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Sammanfattning

Titel: Cirkular ekonomi i foretags arsredovisningar — En studie av hur foretag rapporterar kring
den cirkuldra ekonomin till externa intressenter

Forfattare: Micaela Selenius och Victoria Leimalm
Handledare: Peter Beusch

Bakgrund och problemdiskussion: Flera intressenter har uppmérksammat behovet av en
cirkular ekonomi for att uppna en hallbar tillvaxt i samhallet. Med en cirkular ekonomi avses att
frikoppla okad resursforbrukning fran ekonomisk tillvaxt. Foretag beskrivs vara vésentliga
aktorer for att framja omstallningen till en cirkuldr ekonomi. Né&r foretag implementerar cirkulara
affarsmodeller uppstar nya behov hos externa intressenter att kunna utvardera de modeller
foretagen applicerar. Foretagens rapportering kring cirkular ekonomi i arsredovisningar &r en
viktig informationskalla for externa intressenter vid utvardering av de cirkuldara modeller féretag
applicerat. Samtidigt har anvandbarheten och trovardigheten i den icke-finansiella information
foretag rapporterar i arsredovisningar diskuterats. Foretagens agerande for 6kad hallbarhet och
hur de rapporterar kring det har tidvis lyfts fram som inkonsekvent. Detta till f6ljd av olika
faktorer i foretagens omgivning som kan paverka rapporteringens utformning. Det blir darmed
av intresse att studera pa vilka satt foretag rapporterar kring cirkular ekonomi i sina
arsredovisningar samt mojliga faktorer bakom dess utformning.

Syfte: Syftet med studien &r att beskriva hur foretag rapporterar kring cirkuldr ekonomi samt att
utifrn den rapportering som sker identifiera mojliga faktorer bakom rapporteringens utformning.

Metod: For att beskriva hur foretag rapporterar kring cirkuldr ekonomi har en innehallsanalys
anvants som metod. En innehallsanalys har féljaktligen gjorts av arsredovisningar fran 14 olika
foretag verksamma inom tillverkningsindustrin i Sverige.

Resultat och slutsats: Foretagens rapportering kring cirkular ekonomi utgar framst fran
diskussioner kring cirkularitet och atgarder for 6kad cirkularitet. Uttryckliga hanvisningar till den
cirkuldra ekonomin férekommer, men ar begransad. Implementering av cirkulara affarsmodeller
behandlas dven stundtals i rapporteringen. Foretagen rapporterar mest frekvent kring atgarder for
minskad resursforbrukning genom innovativ produktdesign, fornybara material samt férnybara
energikallor. Det rapporteras aven i stor utstrackning kring atgarder for 6kad atervinning av
material och produkter. Rapportering kring ateranvandning av produkter ar mer begransad.
Mojliga faktorer bakom rapporteringens utformning kan vara att foretag rapporterar utifran vad
som ar etablerad praxis i branschen samt att rapporteringen kan paverkas av motstridiga
forvantningar fran externa intressenter.

Nyckelord: Hallbarhetsredovisning, cirkular ekonomi, cirkuldra aktiviteter, innehallsanalys



Abstract

Title: Circular economy in corporations’ annual reports - A study of how corporations report
about the circular economy to external stakeholders

Authors: Micaela Selenius and Victoria Leimalm

Supervisor: Peter Beusch

Background and problem: In order to achieve sustainable growth in society, several
international organizations have acknowledged the need for a circular economy. In a circular
economy resource utilization is decoupled from economic growth. To achieve a transition toward
a circular economy the actions taken by corporations are considered essential. When
corporations start to implement circular business models in their operations, external
stakeholders will need to evaluate the newly implemented business models. To external
stakeholders a corporation’s annual report could constitute an increasingly important source of
information, in order to evaluate the adoption of circular business models. Moreover, the
usefulness and credibility of the non-financial information reported in corporations’ annual
reports have been questioned. The information given regarding sustainability in annual reports,
has sometimes been considered inconsistent with the corresponding actions taken by
corporations. Various factors in the context in which corporations operate could affect the way
the reporting has been designed. Therefore, it is of interest to study how the circular economy
concept 1s reported in corporations’ annual reports and possible contributing factors to how the
reporting has been designed.

Purpose: The purpose of this paper is to describe how corporations report about the circular
economy in their annual reports and to identify possible contributing factors to how the reporting
of the circular economy has been designed.

Method: In order to describe how corporations report about the circular economy a content
analysis has been conducted. The annual reports of 14 different corporations in the
manufacturing industry in Sweden have been analyzed.

Findings: The information about the circular economy, mainly consists of discussions about
measures to increase circularity. The circular economy is sometimes mentioned explicitly in the
annual reports. The most frequently mentioned measures for increased circularity are the
adoption of sustainable product design and increased use of renewable resources. Recycling of
materials and products is also reported frequently. However, information about reusing products
and the adoption of circular business models is limited. A possible contributing factor to how the
reporting about the circular economy has been designed, could be an adoption of best practices in
the industry. Moreover, conflicting stakeholder demands could also contribute to the way the
reporting of the circular economy has been conducted.

Keywords: Sustainability reporting, circular economy, circular economy activities, content
analysis
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1. Inledning

| det har kapitlet presenteras en bakgrund till relevansen av féretags rapportering kring cirkular
ekonomi i arsredovisningar. Vidare diskuteras amnet i en problemdiskussion. Utifran
problemdiskussionen formuleras syftet samt tillnérande fragestallningar.

1.1 Bakgrund

Flera av dagens ekonomiska aktiviteter har utformats utifran en modell dar resurser utvinns och
bearbetas i produktion for att sedan distribueras och konsumeras utan att ateranvandning av
resurser sker under processens gang. Den beskrivna modellen baseras pa ett linjart
tillvagagangssatt och star i kontrast till den cirkulara modell som idag foresprakas av flera
aktorer. Den cirkulara modellen utgar fran att ravaror, material och produkter atervinns och
ateranvands i samtliga delar av vardekedjan for att minska den resursférbrukning som uppstar. |
en cirkular ekonomi frikopplas dkad resursforbrukning fran ekonomisk tillvaxt for att framja en
hallbar utveckling i samhéllet (Dagiliene, Frendzel, Sutiene & Wnuk-Pel, 2020).

Flera statliga organisationer och myndigheter har uppmarksammat behovet av en cirkular
ekonomi for att uppna en hallbar tillvaxt i samhéllet. Den Europeiska Unionen har tagit fram en
handlingsplan for en cirkular ekonomi, som utgér en av de mest centrala delarna av Europas nya
agenda for en hallbar tillvaxt (Europeiska kommissionen, u.a.). | syfte att driva omstallningen till
en cirkuldr ekonomi har &ven den Europeiska investeringsbanken allokerat kapital till projekt,
som avser att ta fram innovativa cirkuléra affarsmodeller i foretag samt utveckla nya processer
for resurshantering (Europeiska investeringsbanken, 2020). Sveriges regering har dessutom
beslutat om en nationell strategi for en dvergang till en cirkular ekonomi i syfte att uppna flera av
de globala hallbarhetsmalen. Strategin fokuserar pa hallbar produktion och produktdesign samt
framhaller den cirkulara ekonomin som en drivkraft for naringslivet genom utvecklingen av
cirkuléra affarsmodeller (Regeringskansliet, 2020).

Foretag har uppmarksammats som vésentliga aktorer for utvecklingen och verkstallandet av den
cirkulara ekonomin. Det har tidvis lyfts fram att definitioner och forstaelse kring hallbar
utveckling varit spridd och darmed forsvarat for foretag att 6verga till mer hallbara
verksamheter. Intresset for konceptet cirkular ekonomi har darfor okat da modellen ses som ett
mojligt tillvagagangssatt for foretag att operationalisera hallbar utveckling i sina verksamheter
(Kirchherr, Reike & Hekkert, 2017).

For flera foretag innebdr en omstélining till en cirkuldr ekonomi omfattande forandringar i
befintliga produktionsprocesser och affarsmodeller. Foretagens implementering av cirkulara
modeller innebér att de behdver definiera och méta de investeringar samt aktiviteter som sker for
att verkstalla den cirkuldra modellen. Foretagens rapportering kring cirkulér ekonomi forvantas
darmed bli mer relevant nér de tillampar cirkuldra modeller (Scarpellini, Marin-Vinuesa,
Aranda-Uson & Portillo-Tarragona, 2020).

Antalet foretag som namner cirkular ekonomi i sina hallbarhetsrapporter har stegvis okat i takt
med att konceptet etablerats (Stewart & Niero, 2018). Vidare har foretagens behov av att
rapportera kring hallbarhetsrelaterade fragor blivit storre och allt fler foretag ger arligen ut



hallbarhetsrapporter. Den Europeiska kommissionens direktiv kring icke-finansiell rapportering
har lett till att fler foretag behéver avge en hallbarhetsrapport. Till foljd av direktivet behover
storre foretag i Sverige avge en hallbarhetsrapport eller en tydlig hanvisning till en
hallbarhetsrapport sedan ar 2017 (Bolagsverket, u.a.; Europeiska Kommissionen, u.a.).

1.2 Problemdiskussion

Stewart och Niero (2018) menar att foretagens centrala roll i 6vergangen till en cirkular ekonomi
leder till ett Okat intresse hos externa intressenter att bilda sig en uppfattning om hur foretagen
tillampar konceptet i sina verksamheter. Viktiga externa intressenter till foretag i en cirkuléar
ekonomi kan vara regeringar, konsumenter samt andra foretag (Geissdoerfer, Savaget, Bocken &
Hultnik, 2017). Stewart och Niero (2018) beskriver vidare arsredovisningar som en av de mer
betydande informationskanalerna ett foretag kan anvanda sig av for att informera om sitt hallbara
agerande till externa intressenter. Comas Marti och Seifert (2013) konstaterar att foretagens
rapportering i arsredovisningar, géllande de strategier och aktiviteter som tillampas for en mer
hallbar verksamhet, har varit foremal for tidigare forskning. Forskningen har delvis sett till hur
foretag rapporterar om miljomaéssiga aspekter relaterade till den vardekedja de &r verksamma i
samt pa vilka stt livscykelhantering sker for produkter i samtliga delar av véardekedjan.

Foretagens rapportering kring konceptet cirkuldr ekonomi har inte studerats i samma
utstrackning som 6vriga aspekter av hallbarhetsrapporteringen. Flera studier har uppmarksammat
bristen pa forskning kring hur organisationer rapporterar om cirkular ekonomi (Dagiliene m.fl.,
2020; Stewart & Niero, 2018). Tidigare forskning som behandlat foretagens rapportering i
arsredovisningar kring cirkular ekonomi har framst sett till i vilken utstrackning konceptet har
beskrivits. Detta har gjorts inom branscher sasom informations- och kommunikationsteknologi,
detaljhandel och tillverkningsindustri (Sihvonen & Partanen, 2017; Stewart & Niero, 2018;
Dagiliene m.fl., 2020). Omraden som uppmarksammats for vidare forskning ar exempelvis nivan
pa kvaliteten i rapporteringen och de skillnader som finns mellan olika industrier i hur foretagens
rapportering kring cirkuldr ekonomi ser ut (Wang, Che, Fan & Gu, 2014).

Vidare har anvandbarheten och trovardigheten i den icke-finansiella information foretag
rapporterar diskuterats i tidigare forskning. Detta da foretagens hallbara agerande och den
information som ges kring agerandet tidvis har lyfts fram som inkonsekvent till foljd av diverse
faktorer i omgivningen. Foretagens rapportering kring hallbarhetsrelaterade fragor har
exempelvis forklarats utifran syftet att skapa legitimitet hos externa intressenter. Det har dven
papekats att rapporteringens utformning kan paverkas av motstridiga krav fran externa
intressenter. Motstridiga krav kan uppsta nar forvantningar pa ett mer hallbart foretagande och
forvantningar pa lonsamhet star i konflikt med varandra. De motstridiga kraven kan begransa
foretagens handlingsutrymme, vilket eventuellt kan resultera i att foretag anvander sig av
organisatoriskt hyckleri samt organisatoriska fasader. Genom organisatoriska fasader sker en
delvis frikoppling av foretagens rapportering och deras faktiska agerande for att kunna hantera
de motstridiga kraven (Cho, Laine, Roberts & Rodrigue, 2015).

Den hallbarhetsrapportering som foretag avger har uppmarksammats som ett viktigt instrument
for att implementera den cirkuldra ekonomin och utvardera de cirkulara modeller foretag
applicerar (Dagiliene m.fl., 2020). Allt fler féretag har dessutom introducerat konceptet cirkulér



ekonomi i sina arsredovisningar (Stewart & Niero, 2018). Aven fast foretagens
hallbarhetsrapportering uppmarksammats som allt mer relevant fér omstallningen till en cirkular
ekonomi, har Dagiliene m.fl. (2020) och Stewart och Niero (2018) observerat bristande kunskap
kring hur foretag rapporterar om konceptet till externa intressenter. Tidigare forskning har &ven
diskuterat olika faktorer som kan paverka utformningen av foretagens hallbarhetsrapportering
och darmed dess anvandbarhet (Cho m.fl., 2015). Detta leder till att det blir av intresse att
studera pa vilka satt foretag rapporterar kring cirkular ekonomi i sina arsredovisningar samt de
mojliga faktorer som kan paverka rapporteringens utformning och dess anvandbarhet.

1.3 Syfte

Syftet dr att beskriva hur foretag rapporterar kring cirkular ekonomi i sina arsredovisningar till
externa intressenter samt de monster som framtrader i rapporteringen. Vidare &r syftet att utifran
den rapportering som sker, identifiera mojliga faktorer bakom dess utformning.

1.4 Fragestallningar

Pa vilka satt rapporterar foretag kring cirkular ekonomi i arsredovisningar till externa intressenter
och vilka monster kan identifieras?

Vad ar mojliga faktorer bakom hur rapporteringen kring cirkulér ekonomi utformats for externa
intressenter?



2. Referensram

| det har kapitlet presenteras referensramen. Inledningsvis diskuteras konceptet cirkulér
ekonomi, cirkulara aktiviteter och cirkulara affarsmodeller. Vidare beskrivs de teoretiska
perspektiv som ar tillampliga fér analys av mojliga faktorer bakom rapporteringens utformning.

2.1 Cirkular ekonomi

2.1.1 Konceptet cirkul&r ekonomi

Trots att konceptet cirkular ekonomi blivit allt mer etablerat rader en viss oenighet kring vad
konceptet innebér och flera definitioner forekommer. Enligt Kirchherr m.fl. (2017) riskerar
begreppet att bli allt mer diffust nédr det anvénds av flera intressenter i skilda omgivningar. I sin
analys av de definitioner som presenterats av cirkular ekonomi i vetenskapliga artiklar samt
annan litteratur, fann Kirchherr m.fl. (2017) narmare 100 olika definitioner av begreppet. De
fann dock flera likheter i hur begreppet konceptualiseras. En frekvent férekommande
beskrivning av den cirkulara ekonomin var utifran den definition som ursprungligen
introducerats av Ellen MacArthur Foundation. Av Ellen MacArthur Foundation (2012) beskrivs
den cirkuldara ekonomin som ett industriellt system, vilket &r utformat for att vara regenerativt i
grunden. Den cirkuldra ekonomin star i kontrast till ett linjart system for produktion och
konsumtion. Den syftar till att eliminera avfall genom innovativ design av produkter, material
och processer samt att introducera cirkuldra affarsmodeller i foretag. Modellen stravar dven efter
ett skifte mot 6kad anvandning av fornybar energi och att ersatta skadliga kemikalier i material
for att framja ateranvandning av produkter (Ellen MacArthur Foundation, 2012).

Bocken, Olivetti, Cullen, Potting & Lifset (2017) beskriver vidare att en cirkular ekonomi syftar
till att bibehalla det véarde som finns i produkter, material och dvriga resurser i sa stor
utstrackning som majligt. For att bibehalla detta varde kan produkters livslangd forlangas genom
att de ateranvands och repareras. Vidare kan material och resurser atervinnas och anvandas i
produktion av nya produkter. Dessa olika aktiviteter sker for att produkter, material och resurser
skall cirkulera i ekonomin och déarmed utgora en form av kretslopp (Bocken, m.fl., 2017).
Kretsloppen kan vara mer eller mindre omfattande déar ateranvandning av produkter beskrivs som
ett kortare kretslopp an atervinning av produkter och darmed som mer efterstravansvart i en
cirkuldr ekonomi (Reike, Vermeulen & Witjes, 2018).

Grundprinciperna for den cirkuldra ekonomin avser dels de aktiviteter som ar centrala, dels de
olika system i ekonomin som aktiviteterna sker i (Kirchherr m.fl., 2017). De aktiviteter som
karakteriserar en cirkular ekonomi ar vasentliga for att uppna ett ekonomiskt system dar de
vardekedjor diverse aktorer ar verksamma i utgor ett kretslopp. Skapandet av ett kretslopp for
produkter och material ar en central aspekt for den cirkulara modellen till skillnad fran ett linjért
tillvagagangssatt (van Buren, Demmers, van der Heijden & Witlox, 2016).

Den grundprincip som avser ett systemperspektiv beskriver 6vergangen till en cirkular ekonomi
som ett fundamentalt skifte. Stegvisa forandringar och innovationer av nuvarande system ses
som otillrackliga och mer radikala forandringar kravs i flera dimensioner. For att mojliggora
forandringarna krévs att flera aktorer involveras och samarbetar. Foretag, regeringar och



konsumenter beskrivs som nagra av de mest vasentliga aktorerna (van Buren m.fl., 2016;
Geissdoerfer m.fl., 2017; Kirchherr m.fl., 2017).

2.1.2 Cirkular ekonomi utifran olika system i ekonomin

Overgangen till en cirkular ekonomi innebar omstallningar i flera system i ekonomin. Dessa
system kan delas in i en makro-, meso- och mikroniva (Kirchherr m.fl., 2017). Makronivan avser
forandringar i hela ekonomins struktur och industrins uppbyggnad. Sett till industrins
uppbyggnad innebér detta en stravan efter 16sningar, som mojliggor en 6vergang fran och
transformation av industrier med stor miljopaverkan. Vidare innebér denna niva férandringar i
den befintliga infrastrukturen, exempelvis sett till hur transportsystem och energiforsorjning ar
uppbyggda (Ghisellini, Cialani & Ulgiati, 2016).

Mesonivan beskrivs som den regionala strukturen och ser till olika industriers sammansattning.
Denna niva skildrar framst hur natverk for produktion kan skapas mellan olika industrier for att
uppna industriell symbios. | dessa system uppnas 6kad cirkularitet genom att separata
produktionsenheter skapar nétverk via ett utbyte av material, energi och dvriga resurser. Detta
for att i stérsta mojliga man utnyttja de biprodukter enskilda produktionsenheter ger upphov till,
genom att andra enheter kan anvénda biprodukterna i sin produktion (Ghisellini m.fl., 2016).

Mikronivan fokuserar pa hur enskilda foretag och produkter behdver anpassas for att uppna mer
cirkuléara modeller. Detta innebér att foretag behdver implementera ett mer cirkulart
produktionssystem samt samarbeta med andra foretag i vardekedjan for att uppna ett mer
cirkulart system. Denna niva behandlar dven forandringar i hur produkter utformas for att
mojliggora en mer hallbar livscykel. Vidare lyfts konsumenter fram som viktiga aktorer for att
framja konsumtion och anvandning av mer hallbara varor och tjanster (Ghisellini m.fl., 2016).

2.1.3 Cirkulara aktiviteter

Cirkulara aktiviteter ses som centrala for beskrivningen av den cirkulara ekonomin da de utgor
en mojlig praktisering av den cirkuldra modellen for foretag (Kirchherr m.fl., 2017).
Aktiviteterna i den cirkuldra modellen kan ses utifran en hierarki dar vissa aktiviteter &r mer
efterstrdvansvarda an andra (Reike m.fl., 2018; Kirchherr m.fl., 2017). Det ramverk som
beskriver de olika aktiviteterna bendmns R-hierarkin och kan vara mer eller mindre omfattande
beroende pa antalet aktiviteter som inkluderas. For att fa en mer nyanserad bild av vad en
évergang till en cirkular ekonomi innebar i termer av forandrade aktiviteter, har en hierarki
bestdende av nio cirkuldra aktiviteter presenterats av van Buren m.fl. (2016). Vid beskrivning av
det cirkul&ra konceptet och for analys av foretags rapportering anvands frekvent en hierarki
bestaende av fyra alternativt sex aktiviteter (Dagiliene m.fl. 2020; Stewart & Niero, 2018; Reike
m.fl., 2018). Aven fast antalet aktiviteter som inkluderas i R-hierarkin kan variera ar de mest
frekvent ndmnda cirkuléra aktiviteterna: “reducera” (Reduce), “ateranvinda” (Reuse), “reparera”
(Repair), “renovera” (Refurbish), “dtertillverka” (Remanufacture) “atervinna” (Recycle) och
“aterhdmta” (Recover). De forstndmnda aktiviteterna innebér ett mer cirkulért tillvigagangssatt
an efterfoljande aktiviteter i den hierarki som etablerats och beskrivs darfér som mer
efterstravansvarda (Kirchherr m.fl., 2017).



Med aktiviteten “reducera” avses nya processer i foretags produktion som mdojliggér en mer
resurseffektiv produktion. Begreppet innefattar d&ven metoder for design av produkter som
resulterar i en 6kad livslangd och som kréaver mindre resurser vid tillverkning. Med
“ateranvinda” avses att produkter kan cirkulera pa marknaden efter initial anvandning. Detta kan
ske hos konsumenter och producenter dar redan forbrukade produkter, som fortfarande uppfyller
sina initiala funktioner, kan anvandas igen (Kirchherr m.fl., 2017; Reike m.fl., 2018).

Med aktiviteten “reparera” dsyftas dtgiarder sdsom underhéll och reparationer for att produkter
skall aterfd sina ursprungliga funktioner. “Renovera” avser att komponenter av en produkt ersitts
med mer uppdaterade eller avancerade delar s att produktens funktioner blir mer uppdaterade &n
1 tidigare version. Med “atertillverka” menas att komponenter fran en férbrukad produkt anvénds
vid tillverkning av en ny produkt, som har samma funktioner som den tidigare produkten.
“Atervinna” avser processer dir material, produkter och avfall frdn bade konsumenter och
producenter bearbetas till nya material som kan anvéndas i produktion. Atervinning separeras
fran ovannamnda aktiviteter i den mening att produktens ursprungliga funktioner forverkats och
materialet kan dirmed anvindas i nyproduktion i olika industrier. “Aterhiimta” avser att energi,
som kan genereras fran avfall tas tillvara (Kirchherr m.fl., 2017; Reike m.fl., 2018).

2.1.4 Cirkulara affarsmodeller

Nyligen publicerad forskning géllande cirkuléra affarsmodeller fokuserar framst pa ekonomisk
I6nsamhet och tillvéaxt, medan ekologiska aspekter fatt mindre uppmarksamhet (Whalen &
Whalen, 2020). Nya innovativa affarsmodeller beskrivs som en central del i dvergangen till en
cirkular ekonomi da enbart innovationer av material och produktionsprocesser inte anses
tillrackliga, eftersom de beskrivs dverga till att bli allt mer inkrementella (Geissdoerfer m.fl.,
2017).

Strategier som lyfts fram for effektiv anvandning av produkter &r att de ska kunna byta &gare och
fylla flera funktioner. Detta kan ske genom nya cirkuldra affarsmodeller som kan vara
tjanstebaserade eller som kombinerar produkter med tjanster. Affarsmodeller som baseras pa att
konsumenter erbjuds moéjlighet att anvanda produkter istéllet for att 4ga dem kan framja ett mer
cirkulart tillvagagangssétt. Vidare ar design och utformning av produkter en viktig aspekt da den
paverkar mojligheten for foretag att anvanda sig av tjanstebaserade affarsmodeller (Bocken m.fl.,
2017). Cirkuléra affarsmodeller beskrivs dven innebara att ateranvandning, reparationer och
atervinning av produkter och material sker i samtliga delar av véardekedjan (Kirchherr m.fl.,
2017).

Kritik har riktats mot cirkuldra affarsmodeller da de presenteras som att de lovar I6nsamhet och
tillvéaxt. Det sker till exempel genom ett I6fte om produkteffektivisering men ocksa genom att
foretaget sparar finansiella resurser, medan miljomassiga och ekologiska fordelar antas folja med
automatiskt med de ekonomiska fordelarna. Om inte statliga organisationer driver fram storre
forandringar i de cirkuléara affarsmodellerna kan modellerna kanske inte i sig sjalva avsevart
minska de negativa miljoeffekterna av ekonomisk aktivitet utan kanske till och med destabilisera
det ekologiska systemet ytterligare (Whalen & Whalen, 2020).



2.2 Cirkular ekonomi i redovisning och arsrapporter

Scarpellini m.fl. (2020) menar att de redovisningsuppgifter som hor till cirkular ekonomi och
som behdver rapporteras ar sadana som kan separeras och rapporteras och som uppstar pa grund
av miljofragor beroende pa verksamhetens karaktar. Det kan handla om materiella eller
immateriella tillgangar som é&r relaterade till efterlevnad av lagar och foreskrifter. Andra
uppgifter som behdver rapporteras ar investeringar och kostnader relaterade till exempelvis
vatten- eller luftfororeningar samt anvandningen av farliga amnen eller dess eliminering. Aven
finansiella floden relaterade till risker for klimatférandring kan behova rapporteras (Scarpellini
m.fl., 2020).

Dagiliene m.fl. (2020) beskriver rapporteringen kring cirkuléar ekonomi som knapphéndig efter
att ha analyserat arsredovisningar fran europeiska féretag inom tillverkningsindustrin.
Rapporteringen behandlade framst den cirkuldra aktiviteten “reducera”, dér foretag beskrev
atgarder for att minska anvandningen av material i sin produktion och koldioxidutslapp fran
verksamheten. Rapportering kring resurseffektivitet var inte lika frekvent férekommande. Ovriga
cirkuléra aktiviteter sdsom “dteranvinda”, “atervinna” och “aterhdmta” forekom inte heller 1 lika
stor utstrickning som “reducera” i foretagens héllbarhetsrapporter. Vidare saknades det
beskrivningar av atgarder for att skapa kretslopp for material och for att halla produkter i

kretslopp sa lange som majligt, i rapporteringen.

Stewart och Niero (2018) upptéckte i sin analys av foretag i detaljhandeln att rapporteringen
kring cirkular ekonomi framst behandlade cirkuldra aktiviteter relaterade till atervinning och
ateranvandning. Aktiviteter kring reducerad resursanvandning samt aterhamtning av energi fran
forbrukade material rapporterades séallan. Flera av foretagen rapporterade kring
energieffektivitet, fornybar energi och fornybara material medan information kring cirkuléra
affarsmodeller och produktdesign inte forekom i lika stor utstrackning. De foretag som
rapporterade kring produktdesign beskrev atgarder for att reducera materialatgang samt att
mojliggora ateranvandning av produkter. Beskrivningar av cirkulara aktiviteter och modeller ur
ett systemperspektiv férekom i begransad utstrackning. Stewart och Niero (2018) belyser daven
att det kan finnas skillnader i hur foretag uppfattar den cirkuldra ekonomin och hur den
konceptualiseras av andra aktorer, vilket kan paverka rapporteringens utformning och
anvandbarhet vid utvardering av cirkuldra modeller.

Da den information som rapporteras kring cirkular ekonomi av foretag ofta ar frivillig kan det
enligt Dagiliene m.fl. (2020) paverka anvandbarheten i informationen. Majligheten for externa
intressenter att gora jamforelser mellan foretag inom en viss bransch eller 6ver tid, forsvaras utan
tydliga riktlinjer for redovisning av cirkular ekonomi i hallbarhetsrapporteringen. De beskriver
dock att frivillig informationsgivning kan vara anvandbar da den aterspeglar foretagets unika
situation och forhallanden. Standarder for hallbarhetsredovisning, som inkorporerar riktlinjer for
rapportering av cirkular ekonomi, ar dock viktiga for att forbattra anvandbarheten i den
information som ges och for att externa intressenter skall kunna utvardera foretagens
implementering av cirkuldra modeller (Dagiliene m.fl. 2020).



2.3 Faktorer bakom redovisningens utformning
2.3.1 Legitimitet, institutioner och intressenter

Den rapportering foretag avger kring hallbarhetsrelaterade fragor har analyserats utifran flera
teoretiska perspektiv for att battre forsta vad som paverkar redovisningens utformning.
Michelon, Pilonato, Ricceri och Roberts (2016) konstaterar att féretagens hallbarhetsredovisning
analyserats utifran legitimitetsteori, institutionell teori och intressentteori i tidigare forskning for
att forstd maojliga drivkrafter bakom redovisningens utformning. Michelon m.fl. (2016) beskriver
aven hur de olika teorierna relaterar till varandra da samtliga behandlar konceptet legitimitet i
olika avseenden.

Cho m.fl. (2015) menar att legitimitetsteorin kan forstas utifran att organisationer har en outtalad
Overenskommelse med det samhélle de &r verksamma i. Samhéllet beskrivs utvérdera
organisationer utifran hur val de méter samhallets olika forvantningar. De normer som etableras i
samhallet stélls saledes i relation till de normer foretagen tillampar. Med utgangspunkt i
legitimitetsteorin beskriver Cho m.fl (2015) foretagens frivilliga hallbarhetsrapportering som ett
verktyg for att paverka hur de uppfattas av samhéllet. Syftet med den frivilliga information som
ges av foretag beskrivs i detta sammanhang som strategiskt, vilket riskerar géra informationen
gallande hallbarhetsrelaterade fragor inkomplett och subjektiv.

Enligt Michelon m.fl. (2016) relaterar institutionell teori till legitimitetsteorin da den
institutionella teorin beskriver hur organisationer uppnar institutionell legitimitet genom att
anpassa sig till liknande sociala institutioner. Dagiliene m.fl. (2020) forklarar hur institutionell
teori kan ge forstaelse for de processer som leder till att organisationer implementerar liknande
regler, metoder och system vid utformningen av hallbarhetsrapporter. Enligt den institutionella
teorin applicerar och anpassar sig organisationer efter de regler, normer och rutiner som
samhéllet ser som legitima. Tendenser hos organisationer att tilldmpa liknande processer och
rutiner bendmns isomorfism och &r en central del av den institutionella teorin.

DiMaggio och Powell (1983) har identifierat tre olika mekanismer genom vilka foretag férandras
mot institutionell isomorfism: “tvingande” (coercive), “hdrmande” (mimetic) och “normativ”
(normative). Tvingande isomorfism beskrivs som formella och informella krav pa foretag fran
andra organisationer samt institutioner de &r beroende av. Tvingande isomorfism kan ske genom
lagstiftning och krav fran myndigheter, som paverkar hur foretag bedriver sina verksamheter.
Harmande isomorfism uppstar nar foretag upplever osakerhet i sin omgivning och darmed
tenderar att imitera andra organisationers agerande. Detta kan ske nar foretag moter nyligen
introducerade processer och tvetydiga mal. Normativ isomorfism beror olika typer av
professionalism. En kélla av professionalism baseras pa formell utbildning och legitimering,
medan en annan handlar om att utveckla natverk med andra aktorer inom branschen eller
samhallet (DiMaggio & Powell, 1983).

Dagiliene m.fl. (2020) belyser dven att institutionella faktorer ofta samverkar i hur de paverkar
foretagens frivilliga hallbarhetsredovisning. De beskriver att harmande- och normativ
isomorfism framst paverkat foretags hallbarhetsrapportering kring cirkular ekonomi. Harmande
isomorfism identifierades i hur féretag reflekterade etablerad praxis i branschen vid



utformningen av sin rapportering for att uppna institutionell legitimitet. Normativ isomorfism
identifierades i hur foretag uppnadde legitimitet genom att applicera etablerade riktlinjer och
standarder for hallbarhetsrapportering. Tvingande isomorfism i form av lagstiftning bidrog inte i
lika stor utstrackning till rapporteringen kring cirkular ekonomi.

Intressentteorin relaterar till legitimitetsteorin i det avseende att den beskriver hur foretag uppnar
organisatorisk legitimitet. Michelon m.fl. (2016) beskriver teorin utifran att foretag befinner sig i
en kontext som innebér att de behéver hantera och forsta flera intressenters motstridiga krav.
Enligt Cho m.fl. (2015) kan motstridiga krav uppsta da intressenter forvantar sig att foretag skall
bedriva lonsamma verksamheter, samtidigt som foretagen férvantas agera mer hallbart. Ifall
forvantningarna pa en mer hallbar verksamhet inte sammanfaller med 6kad lénsamhet och
verksamhetens karaktér, kan kraven upplevas som motstridiga. Michelon m.fl. (2016) menar
vidare att externa intressenters krav behdéver hanteras och avvégningar behdver goras mellan
dessa krav for att foretaget skall kunna bedriva sin verksamhet. Hallbarhetsrapporteringen ses i
detta sammanhang som ett utrymme for dialog med externa intressenter och en konsekvens av
forsok till att hantera motstridiga krav (Michelon m.fl. 2016).

Enligt Stewart och Niero (2018) kan foretagens hallbarhetsrapportering utgora en viktig aspekt
for att uppna organisatorisk legitimitet. Rapporteringen kan da vara ett satt att minska eventuella
klyftor mellan foretagets agerande och de forvantningar externa intressenter har pa foretagets
agerande. Detta beskrivs kunna leda till att féretag inkluderar rapportering om den cirkuléra
ekonomin utan att cirkuldra modeller forankras i verksamheterna i lika stor utstrackning.

2.3.2 Organisatoriska fasader

Michelon m.fl. (2016) belyser vidare att det utifran organisatoriskt hyckleri och organisatoriska
fasader kan skapas forstaelse for hur foretag hanterar externa intressenters motstridiga krav.
Organisatoriskt hyckleri samt organisatoriska fasader beskrivs av Cho m.fl. (2015) som en
konsekvens av de motstridiga krav foretag moter fran externa intressenter. En situation med
motstridiga signaler och forvantningar kan leda till att foretag anvénder sig av organisatoriskt
hyckleri for att kunna hantera kraven. Genom organisatoriskt hyckleri kan féretag delvis
frikoppla den rapportering som sker kring hallbarhet fran deras faktiska agerande och
beslutsfattande i fragorna. Den delvisa frikopplingen av rapporteringen, beslutsfattandet och
agerandet kan enligt Cho m.fl (2015) samt Michelon m.fl. (2016) vara nodvandig for att foretag
skall kunna hantera intressenters motstridiga krav i den kontext de befinner sig i.

Enligt Cho m.fl. (2015) relaterar organisatoriskt hyckleri till organisatoriska fasader da
inkonsekvent rapporterande, beslutsfattande och handlande mdéjliggérs genom att foretag
utvecklar individuella strategier och ansvarsomraden for hantering av intressenters krav.
Foretagen beskrivs darfor inte besta av en enhetlig fasad utan av flera enskilda fasader som
samverkar for att hantera externa intressenters motstridiga krav. Abrahamsson och Baumard
(2008) beskriver fasader utifran att foretag upprattar symboliska fronter som leder till att
organisatorisk legitimitet uppnas hos externa intressenter.

Abrahamsson och Baumard (2008) har identifierat tre olika fasader. Dessa dr en “rationell fasad”
(rational facade), en “progressiv fasad” (progressive facade) och en “ryktesbaserad fasad”



(reputational facade). Den rationella fasaden beskriver hur féretag moter de rationella krav som
stalls av externa intressenter. Rationellt agerande och beslutsfattande blir darmed centralt for att
kunna hantera kraven fran intressenterna. Cho m.fl. (2015) beskriver hur den rationella fasaden
kan identifieras i foretagens frivilliga hallbarhetsredovisning da hallbart agerande beskrivs
utifran diverse ekonomiska aspekter.

Enligt Abrahamsson och Baumard (2008) relaterar den progressiva fasaden till hur externa
intressenter forvantar sig att foretagen ska implementera nya och innovativa processer. Den
progressiva fasaden innebar darmed beslut och agerande, som syftar till att etablera nya
tillvagagangssatt for att ha mojlighet att agera mer rationellt i kommande perioder. Enligt Cho
m.fl. (2015) tar den progressiva fasaden sig uttryck genom beskrivningar av innovativa tekniska
I6sningar for ett mer hallbart agerande i foretagens frivilliga hallbarhetsrapportering.

Fasaden som relaterar till rykte innebér enligt Abrahamsson och Baumard (2008) att foretag
signalerar att de moter diverse sociala forvantningar hos externa intressenter for att uppna
organisatorisk legitimitet. Cho m.fl. (2015) beskriver hur denna fasad syns i information som
uttrycker varderingar och ambitioner kring hallbart agerande i foretagens hallbarhetsrapporter.

Enligt Cho m.fl. (2015) ger teorier kring organisatoriska fasader och organisatoriskt hyckleri
utrymme for fler syften med den information som rapporteras, &n att enbart uppna legitimitet i
samhaéllet. Teorierna ger utrymme for att hallbarhetsrapporteringen ar tillforlitlig med avseende
pa foretags hallbara agerande, samtidigt som det kan finnas tendenser till att rapporteringen ar
inkompatibel med agerandet. De beskrivs kunna bidra till forstaelsen for foretagens
hallbarhetsrapportering genom att de tar i beaktande hur intressenters motstridiga krav och det
ekonomiska systemets uppbyggnad kan begransa féretagens handlingsutrymme. Teorierna ger
enligt Cho m.fl. (2015) utrymme for att skillnader i hur foretag rapporterar och agerar kring
hallbarhetsrelaterade fragor eventuellt kan leda till positiva konsekvenser for flera intressenter i
samhaéllet. De positiva konsekvenserna beskrivs komma fran att foretag far utrymme att agera
innovativt for att kunna hantera utmaningar relaterade till hallbarhet och mojliggora
organisatorisk forandring. Detta delvis obegransade av de rationella krav som stalls fran externa
intressenter.

2.4 Analysmodell

Utifran den referensram som presenterats har en analysmodell konstruerats for att kunna
analysera den information som ges i féretagens arsredovisningar. Modellen avser bland annat att
anvandas for att analysera innehallet i arsredovisningarna utifran de koncept, modeller och
aktiviteter som beskrivits vara centrala for en cirkular ekonomi. For att analysera pa vilka sétt
den cirkulara ekonomin rapporteras samt eventuella ménster i hur den rapporteras, utgar
analysmodellen fran temat cirkular ekonomi och temat cirkuléra aktiviteter. Temat cirkular
ekonomi behandlar centrala nyckelord for den cirkuldara ekonomin sasom cirkuléra
affarsmodeller och kretslopp. Temat cirkuldra aktiviteter utgar fran den tidigare namnda R-
hierarkin. Modellen &r dven avsedd att anvéandas for att skapa forstaelse for mojliga faktorer
bakom rapporteringens utformning. Analysmodellen utgar da fran de teorier som presenterats i
referensramen kring legitimitet, institutioner, intressenter samt organisatoriska fasader for att
kunna identifiera méjliga faktorer bakom rapporteringens utformning. Analysen av mojliga
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faktorer bakom rapporteringens utformning gors utifran de resultat som fas fram i
innehallsanalysen. Analysmodellen inkluderar aven resultat fran tidigare forskning som
behandlar dels rapporteringen kring cirkuldr ekonomi, dels bidragande faktorer till
rapporteringens utformning. | figur 1, illustreras hur respektive fragestallning relaterar till de
olika delarna i referensramen och hur referensramen anvands for att analysera innehallet i
arsredovisningarna.

Figur 1. Analysmodell for analys av innehallet i arsredovisningarna
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3. Metod och datainsamling

| detta kapitel presenteras val av metod for genomférandet av analysen. Vidare behandlas urval
av branscher och foretag for analys av rapportering kring cirkular ekonomi. Slutligen beskrivs
tillvagagangssattet for insamlingen och bearbetningen av datan.

3.1 Metodval

Syftet med studien ar att beskriva hur foretag rapporterar kring cirkular ekonomi i sina
arsredovisningar samt att identifiera mojliga faktorer bakom rapporteringens utformning utifran
den rapportering som sker. Eftersom syftet utgar fran den information som ges i
arsredovisningarna &r det centralt att kunna klassificera och bearbeta informationen pa ett
strukturerat satt. En innehallsanalys har identifierats som en lamplig metod for att kunna bearbeta
den rapportering som sker. En innehallsanalys beskrivs av Guthrie och Abeysekera (2006) som
en metod for att klassificera kvantitativ och kvalitativ information utifran i forvag bestamda
kategorier, for att pa sa satt kunna identifiera monster i den information som givits.
Innehallsanalysen beskrivs dven som flexibel av Bryman och Bell (2017) da den kan anvéandas
vid analys av flera olika typer av medier, daribland arsredovisningar. Innehallsanalysen ger
darmed mojlighet till att analysera hur enskilda foretag beskriver cirkuldr ekonomi i sina
arsredovisningar samt att identifiera monster i informationsgivningen.

Beck, Campbell och Shrives (2010) beskriver vidare att innehallsanalysen kan delas in i ett
mekaniskt och tolkande tillvagagangssatt. Det mekaniska tillvagagangssattet baseras pa att
informationen klassificeras utifran ett visst tema dar frekvensen av ord eller meningar
sammanstalls. Det tolkande tillvagagangssattet syftar till att skapa en djupare forstaelse for vad
som kommuniceras och hur det kommuniceras. Det tolkande tillvagagangssattet fokuserar enligt
Beck m.fl. (2010) pa textens kvalitet och dess kvalitativa karaktar. En innehallsanalys ger darfor
utrymme att géra en mer ingaende analys av enskilda foretags rapportering baserat pa en
tolkande ansats for att kunna identifiera olika faktorer bakom rapporteringens utformning.

Innehdllsanalysen har gjorts genom en kombination av det mekaniska och tolkande
tillvagagangssattet. En kombination av ett mekaniskt och tolkande tillvagagangssatt blir
nodvandig for att kunna uppna samtliga delar av syftet. Beck m.fl. (2010) presenterar CONI-
metoden (consolidated narrative interrogation) som ett satt att kombinera bade det mekaniska
och det tolkande tillvagagangssattet. CONI-metoden bestar av tre steg dar forsta steget handlar
om att skapa kategorier av de teman som eftersoks, andra steget om kvalitativ vardering av
informationsinnehallet och tredje steget om kvantitativa matningar av innehallet i
redovisningarna (Beck m.fl., 2010). CONI-metoden har anvéants som inspiration for
innehallsanalysens genomférande for att kunna kombinera de olika tillvagagangssatten.
Innehallsanalysen har da baserats pa en klassificering av olika teman, en kvantitativ matning
samt tolkningar av innehallet i arsredovisningarna. Tolkningar av innehallet i rsredovisningarna
har gjorts for att kunna klassificera kvalitativ information kring cirkular ekonomi utifran de
teman som presenterats. Tolkningar av innehallet har dven gjorts for att kunna analysera
underliggande faktorer bakom rapporteringens utformning genom en kvalitativ vardering av
informationen.

12



3.2 Urval
3.2.1 Urval av branscher och foretag

Urvalet for undersokningen har initialt avgransats till stérre foretag i Sverige. Med storre foretag
avses de kriterier som rader enligt svensk lagstiftning for att ett foretag skall vara skyldigt att
upprétta en hallbarhetsrapport. Kriterierna behandlar saledes foretagets omsattning,
balansomslutning samt antalet anstéllda (Bolagsverket, u.a.). Valet av storre foretag beror aven
pa att de enligt Dagiliene m.fl. (2020) tenderar att vara forst med att tillampa ny
redovisningspraxis och att de potentiellt har storre miljopaverkan an mindre foretag. Wang m.fl.
(2014) har aven belyst att storre foretag kan ha en hogre kvalitet i den hallbarhetsrapportering
som avges. Urvalet har avgransats ytterligare genom att se till noterade foretag pa Nasdag
Stockholm. Borsnoterade foretag ar ofta av stort allméant intresse och har darmed hogre krav fran
externa intressenter pa kvaliteten i sin rapportering an foretag som inte ar noterade (Marton,
Lundqvist & Pettersson, 2020).

Vidare har urvalet av foretag avgransats genom att enbart se till tillverkningsindustrin. I den
Europeiska investeringsbankens guide for en cirkuldr ekonomi beskrivs att cirka en tredjedel av
den finansiering som sker av cirkuldra projekt avser tillverkningsindustrin (Europeiska
investeringsbanken, 2020). | Sverige utgor tillverkningsindustrin cirka 20 procent av
naringslivets foradlingsvarde, som andel av Sveriges bruttonationalprodukt, vilket indikerar att
tillverkningsindustrin ar en betydelsefull del av landets ekonomi (Holmstrém, 2021). Eftersom
tillverkningsindustrin ar en vasentlig del av Sveriges BNP och dessutom ar foremal for
investeringar i en cirkular ekonomi, blir industrin relevant for analys av svenska foretags
rapportering kring cirkular ekonomi.

Eftersom tillverkningsindustrin utgor en stor sektor har urvalet begréansats ytterligare genom att
se till de mest vasentliga branscherna inom tillverkningsindustrin. Transportmedelsindustrin har
identifierats som den forsta branschen for analys av foretags rapportering kring cirkulér
ekonomi. Valet av bransch grundar sig i att transportmedelsindustrin &r den storsta sektorn inom
tillverkningsindustrin i Sverige (Holmstrom, 2021). Den Europeiska kommissionen har &ven
faststéllt “batterier och fordon” som ett védsentligt omrade for omstillningen till en cirkular
ekonomi (Europaparlamentet, 2021). Den andra branschen som urskiljts som relevant att
analysera ar Elektronikindustrin. Sektorn for elektronik och elapparatur &r en av de storsta
sektorerna inom tillverkningsindustrin i Sverige (Holmstrém, 2021). “Elektronik och e-avfall”
har dessutom identifierats som en nyckelsektor for utvecklingen av en cirkuldar ekonomi, av den
Europeiska kommissionen, eftersom sektorn utgor det snabbast vaxande avfallsflodet i EU dar
mindre &n 40 procent av avfallet atervinns (Europaparlamentet, 2021).

Den tredje branschen som inkluderats i urvalet &r massa- och pappersindustrin. Massa- och
pappersindustrin &r en betydande sektor inom tillverkningsindustrin i Sverige (Holmstrom,
2021). “Forpackningar” ér dven ett av de nyckelomraden som faststallts av den Europeiska
kommissionen och regler for ateranvandning och atervinning av forpackningar har presenterats,
vilka kan paverka denna industri (Europaparlamentet, 2021). Den fjarde respektive femte
branschen som har inkluderats i urvalet & maskinindustrin och stalindustrin. Enligt Holmstrém
(2021) ar maskinindustrin den nst storsta sektorn inom tillverkningsindustrin i Sverige. Aven
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stalindustrin ar en av de storsta sektorerna inom tillverkningsindustrin (Holmstrém, 2021).
Maskinindustrin och stalindustrin har inte uttryckligen faststallts som nyckelomraden av den
Europeiska kommissionen, men eftersom de utgor en vasentlig del av tillverkningsindustrins
sammansattning i Sverige har de inkluderats i urvalet.

Fem relevanta branscher att undersoka har darmed identifierats: transportmedelsindustrin,
maskinindustrin, elektronikindustrin, stalindustrin samt massa- och pappersindustrin. Inom dessa
branscher identifierades de tre storsta foretagen, totalt 14 foretag, baserat pa tidigare namnda
kriterier for urvalsprocessen, se Tabell 3.1. Ett undantag noterades for transportmedel dér bara
tva foretag motte de uppstallda kriterierna.

Tabell 3.1 Urval av foretag efter bransch

Bransch Foretag gllnssg;l)ling g;stti;illl da
Transportmedels- | AB Volvo 338 446 87 492
industrin Saab AB 35431 17 822
Atlas Copco 99 787 39 606
Maskinindustrin | AB SKF 74 852 38 385
Epiroc AB 36122 14012
_ Electrolux AB 115960 47 543
ideﬁgf;‘k' Husqvarna AB 41943 12 374
Mycronic 3882 1 506
Sandvik AB 86 404 38 666
Stalindustrin SSAB 65 396 15121
Boliden AB 56 321 6071
BillerudKorsnids AB | 23 884 4 468
?)fl?}spsgs?rﬁlstrin SCA 18410 4196
Holmen AB 16 327 2974

3.2.2 Urval av rapporter

Innehallsanalysen avgransas till att enbart se till féretagens arsredovisningar och andra medier
som foretag kan anvanda sig av for informationsgivning inkluderas ej. Guthrie och Abeysekera
(2006) menar att foretag anvander sina arsredovisningar for att tillkannage vad de uppfattar som
viktiga fragor for verksamheten. Centrala fragor presenteras, rapporteras och diskuteras medan
fragor som inte ar lika viktiga lamnas bort. De fragor som foretag inkluderar i rapporteringen
beskrivs vara till viss del medvetna val for att kunna kommunicera specifika &mnen till externa
intressenter.

Valet av arsredovisningar har dven baserats pa att stora foretag har lagstadgade riktlinjer att
forhalla sig till vid hallbarhetsrapportering i arsredovisningar (Bolagsverket, u.a.). Da de flesta
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foretag som ingar i urvalet inkluderar sin hallbarhetsredovisning i arsredovisningen har urvalet
avgransats till att enbart se till respektive foretags arsredovisning och inte sarskilda
hallbarhetsrapporter. Stewart och Niero (2018) menar att hallbarhetsrapportering i
arsredovisningar ar foretags mest direkta satt att kommunicera nar de ska forse externa
intressenter med information om sina strategier och tillvagagangssitt for ett hallbart foretagande.
Samtliga foretag, med undantag for Husqvarna och Electrolux, har integrerat sin fullstdndiga
hallbarhetsredovisning i arsredovisningen. Husqvarna och Electrolux héanvisade till en sérskild
hallbarhetsredovisning férutom den information som redan fanns i arsredovisningarna. Dessa
sarskilda hallbarhetsredovisningar fran Husqvarna och Electrolux har dock bortsetts fran vid
urvalet av rapporter. Detta eftersom bade Husqvarna och Electrolux fortfarande rapporterar kring
hallbarhet i sina arsredovisningar.

3.3 Innehallsanalysens genomférande
3.3.1 Utformning av innehallsanalysen

Innehallsanalysen av foretagens arsredovisningar har skett i flera steg. Inledningsvis
identifierades relevanta nyckelord som relaterar till den cirkulédra ekonomin samt hierarkin av
cirkuléra aktiviteter. De olika nyckelorden identifierades utifran den referensram som
presenterats tidigare. Med inspiration fran CONI-modellens forsta steg skapades ett
kodningsschema med dessa nyckelord, se tabell 3.2.

Utifran kodningsschemat genomfordes den forsta delen av innehallsanalysen. | detta skede
genomfordes en textsokning i foretagens arsredovisningar, enskilt av respektive forfattare.
Textsokningen utfordes med stod av programvaran NVivo for att identifiera de avsnitt dar
foretagen explicit namner ett visst nyckelord. Dessa nyckelord kodades sedan utifran respektive
kategori i kodningsschemat och frekvensen sammanstélldes for varje enskild arsredovisning.

Efter den inledande textsokningen genomférdes en mer ingdende analys. Aven den mer ingdende
analysen utfordes enskilt av respektive forfattare med hjalp av NVivo. Den mer ingaende
analysen gjordes eftersom en analys av enbart forekomsten av explicit ndmnda nyckelord,
riskerade att ge en missvisande bild av konceptets férekomst i foretagens rapportering. Vid
genomfdérandet av den mer ingaende analysen identifierades implicita referenser och
diskussioner som relaterade till den cirkul&ra ekonomin. | detta skede anvandes samma
kodningsschema som innan, men denna gang fér manuell kodning av varje enskild
arsredovisning och med en mer tolkande ansats.

Efter att respektive forfattare fardigstallt analysen jamfordes och diskuterades resultaten for varje
foretag och bransch for att komma fram till ett gemensamt resultat. Resultatet sammanstélldes
sedan for varje foretag uppdelat efter bransch. En sammanstéllining for alla branscher gjordes
ocksa for att skapa en tydligare dversikt 6ver hur rapporteringen kring cirkular ekonomi ser ut
mellan de olika branscherna.
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Tabell 3.2 Kodningsschema

Tema Nyckelord

Cirkular ekonomi e Cirkular ekonomi: diskussion kring ett livscykelperspektiv

e Cirkular: diskussion kring cirkulara modeller, cirkuléra
processer, fornybara energikallor samt férnybara resurser

e Kretslopp: diskussion kring processer och aktiviteter som leder
till ett kretsloppssystem

e Cirkular affarsmodell: diskussion kring produkter som tjanster
eller tjinstebaserade affarsmodeller

e Forlangd livscykel: diskussion kring atgarder som forlanger
produktens livslangd

Cirkulara aktiviteter 1. Reducera: diskussion kring atgarder for resurseffektivitet samt
design av mer resurseffektiva produkter

2. Ateranvanda: diskussion kring atgarder for ateranvandning av
produkter

3. Reparera: diskussion kring underhall och reparationer for att
produkter skall aterfa sina ursprungliga funktioner

4. Renovera: diskussion kring atgarder som innebar att produktens
funktioner forbéattras och uppgraderas

5. Atertillverka: diskussion kring tillverkning av produkter med
komponenter fran redan forbrukade produkter

6. Atervinna: diskussion kring &tervinning av material eller
anvandning av atervunna material

7. Aterhamta: diskussion kring energiutvinning fran avfall

3.3.2 Pilotstudie och kodningsmanual

For att sakerstalla innehallsanalysens relevans som metod for analysen av arsredovisningarna
gjordes forst en kortare pilotstudie. Bryman och Bell (2005) menar att en pilotstudie ska goras
nar det ar mojligt bade for att sakerstélla att metoden som valts for undersokningen fungerar som
planerat, men &ven for att se till att analysen i sin helhet ar 1amplig. | pilotstudien gjordes en
textsokning och dven en mer ingaende analys av tva foretag i urvalet, Volvo och SKF. Baserat pa
pilotstudien kunde en kodningsmanual utvecklas som sedan anvéandes for innehallsanalysen.

En riktlinje i kodningsmanualen grundades i hur sokorden anpassades for att fa med alla
relevanta ord i textsokningen oberoende av ordets bdjning. Exempelvis forkortades nyckelordet
“reducera” ner till “reduc” for att f4 med alla bdjningar av ordet. Aven synonymer som var
relevanta for nyckelorden kodades, till exempel anvandes ordet fornybar for att identifiera
rapportering kring fornybar energi eller fornybara resurser som relaterar till nyckelordet
“cirkular”.
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Vid den manuella genomgangen gjordes det en eliminering av kodningar som inte var relevanta
for innehallsanalysen. En del av orden i kodningsschemat férekom aven i andra sammanhang i
rapporteringen, exempelvis “atervinna” som anvindes i den finansiella rapporteringen. I
exemplet nedan togs darfor “atervinna” bort eftersom sammanhanget indikerade att det varken
horde till hallbarhetsredovisning eller cirkular ekonomi.

I koncernbalansrakningen redovisas nettot av berdknat nuvérde av forpliktelserna och
verkligt vérde pa forvaltningstillgangarna som antingen en langfristig avséattning eller en
langfristig finansiell fordran. | de fall dé ett dverskott i en plan inte helt gr att utnyttja
redovisas endast den del av 6verskottet som kan &tervinnas genom minskade framtida
avgifter eller aterbetalningar. (SSAB 2021, s. 176)

En annan riktlinje for kodningen var att nyckelord kodades for hela meningar och stycken ifall
de relaterade till de beskrivna nyckelorden i kodningsschemat och definitionerna i
referensramen. Nyckelordet “aterhdmta” kodades exempelvis for meningen “Pappersfibrer kan
materialatervinnas upp till sju génger och darefter anvandas for energiproduktion.”
(BillerudKorsnés 2021, s. 33). Meningen kodades som “aterhdmta” da den kunde relateras till
beskrivningen av nyckelordet i referensramen.

For en mer ingaende analys och for att inte bortse fran centrala sammanhang som kunde relateras
till den cirkuldra ekonomin kodades ibland flera nyckelord i ett och samma stycke. Detta gjordes
nér flera nyckelord kunde identifieras i ett stycke, samtidigt som stycket i sig kunde relateras till

ett nyckelord. Till exempel kodades “cirkuldr ekonomi”, men dven “reducera”, “aterhdmta” och
“atervinna” for stycket nedan.

SCA utgar fréan ett livscykelperspektiv och arbetar aktivt med resurseffektivitet. | SCAs
industriella ekosystem tas biprodukter och reststrommar tillvara sa langt det ar méjligt. Det
fasta avfallet atervinns till storsta delen genom att anvandas som ravara i andra processer,
konstruktionsmaterial eller energiatervinnas och utgors framst av bioaska, slam, organiskt
avfall och plast. (SCA, 2021, s. 155)

3.4 Metoddiskussion

Trovérdighet beskrivs som ett grundldggande kriterium for att kunna sakra kvaliteten i analyser
med kvalitativa inslag (Bryman & Bell, 2017). Detta kriterium kan i sin tur delas in i fyra
delkriterier: tillforlitlighet, 6verforbarhet, palitlighet och bekraftelse. Enligt Bryman och Bell
(2017) uppnas tillforlitlighet i resultaten genom att sakerstélla att analysen utfors enligt de regler
som framstllts for att genomfora analysen. Overforbarhet beskrivs vidare handla om i vilken
utstrackning resultaten kan generaliseras till andra sammanhang. For att forstarka
tillforlitligheten i analysen har en kodningsmanual anvénts, vilket har lett till ett mer konsekvent
genomforande av innehallsanalysen. Den anvanda kodningsmanualen har dven bidragit till att
uppna en starkare grad av overforbarhet. Vourvachis och Woodward (2015) beskriver dock att
avsaknaden av standardiserade kodningsprocesser &r ett problem. De menar att det finns en stor
variation nér det kommer till kategorisering, definitioner, beslutsregler och matningsmetoder
som forsvagar jamforbarheten mellan olika resultat och insamlingen av kunskap.
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Palitlighet handlar om att sakerstélla en fullstandig och tillganglig redogorelse av alla steg i
analysprocessen (Bryman & Bell, 2017). Palitlighet i analysen har forstarkts dels genom en
beskrivning av de olika stegen for innehallsanalysen genomfdrande, dels genom att en
kodningsmanual anvants. Innehallsanalysen har dven utgatt ifran ett i forvag skapat
kodningsschema som baserats pa referensramen, vilket mojliggjort ett mer strukturerat
tillvagagangssatt. Med det skapade kodningsschemat har innehallet i arsredovisningarna lattare
urskiljts och kategoriserats efter de olika aspekter som tillhér den cirkuldra ekonomin och
cirkuléra aktiviteter.

Bekraftelse relaterar enligt Bryman och Bell (2017) till att ett objektivt forhallningssatt anvands i
analysprocessen. De papekar vidare att en viss grad av subjektivitet ar svar att undvika vid
utformning av kategorier for analys. Eftersom kodningsschemat har bestamts och skapats av
forfattarna till uppsatsen skulle det potentiellt kunna utgoéra ett problem for kvaliteten i de
resultat som fatts fram. For att undvika en alltfér hog grad av subjektivitet vid utformningen av
kodningsschemat har nyckelorden bestamts utifran referensramen. Nyckelorden har diarmed valts
utifran vad som beskrivs vara centrala aspekter for en cirkular ekonomi i befintlig forskning.

Guthrie och Abeysekera (2006) menar vidare att innehallsanalysen begransas i hur den framst
fangar upp frekvens snarare dn kvalitativa egenskaper samt att den baseras pa subjektivitet. For
att undvika att innehallsanalysen enbart fokuserar pa frekvensen av ord utan dven tar hansyn till
kvalitativa egenskaper i rapporteringen har en manuell kodning genomférts och inte enbart en
textsokning. Eftersom innehallsanalysen till viss del har baserats pa en tolkande ansats vid analys
av arsredovisningarna, ar det svart att uppna ett objektivt forhallningssétt i analysprocessen.
Anvandningen av en tolkande ansats kan dock vara central for att undvika att innehallsanalysen
enbart fokuserar pa frekvensen av explicit namnda ord och pa sa séatt inkluderar mer kvalitativa
egenskaper i texten.

Bryman och Bell (2017) papekar att innehallsanalysen bara &r sa bra som sjélva dokumentet
innehallsanalysen baseras pa ar. Enligt Dagiliene m.fl. (2020) forsoker foretag anpassa sig efter
de regler som anses vara legitima i samhallet, utifran externa intressenters forvantningar.
Foretagen beskrivs darfor inforliva nya tillvagagangsséatt, normer och varderingar for att
kommunicera en 6verensstammelse mellan foretagets varderingar och externa intressenters
varderingar. Enligt dessa resonemang skulle den frivilliga hallbarhetsrapporteringen som sker i
arsredovisningarna eventuellt kunna vara mindre representativ for foretagens faktiska agerande.
Eftersom syftet &r att undersoka pa vilka satt den cirkulara ekonomin beskrivs i foretagens
rapportering, bor detta inte paverka de resultat som framstallts.
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4. Empiri

| kapitlet presenteras resultaten fran innehallsanalysen av foretagens arsredovisningar.
Inledningsvis redogors for foretagens rapportering kring cirkular ekonomi utifran respektive
bransch. Kapitlet avslutas med en jamforelse av branschernas rapportering kring cirkulér
ekonomi.

Foretagens rapportering kring cirkuldr ekonomi presenteras i kapitlet enligt respektive bransch.
Empirin utgar fran de teman som introducerats tidigare och som behandlar “cirkuldr ekonomi”
samt “cirkuldra aktiviteter” och de nyckelord som ingar dir. For respektive bransch beskrivs
inledningsvis resultaten for temat “cirkuldr ekonomi” och dérefter resultaten for temat “cirkulédra
aktiviteter”. I resultatet presenteras forekomsten av de nyckelord som rapporterats i
arsredovisningarna. Det redogors dven for exempel pa hur foretagen beskriver cirkular ekonomi
och cirkuldra aktiviteter i sina arsredovisningar. Vidare illustreras resultaten i diagram for varje
bransch. Slutligen presenteras en jamforelse av rapporteringen i de olika branscherna.

4.1 Transportmedelsindustrin

Rapporteringen kring temat cirkular ekonomi i arsredovisningarna fran Volvo och Saab ar
begransad gallande specifika hanvisningar till och anvandningen av begreppet cirkuldr ekonomi.
Det forekommer tydliga diskussioner kring cirkularitet i forhallande till cirkuléra aktiviteter i
bada foretagens rapportering. Volvo beskriver exempelvis cirkularitet utifran visioner att skapa
en héllbar och cirkular vérdekedja. Atgérder for 6kad cirkularitet beskrivs dven utifran cirkulira
aktiviteter sdsom “reducera”, “ateranvdnda” och “atervinna”. Fornybara material, fornybar energi
och elektrifiering rapporteras dven som atgarder for okad cirkularitet. Saab:s rapportering kring
cirkularitet ar mer begransad, se diagram 4.1. Den sker dels utifran fornybara energikallor, dels
utifran ateranvandning av material och produktutveckling. Rapporteringen kring utvecklandet av
kretslopp for produkter och material &r begransad. Saab skriver dock om sina ambitioner att
framja kretsloppet av resurser i verksamheten.

Awven rapporteringen kring cirkulara affarsmodeller ar begransad och férekommer mest frekvent
i arsredovisningen fran Volvo. Foretaget rapporterar att de tillhandahaller fordon, maskiner och
service som en tjanst till en fast kostnad per manad. De beskriver konkreta exempel pa cirkulara
affarsmodeller dar de erbjuder transporter som en tjanst. De cirkuléra affarsmodellerna framstélls
som en vaxande del av verksamheten och foretaget rapporterar mal for okad forsaljning av
helhetslosningar. Cirkuldra affarsmodeller beskrivs innebdra vasentliga affarsmojligheter
samtidigt som de kan minska transportbehov och resursforbrukning. Saab rapporterar kring
cirkuldra affarsmodeller i begrdnsad omfattning. Foretaget beskriver att de tillampar cirkuléra
affarsmodeller i verksamheten da de tillhandahaller tjanster istéllet for specifik utrustning, for att
bidra till optimerad resursanvandning och forlangd livscykel av produkter.

Utifran temat cirkuléra aktiviteter ar “reducera” den aktivitet som rapporteras i storst
utstrackning av bada foretagen, vilket illustreras i diagram 4.1. Foretagens rapportering kring
aktiviteten avser dels beskrivningar av resurseffektivitet och minskad materialatgang, dels
beskrivningar av innovativ produktdesign. Volvo beskriver produktdesign som centralt for 6kad
resurseffektivitet, minskade utslapp och for att produkter skall behallas i anvandningsfasen under
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en langre tid. Volvo forklarar att utvecklingsfasen &r kritisk for 6kad resurseffektivitet och
cirkularitet, eftersom “Att till exempel undvika vissa material redan i utvecklingsfasen hjélper till
att 6ka atervinningsgraden for bade komponenter och kompletta fordon” (Volvo Group 2021, s.
32). Saab beskriver att produktinnovation sker fér minskad materialatgang och
bransleforbrukning samt for utfasning av farliga &mnen. Saab rapporterar aven kring
resurseffektiva produkter utifran ett livscykelperspektiv, i hur de “Genom att anvinda resurser
effektivt genom hela livscykeln skapar foretaget produkter med mindre miljopaverkan och laga
livscykelkostnader, ndgot som ar utmérkande for Saabs produkter” (Saab 2021, s. 20).
Rapporteringen fran Saab kring aktiviteten “reducera” relaterar frekvent till att minska utslipp i
verksamheten.

Diagram 4.1 Rapportering kring cirkular ekonomi i transportmedelsindustrin
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Ovriga cirkulira aktiviteter som rapporteras ir “dteranvinda”, “reparera” och “atervinna”. Volvo
rapporterar mer frekvent kring atervinning av komponenter fran fordon, batterier och material &n
ateranvandning och reparationer av produkter. Volvo beskriver dock hur specifika komponenter
fran forbrukade fordon kan ateranvandas inom deras servicenatverk. Med 6kad elektrifiering av
fordon rapporteras dven ateranvandning av batterier som en central del av 6kad cirkularitet.
Vidare skrivs det om reparationer och underhall for att 6ka anvandningsgraden av material i
foretagets produkter. Rapporteringen fran Saab behandlar framst ateranvandning och
reparationer. Informationsgivning kring ateranvandning av material ar begransad och avser
specifika material i produktionen. Aven rapportering kring reparationer begrénsas till
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beskrivningen av ett unikt underhallskoncept for att 6ka flygplanens livslangd. Vidare
forekommer ingen rapportering kring de cirkuldra aktiviteterna “renovera”, “dtertillverka”,
“atervinna” och “aterhdmta” i arsredovisningen frdn Saab.

4.2 Maskinindustrin

Rapporteringen kring temat cirkular ekonomi fran SKF, Epiroc och Atlas Copco sker genom
uttryckliga hanvisningar till begreppet cirkular ekonomi och genom diskussioner av konceptet.
Anvandningen av begreppet cirkuldr ekonomi och uttryckliga hanvisningar till det sker mest
frekvent i arsredovisningen fran SKF. Féretaget rapporterar att den cirkuldra ekonomin utgor en
central del av verksamheten, vilket beskrivs utifran att “SKF fortsitter att arbeta for hallbarhet
och den cirkul&ra ekonomin i sin verksamhet och sina produkter” (SKF 2021, s. 27). Foretaget
skriver om sina ambitioner att ha en central roll i utvecklingen mot en cirkuléar ekonomi. I
arsredovisningarna fran Epiroc och Atlas Copco forekommer inte uttryckliga hanvisningar till
den cirkuldra ekonomin lika frekvent som i rapporteringen fran SKF, se diagram 4.2.
Rapporteringen av dessa foretag sker framst utifran diskussioner kring ett livscykelperspektiv,
dar innovativ utformning av produkter skall bidra till minskat avfall och 6kad ateranvandning.

Samtliga foretag rapporterar kring cirkularitet och cirkuldr anvandning av resurser. Cirkularitet
beskrivs utifran anvandning av fornybara energikéllor i produktionen samt ataganden for att 6ka
anvandningen av fornybar energi. Cirkularitet skildras vidare i relation till 6kad ateranvandning
av resurser och material. Epiroc namner aven att elektrifiering av produkter &r en atgard for att
Oka cirkulariteten i verksamheten.

Rapportering kring cirkulara affarsmodeller sker av samtliga foretag. Det rapporteras da om
affarsmodeller som tillhandahaller en produkts funktioner istallet for produkten i sig. De
cirkuléra affarsmodellerna beskrivs som att de bidrar till minskat resurssléseri genom 6kad
ateranvandning och 6kad livslangd for produkter. SKF redogor dven for att en storre andel
intakter kommer fran cirkulara affarsmodeller och att de mojliggor forbattrade ekonomiska
resultat genom minskad resursforbrukning samt dkad produktivitet. SKF, som rapporterar mest
frekvent kring diverse avgiftsbaserade affarsmodeller, erbjuder drifttid av kullager genom
kompletta helhetslosningar. Féretaget beskriver exempelvis cirkulara affarsmodeller utifran att
“Investeringar i SKFs Al och RecondOil stodjer det avgiftsbaserade kunderbjudandet och ocksa
overgangen till en hallbar modell baserad pa en cirkulir ekonomi” (SKF 2021, s. 29). Aven
Epiroc och Atlas Copco rapporterar kring cirkuldra affarsmodeller, men i mer begransad
omfattning. Epiroc beskriver dock att batterier som en tjanst ar en viktig del av verksamhetens
bidrag till en cirkul&r ekonomi.

Foretagens rapportering av temat cirkuléra aktiviteter sker frimst kring aktiviteten “reducera”, se
diagram 4.2. Utifran “reducera” rapporteras det om produktdesign och produktutveckling for att
mojliggdra en mer resurseffektiv produktion for foretagens kunder. Mal med
produktutvecklingen beskrivs vara 6kad energieffektivitet och minskad brénsleférbrukning i
produktion samt 6kad atervinningspotential for produkter. Atlas Copco, som rapporterar mest
frekvent kring “reducera” beskriver att nya utvecklingsprojekt for produkter utgér ifran ett
livscykelperspektiv med en bedomning av produkters paverkan i hela livscykeln. Foretaget
skriver att en del av livscykelperspektivet &r tillampning av modulér design vid utveckling av
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produkter for att 6ka produktens livslangd samt reducera avfall. Energieffektivitet och
reducerade utslapp fran produktion rapporteras dock mest frekvent som skal for
produktutveckling av foretaget. Aven SKF och Epiroc redogor for resurseffektiv
produktutveckling utifran ett livscykelperspektiv. Epiroc beskriver hur batteridrivna produkter
och forbattrad batteriteknik kan bidra till reducerade utslapp och 6kad ateranvandning av
batterier. Foretagen rapporterar aven att samtliga delar av vardekedjan tas i beaktande vid
atgarder for minskad energiforbrukning och reducerade utslapp.

Diagram 4.2 Rapportering kring cirkular ekonomi i maskinindustrin
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Ovriga cirkulira aktiviteter som rapporteras frekvent ir “reparera”, “4tervinna” och “renovera”.
Reparationer och tillgang till reservdelar beskrivs vara centrala delar i foretagens
serviceerbjudanden med syftet att forlanga produkters livslangd och bidra till 6kad cirkularitet.
Eprioc rapporterar kring hur reparationer och byte av reservdelar bidrar till 6kad produktivitet
samt forlanger utrustningens livslangd, vilket skall bidra till 6kad hallbarhet for kunder.
Rapportering kring aktiviteten “renovera” sker framst av SKF dér de beskriver rekonditionering
av kullager som en central del av deras serviceerbjudande for 6kad cirkularitet och minskad
materialanvandning. Av de tre féretagen rapporterar Atlas Copco mest frekvent kring
ateranvandning av produkter. De beskriver exempelvis att produkter renoveras for att sedan
kunna séljas vidare som begagnade produkter. Samtliga foretag rapporterar om olika atgarder for
okad atervinning i sina verksamheter. Bade SKF och Epiroc redogor for att en 6kad andel av de
ramaterial som anvands i verksamheterna bestar av atervunna material. Vidare beskrivs initiativ
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med externa verksamheter for att biprodukter fran produktion skall kunna anvéndas i tillverkning
av nya material eller produkter i andra foretag.

4.3 Elektronikindustrin

Rapporteringen kring temat cirkular ekonomi i arsredovisningarna fran Electrolux, Husgvarna
och Mycronic hanvisar uttryckligen till den cirkulara ekonomin och 6vergangen till en mer
resurssmart ekonomi. Av de tre foretagen rapporterar Husqvarna mest frekvent kring den
cirkuléra ekonomin, se diagram 4.3. Detta gors genom explicita hanvisningar och diskussioner
kring cirkularitet i verksamheten, exempelvis genom beskrivningar som “En cirkulir metod
skapar losningar for att forlanga produkternas livslangd genom ateranvandning, aterforséljning,
reparation och forenklad atervinning med mindre avfall” (Husqvarna Group 2021, s. 25). Den
cirkulara ekonomin diskuteras utifran ett vardekedjeperspektiv och produktinnovation beskrivs
utifran ett livscykelperspektiv. Aven Electrolux och Mycronic diskuterar den cirkuldra ekonomin
utifran ett vardekedjeperspektiv. Electrolux beskriver hur de arbetar proaktivt med samtliga delar
av vardekedijan for att 6ka cirkulariteten i deras affar och na malsattningen att gora foretaget
cirkulart.

Foretagens rapportering kring cirkularitet behandlar framst en 6kad andel fornybara energikallor
i verksamheten. Okad cirkularitet beskrivs dven utifran produktinnovation som skall 6ka
ateranvandning och atervinning av produkter. Husqvarna redogor dessutom for hur de stravar
efter 6kad cirkularitet genom att erbjuda batteridrivna produkter.

Vidare rapporterar Husgvarna och Electrolux om cirkuléra affarsmodeller i sina
arsredovisningar, till skillnad frdn Mycronic. Foretagen rapporterar framst kring att de utforskar
majligheter och bedriver projekt for cirkuldra affarsmodeller. Husgvarna redogér for kommande
introduktioner av prenumerationer for robotgrasklippare samt tradgardsverktyg, som en del av
foretagets hallbarhetsagenda och en évergang till en delningsekonomi. Aven Electrolux
beskriver projekt for prenumerationstjanster av deras produkter.

Sett till rapporteringen av temat cirkuléra aktiviteter forekommer aktiviteten “reducera” mest
frekvent i foretagens arsredovisningar, se diagram 4.3. Av samtliga foretag rapporterar
Electrolux kring aktiviteten “reducera” i storst utstrackning. Foretaget skriver om atgirder for
Okad resurseffektivitet dels i produktionen, dels for produkter. Inom produktion beskrivs
resurseffektivitet utifran 6kad energieffektivitet, 6kad andel fornybara energikallor samt
minskade utslapp. Foretaget redogor dessutom for resurseffektivitet utifran innovativa produkter
som skall leda till minskad energi-, vatten- och materialatgang. Aven Husqvarna rapporterar ett
Okat strategiskt fokus kring produktinnovation for en mer cirkuldar ekonomi. Innovativ
produktdesign beskrivs som att den exempelvis kan minska kundens vatten- och energiatgang.
Foretagets batteridrivna produkter rapporteras vidare som en viktig del for reducerade utslapp.
De rapporterar &ven kring allianser med andra elektronikforetag for att skapa ett gemensamt
batterisystem, som kan anvéndas i deras produkter i syfte att minska méngden elavfall. Mycronic
skriver om produktinnovation utifran ett livscykelperspektiv. De beskriver utvecklingsfasen som
kritisk for att kunna erbjuda resurseffektiv utrustning. Innovationer som forbrukar farre material
och ger 6kade mojligheter for nedmontering rapporteras kunna 6ka atervinningsgraden.
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Diagram 4.3 Rapportering kring cirkular ekonomi i elektronikindustrin
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Ovriga cirkulira aktiviteter som rapporteras r frimst “atervinna” och “reparera”. Foretagen
beskriver atgarder for att 6ka andelen atervunnet material i produkter och forbattra mojligheter
till atervinning av deras produkter och komponenter. Electrolux skriver exempelvis om en
stravan efter att 6ka andelen atervunna material i sina produkter samt att uppratta cirkulara
affarsmodeller for atervunna material. Foretaget beskriver att minskad resursforbrukning genom
anvandning av atervunnet material i produkter kan leda till kostnadshesparingar. Rapporteringen
kring ateranvandning och renovering av produkter forekommer i begransad utstrackning i
arsredovisningarna fran Mycronic och Husgvarna och inte alls i Electrolux:s arsredovisning.
Mycronic beskriver exempelvis hur de “Genom ett 6kat fokus pé underhall och uppgradering for
att forlanga var utrustnings livslangd, bidrar vi till ett mer cirkulart forhallningssatt i
elektronikindustrin” (Mycronic 2021, s. 27).

4.4 Stalindustrin

| rapporteringen kring temat cirkul&r ekonomi beskriver Boliden, Sandvik och SSAB den
cirkulara ekonomin framst utifran diskussioner kring cirkularitet. Direkta hanvisningar till
begreppet cirkular ekonomi forekommer i arsredovisningarna fran Boliden och Sandvik.
Foretagen beskriver framst cirkular ekonomi utifran atervinning och ateranvandning av material.
Boliden rapporterar exempelvis hur de tar en aktiv del i den cirkuldra ekonomin dd “Boliden
bidrar till en cirkular ekonomi genom utvinning och atervinning av metaller fran koncentrat och
sekundéra material” (Boliden 2021, s. 34). Sandvik redogor for anviandning av
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atervinningssystem och aterkopsprogram for ramaterial i syfte att kunna leda omstéllningen till
ett cirkulart samhalle. Aven SSAB diskuterar den cirkulara ekonomin genom att de anvander
atervunnet stal for en cirkular materialanvandning. Samtliga foretag rapporterar kring den
cirkulara ekonomin utifran ett livscykelperspektiv dar paverkan i hela vardekedjan beaktas.

Foretagen rapporterar frekvent kring dkad cirkularitet i verksamheterna, se diagram 4.4. Detta
beskrivs utifran fornybar energiproduktion och dkad energieffektivitet. Det rapporteras dven
kring utveckling av fossilfria material och mal for fossilfri produktion av exempelvis SSAB.
Elektrifiering av utrustning och processer i produktionen beskrivs som atgarder for en mer
fossilfri produktion. Cirkularitet beskrivs dessutom utifran 6kad resurseffektivitet och cirkular
anvandning av ramaterial dar exempelvis Sandvik beskriver att “Vi strivar efter
resurseffektivitet i var egen verksamhet och arbetar for att na en sa hog grad av atervinning som
mdjligt for att bidra till ett cirkulédrt samhélle” (Sandvik 2021, s. 137).

Rapporteringen kring cirkulédra affarsmodeller ar begréansad. Enbart Sandvik ndmner cirkuldra
affarsmodeller i sin arsredovisning. De rapporterar om hur de skall driva skiftet mot cirkulara
affarsmodeller och 6kad resurseffektivitet genom att skapa nya kretslopp for sina produkter. De
redogdr dven for projekt for en cirkuldr affarsmodell dar batterier séljs som en tjanst till deras
eldrivna fordon.

Diagram 4.4 Rapportering kring cirkular ekonomi i stalindustrin
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Utifran temat cirkuléra aktiviteter ar “reducera” den aktivitet som féorekommer mest frekvent i
rapporteringen, vilket illustreras i diagram 4.4. FOretagen rapporterar i storst utstrackning kring
atgarder och mal relaterade till en mer effektiv anvandning av resurser och minskade utslapp i
produktionen. Minskade utslapp i produktionen beskrivs utifran atgarder for 6kad
energieffektivitet och minskad anvandning av fossila branslen. Boliden redog6r aven for hur
resurseffektivitet uppnas genom 6kad anvéandning av biprodukter fran andra verksamheters
produktion och att sekundarmaterial blivit en storre del av ravaruforsorjningen. Utveckling av
nya resurseffektiva produkter beskrivs stundtals utifran ett livscykelperspektiv. SSAB, som
rapporterar mest frekvent kring “reducera”, beskriver exempelvis hur de genom
produktutveckling av fossilfritt stal kan bidra till minskade utslapp i anvandningsfasen hos
kunder. Foretaget rapporterar frimst kring “reducera” utifran projekt och ataganden for en
fossilfri produktion och fossilfria produkter. Bade Boliden och Sandvik skriver om
teknikutveckling och innovativ produktdesign som drivande for deras bidrag till ett mer hallbart
samhadlle.

Rapporteringen frin foretagen behandlar dven 4taganden for minskat avfall. “Atervinna” ir en av
de mest frekvent rapporterade cirkuléra aktiviteterna dar foretagen beskriver hur de genom
anvandning av atervunna material kan minska beroendet av nya material. SSAB beskriver
exempelvis hur de kan “Forbittra materialeffektiviteten genom anvindning av atervunnet
stalskrot som ersdttning for naturresurser i stalproduktionen” (SSAB 2021, s. 55). De beskriver
att material som kan cirkuleras i stalprocessen aven leder till kostnadsbesparingar. Boliden
redogor for hur atervinning far okad betydelse for verksamheten nér hela livscykeln for material
beaktas. Foretaget beskriver dven hur atervinning inte enbart sker inom verksamheten utan aven
av biprodukter fran andra industrier for att bidra till en cirkular ekonomi. Ovriga cirkulara
aktiviteter behandlas inte lika frekvent i rapporteringen av foretagen. “Ateranvinda” rapporteras
fran SSAB som att de séljer biprodukter, vilka kan anvandas som insatsvaror i andra foretag for
att minska anvéndningen av nya resurser. Aktiviteten “dterhdmta” forekommer dven 1
rapporteringen fran SSAB, dar de beskriver hur energi atervinns inom verksamheten fran
biprodukter och ramaterial for minskade utslapp.

4.5 Massa- och pappersindustrin

Rapporteringen kring temat cirkular ekonomi i arsredovisningarna fran BillerudKorsnas, Holmen
och SCA varierar i omfattning. Direkta hanvisningar till den cirkuldra ekonomin sker mest
frekvent av BillerudKorsnas och stundtals av SCA, se diagram 4.5. Rapporteringen fran
BillerudKorsnas kring den cirkulara ekonomin sker utifran ett livscykelperspektiv dar de
beskriver hur samtliga delar av vardekedjan beaktas vid utformningen av nya
forpackningslosningar. Foretaget beskriver den cirkuldra ekonomin som central for
omstallningen av industrin och drivande for deras hallbarhetsagenda. BillerudKorsnas skriver
exempelvis hur “Det finns stor potential 1 anvindningen av vdra material for att samhaéllet ska
lyckas stélla om till en cirkuldr ekonomi och ersatta plast och andra fossila material”
(BillerudKorsnas 2021, s. 32). Aven SCA och Holmen diskuterar hur de beaktar samtliga delar
av vardekedjan for okat resursutnyttjande. Okat resursutnyttjande rapporteras utifran att material
atervinns och biprodukter fran produktion utnyttjas i tillverkning av nya material, bade inom och
utanfor verksamheterna.
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Foretagen rapporterar aven frekvent kring cirkularitet i sina arsredovisningar. Detta sker framst
utifran rapportering av ataganden for 6kad anvandning av fornybara produkter, férnybar energi
samt elektrifiering av produktionsprocesser. Cirkularitet beskrivs dven utifran att ravaror
utnyttjas maximalt i cirkuldra produktionsprocesser. Detta sker genom att ravaror inte enbart
anvands i tillverkning av produkter utan dven for exempelvis biobranslen. Holmen rapporterar
frekvent kring cirkuléra processer och beskriver sin affairsmodell som cirkular, eftersom “Nér
livscykeln narmar sig slutet kan produkterna atervinnas och ateruppsta i ny form, eller gora nytta
som biobréinsle” (Holmen 2021, s. 26). Inga diskussioner kring tjdnstebaserade cirkuldra
affarsmodeller férekommer i rapporteringen fran foretagen.

Diagram 4.5 Rapportering kring cirkular ekonomi i massa- och pappersindustrin
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Nar foretagen redogor for temat cirkuléra aktiviteter behandlas liknande cirkuléra aktiviteter. Det
rapporteras mest frekvent kring “reducera”, “atervinna” och “aterhamta”, se diagram 4.5.
Holmen och SCA rapporterar mer frekvent kring “reducera” dn dvriga aktiviteter. Samtliga
foretag rapporterar kring “reducera” utifrdn okad resurseffektivitet och minskad anvéndning av
fossila produkter i verksamheten. Atgarder for att oka energieffektiviteten i produktionsprocesser
och minska utsldppen i vardekedjan behandlas ocksa, men inte i lika stor utstrackning som
fornybara forpackningar. Innovativ produktdesign beskrivs som central for 6kad cirkularitet och
utvecklandet av fornybara foérpackningar. SCA beskriver exempelvis att deras produkter skall
designas for att kunna ateranvandas eller atervinnas i syfte att bidra till en cirkular ekonomi.
Aven BillerudKorsnas skriver om hur de arbetar for ett cirkuldrt samhalle genom
forpackningslosningar som ar fornybara och atervinningsbara. Foretagen redogor for hur
fornybara forpackningslosningar kan reducera anvandningen av engangsartiklar och ersatta
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alternativa produkter baserade pa fossila material. Forutom minskad resursforbrukning
rapporterar BillerudKorsnés dven hur “Formégan att utveckla kommersiellt gangbara
klimatsmarta och cirkuléra forpackningsslosningar [sic] kommer att utgéra en avgérande
langsiktig konkurrensfordel i branschen” (BillerudKorsnas 2021, s. 10).

Rapporteringen kring aktiviteterna “atervinna’ och “aterhdmta” varierar i frekvens mellan
foretagen. BillerudKorsnis rapporterar mest frekvent kring &tervinning. Atervinning av material
och minskat avfall beskrivs dock som viktigt for 6kad cirkularitet av samtliga foretag. Aven flera
mal och atgarder for minskad mangd avfall rapporteras. Rapporteringen kring atervinning
relaterar dels till atervinningsbara férpackningar, dels till 6kad ateranvandning av avfall i
verksamheterna. Holmen och SCA rapporterar frekvent kring den cirkuléra aktiviteten
“aterhdmta”. De redogor for hur biprodukter och reststrommar fran produktion anvénds for
energiproduktion och framstéllning av biodrivmedel. Detta beskrivs som ett exempel pa atgarder
som vidtas for maximalt resursutnyttjande. De cirkuléra aktiviteterna “reparera”, “renovera” och
“atertillverka” kan inte identifieras i ndgon av arsredovisningarna.

4.6 Jamforelse av branschernas rapportering kring cirkular ekonomi

Vid jamforelse av rapporteringen kring cirkular ekonomi mellan branscher aterspeglas de
tidigare identifierade monstren i respektive bransch. Samtliga branscher rapporterar kring och
diskuterar den cirkulara ekonomin och cirkularitet. Diskussioner kring kretslopp och cirkulara
affarsmodeller ar mer begrénsade i rapporteringen i de olika branscherna. Rapportering kring
cirkuldra affarsmodeller forekommer frdmst inom maskinindustrin, elektronikindustrin och
transportmedelsindustrin.

Diagram 4.6 Jamforelse av branschernas rapportering kring cirkulér ekonomi
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Overgripande redogér branscherna for liknande cirkulara aktiviteter, vilket illustreras i diagram
4.6. Rapporteringen kring cirkuléra aktiviteter sker i storst utstrackning av aktiviteterna
“reducera” och “atervinna” i de flesta branscher. Utmarkande fér maskinindustrin ar att
foretagen i denna bransch rapporterar mer frekvent kring aktiviteten “reparera” dn “atervinna”, i
jamforelse med andra branscher. Ovriga cirkulira aktiviteter sdsom “ateranvinda”, “reparera”,
“renovera” och “atertillverka” redogors det for i mer begransad utstrackning i de flesta
branscher. Maskinindustrin rapporterar dock mer frekvent kring reparationer och renovering av

produkter an 6vriga branscher.

Vidare varierar det mellan branscherna i hur frekvent de cirkuléra aktiviteterna “atervinna” och
“4terhdmta” rapporteras. Detta syns exempelvis i hur stalindustrin samt massa- och
pappersindustrin rapporterar mest frekvent kring aktiviteten “atervinna” av samtliga branscher.
Det bor dock beaktas att transportmedelsindustrin innefattar tva foretag och 6vriga branscher tre,
men i jamforelse med elektronikindustrin och maskinindustrin rapporterar stalindustrin samt
massa- och pappersindustrin fortfarande mer frekvent kring atervinning. Utmarkande for
foretagen inom massa- och pappersindustrin ar dessutom att de rapporterar mer frekvent kring

aktiviteten “dterhdmta” dn Ovriga foretag.
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5. Analys och diskussion

| detta kapitel presenteras en analys av det empiriska materialet utifran referensramen.
Inledningsvis presenteras analysen av foretagens rapportering kring cirkular ekonomi och de
monster som har identifierats i rapporteringen. Slutligen analyseras rapporteringen for att
forsoka identifiera mojliga faktorer bakom dess utformning.

5.1 Rapportering kring cirkular ekonomi

Utifran den rapportering som sker kring cirkular ekonomi i foretagens arsredovisningar kan flera
likheter identifieras bade inom och mellan branscher. Den cirkuldra ekonomin rapporteras framst
utifran diskussioner kring cirkularitet och cirkulara aktiviteter. Uttryckliga hanvisningar till den
cirkuléra ekonomin forekommer i rapporteringen, men &r mer begransad och varierar dessutom i
omfattning mellan foretag. Att foretag frekvent rapporterar kring den cirkulara ekonomin utifran
cirkuléra aktiviteter, dar uttryckliga hanvisningar till den cirkuléra ekonomin ar begrénsade ar
aven nagot som Stewart och Niero (2018) funnit vid analys av foretags rapportering inom
detaljhandeln. Utifran de satt den cirkulara ekonomin beskrivs i foretagens arsredovisningar kan
flera likheter identifieras med den definition av cirkular ekonomi, som presenterats av Ellen
MacArthur Foundation (2012). Detta eftersom féretagen fokuserar pa innovativ produktdesign,
resurseffektivitet samt fornybara energikéllor i rapporteringen. Cirkuléra affarsmodeller
behandlas framst inom transportmedelsindustrin, maskinindustrin samt elektronikindustrin, dar
foretagen beskriver hur kunder erbjuds mojlighet att anvénda en produkt istallet for att dga
produkten.

Vidare rapporterar foretagen kring den cirkuldra ekonomin utifran liknande cirkuléra aktiviteter.
Rapporteringen kretsar dven kring ett begransat antal cirkulara aktiviteter i de olika branscherna.
Den mest frekvent rapporterade cirkuléra aktiviteten i merparten av foretagens arsredovisningar
ar “reducera”. Att foretags rapportering kring cirkuldr ekonomi frekvent behandlar den cirkuldra
aktiviteten “reducera” dverensstimmer med vad Dagiliene m.fl. (2020) funnit vid sin analys av
arsredovisningar fran tillverkande foretag i Europa. Aven sitten foretagen beskrev aktiviteten
“reducera” pa i deras analys, sammanfaller med hur de flesta foretag i denna analys beskrivit
aktiviteten. Detta utifran hur foretagen ofta rapporterar “reducera” genom atgarder for
energieffektivitet, minskade utslapp och minskad materialatgang.

Den cirkuldra aktivitet som rapporteras nist mest frekvent av de flesta foretag dr “atervinna”.
Vissa undantag kan identifieras inom exempelvis maskinindustrin samt massa- och
pappersindustrin. Ovriga cirkulira aktiviteter sisom “ateranvinda”, “reparera”, “renovera” och
“dtertillverka” tenderar att vara underrepresenterade i foretagens redovisning. Att ovriga
cirkuléra aktiviteter kan vara underrepresenterade i rapporteringen ar d&ven nagot som Stewart
och Niero (2018) samt Dagilienne m.fl. (2020) funnit i sina analyser av foretags rapportering

kring cirkuldr ekonomi.
Ett fatal av foretagen rapporterar de cirkuldra aktiviteterna “reducera” och “atervinna” utifran ett

systemperspektiv. Foretagen rapporterar kring hur de i samverkan med andra foretag utnyttjar de
biprodukter som uppstar i produktionen. Dessa typer av beskrivningar éverensstammer med vad
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Ghisellini m.fl. (2016) beskriver som industriell symbios pa en mesoniva. De beskrivningar som
forekommer mest frekvent utgar dock ifran vad Ghisellini m.fl. (2016) beskriver som en
mikroniva, detta eftersom foretagen frekvent rapporterar kring anpassningar av produkter och
mer cirkuldra produktionssystem. Att foretags rapportering kring cirkuldr ekonomi séllan
beskrivs utifran ett systemperspektiv har aven belysts av Stewart och Niero (2018).

Foretagens rapportering kring hur de agerar for en cirkular ekonomi skiljer sig delvis fran vad
som beskrivs vara centrala aspekter for en cirkular ekonomi. Detta syns exempelvis i hur ett
begransat antal cirkuldra aktiviteter rapporteras. De cirkuldra aktiviteter som rapporteras mest
frekvent av foretagen tenderar &ven att vara de mest respektive minst efterstravansvérda
aktiviteterna 1 en cirkuldr ekonomi. Detta enligt den hierarki som etablerats dér “reducera”
beskrivs som mer cirkuldr dn “atervinna” och dirmed som mer efterstravansvard, enligt
Kirchherr m.fl. (2017). Aven andra aspekter som beskrivs som centrala for en cirkular ekonomi
sasom skapandet av kretslopp genom ateranvandning av produkter ar ofta underrepresenterade i
rapporteringen. Detta kan indikera att det finns skillnader i hur foretag uppfattar och darmed
implementerar cirkuldra modeller och hur den cirkuléra ekonomin konceptualiseras av andra
aktorer. Stewart och Niero (2018) har papekat att spridda uppfattningar kan paverka
rapporteringens utformning och eventuellt dess anvéndbarhet for externa intressenter vid
utvardering av cirkuldra modeller.

5.2 Mojliga faktorer bakom rapporteringens utformning

Overgripande redovisar de foretag som analyserats liknande uppgifter kring den cirkuldra
ekonomin, bade inom och mellan branscher. En majlig faktor bakom rapporteringens utformning
skulle kunna vara det Michelon m.fl. (2016) beskriver som institutionell legitimitet. Detta
eftersom institutionell legitimitet uppnas genom att foretag anpassar sig efter liknande sociala
institutioner. Att foretagen rapporterar kring liknande cirkuldra aktiviteter sdsom “reducera” och
“dtervinna” kan indikera att de ofta anpassar sig efter de regler, normer och rutiner som anses
legitima i samhéllet.

Inom tillverkningsindustrin skulle en stravan efter institutionell legitimitet kunna leda till att
foretagen tillampar liknande processer samt rutiner vid rapporteringen av cirkuldr ekonomi. Det
DiMaggio och Powell (1983) bendmner hdrmande isomorfism skulle kunna vara en bidragande
faktor till de monster som identifierats bade inom och mellan branscher. Ett utmarkande drag for
de foretag som analyserats inom tillverkningsindustrin &r att de mycket frekvent rapporterar
kring den cirkuléra aktiviteten “reducera”. Aktiviteten beskrivs dven pa liknande sétt av
foretagen. Detta gors utifran beskrivningar kring innovativ produktdesign, energieffektivitet,
minskad materialatgang och minskade utslapp. SCA beskriver exempelvis hur de genom
innovativ produktdesign skall kunna framstalla férnybara forpackningslésningar och SSAB
beskriver hur de genom innovativ produktdesign skall kunna framstalla fossilfritt stal. Enligt
DiMaggio och Powell (1983) kan en upplevd osakerhet kring hur nya koncept skall forstas och
implementeras leda till att féretag harmar varandra. Da den cirkulara ekonomin nyligen blivit allt
mer etablerad bland féretag och i samhallet kan det bidra till en viss osékerhet kring hur
konceptet skall forstas, implementeras och reflekteras i rapporteringen. Detta kan leda till att
foretagen harmar varandra vid utformningen av rapporteringen kring cirkuldr ekonomi och att de
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darmed beskriver liknande cirkuléra aktiviteter. Dagiliene m.fl. (2020) har vidare funnit att
foretag uppnar institutionell legitimitet genom att aterge etablerad praxis i branschen vid
utformning av hallbarhetsrapportering kring cirkular ekonomi.

Rapporteringens utformning skulle dven kunna forstas utifran en stravan efter vad Michelon m.fl.
(2016) benamner organisatorisk legitimitet. For att uppna organisatorisk legitimitet behéver
foretag enligt Michelon m.fl. (2016) hantera intressenters motstridiga krav. Rapporteringen fran
foretagen avser bade konkreta atgarder, men dven mal och ambitioner relaterade till den cirkulara
ekonomin. Ett monster som kan identifieras i foretagens rapportering ar att de rapporterar
frekvent kring cirkularitet samtidigt som endast ett fatal cirkuldra aktiviteter rapporteras. Den, i
detta avseende, begransade rapporteringen kring cirkular ekonomi kan indikera att
hallbarhetsrapporteringen utformats delvis for att méta nya krav fran externa intressenter. Nar
allt fler externa intressenter vill skapa sig en uppfattning om hur den cirkuldara ekonomin
verkstalls i foretags verksamheter, kan det enligt Stewart och Niero (2018) finnas en risk att
cirkular ekonomi inkluderas i rapporteringen for att moéta intressenters forvantningar utan att den
forankras i lika stor utstrackning i verksamheten.

For att hantera motstridiga krav fran externa intressenter kan en frikoppling av foretagens
rapportering och agerande vara nddvéndig, enligt Michelon m.fl. (2016) samt Cho m.fl. (2015).
Externa intressenters motstridiga krav kan ta sig uttryck genom det Cho m.fl. (2015) bendmner
organisatoriska fasader. Det forekommer passager i rapporteringen, som skulle kunna vara
reflektioner av organisatoriska fasader. Det Cho m.fl. (2015) beskriver som en rationell fasad i
rapporteringen kan identifieras i hur féretagen beskriver den cirkulara ekonomin utifran rationellt
beslutsfattande och agerande. Ekonomiska aspekter ligger delvis till grund for foretagens
rapportering kring den cirkulara ekonomin.

Den rationella fasaden reflekteras exempelvis i hur en del foretag relaterar tillampning av
cirkuldra affarsmodeller till nya affarsmaojligheter och forbéttrad finansiell stallning. Detta kan
exempelvis identifieras i rapporteringen fran bade Volvo och SKF, dar tjanstebaserade
affarsmodeller beskrivs kunna minska resurssldseriet samtidigt som de beskrivs utgora
affarsmojligheter och kan forbattra de ekonomiska resultaten. Kostnadsbesparingar genom
minskad resursforbrukning ar ytterligare en ekonomisk fordel som cirkular ekonomi rapporteras
bidra till enligt SSAB och Electrolux. Ett tredje exempel relaterat till den rationella fasaden
aterfinns i rapporteringen fran BillerudKorsnas, som beskriver de langsiktiga konkurrensfordelar
som kan uppsta i och med omstallningen till en cirkular ekonomi.

Abrahamsson och Baumard (2008) menar att &ven den progressiva fasaden bygger pa
rationalitet, men da i forhallande till foretags implementering av nya och innovativa processer.
Cho m.fl. (2015) framhaller att den progressiva fasaden kan identifieras i foretagens rapportering
utifran innovativa tekniska losningar som bidrar till hallbarhet. Aven den progressiva fasaden har
identifierats i foretagens rapportering kring cirkulér ekonomi. Detta eftersom flera av foretagen
frekvent rapporterar kring innovation och utveckling av produkter samt processer, som centralt
for okad cirkularitet. Exempelvis rapporterar bade Volvo och SKF kring vikten av innovativ
produktdesign for en mer cirkulér verksamhet samt férbattrad I6nsamhet hos kunder och ett mer
konkurrenskraftigt kunderbjudande. Electrolux, SSAB och BillerudKorsnés rapporterar kring
produktinnovation och forbattrade produktionsprocesser foér minskade utslapp samt 6kad
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atervinning och ateranvandning av material. Rapporteringen sker dels kring innovativa produkter
som redan utvecklats, dels kring strategier for att utveckla mer cirkuldra produkter och
produktionsprocesser.

Den ryktesbaserade fasaden baseras enligt Abrahamsson och Baumard (2008) pa att foretag
uppnar organisatorisk legitimitet genom att signalera till externa intressenter att de moter
intressenters sociala forvantningar. Cho m.fl. (2015) beskriver att en ryktesbaserad fasad kan ses
i hur foretag uttrycker varderingar och ambitioner i sina hallbarhetsrapporter. Aven denna fasad
har identifierats i analysen av foretagens arsredovisningar. Fasaden Gverensstammer exempelvis
med hur Volvo beskriver visioner och ambitioner for skapandet av en cirkular och hallbar
vardekedja. Aven SKF rapporterar hur verksamheten har som vision att utgéra en central aktor i
overgangen till den cirkulara ekonomin. Vidare rapporterar Electrolux om sina ambitioner att
gora verksamheten cirkular. SSAB redogdr for sina mal att utveckla fossilfria material och
BillerudKorsnas skriver om sina ambitioner att framstalla hallbara forpackningslosningar for en
cirkuldr ekonomi.

Da det finns indikationer pa de olika fasaderna i rapporteringen kring cirkular ekonomi kan det
enligt Cho m.fl. (2015) tyda pa att utformningen av foretagens frivilliga hallbarhetsrapportering
delvis paverkats av intressenters motstridiga krav. De olika fasaderna kan tyda pa att det finns
delvisa frikopplingar i hur foretag agerar for respektive hur de rapporterar kring en cirkular
ekonomi. Enligt Cho m.fl. (2015) kan detta forstas utifran att foretagens handlingsutrymme
delvis begransas av externa intressenters krav och darmed paverkar rapporteringens utformning.
Teorin kring organisatoriska fasader ger utrymme for fler faktorer bakom utformningen av
foretagens rapportering kring cirkular ekonomi an att enbart uppna legitimitet i samhéllet. En
delvis frikoppling i rapporteringen kring cirkulér ekonomi kan enligt Cho m.fl (2018) samt
Michelon m.fl. (2016) vara nodvandig och ett satt for foretag att utveckla innovativa lésningar
for ett mer hallbart foretagande och mojliggora organisatorisk forandring.
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6. Slutsats

| detta kapitel presenteras de viktigaste slutsatserna genom en summering av analysen och
diskussionen for att uppna det syfte och besvara de fragestallningar som presenterats i
inledningen av uppsatsen. Slutligen ges forslag till vidare forskning inom omradet.

6.1 Slutsats

| de studerade foretagens arsredovisningar rapporteras den cirkuldara ekonomin framst utifran
cirkuléra aktiviteter och diskussioner kring cirkularitet. Begreppet cirkuldr ekonomi férekommer
i begransad utstrackning i arsredovisningarna. Forekomsten av begreppet varierar vidare i
frekvens mellan foretagen. Nar den cirkulara ekonomin diskuteras i foretagens arsredovisningar
tenderar beskrivningarna att 6verensstdmma med den definition som presenterats av Ellen
MacArthur Foundation (2012), da det rapporteras frekvent kring innovativ produktdesign,
resurseffektivitet samt fornybara energikéllor. Cirkulara affarsmodeller forekommer dven i
rapporteringen fran en del av de studerade foretagen.

| foretagens rapportering beskrivs liknande cirkuldra aktiviteter som vidtas i verksamheterna. |
de olika branscherna ar rapporteringen dessutom centrerad kring ett begransat antal cirkuléra
aktiviteter. Ett av de mest utmarkande monstren som kunde identifieras var den frekventa
rapporteringen av den cirkuléra aktiviteten “reducera” i samtliga foretags arsredovisningar.
Atervinning av material och produkter har dven beskrivits i stor utstrackning av foretagen som
atgarder for okad cirkularitet. Diskussioner kring ateranvandning, reparationer och renovering av
produkter forekommer, men i mer begransad omfattning. Aven diskussioner kring den cirkulira
ekonomin utifran ett systemperspektiv forekommer sallan. En del av dessa monster stammer
aven overens med vad som har identifierats i tidigare forskning kring hur foretag rapporterar om
den cirkuldra ekonomin.

Mojliga faktorer bakom rapporteringens utformning och de ménster som har kunnat identifierats
kan dels vara en stravan efter att uppna olika former av legitimitet i samhéllet, dels olika
begransningar foretag kan uppleva i och med motstridiga krav fran intressenter. En stravan hos
foretag att uppna institutionell legitimitet genom att aterge etablerad praxis i branschen kan vara
en mojlig faktor bakom utformningen av hallbarhetsrapporteringen kring cirkular ekonomi. Detta
skulle kunna vara en bidragande faktor till att de flesta foretag rapporterar kring liknande
atgarder for okad cirkularitet i verksamheterna. Aven intressenters motstridiga krav kan vara en
mojlig faktor bakom rapporteringens utformning. I foretagens rapportering finns indikationer pa
forekomsten av organisatoriska fasader. De kan vara en foljd av att foretagen upplever sig till
viss del begransade av motstridiga krav fran externa intressenter.

6.2 Forslag till vidare forskning

Inledningsvis kan namnas att det urval av branscher och féretag som denna uppsats baseras pa ar
begransat. Vidare forskning skulle darmed kunna utga ifran ett stérre antal foretag inom
tillverkningsindustrin i Sverige. Det skulle dven kunna vara av intresse att se till andra branscher,
an tillverkningsindustrin, som berdrs i stor utstrackning av en omstallning till en cirkul&r
ekonomi. Det skulle dessutom kunna vara relevant med en jamforelse mellan
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tillverkningsindustrin och andra branscher, forslagsvis detaljhandeln. Detta for att identifiera ifall
rapporteringen skiljer vasentligt mellan branscherna eller ifall det finns likheter &ven mellan
branscher som skiljer sig at i stor utstrackning.

Vidare &r uppsatsen begransad i den mening att den ser till féretagens rapportering kring cirkulér
ekonomi under enbart ett rakenskapsar. Vidare forskning skulle darfér kunna utga ifran en
longitudinell studie for att forsdka identifiera monster i utvecklingen av féretagens rapportering
kring cirkular ekonomi och méjliga faktorer bakom utvecklingen. Utifran hur denna uppsats ar
utformad &r det inte mojligt att pavisa ett faktiskt samband mellan rapporteringens utformning
och de mojliga faktorer som har identifierats kunna paverka rapporteringen. Det skulle darfor
vara intressant att i vidare forskning anvanda statistiska metoder for att exempelvis undersdka
vilka institutionella faktorer som i storst utstrackning paverkar rapporteringen kring cirkular
ekonomi.
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