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Abstract

Syfte: Syftet med studien &r att 6ka kunskapen om en skolas elevhélsa och hur skolans
larare tillsammans med elevhilsan arbetar kring samverkan. Fragestéllningarna berér
mdjligheter och hinder till samverkan mellan professioner.

Teori: Den teoretiska utgdngspunkten for studien &r Thylefors (2013)
tvérprofessionellt arbete; ett samarbete mellan professioner. Ytterligare utgangspunkt
ar specialpedagogiska perspektiv och da med fokus pa det kompensatoriska (Nilholm,
2007) och relationella (Ahlberg, 2013) perspektivet. Vidare har vi dven valt att
anvinda oss av systemteori, Oquist (2018) menar att begreppet innebir att se helheten.
I en organisation som skolan &r det av vikt att se individens (elevens) helhetsbild da
utmaningen for eleven kan finnas pa flera plan och identifiering av skolutmaning sker
dé genom ett helikopterperspektiv.

Metod Studien har en kvalitativ metod som utgar frdn en etnografisk ansats.
Datainsamlingen bestar av fokusgruppsintervjuer med elevhélsa och ldrare, samt
observationer av elevhilsans verksamhet och elevhidlsométen pa en 7-9 skola.
Fokusgruppsintervjuer ar genomfdérda vid tva olika tillfdllen; elevhélsan och
larargrupp. I elevhélsans intervju deltog professionerna rektor, specialpedagog,
kurator, skolskoterska och socialpedagog. I lararintervjun deltog fem lérare, tre
kvinnor och tva min, som frivilligt anmailt sitt intresse. Intervjuerna var
semistrukturerade, ett antal grundfrdgor fanns formulerade men limnades ocksa
mdjlighet till f6ljdfrdgor utifran informanternas svar. Observationer av elevhélsans
professionsmdten samt skolans elevhidlsomoten genomfordes, dér ldrare och
elevhilsan mots for att samverka kring elever. Antal observationer var relativt jamnt
fordelat; elevhilsan observerades vid tre tillfallen och elevhialsomoten med larare och
elevhilsa vid tva tillfdllen.

Resultat Resultatet av studien visar att enheten, savél elevhidlsa som larare, har ett
individorienterat synsitt. Elevhilsan har inte det 6vergripande helikopterperspektiv
som krivs for att arbetet ska genomsyras av ett forebyggande och hélsofrdmjande
arbetssitt. Vidare visar resultatet att enheten har ett engagemang och driv i att vilja
utveckla skolans elevvardsinsatser (elever i behov av stéd) och motesforumet EHM
ger skolan mojligheten. Studien visar att samverkan mellan professionerna elevhélsa
och ldrare dr underméligt, vi anser oss identifierat att de arbetar i parallella spar dir
kommunikationen kring elever och deras utmaningar ar bristféllig.
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1 Inledning

Niér Skollagen (2010:800) borjade tillimpas den 1 juli 2011 samlades skolhélsovérden,
den sdrskilda elevvdrden och de specialpedagogiska insatserna i det som numera kallas
elevhilsa (EHT). Enligt Skolverket och Socialstyrelsen (2017) dr syftet med en samlad
elevhélsa att 6ka samverkan och att betona det forebyggande och hélsofrdmjande
arbetet 1 skolan. Skollagen beskriver att det inom forskoleklass, grundskola,
grundsidrskola, sameskola, specialskola, gymnasieskola och gymnasiesérskola ska
finnas en elevhilsa for samtliga elever (SFS 2010:800). Inom elevhilsan ska det inga
medicinska, psykologiska, psykosociala samt specialpedagogiska insatser. Som stod
for verksamma pedagoger finns olika professioner, sdsom specialpedagog, kurator,
skolskoterska och rektor, samlade i elevhilsan. Elevhélsans helikopterperspektiv och
dess kombination av olika professioner skall ge en samlad bild av elever i1 behov av
sarskilt stod. Vidare beskrivs det i sdvél 1 Skollagen som i Laroplan for grundskolan
(LGRI11) att elevhilsan skall vara forebyggande och hilsofrimjande och att det ar
elevernas utveckling mot utbildningens mal som ska stddjas; att elevhélsans arbete ska
bygga pa att det finns en hog grad av samverkan mellan elevhilsan och Ovriga
personalgrupper, sasom ldrarlag, socialtjinst med flera. Specialpedagogiska
skolmyndigheten, SPSM, (2018) beskriver att genom samverkan mellan olika
professioner ska elevhélsan bidra med helhetslosningar pa individ-, grupp- och
organisationsniva. Personalen inom elevhilsan bidrar pé sé sitt till elevhélsoarbetet
genom olika perspektiv, dir den samlade kompetensen blir en central tillgang och
resurs. Varje enskild skola har sina unika forutsdttningar och behdver pé sa sitt skapa
sitt eget elevhilsoarbete, att systematiskt utveckla skolans formaga att méta elevernas
behov. Genom samverkan kan elevhilsan utveckla tillgiangliga larmiljéer som fradmjar
elevernas ldrande och utveckling.

Elevhélsan har ett riktat ansvar att undanrdja hinder for varje enskild elevs utveckling
och larande. Det innefattar att ge radgivning savél som direktiv inom bland annat
arbetsmiljo, vardegrund och/eller undervisning. Elevhélsans ansvar dr ocksd att skapa
goda och trygga uppvixtvillkor for eleverna pé skolan. Skolverket (2019) skriver att
arbetet kring barn och ungas hélsa frimst skall vara hdlsofrdmjande och férebyggande,
vilket stéller krav pa skolan som verksamhet, d& det behovs tillgang till elevhélsans
samlade kompetens samt ett fungerande samarbete mellan elevhélsan och
pedagoger/larare. Vidare skriver Skolverket att det hdlsofrdmjande och forebyggande
arbetet pa skolan r ett gemensamt ansvar, dir alla delar pa skolan ska vara involverade
och samverka tillsammans. Trots detta visar Skolinspektionens kvalitetsgranskning
(2015) gillande elever i grundskolan arskurser 6-9, att elevhilsans arbete inte
motsvarar elevernas behov. Rapporten visar att det saknas forebyggande och
hilsofrimjande insatser 1 stor utstrdckning. Insatser som ar tdnkta att stitta eleverna i
att utveckla och bibehélla psykisk hilsa samt forhindra uppkomsten av psykisk ohélsa.
Rapporten pédvisar dven att manga av eleverna inte kinner till elevhilsans uppdrag och



funktion samt att skolans forebyggande och hélsofrimjande arbete ofta péborjas av
lararen utan hjélp av elevhélsans personal.

Just 1 frdgorna kring samverkan finns flera intressanta aspekter att resonera vidare
kring. Hylander (2011) skriver att det finns fa studier som har fokuserat pad samverkan
mellan de olika yrkesgrupperna i elevhélsan samt deras samverkan med larare och
ovrig skolpersonal. Partanen (2012) diremot understryker att det utan ett
vélfungerande och utvecklat elevhélsostdd okar risken for att enskilda larare sjdlva féar
hantera situationer som uppstar i klassrummet. Partanen menar att detta medfor att
lararen sjalv far forsoka skapa begriplighet i all forandring som sker, nagot som enligt
Partanen (2012) okar risken for att ett sa kallat spanningsfélt skapas. Detta
spanningsfalt leder 1 sin tur till frustration och hoppldshet hos skolpersonalen.

Var studie tar sin utgdngspunkt i de fragor kring samverkan som beskrivs ovan, och
inriktar sig pd att ur ett praktiskt perspektiv analysera och diskutera kring de
mdjligheter och hinder som uppstar i samverkan mellan elevhdlsan och lérare pa en
hogstadieskola.

2. Syfte och Forskningsfragor

Syftet med studien r att 6ka kunskapen om en skolas elevhélsa och hur skolans ldrare
och elevhilsan arbetar tillsammans med samverkan.

Forskningsfragor:
- Vilka identifierade mdjligheter och hinder till samverkan finns pa aktuell skola?
- Hur ser ldrarna pa samverkan med elevhélsan?

- Hur ser elevhilsan pd samverkan med ldrarna?

3. Bakgrund

I detta avsnitt beskrivs ndgra utgangspunkter for denna studie inom det
specialpedagogiska omradet, med fokus pa elevhilsans uppdrag och samverkan.
Vidare kommer ndgra begrepp inom elevhilsans uppdrag forklaras ndrmare, da dessa
aterkommer 1 studiens vidare delar.

3.1 Elevhilsa (EHT)

3.1.1 Elevhiilsans forebyggande och frimjande arbetss:itt

Savil Skollagen (2010:800) som Socialstyrelsen och Skolverket (2017) beskriver att
elevhélsan skall vara forebyggande och hilsofrimjande, vilket stéller krav pa skolan



som verksamhet d& det behovs tillgang till elevhilsans samlade kompetens samt ett
fungerande samarbete mellan elevhidlsan och pedagoger/larare. Vidare skriver
Skolverket (2019) att arbetet pd skolan dr ett gemensamt ansvar, dér alla delar pa
skolan skall vara involverade och samverka tillsammans. Elevhilsans uppdrag innebar
att den skall stodja elevernas utveckling mot utbildningens mél samt att det skall finnas
tillgdng till specialpedagogisk kompetens for att kunna skapa positiva
larandesituationer for alla elever och med hjdlp av specialpedagogisk kompetens,
beddma och planera hur undervisningen pd bdsta sitt ska kunna mota varje elev.
Vidare klargor Skollagen (2010:800) att elevhélsans arbete ska bygga pa att det finns
en hog grad av samverkan mellan elevhilsan och ovriga personalgrupper, sasom
lirarlag, socialtjinst med flera. Aven Hylander (2011) beskriver detta, och
understryker dven att det dr rektorn som har det yttersta ansvaret over elevhélsans
arbete samt 6ver de beslut som tas géllande barn i behov av sérskilt stdd.

3.1.2 Rektors ansvar

Socialstyrelsen och Skolverket (2017) menar att rektors ledarroll Gver elevhilsan &r av
storsta vikt, didr rektor ansvarar fOr att professionsgruppen elevhilsa triffas
aterkommande och att rektor vid dessa moten har det samordnande ansvaret. Rektorns
roll &r nagot som Hjorne och Sdljo (2013) fortydligar ytterligare och podngterar att det
ar rektorn som &r beslutsfattare i olika elevhélsofragor pa varje skola. Den breda
kompetens som professionsgruppen i elevhilsoteamet innehar genererar ett
tvirvetenskapligt perspektiv dir goda forutséttningar for en bred kartliggning av
elevers behov och forutsdttningar kan formas. Syftet med en samlad elevhilsa ar att
arbetet ska resultera i specialpedagogiska atgarder for elever som ér i behov av dessa.
I samverkan mellan pedagoger och elevhilsa handlar det om att bidra med sin kunskap
for att tillsammans hitta vigar till elevers skollyckande. Socialstyrelsen och Skolverket
(2017) menar att i fraimjande arbetssétt ingar for elevhilsan att arbeta med att skapa
bland annat en god ldrandemilj6 och ett gott skolklimat. Uppdraget innebdr dven att
kvalitetssikra skolans vérdegrundsarbete samt att handleda pedagoger i
konflikthantering. I det férebyggande uppdraget menar Socialstyrelsen och Skolverket
(2017) att arbetet handlar om att minska elevers psykiska ohélsa. Uppdraget innebar
da att kartligga verksamheten for att identifiera riskomraden men ocksa att ta fram
rutiner for att tidigt upptécka elever som behover stod 1 skolarbetet. Vidare betonas att
arbetet med elevhilsan forutsdtter en samverkan med skolans personal och for att
lyckas med detta krdvs samarbete och samsyn mellan pedagoger och elevhilsans
professioner.

3.1.3 Elevhilsans huvuduppdrag

Hjorne och Siljo (2013) beskriver elevhélsans huvudsakliga syfte som att den ska
analysera, bereda och fatta beslut i olika elevhilsofragor. Elevhélsan bestér av skilda
professioner som kan se olika ut fran skola till skola, beroende pé skolans storlek eller
lokala forhdllanden. Hjorne och Séljo beskriver bland annat ett av elevhilsans viktiga
inslag, elevhilsomotet. Dessa moten halls med jamna mellanrum for att analysera och



diskutera elevernas problem att hantera skolan och alla dess krav som eleverna stills
infor. Vidare skriver forfattarna att elevhélsoarbetet till storsta delen handlar om en
spraklig verksamhet, dédr professioner diskuterar, dokumenterar och forsoker hitta
16sningar. Grundtanken med elevhélsan &r att olika specialiteter skall kunna skapa en
helhetsbild och en sa bred uppfattning om elevers dilemman och problem for att kunna
komma med forslag till 16sningar. Hjorne och Siljo beskriver vidare den ménskliga
kommunikationen som bygger pa att vi tar perspektiv och tar stdllning i olika fragor.
Elevhdlsomdten inom en skolorganisation ér en del av en samhéllelig institution, som
har en sarskild uppgift och ansvar, och didr kommunikationen ar en central del.
Kommunikation dr dven en viktig pusselbit i 6vriga delar av elevhélsoteamens arbete,
bland annat som ett verktyg for att 16sa olika problem som uppstar. Hjorne och Séljo
(2013) menar att elevhilsans arbete kan ses som en form av problemldsning och det ar
av vikt att skolans organisation och elevhilsan utvecklar tydliga och funktionella
rutiner didr kommunikation mellan olika professioner 4r en central del.
Kommunikation dr dven en central funktion i Partanens (2012) beskrivning av
elevhélsans arbete och dess roll 1 att identifiera och soka efter framgangsfaktorer och
friskfaktorer som péaverkar hur skolan kan vinda svéra situationer till
framgangsberittelser. Partanen forklarar att det kan skapas spdnningsfilt mellan
nuldget och det dnskade ldget inom skolans organisation, och ju storre distans det blir
mellan dessa tvé faktorer, ju storre blir spanningsfiltet. Vidare forklarar Partanen att
detta spanningsfalt skapar drivkraft for skolan att agera och forédndra men att det kravs
att skolan arbetar och hanterar situationer som uppstér pa ett konstruktivt sétt for att
hitta framgangsberittelser mot det onskade laget. Om personalen pé skolan inte kan se
eller blir hjilpta i att arbeta mot det onskade ldget kan det skapas frustration och
lasningar. En viktig del i elevhilsans arbete dr dérfor att identifiera vilka situationer
eller hidndelser som skapar dessa spdnningsfélt och tillsammans med &vrig personal
hitta viagar vidare mot det Onskade ldget. Forfattaren uttrycker tydligt att ett
elevhélsoteam som enbart fokuserar pd individers svarigheter och problem inte bor
kallas ett elevhilsoteam, utan att ett korrekt arbetande team istéllet har ett salutogent
perspektiv dér fokus ligger pa att soka efter de faktorer som bidrar till hilsa, larande
och utveckling (Partanen 2012).

En av arbetsuppgifterna som ar centralt for elevhilsan och slutligen rektorn att skapa
en tydlighet kring &r processerna rorande hur drenden lyfts in i teamet och vilket ansvar
som vilar pd de olika rollerna. Detta beskrivs av Guva och Hylander (2017) som patalar
dilemmat géllande nér ett elevirende anmaéls till elevhédlsan. Upplevelsen kan enligt
forfattarna vara att problemet laggs 6ver pé elevhilsan som dger problemet och ddrmed
skall losa situationen. Problemet kvarstdr dock ofta fortsatt i klassrummet vilket
medfor att l4raren dven fortsatt behover hantera situationerna som uppstar under tiden
som utredning sker och dven nir eventuella atgarder har blivit presenterade. Dilemmat
kan d4 bli att ldraren kénner en frustration dver att hen inte kénner att hen blir hjalpt.
Diérav dr det av vikt att samarbetet fungerar och att elevhilsan kan stétta upp som ett
komplement och stdd till lararen for att denna kénner att den bli hjélpt och lyssnad pa
(Guva & Hylander 2017).



3.1.1 Patogent perspektiv

Socialstyrelsen och Skolverket (2017) beskriver att det forebyggande arbetet utgar fran
ett patogent perspektiv, vilket innebédr en beskrivning av hur arbetet bedrivs for att
forebygga ohélsa och hinder i ldrandet. Skolans forebyggande arbete innebédr att
enheten arbetar efter ett patogent perspektiv genom att arbeta for att forebygga ohélsa
och hinder i1 verksamheten. Specialpedagogiska skolmyndigheten: SPSM (2019)
menar att arbetet borjar med att elevhélsan identifierar och kartlagger faktorer som
utgor en risk eller hinder 1 ldrandeprocessen. Vidare uttrycks att kartldggning bor ske
pa individ, grupp och organisationsnivd for att underlitta i1 analysprocessen da
planering for enhetens forebyggande insatser ska verkstéllas.

3.1.2 Salutogent perspektiv

Skolans hélsofrdmjande arbete innebdr att enheten arbetar efter ett salutogent
perspektiv, SPSM (2019) uttrycker att det salutogena perspektivet handlar om att utga
frén det friska samt stirka och bibehélla elevernas vilbefinnande genom att skapa
larmiljoer som framjar elevernas ldrande, utveckling och hélsa. Vidare uttrycker
SPSM (2019) att utmaningen dr att soka efter de faktorer som gor det mdjligt att
forandra och utveckla skolans verksamhet frdn det som inte fungerar till det som
fungerar och i1 det arbetet dr samtalskulturen vasentlig. Guva och Hylander (2017)
skriver att elevhilsans framjande arbete bor utgd ifrdn att man sitter upp mél som
skolan skall strdva mot, samt att det ddrefter analyseras vilka forutsittningar som
behovs for att komma till mélet. Vidare menar forfattarna att det redan vid ldséarets
borjan dr av vikt att skolans ledning, ldrare och elevhélsa diskuterar vad som skall
prioriteras sd att det blir en systematik i arbetet och att det ldngsiktigt plan att stréva
mot.

3.2 Elevhalsomoten

Under Elevhidlsomdten (EHM) triffas skolans olika professioner regelbundet for att
systematiskt identifiera utmaningar och mdjligheter innan arbetsinsatserna blir av
enbart dtgirdande karaktér. Bengtsson, Kempe Olsson och Necovski (2017) beskriver
att EHM é&r en modell som bjuder in skolpersonal till att samverka kring elever. Vidare
betonas att EHM innebér att samverkan sker genom forebyggande insatser som
genererar farre akuta atgirder i skolan. Forfattarna uttrycker att arbetsmodellen, EHM,
ar en metod for hur ldrare och elevhilsa kan arbeta tillsammans och ocksa anvédnda
den samlade kompetensen for att binda samman elevhilsouppdraget med
larandeuppdraget. Forfattarna menar att EHM kan anvdndas som ett regelbundet
motesforum dir professionerna samverkar, inte enbart for elever i behov av sérskilt
stod utan utifran skolans alla elever. Bengtsson et al. (2017) forklarar att EHM kan bli
ett naturligt forum for att utveckla verksamheten dér elevhilsan och pedagoger
tillsammans, pa ett strukturerat sitt, bidrar till att skapa goda larmiljoer for alla elever.
Forfattarna beskriver modellen for EHM utifrdn dess fem delar; nuldge, reflektion,
fordjupning, planering och avslutning. Vidare beskriver forfattarna dven tre olika faser
som elevhélsa och pedagoger befinner sig i under de fem olika delarna.



Figur 1. Métesstruktur enligt EHM.
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Kommentar: Bengtsson, A. Kempe Olsson, M., & Necovski, 1. (2017). EHM Elevhdlsomdtet - en
frdimjande, forebyggande och ldrande modell. Stockholm: Gothia fortbildning.sid. 10.

Bengtsson et al. (2017) uttrycker att den figur som bendmns “tratten”, se Figur 1,
innehaller de faser som deltagarna bor ta sig igenom under ett EHM f6r att ett
tvarprofessionellt och kollegialt ldrande ska skapas och ligga till grund f6r fordndring.
Forfattarna betonar att rollférdelning ar ett betydelsefullt verktyg for att fa struktur pa
motet. De olika roller som forfattarna framhaller i EHM ér foljande:

e Ordforande — den som leder motet i struktur, innehdll och process.

e Sekreterare — den som antecknar det som sdgs under motet i en tankekarta som
ar synlig for alla.

e Spindel — den som innehar uppgiften att efter motet samordna och halla i alla
tradar kring insatser och atgirder som planeras.

e Deltagare - den pedagogiska personal som bidrar med innehall till métet

o Reflekterande team - tva eller fler personer som reflekterar och speglar det som
sdgs 1 rummet.

Ansvaret som ordforanden har i att leda EHM innebér enligt Bengtsson et al. (2017) att
personen med den rollen ska forsoka fa till en larprocess under motet dér ordféranden
med hjilp av fragor forflyttar deltagarna genom de olika delarna. Ett ansvar som enligt
forfattarna behdver vara noga balanserat da det dr av vikt att det varken gar for fort eller
for langsamt 1 de olika delarna.

3.3 Forebyggande och Hillsofrimjande arbete

Socialstyrelsen och Skolverket (2017) uttrycker att forebyggande arbete inom skolan
innebér att forhindra uppkomsten av eller paverka fysiska, psykiska eller sociala
problem for att pa sd vis minska risken for ohélsa. Avsikten med ett forebyggande
arbete &r att stirka skyddsfaktorer samt riskfaktorers inflytande (Socialstyrelsen &



Skolverket, 2017). Nilsson (2014) redog6r for betydelsen av forebyggande arbete dar
frimjande insatser kan vara att arbeta med friskfaktorer for att uppnd god hélsa.
Insatserna for ett forebyggande arbete riktar sig till alla som arbetar inom skolan. Ett
fraimjande arbetssétt blir pd sa sdtt ett samlat forhallningssitt, som till exempel att
arbeta for ett gott skolklimat med goda relationer mellan elever och mellan elever och
vuxna. Det innefattar dven att arbeta for att fa eleverna att kdnna sig motiverade och
delaktiga 1 skolan. Skolverket och Socialstyrelsen (2017) belyser begreppet
hilsofrimjande arbete som en metod dir skolan utgér ifran kunskap om vad som gor
att elever mér bra och utvecklas vél Skolverket och Socialstyrelsen tydliggor att ett
hilsofrimjande arbete kan vara bade individ-, grupp- och organisationsinriktat samt
att fokus ar att stirka elevernas mojlighet till delaktighet och tilltro till sin egen
formaga. Guva (2009) beskriver att elevhédlsans arbete ska inriktas pa skolans miljo i
syfte att alla elever ska mé bra, d& ldrande och utveckling gar hand i hand. Guvé
tydliggor vidare att elevhélsan skall genomsyra hela verksamheten pa skolan samt alla
vuxna som arbetar kring och med eleven. Guva problematiserar dven det salutogena
perspektivet som ska genomsyra elevhilsans arbete, da fOrfattaren menar att
perspektivet kan uppfattas som att svarigheter hos barnet enbart dr miljorelaterat dér
lararna istillet blir barare av problemet och dir resonemanget och analyserna kring
samspelet och samverkan mellan elev och ldrare i dess miljo kan gé forlorade. Guva
(2009) menar att det &r av vikt att se till savil barnets som omgivningens svarigheter
samt interaktionen ddremellan. Elevhilsans olika professioner skall samarbeta med
varandra, men det dr av lika stor vikt att samarbetet dven fungerar mellan elevhélsan
och den Gvriga personalen pa skolan, dér ldrarna dr en viktig samarbetspart. Guva
hévdar att det ar av vikt att elevhélsans olika professioner och ldrarna delar samma
synsitt gillande det salutogena perspektivet for att arbetet med eleverna ska lyckas
och for att undvika att konflikter uppstar.

3.4 Tvarprofessionellt arbete

Komplicerade problem behover mdtas med en samlad kompetens fran olika
kunskapsomréden i ett tvarprofessionellt arbete for att f4 en helhetssyn pa individen.
Thylefors (2013) skriver att manga problem som uppstar ofta kan forklaras med
relativt enkla medel men att det samtidigt finns problem som kréver att det sker
samspel mellan yrkesgrupper, likt tvdrprofessionella team. Forfattaren menar att
tvarprofessionella team utgor ett samarbete dér olika kunskapsomraden knyts samman
1 arbetet med individer for att 16sa komplicerade problem. Tvérprofessionellt arbete
kan leda till ett 0kat larande, genom att det sker ett utbyte av kunskaper och metoder.
Det kan skapa en forstdelse for andra kunskapsomraden samt skdrpa den egna
kunskapen inom den egna specialiteten. Tvarprofessionellt arbete skapar en bredd av
kunskaper som kan kopplas till en helhetsbild kring individen och samarbetet inom en
tvirprofessionell verksamhet kan stimulera till att ldrande och ny kunskap bildas;
genom gransomradena mellan olika professioner utvecklas ett lirande. Forfattaren
beskriver dven att det finns en kritik mot tvirprofessionella samarbeten, da det kan



uppsta konflikter géllande viarderingar samt en svérighet att anpassa sig till varandras
kunskapsomraden.

3.4.1 Samverkan

Det dr av stor vikt att alla parter samspelar med varandra i med och motgangar.
Partanen (2012) beskriver att normer och vérden i1 en skolorganisation paverkas av
personalens samspel. Elevhilsan édger inte ansvaret kring lararens uppdrag pé skolan
men ddremot dr det av stor vikt att de blir interagerade med skolans 6vriga personal.
Forfattaren menar att elevhélsans arbete och ldrarens uppdrag skall samverka sa att det
sker en Overlappning mellan dessa uppdrag. Det &r av vikt att det finns en Gppenhet
mellan dessa uppdrag samt en forstaelse for varandra roller och att elevhélsoarbetet
dgs gemensamt av bade ldrare och elevhélsoteam. Vidare uttrycker Partanen att
elevhélsan som arbetsform bor framja samverkan, samarbete, begriplighet och kénsla
av sammanhang (KASAM) gemensamt pa varje skolenhet. Strdvan ska vara att fa en
samverkan for gemensamt meningsskapande. Partanen fortydligar att det dr av stor
vikt att elevhdlsoteam och arbetslag har en gemensam forstéelse for varandras uppdrag
for att undvika risken att dessa professioner motverkar varandra. Forfattaren menar
dven att det finns en risk att elevhilsoteam kan fa en dverordnad roll pa skolenheten.
Det &r visentligt att det finns en tydlig samverkan tillsammans, bade utifrdn
arbetsformer och arbetsmetoder géllande kunskapsoverforing. Det dr dven av vikt att
lararna uppfattar elevhilsan som en stédfunktion och har en medvetenhet om att
kommunikationen mellan elevhélsan och ldrarna inte behover leda till omedelbara
beslut och fordndringar, utan att det finns en 6ppen samverkansdialog déremellan
(Partanen, 2012).

Skolinspektionens kvalitetsgranskning (2015) visar att skolor inte uppfyller kravet
kring samverkan mellan elevhélsa-pedagoger-elever. Da elevhilsans samtliga
professioner ska genomsyra verksamheten visar granskningen att de
specialpedagogiska insatserna bedrivs 1 undervisningen och saledes ocksé kan uppfylla
delar av kravet kring just forebyggande och fridmjande arbetssitt. Dock sker arbetet
ofta av ldrare utan elevhélsans inblandning. Vidare visar granskningen att skolor ofta
saknar ett systematiskt och tydligt utvecklingsarbete kopplat till det férebyggande och
hilsofrimjande arbetet och dd med fokus pa uppfoljning, analys, planering och
utvdrdering. Vidare uttrycks att elevhélsans uppdrag inom skolan dr att komplettera
larare 1 deras pedagogiska kompetens och d& med fokus pa elevers ldrande och
utveckling. Detta bor ske genom specifik kunskap inom pedagogik samt samverkan
med lédrare i planering, genomforande och uppfoljning av verksamheten. Elevhélsan
uppdrag dr dven att stodja elevers kunskapsutveckling mot utbildningens mal med
hiansyn till elevers olika behov och forutsdttningar. Skolinspektionen menar i sin
rapport att en avgodrande del for elevers skollyckande dr att elevhilsans arbete
innehaller kartliggning av behov, planering av insatser utifrdn behovet samt en tydlig
koppling till forskning och beprévad erfarenhet. Aven genomfdrandet av insatser samt
utvdrdering dr arbetsuppgifter som ska utforas av elevhélsan. Elevhélsoarbetet bor ske



systematiskt och Skolinspektionen (2015) menar att det ldmpligen bor finnas med i
varje enhets Overgripande systematiska kvalitetsarbete. Arbetet for att na en
framgangsrik samverkan kan enligt Socialstyrelsen och Skolverket (2017) ta sin
utgangspunkt i byggstenarna “de tre S:en”’; styrning, struktur och samsyn. For att dessa
tre ska vara framgéngsfaktorer for enheter kring arbetet géllande elevhdlsan handlar
det bland annat om att skapa ett gemensamt synsitt och god kunskap om det enheten
samverkar kring samt om varandra. For att skapa forutsdttningarna menar
Socialstyrelsen och Skolverket att arbetet bor synas i1 enhetens systematiska
kvalitetsarbete. Vidare uttrycks att en vil fungerande samverkan ar avhingd en god
styrning pa alla ledningsnivéer. Ledningen bor formulera mal och efterfraga resultaten
av samverkan. For att nd en framgangsrik samverkan kriavs ocksa struktur, en tydlig
arbetsfordelning och rutiner for samverkan. For en god samsyn kridvs en gemensam
véirdegrund och respekt for och tillit till varandras professioner och uppdrag. Samsyn
innebdr dven att det finns en gemensam uppfattning kring problem eller behov som
kan behovas. For professioner i elevhélsan skall efterstrdvas samsyn savél inom
gruppen som utanfor gruppen, da tillsammans med skolans &vriga personal
(Socialstyrelsen & Skolverket, 2017).

Elevhilsans uppdrag dr att bidra med kunskaper och dven att samverka med Ovrig
personal dér elevhilsan bland annat bidrar med ett tvéarvetenskapligt perspektiv. Guva
och Hylander (2017) skriver att ett samarbete mellan ldrare och elevhilsa som utgar
ifran ett jamlikt forhdllningssatt, dir larare och elevhélsa tar ansvar och tillsammans
ar involverade och kommer med forslag till atgédrder, anses som positivt for larare.
Vidare menar Guva och Hylander att for att ldrare skall kdnna de fir hjilp av
elevhélsan dr den grundliggande faktorn att arbetet med eleverna ses som en
gemensam uppgift, ddr samarbete och ett gemensamt ansvarstagande mellan ldrare och
elevhélsa ar en avgorande faktor. Enligt Guva och Hylander (2017) kan lérare ibland
uppleva elevhilsans arbete som oklart och diffust. Det finns enligt forfattarna en
forestéllning bland ldrare om att elevhélsan ska kunna 16sa olika problem som uppstar
i klassrummet, att elevhilsan skall “gdra ndgot”. Lararna efterfragar ofta konkreta svar
och idéer fran elevhilsan men dir larare ibland upplever att de inte kommer vidare
utan att det “tar stopp”, trots elevhilsans stottning. Det &r darfor viktigt att elevhélsan
och ldrarna skapar en gemensam syn pa vad som kan goras, vad som dr mojligt och
vad som faktiskt bli positivt for eleverna och ldrarna. Lararna anser ocksé enligt Guva
och Hylander (2017) att elevhélsans tillgdnglighet &r av vikt for att skapa en kidnsla av
samarbete mellan ldrare och elevhilsa. Det dr dven av vikt att ldrarna far uppleva ett
gott klimat och en positiv instidllning fran elevhilsoteamet till ldrarens arbete i
klassrummen. Upplevelsen kan annars bli att ldrare och elevhélsan lever skilda vérldar
dér det riskerar att utvecklas ett “vi och dem” -tink mellan elevhélsa och lirare. For
att det skall ske ett samarbete mellan elevhélsa och ldrare dr det darfor av vikt att det
finns en 6msesidig respekt for varandras kompetens och arbete, dir det forsta motet
mellan elevhilsa och ldrare i ett drende dr betydelsefullt for att férena vérldarna istéllet
for att fa dem att upplevas som skilda (Guva & Hylander, 2017).



4. Tidigare forskning och litteraturgenomging

Nedan beskrivs forskning som é&r relevant for denna studie och som ur olika perspektiv
beskriver samverkan och dess mojligheter och hinder mellan elevhélsa och ldrare.

4.1 Specialpedagogens roll inom elevhilsan

Det &r visentligt att skapa en forstéelse och ett fortroende for de olika rollerna inom
elevhélsan och mellan elevhélsan och lararna. Tva av rollerna som behdver tydliggoras
i de olika sammanhangen dr specialpedagogens och specialldrarens. Von Ahlefeld
Nisser (2014) visar 1 sin studie pa olika forestdllningar om specialpedagogens och
specialldrarens roller och uppdrag. Syftet med studien &r att beskriva och forsta
professionernas uppdrag, roll och funktion. Forfattaren har himtat empirin frn tva
olika projekt dir samtal har forts med sammanlagt 24 rektorer, 23 specialpedagoger
och 12 specialldrare. Resultatet av studien visar pa att bade specialpedagoger och
specialldrare behover finnas med i det kontinuerliga arbetet ute pa skolorna och att det
finns olika forstdelser av specialpedagogers och specialldrares uppdrag samt hur det
kommer till uttryck. Vidare visar resultatet att det dr av vikt att regelbundet diskutera
och problematisera de specialpedagogiska yrkesrollerna samt deras uppdrag. Von
Ahlefeld Nisser forklarar att arbetet som specialpedagog/specialldrare sker pa olika
sitt, bade genom att arbeta direkt med barn/elever men dven mer indirekt och
forebyggande. Forfattaren papekar vidare att samarbete mellan specialpedagog och
larare har en stor och grundldggande betydelse. Von Ahlefeld Nisser uttrycker att
specialpedagogens framsta roll dr att skapa forutsittningar for elevers liarande ur ett
inkluderande synsitt. Arbetet sker bade tillsammans med eleven och med lirarlaget.
Det har dven enligt forfattaren visat sig vara av stor vikt att ledningen inom skolans
organisation uppmuntrar till ett forhallningssdtt som omfattar ett delat ansvar,
omsesidighet samt till en gemensam problemldsning. Von Ahlefeld Nisser (2014)
menar att arbetet mellan ldrare och specialpedagog ér ett fundament i skolutveckling
och det dr ocksa det som krivs for att implementera ovanstaende synsitt.

4.2 Specialpedagogen som handledare

Specialpedagogen far ofta ikldda sig rollen som handledare i olika sammanhang, bade
formellt och informellt, vilket gor det relevant att belysa denna roll. Timperley (2013)
uttrycker att begreppet [ldrande gemenskaper vanligtvis syftar till en grupp
professionella som tillsammans forsoker utveckla och lira sig mer om sin didaktik i
syfte att forbéttra elevers ldrande. Timperley menar att handledarens huvuduppdrag i
det sammanhanget blir att samarbeta med ldrare for att bygga upp deras formagor.
Genom handledning ges ldrare forutséttningar att ta kontroll over sitt eget ldrande pa
ett sdtt som gynnar elevens ldarande. Vidare uttrycker Timperley att larare kan skapa
ett samarbete med handledande specialister, i det hir fallet professionerna i elevhélsan,
for att pa s vis sdkerstélla att det egna ldrandet har ett relevant fokus dar syftet blir att
uppna onskade mal. Forfattaren menar att likvil som ldrarens uppdrag dr att hitta olika
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metoder for att nd och utveckla elevers ldrande dr det handledarens uppdrag att
kontinuerligt undersoka vilken inverkan dessa metoder har. Forfattaren menar att en
handledares orealistisk syn och kritik utan stod kan generera en negativ inverkan pa
savil ldrarens motivation som pa dennes sjalvfortroende. Timperley (2013) lyfter fram
att det inte dr en sjdlvklarhet att ldrare ser handledningstillfalle eller professionell
utveckling, som en mojlighet till ldrande och som en mgjlighet att utveckla metoder
eller forbattra elevresultat. Om inte syftet diskuteras eller forklaras &ar risken
overviagande att savidl ldrargruppen som elevhilsan upplever sig frustrerade Gver
varandras dolda uppfattningar och roller (Timperley, 2013).

Lendahls Rosendahl och Ronnerman (2005) uttrycker att en central del i
skolutveckling dr handledningens tre aktorer; skolledare, handledare och ldrare, och
deras inbordes samverkan. Rektor ansvarar for savédl skolan som ldrares
(kompetens)utveckling och bor ha kunskap kring vilken kompetens handledaren
behover ha for att det resultat som forvintas uppnds ar mojligt att nd. Handledarens
uppdrag &r i detta fall baserat pa dennes kunskap, och genom ritt fragestillningar med
fokus pé problematisering och utmanande fragor bidrar handledaren till att ldraren nar
en Okad kompetens som dr kopplat till skolans utvecklingsomraden. Léraren har
praxiskunskap och erfarenheter kring sin egen verksamhet, ndgot som genom rtt
handledning kan utmanas vilket kan ge mojlighet for ldraren att forstdrka sina
kunskaper sa att den egna verksamheten kan utvecklas. Forfattarna menar att det ar de
tre aktdrernas samarbete som dr avgdrande for skolutveckling dar elevers larande star
i fokus. Vidare uttrycker fOrfattarna att pedagoger och rektorer kan ha olika
forvantningar pd vad handledarens roll och uppdrag ér. Forfattarna belyser att deras
studie visade att rektorer forvintade sig att handledarens primédra uppdrag var att styra
och ta ansvar for innehall och form for larares aktiviteter. Lararna, utifran forfattarnas
studie, forviantade sig att handledaren uppgift var entusiasmera, bidra med ‘“a-ha
upplevelser” samt vara lyhord for ldrarens intressen och behov, bade som individ och
som del av ett arbetslag. Forfattarna betonar i sin studie att avsaknad av samverkan
mellan rektor och lérare paverkar handledaren negativt da syftet med handledning bor
vara forankrat i ldrargruppen fOr att ett positiv resultat. Forfattarna betonar dven vikten
av att implementera innebdrden av begreppet pedagogisk handledning, dédr samtliga
tre aktorer behover nd en samsyn kring vad handledning innebér for savél individen
som for enheten (Lendahls Rosendahl & Rénnerman, 2005).

4.3 Elevhilsan som tvirprofessionell verksamhet

Utgangspunkten ar att elevhilsan bestar av personer med olika utbildningsbakgrund,
profession och erfarenhet for att kunna skapa en tvarvetenskaplig grund i arbetet med
att belysa en fragestéllning ur olika perspektiv. Guvéa och Hylander (2011) har forsokt
beskriva innebdrden av begreppet elevhélsa och den tvérprofessionella verksamheten
genom att utgd fran empiri bestdende av 14 fokusgruppsintervjuer inom elevhilsans
professioner. Forfattarna beskriver att trots att det finns méinga artiklar som belyser
positiva egenskaper hos tvirprofessionella team, exempelvis elevhilsoteam, ar det
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bara en liten del av alla studier som ger bevis for effektiviteten hos tvirprofessionella
verksamheter. Studien pekar pa att tvérprofessionella verksamheter tenderar till att
hamna 1 diskussioner och tdnkande kring individrelaterade problem och svarigheter,
istdllet for att anvinda de olika inriktningarna i ett tvdrprofessionellt team och skapa
en gemensam holistisk syn pd problemet. Studien visar dven olika perspektiv pa
elevhilsa utifrn de tvarprofessionella verksamheter som elevhélsan innefattar, bland
annat ett patologiskt individinriktat perspektiv som é&r fokuserat pad det medicinska
samt ett salutogent perspektiv som ar fokuserat pd forebyggande och hélsofrdmjande
synsitt. Forfattarna pavisar i sin studie att det finns en skillnad mellan vad som sigs
kring arbetsmetodiker och hur elevhilsan sedan arbetar, dir elevhilsans arbete mer
tenderar till att koncentrera sig pa elevernas problem relaterat till barnet istillet for en
helhetssyn pa situationen som barnet befinner sig i. Trots att det finns en medvetenhet
hos yrkesutdvarna inom elevhilsan kring denna problematik, verkar det inte finnas
tillrackligt med kunskap och verktyg for hur det skall fordndras. Enligt Guva och
Hylander (2011) visar det sig dven finnas en risk med att arbeta tvarprofessionellt likt
elevhélsan, d& yrkesutovarna inte vagar konfrontera varandra med olika perspektiv och
sétt att tdnka. Trots att elevhélsans syfte ar att utgd ifrdn ett hélsofrimjande och
forebyggande arbete, sd visar studien att elevhélsans arbete 1 ménga fall snarare arbetar
individinriktat, nagot som inte anses optimalt ur ett systematisk och hélsofrdmjande
barnperspektiv.

4.4 Forskning inom samverkan

Samverkan mellan parterna inom skolan &r en central del i vélfungerande
skolverksamheter. Gunnarsson (2015) beskriver i sin avhandling hur hilsa produceras
som figurationer i en stdrre apparatur av skolors hilsofrimjande arbete samt
undersoker effekterna av dessa figurationer. Metoden som anvénds 1 avhandlingen &r
en sparande etnografi for att finna komponenter som genom dess sammankopplingar
formar figurationer av hilsa. Genom att anvédnda figurationer laggs fokus pa relationer
och goranden snarare én individer eller grupper. Gunnarsson tydliggor i sitt resultat att
motivet for en elevhilsa inom skolans verksamhet bygger pa sammanvévd relation
mellan hilsa, ldrande och utveckling, som ska resultera i ett forebyggande och
hilsofrimjande arbetssétt inom skolan. Elevhélsan ska bygga pa en gemensam och
overgripande syn pa elevens hela skolsituation. Gunnarsson (2015) skriver vidare att
elevhélsans arbete skall vara ett arbete som genomsyrar hela skolan, inte bara en
avgransad del. Pa sa vis dr det av vikt att samverkan sker mellan alla parter inom
skolan, da hélsa, larande och utveckling dr nira sammankopplade.

Ohman (2017) har i datainsamlingen till sin studie anviint sig av semistrukturerade
intervjuer i olika fokusgrupper med ett frigeformuldr som bas. Syftet med studien var
att belysa en skolas utveckling mot en mer inkluderande ldrandemilj6. Studien
genomfordes pa en grundskola med cirka 680 elever, och resultatet visar pd en
komplex interaktion mellan flera olika faktorer som péverkar skolans anstringningar
att utveckla en mer inkluderande larandemilj6. Vissa parametrar kan dock ses som
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essentiella for att skapa en inkluderande ldrandemiljo, bland annat rektorns ledarskap
och ldrarens drivkraft och formaga att skapa inkludering for de enskilda eleverna pa
flera olika sétt. Forfattaren beskriver att det i skolor ddr samverkan mellan lararlag och
elevhiilsa finns gir att pavisa en inkluderande l4rmiljo for eleverna. Ohman uttrycker
att samverkan ofta sker i ett tidigt stadie mellan professioner men att det i studien inte
funnits en mall att folja. Istéllet har arbetet inneburit att man gatt in 1 processen och
darigenom utforskat konceptet och den inkluderande ldrmiljon som ar aktuell for
enheten. Ohman anser att samverkan mellan lirarlag och elevhilsa ofta sker nir
initiativet kommer fran lérarlaget och inte fran ledningsgruppen. P& enheter dir
samverkan har lyckats finns det en tydlig fordndring 1 larares syn pa eleven, da larare
stiller sig fragor kring “hur”. Vidare menar Ohman att aktuella skolor har gétt frin att
problematisera eleven till att problematisera ldrmiljon. P4 skolor ddr samverkan inte
har genererat den planerade effekten fanns det en tydlig koppling mellan skolans
ledarskap och lirares egna driv. Ohman beskriver att en framgangsfaktor for att lyckas
med en god samverkan finns i de fall dér enheten under en ldngre tid arbetat med
kollegahandledning, dér elevhélsan har paverkat, utbildat och handlett ldrarlag.
Ohman (2017) uttrycker att det som ofta brister &r linken mellan arbetet i klassrummet
och elevhilsan samt att samverkan ddremellan dr bristfdllig. Liarares engagemang i
elevens specifika utmaningar handlar snarare om skolans viardegrund adn koppling till
specifik kunskap frin elevhilsan. Utmaningen for elevhilsan dr att skifta fokus fran
den enskilde eleven till att se méngfald som en tillgdng snarare 4n en borda.

Hjorne och Séljo (2014) har i sin studie f6ljt elevhdlsomdten (EHT) pa fyra olika
skolor; tva F-6, en F-9 och en 1-6, under perioden en termin till ett helt 14sar.
Forfattarna har anvént sig av ett mikro-etnografiskt tillvigagangssitt vilket innebér att
de har f6ljt, dokumenterat och ljudinspelat moten. Materialet har sedan analyserats
med hjélp av diskursanalysmetoder. Vidare uttrycker forfattarna att deras studie visar,
pa en generell niva, att elevhidlsan anvinder sig av strategier som innebédr en
individualisering av elevers problem. Forfattarna drar dven slutsatsen att deras studie
visar samma som Ovrig forskning; att problematiken kring individorienterat synsétt
representerar en institutionell strategi med en lang historia. Hjérne och Séljo uttrycker
att elevhilsoteamets uppdrag dr att analysera skolsvérigheter for att identifiera forslag
till atgirder. I forfattarnas studie presenteras elevhélsoteamets uppdrag som en sluten
grupp; professionerna som utgor teamet traffas for att diskutera elevers utmaningar i
skolan utifran ldrares oro. Vidare uttrycks att elevhilsoteamet bor ha ett
helikopterperspektiv dver verksamheten, for att kunna ta beslut som gynnar elev(er)
kunskapsutveckling, ofta handlar det om se och fordela tillgédngliga resurser. Hjorne
och Siljo pavisar att det finns ett monster dér elevhilsoteamets tréiffas ofta sker pa
rutin, fokus liggs pa elevens problematik och lite tid/fokus dgnas &t lirande och hur
lirandet organiseras. Forfattarna uttrycker generellt att elevhilsomdten inte dr
systematiska, lite tid ldggs 4t att diskutera tidigare beslut och nistan ingen tid alls &t
insatta atgarder. Hjorne och Sélj6 (2014) uttrycker att elevhilsoteamen arbetar 1 ett
kunskapsvakum dér det inte sker koppling till litteratur, utvecklingsarbete eller
erfarenheter frdn andra skolor. Att elevhélsoteam inte bidrar till elevers mojlighet att

13



utveckla sitt ldrande, teamet har ingen G&vervdgande roll i arbetet kring elevers
forutséttningar att lyckas i skolan.

Einarsson (2011) tar i sin rapport upp forestéllningar som olika professioner inom
skolan tar sig an och hur de hanterar problem kring elever. Syftet med rapporten var
att f4 en 6kad kunskap om hur larande och samverkan gestaltas i de olika professionella
teamen pa skolenheten. Empirin for studien ingér i ett storre projekt som utgatt ifrdn
fokusgruppsintervjuer som har samlats in 1 for att belysa vilka forestillningar olika
professioner inom elevhilsan samt ldrare har om elevhélsan. Forfattaren har gjort ett
urval av data ur den totala insamlade méngden intervjumaterial. Einarsson
problematiserar resultaten i sin studie, dér drenden till elevhilsan som verksamhet kan
vara formella eller informella. Den formella delen liknas vid att ett fall anméls och tas
upp pé elevhilsométet, dir det diskuteras och blir till ett dokumenterat fall. Den
informella delen liknas vid att larare soker stod for hur arbetet skall ga tillviga for en
elev. I detta lage blir problemet kring en elev aldrig ett 4rende och blir dessutom aldrig
dokumenterat och professionernas arbete blir inte lika synligt. Resultatet i studien visar
dven att manga av ldrarna onskar ett mer direkt samarbete med de olika professionerna
1 elevhélsoteamet. Lérarna i studien menar att trots att de problem som uppstar i
klassen blir drenden hos elevhélsan sd& kvarstir problemen hos ldraren, medan
elevhélsans professioner upplever att det finns forvantningar pa att elevhélsan ska 16sa
problemen som uppstér i klassrummet genom att arbeta fram 16sningar utanfor den
reguljdra verksamheten/klassrummet. Vidare beskriver studien att skolproblem ofta
hanteras och forklaras utifran individuella forklaringsmodeller. Det ér individen som
ofta anses som bérare av problemet och elevhélsan verkar fortfarande inte organiserad
for att kunna arbeta mer organisation- och grupporienterat. Hylander (2011) har
studerat dessa forestdllningar vidare, och har med stéd av fokusgruppsintervjuer av
yrkeskategorier inom elevhélsan samt larare tagit fram en studie med syfte att skapa
kunskap om de forestillningar som ldrare, rektorer och elevhélsans professioner har
om sitt eget och andras uppdrag i elevhélsan. Resultatet av studien visar att trots att
det inom varje profession finns en gemensam forestdllning om det egna uppdragets
inriktning s& saknas Overensstimmelse mellan denna fOrestéllning och andras
forvintningar pa detta uppdrag. Forfattaren podngterar i sin studie att larare uppfattade
elevhélsan som nigot som existerade utanfér den normala verksamheten, samt att
lararna inte visste vad de kunde forvénta sig av elevhélsans arbete (Hylander, 2011).

For att hitta en langsiktigt hallbar vdg ur dessa forestdllningar och skapa goda
forutséttningar for elevens utveckling kan en av metoderna vara att utveckla skolans
processer. Millward och Timperley (2009) har i sin studie identifierat att det finns tre
processer; instructional leadership, tight coupling och boundary spanning som
tillsammans utgor framgangsfaktorer for att hoja elevers akademiska larande. I deras
studie har de anvént sig av en kartlaggningsprocess for att identifiera fordndringar.
Millward och Timperley anvinde sig av semistrukturerade intervjuer, anonymt
frigeformuldr samt observationer av lédrarlagets diskussioner kring elevers
prestationer. Instructional leadership innebir, enligt Millward och Timperley, att
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utveckling sker inom organisationen samt genom rekrytering av nya medlemmar med
kunskap som saknas av &vriga. Utvecklingsprocessen sker nér inventering och
utvirdering sker av enskilda ldrare som sedan ligger till grund for verksamhetens
teoretiska standpunkt. Vidare menar forfattarna att detta genererar en delande kultur
som da bidrar till att metoden befdsts och blir en del i vardagen. For att befdsta metoden
krivs att rektor dr ledare for lirares larande inte enbart for en kollegial diskussion.
Tight coupling innebdr att ledningsgrupp och lérare tillsammans har malbilden att hoja
elevernas akademiska meriter oavsett bakgrund. Forfattarna uttrycker att varje beslut
som tas ska gynna elevens ldrprocess. Boundary spanning innebir att ldrare och
ledningsgrupp (elevhilsan) tillsammans identifierar elevers kunskapsluckor. Lérares
information och kunskap om den enskilde individen identifieras och diskuteras for att
sdkerstédlla rétt stod oavsett undervisande lirare. Vidare menar forfattarna att den
kollegiala diskussionen som sker i ldrargrupper dr av yttersta vikt for att identifiera
vad som fungerar bra och hur de kan arbeta med omraden som kriaver utveckling.
Materialet delas och blir en del av skolans lirande mal som f6ljs noga av
verksamhetens medlemmar. Forfattarna uttrycker att kombinationen av samtliga tre
bidrar till att skolans verksamhet utvecklas. Det individuella ldrandet behover
omvandIas till organisatoriskt ldrande och detta bor ske genom gemensamma modeller
dar fokus ér elevernas lirande. Vidare menar Millward och Timperley (2009) att utan
utvecklingen fran individuellt ldrande till gemensamt larande blir det svart for en enhet
att driva arbetet mot kontinuerlig forbéttring.

4.4.1 Samverkan for utveckling

Skolan har sedan 1980 ars ldroplan arbetat med lararlag dér syftet har varit att utveckla
ett kollegialt samarbete (Liljenberg, 2013). Forfattaren beskriver att det i Sverige har
funnits ett syfte till att forbéttra skolor genom tydligare strukturer och ett utdkat
samarbete, detta utifrin Skolans Inre Arbete (SIA-utredningen). Att arbeta fram
arbetslag/team inom skolans vérld har varit en del 1 att forbittra och tydliggora
strukturer inom skolan. Genom arbetslag skapas mojlighet till att utbyta erfarenheter
och forbéttra samarbetet mellan ldrare for att skapa skolutveckling. Vidare tydliggor
Liljenberg att meningsskapande ar en viktig faktor for att det skall ske skolutveckling.
Forfattaren menar att meningsskapande processer; en process som stimuleras av
fordndringar och nyheter som ska tas stéllning till inte far underskattas. Det dr vanligt
att skolor genomfor organisatoriska fordndringar som ett led i utvecklingsforsok, men
Liljenberg betonar att det behdvs stod till savél rektorer som ldrare for att skapa
tydlighet kring vem det dr som ansvarar for utvecklingens inriktning. Liljenberg
skriver att meningsskapande uppstar nir rektor och ldrare kan forenkla och bryta ned
det nya och frimmande som de stélls infor. Att tillsammans skapa nya rutiner och
tolkningsalternativ/forstaelseramar skapar mening. Vidare uttrycker forfattaren att
meningsskapande sker nér larare och rektorer inser behovet av att kunna tydliggora det
nya som de stélls infor for att ocksd kunna knyta an till den kunskap som de redan
dger. Det dr dven av vikt att det finns ett stod fran rektor och ldrare och att det finns en
tydlig ansvarsférdelning inom skolorganisationen. Vidare uttrycks att arbetslag ma
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vara institutionaliserade i svenska skolan, men att det per automatik sker en larande
process ar inte en sjilvklarhet. Att larare arbetar 1 arbetslag har genererat en gemensam
plattform for att triffas och utbyta erfarenheter men dérifran till att etablera en
samverkan kring gemensamt lirande &r steget langt. Om rétt stod erbjuds for att
tillsammans hitta gemensamma tolkningsalternativ kan dven nya forstdelseramar
skapas vilket medfor en ny gemensam mening (Liljenberg, 2013). Scherp (2013)
skriver att skolor som utifrdn ett langsiktigt perspektiv dgnar tiden at att forstd och
fordjupa kunskapen inom utmanande l4r- och undervisningsprocesser ocksa far ett
langsiktigt battre elevresultat. Forfattaren menar att ldrares egen undervisning
paverkas av erfarenheter som ldraren erhaller samt 1 reflektion tillsammans med sévil
elever som ldrare 1 sitt arbetslag. Scherp forklarar att ldrares erfarenhetslédrande, dar
larare utifran egna erfarenheter reflekterar och drar slutsatser kring en storre helhet én
undervisning, utgdr fundamentet i skolutvecklingssammanhang. Forfattaren papekar
dven att ldrande samtal inom kollegiet inte automatiskt ska innefatta att komma
dverens utan att utmana och synliggora variation for ett gemensamt fordjupat ldrande.
Scherp (2013) menar att lirande samtal som sker pa ritt sitt bidrar till att
vardagsverksamheten utvecklas genom att professioner tillsammans uppmuntrar och
byter erfarenheter far att pa sd vis skapa goda fOrutsdttningar for en lyckad
larandegemenskap. Ronnerman och Olin (2013) beskriver detta som att det krivs
dialog, delaktighet och fortroende for att 6ka ansvarstagandet i olika fragor i gruppen,
och forfattarna menar att det &r forst nir rektor visar tilltro till ldrargruppen som
ansvaret kan fordelas och fordndring kan ske.

5. Teoretiska utgingspunkter

5.1 Specialpedagogiska perspektiv

Ahlberg  (2013) forklarar att forskare inom den specialpedagogiska
kunskapsbildningen anvinder sig av olika perspektiv och teorier for att skapa
forstdelse och forklaringar 1 skolans organisation och for specialpedagogiken som
kunskapsomrade. Nilholm (2007) forklarar att specialpedagogiska perspektiv belyser
de olika sitt man kan se pd den specialpedagogiska verksamheten. Perspektiven
belyser relationen till historia, relationen och kopplingen till andra kunskapsomréden
samt dess huvudsakliga uppgifter.

5.1.1 Kompensatoriska perspektivet

Nilholm (2007) beskriver det kompensatoriska perspektivet, av Ahlberg (2013 ) dven
kallat det kategoriska perspektivet, som ett perspektiv som har haft ett stort inflytande
inom det specialpedagogiska kunskapsomradet och som har sitt ursprung inom den
medicinska och psykologiska forskningen. Det kompensatoriska perspektivets
grundldggande idé bygger péd att kompensera individer for deras problem och att
individerna &r bérare av problemet. Normalitetsbegreppet blir centralt, da man 1 det
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kompensatoriska perspektivet kan skilja pa normalt och onormalt. Forfattaren menar
att det kompensatoriska perspektivet soker svar pa individens problem genom
neurologiska och psykologiska processer, for att déri forsoka finna metoder som kan
kompensera samt atgérda individens problem. Diagnostisering blir pa sa sétt en central
del inom detta synsétt (Nilholm, 2007).

5.1.2 Relationellt perspektiv

Det relationella perspektivet introducerades i de nordiska ldnderna pa 1960- och 1970-
talet (Ahlberg, 2013). Ahlberg uttrycker att perspektivet har sitt ursprung i
handikappforskningen, didr funktionsnedséttningar ansags vara egenskaper hos
individen. P4 sa vis blev det relationella perspektivet en motbild till det
individinriktade synséttet. Forfattaren skriver att det relationella perspektivet fokuserar
pa interaktioner och relationer mellan individer. Vidare menar fOrfattaren att
perspektivet podngterar att problem som uppstar i skolan ska undersdkas utifran miljon
kring eleven samt i motet med eleven. Ahlberg (2013) redogdr for att det relationella
perspektivet forklaras utifran att svérigheter uppstdr i relation mellan individ och
omgivningens krav. I ett relationellt perspektiv dr elevens svérigheter en gemensam
angeldgenhet och ett gemensamt ansvar for skolans personal, d4 elevens svarigheter
uppstar i skolans miljo, elev i svarigheter.

5.2 Systemteori

Systemteori utgar ifrén att se helheten och att det i en ldrande organisation ar av vikt
att se helheten och inte skilda delar, samt att se strukturer och komplexa situationer
(Oquist, 2018). Oquist uttrycker att minniskan ir en del av en helhet, som paverkar
och skapar sin verklighet, och bakomliggande strukturer paverkar ménniskors
relationer och beteenden. Oquist skriver att ménniskan forhaller sig och anpassar sig
till normer inom olika strukturer. Vidare menar forfattaren att det dr av vikt att se till
den organisation och de system som berér ménniskan om man vill fordndra ndgot. Det
rdcker inte att d&ndra ndgot pa individniva, utan se till hela individens omvirld och
kultur som styr handlandet. Enligt forfattaren innebdr &ven ett systemteoretiskt
perspektiv att ett problem kan uppsta utifran olika faktorer dar man egentligen inte vet
vilket som #r den egentliga orsaken till problemet (Oquist, 2018).

I foreliggande studie belyses ovanstdende tre utgangspunkter; kompensatoriskt- och
relationellt perspektiv samt systemteori och hur samtliga utgdngspunkter paverkar
larares och elevhélsans sétt att se pa elevens lidrande.

6. Metod

I detta avsnitt presenteras och motiveras val av metod for studien, forskningsansats,
genomforande av empiriinsamlingen samt hur data analyserats. Diskussion fors kring
studiens tillforlitlighet, generaliseringsbarhet och trovirdighet. De etiska
stillningstaganden lyfts.
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6.1 Etnografisk forskningsansats

Studien dr som tidigare nimnts en kvalitativ studie vars syfte dr att undersdka och
forstd hur elevhilsoteamets specialpedagogiska insatser forankras till larargruppen
samt hur samverkan ddremellan fungerar. Trost (2005) beskriver att en kvalitativ
metod dr anvindbar om fokus ar att forsoka forsta manniskors sétt att tdnka, samtala,
diskutera eller reagera samt hitta monster eller fi en storre forstaelse for ndgot, medan
Fangen (2005) forklarar att en kvalitativ observation riktar fokus pa relationer och
samspel mellan individer.

Den kvalitativa studien kommer att utga ifran en etnografisk forskningsansats. Savil
Bryman (2018) som Stukat (2011) definierar etnografi och deltagande observation
som en metod dér forskaren riktar fokus pa en grupp/social miljo under en ldngre tid
och dér forskaren iakttar gruppens beteenden samt lyssnar pa vad som ségs i samtalen.
Vidare uttrycker Stukat (2011) att en fordel med metoden &r att fa kunskap och
kidnnedom kring socialt samspel men framfor allt det tysta och outsagda. Etnografi
syftar dven till att forskaren intervjuar informanter om det som inte gar att observera
och skapar da en forstaelse over den kultur som gruppen ingir i samt ménniskors
beteenden inom den aktuella och radande kulturen. I foreliggande studie anvénds
fokusgruppsintervjuer vid tva tillfallen; ett med elevhélsan och ett med lérare.
Deltagande observation genomfordes av bade professionsméte inom elevhdlsan och
elevhilsomodte dér ldrare och elevhilsan tillsammans samverkar kring elever.
Observation och intervjuer som metoder ér att foredra inom denna forskningsansats
(Bryman, 2011). Etnografi kallas dven deltagande observation och tog form och
utvecklades 1 borjan pa 1900-talet (Fangen, 2005). Det som kdnnetecknar deltagande
observation fran borjan pa 1900-talet &r att det skrevs objektiva redogorelser fran olika
falterfarenheter (Fangen, 2005). Forfattaren forklarar att deltagande observation ér en
av de mest centrala metoderna inom samhéllsforskning. Etnografi som metod, kan
beskrivas som insamlande av data genom att samtala, delta och iaktta andra manniskor
i deras liv och hur de agerar, utifrén olika situationer och héndelser. Vidare forklarar
Fangen att deltagande observation dven kallas féltarbete, da forskaren befinner sig “pa
faltet” med deltagare 1 situationer som &r bekanta och naturliga for dem. Fangen
beskriver detta som att forskaren dr bland deltagarna och deltar i deras interaktion,
samtidigt som forskaren studerar och observerar det som sker. Forskaren behdver
anvénda sig av tva olika former av handlande da deltagande observation som metod
handlar om bade samspel med andra och att iaktta andra. Som deltagande observator
behover forskaren delta 1 samspel, samtala med deltagarna samt engagera sig i de
deltagare som forskaren valt att studera. Detta for att fa fram trovirdiga data och inte
gora deltagarna osikra eller stressade pa grund av att forskaren inverka for mycket pa
situationen som skall studeras (Fangen, 2005).

6.2 Fokusgrupper

I genomforandet av studien anvidnde vi oss av intervjuer i form av fokusgrupper.
Bryman (2018) beskriver termen fokusgrupper som ett forum dér flera personer
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intervjuas samtidigt kring vissa fragestéllningar. Genom intervjuer i fokusgrupper kan
studien, som Bryman beskriver, fa fram deltagarnas olika uppfattningar och
asikter/synsétt. Forfattaren uttrycker att intervjuer i fokusgrupper som metod visar pa
hur personer i grupp uppfattar och resonerar kring fragor som forskaren &r intresserad
av. Det skapar en fOrstaelse av varfor personer tycker som de gor. Fokusgrupper
synliggdr manga olika &sikter vilket kan skapa ett bra redskap for forskaren att f en
bredare bild (Bryman, 2018). Wibeck (2010) uttrycker att fokusgrupper kan uppfattas
som etiskt riktigt da deltagarna kommer till tals pa deras egna villkor. Forfattaren
menar att vid situationer dér innehéllet 1 samtalet upplevs som obekvdma f6r enstaka
individer viljer de sjdlva i vilken utstrackning de deltar i1 diskussionen. Trost (2013)
menar att gruppintervjuerna ger utrymme for interaktion mellan deltagarna, vilket
ocksa kan bidra till fler reflektioner och svar pa frdgorna. Vidare skriver Trost att
gruppintervjuer som metod &r ett bra tillvigagdngssitt for att f& fram deltagarnas
erfarenheter samt att resonera kring olika fragor. Wibeck menar att fokusintervju ér en
lamplig metod da fokusgruppen dr en relativt homogen grupp men &mnen och fenomen
upplevs olika av medlemmarna i1 gruppen. Intervjutillfallet kan vara ett sitt for
fokusgruppen att fa insikt 1 andras upplevelser. Vidare uttrycker Wibeck att det finns
fordelar med att genomfora en ostrukturerad fokusgrupp som har en till synes ldgmald
moderator, d& det brukar generera att det dr fokusgruppens medlemmars egna tankar
som kommer fram och kan analyseras. Forfattaren menar att dven om frigestdllningen
ar tydlig finns det en vinst i att 1ta fokusgruppen diskutera sinsemellan for att séledes
kunna fé andra aspekter pé fragan (Wibeck, 2010).

Trost (2013) tydliggor de risker, etiska problem, som kan uppstd 1 samband med
fokusgruppintervjuer, diar det som ségs i en gruppintervju forekommer 1 en social
situation vilket innebér att deltagarna foljer upp det som den andra deltagaren séger
och gor. Det finns dven en risk att deltagarna inte sdger allt eller att deltagarna séger
for mycket pd grund av att de befinner sig 1 en social situation. Det blir da av stor vikt
att tydliggora tystnadsplikten for samtliga deltagare. Trost beskriver dven ytterligare
en risk med gruppintervjuer dd vissa deltagare kan ta mycket plats medan andra
deltagare inte far lika stort utrymme till att tala, vilket kan leda till att alla dsikter inte
kommer fram. Intervjuerna i vér studie forholl sig till studiens syfte och tilldts vara
olika i de olika intervjuerna. Intervjufragorna innehdll en lag grad av standardisering,
vilket innebdr att frdgorna stdlldes i den ordning som det passade. Intervjuaren var
oppen for att dndra ordningsfoljden pd fragorna beroende pé tidigare svar. Fragorna
inneholl en hog grad av strukturering, da fragorna forholl sig studiens syfte och inget
annat (Trost, 2013). Fokusgruppen var en homogen grupp med larare/EHT som har
liknande erfarenheter da de, enligt Wibeck (2010), &r mer benégna att dela asikter med
varandra. Under samtliga tillfdllen anvindes diktafon for ljudinspelning. Materialet
har transkriberats och analyseras.
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6.3 Urval

Tillvigagéngssittet for insamling av empirin var att skicka ut forfragan till rektorer pa
slumpmadssigt utvalda hogstadieskolor 1 tvd kommuner. Rektorer kontaktades via mail.
Av samtliga forfragningar tackade en skola ja till att delta i studien.

Fokusintervjuer har genomforts med sévil elevhilsa som larargrupp. Stukat (2011)
uttrycker att etnografisk forskning inte har ambitionen att innehéllet i studien ska
kunna generaliseras till en storre grupp, ett sa kallat representativt urval, utan syftet
snarare dr att tolka och fOorstd det enskilda fallet. Vidare menar forfattaren att av
tidsbrist, och 1 vissa fall kostnadsskél, dr nodvéndigt att anvinda sig av stickprov med
ett urval av som fér representera helheten. Stukat betonar att strdvan bor vara att fa ett
stickprov som ger en sa bred Overblick av helheten som mgjligt, ett sd kallat
proportionellt stratifierat urval. I foreliggande studie stélldes forfrdgan om deltagande
1 fokusgruppsintervju till samtliga larare via mail. Fem ldrare tackade ja till att delta.
Urvalet i studien innebdr da att ldrarna tillhor ett ldrarlag, en sé kallad strata eller
delgrupp som representerar urvalet for studien (Stukat, 2011).

6.4 Genomforande av fokusgruppsintervjuer

En del av studiens datainsamling bestod av fokusgruppsintervjuer pa aktuell skola.
Intervjuerna med elevhélsans professioner och ldrare har utgtt ifrdn samma
intervjuguide (se Bilaga 2). Dessa intervjuer har dérefter skett vid tva olika tillfallen.
Béda forfattarna till denna studie deltog vid béda intervjuerna och turades om att
ansvara for att stélla fragor under intervjun samt att stdlla foljdfragor, sé att samtliga
deltagare 1 bada intervjuerna skulle komma till tals. Intervjuerna genomfordes pa den
aktuella skolan och pagick i cirka 30 minuter. Intervjuerna spelades in, for att senare
lyssnas igenom och transkriberas. Deltagarna i studien bendmns E1-E6, diar E
representerar Elevhilsan samt L1-L2 och L4-L6 dér L representerar Larare. Siffrorna
representerar de olika deltagarna pa intervjun. Till gruppintervjun med savil
elevhilsan som ldrare anvdndes semistrukturerade intervjuer, dér ett antal grundfragor
formulerades men dér det 1dmnades Oppet for foljdfragor for att f6lja upp de svar som
informanterna gav (Bryman, 2018). Intervjuerna inleddes med en Oppen fraga till
samtliga - “Vad ar samverkan for er?”

6.4.1 Fokusgruppsintervju med elevhilsa

Informanterna var fem till antalet, samtliga kvinnor 1 aldern 40-60 ar. Vi bendmner
dem E1 — E5 dér E stir for elevhilsa. Intervjutillfillet med elevhélsan dgde rum pé
rektors kontor dér deltagarna var samlade vid ett mindre konferensbord.

6.4.2 Fokusgruppsintervju med lirare

Informanterna var fem till antalet, tre kvinnor och tva mén i aldern 40 — 60 ar. Vi
bendmner dem L1 — L2 samt L4 — L6 dér L star for larare. Intervjutillfallet 4gde rum i
ett av skolans samtalsrum dér deltagarna var samlade vid ett mindre konferensbord.
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6.5 Deltagande observation

I observationer befinner sig forskaren pa plats och kan vara involverad samt iaktta och
befinna sig i det sociala sammanhanget (Fangen, 2005). Fangen (2005) menar att
observationer blir pad s& vis en social tolkning av en social institution. Forfattaren
menar att deltagande observationer ofta anvénds ihop med andra metoder, till exempel
dokumentanalys och intervjuer, sa kallad triangulering. Fangen uttrycker att det dr av
vikt att observera den icke-verbala kommunikationen som sker i rummet, det vill sdga
att observanten under sin undersokning studerar hur medarbetarna inom elevhélsoteam
och lédrarlag ror sig, hur de placerar sig och vad de uttrycker genom sitt sétt att vara.
Samtidigt kan personen dven observera hur de olika deltagarna forhéller sig till
varandra (Fangen, 2005).

6.5.1 Faltanteckningar

Anteckningar som skrivs vid observationer kallas enligt Bryman (2018) for
faltanteckningar. Vid dessa antecknas olika skeenden vilket skapar detaljerade
sammanfattningar av det som observeras. Bryman tydliggor att anteckningar ska foras
kring detaljer som plats, deltagande personer, tidpunkt etc. Det dr dven av vikt att
anteckningarna blir tydliga och levande, for att forhindra att ndgot gloms bort.
Forfattaren menar ocksa att det dr betydelsefullt att anteckningarna skrivs ner s& snabbt
som mdjligt ndr nadgot intressant dger rum (Bryman, 2018).

I studien var fokus att belysa samverkan mellan elevhélsa och lérare, vilket gjorde att
observationerna pd bade elevhélsan och elevhilsomotena hade ett specifikt fokus pa
samverkansfaktorer. Det var dven betydelsefullt att vara flexibel och 6ppen for andra
faktorer som hade kunnat paverka resultatet, sdisom kroppssprdk och andra gester.
Bryman (2018) forklarar att fullstindiga fdltanteckningar &r nédr detaljerade
anteckningar skrivs under observationen, i s néra anslutning till observationen som
mojligt.

I direkt anslutning till observationerna valde vi att ha en gemensam diskussion och
reflektion kring féltanteckningarna, diskussionen spelades in for att ha som ett
komplement till anteckningarna. Detta for att kunna jdmfora vara anteckningar med
inspelningar och for att skapa storre mojlighet till att komma ihdg allt som sades under
observationerna samt for att minimera risken for att egna tolkningar tar verhand i
anteckningarna i forhallande till vara uttalade reflektioner under diskussionen. I
efterarbetet med vara filtanteckningar skapade vi tre kategorier utifrdn vart syfte och
véra frigestillningar som analysmetod, samverkan, mojligheter, hinder dir vi sedan
placerade in det som hade diskuterats under kategorierna.

6.5.2 Genomforande av deltagande observation av elevhilsan

Elevhilsan triffas tva timmar 1 veckan och observationstillfallena, som var tre till
antal, dgde rum pa rektorns kontor diar samtliga deltagare satt samlade runt ett bord.
Under observation ett och tva deltog E1 — E5 och under observation tre deltog E1 —
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E3. Under observationen satt vi en bit ifran deltagarna for att tydliggora att vi var tysta
observatorer. Under samtalet forde vi fdltanteckningar for att dérefter under
bearbetningsfasen, som skedde i1 ndra anslutning till observationerna, jamfora véra
anteckningar och placera dessa under de forutbestimda kategorierna samverkan,
mojligheter och hinder.

6.5.3 Genomforande av deltagande observation av elevhilsomote
Elevhidlsomdten sker 1,5 timme varje mandag. Observationerna, som var tva till antal,
genomfordes 1 skolans aula vid samtliga tillfallen, detta for att skolan genomgér en
renovering. Deltagarna var &mnesldrare och mentorer till aktuell arskurs som skulle
diskuteras under EHM. Vid observation ett deltog 11 undervisande ldrare samt E1-E3.
Under observation tva deltog 12 undervisande ldrare samt E1-E3 och E6. Samtliga
deltagare satt samlade runt ett bord. Vi var placerade vid ett separat bord i néra
anslutning till deltagarna for att genom vér placering tydliggora vér roll som tysta
observatdrer. Under samtalet forde vi féltanteckningar for att dérefter under
bearbetningsfasen, som skedde i1 ndra anslutning till observationerna, jamfora véra
anteckningar och placera dessa under de forutbestdmda kategorierna samverkan,
mdojligheter och hinder.

6.6 Bearbetning och analys

Kodning, som enligt Kvale och Brinkmann (2014) 4r den vanligaste formen av
dataanalys, anvindes for att skapa en Overblick over det insamlade materialet.
Forfattarna skriver att kodning innebdr att materialet bryts ner, jamfors och
kategoriseras. P& sa vis kan aterkommande nyckelord plockas ut for att skapa en
strukturerad dverblick. Genom kodning kan likheter, skillnader samt gemensamma
ndamnare synliggoras. Kvale och Brinkmann tydliggoér att kodning ofta kallas for
kategorisering, da 1anga meningar 1 intervjuer eller observationer kan reduceras till
kategorier. Kategoriseringen kan vara bestimd pd forhand eller utvecklas under
analysens gang. Vidare menar forfattarna att kategoriseringen underldttar och skapar
struktur 1 midngden insamlat material.

Vi valde att kategorisera véar datainsamling av intervjuer och observationer med
utgangspunkt i1 studiens syfte och fragestéllningar. Detta for att skapa en 6verblick av
vart insamlade material, samt for att bibehdlla fokus pd studiens syfte och
fragestillningar. Under analysen var fokus pad samverkansfaktorer. Vi valde dven att
anvénda oss av det som Kvale och Brinkmann (2014) kallar begreppsstyrd kodning,
vilket innebdr att vi utgick frén redan utvecklade kategorier och utifran detta granskat
och sokt efter gemensamma ndmnare, s kallade samband, i1 bade intervjumaterial och
observationer. Nista steg 1 analysarbete var att identifiera underkategorier utifrdn
redan tagna koder; att hitta ytterligare gemensamma ndmnare utifrdn samverkan,
mojligheter och hinder. Analysen resulterade 1 att vi identifierade det essentiella i
kdrnan och kunde urskilja framtrddande kategorier 1 vart resultat.

22



6.7 Reliabilitet

Kvale och Brinkmann (2014) redogoér for reliabilitet inom den kvalitativa
forskningsmetoden, som kan liknas vid forskningsresultatens tillforlitlighet.
Forfattarna menar att reliabilitet svarar pa fraigan om studiens resultat kan reproduceras
vid ett annat tillfdlle samt av andra forskare, och om resultatet da skulle bli detsamma.

Reliabilitet och validitet &r viktiga kriterier for att bedoma kvaliteten i den kvalitativa
studien. Inom kvalitativ forskning innefattar reliabiliteten att forskarna &r 6verens om
hur de ska tolka det som de ser och hor (Bryman, 2018). Vidare skriver Bryman att en
extern reliabilitet inom etnografisk forskningsansats betyder att en forskare som
upprepar undersokningen behdver ga in i en liknande social roll som den forsta
forskaren, da det annars inte gar att jimfora det som framkommit under f6rsta tillféllet
pd undersokningen. Forfattaren beskriver dven andra begrepp inom kvalitativ
forskning som kan liknas vid validitet och reliabilitet, exempelvis trovérdighet,
overforbarhet samt pélitlighet. Trovérdigheten i studiens resultat betyder att
forskningen genomfors med de regler som finns samt att resultatet i studien visas for
deltagarna, sa att resultatet pa sa vis kan bli bekréftat och att forskaren har uppfattat
verkligheten pa ritt sitt (Bryman 2018).

For att stdrka reliabiliteten spelades intervjuer in och transkriberades.
Faltanteckningsdiskussioner spelades in och anvindes som ett komplement vid senare
analysarbete. Samtlig empiri analyserades utifran tidigare bestimda ramar.

6.8 Validitet

Inom kvalitativ forskning kan validitet ses som ett métt pd kvaliteten genom att
forskaren observerar samt identifierar det som undersékningen syftar till (Bryman,
2018). Forfattaren menar att det behdver finnas en tydligt och god dverensstimmelse
mellan forskarens observationer och de teoretiska idéer som finns. Kvale och
Brinkmann (2014) forklarar att validitet dr ett métt pd om studien undersoker det som
ar tankt att undersdka. For att stirka validiteten menar Stukat (2011) att det ar av vikt
med en god fortroendefull situation mellan informant och respondent. I foreliggande
studie fick intervjudeltagare bestimma tid och plats (Stukat, 2011).

6.9 Generaliserbarhet

Generaliserbarhet inom kvalitativ forskning behandlar enligt Kvale och Brinkmann
(2014) fragan om resultatet av studien kan dverforas till andra undersékningspersoner,
situationer eller kontexter. Kritiken mot intervjuforskningen &r att det krdvs ett stort
antal intervjupersoner for att det ska gé att generalisera. En motsittning till antagandet
ar: Varfor ska man generalisera? Kunskapen behdver inte vara generaliserbar pa alla
platser och for alla minniskor. Daremot skapas kunskap och forstdelse kring en
bestdmd situation i en bestdmd tid och plats. Wibeck (2011) uttrycker att syftet med
en kvalitativ studie inte dr att generalisera och dra underbyggda slutsatser om hela
grupper. Fokusgrupper dr en metod som fokuserar pd en djupare fOrstielse av
manniskors tolkning av ett specifikt omrdde (Wibeck, 2011). I foreliggande studie ges
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inte forutsittningar att applicera resultat i ett storre sammanhang, resultatet ger en 6kad
kunskap inom ett avgransat omrade for aktuell enhet.

7. Etiska forfaranden och stillningstaganden

Begreppet forskningsetik dr enligt Vetenskapsradet (2011) normer och principer som
forskarsambhillet reflekterat och formulerat fram. Forskningsnormer/principer skall
fungera som en végledning och omfattar relationen mellan forskning och etik. Det
stéller krav pa forskaren och forskningens genomforande. En viktig del dr de personer
som deltar och ingér i forskningen, som skall skyddas fran krankning eller skada i
samband med deltagande 1 forskningen. Forskaren bdr ansvaret for forskningen,
forskarsamhillet och samhillet 1 Ovrigt. Vetenskapsradet beskriver fyra
forskningsetiska principer att ta hénsyn till i en forskningsstudie for att ge normer for
forhallandet mellan intervjudeltagare och forskare. Dessa fyra etiska principer &r:
samtyckeskravet, konfidentialitetskravet, informationskravet och nyttjandekravet.

e [nformationskravet: Samtliga beroérda har blivit informerade skriftligen om den
aktuella forskningens syfte. For berord personal inom skolan var det frivilligt
och de fick ndr som helst avbryta sin medverkan.

o Samtyckeskravet: Deltagarna som deltog i studien fick sjélva bestimma om de
ville delta eller e;.

o Konfidentialitetskravet: All information i studien dr avkodad.

o Nyttjandekravet: Alla uppgifter och all data anvinds endast for ett
forskningsandamal.

8. Resultat

Syftet med studien é&r att 6ka kunskapen om hur skolans elevhilsoteam arbetar utifran
skollagen med fokus pd samverkan. Analysen av insamlade data har resulterat i ett
antal teman/rubriker som besvarar aktuella forskningsfragor och som forstérks av citat
frén respondenterna.

8.1 Syn pa samverkan

Savil larargrupp som elevhélsa uttrycker under intervjun att samverkan innebér att
skapa en helhet kring en elev. Skolkuratorn betonar att samverkan sker for att minska
att arbete sker i parallella processer. Larargruppen uttryckte att olika professioner ska
komplettera varandra for att 16sa eventuella problem/utmaningar som uppstar och pa
sa vis utveckla elevens kunskapsinhdmtning.

(...) bollplank till varandra sa att man jobbar framadt, alltsd man
ldgger pussel pd ndgot sdtt med olika kompetenser som du sciger
vilket ocksa gor att man kan ta tillbaka bollen och sdga att ndr ni
har lagt till det och det, ja men nu kan jag for nu har vi fatt till det
som vi behover. (L2 fokusgruppsintervju)
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L2 menar att samverkan innebdr kommunikation mellan professioner. Larargruppen
uttrycker att det inom elevhilsan finns specifik @mneskunskap som innebér att
beroende pé frigestillning avgdrs ocksa vem som dr bast 1dmpad pa att ta nésta steg i
eleviarendet. E1 uttrycker att samverkan innebar att tillsammans ta kloka beslut och
specialpedagogen instimmer genom fortydligandet att inom elevhilsan innebir
samsyn att ha en samlad bild kring elevers utmaningar och ocksd da agera som en
spindel i ndtet.

8.1.1 Samverkan EHM

Samverkan mellan professionerna sker fridmst under konferensen EHM, dér alla
larare/mentorer far ventilera sina dilemman. Samtliga ldrare tar upp elevdrenden, dir
enskilda elever med olika dilemman lyfts. Innehallsméssigt, under
observationstillfillen EHM, handlar det 6vervigande om elevernas frdnvaro for
samtliga ldrare. E1 uttrycker vid ett av tillfillena att mentorerna har jobbat med
franvaron och att det syns, om &n sa lite, en fordndring. Vidare uttrycker E1 att
frdnvaron dr hog och Sppnar upp for diskussion genom att fortsétta reflektera och
resonera kring varfor elever inte ér i skolan eller pa lektion.

Det finns en stor franvaro, vi har en del saker som vi inte kan ta
pd, dr det dngest som gor att de inte kommer? eller en utsatthet?
vi har svart att méta det, hur vi ska jobba med det (...) (E1
deltagande observation EHM)

E1 fortydligar att problematiken kring franvarande elever ar svar men menar ocksa att
det &r ett dilemma som alla behdver arbeta med. L8 fortsitter pa El:s kommentar
genom att belysa lektionsfranvaron och hur all personal kan arbeta mer forebyggande
1 skolan.

De elever som vi har métt i korridorerna och huggit tag i, de har
gatt in pd lektionerna, men det saknas folk i korridorerna (...)
Inget elakt menat (...) (LS deltagande observation EHM)

L8 uttrycker att om fler vuxna ror sig i korridorerna och fangar upp elever som inte ér
pa lektion sa skulle en del av problematiken 19sas. Dessutom uttrycker L8 att en del av
situationen ocksa handlar om att andra i klassen ser att flera klasskompisar saknas men
att lite gors at saken vilket genererar att det dven dr léttare for fler att ta steget till att
skolka.

Jag har en kdnsla av att en del elever reagerar pa att vi har flera
borta i klassen, vi har inte fangat upp dem. (L8 deltagande
observation EHM)

L8 beskriver sin frustration och kénsla 6ver elevernas franvaro och vill samtidigt fa en
gemensam plan, dir ldrare/personal hjélper varandra for att 6ka elevernas nérvaro pa
lektionerna. E1 uttrycker att samarbete med hemmet &r a och o for att nd de elever som
har en hog lektion- och skolfrdnvaro. E1 fortydligar vikten av att ldgga energi pa det
som gar att paverka. Vidare 6ppnar E1 {or ytterligare reflektion om hur arbetet kan se
ut fOr att stotta eleverna.
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(...) Hur kan vi hjdlpa vdra elever till att bli ndrvarande, alltsd
anknytning, forsta vad man ska ldra sig, veta vart man ska
vara.(...) (E1 deltagande observation EHM)

L9 fortsdtter kring El:s reflektion och tydliggor att alla maste arbeta forebyggande,
vilket enligt L9 bland annat innebar att arbeta med elevernas instillning till skola och
lektioner. L9 uttrycker ocksa sin asikt om hur skolans personal méste arbeta for att
minska frdnvaron hos eleverna, dar L9 menar att en framgéngsfaktor for att lyckas ar
att samarbeta och ha vardnadshavare med sig i processen. E3 tar ordet och menar séttet
vuxna pa skolan kommunicerar med eleverna dr en nyckel till framgéng.

(...) hur vi kommunicerar och pratar med eleverna, dr sd viktigt.
Vi mdste visa att eleverna att Jag tror pa dig! (...)(E3 deltagande
observation)

E3 uttrycker sin asikt gédllande vikten av att skapa relationer med eleverna, att skolan
tror pd eleverna. L3 menar att det finns tvd utmaningar i diskussionsfragan; elever som
skolkar och elever vars vardnadshavare som sjukanmaler sina barn. E2 stiller fragan
om vart mentorerna befinner sig i handlingsplanen kring elever med hog franvaro.

(...) Har vi koll pd det, det dr en framgdangsfaktor att halla
kontakten och hdlla samtalen, dterkommande, vara tjatig pd det
viset. Luska kring varfor varfor, varfor. (..)(E2 deltagande
observation EHM)

E2 uttrycker att det finns en lokal handlingsplan med rutiner som ska genomforas och
diar momenten fyller en funktion. Vidare menar E2 att det verkar vara dags att ga
igenom handlingsplanen tillsammans for att identifiera om det behovs ytterligare
atgirder for aktuella elever. E1 betonar att det dr av vikt med god kommunikation med
vardnadshavare och menar att det kan finnas drenden dér vardnadshavare inte forstar
skolsystemet och att det da blir extra betydelsefullt. Vidare menar E1 att mdten inte
alltid behover vara fysiska, E1 menar att det kan ricka med ett sms eller telefonsamtal.

Att vi visar att vi vill att de dr hdr, vi kan skriva ett sms, ringa
(...) Innan ni kontaktar mig direkt, da blir det stora trumman. Vi
ska ju ha provat alla stegen, sa man har méjlighet att férdndra
(.)(El deltagande observation EHM)

E2 bekriftar det El uttryckt men menar ocksd att mentorer tar kontakt med
vérdnadshavare och att utmaningen snarare &r att det blir en monolog frén mentorernas
héll. E2 stiller fragan hur man pa skolan kan hjdlpas it att nd de elever som har hog
lektionsfranvaro. Diskussionen fortloper med att samtliga &r Overens om att
elevcoacherna kan vara mer behjélpliga i frdgan. L3 menar att det dr centralt att
eleverna mirker att det finns ett samarbete mellan professioner och L9 uttrycker att
det dr betydelsefullt att fler vuxna ror sig 1 korridorer och uppehallsrum for att ocksa
ifrdgasitta vad elever gor om de inte dr pa lektion. L3 tydliggor att det ar av vikt att
alla ringer till vardnadshavare dér eleven har 6ver 20 % franvaro.

(...) det dr viktigt att vi tar tag i detta igen, det gdller alla
mentorer. (L3 deltagande observation EHM)
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L3 betonar vikten av att alla gor lika; alla mentorer ska ringa till vardnadshavare dar
frdnvaron dr ett problem och dr 6ver 20 %. Under foregdende 14sar hade liknande insats
en positiv paverkan pa elevers narvaro och L3 paminner om detta. E1 bekraftar tidigare
uttalande om att fler vuxna behdver rora sig bland elever for att patala vikten av att
delta pé lektion.

8.2 Majligheter till samverkan

8.2.1 EHT:s syn pa mdjligheter

Enheten har under ett par ar testat olika modeller kring samverkan mellan ldrare och
elevhélsa. Det uttrycks 1 elevhilsan att det tidigare har upplevts som ett Gverlimnande
mellan ldrare och elevhilsa; i elevdrenden dar larare ansag sig “klara” fick elevhélsan
ta vid. Elevhélsans upplevelse ér att arbetsmodellen, elevhdlsomdte (EHM), som
implementerades 1 ldsarsstart dr pa initiativ fran arbetslagsledare/samordnare. Nér det
géller samverkan mellan elevhilsa och ldrare/mentorsgrupp uttrycker E1 att samverkan
finns 1 olika aspekter, diar den formella samverkan sker pa EHM samt att elevhilsans
professioner arbetar med ldrare mer pa individnivd. E3 berdttar om att flera ur
elevhélsan har bytt arbetsplats och nu sitter tillsammans med lérarna 1 deras arbetsrum.

(...) vi flyttade ner i arbetsrummet den hdr terminen vilket gor att vi
finns tillgdngliga i stort sett hela tiden ndr vi inte dr ute i
verksamheten. Det blir vildigt mycket korta kontakter, snabba svar.
Vi diskuterar med pedagoger enskilt men vi pratar ocksd med dem i
grupp om det kommer flera. (E3 fokusgruppsintervju)

E3 menar att deras nya arbetsplatser har genererat en tydligare samverkan tillsammans
med ldrarna och de informella samtalen bidrar till en 6kad samforstaelse kring savél
enskilda elever som utmaningar pd gruppniva. E2 uttrycker att samverkan mellan ldrare
och elevhilsa sker bade informellt och formellt. Vidare betonar E2 att arbetsséttet kring
EHM ér att lyfta och tydliggora samarbete mellan professioner och att skapa en samsyn
och samf0rstaelse kring olika elevers utmaningar i skolan.

Under forsta EHT-observationen lyfter E1 foregdiende EHM och ldrarnas reflektion
kring oroande hog elevfranvaro, da med fokus pa att eleverna &r pa skolan men viljer
bort lektioner. E1 uttrycker att det &r svart att hantera fragestdllningarna som ldrare
lyfter under EHM da det &r flertalet larare som deltar. Vidare reflekterar E1 om att det
ar samma fragestéllningar som lyfts av ldrarna, ndmligen franvaro. E1 sammanfattar
med statistik att elevndrvaron i skolan har Okat de ndrmsta veckorna men
lektionsfranvaron &r fortsatt hog.

(...) ndr jag ser pda gdngerna vi haft sd dr det samma sak,
franvaro, eller hur vi far eleverna pd lektion (...) jag tror jag
begrdnsade deras sdtt att tinka eftersom jag sa som jag gjorde,
jag ska nog vinta lite ndsta gang. (E1 deltagande observation
EHT)

E1 reflekterar 6ver hur hen tog ordet under foregdende EHM och gick lite handelserna
1 forvdg men El:s egen reflektion om att vara mer passiv under vissa moment under
EHM framkommer dock mer som monolog dn dialog. E3 uttrycker att det inte alltid

27



ar forankrat hos vardnadshavare kring elevens héga franvaro men E1 menar att frdgan
ar mer komplex dn sa. Larare, och d& framst mentorer, behover ta kontakt med hemmet
vid hog franvaro men E1 menar ockséd att det kan behdvas en tidigare insats dér
socialpedagog/elevcoach har uppdraget att ta kontakt med eleven till exempel via
sms/mail. E4 lyfter fraigan om hur arbetet kring att uppmérksamma eleverna ser ut och
da med fokus pé lektionsfranvaro (skolk), inte skolfranvaro. Diskussion uppstér kring
hur skolan ska arbeta med franvaron och om nya rutiner ska implementeras.

Under samma observationstillfille informerar E1 att hen har ett forslag pd hur skolans
L10 kan arbeta mer fokuserat med elever som riskerar att inte nd mélen i vissa &mnen.
Diskussionen fortloper kring schematekniska fragor och hur utvecklingspotentialen
kring arbetssdttet ser ut. E2 &ar mer kritisk till arbetssdttet och har flertalet
fragestillningar kring &mnet som bor beaktas innan dndringen sjosatts.

(...) jag dr tveksam till att samtliga elever dr i behov av stod fran
L10, jag tror det kanske ligger annat i bedomningen. (E2
deltagande observation EHT)

E2 uttrycker en skepsis mot presenterad plan, varpa E2 har en gedigen genomgang av
elevernas bedomning i skolans larplattform och patalar att de elever som riskerar att
inte nd malen inte alltid har en svarighet utan det kan ligga andra faktorer bakom
bedomningen som ldraren gjort. E1 dr tydlig i att beslutet kring L10:s uppdrag ér
fordndrat men rektor dr ocksé tydlig i att det till en borjan &r en begrinsad tid och en
klass som involveras.

(...) att vi gor sd hdr fram tills (...) det har jag beslutat men vilka
elever det giller det beslutar vi i elevhdlsan. (El deltagande
observation EHT)

Beslutet om vilka elever som ska fa sarskilt stottning av L10 ar ett beslut som tas pa
EHT och inte av ndgon annan vid nagot annat tillfille. Vidare redogér E1 for hur
tankarna kring hur schemat kan se ut och vilken tid som erbjuds for extra trdning hos
L10. Fragan stills kring hur den nya arbetsmodellen ska implementeras hos eleven och
deras vardnadshavare. E2 menar att det dr en stor omstéllning for eleven att med
relativt kort varsel inga 1 L10:s nitverk. Beslut tas om att bjuda in L10 till kommande
EHT for att diskutera fragan ytterligare.

8.2.2 Lirares syn pa méjligheter

Lérargruppen dr enig i att skolan befinner sig i en utvecklingsprocess, forandringen ér
ny for ldsaret och samtliga dr 6verens om att utviardering huruvida den nya modellen
genererar bittre aterkoppling fran elevhilsan gillande elevdrenden ar alldeles for tidigt
att sdga. L5 uttrycker att det dr en stor fordel att lirare som undervisar samma elever
traffas och pratar om de utmaningar som ldrarna moter i klassrummet.

(...) det dr lite for tidigt att utvdrdera dn om vi ndr ndgra andra
resultat med den hdr nya formen men bara att vi regelbundet trdffas
en storre grupp mdnniskor som dr knutna till en viss elevgrupp tycker
jag dr ett steg framadt. Férhoppningsvis dr vi i en utvecklingsfas som
leder till ndgot positivt. (L5 fokusgruppsintervju)
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L4 bemoter L5:s uttalande och uttrycker, under intervjun, att elevhilsan inte sitter pa
16sningar pa sittande EHM men att aterkoppling kring fragestdllningar borde komma
kort inpé nér elevhélsan haft mojlighet att traffas och diskutera det som lyftes under
veckans EHM. L1 haller med L4 och uttrycker att elevhilsan borde kunna aterkoppla
med en reflektion kring aktuell fragestdllning om det si bara sker med ett mail.

8.3 Hinder till samverkan

8.3.1 EHT:s syn pa hinder

Under intervjun med EHT uttrycker E3 att ldrare stéller pedagogiska fragor, ofta
gillande undervisningssituationer, nir det uppstatt en situation som de antingen kianner
frustration kring eller att ldrarna vill ha tips/rad kring vad de kan gora annorlunda.

(...) jag kan ta ett exempel, igdr kom det en pedagog som hade skrivit
en hel lapp om vad som hade hdnt pd lektionen. (...) Jag sa att ndsta
gang vill jag att du skriver upp vad som var bra med lektionen. Bara
de hdr sma sakerna som man kanske inte tinker pd. (...) Man behover
fa ur sig sin frustration kring det som inte fungerade (..) (E3
fokusgruppsintervju)

E3 uttrycker att ldrare tar kontakt med elevhélsan, dir E3 menar att ibland behdver
lararna ocksa se vad som faktiskt har fungerat bra och fokusera pa det positiva och inte
bara det negativa.

8.3.2 Lirares syn pa hinder

Under ldrarintervjun betonar L5 att vid samverkan mellan professioner gillande
mentorselever dér problematiken kring enskilda elever dr av sddan komplex situation
dér lararens profession inte langre ricker till bor elevhélsan ta dver ansvaret.

(...) jag saknar som ldrare i den hdr samverkansprocessen att man faktiskt
fran elevhdlsans hall (...) att man nagon gang kan fa hora (...) sldpp den eleven
som mentor, vi tar 6ver den hdr eleven for det dr sa mycket som behover géras
som egentligen ligger pd en helt annan niva dn vad ni kan hantera hdr i
klassrummet eller i mentorssalen (...) Det kan jag sakna ibland, den tydliga
kommunikationen for man gdr ofta och undrar och sd far man hora det ddr
om sekretess och att de har moten och att han dr inne rullarna och det dr soc
och det dr BUP men dnda gar man och tdnker att det ndgot mer jag kan gora,
missar jag ndgot nu eller, och sd poppar det upp att han har 60 % franvaro
och da tdanker man oj, har jag missat ndgot nu eller ska jag fortfarande hora
av mig (...) sant kan jag sakna i samverkan. (L5 fokusgruppsintervju)

L5 efterfragar dven ett tydligare samarbete mellan ldrare och elevhilsa i specifika

eleviarenden som kraver mer én vad, LS upplever, ingar i ldrarens profession. Att som
larare fa stottning av elevhilsan som tar 6ver hela ansvaret for individen.
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8.3.3 Hinder EHM

Under forsta EHM-observationen uttrycker E3 att det sker en langsam fordandring och
att det ar av vikt att skolan haller ratt fokus och later bli att reda 1 konflikter som har
skett utanfor skolan.

(...) Vi kanske mdste fokusera mer pd skola istdllet for att reda i
sddant som inte ror skolan. Fylla vdra elever med kunskap, jag
kinner att vi tappar det litegrann (..) (E3 deltagande
observation EHM)

L5 tar ordet efter E3:s uttalande och menar att det inte bara handlar om att fa elever
till lektion, eleverna maste prestera ocksd. L5 menar att det dr av vikt att eleverna vet
vad som forvéntas av dem och att nirvaro i sig inte genererar ett betyg.

(...) det dr inte bara att fd tillbaka eleven till lektionen. Vi har en
ldroplan med kunskapskrav, jag kinner som ldrare att mina
elever ska kéinna till vilka krav som de ska kunna ndr de borjar
gymnasiet. (L5 deltagande observation EHM)

L5 hévdar att det ar svart att fa elever som har en frdnvaro pa 50 % eller mer att fa
betyg i dmnet. L5 menar att det kan bli falska forhoppningar, dé eleverna tror att det
rdcker med att delta sporadiskt eller att bara nérvara for att betyget ska bli av godkind
karaktér.

(...) hur ska vi hinna med att nd malen pd 1,5 ar istdllet for 3 dr.
Hur ska vi hantera dessa elever. Vi ger dem tron pd godkdnda
betyg men hur ska vi ldsa det pd halva tiden. (...) (L5 deltagande
observation EHM)

L5 uttrycker sin frustration kring elevernas franvaro och dilemmat som ldrarna hamnar
1 da de lyckas fa tillbaka eleverna till lektionerna, men samtidigt stills infor det faktum
att eleverna inte kan fa ett godként betyg, da de missat stora delar av kunskapskraven
genom tidigare frdnvaro. Under EHM diskuteras ett fatal tillvigagangssatt for att fa
bukt pa den hoga elevfranvaron, L5 ar tydlig i sin frustration géllande den aktuella
fragestillningen.

(...) det ldter som vi har uppfunnit ndgot nytt nu, men det har vi
Ju inte. Jag gdr ju ut hdr nu oavsett om jag hade suttit héir och
diskuterat eller inte. Jag har ju dessa elever, jag star ju hdr for
att jag madste mota dem. (L5 deltagande observation EHM)

L5 ger uttryck for att frustrationen kvarstar dven efter elevhilsométet, och LS5 menar
att 1ararna arbetar med franvaron hela tiden och forsoker hitta véigar for att fa eleverna
till lektioner.

(...) jag dr uppgiven, nej jag kinner frustration. Vi forsoker hela
tiden, pa 100 olika sdtt hela tiden. (...). Alltsa (skratt) jag ska ju
ut och hantera detta nu, varje dag (..) (L5 deltagande
observation EHM)

30



L5 ar tydlig 1 sin besvikelse om att samma problematik kvarstér dven efter EHM, dér
L5 menar att reflektion och handledning inte gav nagra nya verktyg utan det ar status
quo.

Under andra EHM-observationen lyfter E1 att framgangsfaktorer for Elev A bor
appliceras pa Elev B for att fa till en positiv skolprogression for Elev B. Diskussionen
om positiva fordndring kring Elev A sker framst av E1 och E3. E1 far ingen respons
av larargruppen, dér dr samtliga tysta. L3 bryter tystnaden genom att fortydliga Elev
A:s behov och utmaningar.

(...) Elev A har inte gjort ett jittehopp, nu sitter han pd sin stol,
han vdlter inte bdnkar med flit. Svart att applicera pa andra
elever som faktiskt redan sitter pd stolen och dr redo for lektion.
det kanske inte funkar applicera det vi gjorde med Elev A pd
elever som redan sitter pd stolen (...) (L3 deltagande observation
EHM)

L3 menar att Elev A fungerar i ett skolsammanhang pd ett béttre sdtt men det &r
fortfarande en lang véig kvar for Elev A och det &r svart att omvandla arbetet som sker
kring Elev A till Elev B.

8.3.4 Professionernas syn pia kommunikation

L5 uttrycker under lararintervjun att kommunikationen mellan larare och elevhilsa ar
bristfillig. Information om hur och vad elevhilsan gor i1 specifika elevirenden
kommuniceras inte och ldrare hamnar mittemellan vilket skapar en frustration. L1
menar att det fortfarande &r brist i kommunikationen mellan elevhélsa och
larare/mentor.

(...) Vi fick sdllan reda pd vad dem gjorde for det var sa mycket
sekretess medan vi skulle hela tiden svara pa vad vi gjorde som
mentorsansvarig men det kdnns ju ocksa som att det hinder ndagot
hdir nu. Jag kan i och for sig fortfarande kdnna att jag vill ha lite mer
konkret frdn elevhdlsan som mentorsansvarig och jag skulle vilja
veta tydligare om de dr involverade i méten och sadant ddr alltsa att
det blir tydligare, dd blir det mycket ldttare ndr man sjilv har dialog
med vardnadshavare att man vet mer. Sen dr det en ju en balansgdang
naturligtvis med sekretessen och sd. (L5 fokusgruppsintervju)

E1 menar 4 andra sidan att det finns god kommunikation mellan professionsgrupperna,
EHT/lédrare, men att det ocksd handlar om att acceptera att svaret inte alltid &r det som
forvintat.

(...) ni (lds eht) gér ju mycket med eleverna, (...) tillsammans med
ldrare, tillsammans med elever eller tillsammans med
vdrdnadshavare. Det man kan fundera pd kring det hdir med
information eller god kommunikation, for det handlar om ibland att
inte fa de svar som de (lds ldrarna) vill ha och da kanske det inte blir
att de tycker att de fdtt stottning eller hjdilp for jag fick inte det svar
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som jag ville. Man far fundera pd vad dr god kommunikation och hur
upplever man det. (E1 fokusgruppsintervju)

E1 menar att ldrare inte alltid &r n6jda med svar som de far i specifika fragor, och E1l
menar att ett sddant missndje ocksé kan leda till att lararnas upplevelse da blir att de
inte fatt den handledning eller det stod som efterfragas i specifika elevdrenden.

8.3.5 Bristande kommunikation under EHM

Under andra EHM-observationen fortloper en diskussion kring hur lararna ska beméta
Elev B for att generera en 0kad skolnédrvaro. E3 bemoter diskussionen genom att
aterigen lyfta att det saknas positiv bekréftelse och kommunikation.

(...) ni sdger att det dr synd om Elev B, hen dr ju duktig (...) det
behover ni berdtta for Elev B (...) (E3 deltagande observation
EHM)

E3 uttrycker att Elev B:s behov av positiv bekréftelse dr det som saknas. E3 menar att
Elev B:s sjédlvkénsla dr 1ag och genom att arbeta pa samma sétt som med Elev A 6kar
chansen till ett skollyckande. L1 uttrycker att pedagoger arbetar med sdvil positiv
forstarkning som relationsskapande processer.

Vi jobbar stindigt med dessa elever, vi forsoker fa en relation till
eleverna, men det dr svart, vi sitter inte bara hdr, vi har testat sa
mycket vi skulle behéva ett underverk. Svart att komma med
ndgot tips (...) (L1 deltagande observation EHM)

L1 ger flera exempel pd hur hen arbetar for att fa med elever till klassrummet. Vidare
menar L7 att det dr svart nar eleven sjalv straffar ut sig fran lektionstid och sjilv viljer
att avldgsna sig. L7 bemoter och stottar L1, L7 menar att en idé &r att lata Elev B att
lasa enstaka @mnen ett par veckor for att komma ikapp och kdnna ett skollyckande.

(...) kan man prata med eleverna och komma 6verens om att de
ldser matte, engelska och svenska (..) (L7 deltagande
observation EHM)

L7 uttrycker att en anpassad studieging dér eleven inte &r i skolan hela dagar kan vara
en framgéingsfaktor for att skapa lust till 1arande. E1 &r tydlig i sitt svar att en anpassad
studiegéng inte &r aktuellt da det dr ett stort beslut att ta. Diskussion uppstér mellan E1
och L7, dér L7 menar att liknande beslut har tagits tidigare medan E1 hdvdar att det
inte dr aktuellt.

8.4 Brist pa samsyn

Under lérarintervjun uttrycker L5 att okunskapen kring varandras uppdrag ocksa
genererar en 0kad kénsla av vi och dem.

(...) jag tror inte att det bara det dr pd den hdr skolan men jag tror
att det finns en oforstdelse mellan elevhdlsoteam och lirare och ofta
tror jag det gnisslar lite dels pa grund av att man kanske inte vet
riktigt vad den andra gruppen gér och sedan ur lirarperspektiv sd
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tror jag att mdnga ldrare dr lite lacka pd att det bara ska handledas
ldrare medan lirare da eftersoker lite mer verkstad frdn elevhdlsans
roll. Jag tror det beror lite pd vad elevhdilsans uppdrag dr som vi
kanske inte vet riktigt for att vi inte har blivit informerade om det (...)
och sen tror jag att elevhdlsan kan bli lite bdttre pd att visa viss
forstdelse i vissa ldgen kring problematiken i det uppdraget som
ldrare har och det ibland blir lite gnissel ddr i det métet (...) och det
dr ddrfor det inte alltid dr ett jdttebra samarbete mellan ldrare och
elevhdilsa. (L5 fokusgruppsintervju)

L5 uttrycker att elevhilsans uppdrag och vilket stdd som kan forvintas av elevhdlsan
som professionsgrupp ér otydlig. Vidare menar L5 att det som erbjuds &r inte det som
efterfragas. Elevhilsan vill handleda och lédrare vill ha hjélp av fysisk person. L5 menar
att likvdl som elevhilsans uppdrag ér otydligt for ldrarna verkar elevhilsan inte forsta
vad som finns och ingér 1 lararens uppdrag. Otydligheten i detta menar L5 okar
avstandet mellan professioner och genererar ett sémre samarbete. L6 instimmer och
uttrycker att ansvaret ofta ldggs tillbaka pa mentor/ldrare. L6 uttrycker att
utvecklingsomradden kring samverkan mellan ldrare och elevhilsoteam &r att
elevhélsoteamet ror sig mer ute i verksamheten och i klasserna genomfora en tydligare
observation for att kunna ge mer handfasta tips pa hur didaktiken kan utvecklas.

8.5 Specialpedagogisk handledning

8.5.1 Elevhilsans syn pa specialpedagogisk handledning

Identifierade utvecklingsomriden for enheten ir, enligt E1, en hogre maluppfyllelse
och d& med fokus pé de elever som saknar 1-3 betyg. Enheten har arbetat intensivt med
savil lararbedomning som likvérdig bedomning. Arbete pagér i hur larare méter elever
ideras larande och detta kopplas samman med implementering kring EHM. E1 betonar
att E2:s handledarroll sker under EHM, E1 menar att tiden for enskild handledning
inte finns och att EHM ér ett forum dar handledning sker naturligt. E2 beskriver, under
intervjutillfallet, att handledning mellan ldrare och profession sker mer informellt och
ar behovsstyrt.

(...) det tar en del tid i ansprak och da mdste ndagot annat viljas bort
och dd maste man ga till chefen och frdga (...) och sd blir det bara
jobbigt av allt (...) Jag tar alla tillfillen i akt, sa fort de kommer sd
passar jag pd att vara ddr och forsoka géra handledningen for dd
kommer de med sin fraga. (...) Jag forséker vara vildigt medveten
om att det dr det jag gor. (E2 fokusgruppsintervju)

E2 uttrycker att handledning med ldrare pé individniva tar alldeles for mycket tid i
ansprk och ocksad da dr en arbetsuppgift som valts bort. Vidare menar E2 att det
informella samtalet som sker kan motsvara en typ av handledning som sker dir och
da.

Under andra EHT-observationen diskuteras handledning for mentorer till Elev Z. E2
berittar att eleven ofta sitter utanfor klassrummet och vid de tillfdllen som dorren till
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klassrummet dr Oppen lyssnar Elev Z och, enligt E2, har eleven uppfattat delar av
genomgangen som dgt rum. E2 tar initiativet till att stétta och handleda mentorer i
drendet da det 1 diskussionen framkommit att det finns utmaningar for ldrarna som
moter Elev Z. E1 ger forslaget om att bjuda in mentorer till ett kommande EHT for en
gemensam diskussion 1 drendet.

8.5.2 Lirarnas syn pa specialpedagogisk handledning

I lararintervjun ar samtliga dverens om att specialpedagogisk handledning forekommer
pa enheten nir man som ldrare efterfrdgar handledning i specifika fragor. L2 uttrycker
att det har funnits observationsscheman men ofta har passen férsvunnit till ndgot annat
som dr mer akut pa skolan. L6 uttrycker att handledning borde féorekommas av mer
observationer 1 klassrummet da det dr dir utmaningarna finns.

Jag har testat det mesta sjdilv ndr jag soker upp specialpedagogen (...)
allt som stdar i ens makt men jag tycker inte att det har gett mig
ndgonting. (L6 fokusgruppsintervju)

L6 menar att de tips och idéer som specialpedagogisk handledning oftast innebar ar
sddant som redan testats och uttrycker dirfor att det vore béttre om besdk i
klassrummen genomfordes mer systematiskt for att handledningen ska bli mer
konstruktiv och givande. L4 menar att specialpedagogisk handledning finns for den
som efterfrdgar handledning, L5 instimmer och menar att specialpedagog har arbetat
bade ute i klass med observationer som med enskilda ldrare. Samtliga ldrare anser att
EHM ér en arbetsmodell dir specialpedagogisk handledning bor ske pa gruppniva.

9. Diskussion

Syftet med studien var att 6ka kunskapen om en skolas elevhilsa och hur skolans lérare
tillsammans med elevhilsan arbetar med samverkan. Vilka identifierade mojligheter
och hinder finns? Hur upplever ldrare samverkan med elevhilsoteam? Hur upplever
elevhélsoteamet samverkan med larare? Var analys av insamlad empiri r att vi lyckats
besvara och fordjupa kunskapen kring vara fragestéllningar 1 resultatet.

9.1 Mojligheter vid samverkan

9.1.1 Utvecklingspotential inom skolan

Guva och Hylander (2011) patalar att det finns en skillnad i vad som sdgs och hur
elevhélsan sedan arbetar. Forfattarna menar att trots elevhilsans syfte att arbeta
hélsofrdmjande och forebyggande blir deras arbete ofta individinriktat. Anledningen
till detta, menar Guva och Hylander, verkar vara en okunskap kring hur fordandringen
ska genomfOras och att det ibland grundar sig i att professionerna i elevhilsan inte
vigar konfrontera varandra med olika perspektiv och sitt att tinka. Under
intervjutillfallet med elevhdlsan framstidlls en bild av deras arbete men
observationstillfdllen visar pa ndgot annat. Var analys, av det vi sett och fatt till oss
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under intervjuer, dr att det finns en vision om hur elevhélsan ska arbeta men, precis
som ldrarna, fastnar elevhélsan i ett kategoriskt synsdtt (Ahlberg, 2013). Vart
empiriska underlag kan inte styrka att elevhidlsan arbetar med ett Gvergripande
holistiskt synsitt, helheten, (Oquist, 2018) for enheten. Diremot visar analysen att
elevhilsan inte har cementerat sina yrkesroller och, till skillnad frén vad Guva och
Hylander (2011) uttrycker, har ett 6ppet klimat dér professionerna vagar ifrigasitta
varandra och tagna beslut.

Under intervjutillfallena framkommer det att skolan, pé initiativ av ldrare, arbetar efter
modellen EHM dir fokus &r att systematiskt identifiera utmaningar och mdjligheter
innan det arbetsinsatserna blir av enbart dtgérdande karaktir. Var analys ér att det finns
en vilja och ett engagemang att fordndra och utveckla skolans elevvardsinsatser hos
samtliga professioner. Modellen EHM ér nytt for enheten och ldrarna uttrycker att det
ar for tidigt 1 processen for att avgora om EHM fyller den efterfridgade funktionen. Vi
upplever, under savél observation som intervju, att ldrarna finner tillfillen dir elever
diskuteras som givande och att kontinuiteten kring motesforumet ocksé genererar ett
samforstaind sinsemellan. Liljenberg (2013) uttrycker att en gemensam plattform,
sdsom EHM, inte per automatik innebar att det sker ett gemensamt larande. Liljenberg
menar att larare trdffas och utbyter erfarenheter med varandra men for att etablera
samverkan kring ett gemensamt ldrande krédvs det ett annat typ av stod. Var analys av
skolans EHM ir att det &r ett forum dér larare far bekriftat att de inte dr ensamma i
elevutmaningarna; lararna delar samma bild av problematiken som lyfts till ytan och
lararna utbyter dd erfarenheter med varandra. Scherp (2013) uttrycker att skolor dir
fokus har wvarit att forstd och fordjupa kunskapen inom utmanande ldr- och
undervisningsprocesser ocksd far ett battre langsiktigt elevresultat. Forfattaren menar
att det ar lararen, utifrdn sina egna erfarenheter, som reflekterar och drar slutsatser
kring en storre helhet dn sitt eget klassrum som ocksé genererar till utveckling. Scherp
(2013) patalar att den typen av utveckling sker nér kollegiet fér till lirande samtal,
fokus att utmana och synliggéra variation inte att komma 6verens i individorienterade
problem. Vér slutsats kring enhetens modell 4r att de befinner sig i startgropen for, vad
som kan bli, ett kollegialt larande. Samtliga professioner upplever och uttrycker att de
fordndringar som dr genomforda ocksé erbjuder mojlighet till utveckling for elever och
deras kunskapsinhdmtning.

P& enheten arbetar endast en specialpedagog vilket ocksa innebdr att det finns
begrinsat med resurser och det till syvende och sist innebér en organisatorisk utmaning
for rektor att identifiera behovet och begrinsa det specialpedagogiska uppdraget.
Under intervjutillfallena framkommer det att skolans specialpedagogiska handledning
genomfors for den som efterfragar det. Elevhdlsan dr tydlig med att enskilda
handledningstillfillen inte &r schemalagt utan maélet &r att det ska ske pa gruppniva
under EHM. Bade lédrare och elevhilsan dr 6verens om att det sker informella samtal
dir det specialpedagogiska perspektivet dr i fokus. Vér analys av EHM och
specialpedagogisk handledning dr att vi bedomer att det inte erbjuds rétt
forutséttningar. Rosendahl och Ronnerman (2005) menar att genom rétt
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fragestillningar med fokus péa problematisering och utmanande fragor bidrar
handledaren till en 6kad kompetens hos ldrarna som ocksa &r kopplat till skolans
utvecklingsomraden. Var uppfattning ér att specialpedagogens roll, sekreterare, under
EHM medfor att det blir omgjligt for specialpedagogen att ge den handledning som
elevhilsan sjdlva uttrycker att motet ska erhdlla. Analysen dr att enheten har rétt
forutséttningar for professionell handledning dd momentet efterfragas av sévil lirare
som elevhédlsa. Vidare visar vért empiriska underlag att ldrarnas efterfrigan och
elevhilsans mal ér att utveckla skolans samverkan, precis som Ohman (2017) uttrycker
att framgangsfaktorer for att lyckas med en god samverkan dr ddr enheten under en
langre tid arbetat med kollega-handledning, ser vi att kompetensen finns men inte
kommer till sin rétt.

9.2 Hinder vid samverkan

9.2.1 Vi och dem

Partanen (2012) menar att det skapas ett spanningsfélt mellan nulége och det 6nskade
laget inom skolans organisation. Ju storre distans det blir mellan dessa tva faktorer,
desto storre blir spanningsféltet. Partanen menar att om personalen pa skolan inte kan
se eller blir hjilpta i att arbeta mot det onskade ldget skapas frustration. En viktig del
i elevhilsans arbete dr att identifiera vilka situationer och héndelser som skapar dessa
spanningsfilt och tillsammans med &vrig personal hitta végar vidare mot det 6nskade
laget (Partanen, 2012). Utifran véra observationer p4& EHM har vi identifierat ett
spanningsfilt och en tydlig frustration hos ldrarna. Det framkommer att frustrationen
grundar sig 1 att lararna behover handledning av specialpedagogisk kompetens for att
kunna méta eleven. Frustrationen har visat sig sdvil under intervjutillfdllet som vid
samtliga EHM-observationer. Vid intervjutillféllet lyfter ldrarna problematiken som
uppstér nir de inte fir information frén elevhilsan géllande deras mentorselever. Det
exempel som lyfts framhaller att elevhdlsan har méten med vdrdnadshavare och elev
dar mentor inte blir informerad av vare sig traff eller innehall. Lararna betonar dock
att de fOrstér att det finns en sekretess som inte elevhilsan kan bryta men de anser &nda
att visst innehdll kan formedlas for att ldrarna ska fa en storre helhetsbild av elevens
problematik. Under EHM blir det tydligt att det finns en vi och dem-kdinsla, dér
lararnas frustration grundar sig i att elevhédlsan vid flera tillfdllen papekar och hiavdar
att ldrarna behover arbeta mer med det som ror skola och kunskap. Elevhilsan
uttrycker att det dr centralt att fylla eleverna med kunskap men ocksa ge dem positiv
bekriftelse. Lararnas reaktion bekrdftar vér analys kring att skolan brottas med
synséttet, de gar i forsvar och det upplevs att de behdver forklara hur de arbetar med
eleverna. Hjorne och Siljo (2013) menar att elevhilsoarbetet till storsta delen handlar
om en spraklig verksamhet, ddr professioner diskuterar, dokumenterar och forsoker
hitta 16sningar. Oquist (2018) uttrycker vikten av att se till helheten och inte till skilda
delar. Grundtanken med elevhilsan ar att olika professioner skall kunna skapa en
helhetsbild och en sa bred uppfattning om elevers dilemman och problem for att kunna
komma pé forslag till 16sningar.
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Ytterligare en aspekt som framkommer dr elevhilsans brist pd insyn i1 aktuella
eleviarenden dér elevhélsan uppenbarligen arbetat 1 ett sidospar utan forankring till
berdrda ldrare/mentorer. Under EHM ger elevhilsan ldrarna reflektionen att de bor
arbeta med positiv bekréftelse for att nd positiva resultat for aktuell elev. Lirarnas
tystnad kring elevhélsans uttalande &r tydligt, de har inte en samsyn kring elevens
utmaningar i skolan. Guva och Hylander (2017) uttrycker att elevhilsans tillgénglighet
ar av vikt for att skapa en kénsla av samarbete mellan ldrare och elevhilsa. Forfattarna
menar att om ldrarna far uppleva ett gott klimat och en positiv instidllning frén
elevhélsan kring ldrarens didaktiska forméga sa skapas en kénsla av gott samarbete.
Guva och Hylander (2017) hévdar att om professionerna lever i skilda virldar utan
samarbete kring didaktiska fragor 6kar risken for ett vi och dem-tink mellan lérare och
elevhilsan. Under intervjutillfillet med elevhélsan forstarks var analys kring skolans
problematik ddr professionerna arbetar i parallella spér. Elevhélsans bemdtande och
kommentar till lararna dr av vélvilja rorande att ldrarna behdver tédnka annorlunda for
att fordndra larmiljon i1 klassrummet. Det ldrarna efterfragar dr dock konkreta forslag
kring didaktisk fordndring, och krocken och uttalanden forstirker professionernas
gruppering samt kénslan kring vi och dem.

9.2.2 Specialpedagogiska utmaningar

Savil skolans elevhédlsa som ldrare &r eniga i att specialpedagogisk handledning finns
for den som efterfragar det. Skollagen (2010:800) ar tydlig i att elevhélsans uppdrag
ar att skapa goda larandesituationer och med skolans specialpedagogiska kompetens
da bedoma och planera hur undervisningen, pa bésta sitt, kan méta varje elev. Under
intervjutillfallet med elevhélsan dr de samstdmmiga 1 att specialpedagogens uppdrag
kring handledning frimst ska ske under skolans EHM. Det betonas fran elevhilsan att
individuell handledning oftast sker som ett informellt samtal, och att det handlar om
att vara medveten om vad som sker ndr. Einarsson (2011) uttrycker att problematik
som uppstér vid informella samtal kring enskilda elever innebér att det inte blir ett
dokumenterat elevdrende och detta genererar dé att professionernas arbete inte blir lika
synligt. Under intervjutillfillet med ldrarna framkommer det att deras upplevelse ar att
elevhélsan, och da med fokus pa specialpedagogisk handledning, inte sker i den
utstrackning pA EHM som de hade forvintat sig. Lararna uttrycker att respons och
reflektion framst sker fran ldrarkollegorna och de rad som elevhédlsan presenterar ér
saddant som ldrarna redan testat i klassrummet. Von Ahlefeld Nisser (2014) uttrycker
att specialpedagogens frimsta roll ar att skapa forutsattningar for elevers ldrande ur ett
inkluderande synsitt, och att arbetet sker bade tillsammans med eleven som med
lararlag. Lédrarna pa enheten menar ocksd att det finns en viss problematik kring
handledning under EHM. Moétesformen ér tidsstyrd och utmaningarna for lérarna, i
klassrummet eller med enskilda elever, presenteras for elevhilsan pa plats. Lararna
uttrycker en forstéelse for att det inte ar létt for elevhélsan att ge goda tips och idéer
kring didaktisk utveckling pa sittande mote utan dterkoppling kan ske senare under
samma vecka. Var analys av skolans specialpedagogiska forhéllningssétt dr att under
samtliga observationstillfdllen sd intar sdvil elevhilsa som ldrare ofta ett kategoriskt
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perspektiv (Ahlberg, 2013) och arbetar séledes individinriktat. Under observationerna
1 elevhélsan forekom ingen diskussion som innebar en inkluderande larmiljé utan
enbart individrelaterade problem. Guvd och Hylander (2011) menar att
tvirprofessionella team, sdsom elevhilsa, tenderar att hamna i diskussioner och
tainkande kring individrelaterade problem istillet for en gemensam holistisk syn pa
problemet. Vidare betonar forfattarna, vilket d&ven var analys bedoms peka mot, att det
finns en skillnad i vad som sdgs och vad som faktiskt gors. Skolans elevhilsa menar
att deras synsitt dr holistiskt och att de arbetar utifran ett salutogent perspektiv (SPSM,
2019). Vi har inte, under vara observationer, kunnat styrka deras uttalande utan ser
snarare att arbetet sker pa individnivd. Guva och Hylander (2011) menar att
problematiken kan grunda sig i att elevhdlsan saknar de kunskap och verktygen som
kravs kring hur det ska kunna fordndras. Var analys pavisar att problematiken som
lararna moter dr for omfattande for elevhélsan att se eventuella 16sningar kring.
Diskussioner under EHM dér forum for handledning, enligt elevhélsan, ska ske visar
och bekréftar att ett holistiskt perspektiv saknas hos samtliga. Hjérne och Sélj6 (2014)
hivdar att det finns ett samband kring frekvensen mellan elevhélsans moten och det
kategoriska perspektivet. Forfattarna beskriver dven fallen dir elevhélsan triffas pa
rutin och att detta genererar att lite fokus dgnas at ldrande och hur larande organiseras.
Viér analys visar att elevhilsan dgnar stor del av métestiden till enskilda elevdarenden
men, till skillnad fran vad Hjorne och Siljo uttrycker, sa diskuteras dven tidigare beslut
och aktuella atgérder. Daremot sa kan vi inte identifiera att elevhilsan arbetar kring
inkluderande ldrmilj6 i var analys (Ahlberg, 2013).

9.2.3 Brist pa samverkan

Savidl observationer som intervju inom elevhdlsan visar att professionsteamet &r
samstdmmiga i att de har en god samverkan. Var analys visar att elevhélsan har en god
elevkdnnedom men det tenderar att hamna pa individniva. Vi menar att bAde EHM och
elevhilsan &r individinriktat dér lite, om ens nagon, tid ldggs at diskussion pa ett
djupare och mer Overgripande plan. Lérarna uttrycker i intervjun att en del av
problematiken kring samverkan bottnar i en oforstaelse kring varandras uppdrag.
Lérarna upplever att det inte finns nigon forstielse fran elevhilsans géllande
problematik i deras uppdrag. Vidare menar ldrarna att otydligheten skapar ett okat
avstand mellan professionerna som 1 sin tur genererar ett simre samarbete. Bdde Von
Ahlefeld Nisser (2013) och Hjorne och Siljo (2013) pavisar vikten av samverkan och
kommunikation mellan elevhélsan och ldrare, d& det har en stor och grundliaggande
betydelse. Elevhilsan i foreliggande studie uttrycker att samverkan ska ske for att
motverka parallella processer, men enligt oss visar vir analys pd motsatsen. Elevhélsan
menar att EHM é&r forum for samverkan mellan professionerna, medan vi menar att det
sker 1 parallella spar. Lararna uttrycker att EHM ér ett forum for att diskutera elever,
medan vér analys dr att EHM snarare vid de aktuella tillfdllena &r ett forum for larare
att tillsammans bekrdfta och se samma svérigheter hos enskilda elever. Elevhdlsan
intar en Overordnad roll genom att underminera lararnas elevkunskap. Sévil Partanen
(2012) som Socialstyrelsen och Skolverket (2017) uttrycker att det &r av storsta vikt
att larare och elevhilsa har en gemensam samverkanssyn. Partanen (2012) menar att
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om det inte finns Okar risken for att professionerna motverkar varandra och att
elevhilsan intar en hogre hierarkisk stdllning. Vi bedomer utifrdn var analys att
elevhélsan genom sina handlingar att undanhélla information om aktuella elevédrende
paverkar ldrarnas syn pa samverkan mellan professionerna och till syvende sist ocksa,
tyvirr, elevernas kunskapsinhdmtning. Gunnarsson (2015) patalar vikten av att
samverkan mellan alla skolans professioner inom hélsa, lirande och utveckling sker i
symbios for bista kunskapsutveckling. Under EHM-observationerna framkommer det
flera exempel dér brist pd samsyn, och @ven brist pd insyn i verksamheten, blir tydligt.
Vid ett av tillfdllena ger elevhélsan radet att testa en elevs framgangsfaktor pa en
annan. Svaret fran ldrarna bekréftar var analys att elevhédlsan inte dr insatta i ldrarnas
arbete, och vad de moéter, i klassrummet. Ohman (2017) hivdar att elevhilsans
utmaningar r att veta hur arbetet i klassrummet bedrivs av ldrarna. Vidare menar
Ohman att det stdrsta provningen elevhilsans stills infor ér att skifta fokus fran den
enskilde eleven till att se méngfald som en tillgdng snarare &n en borda. I lararintervjun
1 foreliggande studie blir det tydligt att kommunikationen mellan professionerna har
forbattringspotential. Lararna uttrycker en kénsla av de undanhélls information kring
elever och vi har inte genom var analys kunnat pavisa hur elevhélsans rutiner kring
uppfoljning/information sker. Hjorne och Séljo (2013) tydliggor vikten av tydliga
rutiner dir kommunikation mellan professionerna &r en central del.

9.3 Sammanfattande avslutning

Vi anser oss ha identifierat att enheten gemensamt vill fa till en fordndring och
forbattring kring samverkan mellan professionerna. Vidare visar var analys att
enhetens arbetsmodell genom EHM é&r ett forum for just detta, samverkan och
utveckling. Det &r positivt for skolan att ldrare gemensamt diskuterar och lyfter
elevutmaningar. Dédremot identifierade vi att under EHM intog samtliga ett kategoriskt
perspektiv snarare én ett relationellt perspektiv (Ahlberg, 2013). Precis som Scherp
(2013) uttrycker finns pa enheten en mojlighet till lirande samtal dér fokus dr att
reflektera och dra slutsatser kring en storre helhet och dd ocksé synliggdra en variation.
Véar analys ér att det finns en Overvdgande risk att ldrargruppen hamnar i
individorienterad problematik och siledes ocksa stérks 1 sin frustration vilket kan leda
till att utveckling uteblir. Under véra observationstillfdllen blir det ocksa tydligt att
specialpedagogen inte kommer till sin ratt utan hamnar i ett sekreteraruppdrag. Utifran
profession bor specialpedagogen, precis som Rosendahl och Rénnerman (2005)
patalar, handleda ldrare genom att stélla rétt reflekterande och utmanande fragor for
att bidra till en 6kad kompetens och en storre utvecklingspotential. Var analys ar
séledes att kompetensen for att utveckla skolans didaktiska kunskap hos ldrarna finns
men inte kommer till sin rétt.

Vér empiriska data visar att skolan arbetar 1 parallella spér vilket orsakar en frustration
hos ldrarna. Vi har under tidsperioden som véra observationer pagick identifierat,
precis det som Guvéa och Hylander (2017) hivdar, att tillfallen dar samverkan mellan
professioner uteblir dkar risken for ett vi och dem tink mellan ldrare och elevhilsa.
Ytterligare en identifierad riskfaktor som forstirker vi och dem &r professionernas
kommunikationssvérigheter. Véar analys dr att det kan finnas en oklarhet i
professionernas uppdrag, dér lirarna uttrycker att det finns en sekretess som bidrar till
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att information kring elever undanhélls och elevhilsan vid flera tillfallen uttrycker att
lararna bor/ska fokusera pa ritt saker. Vi menar att det saknas ett gemensamt holistiskt
perspektiv, dér vi utifran vara observationer upplever att ldrarna har kommit ldngre i
sin utveckling én elevhélsan.

9.4 Metoddiskussion

Vi har i denna studie genomfort kvalitativa fokusgruppsintervjuer och observationer
med elevhdlsan och ldrare pd en skolenhet. Vart fokus for studien har wvarit
informanternas beskrivningar och uppfattning om hur samverkan fungerar mellan
elevhilsan och lérare.

Syftet med att anvidnda intervjuer var att f4 en bredare bild och en djupare forstaelse
for hur elevhélsans arbete fungerar och hur samverkan fungerar mellan de olika
professionerna. Observationer valdes som ett komplement till intervjuer for att fa en
bredare bild av hur arbetet med samverkan gestaltas i verkligheten och hur vil det
stimmer 6verens med ldrarnas och elevhilsans upplevelse. Fokusgruppsintervjuerna
med ldrarna genomfordes efter att ett mail skickats ut till samtliga ldrare pé skolan dér
frivilliga fick anmala sitt deltagande till oss. Detta for att sékerstilla anonymiteten.

Intervjuerna med elevhilsan och ldrare spelades in och transkriberades. Fordelen med
att spela in intervjuerna var att vi kunde vara fullt fokuserade pa att stilla fragor och
foljdfragor samt att vi i efterhand kunde lyssna pé intervjuerna flera génger. Vi hade
en Oonskan om att spela in vara observationer av EHT och EHM, men pa grund av att
ndgra deltagare ej ville att vi skulle spela in det som diskuterades fick vi istéllet gora
féltanteckningar. I direkt anslutning till observationerna valde vi att spela in var
bearbetning och diskussion, déir jdmforelser mellan vara anteckningar blev
betydelsefulla, for att minimera risken for egna tolkningar och for att 6ka mdjligheten
till att komma ihdg det som sades under observationerna. I efterarbetet med vara
faltanteckningar skapade vi kategorier utifran vart syfte och véara fragestillningar som
analysmetod. Nackdelen med féltanteckningar var att det blev mycket anteckningar
och mycket arbete med att fora samman alla anteckningar i bearbetningen. Vi upplevde
det d&ven som en svérighet att fa med allt som sades i observationerna.

Som analysmetod av den insamlade datan vid EHT och EHM anvénde vi oss av det
som Kvale och Brinkmann (2014) kallar kodning. Fordelen med kodning var att det
skapade en strukturerad overblick over det insamlade materialet. Kodningen innebar
att vi med storre noggrannhet kunde studera, jimfora, lyssna igenom och granska det
insamlade materialet. Kvale och Brinkmann hdvdar att nackdelen med kodning som
analysmetod dr att risken for att mangsidiga inneborder i uttalanden hamnar under en
ensidig kategori da forskaren kodar. P4 sa vis blir kodning en forenkling av
verkligheten (Kvale & Brinkmann, 2014). Detta var ndgot som @ven vi upplevde nér
vi kodade vara anteckningar, dér det var vanskligt att finga in olika nyanser i de fatalet
kategorier som vi valt ut. Om vi hade valt fler kategorier sd hade dessa nyanser
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mojligtvis kunnat fangas upp pa ett tydligare sétt, men samtidigt hade for manga
kategorier kunnat innebédra en mer svarbearbetad analys.

10. Studiens kunskapsbidrag

Da studien haft som syfte att 6ka kunskapen om skolans samverkan mellan elevhélsa
och ldrare menar vi att var studies resultat &r att elevhélosarbetet behover generellt
utvecklas. Utifrdn det anser vi att fler skolor bor kéinna igen sig i vart resultat och forsta
vikten av en god samverkan och paverkan pa elevers kunskapsinhdmtning.

For skolan som deltagit i var studie hoppas vi att de tar till sig av resultatet och
anvénder det till att fortsdtta att utveckla skolans elevhélosarbete. Vart resultat visar
att skolans nuldge och utvecklingspotential finns savél inom ldrarkdren som
elevhilsan. Studien visar att det finns en vilja och ett stort engagemang for att driva
utvecklingsarbetet framaét.

10.1 Forslag pa vidare forskning

Utifrén vér studie skulle det vara intressant med vidare forskning pa hur elevhilsan
och ldrare wutifrdn sina professioner, ser pd sin roll utifran ett
skolutvecklingsperspektiv. Att med intervjuer och observationer som metod Oka
kunskapen om rektorns roll och paverkan pd skolutveckling. Det hade dven varit
intressant att gora liknande studie pa specialpedagogens handledarroll och péverkan
ur ett skolutvecklingsperspektiv.

Vi kan utifrén var studie dven tycka att det skulle vara intressant att 6ka kunskapen om
elevhélsans; finns det mer fordelaktiga sétt att organisera en elevhilsa pa?
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Bilagor

Bilaga 1 Missivbrev
Information kring studien Elevhalsans framgangsfaktorer

Ni tillfrigas hdrmed att delta i studien Elevhdlsans framgangsfaktorer, hogstadiets
EHT ur ett specialpedagogiskt perspektiv. Studiens syfte ér att 6ka kunskapen om och
hur elevhilsoteamets specialpedagogiska insatser forankras till ldrargruppen pa en
hogstadieskola. I studien kommer intervjuer och observationer genomforas av EHT,
bade enskilt och tillsammans med ldrarlag, for att undersdka hur elevhilsoteamets
specialpedagogiska insatser forankras till larargruppen. Studien kommer att belysa
vilka identifierade framgangsfaktorer och utvecklingsomrédden som finns pé aktuell
enhet, hur ldrargruppen ser pa samverkan med elevhilsan och hur elevhélsan ser pa
samverkan med larargruppen.

Som deltagare i EHT forvéntas du att delta pd tva inbokade gruppintervjuer dir du,
tillsammans med Ovriga 1 teamet, avsétter 1 h/tillfalle for reflektion och diskussion.
Som deltagare fran larargruppen forvéntas du delta pd tvd inbokade gruppintervjuer
dar du, tillsammans med dina kollegor, avsétter 1 h/tillfille for reflektion och
diskussion.

Studien avser dven att undersoka hur professionell (specialpedagogisk) handledning
forankras och ger pedagoger en utdkad kunskap kring elevers utmaningar for att lyckas
i skolan. Studiens kunskapsbidrag dr att visa pd sdvil gynnsamma framgangsfaktorer
som utvecklingsomraden pa aktuell enhet.

For berord personal inom skolan &r det frivilligt och de far nér som helst avbryta sin
medverkan. Samtyckeskravet: Deltagarna som deltar 1 var studie far sjdlva bestimma
om de vill delta eller ej. Konfidentialitetskravet: all information i var studie kommer
att vara anonym. Nyttjandekravet: Alla uppgifter och all data i var studie kommer
endast att anvindas for forskningsdndamal.

Annie Blom Bjork, gusbjoanax.student@gu.se
Frida Blomberg, frida.blomberg@trollhattan.se
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Bilaga 2 Intervjuguide

Intervjuguide for studien Elevhalsans framgangsfaktorer

Foljande teman och huvudfragor kommer att behandlas i intervjuer vilka
huvudsakligen syftar till att vara en kalla till att besvara féljande forskningsfragor.

o Om det gar att identifiera framgangsfaktorer, vilka ar det?
e Hur uppfattar larargruppen samverkan med elevhalsan?
e Hur uppfattar elevhalsan samverkan med larargruppen?

Intervju 1, presentation (ges till bada fokusgrupper):

Tack for att ni tar er tid

Presentation av intervjuare

Presentation av studie

Ge etiska riktlinjer fran informationsbrevet

Intervju 1, EHT

kan ni beskriva era roller i eht (varje profession)
vad lagger ni i ordet samverkan
hur ser samverkan ut med lararlaget
arbetar ni efter en sarskild modell
o foljdfragor kring ev. mall, hur ser den ut? férankring? bakgrund till
val? malbild?
o hur och i vilkken omfattning sker specialpedagogisk handledning
o vad har ni identifierat som utvecklings-forbattringsomrade for er
enhet?

Intervju 1, Larargrupp

o vad lagger i ordet samverkan
e beskriv er samverkan med skolans eht
o beroende pa svar; vad efterfragas/saknas
e beskriv hur och i vilken omfattning specialpedagogisk handledning sker pa er
enhet
o arbetar ni efter en sarskild modell
o foljdfragor kring ev mall, beskriv arbetssattet? beskriv ev. skillnad (da
till nu)? gynnsamma effekter?
o Vad anser ni ar er skolas utvecklingsomrade

Intervju 1, avslut (galler bada intervjutilifallen):
« Ar det nagot ni vill tillagga gallande samverkan
e Tack for er medverkan
e Ge information kring vart de kan vanda sig vid fragor eller om de undrar éver
nagot
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