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ABSTRACT

Denna uppsats syftar till att, genom ett historiskt geografiskt perspektiv, férklara en
destinationsutvecklingsprocess som pagatt under lang for att se hur detta paverkar det lokalsamhalle
dar turismen sker. Studien undersoker dven huruvida en sddan process lamnar spar i nutida planering
och destinationsutveckling, i form av bland annat strategidokument. D& turismen idag borjar erkannas
som en av Sveriges basnaringar och forvantas véxa under de kommande tio &ren blir planering en allt
viktigare aspekt for att denna utveckling ska bli hallbar. Vidare syftar studien till att fungera som en
uppmaning och ett underlag for fortsatt planering for besdksnéaring och destinationsutveckling, for att
skapa en utveckling som inte bara ar hallbar idag och imorgon, utan dven pa langre sikt. Studien lyfter
aven hur Sveriges kommuner arbetar med turism och besoksnéaringsfragor idag, for att se huruvida
spér av historiska destinationsutvecklingsprocesser gar att finna.

Destinationsutvecklingsprocessen forklaras med hjalp av olika modeller och teorier som konkretiseras
samt kopplas till fallet. Aven olika planeringstraditioner lyfts och analyseras i kontext till studiens
aktuella fall. Det historiska perspektivet anlaggs i denna studie for att lyfta vikten av att dra lardom fran
historiska processer i dagens planeringsarbete och utveckling av destinationer. Det finns ett behov av
att kanna till det forgangna for att forsta i vilkken kontext vara nutida strukturer och ideal uppkommit
samt for att kunna planera for framtiden.

Inom turismstudier finns det en bristfallig forskning som applicerar det historiskt geografiska
perspektivet, trots att det rent évergripande finns en uppfattning bland forskare om att detta perspektiv
ar viktigt for att skapa forutsattningar att planera for en hallbar turistindustri i framtiden.



Innehallsférteckning

1.

INEFOAUKEION ...ttt sttt sbesae b nnen 1
1.1. Syfte 0Ch frageStAlININGAN ..........cceveueiriieeeee et seses 2
1.2, HiStOriSK DAKGIUNG ......oouiiiiiieieee ettt 2
1.3. TAlIberg SOm deStINALION..........ccciiieeeeceee ettt st sre et e raennas 4
L4, AVGFANSNINQAL ...c.viivieretieeieiesteee st eee e ee et e st et e s tesreessesteesaesseesaessesseessessesseessesseessensesssensessennes 5

TEOFELISKE FAMVETK ...ttt sttt be e 5
2.1 HIStOFISK GEOGIATT ..ttt sttt 6
2.2 Vikten av destinationsutvecklingens historia i dagens planering ........ccccoccevveveeceveeeenieenene, 8
2.3. PlaneringStraditiOner ..........cooouieiiiiieieeceeecte ettt sttt e a et et s bt e sreesaenbesanenes 8
2.4. Butlers destinationsutvecklingsmodell .............cooooreieiiieccicece e 11
2.5. Kritik mot BUtlers MOEll...........oooouiriieieee et 12
2.6. Malkonflikter iNOM PIANEIING ..........cociueveiriiceieie ettt 13
2.7. Forutsattningar for planerad destinationsutveckling ...........cccceeveieiiiecceneceeceeecesee, 14
2.8. Hur Sveriges kommuner arbetar med turism idag .........cccceeveevieveeeeneieecece e, 17
2.9. SamhalISplanering INTFOTQUCETAS .........coerverueieieiirierieeeertesee ettt neens 19

IVIBEOX ...ttt b s bbbttt et a e st bt bbbt et et et n bt eaeebennens 20
3L INEFOTUKLION....ceitititeeee ettt ettt b st b et et e st saeebenbeneen 21
3.2, THIVAGAGANGSSALL .......cveeeeeeveeeeeeeteeeeeeet ettt e et et es et sese s et esesssesesesess et esese s esesensnsesesens 21
3.3. Resultatets empiriska KAllor och validitet............cooveiiiieiicieeeceeeee e 22
3.4. Om situationen hade Varit €N anNan.........c..ccoereinennineneeee e 23

RESUITAL ...ttt 24
4.1. Samhallsplanering under 1900-talets forsta halft ...........cccoeceviieecinceee e, 25
4.2, TUFISMENS INTAG ...veveeeevereeeeeteteee ettt teseseteseeesetesess et ssesessesesesessesesesessesesesessesesessnsssesessananas 26
4.3. Turismen och den fysiska bebyggelsen i TAHDEIg ......coocveiieveeiiieeeceeeeeceee e, 27
4.4. Destinationsutveckling utifran turisternas forvantningar.............cccceceeeeeeeeeseseceenennen, 29
4.5, ATVEL FTAN TUFISIMEN ..ottt st 31
I =V o 1= o o =T TSR PR 31
A.7. OVEISIKESPIANEN .......oeveceeeeecte ettt s st es s s e ssae s s s sesenessesssssesassssansnsnsans 32
4.8. Turismens plats i OVErsSiKESPIANEN.........co i 33
e S 1 = 1 (=0 | 22 01RO 33
4.10. Mal for destinationSUTVECKIING ..........ccvevevereereeeeceeeeeeeeee ettt 34

DISKUSSTON. ...ttt b ettt be bbb e s e e et aeebeeneereneennas 36
5.1. Téllberg och BULIErs MOAEl .......ccooeeeeeeeeeeeee et 36
5.2. Planeringstraditioner i TAIIDEIG .......c.ooveeeiceeeeeee et 39



6.

7.

5.3. Oversiktsplanen 0ch Strategi 2030..........c.evvreeerereeeeeeeeceeeeeseseese et sesesesesaesesesesesessesesesesnes
5.4. Turismens paverkan pa lokalsamhallet.............cccevririieeeeereiriieeeieseee e

Slutsatser 0ch fOrtsatt fFOrsKNING .........ccoeverereriiieeee s
6.1, FOrtSatt TOrSKNMING......ccveiiieeiiceee et st e e et e ereenaesreeaeas

R EIENSIISTA. ..ttt ittt ettt ettt ettt e e et e e s ettt e e s eeateeesasaaeessaareeessasreeessassaeessaraeessasseeessnreeas



1. Introduktion

Denna studie syftar till att forklara vilka effekter en oplanerad destinationsutveckling kan fa
pa turismens roll i framtida destinationsutveckling och samhéllsplanering. Studien tar ett
historiskt perspektiv och studerar en ett fall d&r destinationsutveckling varit oplanerad och
pagatt under lang tid. Daniels m.fl. (2016) menar att historien &r avgorande for att forsta
samtiden och de samhallen vi lever i idag, varpa studien anlagger detta historiska perspektiv
for att klargora detta samt pavisa och uppmuntra vidare forskning att se till historiska
processer for att ge en djupare forstaelse for var samtid ur manga olika aspekter. Att anldgga
det historiskt geografiska perspektivet ar saledes av kulturgeografisk relevans, speciellt for
turismstudier, samt betonas av saval Daniels m.fl. (2016) och Saarinen, Rogerson och Hall
(2017).

Studien &mnar dven att se hur olika faser av en plats destinationsutvecklingsprocess utmarker
sig, genom att applicera Butlers modell (1980) for destinationsutveckling samt vilka olika
faser en destination genomgar under denna process. Saarinen, Rogerson och Hall (2017)
beskriver hur det inom turismstudier finns en brist nar det kommer till att ta ett historiskt
perspektiv, da det finns mycket att lara av historien nar det kommer till planering. Studien
kommer aven undersdka huruvida en plats som historiskt sett haft en mycket omfattande
besoksnaring under lang tid inkluderar den historiska processen i nutida planeringsdokument
och strategier. Planeringstraditioner anvands i studien for att undersoka vilka olika former av

planering som anvants och fortfarande anvénds for destinationsutveckling och planering.

Planering och destinationsutveckling innefattar &ven konflikter mellan olika intressen, vilket
Campbell (1996) beskriver. Dessa konflikter lyfts for att se hur de paverkar varandra samt det
overgripande arbetet med olika hallbarhetsperspektiv. Aven dagens turismstrategi kommer
lyftas, fOr att se hur olika regioner arbetar med turism idag samt vilka likheter och skillnader
som finns mellan moderna och historiska strategier. Vidare papekas vikten av det historiska
perspektivet nar det kommer till planering for turism och destinationsutveckling, da det i

dessa processer finns manga lardomar att dra nar man planerar for framtiden.



Studien utgar fran byn Tallberg i 6vre Dalarna som exempel. Anledningen att Tallberg blir det
talande exemplet for turism kopplat till destinationsutveckling och samhéllsplanering &r pa
grund av att denna by sag en massiv tillvaxt i beséksnaringen under den forsta halften av
1900-talet. Detta resulterade i att Tallberg &n idag ar Sveriges mest hotelltita by varpa den
blir ett intressant studieobjekt for att koppla samman turism, destinationsutveckling och
samhéllsplanering. Destinationsutvecklingen i Tallberg férklaras med hjélp av Butlers modell
(1980, i Williams, 2009). Studien &mnar vara ett underlag for planering inom turismsektorn,
da mycket vikt laggs vid att dra lardom fran de féregaende historiska processerna som lagt

grundstenarna for den turistindustri vi har idag.

1.1. Syfte och fragestallningar
Syftet med denna studie ar att undersdka hur en ort som upplevt omfattande turism under en

lang tidsperiod praglats av en historisk destinationsutvecklingsprocess. Syftet ar dven att
undersoka om en destinationsutvecklingsprocess som pagatt under lang tid lamnar spar i
nutida turistiska strategidokument samt samhallsplanering (turiststrategi och 6versiktsplan).

Detta genom att svara pa foljande fragestallningar:

1. Hur har en ort praglats av omfattande turism under lang tid?
2. Hur hanteras turismen i nutida styrdokument (turismstrategi och dversiktsplan); gar

det att hitta spar av den historiska destinationsutvecklingsprocessen?

1.2. Historisk bakgrund
| ett protokoll fran en diskussion ford i en studiecirkel i Vikarbyn ar 1908 aterfinns ett citat

under rubriken ”Ar turisttrafiken till nigon verklig nytta for Siljansbygden?”. Citatet lyder

som foljer:

”Man har foga att ldra av de kringflackande turisterna, utan ar det fara vért, att av ett
forut fritt folk blir en hop av bugande knoddar”. En annan talare framholl att ”ingen
kunde leva pa att ga och vara fin och att folk kunde fa hat till sitt arbete nar de sago
andra ga och dra omkring.” En tredje person menade déremot att folket fick léra sig
nya idéer saval i byggnadssatt som i annat. Turisterna ha aven lart folket att aterga
till det gamla och sétta virde p& detsamma.”

(Chirsterson, 1998, s. 2).



Citatet talar tydligt om att det fanns meningsskiljaktigheter i Dalarna kring turismens
paverkan pa samhallet och lokalbefolkningens vardagsliv. Tidigt 1900-tal i Dalarna var en
mycket omvalvande tid da regionen sattes pa kartan och stromningar av manniskor bérjade
hitta dit for att uppleva det mest svenska som gick att hitta inom landets granser.
Nationalromantiken satte sina spar och Dalarna ansags vara ett ideal att strava efter, géllande
savdl musik som arkitektur och kldder. I antologin ”Réttvik — Turistort med Tradition” (2010)
menar Hamrin att den sa kallade marknadsforingen av Dalarna borjade redan pa 1600-talet.
Under denna tid, menar Hamrin (2010), var det Falu Koppargruva som lockade resenarer fran
nar och fjarran da de ville skada det ekonomiska och tekniska underverk som holl Sveriges
stadskassa vid liv under stormaktstiden. Gruvan fortsatte att locka turister langt in pa 1800-
talet, samtidigt som historien om Gustav Vasas resa genom Dalarna var mycket populér och
folklig under denna tid. Inte minst vann denna historia popularitet i detta omrade da
Dalakarlarna spelade en viktig roll i att hjalpa den kommande kungen att fly undan den

illvillige Dansken.

Hamrin (2010) beskriver ytterligare att romantikens intag under 1700-talet blev ett viktigt
avstamp for turismen i Dalarna. De som da besokte Dalarna skrev reseskildringar som senare
skulle vara mycket betydelsefulla for turismen, genom sina storslagna beskrivningar av
landskapet och dess mycket markliga lokalinvanare. Dalafolket var saledes ndgot som bade
fascinerade och samtidigt beundrades. Hamrin (2010) fortséatter med att beskriva kurortens
intdg under 1700-talet och att detta skapade en ny malgrupp for turismen i regionen, som ville

dricka vatten fran halsobrunnar och ta halsobad.

Manga kanda namn, som H C Andersen, Carl von Linné och Fredrika Bremer, skrev och
berattade om Dalarna vilket gjorde att regionens goda rykte spred sig. Pa 1870-talet borjade
stammen till jarnvagsnatet i Sverige att byggas. Trots att jarnvagen inte annu strackte sig till
det redan populéra siljanomradet sags en tydlig 6kning av turister (Hamrin, 2010). Vidare
beskrivs det att det inte var ovanligt att lokalinvanare tillat turisterna pa sina privata omraden
och i sina hus. Besdkare uppmanades till och med av vissa skribenter att uppsoka vissa privata

hus for att fa den basta upplevelsen av omradet.

Hamrin (2010) beskriver vidare att jarnvagen nadde siljanomradet pa 1890-talet, och att detta

gjorde att stockholmarna kunde vara i Rattvik pa enbart atta timmar. Detta gjorde att turismen
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okade explosionsartat pa kort tid. Ett flertal storre hotell borjade byggas och turisterna skulle
lockas med god mat, bra boende och frisk luft, lockelser som lag helt i tiden. De flesta

stannade en vecka, men en manad var inte alls ovanligt. Omradet kring Siljan hade nu blivit
en vél erkand kurort dit frdmst svenska turister, men inte heller ovanligen utlandska turister,

flockades.

| och med detta, beskriver Hamrin (2010), vaxte &ven problematiken kring att en kultur i sig
blivit ett turistmal. De tidiga turisterna tillhdrde 6verklassen, men i och med jarnvéagen
forandrades klientelet och de flesta turisterna tillhérde nu medelklassen och blev storre till
antalet. Den romantiserade bilden av Dalarna och dess befolkning som beskrivits i de gamla
reseskildringarna och resehandbdckerna verkade besta. Denna aspekt, tillsammans med att
friluftsmuseet Skansen 6ppnade, paverkade turisternas forvantningar och blev som en
marknadsforing for Dalarna. Dalafolket var nagot bevarat fran en svunnen tid och var en

attraktion som skulle upplevas pa plats.

Turismen i Dalarna under den forsta halften av 1900-talet ar ett tydligt exempel pa de problem
och konflikter som uppstar nar en plats, som egentligen inte ar rustad eller anpassad for att ta
emot tusentals besokare, vaxer fram som en stor turistort och lockar besokare vida éver sin
kapacitet. Detta skapar ett behov av att planera om platsen byggnadsmassigt. Lokalbor far
kliva undan for att de ekonomiskt gangbara turisterna ska lockas att komma dit och spendera
pengar. En kultur blir en upplevelse fér manniskor som inte har nagon koppling till den och
traditioner blir ett turistmal och forlorar sin betydelse for de som utévar den som en del i sin
vardag. Detta &r inte heller nagot ovanligt i dagens samhalle, nar turismen véxer och

maéanniskor av fler samhéllsklasser har mojlighet att resa.

1.3. Téllberg som destination
Tallberg beskrivs av Rosander (1987) som, innan turisternas framfart, en liten jordbruksby dar

bonder levde och verkade. Byn ar lokaliserad en dryg mil fran centrala Leksand. Vid
sekelskiftet 1900 fanns dar 46 jordbruksfastigheter och enligt kyrkbockerna, beskriver
Rosander (1987) bodde dér vid samma tid allt sammantaget 349 personer. Under de forsta
aren av 1900-talet var det fa turister i byn da den ansags ligga for langt ifran Leksand och det
var besvarligt att ta sig dit. Turismen fick dock ett uppsving pa 1910-talet, speciellt efter

1914, da jarnvagen fram till Leksand sattes i bruk (ibid).



Rosander (1987) ndmner Daniel Persson som en viktig person i Tallbergs utveckling. Han
radde lokalbefolkningen att inhusera turisterna i sina egna hem samt sélja delar av marken de
agde. Ett exempel pa hur detta kunde genomforas introduceras ar 1908 da ett par borjade hyra
ut ett fatal rum i samband med matservering. Detta blev starten pa pensionatsverksamheten

som sedemera skulle pragla Téllbergs bebyggelse (Rosander, 1987).

1.4. Avgransningar
Studien avgrénsas till byn Tallberg, som &r lokaliserad en dryg mil utanfor centrala Leksand.

Denna by beskrivs som Sveriges mest hotelltata by och dess karaktar och fysiska planering
praglades hart av turismen under den forsta halften av 1900-talet, varpa den blir intressant for
studien att undersoka. Tallberg &r i denna studie det grundlaggande exemplet pa Dalarnas
bestksnaring under den forsta halften av 1900-talet, da det &r en by med en saregen karaktar
som tagit form till stor del pa grund av turismen. Da turismen ansags vara den framsta
inkomstkallan sattes byns ursprungliga jordbrukssamhalle i skymundan for att marken skulle
ge plats a sommarvillor, hotell och andra rekreationsfaciliteter. Bristen pa planering for byn
blev séledes tydlig och Téallbergs karaktar forandrades helt pa grund av turisternas framfart.
Pa grund av att denna process tagit plats har genom historien blir Tallberg intressant att

studera ur ett turist- och samhallsplaneringsperspektiv.

Vidare avgransas studieomradet till turism och besoksnaring kopplat till planering. Inom detta
raknas dven de sommar- och fritidshus som uppfordes i Téllberg under 1900-talet da de
innefattade en avsevard inverkan pa bybilden och var en del i platsens

destinationsutvecklingsprocess.
Pa grund av Covid-19 och den pagaende pandemin avgransas studien till en litteraturstudie

samt en fallstudie. Under normala omstandigheter hade faltstudier kunnat genomforas pa plats

samt eventuellt breddas till ett storre, geografiskt omrade for att berika studiens empiri.

2. Teoretiskt ramverk



Detta teoretiska kapitel &mnar lagga en tydlig teoretisk bakgrund som forklarar samt
motiverar det historiska perspektivet pa geografi. Kapitlet ger &ven en bakgrund till det
samhélle, kopplat till samhallsplanering, i vilket Tallberg vaxte fram som destination. Vidare
redovisas konceptet destinationsutveckling samt hur Sveriges kommuner idag arbetar med

besoksnaringsfragor.

2.1 Historisk geografi
Att forsta historien och den historiska kontexten som lett fram till dagens samhaélle &r enligt

Daniels m.fl (2016) viktigt for geografer. Kunskap om historien hjalper till i forstaelsen for en
sjalv, samhéllet och nutiden. Samhéllet ar produkter av det forflutna, som genom olika
processer, skapat det vi kanner till idag och vi kan inte forsta samtiden utan att forsta det
forflutna (ibid). Historiens skeenden ger inte bara en insikt i hur véara nutida samhallen
formats, utan de ger &ven en inblick i hur framtiden kommer se ut vilket Daniels m.fl. (2016)
tar upp. Vidare har manniskan format miljon kring sig sa pass mycket under de aren vi
existerat, vilket leder till en trolig slutsats att kulturlandskap formade av manniskan pa ett
eller annat satt kommer fortsatta dominera jordytan daven i framtiden. Huruvida denna
utveckling av kulturlandskap kommer kunna kontrolleras eller inte, menar Daniels m.fl.

(2016), &r mer oklart och upp till framtiden att avgora.

Daniels m.fl. (2016) diskuterar hur man, i samhéllen, kan méata och jamféra utveckling och
framgang da samhallen skiljer sig mycket at, bade historiskt och idag. Framgang mats inte
sallan i ekonomisk omsattning vilket inte alltid behover vara ett tecken pa ett framgangsrikt
samhalle. Daniels m.fl. (2016) beskriver dven hur de lander vi anser &r mest framgangsrika &r
de lander som omsatter mest energi i form av konsumtion och omsattning av materiella ting.

Dessa lander har ofta aven en valdigt stor inverkan pa miljon.

Ett satt att forsoka forklara olika samhallen pa &r, enligt Daniels m.fl. (2016) att klassificera
dem. Denna klassificering beskrivs som att olika samhaéllen tilldelas vissa attribut som sedan
jamfors for att finna skillnader mellan dem. Attributen kunde vara hur samhéllen anvénde
territorialitet eller vilket produktionssystem de hade. Klassificering, menar Daniels m. fl.
(2016), var fordelaktigt da det inte fanns nagra rétt eller fel i denna typ av analys. De larde

tvistar dock om vilken klassificering som &r béast, da alla har sina for- och nackdelar. Bland



andra sa anvande den marxistiska geografin sig av klassificering som analysverktyg for att

forsta olika samhallen och dess strukturer.

Daniels m.fl. (2016) menar att det var jordbruket som blev startpunkten for stader och den
samhallsstruktur som vi kanner till idag. Till skillnad fran det tidigare jordbrukssamhéllet dar
manniskor organiserades kring slaktskap bérjade manniskor nu organiseras utifran
territorium. Detta, menar Daniels m.fl. (2016), innebar att ledare nu inte styrde over en by
eller en slékt utan snarare over ett territorium och de manniskor som levde inom dess grénser.
Detta visade sig vara ett kraftfullt satt att organisera samhallen pa, varpa stater av denna typ
uppkom oOver hela jordklotet. Daniels m.fl. (2016) menar att de processer, vilka tycks
uppkommit slumpartat, som skapat dagens moderna samhéllen satt ett sa pass stort avtryck i
vara nutida ideal och strukturer att framtidens utveckling av samhéllen och stater troligen
kommer uppkomma pa ett liknande sétt. Detta ger en majlighet att se till tidigare samhallen
och strukturer for att &ven planera hallbart for framtiden, kopplat till turism saval som till
samhallsplanering da dessa ar tva tatt sammankopplade fenomen.

Arvet efter de forsta staderna ar idag varlden over viktiga turistattraktioner, vilket driver pa
behovet av att bevara dessa platser (Daniels m.fl., 2016). Vidare blir detta arv inte enbart
viktigt att bevara pa grund av att det attraherar turister, utan aven i utbildningssyfte. Turismen
finansierar i vissa fall bevarandet av en plats som sedan kan anvandas i utbildningssyfte.
Tallberg har en bevarandestruktur som huvudsakligen kretsar kring de turistiska varden som
finns i byn. Tallbergs historia som destination kan dock vara fordelaktig att anvanda i
utbildningssyfte, vilket beskrivs ndrmare i studiens slutsatser. Daniels m.fl. (2016) tar upp
problematiken med att studera nagot som inte direkt gar att observera da féremal och
byggnader kan ha modifierats. Skriftliga kallor innefattar &ven de en viss problematik, da det
inte med sakerhet gar att veta huruvida de ar objektiva eller om hela det historiska forloppet
inkluderats i beskrivningen. Daniels m.fl. (2016) beskriver detta som att arvet spelar in i
historien och hur historien modifieras for allmén konsumtion. Vidare beskrivs att det finns
manga historier beroende pa i vilket perspektiv de lyfts och av vem de beskrivs. Beroende pa
inflytande kan historien alltsa formas och riktas utefter de énskemal och behov som finns.
Politiker, menar Daniels m.fl. (2016), anvéander sig inte séllan av historia for att stirka sina

argument. Dock &r historiska skeenden i dessa fall inte sallan modifierade for att passa in i



sammanhanget. Daniels m.fl. (2016) uppmanar, pa grund av detta, till att geografer behover

mycket kunskap om historien for att denna problematik inte ska upprepa sig i framtiden.

2.2 Vikten av destinationsutvecklingens historia i dagens planering
Saarinen, Rogerson och Hall (2017) beskriver den viktiga skillnaden mellan tillvéxt och

utveckling, dar tillvaxt innebdr en 6kning och utveckling innebar en forbattring. Vidare
beskrivs att turism ar vida erkant som ett socialt och ekonomiskt fenomen, vilket kraver god
planering for att utgangen ska bli positiv. Planering i sig beskrivs av Hall (2000) som ett
svardefinierat och abstrakt begrepp, men som kan ses som en framtidsorienterad och
strategisk process som stravar efter att rikta den manskliga agensen at det énskvérda hallet for
att uppna basta maéjliga resultat (ibid). Destinationsutveckling kan, enligt Saarinen, Rogerson
och Hall (2017) sparas tillbaka till Europa och Nordamerika under 1920-talet. Fokusomradena

handlade da om markanvéndning, lokalisering samt turismens ekonomiska geografier.

Turistindustrin fungerar, enligt Saarinen, Rogerson och Hall (2017), som en lank mellan det
lokala och de storre socioekonomiska och miljomaéssiga systemen. Detta leder dock inte sallan
till ojamlika maktstrukturer eftersom turismen dven fungerar som en lank mellan lokala och
globala system. Saledes finns ett behov av att forsta turismens och destinationsutvecklingens
historiska kontext vid dagens planering for turism (Buzinde och Manuel-Navarrete, 2013 i
Saarinen, Rogerson och Hall, 2017). Vidare finns det en brist pa det historiska perspektivet i
dagens turismstudier och nér detta perspektiv finns med ar det ofta perifert och inte speciellt
framstaende (Walton, 2012 i Saarinen, Rogerson och Hall, 2017). Turismen ur ett historisk
perspektiv ar nodvandig for forstaelsen av den process som skapar en destination samt hur
den nutida destinationsutvecklingen och den problematik kring planering uppkommit. Séledes
kan dagens destinationsutveckling och planering for turism berikas genom att se till historiska

processer om dessa fenomen (Saarinen, Rogerson och Hall, 2017).

2.3. Planeringstraditioner
Hall (2000) beskriver att turistplaneringen skiftat mycket under aren. Strukturerna har

forandrats for att mota olika tidsperioders krav pa industrin. Fyra olika faser inom
planeringstraditioner gar att identifiera. Den forsta av de fyra faserna beskrivs av Hall (2000)
och kallas for boosterism. Detta var lange en dominerande tradition inom turistplaneringen
sedan massturismens uppkomst. Med boosterism menas att all utveckling handlar om tillvaxt,

vilket innebér att all form av utveckling &r positiv samt att vardsamhéllet automatiskt gynnas



av turism. Inom denna tradition tas ingen hansyn till de potentiellt negativa paverkningarna
som turism kan ha, ur saval ett ekonomiskt och socialt som miljomassigt perspektiv. De
kultur- och naturvarden som finns pa platsen ses i detta fall som exploaterbara for turismens
utveckling. Saledes, fortsatter Hall (2000), kan boosterism ses som en icke-planering men
som samtidigt haft en stor paverkan pa ekonomin och den fysiska miljon pa de platser dar

denna tradition praktiskt anvants.

Inom boosterismen ar lokalinvanarna pa destinationen inte inblandade i nagon form av
planering eller beslutsfattande, och de som motsétter sig destinationsutvecklingen ses som
negativa och motstraviga (Hall, 2000). | dagens samhalle anvands boosterism framst nér det
kommer till mega-event, som exempelvis Olympiska spelen, men forr i tiden anvandes
traditionen pa ett satt som effektivt skulle ackumulera kapital pa destinationen. Tillvéxt var
det huvudsakliga malet, och allt annat fick ge vika at denna aspekt (Hall, 200). Séaledes far
turismen mycket makt éver samhallet vilket blir beroende av att besoksnaringen fortgar.
Vidare beskriver Hall (2000) hur boosterism enbart fokuserar pa utvecklingen (tillvéxten)
snarare &n att besoksnaringen anpassas utefter de specifika forutsattningar géllande resurser

och social kapacitet som finns pa platsen.

Hall (2000) beskriver &ven den ekonomiska traditionen inom turistplaneringen. | denna
tradition ses turistindustrin som ett hjalpmedel for att uppna vissa mal, kopplade till bland
annat ekonomisk tillvéxt, skapande av arbetstillfallen och regional utveckling. Den
ekonomiska planeringstraditionen k&nnetecknas &ven av att de bestdmmande inom kommunen
anvander turismen for att uppmana tillvéxt och utveckling inom specifika omraden. Vidare
beskriver Hall (2000) att turismen anvands for att skapa inkomst samt anstallningar inom en
kommun eller region. En av de huvudsakliga kdannetecknen for den ekonomiska traditionen ar
den marknadsforing som fors, vilken riktar sig till den typen av besokare som &r mest
ekonomiskt fordelaktiga for destinationen. Turismen som industri betonas inom denna
planeringstradition for att kunna mata dess ekonomiska produktion och saledes dven dess
bidrag till den ekonomiska tillvéxten (Hall, 2000). Vidare handlar den ekonomiska
planeringstraditionen om att malsattningar kopplat till ekonomi ges majoriteten av utrymmet
och sétts framfor hallbarhetsperspektiv som sociala fragor och den miljomassiga aspekten.
Det ligger dven en stor vikt i att besokarna far ett positivt bemdtande av vardbefolkningen,
varpa turismens negativa paverkan trycks undan och far mycket begransad eller ingen

uppmaérksamhet.



Den tredje fasen kallas markanvandning eller den fysiska/rumsliga approachen (Hall, 2000).
Denna tradition &r ett resultat av geografers, stadsplanerares och miljévardares arbete vilka
uppmanar en rationell planering fér naturresurser. Hall (2000) menar att planering for
markanvandning &r ett av de aldsta satten att bevara naturresurser pa. Inom denna tradition
ligger mycket vikt vid att planera utifran de rumsliga ménster som finns pa en plats for att
kunna minimera turismens negativa avtryck pa den fysiska miljon (Hall, 2000). Det finns
aven satt att minska turisternas paverkan pa miljon, genom att anpassa antalet besokare utefter
platsens kanslighet, genom att exempelvis flytta aktiviteter och saledes leda bort turisterna
fran en plats som uppvisar slitage (ibid). Saledes handlar markanvéandnings/den rumsliga
traditionen om att utga fran en plats specifika egenskaper och barkraft nar det kommer till
planering. Detta leder dock till att denna planeringstradition lagger mindre fokus pa de

sociokulturella aspekterna.

Den fjarde och sista fasen inom planeringstraditionerna som Hall (2000) beskriver &r den
lokalorienterade planeringen. Under 1970-talet 6kade medvetenheten om turismens negativa
paverkan pa lokalsamhallena. Som en foljd av detta ansags det nodvandigt att se till hur
turism paverkade de sociala aspekterna pa de platser som upplevde turism. Behovet av att
blanda in lokalbefolkningen i beslutsfattandet 6kade, for att undvika att problematiken med
turismen skulle véxa (Hall, 2000). Som ett resultat av denna process uppkom nya
planeringsstrategier som lade mycket vikt pa den sociala och fysiska kontext inom vilka
turism &ger rum. Bland annat stravar denna planeringstradition efter att géra bade turisterna
och lokalbefolkningen nojda (Hall, 2000). Vidare handlar den lokalorienterade
turistplaneringen om att skapa policies som ar till nytta for turisterna saval som for
lokalbefolkningen ur ett langsiktigt perspektiv. Lokalbefolkningen ska fa vara delaktiga i
planeringen och saledes kunna kontrollera mattet av forandring pa samhallet, samtidigt som

turisternas efterfragan pa unika véarden pa destinationen mots (ibid).

Saarinen (2006) pekar i sin artikel pa att turistindustrins bakgrund fatt mycket uppmarksamhet
pa grund av dess kapacitet att generera tillvaxt till olika destinationer. Pa grund av detta
uppkommer &ven en hel del problematik kopplat till bland annat miljomaéssiga, sociala och
politiska aspekter. Detta bygger i sin tur upp en efterfragan pa mer planerad besoksnaring som
dessutom ar mer gynnsam for vardsamhallet och dess befolkning. Saarinen (2006) beskriver

vidare hur turismens baksida och de negativa effekterna av besoksnéringen
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uppmarksammades redan pa 1960-talet men att denna diskurs pa 1990-talet riktades om till
hallbar turism. Idag ar hallbarheten en av de grundlaggande perspektiven inom
destinationsutveckling och en naturlig del inom planeringen. Saarinen (2006) papekar dock att
viss problematik och kritik mot hallbarhetsaspekten uppkommit vilken till storsta del handlar
om anvandbarheten av hallbarhet samt hur det appliceras. Nar allt kommer omkring kretsar
mycket av problematiken kring destinationers kapacitet och hur mycket som ar lagom just for
den platsen, i likhet med den problematik som mycket lange funnits inom
destinationsutveckling och turistplanering. Saledes finns det en langvarig problematik inom
turistplanering och destinationsutveckling som annu inte uppnatt en losning, trots att den

redan pa 1960-talet noterades samt lyftes.

2.4. Butlers destinationsutvecklingsmodell
Majoriteten av alla destinationer, oavsett om de &r rurala eller urbana, boérjade som en plats

dar manniskor levde och verkade. Williams (2009) tar upp Butlers modell (1980) som
teoretiserar turismens livscykel och beskriver denna som det mest traffsakra konceptet for att
beskriva utvecklingsprocessen i en turistort. Williams (2009) sammanfattar modellen i ett
antal faser. Den forsta fasen ar den utforskande fasen, vilken beskrivs som det forsta steget for
en plats att bli en destination. Har &r turisterna relativt fa, och kan ses som utforskare av den
nya destinationen. Om detta fortsatter kan lokalbefolkningen bdrja se den mojliga ekonomiska
vinningen de kan gora pa turisterna, varpa vissa faciliteter (frimst boende) borjar erbjudas
(Williams, 2009). Detta leder vidare till nasta fas, som ar inblandningsfasen. Denna fas for
ofta med sig en hogsasong for turism, och turisterna i sig borjar sedan att beratta for vanner
och bekanta om platsen och tillsammans med marknadsféring fran destinationens sida blir
turisterna allt fler. Som ett resultat av detta lockas utomstaende investerare att etablera sig pa
platsen vilket leder till investeringar i infrastruktur och ekonomiskt gangbara attraktioner for
turisterna att ta del av. Pa grund av att fler utomstaende aktorer etablerar sig vaxer dven den
externa kontrollen 6ver platsen (Williams, 2009). Detta leder vidare till nésta fas:
utvecklingsfasen. Denna fas karaktériseras av att klientelet expanderas till en stérre marknad.
Sa smaningom uppnas sammanslagningsfasen. Nar destinationen natt denna fas innebar det
att turismen och besoksnéaringen nu ar en naturlig del av den lokala ekonomin och inte sallan
en avgorande del for platsens vilstand. Vidare kannetecknas fasen av att turisterna ar fler an
lokalbefolkningen under storre delen av hdgséasongen, vilket ligger till grund for potentiella
konflikter mellan dessa (Williams, 2009). Nar turisternas efterfragan inte langre okar uppnas

stagneringsfasen, som &r den nast sista fasen i Butlers modell. N&r en destination nar
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stagneringsfasen innebar detta att platsens valstand ar beroende av att locka atervandande
gaster samt motverka potentiellt negativa effekter pa samhallet. Williams (2009) beskriver
dessa negativa effekter som foraldrad infrastruktur géllande exempelvis vagar samt en
overutveckling i samhallet som kan leda till att platsen forlorar sitt vérde och sin identitet.
Den sista fasen benamner Williams (2009) som post-stagnering och kénnetecknas av att
forslag pa nyheter och foryngring av destinationen. Utan innovationer och nya attraktioner
finns det inget som drar turister till platsen och féryngring kan fa in destinationen i en ny
cykel, menar Williams (2009).

2.5. Kritik mot Butlers modell
Williams (2009) lyfter aven en del kritik som riktats mot Butlers modell. Bland annat har

kritiken handlat om att modellen inte ar tillrackligt omfattande for att beskriva unika fall nar
det kommer till skillnaden mellan olika destinationer. Modellen betonar inte heller de
forhallanden mellan det interna och externa pa destinationen, vilka i de allra flesta fall skiljer
sig at mellan olika destinationer beroende pa vilka varden som platsen besitter. Vidare
beskriver Williams (2009) hur en del av kritiken dven betonar den ménskliga agensen, vilka
faktorer som manniskan sjalv har kontroll dver och kan paverka nar det kommer till att styra
destinationsutvecklingen. Har menas dven att alla aspekter av destinationsutveckling inte gar
att styra eller att alla resultat gar att forutspa. Vidare menas att det inte heller alltid gar att
undvika de resultat som inte nédvandigtvis ar 6nskvarda. Williams (2009) lyften aven kritik
som riktas mot att modellen &r indelad i separata faser. Denna kritik menar att faserna inte
sallan Gverlappar varandra och destinationer blir saledes svaranalyserade utifran Butlers
modell da det, pa grund av 6verlappandet, blir problematiskt att avgora precis vilken fas en
destination befinner sig i. Ytterligare svarigheter uppkommer pa grund av att
destinationsutveckling ar en varaktig process som kan ske dver mycket stora tidsspann. Detta
gor en analys av en destination som inte funnits under en langre tid besvarlig utifran denna
modell. Williams (2009) beskriver &ven att det lyfts kritik mot att modellen har ett
pessimistiskt perspektiv, da allt pekar pa en slutgiltig nedgang i besoksnaringen. Kritikerna
menar att detta inte alltid behover vara fallet, utan att en destinations utveckling kan ga fram
och tillbaka mellan de olika faserna och saledes inte behdver uppleva en nedgang som kraver
atgarder i samhallet for att locka tillbaka turister till platsen.
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Williams (2009) menar dock att rural turism, vilket Tallberg ar ett exempel pa, inte har
upplevt stagnering utan snarare fatt ett uppsving de senaste aren. Sedan bilen blivit allt mer
vanlig har dessa platser blivit mer lattillgangliga for den stora massan, och manga njuter an
idag av en semester pa landsbygden vilket sjalvfallet gynnar de destinationer som &r

lokaliserade dar.

2.6. Malkonflikter inom planering
Planering ar en balansgang dar prioriteringar maste goras for att uppa basta mojliga resultat.

Campbell (1996) tar i sin artikel upp att planerare star infér utmaningen att bevara den gréna
staden, se till den sociala hallbarheten samt skapa forutsattningar for ekonomisk tillvaxt.
Campbell (1996) uppmanar till ett holistiskt perspektiv pa dessa fragor for att gemensamt
inkludera dem i den hallbara utvecklingen. Planerarnas utmaning ar saledes att inkludera tre
aspekter av hallbarhet i sitt arbete: den sociala rattvisan, den ekonomiska tillvéxten samt
bevaringen av miljon. Campbell (1996) beskriver dessa aspekter genom en modell, som
illustrerar intressekonflikter samt visar pa hur arbete med de olika aspekterna paverkar
varandra i det storre, 6vergripande arbetet med hallbarhet (se figur 1.). Vidare menar
Campbell att de tre aspekterna motséger varandra samtidigt som de &r beroende av varandra.
Detta gor att planerarnas utmaning i deras arbete ligger i att hantera konflikterna mellan de
olika intressena genom att hitta samt implementera nya arbetssatt. Aven Hall (2000) beskriver
hur hallbar destinationsutveckling och turistplanering kraver en djupare forstaelse for de

ekonomiska, sociala, politiska och fysiska system vilka turismen ar en del av.
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Figur 1. Campbell (1996)

Butler (2009) beskriver hur destinationer &r foranderliga och inte utgar fran samma premisser

konstant och over tid. Saledes ar destinationsutvecklingsprocesser varierande och dynamiska,
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samt mycket mottagliga for utomstaende krafter och influenser. Pa grund av detta, menar
Butler (2009) att turismen inte enbart gar att skylla for de negativa effekter som uppkommer i
samband med besoksnaring. Vidare skiljer sig turism fran andra industrier som framst handlar
om att 6ka den ekonomiska tillvéxten inom en region samt forse befolkningen med
arbetstillfallen. Hall (2000) beskriver hur processer och férandring &r vanliga begrepp inom
turism och bestksnéring, och sokandet efter innovationer ligger ofta bakom snabba
forandringar i sociala system. Saledes, for att skapa forandring och minska de negativa
effekterna behéver planerare hitta de omraden i systemet dar brister finns for att sedan rikta
dessa omraden mot det onskvarda resultaten (Hall, 2000). Turism medfor ofrankomligen
forandring, vilket Butler (2009) menar ar varfor denna industri vanligen uppmanas av de
politiska instanser samt ofta uppskattas av lokalinvanare.

Butler (2009) menar dock att trots att det finns positiva effekter av turism ska dessa inte
Overskugga de negativa aspekterna som oundvikligen uppkommer, i form av exempelvis
nedskrapning och trangsel. Butler (2009) papekar att det inte finns nagon rattvisa inom
turismen och att det alltid kommer finnas en skara manniskor i lokalsamhé&llet som motsatter
sig turismen och som menar att de inte far sin del av tillvaxten. Vidare menar Butler (2009)
att det inte &r ovanligt att destinationer startas utan en planering och utan vetskapen om hur
turismen kommer se ut 20 ar framat i tiden. Foljers Butlers ursprungliga modell innefattar
slutfasen risken for nedgang i besoksnaringen eller en 6verutveckling som gor att
destinationen tappar sina unika vérden och blir en i mangden. Pa grund av detta ar planering
en viktig aspekt i destinationsutveckling, for att kunna styra utveckling en i den 6nskvérda
riktningen och saledes undvika en nedgang.

2.7. Forutsattningar for planerad destinationsutveckling
Né&r det kommer till planering for turism menar Hall (2000) att denna planering inte enbart

innefattar vad som framover ska erbjudas for tjanster pa en specifik plats. Denna process ar
betydligt mer komplex och berdr fler sektorer &n enbart turisterna och tjanstesektorn som
forser dessa med upplevelser. SKR (2018) beskriver &ven hur besoksnaringen behéver bli mer
sektionsoverskridande for att bli langsiktigt hallbar. Hall (2000) fortsatter med att beskriva att
det ar pa grund av detta som planering for turism ofta enbart sker nar behovet kommer upp
och planering blir en ren nédvandighet. Nar de offentliga sektorernas ansvar att fatta de storre
besluten sker i efterhand dyker problematik och svarigheter upp, istéllet for att fatta beslut i

forvag som turistindustrin far anpassa sig utefter (Hall, 2000).
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Hall (2000) beskriver vidare att trots att planering ar en nédvandighet for en hallbar turism
kan det inte I0sa alla problem som uppkommer i samband med denna process. Det kan dock
pa en positiv inverkan pa lokalbefolkningens syn pa turister. Om det finns en fullgod
planering som styr turismen och turistindustrin pa en plats menar Hall (2000) att det kan
gynna destinationens ekonomiska omsattning da fler besokare véljer att komma tillbaka. Detta
leder vidare till fordelaktig utveckling ur ett socialt saval som miljomassigt perspektiv. Detta
kan aven, i det langa loppet, medfdra en positiv syn pa turisterna fran lokalbefolkningens sida
(ibid).

Da turismen idag &r en stor kalla for ekonomisk tillvaxt varlden 6ver och forvantas vaxa
ytterligare under de kommande 10 aren ar det viktigt att redan nu rikta in sig pa de samhéllen
som har en lang tradition av produktion och tillverkning for att inkludera dessa i industrin
(Larsson och Lindstrom, 2013). Policies behdver behandla forandringen till ett
serviceorienterat och konsumtionsdrivet samhélle dar de kulturella vardena inte forsvinner
utan bevaras, vilket &r en utmaning da manga olika aktorer samarbetar for att bygga upp och

bibehalla den industriella turismen (ibid).

Hall (2000) menar att statens roll i turismen och besoksnéringen &r att bevara de intressen som
finns. Vidare beskrivs det att denna roll innebar stor inverkar pa framtagning av policies som
berdr turism. Hall (2000) tar &ven upp att planering for turism som kommer fran
lokalsamhéllena samt den hallbara utvecklingen inte séllan blir som en bro mellan olika
intressen. Statens beslutsfattande kretsar saledes mycket kring bevarandet och forsvarandet av
det lokala och eventuella minoritetsgrupper (ibid). I Norden finns ett behov av detta, sett till
Olsens artikel (2017), dar det beskrivs hur den samiska befolkningen i omradet Sapmi har
utnyttjats for marknadsforing av platsen som destination. Olsen (2017) fortsétter med att
samerna sjalva bedrivit en relativt smaskalig turism pa platsen, men att de inte kan konkurrera
mot de storre foretagen. Det ar alltsa statens ansvar, menar Hall (2000), att tillgodose samt
balansera de olika intressen pa en nationell, regional, lokal eller till och med privat niva och
pa sa vis undvika att en negativ situation, i likhet med Sampi, i fortséttningen kan motverkas

och undvikas.
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Det blir aven i exemplet med Sampi tydligt vilken vikt planeringen har nar det kommer till
nya destinationer. Olsen (2017) beskriver i sin artikel hur samerna utvecklat turism i viss man,
enbart efter att efterfragan pa turism i omradet véxte. Vidare anpassade de sig och bedrev en
turism som mest kretsade kring vissa evenemang och forsaljning av hantverk (ibid). Nér de
storre aktorerna markte av efterfragan i omradet borjade de med marknadsforing dar den
samiska kulturen var en viktig del, men som dock anvandes utan samernas tillatelse (Olsen,
2017).

Komplexiteten nar det kommer till manga olika aktdrers samverkan ar nagot som SOU (2017)
tar upp i sin utredning. | denna utredning tas det upp att det, inom turismen, finns en mycket
stor bredd pa aktorer och att politiska beslut inte ar applicerbara pa alla dessa aktorers
verksamhet och ansvar. Det finns statliga myndigheter som till viss del ger forutséattningar for
turismen, som exempelvis justitiedepartementet som hanterar lagar och tillstind som pa vissa
nivaer kan paverka turistindustrin (ibid). Andra exempel pa hur turism kontrolleras pa en
nationell niva ar olika bransch- och intresseorganisationer som exempelvis Visita och Svenskt
Naringsliv. Utover detta finns det aktorer som verkar pa en regional niva, dar de har en storre
narhet till den lokala kontexten och dess destinationer och foretag, sdval som mot andra
regioner och mot den nationella nivan (SOU, 2017). Regionerna blir saledes en mellanhand
mellan det lokala och nationella. Pa den lokala nivan lokaliseras de foretag som i grund och

botten utgdr besdksnaringen (ibid).

| dagens samhaélle har turismen blivit mer av en industri an tidigare i historien. Hall (2000)
menar att turismen &r en viktig del i den ekonomiska tillvdxten men problematiserar &ven
industrialiseringen av den. Det ar, enligt Hall (2000), enbart de verksamheter och
organisationer vilka har en direkt anknytning till turisterna och producenterna av tjanster som
konsumeras av turister som blir aktivt inblandade i utformningen och utvecklingen av
turistindustrin. Hall (2000) tar &ven upp att det finns de akt6rer som ses som anhéngare och
kan dra nytta av turismen men som inte &r en inkluderad del i industrin, som exempelvis
matleverantorer. Pa grund av att dessa verksamheter inte heller ser sig sjalva som en del i
turistindustrin valjer de inte sallan att inte bygga samarbeten med turistforetag, om det inte
finns mojlighet till en forsakrad ekonomisk vinning (Hall, 2000). Vidare beskriver Hall att

turismen, i mangt och mycket, ar delvis industrialiserad ger en nyttig insikt i forstaelsen for
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turismens natur. Speciellt nar det kommer till varfor det ar sa svart att koordinera turismen

och styra den uppifran, pa saval destinationsniva som pa en nationell niva (ibid).

2.8. Hur Sveriges kommuner arbetar med turism idag
Sveriges Kommuner och Landsting, forkortat SKR, (2018) beskriver i sin rapport att

besOksndringen idag betraktas som en mycket viktig néring och en bidragande faktor i
samhéllsbyggandet. Arbetet med besoksnaringen ar dven en mycket lokalpolitisk fraga.
Traditionellt sett har besoksnaringen nastan uteslutande legat pd kommunernas bord vilka
sjalva ansvarat for destinationen, dess varumarke samt marknadsféringen av destinationen.
Det &r &ven kommunerna som skapar och stddjer de aktiviteter och arrangemang som ofta ar
turisternas avsikt med resan, vilket gor kommunerna till delproducenter av besoksmalet (SKR,
2018). Vidare &r det viktigt att besoksnadringen hanteras strategiskt for att kunna planeras

langsiktigt och saledes gora destinationen hallbar ut ett langsiktigt perspektiv.

Hjerpe och Syssner (2015) beskriver i sin rapport hur destinationsutveckling ofta saknar
politisk forankring samt att det varierar mycket mellan kommunerna vilken sektor som bar det
huvudsakliga ansvaret. Rapporten pekar dven pa att destinationerna finner det viktigt med
politiskt stod for besoksnaringen da det kravs en struktur och en organisation for att etablera
vem som har ansvar for vad inom destinationsutvecklingen. SKR (2018) beskriver vidare hur
besoksnaringen idag &ar en basnaring, vilket paverkar kommunernas individuella arbete med
turismen dar samordning, okad forstaelse och kunskap om turismens positiva effekter har
blivit ndgra av resultaten. Vidare har ansvaret for besoksnaringen flyttats fran kultur- och
fritidsenheter till naringslivsenheter och kommunledning under de senaste 40 aren, da fragor
om besoksnaring nu blivit en viktig naringsgren inom kommunerna. Andra ndmnder som
ansvarar for besoksnaringsfragorna ar bland annat samhéllsbyggnadsnamnder och
servicenamnder (SKR, 2018).

Hjerpe och Syssner (2015) beskriver hur det finns en 6nskan bland destinationerna att ha en
gemensam struktur for besoksnaringen, vilket klargor fragan om vem som ansvarar for vad.
UtoOver detta ska denna strategi forankras politiskt for att destinationen ska uppfattas som en
destination, det vill sdga ett sammanh&ngande system av olika aktdrer som producerar
aktiviteter och tjanster som turisterna sedan konsumerar. Denna strategi ska dven utga fran de
utvecklingsdokument som finns inom kommunen, for att gemensamt kunna strdva mot samma

mal (Hjerpe och Syssner, 2015). SKR (2018) beskriver hur det i mer an en tredjedel av
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Sveriges kommuner finns ett turismpolitiskt program som hanterar fragor om ror
besoksnaringsfragor. Vidare finns aven turismen ofta inkluderad i kommunernas
oversiktsplaner dar vissa kommuner har ett sarskilt tematiskt tillagg for turismen i dessa
dokument. Dessa styrdokument &ar fordelaktiga nar det kommer att styra kommunernas

besoksnaring i en hallbar riktning, dven i det langa loppet.

Enligt SKR (2018) ar destinationsutveckling ett relativt nytt falt och definieras som
samordning av olika intressenter med syftet att tillsammans utveckla de produkter och tjanster
som en destination erbjuder. Konceptet att samordna olika aktorer for att skapa en destination
och dess utbud &r i sig inte ett nytt koncept utan har genomforts aven tidigare, men da i

betydligt mindre omfattning samt under andra bend&mningar (ibid).

Digitaliseringen har paverkat manniskors beteende och individers majlighet att sjalva soka
information innan, under och efter resan intraffar, beskriver SKR (2018). Marknadsféring och
bokning har dven dessa paverkats av digitaliseringen och turisterna har nu betydligt mer
direktkontakt med verksamheterna de nyttjar vid resande. Saledes har &ven kommunernas
ansvar forandrats, da turistbyraer och turistinformation inte langre ar en ren nédvandighet for
att kunna boka resor och boende. Kommunernas ansvar handlar idag i storre utstrackning om
overgripande insatser som till exempel innefattar utbildningar och natverk som ar
foretagsfraimjande (SKR, 2018). Digitaliseringen har resulterat i att majoriteten av
kommunerna idag kommunicerar med besokare via olika digitala kanaler. Turistbyraerna
finns dock i stor utstrackning kvar med syftet att hjdlpa besokare pa plats, men i manga fall &r
denna verksamhet utlokaliserad till sa kallade infopoints som finns pa hotell, museum och

andra verksamheter inom besdksnaringen (ibid).

SKR (2018) betonar &ven vikten av planeringsarbete nar det kommer till besoksnaring. En
destination genererar stérre floden av manniskor till en plats, vilket skapar forslitningar,
trangsel och sakerhetsrisker samt tar markomraden i ansprak. Planeringen blir viktig for att
omraden ska kunna utvecklas och samtidigt skyddas for att kunna mota den
utvecklingspotential som bestksnaringen innebdr samt de externa effekterna av en véxande
turism. Det handlar alltsa nar allt kommer omkring om att ge besdksnaringen de
forutsattningar som krévs for att bidra till en positiv samhéllsutveckling (SKR, 2018). |

mindre st&der och tétorter fors dven i storre utstrackning en ndrmare dialog mellan
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beslutsfattande organ och allmanheten nar det kommer till besoksnaringsfragor an det gors i

storre stader (ibid).

Hjerpe och Syssner (2015) beskriver i sin rapport att destinationsutveckling behéver vara
problemorienterad for att hitta de nédvandiga lésningarna. Det finns ett behov av se till vad

som &r problem for vem, varfor, nar och hur for att forsta destinationens verkliga utmaningar.

2.9. Samhéllsplanering introduceras
Nystrém och Tonell (2012) beskriver i sin bok hur samhallsplanering till en bérjan enbart var

forlagd till stdderna som, enligt lag, var tvungna att folja bestammelser kring hur bebyggelsen
skulle utformas. Vidare tillkom en form av stadsplanering till i stdderna under 1800-talet for
att minska den dverhangande brandrisken. Inte forran 1907 blev det krav pa att &ven mindre
samhallen, som kopingar och municipalsamhéllen skulle ha en stadsplanering (ibid). Innan
dess, menar Nystrom och Tonell (2012), var det helt upp till mark&garna vad de ville gora
med marken de dgde. Larsson (2006) beskriver hur denna stadsplaneringsstruktur gav storre
validitet till regleringar kopplat till planering samt gav ratten till mindre samhallen att avsatta
mark for att bygga gator och offentliga platser. Saledes uppkom kravet pa markagare att ge
upp mark for att samhallsplaneringen skulle kunna implementeras. Larsson (2006) beskriver
vidare att beslutet om samhallsplanering som kom ar 1931 var mycket lik det beslut kring
samhallsplanering som fattades ar 1907. Den verkliga forandringen kom inte forran 1947,
menar Larsson. Vid denna tid fattades beslut att utveckling inte langre var markagarnas
rattighet. Vidare borjade detaljplanering anvéndas i storre utstrackning, vilket gjorde att
bebyggelse som krévde végar och vattensystem inte fick byggas utan att en detaljplanering
hade foregatt byggstarten. Detaljplaneringen skulle tas fram dar det ansags passande for det
allménna intresset (Larsson, 2006). Problemet med de mindre bygderna kvarstod dock.
Nystrom och Tonell (2012) menar att det i dessa omraden lange var helt upp till
fastighetsagarna att styra markanvandningen. | dessa omraden kunde &ven egna regleringar

och planeringar uppréttas.

Planeringen fick nya ideal nar boken Garden Cities of Tomorrow publicerades kring
sekelskiftet 1900, beskriver Svensson (2005). Industrialiseringen hade satt en préagel pa de
urbana omradena som ofta var trangbebodda och sanitara olagenheter. | Garden Cities of

Tomorrow ldaggs en stor vikt vid miljon och dess inverkan pa manniskors héalsa. Istallet for att
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leva i staderna trivs manniskor bast i tradgardsstader, dar de ska leva i sma valfardssamhallen
som erbjuder det basta av vad urbana och rurala har att erbjuda (Svensson, 2005). Denna goda
boendemiljo skulle emellertid &ven rada bot pa de socialt kopplade samhéllsproblem som var
vida omfattande under denna tid. Tradgardsstaden skulle befria samhallet fran segregation och
forsatta det i en ekonomisk balans (ibid). Dessa ideal kan vara en bidragande faktor till att
turister sokte sig till landshygden. Téallberg kunde erbjuda dessa ideal, vilka lag helt i tiden,
varpa manniskor sag byn som en bra destination. | de urbana omradena kunde den
efterstravansvarda tradgardsstaden inte alltid erbjudas, vilket 6ppnade upp ytterligare for

landsbygdsturismen att véxa.

Som en motreaktion mot industrialismen boérjade nationalromantiken véxa fram, som tog
mycket inspiration fran det gamla bondesamhéllet. Timmerstugorna, som sedan sagverken
industrialiserats, forsvunnit allt mer kom tillbaka for att bli ett ideal. Inte heller Falu Rédférg,
som ses som en naturlig del av Dalarnas bebyggelse och tradition, har speciellt manga ar pa
nacken. Inte forrén i slutet av 1800-talet, i samband med att timmerhusen panelkladdes,
borjade husen daven malas. Bondesamhéllets byggnader bestod av timmerstugor som inte
malades, utan fargades naturligt bruna eller gra nar traet aldrades. | Dalarna spred konstnarer
som Zorn och Larsson bilder pa det oforstorda landskapet och dar gamla traditioner levde
kvar (Sundstrém, 2004).

Hall (2000) beskriver i sin bok hur statens roll i Vastvarlden lange varit omdiskuterad och
foranderlig. Genom beslut som exempelvis privatisering och en fri marknad har statens roll
samt absoluta makt minskat i manga lander varlden over. Vidare beskriver Hall (2000) att
turismen inte kommit undan statens varierande inverkan utan snarare paverkats av samt
anpassat sig till den. P& grund av statens minskade makt har den snarare fatt ett mer
entreprendrliknande ansvar i turistindustrin, for att kunna 6ka den ekonomiska omséttningen i
industrin for att slutligen kunna 6ka den nationella ekonomiska stéllningen. Saledes, menar
Hall (2000), har det blivit ett tatt samarbete mellan staten som marknadsfor destinationer och

de privata aktorerna som bedriver dem och tar fram tjanster for turisterna att konsumera.

3. Metod
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3.1. Introduktion
Detta metodkapitel &r upplagt med en inledande introduktion till vilka metoder som i studien

anvants for att insamling av data, for att sedan ga in mer specifikt pa tillvagagangssattet for
analys av det insamlade materialet. Slutligen sammanfattas kapitlet med en del dar alternativa

metoder och strategier diskuteras.

3.2. Tillvagagangssatt
Empirin i denna studie utgar fran sekundarkallor i form av historiska beskrivningar av

Tallberg samt strategi- och styrdokument vilka innefattar éversiktsplanen for Tallberg och

Dalarnas strategidokument for destinationsutveckling.

Den data som samlats in utgar fran en kvalitativ innehallsanalys som framst innefattar
platsspecifik fakta om Téallberg. Aven litteratur om historisk samhallsplanering, en analys av
oversiktsplanen for Tallberg samt av Dalarnas turismstrategi ingar i studien. Esaiasson m.fl.
(2017) beskriver hur en kvalitativ innehallsanalys ger forfattaren forutsattningen att
sammanfatta texter och genom dessa berétta en historia genom vilken fragestallningarna kan
besvaras. Aven faltstudier kommer att genomforas pa distans, genom Google Maps
Streetview, detta pa grund av den radande situationen med Covid-19 och de reserestriktioner
som applicerats. Faltstudier ar nodvandiga for studiens helhet da en neutral bild av landskapet
och den fysiska bebyggelsen berikar den platsspecifika litteratur som studien kommer
behandla. Enligt Esaiasson m.fl. (2017) finns det inom samhallsvetenskapliga studier tre typer
av tillvagagangssatt for datainsamling, namligen att fraga manniskor, observera manniskor
och observera den manskliga aktivitetens spar och resultat. Det sistnamnda studeras, enligt
Esaiasson m. fl. (2017), bast genom skriftliga kéllor vilket ar vad denna studie &mnar att

gora.

Att genomfora faltstudier pa distans blev i och med pandemin en nodvandig atgard. Jamfort
med de ordinéra faltstudierna gav digitala faltstudier ett fullgott resultat, som kan liknas vid
de resultat som hade kommit av vanliga faltstudier pa plats. Hade ett besck i Tallberg kunnat
genomforas hade studien kunnat berikas med samtal med de boende samt 6ppnat upp for att
ké&nna in atmosfaren tydligare. Digitala faltstudier kan vara en 16sning for nar det inte finns
mojlighet att besoka en plats, men kraver samtidig en god k&nnedom om platsen for att veta

vad som &r intressant att observera. Det finns en risk att famla i blindo pa platsen genom
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Google Maps, men for just denna studien var det ett hjalpsamt verktyg for att skapa en neutral

bild av platsen och dess bebyggelse.

For att hitta sekundarkallor med hog validitet till resultatet anvandes databaserna Supersok pa
Goteborgs Universitets Universitetsbibliotek samt Scopus. Da Tallberg finns beskrivet framst
i nedskriven form i bocker och antologier har studien till stor del utgatt fran nedskrivna
sekundéarkallor. Datan har behandlats genom lasning av aktuella kapitel som anknyter till de

fragestallningar som studien avser svara pa.

3.3. Resultatets empiriska kallor och validitet
Rosander (1987) har sasmmanstallt ett antal texter som behandlar turismen i Leksandsomradet,

ur olika perspektiv. Rosander ar docent och har studerat turismen ur huvudsakligen ett
etnologiskt perspektiv. Ett projekt om turismen ur olika perspektiv ledde fram till den antologi

som bidrar till empirin i denna studie.

Tallbergs byalag for hembygdsvard (1986) bidrag till studiens empiri utgar fran en bok som

blev resultatet av bycirklarnas arbete. Gamla foton 6ver byn samlades och sattes samman till
en utstallning dar intresset blev mycket stort. Pa grund av detta borjade information om byns
historia att sammanstéllas, vilket slutligen resulterade i den bok som denna studies empiri

anvant sig av.

Sundstrém (2014) har, pa uppdrag av Leksands Kommun, skrivit en rapport om allmanna
intressen i Leksandsomradet, vilket resulterade i nutida beskrivningar av bygden och de
historiska processen som lett fram till hur byn ser ut idag. Detta ar av intresse for studien,
varpa detta dokument analyserades for att finna de meningsskapande processer som Esaiasson
m.fl. (2017) tar upp.

Leksands Kommun gav 2014 ut den nuvarande oversiktsplanen for Tallberg, vilket bidragit
till studiens empiri genom att analyseras for att undersoka huruvida arvet fran turismens
storhetstid speglas i detta nutida planeringsdokument. Aven Strategi 2030 fran Visit Dalarna
(2018) har studerats for att se hur en destinationsutvecklingsprocess idag anammas i en region

som rent historiskt haft en mycket omfattande besdksnaring.
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De kallor som ovan presenterats har 6verskadligt lasts for att hitta aktuella kapitel och stycken
som direkt kopplar an till studiens problemformulering och fragestallningar. Dessa har
narlasts for att fa en klar bild av destinationsutvecklingen i Tallberg i datid saval som i nutid.

Dessa texter och rapporter analyserades utifran dess forhallande till syfte och fragestallningar,
samt utifran framing-begreppet som beskrivs av Esaiasson m.fl. (2017). Detta begrepp
beskrivs som hur det aktuella problemet &r inramat, alltsa vilken typ av problem det ar samt
for vem det ar ett problem. Begreppet handlar d&ven om att undersoka vilka aktérer som finns i
inramningen och vilka karaktarsdrag, motiv och handlingskapacitet som de representeras av.
Vidare kopplar begreppet &ven an till orsaken till problemet, och vem eller vad representeras
som problemets orsak. Genom att hitta dessa kopplingar i det aktuella fallet kan problemet
avgransas till studiens fragestallningar, vilka i grund och botten handlar om aktorers agerande
och resultaten det far. De empiriska kéllorna som i resultatet utgor fallets historiska bakgrund
kan saledes analyseras pa samma satt som de kallor som utgor den nutida delen av resultatet,
for att se hur samma grundlédggande problemstélining tar form i olika tider. Genom att
anvanda sig av framing-begreppet i bade den historiska och nutida delen av resultatet inramas
problemet pa ett likvardigt satt mellan de bada perspektiven, vilket ar fordelaktigt for studiens

begreppsvaliditet.

Esaiasson m. fl. (2017) beskriver &ven hur en systematisk undersdkning av texten ar
fordelaktig nar det kommer till att lyfta fram mening i innehallet systematiskt och tematiskt.
Meningsskapande processer, vilket & en form av systematisk undersékning, ar av intresse for
studien varpa texterna studerades for att finna processer och skeenden for att sedan koppla
dem till den sociala kontext de intraffade i. Esaiasson m.fl. (2017) menar att ting, fenomen
och aktdrer ges mening i en social kontext. Framing-begreppet specificeras i studien genom
att de meningsskapande processerna stélls mot de problem som finns samt for vem eller vad

detta ar ett problem.

3.4. Om situationen hade varit en annan
Da vi har en pagaende pandemi har studiens metodval fatt anpassas utefter detta. Att grunda

studien pa sekundarkallor i nedskrivet format som berattar om Téllberg utifran andra
forfattares intryck och relationella tankar om platsen ger eventuellt inte ett neutral bild.
Daniels m.fl. (2016) beskriver problematiken med att studera nagot som inte direkt gar att

observera, vilket i denna studie innefattar den historiska process som ar Tallbergs
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destinationsutveckling. Vidare innebar dven skriftliga kallor en viss problematik da det inte
med sdkerhet gar att veta huruvida kallorna &r objektiva eller om hela det historiska forloppet
beskrivs. Det kan dock argumenteras for att manga olika kéllor om Téllberg har analyserats i
studien, dar de flesta ar 6verens om byns utformning och dess unika karaktar. Google Maps
Streetview ger aven en liten inblick i hur byn &r strukturerad, vilket forfattaren anser stammer

Overens med de kallor som behandlats i studien.

Vidare ar mycket av den litteratur som inkluderats i studien i ett nagot aldre skick, da den
kommer fran 1980-talets senare halft. Under datainsamlingen framgick att litteratur som
beskriver Téallberg tycks vara fran denna tid och det finns mycket begransat med
beskrivningar som ar mer nutida. Den senaste beskrivningen framgar i Leksands
Kommuns oversiktsplan for omradet och publicerades ar 2014. Kallorna, stallda mot
varandra, formedlar dock liknande perspektiv och information om platsen varpa ett beslut
fattades att trots att litteraturen har manga ar pa nacken fortfarande ar aktuell for att bygga

upp den kontext kring T&llberg som studien &mnar presentera.

| studiens inledande upplégg fanns en tanke om att genomféra intervjuer med
stadsbyggnadskontor, strateger och/eller planerare med ansvar for Tallberg. Allt eftersom
datainsamlingen fortgick framgick det att intervjuer inte skulle vara nédvéndiga for att stérka
studiens resultat samt diskussion. Syftet med intervjuerna hade varit att ta reda pa om det, i
dagens samhallsplanering, finns en koppling till den historiska
destinationsutvecklingsprocessen nadr det kommer till oplanerad tillvaxt i besoksnéringen.
Dessa fragor gick att svara pa genom att studera 6versiktsplanen for Tallberg samt
strategidokument fran Visit Dalarna, vilka beskriver hur destinationsutvecklingen ska formas

framover.

4. Resultat
Resultatkapitlet ar tematiskt strukturerat och beskriver hur turismen paverkade olika aspekter

av lokalsamhallet. Kapitlet innefattar en historisk skrivning om Téllbergs framvaxt som
destination, en presentation av Tallbergs dversiktsplan samt Dalarnas gemensamma
turismstrategi for att knyta an till nutiden. Samhallsplaneringens grundlaggande struktur fran
1940-talet presenteras inledande for att beskriva den sociala kontexten som Tallbergs

destinationsutveckling skedde i. Studien amnar att ge ett mer holistiskt perspektiv pa turism
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samt pavisa att turism och samhallsplanering ar tva tatt sammankopplade fenomen som pa
olika satt paverkar varandra. Saledes ar samhéllsplanering ur ett historiskt perspektiv viktigt
for resultatets helhet, med tanke pa att turismen paverkar samhéllsplaneringen och att
samhallsplaneringens forutsattningar paverkar turismen. Resultatet &r av beskrivande karaktar
och destinationsutvecklingsprocessen i Tallberg presenteras, kopplas samman till sin
historiska kontext och knyts slutligen an till nutida strategier och planering for
besoksnaringen.

4.1. Samhallsplanering under 1900-talets forsta halft
Under 1940-talet var planlaggning och samhallsutveckling viktiga fragor, da kriget radde och

det fanns en vilja att samhallena skulle vara redo for tiden da kriget var slut. Ahrén (1943)
beskriver i sin uppsats att samhéllsplanering och planlaggning kraver ett ingripande av staten
pé detaljniva samt en stark ledning fran densamme for att resultatet skulle bli bra. Ahrén
menar &ven att det gar att se till stadernas aldre bebyggelse for att se exempel pa dalig
samhallsplanering dar det varit upp till mark&garna att bestimma byggnaders placering, utan
styrdokument och oversiktsplaner frdn hogre insatser. Detta resulterade i “Ett brate av hus”
och “Ett allas krig mot alla”(Ahrén, 1943, s. 7). Tomter bebyggdes, enligt Ahrén (1943), utan
hansyn till grannarna, vilket resulterade i tranga, morka grander och bakgardar vilket inte var
positivt for ménniskors hélsa eller saniteten i stdderna. Detta ska ha varit ett direkt resultat av
brist pa styrning av bebyggelse uppifran, markspekulation som vaxte fram under
industrialisemen samt den dkade urbaniseringen som féljde med industrialismen.
Spekulationen kritiseras hart av Ahrén (1943) som menar att det kring detta handlar om att

g0ra storsta mojliga vinst och inte strdva efter basta mojliga resultat ur en allmén synpunkt.

Erixon (1943) menar i sin uppsats att landsbygden under denna tid &r nagot forlegat som inte
langre foljer utvecklingen framat. Urbaniseringen vaxer samtidigt som landsbygden och
jordbrukssamhallet minskar i kraft. Erixon (1943) beskriver att den minskade befolkningen pa
landsbygden leder till brist pa arbetskraft, medan manniskorna i staderna konkurrerar och
trangs om de arbeten som &r koncentrerade dit. Overbefolkning ar ett annat problem som

uppkommer i samband med den allt mer véxande urbaniseringen.

Erixon (1943) talar &ven om den romantik som omger landsbygden, och den stolthet dver sitt

arv som finns dar. Vidare menar Erixon att det krévs vilja och planering samt en nyorientering
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och nyanserade verksamma atgarder fran landsbygdens befolkning for att dessa platser ska
kunna utvecklas. Det maste aven tas hansyn till platsens specifika forutsattningar samt
uppmana dess befolkning till att utnyttja sin tekniska begavning utdver jordbruket.
Smaindustrier och hantverk ska stodjas pa landsbygden, menar Erixon (1943). Sett till
Tallberg utefter de perspektiv som Erixson tar upp finns dér likheter med dessa uppmaningar.
Pa grund av turismen véaxte smaforetag och hemslojdsféremal var mycket uppskattade bland
turisterna som ville képa med sig en souvenir hem. Kvinnor fick mojlighet att vara
entreprendrer inom besoksnaringen och den lilla byn utvecklades. Sett till Ahréns uppsats och
uppmaning om att planering och styrning uppifran ar en nodvandighet for att samhallets

utformning ska gynna allméanheten finns dér dock mer att dnska i Tallberg.

Under 1920-talet, beskriver Erixon (1943), borjade lantmateriet infora skiften som delade in
bondernas mark i bitar som sedan fordelades mellan olika &gare. | Norrland gjorde dessa
skiften att marken foér manga blev indelad i langa remsor som gjorde maren obrukbar for
manga. D& marken blev obrukbar var det manga bonder som lockades att sélja sin mark till
exploatorer, vilket ledde till att bysamhéllet blev svart att bevara i dessa omraden. | Dalarna
daremot, menar Erixon (1943), vagrade bonderna ga med pa detta varpa skifte aldrig infordes
hér. Detta gjorde att bysamhallena kunde bevaras och dalabonderna kunde med sin envishet
halla bade lantmateriet och myndigheterna borta fran att infora skifte pa deras mark (Erixson,
1943). Saledes, utifran dessa forutsattningar, blev Dalarna ett speciellt omrade och unikt da
det har gick bevara de mindre jordbruksbyarna. Téllberg exploaterades dock pa ett annat satt
och marken delades upp bland olika agare, varpa jordbruket alltmer forsvann i takt med att

turismen vaxte.

4.2. Turismens intag

Turismen i Leksandsomradet uppkom redan tidigt, pa 1880-talet kunde cyklister vid
Nedansiljan beskadas vilket Rosander (1987) tar upp i sin text. Vidare beskrivs det att
turisterna kom dit for att besoka utflyktsmal som fabodar, bergstoppar och avlagsna byar. |
borjan av 1900-talet bildades ett bilbolag i bygden som tog runt turisterna kring Siljan (ibid).
Det skulle inte droja lange efter detta genombrott innan de forsta moderna hotellen och
pensionaten dok upp i Leksand, och efter en brand som forstérde 21 gardar i dagens centrala

Leksand uppfordes byggnaderna i ett stadsliknande, vinkelrétt gatunat (Rosander, 1987).
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4.3. Turismen och den fysiska bebyggelsen i Tallberg
En av de forsta och kanske storsta fordndringarna som skedde i Tallberg i samband med

turismen var en massiv forandring av markanvandningen. Sundstrom (2004) beskriver att det i
Tallberg fanns stora omraden med angs- och akermark som succesivt under aren fatt ge vika
for bebyggelse. | de centrala delarna finns enbart ett liten del obebyggd mark som blir allt
viktigare att bevara. Utan den, menar Sundstrom (2004) att byn blir allt mer lik ett modernt

villaomrade utan att pAminna om den jordbruksort den en gang var.

En annan form av bebyggelse som starkt skulle komma att pragla Téllbergs bybild var
sommarvillorna. Rosander (1987) beskriver att de forsta sommarvillorna uppférdes i byn
under tidigt 1900-tal och antalet vaxte stadigt under manga ar. Overklassen hade den
ekonomiska mojligheten att kopa sig mark, med anledning av att de inte ville ha grannarna for
tatt inpa husknuten. Da Daniel Persson hade gott inflytande pa bénderna var det manga som
valde att salja av sin mark, varpa majligheten for 6verklassen fanns att kdpa upp och
arrendera stora delar av den uppkom (Rosander, 1987). De byggnader som inte innefattade
den ursprungliga jordbruksverksamheten véxte stadigt under den forsta halften av 1900-talet.
Ar 1910 fanns enbart tre byggnader som i fastighetslingderna kallas “annan fastighet” och
utgors av hotell, pensionat eller fritidshus, vilket Rosander (1987) beskriver. 20 ar senare, ar
1930, har den siffran mangdubblats till 21 fastigheter. ar 1950 uppgar siffran till 64
fastigheter. Detta hade en enorm inverkan pa bybilden. Detta ledde till att processen att fa
byggnadstillstand forsvarades under 1940-talet. Detta varade dock inte lange. Sa fort
byggnadstillstanden tillats igen skot fastighetsbyggandet aterigen i hojden (ibid). Rosander
(1987) beskriver ytterligare att ett genomgaende drag for Téllberg var de valskétta
tradgardarna. De beskrivs som prydligt inhidgnade med gardsgardar, staket eller hickar. An
idag kan dessa valskotta tradgardar beskadas, som tydligt finns kvar kring husen och ser ut
som nagot ur en svunnen tid. Rosander (1987) beskriver att ar 1965 i centrala Tallberg fanns
55 gardar med fast bebyggelse, 51 fritidshus och sex hotell. Saledes fanns det i byn nastan
lika manga fritidshus som jordbruksfastigheter.

Tallberg ar med sina nuvarande atta hotell idag Sveriges hotelltataste by (Sundstrom, 2004).
Deras framsta mal har varit rekreation for gasterna och generellt gar det inte att se mer &n ett
hotell at gangen, vilket gor att de inte dominerar bybilden avsevart. Da rekreation var avsikten

med ett besok pa destinationen blev inte hotellverksamheten utanfér samhallet, utan snarare
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en del av det (ibid). Att saga att de har en stor inverkan pa den fysiska miljon vore felaktigt,

da de snarare ar en del av den, utan att ta Gver.

Hérbren, beskriver Sundstrom (2004), &r ett uthus som ar vida utbrett i Dalarna. Har
forvarades vérdefulla saker som tillhérde hemmet, som exempelvis mat och klader. | Téllberg,
beskriver Sundstrém (2004), finns den tataste sammanséattningen av harbren i hela Dalarna da
manga flyttade dessa uthus till sina 4gor. Manga av dessa harbren byggdes senare om till

gasthus och ar nagot som tydligt praglar den fysiska miljon pa platsen.

Turismen forde inte enbart med sig en total forandring av Téllbergs bybild, utan bidrog till
viss del till samhallsutvecklingen. Rosander (1987) beskriver att turismen drev pa efterfragan
om att elektrifiera byn, och el fanns dar redan 1918. Vidare beskrivs att hotellens behov ledde
till att det 1961 drogs fram bade kommunalt vatten och avlopp till byn, ndgot som med all

sakerhet hade drojt om inte besoksnaringen varit sa stor i omradet.

Samtidigt som bestksnéringen i Tallberg véxte minskade jordbruksverksamheten (Rosander,
1987). Under 1930-1940-talen minskade akerarealen med hela 40 procent och mellan ar 1920-
1950 gick antalet bonder i byn fran 57 personer ned till 24 personer. Mellan samma ar 6kade
dock antalet sysselsatta personer inom handel (dar hotellverksamhet &r inraknad) fran 3
personer 1920 till 68 personer 1950 (ibid). Rosander (1987) papekar aven att det radde skilda
meningar om hur den numera obrukade marken skulle tas omhand. Kommunen uppmanade
till att halla far som skulle beta av slyn som véxte, medan &garna till fritidshusen gérna sag att

slyn blev kvar for att kunna minska insynen och saledes avskarma sig fran grannarna.

Gatundtet i byn bestod till en borjan av enkla vagar som gick mellan de olika gardarna
(Sundstrém, 2004). Allt eftersom att jordbruket minskade och 6vrig bebyggelse d6kade
utOkades &ven behovet av storre vagar. Den forsta stérre végen tillkom under 1900-talets
borjan och foljdes under 1960-talet och framat av flera storre vagar som avvek fran den
karaktéristiska bondbyns struktur och delade in byn i kvarter, vilket Sundstrom (2004)

beskriver.

Tallbergs byalag for hembygdsvard (1986) problematiserar till viss del hur
markanvandningen i byn paverkades av turismen. Bondernas akermark blev sedermera tomter

at de rika sommahusgéasterna som ville bygga egna hus. Langt in pa 1900-talet, runt 1980, var
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det sa fa tomter kvar att de som fanns till forséljning blev mycket dyra. Saledes, menar
Tallbergs byalag for hembygdsvard (1986) att dessa tomter enbart kunde kdpas av de som
amnade bygga sommarvillor och inte av bonderna sjalva. Detta resulterar i att
lokalbefolkningen blir uttrangd av de som har det mer vélstéllt ekonomiskt och blir av med
sin réatt till den mark som deras forfader sakerligen brukar i flera generationer. Vidare beskrivs
det av Tallbergs byalag for hembygdsvard att fortroendeman ofta fick hantera affarerna
mellan bonderna och markkoparna, da en del bonder inte hade ett gott 6ga for turisterna. Trots
detta salde manga bonder delar av sin mark, och manga nya byggnader uppfordes pa den
fortfarande brukbara akermarken. Detta gjorde, enligt Tallbergs byalag for hembygdsvard
(1986) att bonderna dven de blev beroende av turisterna som inkomstkalla. Det betonas dock
att turismen var en god utvecklingsmajlighet for byn, da hotellverksamheterna gav anstallning
till byns befolkning och att manga kvinnor fick arbete. Aven mannen anstélldes som
hantverkare och arbetade med bland annat snickeri, malning och murning (ibid). Aven under
1980-talet fortsatte turismen i Tallberg att utvecklas, men vid den tiden menar Téllbergs
byalag for hembygdsvard (1986) att utvecklingen skedde i harmoni mellan turister och

lokalbefolkning.

4.4, Destinationsutveckling utifran turisternas forvantningar
Rosander (1987) menar att Dalarna utgatt fran turisternas forvantningar vid besok i omradet.

Da Leksand under turismens gryning var en av Sveriges storsta turistorter gallde detta inte
minst har. Det har byggts upp en bild av destinationen som utgar fran tradition, en byggd ur
en svunnen tid. Med hjélp av datidens marknadsforing, alltsa reklam, fakta, myter och muntlig
formedling mellan bekanta kunde den bild av Leksand som turisterna efterfragade skapas
(Rosander, 1987). Denna bild blev “En hégring av forfaders gamla Sverige” (Rosander, 1987,

s. 315), enhetligt med nationalromantikens ideal.

Traditionen, beskriver Rosander (1987), blev en viktig del i bilden av Leksand da draktskicket
redan tidigt aterinfordes i omradet, omkring sekelskiftet 1900. Efter detta foljde bland annat
folkdanslag och timmerstugor. Leksand beskrivs &ven som speciellt av Rosander (1987) i det
fall att kulturuttrycken i detta omrade, inte revitaliserats i slutna grupper utan tillatit sig
exponeras for turisterna. En del i denna process, menar Rosander (1987), var inflyttningen av

utsocknes manniskor. Dessa anses ha skapat sina egna ideal, delvis utifran bondesamhéllet

29



och delvis fran de ideal de hade med sig hemifran. Enligt Rosander (1987) skulle detta ha
skapat en falsk bild av bygden.

Det uppkommer aven en del problematik kring traditionen nar den kommersialiseras.
Rosander (1987) tar upp de folkdraktskladda servitriser som ett exempel pa detta. Pa grund av
reklamvérdet i detta, menar Rosander, blir traditionerna utsatta for kommersialisering. Saledes
blir drakten en uniform, snarare &n det kulturuttryck den fran bérjan var &mnad att vara. Aven
besokarna kladdes upp i folkdrékt i viss utstrackning, vilket ledde till diverse fel i dréakten och
saledes aven fel i bruket av den (Rosander, 1987). Vad ar da meningen med detta? | likhet
med dagens moderna marknadsforing finns en vilja att skapa en bild av en destination som
formedlar den kénsla och en stdmning som, enligt Rosander (1987) ska frammana turister till
konsumtionen av det lokala. Det fanns &ven en vilja att 6ppna upp for en delaktighet bland
turisterna och ett annat levnadssétt an vad turisterna var bekanta med marknadsfordes.
Besokte de platsen kunde de bli delaktiga i en annan kultur som ansags exotisk och spannande
for de som inte praktiserade den (ibid). I hotellens turistbroschyrer talas mycket om den
séllsamma kulturen dér folkdrékten och de gamla traditionerna fortfarande lever kvar, men
dagens verklighet lamnas utanfor marknadsforingen, beskriver Rosander (1987). Aven
vykorten fran denna tid illustrerar den konstruerade bilden av Dalarna som turisterna
forvantade sig. Timmerstugor, personer i folkdrakt och den vackra naturen far sta som motiv i

dessa och nationalromantiken satter en tydlig pragel pa bilderna (ibid).

Nar turismen kommit igang fick entreprendrer mojlighet att utveckla verksamheter som fick
hjulen inom turismen att rulla. Rosander (1987) beskriver att manga av dessa entreprendrer
var kvinnor, i en tid da det var ovanligt for kvinnor att arbeta med annat an smasysslor inom
det privata jordbruket. Kvinnor inom turistindustrin arbetade framst med matlagning och
hushallsarbete. En del hade helt egna verksamheter, som exempelvis Buffils Anna Ersdotter
som drev ett kafé och en souvenirshop pa Bjorkberget, en plats med utsikt dver hela
Leksandsbygden och Siljan. Denna verksamhet bedrev hon fran 1925 fram till sin dod 1973
(ibid). Idag finns hennes kaffestuga kvar och saljer fortfarande ringmunkar till fikasugna

turister.

Fram till 1967 pagick en helt oplanerad tillvaxt av besoksnaringen, dar de som &dgde marken

fick bestdamma var och hur det skulle byggas. | de flesta fall handlade det om att uppfora
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faciliteter som pa nagot satt var till for turismen (Rosander, 1987). Detta ar bildades Tallbergs
Turistintressenter AB som ansvarade for en systematisk uppbyggnad och planering for
turismen i byn, vilket Rosander (1987) beskriver. Det var &ven ett organ for samverkan

mellan hotellen i bygden och alla hotellen var med.

4.5. Arvet fran turismen
Da Tallbergs nutida karaktar fick sin form av turismen har detta satt en tydlig pragel pa hur

byn ska se ut dven i framtiden. Sundstrom (2004) tar i sin rapport upp att det, i ett sa specifikt
och unikt omrade som Tallberg, finns flera forutsattningar for att bevara bykaraktaren. Nya
byggnader har borjat ifragasattas i en stérre utstrackning an tidigare. Vidare beskrivs det att
byn dock behdver utvecklas for att fa ett livskraftigt naringsliv och forsorjningsmojligheter, sa
att den kan besta aven i framtiden. Sundstrom (2004) lagger en stor vikt vid att det maste
finnas en balans mellan utveckling och bevarande nar det kommer till en bebyggelse som
Tallberg.

Sundstrom (2004) beskriver vidare att trots att resterande delar av landet gick over till
funktionalism och nyklassicism fortsatte det byggas i den nationalromantiska arkitekturen i
Tallberg. Idag, beskriver Sundstrom (2004), att det gamla, oregelbundna vagnétet fortfarande
bestar och ger byn en del av den alderdomliga karaktar den &r kand for. De storre vagarna ar

praglade av den bondbykaraktér som drog turisterna till platsen.

4.6. Tallberg idag
Turismen har satt spar som bestar dven i dagens 6versiktsplanering av platsen, da den miljo

som byggdes upp under 1900-talets forsta halft amnas bevaras. Detta ar ndgot som gor
Tallberg till en unik miljo. Arkitekturen, tradgardarna, de smala, slingrande véagarna och de
bevarade traditionerna ger en bild av en svunnen tid som konserverats pa denna plats.

| versiktsplanen fran Leksands Kommun (2014) beskrivs Tallberg dels som allméant intresse
och dels som en viktig plats att bevara. | éversiktsplanen talas det om “Tallbergs sjal” som
innefattar den dalaromantiska bebyggelsen i samband med den 6ppna &ngsmarken. Vidare
betonas &ven vikten av att besdksnaringen fortsatter och att hotell och andra turistnéringar ska
vara konkurrenskraftiga bade pa en nationell och pa en mer global niva. Detta ska, enligt
oversiktsplanen, skapas genom att bibehélla byns “sjdl” samt forstérka den i1 den man det ar

mojligt.
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4.7. Oversiktsplanen
Enligt dversiktsplanen ska det &ven vara en mojlighet med nybyggnation av bostadshus och

fastigheter kopplade till verksamheter, forutsatt att de passar in i byns redan existerande
bebyggelse. Det ska aven lokaliseras till utanfor bykarnan, som ar viktig att bevara i sin
ursprungsform. Ny bebyggelse ska &ven enbart forlaggas till platser som inte skymmer
utsikten mot Siljan for den nuvarande bebyggelsen. All ny bebyggelse ska &ven folja
bykaraktiaren och ska lokaliseras till platser som inte dventyrar byns “sjil”; alltsd sambandet

mellan bebyggelse och 6ppen dangsmark (Leksands Kommun, 2014).

Bykarnan beskrivs i Oversiktsplanen som mest kénslig. Ny bebyggelse som inte stimmer
overens med den som redan existerar i detta omrade kan forstora karaktaren i hela byn. En
medveten kvalitetsokning kan daremot forstarka de positiva varden som finns i byn. |
oversiktsplanen betonas det mycket starkt att vardena for turister och besdksnaring ska
bevaras. Om nya utbyggnader av byn ska tillkomma behdver dessa folja Tallbergs karaktér
samtidigt som nya byggnader inte stor eller paverkar intrycken av den redan existerande
bebyggelsen. Utdver vikten av att bevara bykaraktéren for besdksnaringens skull betonas &ven
vikten av att utoka de servicefunktioner som finns i byn. Dar finns bland annat en skola,

livsmedelsbutik och en jarnvégsstation som behdver forstarkas (Leksands Kommun, 2014).

| dversiktsplanen presenteras omraden som ar lampliga for bebyggelse, till viss del avsedda
for 6vernattning for turister och till viss del for boendehus. En stor betoning laggs dven pa att
de nya byggnaderna ska folja jordbruksbyns karaktar for att inte bli problematisk for byns
intryck. De bada omraden som anses vara lampliga for detta ligger utanfor bykarnan
(Leksands Kommun, 2014).

Pa grund av Tallbergs historia med turism och fritidsboende finns en skiftande karaktar
mellan de olika omradena i byn, vilka beskrivs i 6versiktsplanen (Leksands Kommun, 2014).
De gamla jordbruksbebyggelsen ligger langs med bygatan och bestar till storsta del av
grupperade gardar. De nationalromantiska villorna ligger, i motsats till gardarna, utspridda
med stora tomter. De &r inte enhetliga eller hdnger samman med varandra utseendemassigt,

utan kontrasterar snarare till den 6vriga bebyggelsen (Leksands Kommun, 2014).
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Oversiktsplanen beskriver ocksa vagnitet i byn som unikt och bor darfor bevaras som det ér,
utan nya strackningar av de gamla véagarna (Leksands Kommun, 2014). Vid diskussioner om
trafiksakerhet bor forst andra forslag testas innan nya strackningar genomfors pa det redan

befintliga vagnatet.

Tomterna i Tallberg &r relativt stora, nagot som enligt 6versiktsplanen ska bevaras for att dven
bevara bykaraktaren da stora tomter innebar mycket éppen mark (Leksands Kommun, 2014).
Séledes hamnar mycket ansvar hos de enskilda tomtagarna, de det ar deras ansvar att bevara
byns 6ppna marker. Det innebar dven att ny bebyggelse inte far placeras pa dessa 6ppna
marker. Enligt 6versiktsplanen har markdgarna ytterligare ansvar gallande de 6ppna
markerna, namligen att réja den sly och véxtlighet som under aren tillatits véxa fritt och
saledes begransat utsikten 6ver Siljan. Denna utsikt ar en viktig del i byns upplevelsevérde,

enligt 6versiktsplanen (Leksands Kommun, 2014).

Enligt 6versiktsplanen (Leksands Kommun, 2014) far ny byggnader inom redan bebyggda
omraden uppforas men enbart om de forstarker den etablerade karaktaren. For storre
husgrupper eller dar byggen maste studeras i ett strre sammanhang uppmanar
oversiktsplanen att en detaljplan etableras. | den gamla bykérnan kan viss fortatning tillatas,
men pa grund av kulturmiljévardena maste den vara smaskalig (Leksands Kommun, 2014).

4.8. Turismens plats i dversiktsplanen
| 6versiktsplaneringen (Leksands Kommun, 2014) lagges mycket vikt pa att bevara samhallet

pa grund av dess turistiska varden. Bland annat finns specifika riktlinjer for nybyggda hotell.
Dessa maste, beroende pa var i Tallberg de lokaliseras, félja den karaktar som finns i omradet.
Detta innefattar stilar som hér samman med den aldre jordbruksbyn, nationalromantik samt
Tallbergstypisk dalaromantik. Nybyggda hotell bor dven hallas smaskaliga, i linje med
naromradets karaktar samt i linje med den bebyggelse som, om hotellet placeras sa att det &r
synligt fran storre strak eller utsiktsplatser, syns i samband med hotellet (Leksands Kommun,
2014).

4.9. Strategi 2030
Ar 2009 tog Visit Dalarna fram en plan for destinationsutveckling som inkluderade hela lanets

besoksnaring, fran de stora aktorerna till de mindre, lokala verksamheterna. | och med detta
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blev Dalarna en av de forsta i Sverige att ta fram en sadan strategi. Denna strategi skulle galla
fram till 2020, men pa grund av turismens féranderliga natur publicerades 2018 ett
strategidokument som, i likhet med den tidigare versionen, inkluderar planering och
rekommendationer for alla verksamheter inom besdksnaringen i Dalarna. Denna strategi
kallas Strategi 2030 och ska fungera som ett styrdokument i besoksnaringen, vilket alla

aktorer som paverkar eller paverkas av besoksnaringen ska utga ifran (Visit Dalarna, 2018).

4.10. Mal for destinationsutveckling
Ett av malen med att lagga upp en plan for destinationsutveckling ar att vid 2030 ska besokare

se Dalarna som “Norra Europas ledande och mest attraktiva besoksdestination som erbjuder
vialkomnande och dkta upplevelser aret runt” (Visit Dalarna, 2018, s. 4). For att na detta mél
laggs fokus pa de positiva egenskaper som finns i Dalarnas besoksnaring och utveckla dessa.
Egenskaperna som ska fokuseras pa innefattar bland annat attraktivitet pA marknaden,
valkomnande destinationer och att erbjuda akthet. Den sista egenskapen trycket hart pa att
inte enbart fokusera pa Dalarnas rika historia, utan att &ven inkludera lanets moderna
kulturuttryck i det dkta, genuina och lokala vilka anses vara viktiga attribut for att kunna
erbjuda ékthet (Visit Dalarna, 2018).

| destinationsutvecklingsplanen aterkommer vikten av att fornya sig och saledes inte stagnera
i utvecklingen géllande Dalarnas historiska vérden (Visit Dalarna, 2018). De historiska
vardena ar viktiga, men innefattar inte heller allt som Dalarna har att erbjuda. Tidloshet ar ett
begrepp som ska inkluderas i Dalarnas besoksnéring, dar historien och traditionerna vérnas
om, samtidigt som fornyelse och en kombination av historien med nutiden. Genom detta ska
besoksnaringens malgrupp kunna féryngras, nagot som anses efterstravansvart (Visit Dalarna,
2018). De nutida vardena specificeras inte, men det gar att anta att de innefattar cykelleder,

vandringsleder och upplevelser vilka beskrivs i planen.

| Strategi 2030 presenteras aven tre 6vergripande fokusomraden som ska hjélpa Dalarna att bli
konkurrenskraftiga i en global kontext. Dessa fokusomraden &r hallbarhet, internationalisering
och digitalisering (Visit Dalarna, 2018). Gallande hallbarheten inkluderas alla tre
hallbarhetsperspektiv; socialt-, ekonomiskt- och ekologiskt perspektiv. For att vara
konkurrenskraftig i en global kontext kravs det att destinationen ar hallbar for att méta

besokarnas forvantningar i denna fraga. Vidare ar det viktigt med hallbarhet inom
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upplevelseproduktionen sa den inte tar pa de kultur- och naturvarden som &r viktiga for att
bibehalla beséksnaringen. Saledes kan besoksnaringens hallbara utveckling bidra till en
hallbar samhallsutveckling i hela Dalarna (Visit Dalarna, 2018).

Med internationalisering menar Visit Dalarna (2018) att for att fa besoksnaringen att véxa
behdver marknadsforingen riktas betydligt mer at den utlandska marknaden och andelen
utlandska gastnéatter ska véxa till 20 procent av de totala gastnatterna. Den svenska
besoksnaringen har vuxit mycket under de senaste 10 aren, men Visit Dalarna (2018) menar
att detta ar till en mycket stor del uppbyggt pa svenska besokare. Att fokusera pa den
internationella marknaden kan leda till ett uppsving i siffrorna, men kraver aven en del i
gengald. En internationell besoksnaring, menar Visit Dalarna (2018) forutsatter en 6kad
kunskap och kompetens bland akt6rerna géllande produktutveckling och internationell
marknadsforing. Dessa aspekter ar dven gangbara for svenska gaster - om standarden okar
gynnar det bade den nationella saval som den internationella besoksnaringen (Visit Dalarna,
2018).

Digitalisering &r en viktig del i att utvecklas i samband med framtiden. Visit Dalarna (2018)
beskriver hur vara liv, var konsumtion och vart informationssékande hamnar i allt storre
omfattning pa natet, vilket gor det viktigt att placera sig dar besokarna finns. Att arbeta med
digitala hjalpmedel kan aven forstarka besokarnas upplevelser, bade under sjalva besoket
saval som efterat. Nya affarsmodeller for kommunikation och marknadsforing pa forum ska

skapas for finnas dar besokarna befinner sig (Visit Dalarna, 2018).

En annan viktig aspekt for att utvecklas som destination och som tas upp av Visit Dalarna
(2018) &r infrastruktur och fysisk tillganglighet. | Strategi 2030 beskrivs det att en resa till
Dalarna kan jamforas med en resa till Medelhavet och saledes maste konkurrensen ses utifran
detta perspektiv. Ar det inte latt att ta sig till Dalarna samt ta sig runt mellan olika platser i
lanet menar Visit Dalarna (2018) att de riskerar att véljas bort mot en mer lattillganglig
destination. Det finns en mycket lag grad av talamod for ineffektiva kommunikationer, vilket
gor det viktigt att fokusera pa en god infrastruktur for att kunna dka bestksnaringen.
Infrastrukturfragor inkluderar manga olika aktorer som alla maste samarbeta for att na ett
gemensamt mal. Deltagande fran aktorer pa en lokal och regional niva, savél som aktorer pa

en regional, nationell och internationell niva kravs for att dessa beslut ska kunna fattas. Visit
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Dalarna ser inte sin roll i detta som beslutsfattande organ, utan snarare som ett ansvar att
paverka beslut, genomforande och pavisa vikten av att utveckla infrastrukturen da det gynnar
manga (Visit Dalarna, 2018).

Samverkan mellan de olika aktérerna ar en mycket viktig del i att utveckla beséksnéringen i
Dalarna och driva den framat (Visit Dalarna, 2018). Dalarna beskrivs som ett geografiskt
kluster dar manga olika aktorer samverkar inom en bransch. Som en I6sning pa att skapa ett
gemensamt samverkansorgan, ar Visit Dalarna grundmotorn som ska kraftsamla resurserna
och samordna de olika aktorerna. Visit Dalarna (2018) menar att samverkan mellan akttrerna

leder till en 6kad tillvaxt eftersom samverkan mellan foretag &r gynnsamt.

Vart att notera ar aven att Tallberg ar ett barn av sin tid. Byns fysiska bebyggelse och struktur
foljer de nationalromantiska monstren med de sma, slingrande vagarna och de manga
rodmalade timmerstugorna. Aven den platsskapande processen féljer till viss del den tidens
ideal. De som agde marken dgde ocksa makten dver var och hur bebyggelsen skulle uppforas,
och bdnderna som tidigare dgt marken blev allt eftersom i allt stérre utstrackning uppmanade
till att sélja av den for att lamna plats at tomter for fritidshus och hotellverksamheter. Saledes
blir det ett fatal aktdrer som har kontrollen Gver stora ytor mark, vilket resulterar i att det dven
ar ett fatal aktorer som styr 6ver den fysiska bebyggelsen. Nystrom och Tonell (2012) tar upp
att just detta ar vanligt under den forsta halften av 1900-talet, vilket gor situationen med

markagare och makt helt naturlig pa grund av tidsperioden da detta intraffade.

5. Diskussion
| detta kapitel diskuteras de resultat av studien som presenterades i det foregaende kapitlet

teoretiska ramverket samt resultatet appliceras pa Tallberg och analyseras utifran ett historiskt
perspektiv sdval som utifran samtida planeringsteorier och modeller. Oversiktsplanen for
Tallberg lyfts och diskuteras for att undersoka om det i detta dokument finns nagra kopplingar

till den historiska destinationsutvecklingsprocessen.

5.1. Téllberg och Butlers modell
Att Téllbergs destinationsutvecklingsprocess foljer Butlers modell som presenterades pa

1980-talet och beskrivs av Williams (2009) tyder pa att destinationsutveckling samt planering

for turism inte sett nagra storre forandringar sedan Téllberg genomgick en

36



destinationsutvecklingsprocess under den forsta halften av 1900-talet. D&
hallbarhetsperspektivet, enligt Hall (2000) inte blivit ett grundlaggande fokusomrade for
turistplaneringen forran pa 1980-talet gar det att anta att det hant en del med forskningen
sedan Butlers modell presenterades. Modellen har &ven mott en del kritik, vilket Williams
(2009) beskriver.

Steg for steg foljer Tallberg Butlers destinationsutvecklingsmodell. Det forsta steget, den
utforskande fasen, bestod av besokare som framst sokt sig till Leksand och upptéckt Tallberg
genom detta. Besokarna anlénde till den lilla byn, som inte alls var rustad for beséksnaring
eller turister, och fann den mycket tilltalande da detta intraffade under nationalromantikens tid
och manniskor sokte efter det naturliga och oftrstorda samhéllet som till stor del férsvunnit
under industrialismen. Lokalbefolkningen i Téllberg insag snart att det gick att dra ekonomisk

vinning av besokarna och bérjade erbjuda mycket enkla boendeformer pé logar och loft.

Vidare kommer, enligt modellen, inblandningsfasen dar turisterna borjar berétta for vanner
och bekanta om Tallberg vilket gor att efterfragan att resa till destinationen 6Kkar.
Sommarmanaderna blir hogsasong da manga besokare befinner sig i byn, vilket leder till att
utomstaende investerare far upp 6gonen for byn. Bonderna uppmanas av inflytelserika
personer att salja av sin mark, da de som ager marken under denna tid dven styr
bebyggelseutvecklingen. Saledes borjar boendeformerna organiseras under mer kontrollerade
omsténdigheter och pensionat och hotell borjar véxa fram i byn. Tallberg bérjar marknadsféra
sig som en destination som vurmar om det nationalromantiska och husen i byn byggs om for
att passa in i denna arkitektoniska stil. Detta dr ett resultat av den externa kontrollen dver byn,

som ar en steg i inblandningsfasen.

Nésta fas i Butlers modell &r utvecklingsfasen, dar klientelet i besdksnéringen breddas. |
Tallberg intraffade detta nér jarnvagen blev en realitet och resandet underlattades vilket
resulterade att inte enbart 6verklassen eller de med bil kunde ta sig till byn. Boendeformer

fanns i olika prisklasser for att alla som ville skulle kunna ha rad att turista pa platsen.

Detta leder sa smaningom vidare till ssmmanslagningsfasen. Nar en destination nar denna fas
ar turismen och besoksnaringen en naturlig del av den lokala ekonomin och en avgérande
grundpelare i platsens vélstand. Allt eftersom turismen véxte, bondesamhallet minskade och

allt fler blev sysselsatta inom besoksnéringen fick denna en betydande roll for byns ekonomi
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och sysselsattning och blev saledes den viktigaste inkomstkéllan for den lokala ekonomin
saval som for det egna hushallet. Sammanslagningsfasen kannetecknas aven av att besokarna
ar storre till antalet an lokalinvanarna under hogséasongen. Sett till Rosanders (1987)
redogorelse for fastigheter kopplade till besoksnaringen gentemot till jordbruket sa ar det med
storsta sannolikhet sa att detta stimde in pa Téllberg. Da Téllberg dven ar Sveriges
hotelltataste by kan det rimliga antagandet goras att om alla dessa atta hotell var fullbokade
var besokarna betydligt fler an lokalinvanarna under vissa perioder. Enligt Butlers modell kan
detta leda till potentiell konflikt mellan lokalinvanare och turister, vilket aven detta intraffade
i Tallberg. Nar manga utomstaende samlas pa liten yta &r det inte svart att forsta att dessa kan
inkrékta pa privat mark och bete sig pa ett satt som lokalinvanarna inte ar vana vid, vilket
forstas skapar irritation och missnoje mellan dessa. Vidare hade lokalbefolkningen i Tallberg
inte varit en del av destinationsskapandet, vilket aven det kan leda till missndje och férakt mot
besokarna da omvandlingen fran jordbruksby till turistdestination inte skett i samforstaelse

mellan de externa aktdrerna och de som levde och verkade i byn.

Den nast sista fasen i Butlers modell &r stagneringsfasen, vilken uppnas nar turisternas
efterfragan inte langre 6kar. Nu blir destinationens mal att locka atervandande gaster, for att
bibehalla det ekonomiska valstandet. Har borjar dven turismens negativa inverkan pa
samhallet ses 6ver och motverkas, som exempelvis foraldrad infrastruktur. Tallberg tradde in i
stagneringsfasen ganska sent, inte forran pa 1960-talet, och det var daven da Tallbergs byalag
for hembygdsvard etablerades for destinationsutveckling och planering for turism. Vid denna
tid sags aven vagarna i byn éver och nya, mer moderna, vagar tillkom. En av de negativa
effekter som tas upp i Butlers modell tycks ha undvikts byn; dverutveckling. Nér en
destination nar stagneringsfasen ar det inte ovanligt att samhallet borjar éverutvecklas, vilket
leder till forlorad identitet och det unika med destinationen suddas ut. | Téllberg har istéllet
det som byggts upp under aren av stor tillvaxt i besoksnaringen bevarats, da byn tycks vara
medveten om de véarden som platsen kan erbjuda turister. Detta har &ven resulterat i att den
sista fasen i Butlers modell inte uppnatts, vilken &r post-stagneringsfasen. Denna fas innebar
en foryngring av platsen, dar nya varden etableras for att locka nya bestkare. Destinationen
forsoker omprofilera sig pa marknaden och kanske forsoka locka till sig nya malgrupper, for
att sa smaningom skicka in destinationen i en ny cykel dar utvecklingen gar tillbaka till

modellens inledande faser.
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Det gar att se att Dalarna som helhet, sett till Butlers modell, befinner sig i den slutgiltiga
fasen dar satt att férnya destinationen eftersoks for att locka nya malgrupper for att undvika
nedgang i besoksnaringen. Dalarna amnar dock, enligt Visit Dalarna (2018), att fornya sig
sida vid sida med bevarandet av de varden och den kultur som finns i regionen. Det handlar
inte om att ersatta de historiska vardena, utan snarare lata dessa besta samtidigt som vikt laggs
vid att hitta samt marknadsfora den mer moderna kulturen i form av musik och liknande.
Tallberg tycks lokalt, som ovan ndmnt, fortfarande befinna sig i stagneringsfasen. Dar finns
inte heller nagra tecken pa att forsoka utvecklas mot en annan typ av turism utan de

traditioner och strukturer som finns bevaras, vilket bevisligen lockar turister an idag.

Butlers modell har, enligt Williams (2009), mottagit en del kritik fran olika hall Bland annat
har denna kritik riktats mot att destinationsutveckling ar en process som intréffar éver tid och
att det inte gar att se vilka resultat olika skeenden har pa helheten. Detta resulterar dock i att
modellen &r mycket applicerbar pa Tallberg som blir ett mycket intressant forskningsomrade
pa grund av att byn redan genomgatt en destinationsutvecklingsprocess som andra
destinationer i ett nutida sammanhang ar mitt uppe i. Att de olika faserna gar in i varandra och
overlappar ar relevant kritik aven pa Tallberg, men med tanke pa att byns
destinationsutveckling pagatt 6ver en lang tid kan de olika faserna tydligt urskiljas i den
historiska processen under vilken Tallberg utvecklats och forandrats som destination.

5.2. Planeringstraditioner i Téallberg
Sett till de fyra faserna inom planeringstraditionen som Hall (2000) beskriver kan delar av

dem urskiljas i Tallbergs planering och destinationsutvecklingsprocess. Téllbergs
destinationsutvecklingen handlade till en borjan om tillvaxt, och detta raknades som
utveckling. I likhet med vad Hall (2000) skriver om boosterism sags all form av tillvaxt som
positiv och de utomstaende aktorerna papekade for lokalbefolkningen att de skulle gynnas av
turismen. Har uppmanades jordbrukarna att sélja av sin mark for de mer ekonomiskt gangbara
turisterna. Annu ett kiannetecken for boosterismen &r att det &r en form av icke-planering som

satter en stor pragel pa den fysiska miljon saval som pa platsens ekonomi.

Boosterism kan ses som en tradition som uppskattas av de aktorer med storst inflytande, vilket
i fallet med Téllberg blir de som ager marken. Markomraden koptes upp fran traktens bonder
for att kunna bygga hotell och fritidshus for att locka sa manga besokare till platsen som

mojligt. Den ekonomiska vinningen stod i centrum for destinationsutvecklingen, inte den
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sociala hallbarheten. Markagarna var de som hade makten att bestamma var och hur det skulle
byggas, och okat antal besokare gynnade den ekonomiska tillvaxten genom hotellnatter och
byggande av fritidshus. De lokalinvanare som motsatte sig utvecklingen forbisags, vilket Hall

(2000) beskriver &r ett av resultaten som kan komma av att applicera boosterism pa en plats.

Den ekonomiska planeringstraditionen &r daremot inte sa synlig i Tallbergs
destinationsutvecklingsprocess. Besoksnaringen sags inte som ett hjalpmedel till den storre,
regionala tillvaxten utan styrdes och hanterades mycket lokalt. Detta gjorde aven att den
ekonomiska tillvaxten, kopplad till bes6ksnaringen, fordelades lokalt samt med de
utomstaende aktorer som investerat i Téllbergs beséksnaring. Denna tradition fokuserar dven
pa att 6ka anstallningsmojligheterna, vilket skedde i Tallberg i borjan av
destinationsutvecklingsprocessen. Huruvida det framst handlade om att gynna
lokalbefolkningen eller driva pa bes6ksnaringen ar oklart, men lokalbefolkningen fick nya
arbetsmojligheter utdver det traditionella jordbruket. De kdnnetecken for den ekonomiska
traditionen som Hall (2000) tar upp innefattar &ven den marknadsféring som bedrivs for att
locka de turister som spenderar mest pengar pa plats. Malgruppen for besokare i Tallberg
varierade mellan olika samhallsklasser och det handlade snarare om att locka s& manga som
mojligt an att rikta in sig pa specifika malgrupper, vilket snarare tyder pa boosterism som
planeringstradition.

Markanvandnings/den rumsliga planeringstraditionen blir dock synlig i Tallberg, speciellt i
den oversiktsplan som idag finns for byn. Halls (2000) beskrivning av denna
planeringstradition innefattar bland annat hur planeringen anpassas utifran platsens specifika
rumsliga forutsattningar och @mnar ta fram en planering dér bevarandet av platsens
naturresurser inkluderas. Denna struktur aterfinns i dagens oversiktsplanering for Tallberg,
dar de 6ppna angsmarkerna som finns ska bevaras, samt inte utmana de kultur- och
naturvarden som finns med ny bebyggelse. Numera &r det rika kulturarvet som byn har att
erbjuda mycket viktigt att bevara och fokus laggs huvudsakligen pa att rusta upp det och inte
forandra det. Rent historiskt har forsok att flytta pa turister for att minska slitage pa vissa
platser i Tallberg inte skett, vilket kan tyda pa att fordelningen av manniskor i byn inte
skapade nagon problematik alternativt att slitage inte var ett av fokusomradena inom

planeringen.
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| dagens planering finns dven den lokalorienterade planeringstraditionen med, da stravan efter
att fortsatta utveckla Tallberg som destination tillsammans med lokalbefolkningen &r
genomgaende i planeringsarbetet. Att inkludera lokalbefolkningen i planeringen uppkom
redan pa 1980-talet i Tallberg, da vardet av detta insags for att besokarna skulle fa en

fullstandigt positiv upplevelse av byn och dess invanare.

Vidare finns det en fara i nar turismen far for mycket makt éver ett samhalle, vilket kan ske
vid boosterism. Naturresurserna ses som exploaterbara och de natur- och kulturvérden ses
enbart som verktyg for destinationsutveckling. Det finns betydligt fler aspekter som maste tas
hansyn till, vilka Campbell (1996) beskriver. Malkonflikter av olika slag &r en naturlig del i
all form av planering och utveckling, men verklig utveckling sker forst nar dessa
malkonflikter etablerats. Forst dd kan hela systemet och hur olika konflikter paverkar och ar
beroende av varandra bevittnas. Campbell (1996) menar att genom att identifiera bristerna i
systemet kan planerare rikta dessa brister i en riktning som i slutandan ger det dnskvérda
resultatet. Detta skedde i Tallberg forst under sent 1960-tal da Tallbergs Turistintressenter AB
grundades for att ena de olika verksamheterna pa destinationen och strava efter gemensamma

mal.

5.3. Oversiktsplanen och Strategi 2030
Arvet fran turismen och utvecklingen av Tallberg som destination satte tydliga spar pa byns

karaktar och skapade vad som i dversiktsplanen for omradet (Leksands Kommun, 2014)
beskrivs som “Tallbergs sjil”. Byns ”sjal” utgdrs av den distinkta kombinationen av
dalaromantisk arkitektur och 6ppen dngsmark. Pa grund av dessa vardens viktiga betydelse
for besoksnaringen ar Leksands Kommun (2014) i 6versiktsplanen man om att bevara dessa.
Dérfor finns det en noggrannhet att i 6versiktsplanen betona de regleringar och riktlinjer som
finns for eventuell ny bebyggelse i byn. Leksands Kommun (2014) menar i 6versiktsplanen
for Tallberg att ny bebyggelse ska vara mojlig, men ska lokaliseras till specifika omraden som
inte paverkar de varden som finns, speciellt i bykarnan. Har ska de byggnader som finns
enbart rustas upp och inte férandras. Den by som skapades i samband med turismen ska
bevaras och, i likhet med under den forsta halften av 1900-talet, lata Téllberg ge intrycket av
nagot ur en svunnen tid. Oversiktsplanen for Tallberg skulle kunna ses som en nutida version
av datidens varden, da destinationsutvecklingen bade historiskt och i nutid tagit det basta ur
historien och applicerat pa byn. Detta kopplar dven an till Daniels m.fl. (2016) skriver om att

historia kan konstrueras for att passa in i destinationens unika varden. Tallberg syftar till att
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bevara den kultur som vaxte fram under turismens storhetstid, med tillskott av mer modern

destinationsutveckling dar hallbarhetsperspektivet far betydligt mer utrymme.

Oversiktsplanen koppad till Butlers modell forstarker argumentet att Tallberg aldrig gick in i
post-stagneringsfasen, vilken ar den sista fasen i modellen, och planerar for att undvika detta.
Tallberg befinner sig, enligt modellen, i stagneringsfasen dér lokalsamhéllet hamnar i fokus
och turismens paverkan pa detta. Negativa paverkningar ska motverkas, vilket stammer
overens med Halls (2000) pastaende att planering for turism inte sker forran det blir absolut

nddvandigt.

| Strategi 2030 fran Visit Dalarna (2018) finns en noggrannhet med att betona det rika
kulturarv som finns i regionen, men att detta inte ar tillrackligt for att utveckla turismen och
oka besoksnaringen. Har skiljer sig Dalarna och Tallberg at, da Dalarna i sin helhet befinner
sig i den sista fasen, post-stagneringsfasen, enligt Butlers modell. Dalarna &mnar fornya sig
och skapa nya varden som kan locka nya malgrupper av turister, vid sidan av bevarandet av
det kulturarv som under manga ar vuxit fram. Det finns saledes ett fokusomrade som kretsar
kring att fornya sig och utveckla sig fran de gamla traditioner under vilka verkat det turistiska
faltet verkat inom sedan besoksnaringens framvéaxt for 6ver 100 ar sedan, samtidigt som

viktiga varden som &n idag lockar saval nationella som internationella turister bevaras.

Dalarna véljer, i Strategi 2030, att bevara det kulturarv som finns i regionen, vilket lockat
turister i minst 100 ar, samtidigt fornyelse pa andra hall i kulturvérlden sker. Har verkar
utvecklingen av besoksndringen inte vara att forkasta det gamla och ersétta det, utan snarare
lata det gamla och nya tillsammans utgéra marknadsforingen av regionens turistattraktioner.
Bevarandetraditionen visar sig dven i 6versiktsplanen for Tallberg (Leksands Kommun,
2014). Har véarnas om den unika karaktéren och &mnar bevara den i sitt befintliga skick, vilket
gor platsen unik. P4 manga platser finns en vilja att fornya sig pa andra sétt, genom att
modernisera stadshilden pa olika satt samt etablera nyskapande evenemang for att locka bade
nya turister samt atervandande, vilket ar ett av kannetecknen pa den slutgiltiga fasen i Butlers
modell. | Téllberg finns inget behov av detta, att doma av dversiktsplanen samt Strategi 2030.
Den historiska process som byggde upp Tallberg och gav byn den bestaende karaktar som gar
att se och uppleva an idag nyttjas saledes fortfarande for ekonomisk vinning.
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Datidens Dalarna amnade fornya sig utifran de traditioner som fanns, och fortfarande finns, i
regionen. Den forsta hélften av 1900-talet i Dalarna, och Tallberg specifikt, praglas tydligt av
sOkandet efter en egen karaktar vilken beskrivs av bland andra Rosander (1987) och
Sundstrém (2014). Arkitekturen blev under de forsta aren av 1900-talet en slags panyttfodelse
av det gamla bondesamhallet vilket &ven blev grundnavet for nationalromantiken i Dalarna.
Det fanns &ven stora turistiska varden i denna typ av bebyggelse, vilket aktérerna inom
turistsektorn var val medvetna om. Turisternas och de utomsocknes som byggde sommarhus i
Tallberg asikter om Dalarnas nationalromantik speglas i den typ av byggnader som uppférdes
under denna tid. Tillsammans med panyttfodelsen av det gamla bondesamhaéllet blev denna

process det som skapade Téllbergs unika bykaraktar som bestar an idag.

| dagens planering for Téllberg finns en annan tanke. Oversiktsplanen for Tallberg (Leksands
Kommun, 2014) kretsar huvudsakligen, och néstan uteslutande, om vikten av att bevara
bygden i dess nuvarande skick. Har menas att de varden som byn erbjuder &n idag fortsatter

locka turister och &mnar sdledes bevara dessa utifran basta formaga.

Ett av verktygen for att utveckla Tallberg, och Dalarna i stort, ar samverkan. Detta ar idag en
grundpelare i en langsiktig, hallbar destinationsutveckling och aterfinns, enligt SKR (2018), i
majoriteten av Sveriges kommuners strategier for besoksnaring. Just samverkan var en aspekt
som lange saknades i Tallbergs destinationsutveckling och uppkom inte, enligt Téallbergs
byalag for hembygdsvard (1986), pa 1980-talet da destinationsutvecklingen i byn skedde i
samrad med lokalbefolkningen i betydligt storre utstrackning an tidigare. Téllbergs
Turistintressenter AB, vilka grundades 1967, var ett forsta steg mot samverkan som en del i
destinationsutvecklingen men innefattade inte lokalbefolkningen forran senare. Aven Visit
Dalarna (2018) tar upp samverkan som betydande for en hallbar destinationsutveckling och

organisationen fungerar som en lank mellan de olika aktdrerna inom beséksnéringen.

5.4. Turismens paverkan pa lokalsamhaéllet
Den historiska processen som lett fram till det Tallberg som finns idag var inte enkel eller

sjalvklar. Fran att vara en jordbruksby till att bli Sveriges hotelltitaste by skedde relativt
organiskt, men under lang tid med sitt huvudsakliga fokus pa tillvaxt och inte hallbarhet. Sett
till den grad av planering som applicerades pa Tallbergs destinationsutvecklingsprocess under
1900-talet blir Halls (2000) pastaende om att hallbarhet inom turistindustrin inte blev aktuellt
forran omkring 1980-talet.
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Minskandet av jordbruksfastigheter samt 6kandet av fastigheter kopplat till besoksnéringen
blev en tydlig lokal effekt av turismen, enligt Rosander (1987). Det blev &ven allt mindre
Oppen mark allt eftersom den kdptes upp av intressenter och blev tomter till alla de
sommarhus som uppfordes i byn under den forsta halften av 1900-talet. Saledes minskade
aven arbetena inom jordbrukssektorn, samtidigt som allt fler blev sysselsatta inom
besOksndringen (Rosander, 1987). Att jordbruket fick ge vika for andra verksamheter var
inget ovanligt under denna tid da mycket industrialiserades och jordbruket forenklades med
hjalp av maskiner. Besoksnaringen i Tallberg kan saledes ha varit en bidragande faktor till att

byn moderniserades tidigare an den hade gjort utan turismen.

Denna process, sett ur ett moderniseringsperspektiv, blir ett positivt uppsving for byns
invanare som fick mojligheten att Iamna den allt mer utdaterade jordbrukssektorn och ge sig
in i besoksnaringen dar intryck fran andra manniskor och deras levnadssitt ger en méjlighet
att lara sig nya satt att gora saker pa. Det finns dock en risk med detta, som Rosander (1987)
tar upp, dar det menas att kulturen i Tallberg kommersialiseras i form av exempelvis
modifierade folkdrakter. Nar detta sedan visas upp for allmanheten kan det ursprungliga
draktskicket hamna i skymundan for allmanheten och sa smaningom éven lokalbefolkningen.
Saledes paverkas kulturen i omradet som exploateras negativt och anpassas efter
bekvamlighet och utefter turisternas forvantningar. Detta kan dven galla den fysiska
bebyggelsen. Téllbergs ursprungliga bebyggelse, det vill sdga innan turismens genombrott,
beskrivs i flera ké&llor som en enkel jordbruksby dar husen i mycket liten utstrackning varken
var byggda i timmer eller rodmalade. De var enkla trastugor som hade sin naturliga trafarg.
Idag bestar Téllberg till storsta del av de klassiska, dalska réda timmerstugorna med vita
knutar samt dekorerade farstutrappor i mycket nationalromantisk anda. Saledes skapades det
samhélle som turisterna ville ha samt forvantade sig nér de besokte Téllberg. Idag l1&aggs stor
vikt vid att bevara denna bygd som uppstod fér knapp 100 ar sedan, men dven de delar av den
gamla jordbruksbyn i form av de 6ppna dngsmarkerna finns vinning i att bevara snarare an
exponera for nybyggnationer. | éversiktsplanen for Tallberg (Leksands Kommun, 2014) tycks
det anses att Tallberg ar fardigbyggt och det finns inget behov av att bygga vidare eller
modernisera samhallet. Det finns asikter om att vagarna som gar genom byn &r smala och
ibland otillrackliga, men att det skulle fordndra byns karaktar for mycket att bredda dessa

gator. Aven vagarna blir en del av bevarandetraditionen som rader i Tallberg.
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Det kan antas att den vaxande besoksnaringen bidrog till att byn elektrifierades redan ar 1918,
med stor sékerhet av anledningen att turisterna som kom fran storre stader hade ett behov av
detta. De manga hotellen drev &ven pa att kommunalt avlopp och vatten skulle dras fram,
vilket skedde ar 1961 (Rosander, 1987). Utan turismen i omradet gar det att anta anta att
Tallberg hade fatt forbli den jordbruksby som den var, samt att vatten, avlopp och el inte hade
prioriterats i omradet. Gallande den fysiska bebyggelsen efterfragade turisterna det
nationalromantiska, naiva och ofdrstorda vilket Iag helt i tiden. Saledes gar det dven att anta
att detta kan ha paverkat den fysiska planeringen och aven till viss del motverkat
moderniseringen av samhallet, da det ursprungliga och omoderna livet var nagot manniskor
efterstrévade att besoka i den tidens samhélle. Moderna tursitfaciliteter med alla
bekvamligheter kanske hade paverkat besoksnaringen negativt och saledes inte satt
Siljanomradet pa kartan som en turistdestination. Turismen forenklade dock i viss man livet i
byn, till ett pris av att den lokala identiteten samt lokalbefolkningens traditioner blev lidande
eller modifierade for att passa turisternas efterfragan. Det var inte langre dalafolkets by, utan

turisternas.

6. Slutsatser och fortsatt forskning

Syftet med denna studie var att undersdka hur en ort som upplevt omfattande turism under en
lang tidsperiod praglas av denna process, samt att undersoka om en sadan historisk process
lamnar spar i nutida strategidokument samt planering for besoksnaring. Detta undersoktes
utifran tva fragestallningar: Hur har en ort praglats av omfattande turism under lang tid”
samt “Hur hanteras turismen i nutida styrdokument (turismstrategi och 6versiktsplan); gar det
att hitta spar av den historiska destinationsutvecklingsprocessen?”. Fragestallningarna
besvarades genom att beskriva Tallbergs destinationsutvecklingsprocess genom att se till byns
historia och félja denna fram till nutid. Detta visade pa att Téllberg paverkats av turismen
genom en modernisering av samhéllet i form av el och kommunalt avliopp redan tidigt, samt
att den fysiska bebyggelsen fick en mycket séregen karaktar. Turismen paverkade aven
arbetsmojligheterna da den gav upphov till att bryta sig loss fran det traditionella jordbruket
och 6ppna egna verksamheter inom besoksnéringen. Samhéllet exploaterade dock och

jordbrukssamhallet byggdes bort for att ge plats at turisterna.
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Butlers modell (1980) som beskriver olika faser i hur en destination utvecklas applicerades pa
fallet for att teoretisera detta samt pavisa vikten av att se till historien nar det kommer till
destinationsutvecklingen. Sett till denna modell pavisar detta att destinationsutveckling foljer
samma struktur idag som forr i tiden. Detta trycker pa betydelsen av att se till historien nér det
kommer till att planera for framtiden. Da turistindustrin idag borjar tillrdknas en av Sveriges
basnaringar blir det extra viktigt att hantera planeringen pa ett sétt dar malkonflikter och
hallbarhetsaspekter far en central plats i arbetet. Sett tillfallet borjade destinationen inte
planeras forran sent i destinationsutvecklingsprocessen, vilket gav upphov till visst missnéje
bland lokalbefolkningen samt brist pa exploaterbar mark. Det sistnamnda spelar idag en stor
roll i 6versiktsplanen pa Téllberg dar ny bebyggelse uppmanas i mycket liten eller ingen skala
alls.

| 6versiktsplanen formedlas dock viljan att kunna utvecklas samt att ny bebyggelse ska vara
mojlig, men pa ett satt som inte paverkar den unika bykaraktar som skapades genom de stora
floden av turister som kom till byn under det forra seklet. SKR (2018) beskriver hur manga
oversiktsplaner har ett sarskilt avsnitt dar besoksnaringen behandlas pa ett strategiskt satt,
medan besdksnaringen i dversiktsplanen for Tallberg ar turismen naturligt inkluderad i den
framtida planeringen for byn, vilket tyder pa historiens viktiga roll fér byn idag.
Besoksnaringens fortsatt stora betydelse blir tydlig i detta styrdokument dar byn ska bevaras i
dess befintliga skick pa grund av dess turistiska varden, for att kunna fortsatta locka turister
aven i framtiden. Kring tiden for det forra sekelskiftet drog Tallberg till sig uppmarksamhet
pa grund av att byn upplevdes som nagot ur en svunnen tid, vilket aven ar en attraktionsaspekt
aven idag.

Kanske hade de inte helt fel vid studiecirkeln i Vikarbyn ar 1908, vilket presenterades i
studiens introduktion. En deltagare menade att turismen skadade lokalbefolkningen och tog
ifran dem deras traditioner och egenheter. En annan menade att lokalbefolkningen blev lat och
insag att de inte behdvde arbeta hart for sitt levebrod nar de sag turisterna ledigt dra omkring i
byn. En tredje sag det positiva med turismen da turisterna tog med sig nya tankesétt och
inspirerade byn till att utvecklas, tankemassigt saval som i den fysiska bebyggelsen. Har
menas aven att turisternas efterfragan gjorde att aldre traditioner bevarades och delades med
bestkarna, vilket var fordelaktigt for byns kulturarv. Det finns saledes tva sidor av varje mynt
och positiva och negativa effekter pa de flesta skeenden. Téallberg, bade som samhaélle och

destination, forandrades grundligen av turismen och en viss del av kulturarvet blev paverkad
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av detta, men kanske hade motsatsen resulterat i nagot simre om jordbruksbyn och dess

tradition och struktur bevarats in i var tid.

6.1. Fortsatt forskning
Att studera turism pa en destination som funnits under lang tid 6ppnar upp for flera nya

perspektiv och mojligheter att lara sig. Daniels m.fl. (2016) beskriver hur kunskap om
historien ar en nodvandighet for att forsta var egen samtid, vilket ar nagot denna studie tar
vara pa. Genom att se till Tallbergs process fran liten jordbruksby till Sveriges hotelltataste by
som inleddes for 6ver 100 ar sedan gar det att bygga upp en bild av hur dagens destinationer
kommer formas i framtiden. Studien kan dven uppmana till att se till historien i allt st6rre
utstrackning samt vardesatta denna hogre néar det kommer till att planera samt utveckla
destinationer och besdksnaring. Daniels m.fl. (2016) menar dven att historien kan ge 0ss en
inblick i hur framtiden kommer se ut, vilket ar fordelaktigt nar det kommer till turistplanering
for att kunna ligga steget fore samt ha en planering som blir hallbar dven langsiktigt.

Da Dalarna ger ett tydligt exempel pa framvaxten av turism genom tiderna samt hur denna
process paverkar de samhéallen som processen sker i bidrar denna studien med ett historiskt
perspektiv pa turism. Detta perspektiv, med Dalarna som grundlaggande exempel kan vara till
hjalp i framtida forskning kring turism och dess paverkan pa lokalsamhallen. Inte minst
eftersom turistindustrin fortsatter att vaxa i Sverige. Extra aktuellt blir detta da Covid-19 idag
resulterar till minskat resande, framst utanfor det egna landets granser men dven inom
Sverige. Lokalturism lar bli ett av resultaten av denna prekara situation och saledes &r det
viktigt att kanna till landets historia nar det kommer till turism och de féljder den kan fa om
den tillats véaxta fram obehindrat och oplanerat. Vidare gar det att anta att Sverige kommer
Oppna upp for resande inom landet tidigare an granser till andra lander kommer 6ppna.
Saledes blir det viktigt att se till historiska turistprocesser och dra lardom fran dessa for att
inte upprepa de bristfalliga beslut som fattades innan det fanns en planering for turism och
bestksnaring. Denna studie &mnar belysa denna problematik samt upplysa strateger och
planerare att se till historiska processer for att lara sig samt utvecklas pa de fronter dar det gatt
fel.

Att se till planering samt ha en kontrollerad tillvéxt av destinationsutveckling och
besoksnaring ar en viktig del i en hallbar framtid dar turismen kan tillatas ta en plats i

samhéllet och som sker i samverkan med lokalbefolkningen &r viktigt samt bor tryckas pa. Att
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aven ge turismen en plats i 6versiktsplaneringen kan vara gynnsamt for att bevara traditionen i
de samhéllen som exponeras. Tallberg lyckas idag, genom planering, struktur och strategi
bevara det samhélle om véxte fram genom turismen for narmare 100 ar sedan, vilket bor

kunna ge inspiration till andra stdder och byar att géra samma sak.

Da destinationsutveckling tycks folja samma struktur och genomga samma faser som for 100
ar sedan finns mycket att lara av Tallberg. Byn ar en fardig produkt nar det kommer till
destinationsutveckling, medan andra destinationer annu inte uppnatt full potential eller slutit
sin cirkel ndr det kommer till destinationsutveckling. Detta gor Tallberg till ett intressant
studieobjekt for destinationer som idag planerar sin framtida utveckling samt de malsattningar
som amnas uppnas. Pa grund av detta ar dven Daniels m.fl. (2016) papekande om att
forstaelse for var samtid aven kraver en forstaelse for historien. Att, i forskningssyfte samt for
destinationsutveckling, se till den historiska processen som idag gjort Tallberg till en féardig
produkt (destination) dar fokusomraden for samhallet kan valjas fritt gynnar forstaelsen for
hur destinationer véxer fram, oavsett planeringsgrad. Ett studiebesok till Téllberg samt att se
till byns historia nar det kommer till turism kan saledes vara mycket hjalpsamt for dagens

planering och utveckling av nya destinationer.

Avslutningsvis ar denna uppsats skriven en under radande pandemi med det nya
Coronaviruset, Covid-19. Séaledes har det, under studiens gang, uppkommit reflektioner kring
hur turistindustrin kommer paverkas och forandras av pandemin och de reserestriktioner som

blivit en foljd.

Det gar att anta att Covid-19 kommer paverka turismen bade pé en nationell skala samt
globalt. Vidare finns det aven anledning att tro att de inhemska turismen kommer 6ka, da
granser mellan regionerna i Sverige med hdgsta sannolikhet kommer dppnas upp innan det
blir en mojlighet att resa som turist 6ver internationella granser. Sett utifran detta perspektiv
kommer dven marknaden for turism och besdksndring att forandras i samband med att
malgrupperna gar fran internationella till, i stort sett uteslutande, inhemska. Om detta skulle
bli fallet &r planering en viktig grundpelare i att bygga upp en stabil turistindustri som baserar
sig pa inhemska besokare. D& manniskors resmonster kommer forandras kommer aven
turistindustrin behdva innovationer och ny struktur for att fortsétta fungera trots minskad eller

foréandras besoksnaring.
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Pa grund av pandemin kommer besoksnaringen onekligen att minska, vilket lamnar plats och
tid for att se 6ver de brister som finns i turistplaneringen bade nationellt, regionalt och lokalt.
Da besoksnaringen minskar pa grund av det begransade resandet finns dven majlighet att testa
nya strukturer i liten skala. Planering och experiment blir kanske inte stora fokusomraden nar
huvudmalet ar att fa verksamheten att ga runt, men samtidigt ar det viktigt att planera infor

framtiden nar besoksnaringen aterigen vaxer fram.
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