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Abstract

Global costs due to natural disasters have increased by staggering proportions over recent years.
Rising temperatures and increased precipitation contribute to more extreme weather events
where climate-related damage is becoming more common. The increased exposure to climate-
related risks generates increased pressure on both individual insurance companies and on the
insurance system as a whole. This study aims to create a better understanding of how insurance
companies in Sweden manage and assess risks that arise in connection with climate change and
how they are integrated into insurance decisions. To answer the study’s purpose an abductive
and qualitative approach with semi-structured interviews were conducted. The interviews were
conducted with respondents, holding relevant positions in the insurance industry. Information
provided in interviews has been analyzed using a theoretical framework, mainly based on

theory of insurance, risk management and institutional theory.

The result shows that climate risk assessment is a complex issue where several factors are
involved. The insurance market is characterized by fierce competition where a properly valued
price is of utmost importance. Furthermore, the Swedish insurance market is currently
relatively spared from the effects of climate change. When pricing, climate risks are valued
based on long time series of historical data. However, due to the complex nature of climate
change, a lack of data can make it difficult to determine whether individual events are an

increase in natural disasters or extreme statistical observations.

Insurance companies have the opportunity to integrate increased climate risk into insurance
through higher insurance premiums. Traditionally, insurance is renegotiated annually, which
is considered an advantage. Risk is also transferred to reinsurance companies, which reduces
the vulnerability of individual natural disasters. An increased frequency of climate-related
events risks reducing profitability as a result of increased claims payments and higher
reinsurance prices and is something that should be taken into account. In the future, climate
risks are perceived to be more tangible for the insurance industry in Sweden. However, due to
the complex nature of climate change, it is difficult for insurance companies to take into
account future costs today. Instead, the importance of climate adaptation measures is

highlighted, for example, through investment in research, education and preventive measures.



Sammanfattning

Globala kostnader till féljd av naturkatastrofer har okat lavinartat de senaste aren. Hojda
temperaturer och Okad nederbdrd bidrar till en 6kning av extrema vaderhandelser dar
klimatrelaterade skador blir allt vanligare. Detta genererar en forhojd pafrestning pa saval
enskilda forsakringsbolag som pa forsakringssystemet i sin helhet. Denna studie avser att med
ett abduktivt och kvalitativt tillvdgagangssatt skapa en battre forstaelse kring hur
forsakringsbolag i Sverige arbetar med att hantera och beddma risker som uppkommer i
samband med klimatférandringar samt hur de integreras i forsakringsbeslut. Semistrukturerade
intervjuer har genomforts med respondenter som ansetts inneha relevanta positioner for att
besvara studiens syfte. Information som delgivits i intervjuer har analyserats med hjélp av ett

teoretiskt ramverk, framst baserat pa teori om forséakring, riskhantering samt institutionell teori.

Resultatet visar att vardering av klimatrisker ar en komplex fraga dar ett flertal faktorer spelar
in. Forsakringsmarknaden praglas av hard konkurrens dar ett korrekt vérderat pris r av yttersta
vikt. Vidare ar den svenska forsakringsmarknaden idag relativt skonad fran de effekter som
klimatforandringarna medfor. Vid prisséttning varderas klimatrisker utifran langa tidsserier av
historisk data. Pa grund av klimatférandringarnas komplexa natur leder en brist pa data till att
det kan vara svart att uttyda om enskilda handelser &r en ¢kning av naturkatastrofer eller

extremfall i statistiken.

Forsakringsbolag har mojlighet att integrera forhojd klimatrisk i forsakringar genom att héja
priset pa forsakringspremier. Traditionellt omférhandlas forsakringar arligen, vilket anses vara
en fordel. Risk transfereras dven till aterforsakringsbolag vilket minskar sarbarhet av enskilda
naturkatastrofer. En 0kad frekvens av klimatrelaterade handelser riskerar att minska I6nsamhet
till foljd av 6kade skadeutbetalningar samt hogre pris for aterforsakring och ar nagot som bor
beaktas. | framtiden uppfattas klimatrisker bli mer patagligt for forsakringsbranschen i Sverige.
Pa grund av klimatforandringarnas komplexa natur ar det daremot svart for forsakringsbolag
att ta hojd for framtida kostnader idag. Istallet belyses vikten av klimatanpassningsatgarder,

exempelvis genom investering i forskning, uthildning och férebyggande atgarder.
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1. Introduktion

| f6ljande kapitel presenteras en bakgrund till klimatférandringar, klimatrelaterade risker och
forsakringsbranschen. Darefter foljer en problemformulering inklusive studiens bidrag.

Avslutningsvis presenteras studiens syfte och fragestallning.

1.1 Bakgrund

Klimatforandringar bidrar till enorma finansiella forluster pa en global skala. Under de senaste
aren har det skett en 6kning av antalet naturkatastrofer som kostat 6ver 1 miljard USD i form
av aterstallningskostnader och forlust av tillgangar (NOAA, 2020). De globala kostnaderna for
forsakringsbolag till foljd av naturkatastrofer 2017 och 2018 uppgick till 219 miljarder USD i
form av forsakringsutbetalningar. Detta ar den hdgsta nagonsin for en sammanhéangande
tvaarsperiod (Swiss Re, 2019). Redan idag marker forsakringsbranschen i Sverige av effekter
till foljd av klimatférandringar. Hojda temperaturer och 6kad nederbérd bidrar till fler extrema
vaderhandelser dér klimatrelaterade skador blir allt vanligare (Svensk Forsakring, 2020a). Det
finns stor variation i frekvens och forekomst av naturskador fran ar till ar, men trenden visar
att kostnaderna for naturskador okar (se bilaga 1). Det finns en problematik i att tolka dessa
trender da enskilda handelser genererar stora statistiska utfall. Juni 2019 intraffade en hagelskur
i Lidkoéping som resulterade i 8000 anmaélda forsakringsskador vilket kostade forsékringsbolag
350 miljoner SEK i utbetalda ersattningar. Denna typ av handelse &r svar att prognostisera,
samtidigt som det ar troligt att naturskador likt denna kommer att 6ka (Svensk Forsakring,
2020b). Enligt IPCC kommer den globala 6kningen av medeltemperatur troligtvis att na 1,5°C
mellan aren 2030 och 2052 givet dagens Okning (IPCC, 2018). | Sverige forvéntas
uppvarmningen bli hogre dn det globala genomsnittet och utredningar menar att medel-
temperaturen kan stiga med upp till 3-5°C till ar 2080 i jamforelse med medeltemperaturen
under tidsintervallet 1960-1990 (MSB, 2012). Forh6jd medeltemperatur Okar risken for
extremvader vilket kan leda till forhojda vattennivaer samt en 6kning av 6versvamningar och
varmebdljor (IPCC, 2018).

Forsakringsmarknaden &r en vital del av den finansiella sektorn och for samhéllet da den
skyddar individer och verksamheter fran oférutsedda handelser (Svensk Forsakring, 2020c).
Verksamheten for forsakringsbolag ar baserad pa att sprida risker dver en stor grupp under en

langre tidsperiod. | praktiken betyder detta att en férsakringstagare betalar ett forsakringsbolag



en premie, vilket reflekterar risken som individen for med sig till gruppen. Nér en risk anses
vara for stor att bara for en individ eller ett foretag skaffas en forsakring, vilket gor att risken
transfereras till ett forsakringsbolag (Svensk Forsakring, u.d). Det har uppskattats att en
medeltemperaturokning pa 1,5°C kommer att innebdra att en stor mangd tillgangar blir
oforsakringsbara till foljd av 6kad klimatrisk® (Héiseth, 2019). Enligt en undersokning som
forsakringsbolaget If har genomfért med 3500 respondenter &r néastan var fjarde husagare orolig
over att klimatforandringar kommer leda till att det blir omgjligt att forsékra huset i framtiden.
Undersokningen visar dven att nastan var femte huségare redan idag &r orolig for skador som

kan uppkomma till foljd av klimatférandringar (Persson, 2019).

1.2 Problemformulering

| takt med att klimatrelaterade kostnader dkar kan inte forsékringsbolag ignorera eller undvika
konsekvenserna av klimatforandringar (Deloitte, 2019). Detta eftersom det &r hogst troligt att
forsakringsbolag kommer att behdva sta for de storsta kostnaderna. Forsakringsbranschen har
haft svarigheter att anpassa sin verksamhet till effekterna av klimatforandringar (Keskitalo,
2015). Risk som ar relaterad till klimatférandringar behdver integreras i forsakringar,
prissattning och investeringsbeslut da det ar bevisat att klimatforandringar leder till en 6kad
risk (Deloitte, 2019).

| USA ar klimatforandringarna patagliga och det har kommit till den punkt att finansiella
institut i viss man har accepterat att de maste forandra sin verksamhet (Sadasivam, 2020). Den
amerikanska forsakringsbranschens riskhantering har framst praglats av att aktorer valt att
undvika forsékra vissa tillgangar i geografiska omraden som klassats som riskomraden,
exempelvis delar av Florida. Okningen av skogsbréander i landet har dven visat att forsakrings-
branschen, vars syfte &r att stabilisera samhallet néar oférutsdgbara hédndelser som exempelvis
naturkatastrofer sker, har problem med att berékna de associerade riskerna (Flavelle & Plumer,
2019). | Kalifornien beskrivs problemen som komplexa och flertalet forsékringsbolag i
omradet har pa senare tid haft problem med att betala ut ersattningar till drabbade vid
skogsbrander och stormar da kostnaderna varit for hoga. Detta har bidragit till att flertalet
forsakringsbolag har ldmnat marknaden medan de resterande har tvingats inforskaffa fler

aterforsakringar, vilket ar en form av forsakring for forsakringsholag (Flavelle & Plumer,

L Studien benamner klimatrisk och klimatrelaterade risker. Begreppen definieras som risk harled av direkta och
indirekta effekter av klimatférandringar (Sjostedt, 2018).



2019). Det fjarde storsta forsakringsbolaget i delstaten Florida, Poe Financial forsattes i
konkurs pa grund av stora utbetalningar for naturskador i efterdyningarna av orkanen Katrina
2005. Konkursen bevisar den potentiella konsekvensen och magnituden som enskilda
naturkatastrofer kan innebéra for forsakringsbolag (Sadasivam 2020).

| jamforelse med andra lander beddms Sverige klara sig relativt lindrigt undan naturkatastrofer
relaterade till klimatforandringar (Granberg, 2019). Trots detta kommer forhojda temperaturer,
okad nederbdrd och stigande vattennivaer genera direkta konsekvenser (MSB, 2012). 2018
radde en extrem torka i Sverige som uppskattningsvis uppgick till éver 10 miljarder SEK i
kostnader. Detta framst till féljd av skogsbrander som ddelade 25 000 hektar skog samt férlorad
inkomst pa grund av minskade eller forlorade skordar hos jordbrukare (Motion 2019/20:2135).
Okad nederbérd, skyfall och forandrade vattennivéer medfor 6kad risk for ras, skred och
erosion, vilket 6kar risken for skador och forluster av byggnader och bostadsomraden (MSB,
2012). Frekvensen av stormskador varierar stort fran ar till ar da enskilda stormar genererar
stora utslag i statistiken. Ar 2005 orsakade stormen Gudrun stora skador dar forsakringsbolag
fick betala ut ett skadebelopp pa 3,8 miljarder SEK (Svensk Forséakring, 2020d). En 6kning av
kraftiga vindar och stormar kostar forsakringsbolag stora summor i skadekostnader (MSB,
2012). Ovan ar exempel pa vad som kan handa nér den arliga variationen i klimatet 6kar och
medfor fler sasonger med extrem torka saval som extrem nederbord. Detta genererar i sin tur
en forhojd pafrestning pa saval enskilda forsakringsbolag som pa forsakringssystemet som
helhet (Motion 2019/20:2135). Om risken for skada bedéms vara mycket hog kan det dessutom
innebdra att objekt blir ofdrsakringsbara (Klimatanpassning, 2019). Sedan 2018 har
forsakringsbolaget Lansforsakringar beslutat att avsta fran att forsakra vissa bostadshus i
omraden som anses vara klimatkansliga till foljd av att kostnader for naturskador pa fastigheter

okat de senaste aren (Lagerstedt, 2018).

En genomgang av befintlig litteratur visar att det pa internationell niva finns studier om
klimatférandringar och dess paverkan pa forsakringsbranschen (ex. Mills, 2005; Botzen &
Bergh, 2008). Studierna bestar till stor del av undersokningar och fallstudier av
forsakringsmarknader och strukturell uppbyggnad av forsakringsprogram inom lokala omraden
som anses vara starkt exponerade for klimatrisker. (ex. Botzen, Bergh & Bouwer, 2010;
Lamond, Proverbs & Hammond, 2009; Kellens m.fl., 2011; Harvatt, Petts & Chilvers, 2011).
Nederlanderna paverkas i stor utstrackning av klimatforandringarna menar Botzen m.fl (2010)
och presenterar strategier for att anpassa forsékringsverksamheten till det férandrade klimatet.



Bland annat forklaras att forsakringsbolag i Nederlanderna inte tacker forluster till féljd av
oversvamningar vilket skall leda till 6kade patryckningar mot staten att investera i
oversvamningsatgarder. Vidare beskriver de att forsakringspremier vanligtvis 6kar efter en
naturkatastrof och presenteras dessutom som en strategi for att kunna tacka framtida
skadeutbetalningar. Problemet med en 6kad forsékringspremie &r att forsakringstagare straffas
och vid en konkurrenskraftig marknad leder det till att kunder byter forsakringsgivare (Botzen
m.fl., 2010).

Ur ett nordiskt perspektiv finns daremot farre studier och &h mindre ur ett svenskt perspektiv.
Andersson & Keskitalo (2016) studerar klimatrisker i Sverige med fokus pa skogsindustrin.
Studien visar bland annat att klimatrelaterade risker 6kat Gver tid, vilket bidragit till att premier
okat och forsakringsavtalen har fatt striktare villkor. En annan studie undersoker hur
klimatanpassningsatgarder paverkas av politik och marknadsfaktorer ur ett nordiskt perspektiv
(Glaas, Keskitalo, Hjerpe, 2017). Troligtvis beror avsaknaden av studier pa att de nordiska
landerna inklusive Sverige hittills ar relativt forskonade vad galler effekter av klimat-

forandringar.

Den befintliga litteraturen ar till stor del kvantitativ karaktér, dar statistiska metoder anvands
for att visa samband och forklara utfall (ex. Meyer m.fl., 2013; Merz m.fl., 2010). Avsaknaden
av kvalitativa studier dar en djupare forstaelse kring attityd och vérdering &ar saledes ett
outforskat falt som behOver studeras. Denna studie kommer med ett kvalitativt
tillvagagangssatt bilda en battre forstaelse kring hur forsakringsbolag i Sverige vérderar
klimatrisker. Aven implikationer av dessa varderingar kommer att studeras. Med implikationer
avses vilken effekt vardering av klimatrisker far pa forsakringsbolags prisséttning men ocksa
hur forsakringstagare och branschen som helhet paverkas av detta. Utgangspunkten ar att
studera problemet ur forsakringsbolags synpunkt. Det vill sdga problematiken i att vérdera

klimatrisker samt hur det paverkar forsakringsbolag.
Ovanstaende problematisering visar att klimatforandringarna i framtiden kan leda till 6kade

premier och att mer egendom blir ofdrsakringsbar. Det dr darav angeléget att studera hur

forsakringsbolag arbetar med att integrera klimatrisk i sin operativa verksamhet.
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1.3 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att fa en béattre forstaelse kring hur forsékringsbolag i Sverige
arbetar med att hantera och bedéma risker som uppkommer i samband med

klimatforandringar samt hur de integreras i forsakringsbeslut.

1.4 Fragestallning

Hur vérderar forsakringsbranschen risker relaterade till klimatférandringar i Sverige och vad

ar implikationerna av dessa bedémningar?
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2. Teoretisk referensram

| foljande kapitel presenteras teori som anses relevant vid analysering av det empiriska
materialet samt for att kunna besvara forskningsfragan och darmed studiens syfte. Kapitlet
delas in i ett dvergripande avsnitt gallande prissattning av forsakring och vardering av
klimatrisk. Vidare presenteras ett avsnitt om klimatanpassning, darefter institutionell teori och

avslutningsvis en sammanfattning av den teoretiska referensramen.
2.1 Vardering och prisséttning av klimatrisk

2.1.1 Prisséttning och forutsattning for forsékring

Nar en forvantad risk okar, det vill saga om risken for att nagot intraffar ar storre an vad som
accepteras finns mojligheten att transferera risken till ett forsdkringsbolag (Andersson &
Keskitalo, 2016). Forsékringsbolaget i sin tur accepterar transfereringen av risk mot en premie.
Om risken skulle intréffa betalar forsakringsbolaget ut en forutbestamd summa vilken &r
specificerad i ett kontrakt (Lelyveld, Liedorp & Kampman, 2011). Bolaget behdver déarav bilda
en uppfattning eller forvantning dver vad denna risk kan innebéra i framtiden eller vad
sannolikheten ar att den intraffar. Om en stérre mangd kunder &n berdknat inom en grupp
paverkas av en risk eller handelse kan det leda till att premien inte tacker utbetalningen. En

uppfattning om framtida riskexponering ér darfor viktig, nagot som kan vara svart att uppskatta.

Forsakringsverksamhet diversifierar risk genom att sammanféra risk i pooler och sprida ut
forluster Over ett stort antal kunder (Kolstad, 2011). Anta ett scenario dar risken for en brand
ar 0,001 och genererar skador till 100 000 SEK under ett givet ar. Det forvantade vardet pa
risken blir da 100 SEK (100 000 x 0,001). Koper tio hushall en brandforsakring bidrar det med
1000 SEK per ar till en pool som klarar av att ticka kostnaden av att ett hus borjar brinna var
hundrade ar. Det finns en risk att fler an ett hus borjar brinna under denna tidsperiod, vilket
skulle innebéra att kostnaderna understiger intakterna och risk-poolen blir olénsam. Ar det
istallet 100 000 hus i en pool kommer det sannolikt att brinna i flertalet hus arligen men éver
tid kommer det vara en lagre variabilitet i antalet utbetalningar som 6Gverstiger inbetalningarna
(Kolstad, 2011). Detta forklarar varfor forsakringsbolag behdver en stor kundkrets som de kan

sprida kostnader 6ver for att diversifiera risker och bibehalla I16nsamhet Gver tid.
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Vid transferering av risk fran forsékringstagare till forsakringsbolag behover forsakrings-
bolaget balansera mellan att vara kostnadseffektiv och réttvis mot konsumenter samtidigt som
bolag maste uppratta solvens och aktiedgarvarde (Leblanc & Linkin, 2010). Forsakringsbolag
berdknar premier for att representera forsdkringstagarens risk mot den totala risken i risk-
poolen. FOr att premier skall vara rattvisa kan det leda till att férsakringstagare som utgor en
storre risk darav betalar en hogre premie och forsakringstagare som anses utgora en lag risk
betalar en lagre premie. Priset berdknas ofta genom en sa kallad aktuarie-avdelning dar
matematiska och statistiska metoder anvands for att berakna sannolikhet av risker. Pa basis av
ovan argument kan egendom som forvantas mota en hogre risk fran vaderrelaterade event fa
betala mer for en forsékring &n en egendom som har mindre exponering. Exempelvis kan
egendom ndra en kustlinje forvéantas betala en hogre premie i jamforelse mot en egendom som
befinner sig langre ifran. En 6kad risk till fljd av klimatrelaterade risker kommer alltsa leda

till en hogre sjalvrisk och premie (Leblanc & Linkin, 2010).

FOr att kunna 6ka eller forandra premier krévs det en stor mangd data. Zhentang (2011) menar
att brist pa historisk data ar ett stort problem vid berakning av klimatrisker. Finns for fa
datapunkter tillgangligt hdmmas vérdering av risker. Utan tillracklig méngd historisk data kan
det darfor bli svart att prissatta forsakringspremier korrekt (Zhengtang, 2011). Leblanc &
Linkin (2010) beskriver liknande problematik dar forsakringsbolag idag inte besitter tillrackligt
mycket information eller datapunkter for att 6ka premier och arbeta proaktivt mot
Klimatrelaterade risker. Herweijer, Ranger & Ward (2007) forklarar vidare att
forsakringsbranschen traditionellt sett berdknar risk baserat pa historisk data av naturskador.
Problemet &r att datan konstant fordndras som ett resultat av klimatférandringarna. Om det inte
gar att forutspa dessa forandringar i datan kan det leda till finansiell instabilitet hos
verksamheten. Ett exempel &r Hurricane Andrew som slog mot USA, 1992. Pa grund av att
forsakringsbolagens berakningar baserats pa historisk data fran tidigare 30 ar bidrog det till att
magnituden av stormen inte gick att forutspa och darav inte heller inkluderats i prissattning.
Utfallet var att nio forsékringsbolag inte kunde betala for skadorna som uppstod (Herweijer,
2007). Brist pa information och data kan saledes leda till att objekt inte langre gar att forsakra

eller att forsakringsbolag rentav inte har rad att genomfora skadeutbetalningar.

13



For att ett objekt skall vara forsakringsbart kravs att premien betalas av forsékringstagare i
borjan av en given period. Premien betalas ut for att méta de projekterade forlusterna i en
specificerad tidsperiod. For forsékringsbolag ar denna period vanligtvis ett ar (Kunreuther &
Michel-Kerjan, 2007). Innan ett forsakringsbolag kan sélja en forsakring kravs att tva krav ar
uppfyllda. Det forsta ar att bolaget maste kunna identifiera och kvantifiera, alternativt estimera
sannolikheten att event intraffar och vad forlusterna av eventet kan vara. Det andra kravet &r
att forsakringsgivaren skall kunna berakna premier for varje specifik kund eller gruppering av
kunder. Om kraven ar uppfyllda ar risken forsakringsbar men det betyder inte att det &r Insamt
for forsakringsbolaget. Det kan rentav vara omgjligt att hitta balansen mellan efterfragan av
forsakring och intakter for att tacka verksamhetens utgifter. Nar balansen inte gar att hitta

foredrar forsakringsgivare att inte erbjuda forsékring (Kunreuther & Michel-Kerjan, 2007).

Enligt Kunreuther & Michel-Kerjan (2007) paverkas mangden skadeutbetalningar aven av
socioekonomiska faktorer. Okad urbanisering och befolkningsékning innebar en koncentrering
och 6kning av egendom. Detta driver upp vardet pa risker da konsekvensen av en naturkatastrof
blir storre. 1 omraden som i storre grad paverkas av klimatrelaterade risker, leder

urbaniseringen till en 6kad koncentration av exponering.

2.1.2 Vardering och hantering av klimatrisker

For optimal riskhantering behover foretag definiera en riskaptit (Lam & Quinn, 2014).
Beroende pa riskaptit kan foretag fastsla en risktolerans, det vill sdga hur mycket risk ett foretag
ar villig att anta. Med hjalp av riskindikatorer kan foretaget bibehalla ett Iangsiktigt tankande
av bade risker och méjligheter och dérav agera tidigare an konkurrenter (Beasley & Showalter,
2015). For att uppskatta en riskaptit kravs forst att en risk ar valdefinierad. Risk definieras

genom att multiplicera sannolikheten med konsekvensen (Snover m.fl., 2007).

Risk = Sannolikhet x Konsekvens

Sannolikheten av en risk forklarar hur stor en projekterad eller berédknad sannolikhet ar att
intraffa (Snover m.fl., 2007). Havsnivaokning och okade frekvenser av torka och stormar &r
exempel pa risker som &r ett faktum givet den projekterade okande temperaturdkningen. Innan
sannolikheten for risken berdknas genomfors en kénslighetsanalys dar foretaget specificerar
hur de paverkas av den projekterade utvecklingen. Med exemplet ovan i beaktning antas ett
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scenario dar ett hus nara havet blir drabbat 6versvamning till fljd av havsnivaokning. Pa grund
av Oversvamning kommer husgrunden bli vattenskadad och kéllaren forvantas bli tackt av
vatten. Eftersom objektet, det vill sdga huset paverkas av den projekterade utvecklingen skall
det anses som kansligt mot de projekterade klimatférandringarna och darav inga i
riskhanteringen (Snover m.fl., 2007).

Konsekvensen av en risk definieras genom att undersoka och prognostisera vad konsekvensen
av ett event som exempelvis 6versvamning kan innebéra (Snover m.fl., 2007). Konsekvens-
analysen kan genomforas bade kvantitativt och kvalitativt baserat pa olika projektioner. Om
analysen dessutom genomfors for olika nivaer av konsekvenser kommer det direkt att kunna
kopplas till foretagets riskaptit. Det ar ocksa viktigt att beakta och ackumulera mindre
konsekvenser av en risk som kan uppsta mer frekvent an tidigare eftersom dessa mindre event

aggregerat kan utgora stora kostnader (Snover m.fl., 2007).

| relation till riskaptit och tolerans definieras hur foretag skall besvara risker (Zhang & Fan,
2012). Det finns fyra 6vergripande strategier for att mota risker. Acceptera: Foretaget kan vélja
att acceptera risken om konsekvensen av utfallet ar tillrackligt 1ag. | praktiken betyder det att
ingenting genomfors om inte risken intraffar. Undvika: Risken elimineras genom att foretaget
undviker den. Transferera: Den hogst forekommande strategin innebér att risken transfereras
till en tredje part utanfor foretaget eller marknaden, exempelvis kop av forsakring. Mitigera:
Risker som inte gar att acceptera kan mitigeras genom att minska sannolikheten for att risken
intraffar eller genom att reducera konsekvensen av risken. Eftersom sannolikheten eller
konsekvensen av risken minskar antas &ven det forvantade vardet av risken att minska (Zhang
& Fan, 2012).

2.2 Aterforsakring

Likt foretag och privatpersoner transfererar risk till forsakringsbolag, transfererar dessa bolag
risk till aterforsékringsbolag (Lelyveld m.fl., 2011). En aterférsdkring forsakrar
forsakringsbolagen genom en premie. N&r ett forsakringsbolag transfererar risk till ett
aterforsakringsbolag Okar diversifieringen av risk i den globala ekonomin. En okad
diversifiering innebar att risker sprids ut dver en storre kvantitet och gor risk-pooler mer
resilienta av oforutsedda handelser. Om en of6rutsedd handelse som ett bolag forsakrar

gentemot intraffar, kommer kostnaden att spridas ut 6ver aterforsakringsbolagets risk-pooler.

15



Pa samma satt som ett forsakringsbolag transfererar risk kan aterforsékringsbolag vidare
transferera risk till andra aterforsakringsbolag och darav minska volatiliteten i skade-
utbetalningar ytterligare. Aterforsakring bidrar darigenom till stabilitet p& forsakrings-
marknaden da oférutsedda handelser som exempelvis naturkatastrofer intraffar. Till foljd av att
aterforsakringsbolag samlar mycket information om forsakringsavtal kan de dessutom
genomfora radgivning, riskanalyser, och finansiella analyser av portfoljer. Detta ar nagot som

fortydligar vikten av aterforsakringsbranschen (Lelyveld m.fl., 2011).

Aven aterforsakringsbolag paverkas av klimatforandringar. De &r angelagna att berakna dess
koncentration av risk och begransa dess exponering mot riskomraden, som i en hogre grad
anses vara paverkade av naturkatastrofer (Kunreuther & Michel-Kerjan, 2007).
Aterforsakringsbolag verkar generellt sétt i ett storre geografiskt omrade &n traditionella
forsakringshbolag och diversifierar risk Gver en stérre grupp kunder pa en global niva.
Kunreuther & Michel-Kerjan (2007) forklarar vidare att priset for att aterforsakra mot

naturkatastrofer 6kat kraftigt under de senaste aren.

2.3 Osékerhet och klimatanpassning

Kunreuther & Michel-Kerjan (2007) belyser skillnaden mellan risk och osakerhet. En handelse
eller utfall anses vara en risk nar sannolikheten att nagot skall handa ar bestamd. En oviss risk
daremot definieras av att sannolikheten inte ar bestamd eller oviss. Ett exempel pa en risk som
ar oviss skulle kunna vara sannolikheten for att en storm sker inom det narmsta 12 manaderna,
vilket kan vara svart att forutspa. Om individer eller forsakringsbolag inte lyckas skaffa sig en
uppfattning kring sannolikheten for en viss héndelse skapas tvetydighet vilket kan gora det
svart att prissatta forsakringar (Kunreuther & Michel-Kerjan, 2007). Empirisk data visar att
desto storre ovisshet det rader kring en risk och desto storre skador risken kan orsaka, desto
hogre antas forsédkringspremien att vara (Kunreuther, Meszaros, Hogarth & Spranca 1995).
Osékerhet kring risker skapar incitament for att reducera den. Genom férebyggande atgarder
kan dessa osakerheter reduceras, vilket bor innebéara lagre pris pa forsakringspremier. (Leblanc
& Linkin, 2010).
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For att kunna ta hojd for framtida klimatrelaterade risker maste det finnas en vasentlig mangd
historisk data (Leblanc & Linkin, 2010). Vid brist pa historisk data finns en risk att
forsakringsbolag inte uppfattar effekten av klimatférandringar. Resultatet blir att tid som idag
hade kunnat spenderas pa att implementera forebyggande atgarder minskar (Herweijer m.fl.,
2009). Déarav spelar kommuner och stater en viktig roll i att framja forebyggande atgarder
(Leblanc & Linkin, 2010). En annan aspekt som belyses &r komplexiteten i att projektera
framtida Kklimatférandringar. Koncentration av vaxthusgaser i atmosfaren och troghet i
ekosystem innebdr att langa tidscykler av utslapp genererar lagg i berakningar, vilket kan gora
det svart att tolka projektioner av framtida scenarion (Leblanc & Linkin, 2010). Berz (1999)
betonar kommuner och statens roll. Om forsékringsbranschen valjer att exkludera vissa objekt
dar klimatrisk antas vara stérre kommer kommuner och staten till foljd av patryckningar tillslut
vara tvungna till att agera, exempelvis genom klimatanpassningsatgéarder. Daremot ar det inte
forsakringsbranschens roll att straffa eller bel6na kunders beteenden i relation till klimatfragan
forklarar Berz (1999). Corporate Social Responsibility (CSR) innebér att foretag ska ett ansvar
for hur de paverkar samhallet. Genom att integrera sociala och miljorelaterade aspekter kan
forsakringsbolag 6vertyga allménheten att de tar ansvar i klimatfragan (Herweijer m.fl., 2009).
Med liknande resonemang kan forsakringsbolag éven dévertyga allménheten kring varfér de

valjer att 6ka premier i omraden som i hdgre grad anses paverkade av klimatrisker.

Vidare presenterar Leblanc & Linkin (2010) atgarder som forsékringsbolag idag kan anvanda

sig av for att bidra till klimatanpassning:

- Bidra till att sak och egendom inte blir oférsakringsbart med hjalp av incitament for
klimatanpassning genom tydligare differentierad riskbaserad premieséttning.

- Med hjélp av berédkningsmetoder for forsakring bidra med underlag till beslutsfattare
for att battre forsta de finansiella implikationerna av klimatférandringarna.

- Deltai forskning som kan anvandas for att battre forsta klimatrelaterade risker och dess
paverkan samt stodja kommuner och regeringar i klimatanpassningsatgarder.

- Utbilda och skapa en forstaelse hos kunder och verksamheten om klimatforandringarna

och dess paverkan pa klimatrelaterade risker (Leblanc & Linkin, 2010).
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2.4 Institutionell teori

Idag forklaras strukturell forandring i foretag som en process vagd mot ett flertal faktorer
snarare &n enbart konkurrens. For att forklara varfor foretag blir mer homogena anvénds
begreppet isomorfism, vilket &r den process dar foretag inom en marknad blir mer lika eller
homogena. Det finns tre typer av institutionell isomorfism; tvingande, mimetisk och normativ
isomorfism (DiMaggio & Powell, 1983). Institutionell teori och isomorfism ar relevant att
beakta och tillampa i denna studie om forsakringsbolags vardering av klimatrisker da det ar

teori som berdr institutionellt entreprendrskap och forandring mellan organisationer.

Tvingande isomorfism grundas i externa krav och faktorer som exempelvis politiska
patryckningar, regleringar eller forvantningar fran samhéllet. Dessa krav och faktorer som kan
vara bade formella och informella bildar ett tryck som foretag och organisationer anpassa sig
efter for att bibehalla legitimitet. Det ar alltsa genom externa patryckningar som foretag inom
en marknad blir mer homogena. Mimetisk isomorfism beskriver den process dar foretag blir
mer homogena till foljd av att de foljer eller imiterar aktorer, ofta pa grund av osékerhet och
instabilitet. Normativ isomorfism ar driven av professionalisering och normer. Detta kan uppsta
vid exempelvis utbildning eller stora professionella natverk. Dessa normer leder till en process
av homogenisering vilket gor att foretag blir mer lika (DiMaggio & Powell, 1983). Isomorfism
kan tillampas i denna studie for att analysera hur forsékringsbolag véljer att agera vid vardering

av klimatrisker samt forklara hur praktiker utvecklas.

2.5 Sammanfattning av teoretisk referensram

Forsakringsbolags prissattning baseras pa kvantitativa och statistiska metoder. Teorin forklarar
hur Klimatrisker bor prissattas. Genom risk-pooler med ett stort antal kunder diversifierar
forsakringsbolag risk vilket anses vara viktigt for att sdkra skadeutbetalningar till foljd av
klimatrelaterade event. For att fanga upp trender av klimatrisker kravs det att berékningar
bygger pa langa tidsserier av historisk data, da enskilda naturkatastrofer genererar volatila
utslag i statistiken. Om historisk data finns tillgangligt antas premier for forsakringar som
tacker dessa risker att 6ka till foljd av 6kade skadeutbetalningar. Daremot argumenterar teorin
for att avsaknad av historisk data kan leda till det blir svart att prissatta riskerna vilket kan leda
till att objekt blir oférsakringsbara. Vidare forklaras att en 0kad grad av urbanisering och

befolkningsméngd innebér att en stérre mangd egendom forsakras pa en mer koncentrerad yta.
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Detta &r ytterligare en faktor som okar skadeutbetalningar. | takt med att en stérre méngd
egendom koncentreras argumenterar teorin for att exponering och konsekvenser okar da ett
klimatrelaterat event intréffar. Om klimatrelaterade risker dérutdver blir fler kan det bidra till
att konsekvensen for forsékringsbolaget blir betydligt stérre an om egendomen inte varit lika
koncentrerad. Teorin forvantas bidra med oOkad forstaelse over komplexiteten i

forsakringsbolags riskexponering och bor beaktas vid studier av vérdering av klimatrisker.

Vidare beskrivs att projektioner av klimatforandringarna och dess framtida inverkan pa
branschen ar viktig men till foljd av osakerhet i data kan det vara svart att uppskatta. Genom
att berdkna sannolikheten for att event intraffar kan forsékringsbolaget uppskatta nér det ar av
intresse att hantera risken. Efter att sannolikheten definierats kravs att konsekvensen av de
klimatrelaterade riskerna berdknas. Exempelvis hur stor konsekvensen blir av en tkad
havsniva. En viktig del vid berakning av konsekvens &r aven att forstd och ackumulera
konsekvenserna av mindre event. Féljande teori anses vara viktigt for att tydligare forsta hur
forsakringsbolag varderar riskerna. Det ger &ven ett djup i diskussionen av implikationer till
foljd av dess varderingar. Ar exempelvis sannolikheten stor och konsekvensen lag for
klimatrelaterade event idag? Vad har det for betydelse? | relation till hur foérsékringsbolag
varderar klimatrisker presenteras aven fyra strategier i hur dessa kan besvaras. Beroende pa hur
stor risken &r kan fOretag vélja att acceptera, undvika, transferera eller mitigera risken.
Strategierna &r av intresse vid flertalet resonemang och kommer vid relevans att analyseras

under respektive avsnitt i analysen.

Osdkerhet komplicerar premieberédkning och vérdering av klimatrisk. Nar en osakerhet blir for
stor tenderar forsakringsbolag att inte erbjuda férsakring. Vid analys av det insamlade
empiriska materialet ar det av intresse att se hur bolagen viljer att agera i fragan och om
osakerheten ér tillrackligt stor for att premier 6kar. Teorin gar att koppla till flera omraden i det
empiriska materialet da de klimatrelaterade riskerna till stor del &r av en oséker natur. Med
hjalp av klimatanpassningsatgarder kan forsakringsholag vidare minska dess framtida
sarbarhet. Till sist presenteras den institutionella teorin som forklarar hur foretag blir mer
homogena genom isomorfism. Det finns en anledning att tro att det foreligger tvingande
faktorer, exempelvis regleringar som forsékringsbolag maste forhalla sig till. Med tanke pa att
forsakringsbranschen ar baserad pa prissattning och estimering av risker ar det dven av intresse

att analysera hur normativ isomorfism bidrar forsakringsbranschen mer homogen.
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3. Metod

| foljande kapitel presenteras metod och tillvagagangssétt for att besvara forskningsfragan hur
forsakringsbolag varderar klimatrelaterade risker. Uppsatsen kommer att baseras pa
primdrdata insamlad genom kvalitativa intervjuer och darutover folja en abduktiv ansats.
Teorier kopplade till prissattning av forsakring och hantering av klimatrisk ligger till grund
for att analysera det empiriska materialet. Vidare presenteras urval och datainsamling men

aven etiska stallningstaganden.

3.1 Kvalitativ metod

Forskningsfragan &r ett Oppet och komplext problem som besvaras genom verbal
kommunikation. En kvalitativ studie med semi-strukturerade intervjuer har genomforts med
respondenter fran olika forsakringsbolag och aterforsakringsbolag i Sverige. Syftet med en
kvalitativ metod ar att identifiera intervjuobjektets asikt och syn pa ett tema, dar bada parter av
samtalet &r delaktiga i diskussionen (Patel & Davidson, 2019). Semistrukturerade intervjuer
bestar av forutbestamda intervjufragor och teman, daremot har bada parter fritt utrymme att
svara och bygga vidare pa fragor och resonemang (Bryman & Bell, 2017). Intervjufragorna har
i forhand forberetts och generellt tillfragats enligt ett forutbestamt monster. Fragorna delades
in i olika teman vilket kan liknas med olika huvudomraden for att lattare koppla samman det
empiriska materialet. Beroende pa svar fran deltagande dar fritt utrymme givits att resonera,
har vissa fragor inte behovts stallas samtidigt som ordningen inte alltid foljt den forutbestamda.

Det é&r viktigt att uppmarksamma och ta hénsyn till kritiken mot det kvalitativa
tillvagagangssattet (Bryman & Bell, 2017). Metoden ar subjektiv i den mening att intervjun
bygger pa en osystematisk syn pa vad som &r viktigt men ocksa da ett forhallande byggs upp
och skapas med intervjuobjektet. Den osystematiska synen kan anses skapas da intervjun
generellt satt startar med 6ppna fragor for att sedan bli mer specifika dér lasaren av studien ges
fa ledtradar till varfor vissa fragor stalldes och andra inte (Bryman & Bell, 2017). For att
motverka subjektivitet har forfattarna kommit 6verens om hur det insamlade materialet skall
tolkas och darefter suttit pa varsitt hall och tolkat materialet. Efter individuellt tolkande har
diskussion forts dar en gemensam slutsats tagits. Andra aspekter att beakta ar generalisering
och transparensproblem. Kritiker havdar att det ar svart att applicera den generalisering som

uppstar genom intervjun i andra miljoer (Bryman & Bell, 2017). Daremot &r malet med en
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kvalitativ intervju inte implicit att denna skall definiera eller forklara en population utan istéllet
generalisera en teori. Det &r de teoretiska slutsatserna baserat pa de kvalitativa intervjuerna som
forklarar hur generaliserbart resultatet ar (Bryman & Bell, 2017). Studien avser inte att
generalisera resultatet for andra branscher &n forsakringsbranschen eller andra geografiska
placeringar an Sverige. Vid fragan om generalisering for forsakringsbranschen och Sverige ar
det darfor viktigt att diskutera urvalet och dess storlek vilket tas upp vidare under avsnitt 3.5
Urval. Vad géller transparens kan det i vissa fall vara svart att faststélla vad forskarna har gjort
for att komma fram till slutsatserna (Bryman & Bell, 2017). For att motverka problem med

transparens har vi valt att tydligt forklara varfor deltagarna valts ut.

3.2 Val av ansats

Forskning om hur forsakringsbolag i Sverige vérderar risker av klimatférdndringar ar relativt
fa. Studien foljer en abduktiv metod vilket kan anses vara kombination av den deduktiva och
induktiva metoden (Patel & Davidson, 2019). Likt en deduktiv och induktiv metod anvéands
den abduktiva metoden for att dra slutsatser och utveckla teorier om verkligheten (Bryman &
Bell, 2017). Abduktion inleds med att forskaren har upptackt ett problem som skall forklaras.
Efter att en forstaelse kring klimatrisker uppnatts, skapades en teoretisk referensram.
Referensramen innehaller teorier om vérdering av klimatrisker, forsakring och aterforséakring,
klimatrisk-hantering samt institutionell teori. Teorierna beror inte Sverige specifikt men kan
anses vara generaliserande och inte kopplat till ett enskilt geografiskt omrade. Teorin bidrog
med en uppfattning Over hur forsdkringsbolagen kan tdnkas vérdera klimatrisker. Den
teoretiska referensramen har darefter utvecklats och byggts pa for att till slut blir mer generell.

Den abduktiva ansatsen har en fordel gentemot deduktiv och induktiv ansats, da den inte laser
forskaren i att enbart folja exempelvis en deduktiv ansats (Bryman & Bell, 2017). Daremot
anses forskaren vara partisk av tidigare erfarenhet vilket & en nackdel. En risk &r att forskaren
véljer ett forskningsomrade baserat pa tidigare erfarenhet och formulerar en hypotetisk teori
som exkluderar alternativa tolkningar. Det ar ddrav vikt att studien genomfors objektivt och

Oppensinnat (Patel & Davidson, 2019).
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3.3 Litteraturgenomgang

En Overgripande forstaelse kring klimatrisker och dess paverkan pa forsakringsbranschen
skapades initialt. Forstaelsen skapades genom att lasa instituts rapporter gallande
klimatforandringar och dess inverkan pa forsakringsbranschen. Sekundarkallor i form av
artiklar har dven lasts i stor utstrackning for att skapa en storre forstaelse om amnet. Vidare
skapades en teoretisk referensram for att analysera det insamlade materialet. Teorin har samlats
in genom sokningar pa Google Scholar samt Universitetsbibliotekets supersok funktion. For
att sdkerstdlla en hog kvalitét har de vetenskapliga artiklarna varit “Peer-reviewed” via
Universitetsbibliotekets supersok funktion eller citerad flertalet ganger om artikeln funnits
genom Google Scholar. Aven tryckta bocker har anvints for att beskriva metod och

tillvagagangssatt. Samtliga bocker har lanats av Goteborgs Universitetsbibliotek

3.4 Urval

Respondenter i studien &r strategiskt utvalda med olika positioner som anses vara relevanta
inom forsakring- och aterforsakringsbolag for att koppla till studiens syfte och forskningsfraga.
Eftersom deltagande skall bidra till att besvara forskningsfragan har personer med expertis pa
omradet klimatrisker och/eller prissattning inom framst forsakringsbolag som séljer forsékring
inom omradet for sak & egendom eftersokts. Aven &terforsikringsbolag har kontaktats med
syfte att fa en tydligare forstaelse kring dess roll och vardering av klimatrisker. Vidare anser vi
det av vikt att lyssna till aterforsakringsbolag for att fd en tydligare bild Gver hur
forsakringsmarknaden hanger samman. En avgransning i urvalet har genomforts dar
forsakringsbolag som inte sjalva varderar klimatrisker, vilket oftast & sma bolag, har
exkluderats. 1 den man tillgangligt har framst mail men ocksa telefonkontakt uppréattas med
personer inom avdelningar for riskhantering, hallbarhet och prissattning. Nar kontaktuppgift

inte funnits har HR-ansvarig och kundtjanst kontaktats.

Urvalets storlek ar viktigt att beakta i fraga om studiens reliabilitet. Asikter gallande urval och
dess storlek skiljer sig at mellan forskare (Bryman & Bell, 2017). Ett urval mellan 20 och 30
anses vara ett minimikrav for att fa studien publicerad (Warren, 2002). Ytterligare pastaenden
ndmner att ett urval under 60 deltagare inte kan generera en generell slutsats (Gerson &
Horowitz, 2002). Urvalets storlek skall darav vara av storleken att det kan stédja en

overtygande slutsats. Att uttala sig om minimikrav for urvalets storlek kan vara svart och ar
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nagot som maste tas i beaktning fran studie till studie (Bryman & Bell, 2017). Urvalet &r relativt

litet vilket kan hamma studiens reliabilitet. For att fa en 6kad grad av generalisering och pa sa

sétt leda till en mer Overtygande slutsats skulle en storre studie behdva genomforas med ett

storre urval.

3.5 Datainsamling

Semi-strukturerade intervjuer har genomforts med representanter fran forsakringsbolag och

aterforsakringsbolag verksamma i Sverige. De flesta respondenter ar geografiskt placerade pa

ett huvudkontor i Stockholm. Dérav har samtliga intervjuer genomforts via digitala

kommunikationskanaler exempelvis Zoom, Microsoft Teams samt Skype for Business. En

annan aspekt ar denna studie har skrivits under en radande pandemi (Covid-19) vilket inneburit

att personliga moten inte efterstravats.

Tabell 1: Redog0relse av respondenter

Respondent Titel Foretag Datum Intervjutid

Kajsa Peedu Affarsomradeschef Moderna 23/4 - 2020 | 30 min
Foretag och Industri Forsakringar

Matilda Bjerndell Senior Consultant Willis Towers 23/4 - 2020 | 32 min

Watson

Dance Zurovac- Senior Specialist, Teknisk | Sirius Group 27/4 - 2020 | 50 min

Jevtic Underwriter

Erik Sundberg & Chief Risk Officer & Risk | Dina Forsékringar | 28/4 - 2020 | 40 min

Pontus Rufelt Manager

Karin Stenmar Hallbarhetschef Folksam 29/4 - 2020 | 37 min

Susanne Fagerberg | Forsakringsspecialist, fd Lansforsakringar 29/4 - 2020 | 49 min
Skadechef

Niklas Idén Underwriter Director Trygg-Hansa 6/5-2020 |45 min

Philip Thorn Hallbarhetschef If Skadeforsakring | 7/5-2020 |44 min

Tabellen visar respondenternas namn med tillhdrande titel och foretag. Willis Towers Watson

ar verksamma inom forsakringsférmedling och radgivning. Sirius Group dr verksamma inom

aterforsakring och resterande foretag ar verksamma inom traditionell forséakring.
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Intervjuerna genomférdes mellan den 23/4 - 7/5, 2020. Intervjutiden varierade nagot, samtliga
intervjuer varade mellan 30 och 50 minuter. Intervjuerna har spelats in via mobiltelefon for att

enklare kunna transkribera den insamlade informationen.

3.6 Etiska stallningstaganden
Vid genomfdrandet av studier skall etiska krav beaktas (Vetenskapsradet, 2002). Studiens syfte

skall tydligt formedlas till forskningens berdrda, dels undersokningsdeltagare vid intervjuer
men dven andra uppgiftslamnare. Syftet har formedlats vid mailkontakt men dven muntligt i
den man telefonkontakt upprattats. En upplysning om deras roll i studien har presenterats dar
fortydligande av frivillighet att deltaga och att informationen anvéands d&ndamalsenligt dven det
kommunicerats. Vidare har deltagarna fatt godkanna samtycke till att delta i undersokningen
dar de &ven tagit stallning till inspelning av intervjun for transkribering. Slutligen har
deltagande vid inledning av intervju blivit tillfragad om anonymitet énskas eller inte. I empirin
presenteras den insamlade informationen anonymt och vid anvdandande av citat har

respondenten vid efterfragan kontaktats for godkannande.
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4. Empiri
| féljande kapitel presenteras information som delgivits vid intervjuer med respondenter.
Empiri och efterfoljande analys struktureras efter ovanstaende teoretiska ramverk, samt
intervjuguiden och dess struktur (se appendix 1). Avsnitt 4.1 &r en inledande beskrivning Gver
hur klimatférandringarna och en okad klimatrisk paverkat forsékringsbolagen. Avsnitt 4.2
redovisar hur forsakringsbolagen arbetar med prissattning i relation till vardering av
klimatrisker. Avsnitt 4.3 redogor aterforsakring och internationella perspektiv. Avslutningsvis
presenteras avsnitt 4.4 som beror framtidsutsikter, klimatanpassning samt forséakrings-

branschens syn kundens uppfattning av klimatrisker.

4.1 Hur paverkar klimatforandringar och dkad klimatrisk
forsakringsbolag?

Den samlade synen fran majoriteten av respondenterna ar att klimatforandringarna har paverkat
forsakringsbranschen. En majoritet forklarar ocksa att klimatrisker okat till foljd av
klimatforandringarna, daremot menar flera respondenter att det kan vara svart att avgora.
Klimatrisker ar ofta en integrerad del av en stérre mangd variabler dar det kan vara svart att
isolera klimatrisker. Flertalet respondenter menar att de observerat en stoérre méngd
utbetalningar till foljd av o6kad frekvens naturkatastrofer. Trots att utbetalningarna okar utgor
de fortfarande en liten del av de totala utbetalningarna. En respondent menar att antalet
utbetalningar okat rejalt till foljd av naturskador men att det har varit fran en lag niva i
forhallande till resten av deras forsakringsportfolj. En annan respondent beréttar att naturskador
star for tio procent av deras affarsverksamhet och att denna problematisering inte hotar

verksamheten som helhet.

Pa fragan om vilka klimatrisker som antas utgora stérst hot mot forsékringsbolagens
verksamhet och dess kunder varierar svaren beroende pa vilken exponering forsakringsbolaget
i fraga har i relation till dess forsakringsportfolj. Tre respondenter beréattar att de markt av en
okad frekvens av skyfall i Sverige. Hundraarsfloden ar inte langre hundraarsfloden nagot som
kan kopplas till klimatforandringarna. En respondent menar att skyfall identifieras som ett
storre hot vid vastkusten i Sverige men inget som paverkat dess verksamhet pa ett alarmerande

sétt idag.
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“Det dir definitivt skyfall eftersom vi inte forsakrar skog. Kommer det ett hundradrsregn kan

det komma att paverka premiesattningen i det omradet. Det finns tydliga exempel pa detta,

speciellt i mindre orter. Sa for oss dr det definitivt skyfall och de foljande vattenskadorna”
Karin Stenmar, Folksam

“Fordndringar i miljon gor att det slar mot skaderesultatet. De fordndringar som vi har sett
pda senare dr dr framforallt att det blir vanligare med oversvimningar” Kajsa Peedu,

Moderna Forsakringar

Flera respondenter forklarar att effekter av havsnivahéjningar kommer synas tydligt pa bade
en global och lokal niva och att det ar nagot som sker gradvis vilket dver tid medfor allvarliga
konsekvenser. En respondent menar att klimatrisker inte &r ett stort hot mot deras

forsakringsportfolj men att skogsbrander ar ett stort hot mot de som forsékrar skogstillgangar.

En annan respondent menar att stormar ar ett event som drabbar samtliga forsakringsbolag.
Skog, hus och industrier kan alla drabbas av konsekvensen av en storm, vilket paverkar en stor
méangd forsakringar i bolags forsakringsportfoljer. Vidare forklarar en respondent att det storsta
hotet ar de osékerheter som kopplas till hoten. En specifik hdndelse kan de ofta berdkna skadan
och risken for, men det &r de efterféljande osékerheterna och konsekvenserna som de &r mest

oroliga for.

4.2 Vérdering av klimatrisk

Prissattning och berékning av premier &r en vésentlig del av forsakringsbranschen och speglar
risktagandet i forsakringar. Risken for naturkatastrofer integreras i priset och forsakringen
tacker kostnader av forstord egendom till foljd av storm eller liknande. Dessa risker berdknas
och omvérderas kontinuerligt da forsakringsbolagen vanligtvis omforhandlar sina forsakringar
arligen. Flera respondenter menar att en ékad mangd klimatrisk i form av en 6kning i antal
naturkatastrofer & nagot som tas med i berdkningarna da priser berdknas pa historisk data.
Okad klimatrisk i form av 6kning av naturkatastrofer kommer séledes att pressa upp priset pa
premier gradvis da priset pa en forsakring okar i takt med att mangden skador okar. En
respondent menar daremot att det svart att veta om 6kningen av klimatrisker ar kopplat till

extremfall eller inte till foljd av att det finns for fa datapunkter.

Respondenter forklarar att det ar viktigt att fa fram data som styrker forsakringsbolagens

prissattning. En respondent forklarar att hela forsakringsverksamheten grundas pa att korrekt
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data finns tillgangligt. Aktuarier uppskattar framtida skadekostnader utifran en given portfolj
dar det ingar ett flertal parametrar varav effekter till foljd av klimatet &r en del. En annan
respondent sager att det maste finnas en stor mangd historisk data for att prissatta klimat-
relaterade risker. Vidare beréttar respondenten att aktuarie-avdelningen &r medveten om
kostnader relaterade till naturskador under en given period. Daremot kraver prissattningen
langa tidsserier, atminstone fem till tio ar for att kunna berakna ett genomsnitt. Om de istallet
hade tittat pa skadeutbetalningar fran ar till ar hade statistiken uppvisat stor volatilitet. Vidare
forklarar en annan respondent att det inte arbetar pa detaljniva med alla typer av
klimatrelaterade event utan att de istéllet generellt foljer ett skadekostnadsflode vid prissattning

av premier.

“Klimatrisker finns laddat i premierna hela tiden sa nar det val intraffar sa har vi tagit betalt

for detta. Men fragan &r ju om det hander igen och igen, da har vi kanske tagit fel pris under

lang tid och da kan det paverka att vi beh6ver hoja priserna. Men det ar aldrig sa att man far

betala for att man haft den har typen av skada, att vi skall forsoka ta tillbaka det, utan da far

vi titta langre fram och héja den har laddningen fran en procentsats till en annan. Detta kan
ju paverkas olika beroende pa vilken forsakring vi pratar om.”

Niklas Idén, Trygg-Hansa.

Langa tidsserier forsvarar alltsa arbetet med att berdkna premier i en aspekt, da det ar svart att
veta nar bolaget radikalt maste forandra dess verksamhet vilket belyser vikten av att skapa sig
en uppfattning om framtida scenarion. Respondenter forklarar att prognoser och bedémningar
ingar i hur verksamheter varderar klimatrisker. Naturskador &r som tidigare namnt en relativt
liten del av de intervjuade forsakringsbolagens totala skadekostnad. Daremot visar trender och
prognoser att det sker en 6kning av naturskador idag menar en respondent. En respondent
forklarar att delar av komplexiteten &r att forstd om en 6kad frekvens for exempelvis en storm
som tidigare intraffat vart hundrade ar istallet kommer att intraffa vart femtionde ar. Med hjélp
av vaderstatistik och diskussioner med olika institut forklarar respondenten att de forsoker
forsta vad det ar for typ av stormar och hur frekvensen kan férandras.

En respondent forklarar att klimatférandringar som mildare vintrar och forandrade arstider
leder till indirekta event och kan darav vara svart att uttyda. Om exempelvis vintrarna blir
regnigare och sedan fryser pa blir vaglaget halare dar skadekostnader kan 6ka till foljd av att

forare kor av végen. Dessa kostnader kan indirekt kopplas till en mildare vinter till foljd av
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klimatférandringarna och visas darigenom inte lika tydligt som en klimatrelaterad risk i
skaderesultatet. Slutsatsen menar respondenten &r att de underliggande effekterna ar svara att
méata och uppskatta dar en bedomning om avvikelse fran normala fall kravs. En respondent
forklarar att naturskador som helhet doljs i en méngd olika forsakringsmoment. Exempelvis
skulle asknedslag kunna placeras under kategorin brand i statistiken dér brand inte anses vara
en direkt naturskada men asknedslag ar kategoriserat som en naturskada. Det darav vikt att
genomfora riskanalyser dar samtliga variabler under kategorin beaktas, annars kan det bli en
feltolkning av datamaterialet séger respondenten.

En majoritet forklarar att de genomfor olika scenarioanalyser dar flertalets instituts rapporter
ligger till grund, exempelvis IPCC:s rapporter gallande olika temperaturékningar. Scenario-
analyser genomfors for att dels identifiera men ocksa vardera potentiella handelser som kan
komma att ske i framtiden. Analysen kan liknas med hypoteser for att fanga trender dar en

forstaelse 6ver hur riskerna kan paverka verksamheten skapas.

"Vi har med scenarion i bedomningar varje dar. Exempelvis ndr vi gor prognoser och
bedémningar for att utvardera var verksamhet, sa tar vi med olika scenarion kopplat till var

strategi. Rdknar pa effekten av okad frekvens hagelstormar exempelvis.” Anonym.

En av respondenterna som arbetar for ett forsakringsbolag verksamt pa en internationell niva
menar att analyserna framforallt genomférs centralt i organisationen dér en storre skala an
enbart Sverige analyseras utifran olika scenarion. Inom verksamheten i Sverige ser de istéllet
till vilken exponering som finns idag och stéller sig fragan; “Vad ar det virsta som kan hinda
i en specifik portf6lj?” Beroende pa konsekvensen definieras hur mycket resurser som kravs

for att kunna hantera risken.

En annan respondent sager att det ar viktigt att blicka framat och stélla sig fragan om vad som
kan ske om exempelvis tio eller tjugo ar. Det &r viktigt att forsta framtiden idag och kunna ta
hojd for framtida kostnader for att kunna agera proaktivt istéllet for reaktivt. De framtida
kostnaderna kan inkluderas i premien i ett tidigare skede samtidigt som forsékringsbolaget
maste vara konkurrenskraftiga pa marknaden. Balansgangen mellan ett for hogt eller for lagt
pris &r darav viktig. Okade kostnader for naturskador kan hérledas till andra aspekter an enbart
okade klimatrisker forklarar en respondent. Idag finns en ¢kad mangd egendom pa en mer
koncentrerad yta. Manniskor &ger idag mer tillgangar an tidigare samtidigt som det finns status

och symbolvarden i att bygga fastigheter nara kust och vattendrag. Dessa kustnara omraden &r
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platser dar klimatrisker ar mer patagliga vilket leder till att effekten och kostnaden for

naturkatastrofer okar dven vid ett statiskt och oféranderligt klimat.

4.3 Aterforsakring och internationella perspektiv

| USA har forsakringsholag gatt i konkurs till foljd av att kostnader i form av utbetalningar for
naturkatastrofer har dkat. En respondent menar att en viktig aspekt ar att det finns en annan
strukturell kultur i USA som bygger pa att aktorer stammer varandra i en betydligt hogre grad
an i Sverige. | en sadan stamningsprocess ar det dessutom forsakringar som skall sta for
juridiska kostnader vilket i sin tur leder till att prisbilden drivs upp.

En respondent forklarar att forsakringsmarknaden ar sammanlankad pa en global niva. Till
foljd av stora naturkatastrofer som exempelvis bréander i Australien under 2019-2020 och
stormar i USA har resultatet varit stora skadekostnader for bade forsakringsholag och
aterforsakringsholag. Da aterforsakringsbolag agerar globalt over hela vérlden kan Gkade
naturskadekostnader driva upp priset pa premier for aterforsakringsbolag. | takt med att det
sker en 6kad frekvens av naturkatastrofer med storre konsekvenser maste aterforsakringsbolag
se Over sin prissattning. En premie for forsakring av egendom i Sverige kan pa sikt paverkas
av Okade brander eller 6versvdmningar som sker internationellt. En annan respondent starker
bilden av att likna forsakringsmarknaden med en kedja av flera aktérer. Aterforsikringsbolaget

genomfor ordentliga riskanalyser men ocksa geografiska analyser som de sedan prissatter.

En respondent forklarar vikten av att skilja pa forsakringsbolag och aterforsakringsbolag vid
vardering av risker. Ett forsakringsbolag séljer forsékringar till forsakringstagare i ett
nagorlunda begransat geografiskt omrade. Exempelvis beréknar ett forsakringsbolag placerat i
Sverige risker som kan skada verksamheten i Sverige. Ett aterforsékringsbolag daremot
forsakrar olika forsakringsholag pa global niva i exempelvis Sverige, USA och Japan. Det &r
av vikt for ett aterforsakringsbolag att forsta att klimatforandringarna genererar olika risker vid
olika geografiska platser och att dessa risker skiljer sig at. Ytterligare en respondent har
liknande asikt och menar att priset pa en forsakring som tidigare namnt okar i takt med att
skadeutbetalningar Okar. Samtidigt menar respondenten att aterforsakringsbolagen bor ta
hansyn till geografisk placering och att de tillampar differentierad prissattning. Det &r stor
skillnad pa ett lokalt forsdkringsbolag i Sverige och ett forsékringsbolag i USA och
aterforsakringsholag bor beakta svenska forsakringsbolags geografiska placering och den
exponeringsrisk som de besitter menar respondenten. Okar risken i USA och darav ocksa

29



premien, kan daremot ett antagande vara att den okar till viss grad &ven i Sverige. Samtidigt
tillagger respondenten att aterforsakringsbolag precis som forsakringsbolag konkurrerar pa en

marknad déar de ar beroende av korrekt prissattning.

“Det ar fortfarande sa att det &r billigt att kopa forsakring i Sverige. Det kommer nya spelare
till marknaden och det finns fortfarande ledig kapacitet. Pa sikt kommer det naturligtvis att
kosta pengar om det exempelvis brinner i halva Australien.” Kajsa Peedu, Moderna

Forsakringar.

“Det vore naivt att tdnka att det inte paverkar oss nagonting for pa nagot satt kommer det
aven att paverka oss i aterforsakrings sammanhang. Men det finns en begrénsning ocksa

eftersom dterforsdkringsbolag ocksa konkurrerar med varandra.” Niklas Idén, Trygg-Hansa.

“Sen ar vi ju beroende av prissattningen pa aterforsakringar sa hur det gar for dem
paverkar ju oss. Hogre frekvens ger ju okad risk och kommer trycka upp priserna pa

dterforsdkringsprogam, vilket kan sla mot oss.” Anonym.

Aterférsakring for ett forsakringsbolag handlar i enkla termer om att begrénsa totalkostnaden
for en enskild handelse forklarar en respondent. De véljer att betala en viss summa i
skadeutbetalningar sjalva och resterande tacker deras aterforsakring. Egentligen spelar det
ingen roll vilken risk det &r utan snarare beloppet i sig. Aterforsikringsbolag beraknar premier
men de verkar dver storre geografiska omraden. Vissa ar ar det en stor storm i Sverige och
andra ar ar det en storm i exempelvis Kanada, vilket bevisar att dven aterférsakringsbolag
berdknar ett snitt fast pa en mycket hégre niva an vad forsakringsbolag gor forklarar
respondenten. Skulle de flesta forsakringsbolag sta for skadekostnaderna sjélva skulle det dels
bli dyrt for forsakringstagaren men ocksa valdigt kostsamt for forsékringsbolagen. Det &r de

extrema topparna av kostnader som forsakringsbolagen vill aterforsakra sig emot.

“For Ldansforsdkringar som federation kommer man 6verens om vilken egen risk man dr
beredd att ta respektive dela inom federationen. Lansforsakringar har saledes bade intern
aterforsakring som varije bolag betalar premier till och ett externt aterforsakringsskydd.
Darutover tecknas saledes avtal externt om aterforsakring for hela Lansforsakringar

gruppen.” Susanne Fagerberg, Linsforsdkringar.
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Pa global niva kan uttydas att forsakringssystem blir dyrare och det marks en skillnad pa vilka
som har rad att forsakra sig samtidigt som fler objekt blir oférsakringsbara, framforallt i
kuststader i regioner med hog klimatrisk sager en respondent. Samma respondent menar att
svenska forsakringsholag &r relativt daligt insatta i fragan om 6kning av klimatrisker. Vidare
sager respondenten att det ar de storsta bolagen som gatt i braschen genom att ga med i

internationella samarbeten och borjat med att rapportera hallbarhetsrisker.

“For Trygg-Hansas del sa ar vi ett stort bolag i Sverige men vi tillhor ocksa en stor koncern
sa vi har mycket muskler nar det galler den har typen av fragestéllningar dar vi kan jobba

tillsammans 6ver hela virlden och ta ldrdom av varandra.” Niklas Idén, Trygg-Hansa.

Det faktum att Sverige ar forhallandevis skonsamt paverkad av klimatforandringar spelar en
stor roll i att forsakringsbolag kanner sig relativt lugna pa kort sikt infor en 6kad mangd
klimatrisk. Det innebar dock inte att férsakringsbolagen i Sverige ej saknar exponering men att
det ar en procentuell mindre exponering jamfért med andra lander och regioner menar en

respondent.

4.4 Framtidsutsikter och klimatanpassning

Den generella uppfattningen &r att forsékringsbolag har bra koll pa sina kostnader for
naturskador och de anser att de pa kort sikt ar rustade och forberedda for de skador som kan

uppkomma och 6ka i takt med dkade klimatfoérandringar.

“Det dr svdrt att veta exakt vad som hdnder och ndr det hinder. Det dr volatila rorelser och
hander det mycket pa kort sikt sa ar det klart att da blir det ju mer problematiskt. Men vi star
vdl rustade for att ta hand om kunderna och skadorna som kommer att komma.” Niklas Iden,

Trygg-Hansa.

Pa frdgan om hur respondenterna tror att klimatférandringarna kommer paverka
forsakringsbranschen i framtiden uttrycks viss osakerhet. Trots att de idag ar rustade finns det
osakerheter kring klimatforandringar éverlag. Det finns en global oro i fragan dér en konsensus
kring klimatforandringar efterfragas. Exempelvis om den globala 6kningen i medeltemperatur
foljer 1,5°C eller 3°C. Denna osakerhet genererar stora skillnader i utfall nér bolagen genomfor
riskanalyser forklarar en respondent. En respondent menar att det alltid finns osakerheter,

speciellt vad galler klimatrisker. Om det finns en liten sannolikhet att vattnet stiger maste de

31



efterfoljande riskerna beaktas. Idag syns primaért att sannolikheter forandras, det vill sdga en
okad sannolikhet for intraffande av naturkatastrofer. Vissa scenarion ar nya men pa sikt
kommer det att balanseras ut. Det kan daremot skapas en obalans om det skulle ske en stor
utbetalning till foljd av enskilda naturkatastrofer. Vissa risker kan darav bli svara att forsakra
under en period eller att det rentav inkluderas undantag i forsakringarna tills denna balans

uppnas igen.

En annan respondent har liknande syn pa amnet och om de ser till skadehistorik tio ar tillbaka
i tiden, kan de se att ett event som skulle vara ett tjugo ars event, det vill siga ett event som
intraffar var tjugonde ar dyker upp tre ganger under samma period. Vid dessa utslag ar det
viktigt att eventet fangas upp och att de inte antar att det ar nagot som &r sannolikhets-ovanligt.
Respondenten forklarar aven att marknaden inte riktigt tagit sig dit &nnu, men att det ar nagot

som efterstravas.

“Vi har bra koll pa vara naturskadekostnader och har férdel av att vi ar en stor federation
som samverkar dar vi enkelt far en mer samlad bild éver vad som ar pa gang. | framtiden
tror jag att vi lar oss pa olika satt anpassa oss till klimatférandringar och darmed hur vi kan
forebygga aven naturskador. Det innebar kanske att det i framtiden blir en betydligt storre
angelagenhet for forsakringsbolag att vara en trygghetspartner utifran ett forebyggande
perspektiv. | basta fall forflyttar vi oss fran att hantera skador reaktivt till att aven direkt i
vdra avtal med kunderna ger hjdlp i syfte att motverka skador.”” Susanne Fagerberg,

Lansférsakringar

En respondent forklarar att forsakringsbranschen inte tagit hojd for att vérdera risker kopplat
till klimatet idag och att vissa bolag kan komma att paverkas mer an andra. Det svara ar att
forsta komplexiteten och rakna pa det. Respondenten forklarar vidare att klimatfragan fatt ett
storre genomslag vid undersokningar éver risker mot forsakringsmarknaden?, vilket fortydligar
vikten av att hantera fragan. Det ar svart att uttala sig hur klimatriskerna kommer paverka
branschen inom fem ar och annu svarare om trettio ar. Det finns for mycket osékerheter att det
darav blir svart att tanka annu langre i framtiden. Respondenten forklarar daremot att
affarsverksamheter och manniskan ar duktiga pa att anpassa sig. Vad galler klimatforandringar
genomfors det mycket forskning pa omradet. Beroende pa hur vérlden reagerar och om hansyn

tas till forskning kan forandringarna bromsas i viss man.

2 Se exempelvis “Insurance Banana Skins 2019 - The CSFI survey of the risks facing insurers” (CSFI, 2019).
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“Forsakring och aterforsakring ar enormt viktiga for att samhéllets funktioner ska fungera
aven efter stora naturkatastrofer. Ett snabbt ateruppbyggande av samhéllet stabiliserar hela
ekonomin och hjalper till att uppréatthalla bade privata och kommersiella intressen. ” Dance

Zurovac-Jevtic, Sirius Group

“Natuerskadeutbetalningen har 6kat de senaste dren men det dr fran en lag niva. Det dr
fortfarande sa att vi ur ett globalt perspektiv dr “off the hook” men tittar vi pa
klimatberakningar kopplat till IPCC:s modeller eller gor man en kartering 6ver hur det ser ut

i Sverige dr vi absolut inte “off the hook.” Karin Stenmar, Folksam

En respondent menar att trots klimatrisker 6kar och att kostnader fér naturskador kommer att
oka sa finns det faktorer som kan driva ned prissattningen. Samhéllsutveckling och béttre
teknik leder till battre metoder for att exempelvis reparera hus och vattenskador. Aven om
klimatrisker Okar och leder till en hogre prissattning kan det finnas andra delar av
forsakringsprocessen som minskar priset for en forsakring. Detta kan leda till att prisdkningen
pa premien mildras och att slutkunden eventuellt inte ser den totala prisbilden i att priset for

klimatrelaterade skador forandras.

En respondent forklarar att forséakringsbranschen ar uppbyggd kring traditionella kvantitativa
metoder och modeller och det kan vara svart att med hjalp av enbart dessa metoder anpassa sig
efter klimatférandringar. Ett troligt scenario &r att det inte blir nagot annat utfall &n dkade
forsakringspremier eller en 6kad méngd av objekt som blir oftrsakringsbara. Samma
respondent menar att det ar viktigt att beakta kvalitativa metoder i storre utstrackning for att
berdkna klimatrisk. Detta inkluderar att fa manniskor som jobbar med dessa fragor att forsta
hur olika faktorer i amnet hanger samman. Da ingar dels att utbilda aktérer inom branschen i
fragan for att gora de mer medvetna om nar de ska vara pa sin vakt. Pa det sattet oppnas
mojligheter att agera tidigare. En annan respondent menar &ven den att det ar viktigt att séatta
press pa de kvantitativa metoderna genom att inte enbart kolla pa historisk data utan &ven se
framat, ta in kunskap och bredda méngden scenarioanalyser genom att koppla dessa till

klimatforandringar i en hogre grad.
Flera respondenter forklarar vikten av klimatanpassning. En respondent menar att

forebyggande atgarder utgor en stor del av verksamheten och kanske ar en av de viktigaste

hallbarhetsatgarderna. Med hjalp av forebyggande atgarder minskar de risken for skador och
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efterfoljande ekonomiska kostnader for kunder och dess verksamhet. Vidare forklarar
respondenten att forsékringsbolagen inte har nadgot formellt ansvar for klimatanpassning.
Daremot &r det av vikt eftersom de hanterar skador som uppstar. De for en I6pande dialog med
berorda aktorer och deltar i samhallsdebatten for att 6ka kunskapen om @mnet men ocksa
uppmarksamma behovet av klimatanpassning. En annan respondent sager att de lagger stort
fokus pa att delge information kring hur kunder exempelvis kan klimatanpassa sina hem och
sjalva agera for att minska risken for exempelvis éversvamningar eller stormar. Detta &r nagot
som efterfragas och nagot som diskuteras flitigt i media med fragestédllningar som: “Skoter du
vérens regn?” eller “Hur klimatanpassar du ditt hus?”. En respondent forklarar vidare att de

aktivt arbetar skadeforebyggande vilket bidrar till 1agre skadeutbetalningar och premier.

4.4.1 Forsakringsbranschens syn pa kundens uppfattning av klimatrisker

Flera av respondenterna har markt av en hogre medvetenhet fran kunder angaende klimatrisker.
Framforallt nar det kommer till féretagsforsakringar dar enskilda objekt innefattar hogre
summor. | marknadsundersokningar och studier fran exempelvis SOM-institutet® kan det dven
uttydas en okad oro bland kunder. Det har i hdgre grad borjat efterfragas att forsakringsbolagen
ska redovisa sitt eget hallbarhetsarbete menar flera respondenter och aven dar ar det

foretagskunder som stéller mest krav.

“Ddr kan vi mdrka att det dr en vanlig fraga, man skall skicka med en miljopolicy, hur vi
arbetar klimatsmart. En kraftigt 6kad medvetenhet. Det har var ingenting man fragade om
for 15 dar sedan. Idag dr det jitteviktigt att vi redovisar vdr miljopolicy.” Kajsa Peedu,
Moderna forsakringar.

Utover lagkrav och rapportering till Finansinspektionen (FI) menar ett fatal av respondenterna
att de rapporterar enligt TCFD*:s rekommendationer. Andra respondenter menar att de delvis
foljer och strdvar mot att rapportera enligt dessa rekommendationer. Rapporteringen har
bidragit med ny kunskap dér de uppger att ramverket ar nagot som varit positivt i arbetet med
att beakta klimatrisker. En respondent séger att de successivt har forsokt implementera TCFD

i dess verksamhet. Vidare menar respondenten att det idag finns mycket lagkrav kring

3 SOM-institutet &r en opartisk undersékningsorgansiation vid Goéteborgs Universitet. Institutet genomfér
undersokningar for att forsta den svenska samhallsutvecklingen och belysa opinioner (SOM-institutet, 2010).

4 Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r ett initiativ som publicerat rekommendationer
for hur klimatrelaterad finansiell rapportering skall se ut. Bland annat skall foretaget forklara dess
riskexponering pa kort och Iang sikt i relation till scenarioanalyser. Det skall ocksa beskrivas hur dessa risker
hanteras i organisationen (TCFD, 2020).
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hallbarhetsrapportering men stéller sig positiv till TCFD, rapporteringen uppdateras

kontinuerligt och det pratas om att delar av TCFD ska lagstiftas.

“Nar TCFD kom var vi forst med att skriva under. Det &r bra att som stor aktor visa vagen,
for det viktigaste dr att fler foljer efter. Sen sda har TCFD rapporteringen verkligen behovts.”

Karin Stenmar, Folksam

Det marks av att TCFD-initiativet bérjar sla igenom. Fler bolag fragar efter det definitivt.
Det &r ingen rusning, men definitivt fler som fragar om det. Matilda Bjerndell, Willis Towers

Watson

“TCFD dr ndgonting vi hjdlper kunder gora analys utifrdn. Den delen innehdller tva delar,
dels riskanalys av fysiska risker och av forandringsrisker. Det &r mycket osékerheter i

analyserna men det viktiga dr att fanga trender” Matilda Bjerndell, Willis Towers Watson

Trots att det finns en gemensam bild av problematiken kring 6kade klimatrisker finns det
oenigheter mellan bolag i hur man valjer att kommunicera i fragan. En respondent menar att
deras strategi ligger i att vara 6ppna och transparenta med hur de resonerar i frdgan och beréttar
att det gar mot att fler objekt kommer bli bade dyrare och oméjliga att forsakra i framtiden till
foljd av okade klimatrisker. Genom att agera pa det viset menar respondenten att de gemensamt
med andra aktorer kan satta press pa exempelvis kommuner som saljer av tomter nara kustlinjen
eller fastighetsbolag som bygger bostader riskutsatta omraden. En annan respondent menar att
de véljer att inte kommunicera Oppet i fragan da det handlar om forsakringspolitik och att de

finns risk att det skapar panik hos forsékringstagare.
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5. Analys

| féljande kapitel presenteras en analys av det empiriska materialet. De tva inledande avsnitten
avser att analysera hur klimatforandringar paverkar forsakringsbolag i Sverige samt hur
klimatrisker varderas och prissatts. Det efterféljande avsnittet syftar till att analysera ett
internationellt perspektiv med fokus pa aterforsékringsbolag. Avslutningsvis analyseras
framtidsutsikter och atgarder for att reducera en 6kad exponering mot klimatrelaterade risker.

5.1 Hur paverkar klimatférandringar och ékad klimatrisk
forsakringsbolag?

Det finns en samlad syn kring att klimatforandringarna ar patagliga for forsakringsbranschen
men komplexiteten i fragan gor det svart att avgora hur pass patagligt. Det hot som ar mest
patagliga varierar beroende pa vilken exponering forsakringsbolagen har. For de som forsakrar
mycket skog &r skogsbrander ett stort hot for andra ar det skyfall och stormar som &r mest
patagligt. Stigande havsnivaer ar ett hot som Gkar gradvis och som skulle paverka en stor
méngd aktorer, men det &r idag inget som marks av i skaderesultatet. Sker det enskilda
handelser s menar en respondent att de oftast kan berdkna och vardera risken men att det ar
den efterfoljande osédkerheten och konsekvenserna som de &ar mest oroliga for.
Klimatférandringarna ar praglade av hdg osékerhet som kan leda till troskeleffekter som dkar
hastigheten av dess effekter, vilket Okar frekvensen av saval direkta som indirekta event.
Kunreuther m.fl (1995) menar att desto stérre osékerhet som rader kring en risk samt desto
storre skada risken kan orsaka, desto hogre antas forsakringspremien att vara. Detta da
forsakringsbolag behdver ta hojd infor risken. Det gar att uttyda en motsattning till Kunreuther
m.fl (1995) i det empiriska materialet da priset pa forsakringspremier i Sverige inte dkat i nagon
stor utstrackning trots att det rader en stor osakerhet kring klimatrisker.

5.2 Vardering och prisséttning av klimatrisk

Prisséttning utgdr grunden for forsakringsbranschen. Prisséttningen speglar risktagandet i en
forsakring dar risken for oforutsedda event sdsom naturkatastrofer ar en av flera variabler.
Respondenterna forklarar att en 6kad mangd klimatrisk kan prisas in i berdkningarna da priset
pa premien beraknas pa historisk data. En dkad frekvens av event till foljd av 6kad klimatrisk
kommer saledes gradvis driva upp priset pa premier. En majoritet av respondenterna uppger att
de over tid observerat en 6kad méngd skadeutbetalningar till foljd av naturskador. Trots en
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eventuell fordubbling ar det fortfarande en relativt liten del av deras totala portféljer och utgor
darav inget stort hot for verksamheten som helhet. En respondent forklarar att
skadeutbetalningar till foljd av naturkatastrofer utgor cirka 10% av utbetalningar i deras
portfoljer. Forklaringen &r i linje med teorin, bland annat forklarar Leblanc och Linkin (2010)
att en 6kad mangd Kklimatrisk leder till en hogre sjalvrisk och premie. I relation till
respondenternas svar gar det att uttyda att frekvensen av klimatrisker inte annu ar tillrackligt
patagligt for att det skall hota verksamheten eller leda till drastiska prishéjningar pa premier
idag.

Lelyveld, Liedorp & Kampman (2011) beskriver vikten av historisk data for att bilda en
uppfattning av sannolikheten att riskfyllda h&ndelser intréffar. Zhentang (2011) belyser &ven
att for fa datapunkter bidrar till svarigheter att vérdera risk och darigenom en korrekt
prissattning. Pa grund av klimatférandringarnas komplexa natur kan brist pa historisk data
innebadra att enskilda handelser genererar oproportionella utslag vid berédkningen av premier.
Det leder till att prissattningen blir inkorrekt och potentiellt bidrar till finansiell instabilitet om
en handelse intraffar (Herweijer, 2007). Det finns alltsa en problematik i brist pa historisk data
vilket leder till en inkorrekt prissattning. Men ockséa i aspekten att klimatférandringarnas
komplexa natur leder till att det ar svart att forutspa framtida event enbart genom historisk data
(Herweijer, 2007; Leblanc & Linkin, 2010). Det leder aven till att det blir svart att hoja premier
(Leblanc & Linkin, 2010).

Flera respondenter belyser vikten av historisk data vid prissattning. En respondent forklarar att
klimatrisker finns inprisat i deras premier vilket gor att nar ett event intraffar ar det nagot som
pa forhand tagits hojd for. Daremot om ett event sker mer frekvent an vad som beraknats och
uppskattats kan det innebdra att forsakringsbolagen inte tagit hoéjd for de kostnader som
uppstar. Vidare forklarar en respondent att prissattningen baseras pa en lang tidsserie av
historisk data dar ett snitt berdknas 6ver en period pa exempelvis fem till tio ar. Om langa
tidsserier inte finns tillgdngliga kan det bli svart att uppskatta ett pris som speglar risken.
Respondenterna bekraftar teorin géllande vikten av historisk data och att for fa datapunkter

leder till att det blir svart att prissatta.

| relation till teorin och det empiriska materialet blir en intressant fragestallning om det darav
ar bristen pa historisk data, tolkningen av datan eller 1ag exponering mot klimatrisker som kan
forklara varfor premier inte 6kat markant till foljd av 6kad klimatrisk idag. Uppfattningen &ar
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att alla scenarion spelar roll och kan till viss del forklara varfor 6kad klimatrisk inte leder till

Okade premier idag.

Samtidigt forklarar en respondent att det kan uttydas att event som &r berdknat att intréffa var
tjugonde ar istallet intraffar exempelvis tre ganger under denna tjugodarsperiod nar det ser till
skadehistorik. Det vill sdga att det marks av en ¢kning i frekvensen av event. Pastaendet
motséager argumentet att det rader brist pa data i viss mening. Forsakringsbranschens vardering
och prissattning baseras som tidigare namnt pa kvantitativa och statistiska metoder. Det blir en
fraga om hur data skall tolkas och kraver en forstielse om klimatforandringar och de
efterfoljande riskerna som forsakringsbolaget exponeras for. En respondent fortydligar
argumentationen och forklarar att analys av historisk data kraver en forstaelse och bedémning
kring vad som &r en effekt av klimatférandringar vid 6kning av dessa handelser och vad som
anses vara extremfall i statistiken, vilket &r svart. Dels pa grund av klimatférandringarnas
komplexa natur och dels for att det saknas vetenskaplig konsensus kring dess effekter. Att
enbart basera klimatrelaterade risker pa historisk data kan darav vara problematiskt.
Klimatforandringarna och dess komplexa natur understryker vikten av och sétter press pa
forsakringsbolag att reducera dess exponering. En Okad premie, oftsakringsbarhet och

aterforsakring bidrar till just det.

Kolstad (2011) beskriver hur férsakringsbolag ar beroende av att fordela risk 6ver stora risk-
pooler for att bibehalla 16nsamhet 6ver tid. Om utbetalningar dverstiger premieintakter bor
forsakringsgivare inte erbjuda forsakring da risk-poolen i fraga inte ar I16nsam (Kunreuther &
Michel-Kerjan, 2007). Leblanc & Linkin, (2010) fortydligar vikten av lénsamhet for
forsakringsbolag. Balansen mellan att vara réattvisa mot konsumenter samtidigt som de skall
upprétta aktiedgarvérde och solvens. Det &r inte heller forsakringsbranschens roll att straffa
eller belona kunders beteenden i relation till klimatfragan (Berz 1999). Problemet med en 6kad
premie ar darutdver att det kan skapa missnéje bland forsékringstagare vilket tillslut kan leda
till att regleringar skapas av staten. Vid en konkurrenskraftig marknad leder det dessutom till

minskade marknadsandelar (Botzen m.fl., 2010).

Pa grund av volatilitet i frekvens av naturkatastrofer har forsakringsbolag incitament att erbjuda
forsakring till manga kunder. Dels i aspekten att kunna diversifiera och sprida risk 6ver en
storre risk-pool men ocksa for att 6ka mangden premieintakter. En respondent forklarar vikten
av att framtida kostnader inkluderas i premien idag, samtidigt som de maste vara
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konkurrenskraftiga pa marknaden dar en bibehallen balans mellan ett for hdgt och lagt pris ar
av yttersta vikt. Oavsett om kostnader for klimatrisker ar hdga eller inte idag finns ett
incitament i att vara konkurrenskraftiga och locka fler kunder. Det bidrar till en komplexitet i
fragan om vardering av klimatrisker dar forsakringsbolag konkurrerar pa en 6ppen marknad
med standig konkurrens och nya aktorer samtidigt som det ar av vikt att ta hojd for framtida
kostnader till foljd av naturskador. En respondent forklarar att dess gissning ar att de snarare
valjer att ta ett for lagt pris for dess premier an ett for hogt pris. Detta antyder att det isafall ar
forsakringsholaget som star for implikationerna av dess vardering av klimatrisker. Bolaget
maste ga med vinst dar premieintakter Gverstiger skadeutbetalningar men gor
forsakringsbolaget ett samhéllsviktigt stallningstagande i beslutet att inte markant 6ka premier
eller avstd fran att forsékra objekt? Om de inte tar hojd for risken idag antyder det att
konkurrensen bidrar till att fragan inte uppmarksammas i tillrackligt stor utstrackning innan det

ar for sent vilket kan anses problematiskt.

Sammanfattningsvis kan det uttydas att klimatrelaterade risker inte ar tillrackligt patagliga for
forsakringsholagens verksamhet idag. Flera respondenter anser att det kortsiktigt star rustade
att mota en dkad exponering av klimatrelaterade risker. For att koppla till Zhang & Fan (2012)
ar konsekvensen av de klimatrelaterade riskerna i dagslaget sa pass laga att de kan accepteras.
En respondent forklarar daremot att om de ser till IPCC:s projektioner sa kommer
forsakringsbolag i framtiden att paverkas i storre utstrackning. Ytterligare en aspekt att beakta
ar en 6kad grad av urbanisering och befolkningsokning (Kunreuther & Michael-Kerjan, 2007).
Urbaniseringen och befolkningsokning leder till att en 6kad mangd egendom potentiellt kan
koncentreras vid omraden som i storre grad anses exponerade mot klimatrelaterade risker. En
respondent &r i linje med teorin och forklarar att en 6kad koncentration av egendom pa samma
yta i kombination med att manniskor idag &ger fler tillgangar an forr i tiden har en paverkan.
Det finns dven symbolvérden i att &ga egendom och bygga fastigheter néara kustlinjen, vilket

kan leda till 6kade kostnader for forséakringsbolagen vid intréaffande klimatrelaterade event.

Forsakringstagare och indirekt forsakringsbolag star for en 6kad riskexponering vilket inte
enbart gar att hanfora till klimatforandringarna utan ocksa en 6kad grad av urbanisering.
Resonemanget bor vara nagot som i storre grad skall anses vara av vikt for forsakringsbolagen.
Daremot skall tillaggas att forsakringsbolag vanligtvis upphandlar forsékring Over ett ar
(Kunreuther & Michael-Kerjan, 2007). Det bidrar till att de har stor mgjlighet att ta héjd for
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framtida skador men kan samtidigt leda till en oférsékringsbarhet eller markant 6kade premier

for exempelvis hus néra kustlinjer.

For att kunna agera proaktivt i fragan och skapa langsiktig tillvéxt ar det viktigt att beslut kring
klimatrisker baseras pa korrekt information. Det r inte enbart den historiska datan i sig som ar
av vikt utan forsakringsbolag genomfor dven scenarioanalyser i viss man, dar de utgar fran
olika instituts rapporter géllande klimatférandringarna. Scenarioanalyser genomfors for att
identifiera och vardera potentiella hdndelser som kan ske i framtiden. Snover m.fl (2007)
definierar risk som sannolikhet multiplicerat med konsekvens. Med hjalp av olika
scenarioanalyser kan forsakringsbolag skaffa sig en uppfattning om méngden riskexponering
givet vissa scenarion. | kombination med en kanslighetsanalys som specificerar hur
forsakringsbolaget paverkas av den projekterade utvecklingen gar det att prognosera utfallet av
framtida scenarion. Om det finns en liten risk att den projekterade utvecklingen paverkar
bolagets portfolj skall det inga i riskhanteringen och saledes ocksa i prissattningen (Snover
m.fl., 2007).

Flertalet av respondenterna forklarar att de beaktar olika instituts rapporter om klimatrelaterade
risker och tar hénsyn till detta i sin prissattning. En respondent forklarar att scenarion
inkluderas i deras arliga bedémningar, till exempel 6kade frekvenser av skyfall. En annan
respondent menar att scenarioanalyser i dess verksamhet framst sker pa en overgripande
internationell niva. | Sverige ser verksamheten istéllet till vilken exponering som finns idag
och uppskattar darefter varsta tankbara scenario. Det kan uttydas att scenarioanalyser sker pa
en internationell niva snarare an inom Sverige specifikt. Vidare &r det svart att uttyda i hur stor
utstrackning forsékringsbolagen idag genomfor scenarioanalyser och vad det har for inverkan
pa prissattning. Trots att ingen respondent namner kénslighetsanalys vid ord ar det uppenbart
att forsakringsbolag 6vergripande baserar sin prissattning pa ett sannolikhets- och konsekvens-
scenario. Med tanke pa att de dessutom skall vara lonsamma som tidigare beskrivits kravs att
klimatrisker, stora som sma beaktas for att uppna korrekt prissattning och bibehalla
konkurrenskraft. Ovan antyder att det finns en stor komplexitet i fragan om vardering av
klimatrisker. Dels i att vara konkurrenskraftiga och andra sidan agera proaktivt for att mota

framtida skadekostnader.
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5.3 Internationella perspektiv och aterforsakring

I Nederlanderna har forsakringsbolag beslutat att flertalet forsakringar inte langre tacker
skadekostnader till foljd av 6versvdmningar (Botzen m.fl., 2010). | Sverige finns det inget
enskilt hot som ar lika patagligt som éversvamningar &r i Nederlanderna vilket forklarar varfor
de agerat annorlunda i fragan an den svenska forsakringsbranschen. | USA har
forsakringsbolag forsatts i konkurs till foljd av okade kostnader som resulterat fran
naturkatastrofer. | Sverige finns inte samma riskexponering da effekter av handelser relaterade
till klimatrisker bedoms vara mildare. Samtidigt spelar kulturella skillnader in i bilden, d&r det
amerikanska rattssystemet i storre grad innefattar juridiska processer sdsom stamningar vilket
driver upp prisbilden pa bade forsakringar och skadeutbetalningar forklarar en respondent. Den
Okade prisbilden leder till att det amerikanska forsakringssystemet blir mer exponerat for
klimatrisker da enskilda utfall av naturkatastrofer ger betydligt storre utslag i kostnader for

naturskador.

Aterforsikringsbolag forsakrar forsakringsbolag vérlden 6ver och spelar en stor roll i att
forsakringsbolag i Sverige pa kort sikt kanner sig relativt rustade infor okade klimatrisker.
Forsakringsbolag transfererar risk till aterforsakringsbolag pa ett liknande satt privatpersoner
och foretag transfererar risk till forsakringsbolag (Lelyveld m.fl., 2011). En respondent menar
att forsakring och aterforsakring ar enormt viktiga for att samhallets funktioner ska fungera pa
det sattet som samhéllet ar uppbyggt. Sa lange forsakringsholag kan aterforsdkra sina
forsakringar finns det inga enskilda event som kan hota forsakringsbolagens verksamhet da de
finns ett tak for hur mycket de kan behdva betala ut i skadeerséttningar. Risken for
forsakringsbolagen ligger sdledes i att frekvensen av dessa kostsamma event okar. Detta da
antalet skadeutbetalningar dkar samtidigt som priser pa premier for aterforsakring stiger i takt
med att naturskador okar.

Det finns en trygghet i att forsakringsbranschen &r uppbyggd som en kedja av aktorer. Likt
privatpersoner skapar trygghet och stabilitet i att transferera risk till forsakringsbolag skapar
forsakringsbolag liknande trygghet i att transferera risk via aterforsakring (Zhang & Fan,
2012). Forsakringsbranschens uppbyggnad med forsakring- och aterforsakringsbolag innebéar
trygghet och stabilitet till enskilda bolag, da risken att ga konkurs till foljd av enskilda event

minskar genom att risken sprids och fordelas dver ett storre natverk. Detta ar en trygghet for
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forsakringsbolag men det gar att argumentera for att denna trygghet leder till att de blir mer

passiva i klimatfragan.

Trots att Sverige hittills &r relativt skonat av naturkatastrofer k&nner vissa respondenter en oro
for att event som sker runt om i varlden kommer driva upp priset for aterforsakring.
Aterforsakringsbolag tillampar likt traditionella forsakringsbolag differentierad prissattning
vilket kan antas leda till att Sveriges geografiska lage innebéar en lagre riskbild &n manga andra
omraden i varlden och darigenom lagre pris pa aterférakringspremier. En 6kning av
naturkatastrofer pa internationell nivd kan driva upp prisbilden &ven i Sverige da
klimatforandringar ar ett globalt fenomen. D& forsékringsbranschen fungerar som en
sammanlénkad kedja som innefattar internationella aktorer bor en 6kning av kostnader for
naturskador pa internationell niva dven driva upp priser pa premier for svenska
forsakringsbolag aven om det inte sker en 6kning av naturskador pa nationell niva. Okade priser
for aterforsakring kommer leda till okade priser for traditionell forsakring enligt en respondent
som menar att kostnaden alltid hamnar hos slutkunden. Da det fortfarande &r relativt billigt att
forsakra sig i Sverige finns det utrymme for forsékringsbolag att hdja premier for forsékringar.
Problemet ligger likt en respondent menar att nar 6msesidiga bolag véljer att héja priser for
premier sa ar risken stor att de tappar marknadsandelar till andra aktorer som valjer att behélla
laga priser. Detta skapar ett dilemma av att ha antingen en stor kundkrets att sla ut kostnader
eller att 0ka intékter i form av hogre premier.

Dilemmat bestar av att antingen besitta en stor kundkrets och darigenom Oka antalet
premieintékter alternativt 6ka intékter i form av hogre premier. Det forsta kan daremot anses
motsagelsefullt om risken for klimatrelaterade event 6kar. Om frekvensen av event 6kar bidrar
det troligtvis till att skadeutbetalningar Okar till den grad att det tillslut blir svart att uppna
balans mellan intdkter och utgifter. For att det istéllet skall vara lonsamt krdvs att
forsakringsbolaget forsakrar andra tillgangar som inte anses lika exponerade mot
klimatrelaterade risker. Daremot innebdr en 6kning av premier att priset for forsékring av
egendom blir dyrare. Till foljd av konkurrens pa forsakringsmarknaden kan det resultera i att

forsékringsbolag forlorar kunder.
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5.4 Framtidsutsikter och klimatanpassning

Ovan diskuteras komplexitet och osakerhet av klimatrisker pa kort sikt. Leblanc & Linkin
(2010) belyser denna komplexitet dar de forklarar att det ar svart att genomfora projektioner
av klimatférandringarna till foljd av troghet och lagg i klimatsystem och langa tidsserier av
utslapp. Ett argument kan vara att desto svarare det ar att analysera klimatforandringarna och
dess osakerheter, desto svarare blir det for forsakringsbolag att uppskatta framtida exponering
mot klimatrisker. Vidare menar en respondent att utfallet av prognoser skiljer sig stort om
okningen av medeltemperatur berdknas med 1,5°C eller 3°C. Daremot forklarar en annan
respondent att det alltid finns osékerheter forknippade med klimatrisker. Om det finns den
minsta sannolikhet att exempelvis vattennivan stiger och bolaget exponeras mot risken skall
det beaktas. Flera respondenter menar att det marks att sannolikheten forandras pa nationell
niva, exempelvis att hundraarsregn intraffar mer frekvent. Detta gar att koppla till resonemang
kring sannolikhet och konsekvens. Snover m.fl., (2007) forklarar att det ar av vikt att
ackumulera mindre konsekvenser av klimatrelaterade risker da de tillslut kan utgéra stora
kostnader for forsakringsbolaget. | takt med att sannolikheten 6kar gar det att argumentera att
aven konsekvenser av risker stiger. Om ett scenario antas dar tio hushall nara kusten forsékrar
sitt hus och sannolikheten for versvdmning ¢kar ar det ett rimligt antagande att de potentiella
skadorna driver upp konsekvensen av risken och dérmed utgér en 6kad exponering for

forsakringsbolaget.

En respondent forklarar att klimatforandringarna och dess efterfoljande risker har fatt stort
genomslag vid undersokningar 6ver risker mot branschen pa senare tid. Det &r ett tecken pa att
fragan ar uppe pa agendan och diskuteras inom bolagen. En respondent forklarar vidare att det
genomfors mycket forskning kring klimatforandringarna. Férsakringsbolagen star i ett véagval
precis som privatpersoner, att antingen vélja att ta hénsyn till forskningen eller inte. Enligt en
respondent &r uppfattningen att aktorer och marknaden anser att de ar skonade i fragan men
utlases IPCC:s rapporter beskrivs ett annat scenario. Analysen blir att forsakringsbolagen
beaktar klimatrisker i den man de exponeras for risken. Fragan mynnar daremot ut i ett scenario
som grundar sig i hur stor konsekvensen blir. 1 framtiden kommer konsekvenserna av den
okade sannolikheten att leda till storre klimatrelaterad exponering och fragan blir hur detta
bemats pa basta satt for att gynna bade forsakringsbolag och forsakringstagare. Herweijer m.fl.,
(2009) skriver att forsékringsbolag kan argumentera for och dvertyga allménheten till varfér

de valjer att 6ka premier i hogriskomraden genom aktivt CSR-arbete. En respondent forklarar
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att forsakringshbolag inte har nagot formellt ansvar for klimatanpassning men enligt
ovanstaende resonemang kan forsakringsbolag gynnas av att ta ett socialt ansvar och

darigenom motivera 6kade premier.

Leblanc & Linkin (2010) beskriver atgarder som forsakringsbolagen kan genomféra for att
mitigera en okad exponering av klimatrisker och pa sa sétt minska dess sarbarhet. Bland annat
forklaras att forsakringsbolag i storre utstrackning skall bidra med underlag till kommuner och
regering dar de finansiella implikationerna av dess exponering beskrivs. Vidare forklaras att
bolagen skall delta i forskning samt utbilda personal och kunder i frdgan (Leblanc & Linkin,
2010). Uppfattningen fran respondenterna &r att forsakringsbolagen i Sverige arbetar med
forebyggande atgarder och bidrar pa olika satt i fragan. Genom att bidra till forskning och delta
i samhéllsdebatten uppmérksammas de klimatrelaterade riskerna i storre utstrackning vilket
gynnar bade forsakringsbolagen och forsakringstagaren. En respondent uttrycker vikten av att
inkludera kvalitativa variabler i vardering av klimatrisker. Déar ingar att kompetensutveckla
personer som arbetar med dessa uppgifter att forsta komplexiteten i fragan. Om det genomfors
anses att klimatférandringar kommer att uppmdarksammas ytterligare och bidra till att
forsakringsbolag tydligare ser den paverkan som idag kan vara svart att uttyda da naturskador
doljer sig under flertalet dvergripande kategorier i statistiken. Genom att férsakringsbolag blir
battre pa att analysera vad som kan anses vara klimatrelaterade risker bidrar det ocksa till att
mindre event som tidigare varit svara att utlasa nu uppmarksammas. Detta innebér &r att de gar

fran att agera reaktivt till att agera mer proaktivt.

5.5 Institutionell teori

Konkurrens pa forsakringsmarknaden minskar utrymmet att agera i frdgan om Okade
klimatrisker. Detta kan beskrivas som mimetisk isomorfism, vilket &r den process dar féretag
blir mer homogena till f6ljd av att de harmar varandra, oftast till féljd av osakerhet (DiMaggio
& Powell, 1983). Forsakringsbolag i Sverige blir homogena till féljd av marknadstryck och
radsla att forlora kunder, vilket i praktiken &ven inneb&r en homogenisering vid vardering av
klimatrisker. Internationella ramverk som TCFD, vilket atminstone tva respondenter
rapporterar enligt och som annu fler staller sig positiva till visar ett exempel pa hur branschen
blir mer homogen. En respondent forklarar att de var forst med att rapportera enligt TCFD och
hoppas att andra aktorer foljer efter. Det finns saledes en tro pa den mimetiska isomorfismen

och att det pa sikt skall gynna branschen. Ett troligt scenario i framtiden ar att fler objekt blir
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ofdrsékringsbara forklarar en respondent. Scenariot kan kopplas till hur férsakringsbolag valjer
att kommunicera och agera i fragan. Genom att kommunicera 6ppet menar en respondent att
forsakringsbranschen gemensamt kan satta press pa exempelvis kommuner och byggbolag som
valjer att bygga fastigheter i riskomraden. Om fler forsakringsbolag véljer att sluta forsakra
vissa objekt kan det ske en form av mimetisk isomorfism dar bolag imiterar varandra och slutar
forsakra de objekt som anses vara exponerade for mest risk. Detta skulle leda till en reducering
av den totala riskexponeringen samtidigt som forséakringstagare i riskomraden missgynnas. En
respondent menar att det handlar om forsékringspolitik. Forsékringsbolag vill heller inte skapa

panik och oro hos kunder da det finns en risk att de gar dver till konkurrerande bolag.

Forsékringsbolag varderar risker genom berdkning av premier och dess prisséttning (Lelyveld
m.fl., 2011). En respondent menar att forsakringsbranschen &r uppbyggd kring traditionella
kvantitativa metoder och modeller och det kan vara svart att med hjélp av enbart dessa metoder
att anpassa sig efter klimatforandringar. Dessa traditionella metoder kan anses vara ett exempel
pa normativ isomorfism som visar hur féretag blir mer homogena till foljd av
professionalisering (DiMaggio & Powell, 1983). Samma respondent menar att det &r viktigt att
beakta mer kvalitativa metoder for att berdkna klimatrisker. Detta ska dels gdras genom
utbildning for att aktorer i branschen ska kunna fatta battre beslut vid vérdering av klimatrisker.
Genom utbildning kan en professionalisering och normativ fordndring i branschen innebéra att

forsakringsbolag Gver tid blir mer homogena.

Forsakringsbranschen ar idag praglad av lagkrav och regler géllande rapportering som skall
efterstravas, ett exempel ar rapportering till Finansinspektionen. I relation till DiMaggio &
Powell (1983) kan rapporteringen och lagkrav kopplas till en homogeniseringsprocess dar
forsékringsbolag blir mer lika till f6ljd av externa faktorer som exempelvis lagstiftningar,
politiska patryckningar eller forvantningar fran samhéllet. Ytterligare exempel pa tvingande
isomorfism & TCFD. En respondent forklarar att det diskuteras att TCFD eventuellt kommer
bli en del av EU:s lagstiftning. Om TCFD implementeras som lagkrav blir det ett exempel pa
tvingande isomorfism dar féretag blir homogena till f6ljd av lagstiftning. TCFD som i stor grad
baseras pa scenarioanalyser bidrar darutéver till att branschen ges majlighet att agera proaktivt
i klimatfrdgan och integrera framtida framtida klimatscenarier i sina analyser. Om samtliga
aktorer rapporterar enligt samma ramverk Okar det mangden publik information vilket

forbattrar mojligheter att arbeta mer branschoverskridande med vérdering av klimatrisker.
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6. Slutsats

| féljande kapitel presenteras studiens slutsatser kopplat till studiens syfte och fragestéallning.

Kapitlet avslutas med rekommendationer samt forslag till vidare forskning.

Syftet med denna uppsats ar att fa en battre forstaelse kring hur forsakringsbolag i Sverige
arbetar med att hantera och bedéma risker som uppkommer i samband med klimatféréandringar
samt hur dessa integreras i forsakringsbeslut. Klimatrisker och dess paverkan pa
forsakringsbranschen ar ett komplext @mne som innehaller fler aspekter an vad forfattarna
ursprungligen férmodat. ldag vérderas klimatrisker dels utifran traditionella kvantitativa
modeller som bygger pa historisk data. Men aven i form av projektioner som bygger pa flertalet
instituts rapporter angaende klimatforandringar. Klimatrisker &r integrerat i forsakringsbolags
premieberakning pa samma satt som andra risker de &r exponerade mot. FoOr att vérdera
Klimatrisker pa ett optimalt satt kravs det att forsakringsholag besitter langa tidsserier av
historisk data. Det krévs att klimatférandringarnas komplexa och volatila natur tas i beaktning
nar dessa data tolkas da det finns svarigheter att tolka och utreda om en 6kning av event ar
statistiska extremfall eller att det faktiskt ar en 6kning till foljd av klimatférandringar.
Projektioner och scenarioanalyser visar att klimatrisker troligen kommer att bli betydligt mer
patagliga i framtiden. Det rader dock en stor osakerhet i fragan och det efterfragas konsensus

fran vetenskaplig forskning for att kunna utfora mer tillforlitliga projektioner och analyser.

| dagslaget rader en viss grad av acceptans bland aktorer inom forsékringsbranschen i Sverige
kring de risker som &r forknippade med klimatférandringarna. Detta till stor del pa grund av att
forsakringsmarknaden &r starkt praglad av konkurrens och att det finns ett behov av att ha en
stor kundkrets att sprida och sla ut skadekostnader over. Det rader ett dilemma da
forsakringsbolag vill vara attraktiva pd marknaden genom att erbjuda laga priser pa
forsakringar samtidigt som det dven dar viktigt att prisa in framtida kostnader for naturskador.
Implikationer av 6kad klimatrisk och en 6kad mangd naturskador leder till att slutkunden
paverkas av hogre priser pa forsakringar samtidigt som det troligen sker en 6kning av objekt
som blir ofdrsékringsbara. Samtidigt implicerar det att forsakringsbolag riskerar att tappa
marknadsandelar om de inte kan erbjuda konkurrenskraftiga priser. Lyckas inte
forsakringsbolag berdkna och integrera ett korrekt pris for klimatrisker i forsdkringar kan det
over tid skada bolagets I6nsamhet i form av att utbetalningar dverstiger intakter. Det ska dock
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tas i beaktning att kostnader for naturskador i dagslaget ar forhallandevis laga i relation till

forsakringsbolagens totala skadekostnad.

Den svenska forsakringsbranschen &r idag relativt skonad fran de effekter som
klimatférandringar bidrar med i form av forhdjda klimatrisker. Forsékringsbolag i Sverige ar
pa kort sikt forberedda for en 6kad mangd klimatrisk. Detta ar delvis pa grund av att premier
omférhandlas pa arlig basis samt att risk kan transfereras via aterforsakring. Det finns daremot
en stor osakerhet i fragan och utfallet paverkas till stor del av hur samhallet klarar av att bromsa
de radande klimatforandringarna samt till vilken grad samhallet klimatanpassas. Trots att
forsakringsbranschen inte har ett formellt ansvar i klimatfragan och inte ar forpliktade att arbeta
med klimatanpassning anses det ligga i deras intresse. Med hjélp av klimatanpassning kan
sarbarheten vad galler klimatrelaterade risker mitigeras genom att minska konsekvenserna av
risker. Redan idag &r klimatanpassning en viktig fraga for forsakringsbolagen. De investerar
bland annat i forskning, delger kunder information kring hur de kan sjélva kan klimatanpassa
och de deltar aven i samhallsdebatten. Fragan ar vem som bar ansvaret for denna
klimatanpassning. Ar det individen som bor néra kustlinjen i ett riskomrade for 6versvamning
som eventuellt behdver flytta? Ar det kommunen som givit bygglov pé adressen? Eller &r det
forsakringsbolaget som véljer att hoja premien for forsakringen eller att inte forsakra huset till

foljd av 6kad klimatrisk?

Till skillnad mot tidigare studier som ofta baseras pa kvantitativa variabler och statistiska
metoder avser denna studie att skapa en djupare forstaelse kring attityd och i den vetenskapliga
litteraturen om klimatrisker och dess inverkan pa forsakringsbranschen i Sverige. Studien kan
anses bidra till att fa en battre forstaelse éver hur den svenska forsakringsbranschen vérderar
klimatrisker och vad implikationerna av dessa varderingar kan vara. Pa grund av strukturella
skillnader mellan internationella férsdkringsmarknader och klimatférandringarnas komplexa
natur som paverkar geografiska omraden i olika grad &r studien svar att generalisera till andra
lander. Det empiriska material som denna studien samlat in avser forsékringsgivarens
uppfattning av fragan och avser darav inte att studera forsakringstagarens perspektiv dven om
vissa slutsatser gar att koppla dit. Ytterligare studier pa omradet vad galler forsakringstagarens,
kommuner och statens syn pa den svenska forsakringsbranschens hantering och ansvar av

klimatrelaterade risker &r av intresse.
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Appendix

Appendix 1 - Intervjuguide
INTRO

1. Kortfattat presentera dig sjalv och ditt foretag - Vilken roll har du i féretaget?
PRISSATTNING

2. Kortfattat, hur fungerar er prissattning av forsakringar?

- Utgar ni ifrdn geografiska perspektiv?
- Beraknas premier fran historiska data?

3. Skiljer sig prissattningen mellan olika former av forsakringar, specifikt dar
klimatrisker kan antas vara storre?

KOPPLING TILL KLIMATRISKER

4. Hur patagliga har klimatforandringarna varit for er verksamhet i allmanhet?
- Nagot exempel?

o

Har ni markt av ndgon 6kning av utbetalningar till foljd klimatrisker?
6. Hur uppskattar ni klimatrisker?
- Ar det ndgot som ni beraknar och méiter?

7. Samarbetar ni med andra aktorer for att vardera klimatrisker (exempelvis konsulter
eller aterforsakringsbolag)?

8. Vilka klimatrisker anser ni utgtra storst hot mot er verksamhet och era kunder?
(Exempelvis naturkatastrofer sésom skogsbrander, Gversvamning och stigande
havsnivaer)

9. Vilket omrade i Sverige skulle du saga ar mest utsatt for klimatrelaterade risker?

10. Finns det objekt ni valt att inte forsakra pa grund av okad risk till foljd av
klimatforandringar?

KUNDPERSPEKTIV OCH TRANSPARENS
11. Hur upplever du att kunder stéller sig mot klimatrisker?

12. Hur adresserar ni klimatrisker till era kunder? Finns det transparens i
forsakringsprocessen angaende klimatrisker?

13. Vad skulle vara den framsta orsaken vara for er att beakta klimatrisker i stérre grad?

ATERFORSAKRING
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14. Anvander ni er av aterforsakring i verksamheten idag? Finns det nagon koppling till
klimatrisker?

LANG SIKT

15. Hur tror ni att klimatférandringarna kommer att paverka er forsakringsverksamhet
och branschen i framtiden?

16. Hur ser ni pa er roll och forsakringsbranschen som stort vad géller klimatanpassning
och klimatomstéllningar?

Appendix 2 - Bilagor

Bilaga 1

Diagram 11. Antal naturskador och skadebelopp for hushall och féretag, 1990-2018

Antal tusen skador (stapel, vanster axel) och
utbetalda skadebelopp i miljarder kronor (linje, higer axel)
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Anm.: Omfattar skador inom hem-, villahem-, fritidshus-, bat-, féretags- och fastighetsforsakringar. Naturskada, évrigt
Kategorin Naturskada, dwrigt omfattar skada genom t.ex. jordskred, bergras, lavin, jordskaly, snbtryck
eller hagel. Fére &r 2015 finns inga uppgifter for skador | kategorin Naturskada, dvrigt. Fore 2011 finns Naturskada, vatten

inga uppgifter for skador | kategorin Naturskada, vatten.

Kélla: Svensk Forsakring. B Naturskada, storm

Totalt skadebelopp fér naturskador
(hoger avel)

Kélla: Svensk Forsakring. (2019). Forsakringar i Sverige 2010-2019. [PDF fil]. Svensk
forsakring. Hamtad 2020-04-30,
https://www.svenskforsakring.se/globalassets/rapporter/forsakringar-i-sverige/forsakri
ngar-i-sverige-2010-2019.pdf

55



