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Abstract

Foreliggande studie har studerat, kartlagt och tolkat; 1. Olika forstaelser for begreppet
ledarskap som forskollarare ger uttryck for. 2. Hur ledarskap blir synligt i relation till
forskollarares arbete med undervisning och larande i forskolan. Metoderna i studien &r
fokusgruppintervjuer och individuella intervjuer och hermeneutiken &ar den ansats som jag har
valt att anvanda for att tolka det empiriska materialet. Studiens resultat visar att
respondenterna ser en forskollarares ledarskap i sin helhet som en forutsattning for barns
larande och utveckling i forskolan. Vidare uttrycker respondenterna att det finns olika
forstaelse for ledarskap och hur de olika delarna i ledarskapet kan anvandas medvetet i arbetet
med barn och kollegor. Det framkommer ocksa i resultatet att respondenterna beskriver att ett
ledarskap i relation till kollegor &r svarare att utéva an ledarskap i relation till barngruppen
vilket respondenterna beskriver som problematiskt. Vidare uttrycker respondenterna hur ett
ledarskap blir synligt i vilka mojligheter varje barn ges for att lara och utvecklas. Ett medvetet
ledarskap ligger till grund for bade hur verksamheten planeras, genomfors och utvarderas
samt vid varje mote mellan barn och forskollarare i vardagen. Fortsatt forskning inom detta
amne borde prioriteras da respondenterna uttrycker ett behov av kunskap och ©kad
handlingskompetens i form av verktyg for att kunna ta sig an det férdndrade uppdraget som

forskollarare fick nar forskolans laroplan reviderades 2010 (Skolverket, 2016).



Forord

Foreliggande magisteruppsats ar skriven under 2016 samt varen 2017 vid Goteborgs
universitet, Utbildningsvetenskapliga fakulteten. Amnet i uppsatsen ar ledarskap i forskolan
och uppsatsen &ar en obligatorisk del av masterprogrammet i utbildningsledarskap pa
institutionen for pedagogik och specialpedagogik (IPS). Jag vill tacka alla respondenter som
medverkade i intervjuer och pa sa satt delade med sig av sina kunskaper, reflektioner, tankar
och erfarenheter kring ledarskap i relation till arbetet i forskolan. Tack aven till andra
medverkande som gjorde min studie mojlig samt varit intresserade genom hela processen. Jag
vill ocksa tacka mina handledare Ann-Charlotte Mardsjo Olsson och Nils Hammarén for ert
stdd och engagemang och som inspirerat mig att fortsatta att fordjupa mig i materialet genom
att hela tiden stélla nya fragor vilket gjorde att processen med att skriva denna uppsats blivit

mycket l&rorik for mig.

Goteborg mars 2017
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1. Inledning

Nar forskolans laroplan Lpfo 98 (Skolverket, 2016) reviderades forsta gangen 2010 innebar
bland annat forandringarna att ansvarsfordelningen i forskolan andrades till att forskollararen
gavs ansvaret for verksamhetens utveckling. Regeringens overgripande syfte med
forandringarna i laroplanen var att alla forskolor i Sverige skall erbjuda barnen en verksamhet
med likvardig kvalité (L&rarnas nyheter, 2011). Detta innebar en foréndring i forskolans
kontext fran att tidigare ha varit ett arbetslag som gemensamt planerar, genomfér och
utvarderar verksamheten till att arbetsuppgifter och ansvar ar knutet till utbildning och

profession. Forskollararen maste nu trada fram i arbetet och leda arbetslaget.

Min forforstaelse i amnet som behandlas i den aktuella studien kommer av att jag arbetet som
forskollarare sedan 1995 och upplevt forandringen av bade forskolan och forskollararens
uppdrag. Min forstaelse ar att manga forskolldrare idag befinner sig i ett lage dar situationen
kanns otydlig och dar manga upplever att de saknar verktyg for att omsatta okat fokus pa
undervisning och utbildning, barns delaktighet och inflytande, med en helhetssyn dar lek,
larande, omsorg och utveckling bildare en helhet. Samtidig som denna férvirring rader infor
uppdraget forvantas forskolléraren ta ett steg fram och utdva ett ledarskap i relation till

kollegor.

Mina fragor och funderinger kring ledarskap i forskolan genererade i studiens syfte dar
kunskapsintresset ligger i att undersoka begreppet ledarskap och hur ledarskapet gestaltas
enligt forskollararna i verksamheten. For att genomféra studien har jag anvant mig av
kvalitativa metoder. Metoder for insamlande av data har varit tre fokusgruppintervjuer och tre
individuella intervjuer. For att tolka och forstd materialet har inspiration hamtats fran

hermeneutiken.

1.1 Syfte och fragestéllningar

Syftet med studien &r att understéka hur begreppet ledarskap beskrivs av forskolldrare. Studien
fokuserar pa tre typer av ledarskap inom forskolan, ledarskap i relation till kollegorna och
ledarskap i relation till barnen pa forskolan samt hur forskollarare ger uttryck for att ledarskap

gestaltas i relation till arbetet med undervisning och larande.



Tva fragestallningar anvands for att besvara syftet:

1. Vilka forstaelser for inneborden av begreppet ledarskap ger forskollarare uttryck for?
2. Hur ger forskollarare uttryck for att ledarskap blir synligt i relation till arbetet med

undervisning och larande i férskolan?



2 Forskollararens relation till ledarskap historiskt

| detta kapitel kommer en bakgrund till forskollararens forandrade yrkesroll att beskrivas i
form av ett historiskt perspektiv dar laroplanens tillkommande samt revideringar ligger till

grund.

Sveriges Forskollarares Riksforbund (SFR) bildades ar 1955 och Svenska Facklararforbundet
(SFL) ar 1956, de har tillsammans arbetat for att forbattra verksamheten for de barn som
vistades i barnhem eller barntradgard och villkoren for de som arbetade dar som titulerades
barntradgardslararinnor. Detta arbete utmynnade i borjan av 80-talet i en dnskan om att
forskolan skulle ses som ett forsta steg i ett barns utbildning med en nationell laroplan som
utgangspunkt, men det skulle dréja anda till 1996 innan fragan togs med i den nya
regeringsforklaringen.

Forskollararens ansvar och uppdrag har genom aren forandrats och Eriksson (2015, sid 8-12)
har undersokt detta &mne genom att analysera policytexter som ror forskollararens uppdrag
och ansvar. Eriksson har sett att diskursen varierat historiskt och detta inbegriper bade hur
utbildningen, regeringen samt forskollararkaren sett pa hur forskollararen skall planera och
leda den pedagogiska verksamheten. Vissa tidsperioder har forskollararen fatt ta ett storre
ansvar i syfte att hoja kvalitén i verksamheten, men andra tidsperioder har detta syfte
underordnats andra intressen fran politiskt, arbetsmarknads eller familjepolitiskt hall.
Eriksson (2015, sid 13-15) hévdar att den storsta begransningen av forskollararnas autonomi
skedde pa 1970-talet da texten i Barnstugeutredningen patalar vikten av forskolldrare i
verksamheten och dess yrkeskompetens men samtidigt likstaller denna kunskap med
barnskotarnas personliga formagor och deras praktiska kunnande. Detta ledde till en diskurs
pa forskolan da forskollaren forvantades samtala med Ovriga i arbetslaget om hur
arbetsuppgifter samt ansvar skulle fordelas demokratiskt och jamlikt. Detta forstarks enligt
Eriksson nér Socialstyrelsen ger ut Pedagogiskt program for forskolan dar tanken om
arbetslaget lyfts fram och dar alla som ingar i arbetslaget bar ansvaret for den pedagogiska
verksamheten, som enligt beskrivningen skall utformas utifran erfarenheter, personliga

kunskaper och generell teoretisk kunskap (Eriksson 2015, sid 13-15).

Under 1990-talet riktas fokus mot verksamhetens kvalité och personalens kompetens baserad
pa utbildning, vilket enligt Eriksson (a.a) ledde till att davarande statsministern Goran

Perssons regering tillsatte flera kommittéer for en dversyn av skollagen samt i forarbetet av ett
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maldokument for forskolan. Arbetet utmynnade i en forandring i skollagen dar forskollarare
gavs ratten att undervisa i forskoleklass vilket gjorde att undervisningsbegreppet
sammanfordes med yrkeskaren forskollarare. Eriksson (2015, sid 17) beskriver innehallet i de
betdnkande som ligger till grund for Lpfd98, Vaxa i larande: Forslag till laroplan for barn
och unga 6-16 ar samt Att erévra omvérlden: forslag till laroplan for forskolan:
slutbetankande, dar skillnaden pa det gemensamma ansvar som galler arbetslaget och
forskollararens ansvar tydliggors. | texterna finns en 6nskan om att forskollararens ansvar for
den pedagogiska verksamheten explicit skall skrivas fram och att ansvar skall fordelas i
relation till yrkesgruppens kunskap baserad pa profession vilket nar det presenteras, maéter
kritik fran fackliga organisationer som foretradde barnskotarna. Nér regeringen ar fardig med
sin proposition har detta inte tagits i beaktande utan det star i texten att arbetslaget skall ta
ansvar for den pedagogiska verksamheten (Ldrarnas Historia, 2014). Eriksson (2015, sid 16-
17) menar att det ledde till att Laroplanen for forskolan, Lpf698 innehaller oklara

instruktioner kring vad som forvantas av forskoll&rare.

Eriksson beskriver vidare hur regeringen sedan dndrade sin instéllning och sag forskollararna
som en tillgang i syftet att hoja kvalitén pa verksamheten och pa sa satt bidra till forbattrade
resultat i skolan som leder till 6kad konkurrenskraft internationellt. Detta ledde till kravet pa
en legitimation for yrket samt till den reviderade laroplanen som ndmndes inledningsvis och
som borjade galla 2011 (Eriksson, 2015, sid 18-27). Den reviderade laroplanen Lpf698
(Skolverket, 2010) innehaller tva helt nya kapitel; dar det ena handlar om uppf6ljning,
utvardering och utveckling och det andra fortydligar forskolechefens ansvar. Malen kring
naturvetenskap och teknik, matematik samt sprak och kommunikation har reviderats och
utvecklats. Malen i den reviderade laroplanen har blivit fler och utvecklats och de bygger pa
den svenska forskolans syn pa lek, larande, omsorg och utveckling som en helhet, som
internationellt beskrivs som den svenska modellen med begreppet “edu-care”. | den nya
laroplanen laggs stor vikt vid kommunikativa férmagor och det genomsyrar alla mal
(Skolinspektionen, 2012, sid 9-10). Laroplanen har nu ocksa en tydligare adressat, det star
vad som ar forskollararens ansvar och vad som dar arbetslagets ansvar, Eriksson (2015, sid 21)
beskriver hur detta genomgripande syns i hela laroplanen men den storsta férandringen géller
omradet utveckling och larande dar merparten av malen 6verforts fran att ha varit arbetslagets
ansvar till att nu ligga under forskollararens ansvar. Forskolans laroplan har reviderats

ytterligare Lpf698 (Skolverket, 2016) och da var det Gvergangen mellan foérskola och



forskoleklass som tydliggjordes samt att information om innehallet i barnens utbildning skall

foras 6ver mellan de olika skolformerna.

| laroplanen for férskolan (Skolverket, 2016) ar formuleringen foljande:

Riktlinjer for personalen i forskolan anger dels forskollarares ansvar for att arbetet sker

i enlighet med malen i laroplanen, dels det ansvar som vilar pa var och en i arbetslaget

i forskolan. Alla som arbetar i forskolan ska folja de normer och varden som anges i
forskolans laroplan och bidra till att forskolans uppdrag genomférs. (Skolverket, 2016,
sid 8)

Ovanstaende text ger uttryck for att forskollararens forvantas vara val insatt i laroplanen och
ta ansvar for att planering, genomférande och utvardering av verksamheten sker i riktning mot
de mal som &r framskrivna i laroplanen. Forskollararen maste dels ha kunskap om malen samt
dels kunna forklara for andra yrkesgrupper i arbetslaget vad malen innebar konkret och hur

arbetet i forskolan skall bedrivas.



3. Tidigare forskning

Detta kapitel ar indelat i tre delar med lika manga underrubriker. Inledningsvis i kapitlet
redogors for tidigare forskning om forskollararens profession och yrkesroll. 1 den andra delen
av kapitlet presenteras ett avsnitt med forskning och litteratur om ledarskap och hur den som
skall leda tillagnar sig kunskaper och formagor for att kunna utova ett ledarskap. Slutligen
presenteras fyra olika perspektiv som kan anvandas for att forklara och forsta olika satt att
leda och satt att se pa verksamheten som grund for det ledarskap som kan anvandas. Den
forskning och litteratur som presenteras i de tre olika avsnitten har valts med utgangspunkten
att den behandlar forskolans och skolans kontext eller ledarskap pa ett satt som gar att
applicera pa detta. Forskningsfaltet som behandlar ledarskap i forskolan ar forhallandevis
smalt vilket gjorde att dven forskning kring yrkesprofession har tagits med darfor att dessa tva
delar anses i foreliggande studie paverka varandra. Teorier om ledarskap har valts utifran att
det skall kunna relateras till hur ett ledarskap utvecklas och vilka verktyg som gar att anvanda
samt en beskrivning pa nagra olika satt att utdva ett ledarskap pa. Urvalet har gjorts for att de

teoretiska begreppen skall kunna anvandas for att tolka och forsta materialet.

3.1 Yrkesroll

Forskollararyrket &r i forandring och de krav som stalldes pa en forskollarare for 10 ar sedan
ar inte de samma som de som stélls idag. Samhallet ser inte langre forskolan explicit som en
forvaringsplats dar barnen skall leka och ha roligt medan foraldrarna &r pa jobbet utan
forskolan ses som en egen skolform dar barnen skall l&ra sig olika kompetenser och inhdmta
kunskap. Det ckade fokus pa larande och foréaldrarnas vilja att vara delaktiga i verksamheten
staller nya krav pa personalen i forskolan samtidigt som den reviderade laroplanen tydligt
faststéller att det &r forskollararen som har ansvaret for att verksamheten bedrivs enligt
laroplanen. Vilka kompetenser behdver da en forskollarare som skall arbeta i framtidens
forskola?

Sheridan, Sandberg, Williams och Vuorinen (2011, sid 415-437) har undersokt detta genom
olika delstudier. Forskollarare, forskolechefer, foraldrar och studenter har intervjuats, svarat
pa enkater och observerats for att forskarna skulle inhamta kunskap om vilka kompetenser
som dar viktiga for forskollarare och vad kompetenserna innebédr. De presenterar

kompetenserna som deltagarna lyfte fram i tre olika dimensioner;



1. Kunnande om vad och varfor, handlar om att férskollararen behdver ha en god kunskap om
innehall vilket kraver en kontinuerlig kompetensutveckling, en pedagogisk medvetenhet dar

lek och larande integreras samt formaga till kritisk reflektion.
2. Kunnande om hur, bestar av forskollararens formaga att organisera och leda verksamheten.

3. Interaktiva och relationella kompetenser, betyder forskollararens sociala och

kommunikativa formaga.

Studiens resultat visar att forskollararnas ledarskap ar demokratiskt och situationsbundet dar
de utgar fran ett har-och-nu-perspektiv varefter situationer uppstar. Forskollararens ledarskap
bade i barngrupp och bland kollegor innebdar manga samtal och diskussioner dar
forskollararen far argumentera for sina synpunkter. Nagra av forskollararna uppger att de inte
vill ta ledarrollen eftersom de inte kanner sig bekvama i situationen. Majoriteten ser sig som
ledare i barngruppen och da framst genom att vara en forebild samt genom att bedriva ett
ledarskap som innebar att lyssna och forstd andras perspektiv. Gemensamma mal for
verksamheten &r nagot som lyfts fram da detta ger en tydlighet, dock visar analysen av
intervjuerna att det ibland ar viktigare att komma Gverens med sina kollegor &n att uppna
forutbestamda mal och visioner (Sheridan et al, 2011, sid 415-437).

Jonsdottir och Coleman (2014, sid 210-225 ) gjorde en liknande studie pa Island dar de
genom fokusgruppintervjuer ville undersoka forskollarares syn pa sig sjalva och sin
profession och vad som paverkade deras yrkesutévning. De intervjuade grupper som bestod
av forskolechefer, forskollarare, barnskotare samt foréldrar och dven politiskt ansvariga.
Resultaten som de presenterar stodjer i vissa delar de resultat som Sheridan et al (2011, sid
415-437) kom fram till, det vill saga att forskollarare har en otydlig syn pa sig sjalva och sitt
ledarskap. Jonsdottir och Coleman (2014, sid 210-225 ) beskriver hur barnskétarna i
intervjuerna ser sina kunskaper som jambordiga forskollararnas och att forskoll&rarna inte
heller uttrycker nadgon tydlig skillnad. Denna svaga bild av sig sjdlva som experter med
akademiska kunskaper gor enligt Jonsdottir och Coleman (a.a) att forskollararnas profession
forblir svag pa Island och de patalar att internationell forskning visar samma resultat aven i
andra delar av varlden. Forskarna ser i sina resultat att forskollararna dr uppdelade i tva
grupper, dar den ena gruppen ser som sin storsta uppgift att varna om barnens lyckliga och
kravlosa barndom dar forskollararnas uppgift &r att visa omsorg och ha en stéttande roll
medan den andra gruppen ser forskolan som borjan pa barnens utbildning dar forskollararna i
forsta hand ar larare och inte formedlare av omsorg. | studien kopplas resultaten till att
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forskollararyrket préaglas av att storre delen av yrkeskaren bestar av kvinnor vilket kan gora att
de anammar en mer omhéndertagande roll i barngruppen. Vidare visar studien att
forskollararna bedriver ett ledarskap i verksamheten som ar distribuerat och bygger pa starka
relationer i arbetslaget dar fokus ligger pa att alla skall kanna sig delaktiga. Forskarna
argumenterar for att forskolldrarna maste ta en synligare roll i barnens larande, bade pa
arbetsplatsen och i samhallet. Forskollararna maste se nyttan av ett ledarskap som bade &r
distribuerat och hierarkiskt for att kunna bedriva ett ledarskap bade i barngrupp och bland de
vuxna pa forskolan (Jonsdottir & Coleman, 2014). Bada ovanstaende studier vécker viktiga
fragor och funderingar, framst eftersom bade Island och Sverige ar nordiska lander med
liknande skolpolitik och utbyggnad av barnomsorgen.

Att synen pa ledarskapet paverkas av vilket kon som man tillhor stoder Scheins (2007, sid 6-
18) studier som har foljt kvinnors forhallande till ledarskap under 30 ar. Hon beskriver att
utvecklingen gar langsamt och det ser véldigt olika ut i varlden. Schein (a.a) beskriver att hon
i sina studier sett hur ledarskap ar starkt knutet till kon och inte till de férmagor som
ledarskapet kraver. Hon ser att kvinnors syn pa sin egen formaga att leda och kunna ta ansvar
har utvecklats globalt medan studier bland manliga studenter som gick utbildningar kopplade
till ledarskap visade pa hur kopplingen mellan ledarskap och det manliga konet snarare hade
starkts. Schein (a.a) vill lyfta problematiken med den stereotypa synen pa forhallandet mellan
ledare och manligt kon vilken hon menar innebdr en barridr i kvinnors mojligheter att kunna
bryta ny mark pa den globala arbetsmarknaden. Detta gor att kvinnors tro pa sin formaga blir
svag och oron att "inte ha vad som krdvs” gor att de hellre tar en roll i skymundan for att vara
pa den sakra sidan. Schein (a.a) beskriver hur normen for hur en ledare skall arbeta med langa
arbetsdagar och sena kvéllar ocksa utesluter kvinnor med ett familjeansvar att bli ledare.
Schein (a.a) forklarar vidare att det blir svart for kvinnor att fa andra att forsta deras kunskap
och profession om de inte sjalva varderar sin kompetens hogt. Detta stodjer bade Sheridan et
al (2011, sid 415-437) och Jonsdéttir och Colemans (2014, sid 210-225) resultat dar de
belyser problematiken i hur forskollararnas tilltro till sin formaga att leda &ar svag. Enligt dessa
studier bygger kvinnors ledarskap pa att samtala och forankra sina beslut i arbetslaget med

vad jag tolkar som en betoning pa personlig relation istallet for profession och kunskap.

Att relationen i arbetslaget ar av storsta vikt sag aven Ho Choi Wa Dora (2005, sid 48-58) i
sin studie gjord i Hongkong dar landets nedatgaende ekonomi gjorde att staten vidtog flera
olika atgarder for att hoja kvalitén i landets skolor men ocksa i forskolorna. En
decentralisering av skolsystemet skedde och forskolan fick en laroplan i vilken
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forskollararnas arbetssatt och ledarstil skulle ga fran ett auktoritart ledarskap till en mer
samarbetande och deltagande ledarstil. Studien identifierar fyra olika hinder som paverkar

forskollararnas vilja att ta till sig en ny laroplan och utveckla ett nytt arbetssatt.

1. Véardegrund, det "nya” sattet att ge formativ aterkoppling skiljer sig starkt fran det

summativa arbetssatt som forskollararna ar vana vid.

2. Makt, genom att arbetssattet skall bli mer kollegialt och aktérer forvantas samarbeta
skapas en osakerhet om maktforhallanden och skiljelinjer som forut var tydliga

luckrades upp.

3. Psykologiska hinder, vilket beskriver hur forskollararna kénner en ovilja att riskera
den sociala relationen till kollegorna nér ett nytt arbetssatt kraver att de samtalar och

diskuterar hur en laroplan skall tolkas och hur arbetet skall planeras.

4. Tid, att sétta sig in i ett nytt system och léra sig att anvanda det tar bade tid och kraft,
vilket ar svart att motivera sig till nar det gamla systemet kanns bade lattare att

anvanda samt passar in i den radande diskursen av synen pa lararens roll.

Ho Choi Wa Dora (2005, sid 48-58) drar slutsatserna att nér en forandring i ett
utbildningssystem med pedagogiska konsekvenser skall sjosattas kravs det att pedagoger &r
involverade. Forskolechefen maste vara 6dmjuk infor de sociala relationer och diskurser som
finns pa arbetsplatsen, vara tydlig med att hen kommer att stotta forskollararna genom hela
processen. Budskapet till forskollararna maste vara att syftet med forandringen ar att hoja
kvaliteten pa barnens larande pa lang sikt och att deras engagemang och kunskap ar viktigt for
resultatet. Vidare argumenterar han for att ett paradigmskifte sker och att skolans sétt att se pa
utbildning och larande skapar en ny agenda for forskoll&rare dar ett distribuerat ledarskap gor
att varje medarbetare kan bidra och uttva ett ledarskap. Kontexten dar Ho Choi Wa Dora (a.a)
studie genomforde sin studie skiljer sig gentemot foregaende studier i att forskollararnas
relation verkar vara uppbyggd pa profession och kunskapsomrade. Ho Choi Wa Doras (a.a)
menar att den radande kulturen maste tas i beaktande nar ett nytt system eller laroplan skall
implementeras vilket jag kan se stdammer Overens med de behov som kommer fram dven i
foregaende studier fran olika lander och kontexter. Ho Choi Wa Dora (a.a) argumenterar for
att om en implementering skall generera det resultat som efterfragas behover processen stéttas
centralt och aven kopplas till aktuell forskning som pavisar att malet ar okad kvalité i

verksamheten. Jamforelse med denna studie kan vara problematisk eftersom kultur och synen



pa ett ledarskap troligtvis skiljer sig markant mellan Sverige och Hongkong. Dock &r det
intressant ur den aspekten att forandringar i skolverksamhet &r problematiska och tar tid.
Behov av stéttning finns pa olika plan i organisationen och de som skall utféra
forandringarna, i detta fall lararna behdver stod i form av motivation att forandringen kénns

meningsfull.

En annan form av kunskap och ledarroll vill Rénnerman (2016, sid 56-59) belysa nar hon
beskriver hur forskollarare bedriver ett ledarskap fran “mitten”. Myndigheten for
skolutveckling gav 2005 Goteborgs universitet i uppdrag att genomféra kurser for
forskollarare dar innehallet i kurserna skulle ga ut pa att genomfora ett kvalitetsarbete pa
forskolan genom aktionsforskning. Aktionsforskning syftar till att forandra och forbattra den
egna praktiken genom ett systematiskt arbete. Utgangspunkten ar fragor fran den egna
verksamheten och information samlas in och reflekteras dver tillsammans med kollegorna i
arbetslaget. Forandringar och lésningar prévas och dokumenteras, resultatet analyseras och
tolkas med stod av aktuell forskning i dmnet vilket ger en 6kad kunskap och férdjupad
forstaelse for den egna praktiken. Denna utbildning som heter Q i forskolan har utbildat
manga forskollarare genom aren och Ronnerman har f6ljt upp hur 100 stycken av deltagarna
som har anvant sina kunskaper och om de har lett till ndgon forandring i deras profession.
Resultat visar att halften av de tillfrdgade uppgav att de genom att praktisera sina kunskaper
fran utbildningen hade erdvrat ett ledarskap pa forskolan som de anvande nar de handledde
kollegorna for att utveckla verksamheten och Oka kvalitén genom kollegialt larande.
Roénnerman, Edwards-Groves och Grotenboer (2015, sid 67-75) kallar dessa ledare for
”middle leaders” och de betonar hur dessa “mellan-ledare” &r positionerade mellan
forskolechefen och sina kollegor samtidigt som de arbetar tillsammans med kollegorna och
upplever samma praktik och verksamhet. Detta gor att deras ledarskap bygger pa vad som
sags och vad som gors, samtidigt som de relaterar det som de samtalar om eller arbetar med
till forskning, staller fragor och problematiserar vilket bidrar till ett kollegialt larande i hela
arbetslaget. Dessa strategier pAminner om de kompetenser som Sheridan et al. (2011, sid 415-
437) har synliggjort som viktiga komponenter i en forskollarares kunnande i en framtida
forskola. Dock menar R6nnerman att en mellan-ledare har ytterligare ett uppdrag vilket gor
att de sammanfor forskolechefens intentioner och beslut med de tankar och fragor som kan
uppsta bland kollegorna i arbetslaget. ”"Mellan-ledaren” klarar att géra det tydligt genom att
koppla ihop det som har beslutats och skall forandras till den praktik som bade “mellan-

ledaren” och resten av arbetslaget verkar och arbetar i.

10



Melker och Ryberg (2012 sid 70-80) vill i sin magisteruppsats belysa forskollararens
strategier for att undervisa i forskolan. De ser i sin studie hur forskolldarares undervisning
tenderar att fastna i ett “gorande” och att undervisningens fokus och mal tappas bort till
forman for barnens intressen. Vidare ser de att forskollarare ar mycket otydliga nar de skall
introducera nagot for barnen vilket leder till att barnen inte vet vad som skall handa eller vad
de skall lara sig. Fa forskollarare i Melker och Rybergs (a.a) studie ser nyttan i att anvanda
adekvata begrepp i sin undervisning och ar heller inte medvetna om hur de skall anvanda
spraket i situationerna i ett larande syfte utan spraket som anvands ar vardagligt och torftigt.
Melker och Ryberg (a.a) sag, att pa de observerade forskolorna ar barnens inflytande och
delaktighet mycket stort i aktiviteterna men barnen tenderar att ta Gver situationen och
forskollararen tar snarare ett steg tillbaka. Forfattarna saknar forskollararens medvetenhet i att
rikta barnens uppmarksamhet mot ett forutbestamt fokus eller mal. Vidare fragar sig Melker
och Ryberg (a.a) vad konsekvenserna blir om verksamheten till stor del styrs av barnens
intressen och intentioner och vad blir konsekvenserna for forskolldararna som har uppdraget
och ansvaret att se till att verksamheten planeras och genomférs, utvarderas och féljs upp
utefter laroplanens mal och riktlinjer. Doverborg, Pramling och Pramling Samulesson (2013,
sid 9) belyser samma oro och forklarar att manga forskollarare kanner sig forvirrade i och
med den reviderade l&roplanen dér larandeuppdraget blivit tydligare samtidigt som
helhetsperspektivet med omsorg, lek, larande och utveckling skall behallas. Alltsa skall
forskolan bade bevaras och forandras vilket har gett upphov till den osékerhet som nu verkar
rada. Sommer (2012, sid 38-48) resonerar om hur en feltolkning av begreppet “det
kompetenta barnet” lett till att flera forskoll&rare avsagt sig sin roll som larare och forebild for
barnen. Han poangterar att vi maste undvika att tanka pa barnet som kompetent eller
inkompetent, barn fods med flera grundkompetenser men dessa kompetenser &r inte
fardigutvecklade, hade de varit fardiga hade konsekvensen blivit att det inte funnits nagon
mojlighet for barnet att resten av livet, lara, utveckla och fordndra sina kompetenser. Sommer
menar att genom livet kommer barnet att tillagna sig nya kompetenser, ndgra kommer barnet
att forlora och andra kompetenser kommer att utvecklas och véxa. Den vuxna ar i regel
merkompetent och skall enligt Sommer agera som en guide och végleda barnen i deras
larande. Sommers resonemang starker Melker och Rybergs (2012, sid 53-78) beskrivning dar
pedagogen tar ett steg tillbaka och istallet for att vara en vagvisare och tydligt beskriva for
barnen vad undervisningen skall handla om och dess syfte istallet later barnens intresse visa
vagen vilket kan fa konsekvenser for barnens méjligheter att utmanas i deras larande da det

behovs en merkompetent pedagog som riktar fokus och later barnen utvidga sitt kunnande.
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3.2 Ledarskap i litteraturen

For att kunna vara en ledare for barnen som utifran deras behov och intressen riktar deras
larande mot de mal som finns i laroplanen och samtidigt inkludera omsorg och lek behdver
forskollararen forvarva kunskaper och strategier. Ett medvetet ledarskap kraver kunskap over
nar och hur de olika verktygen skall anvédndas vilket innebér att férskollararen behdver
inhdmta teoretisk kunskap, préva den i praktiken samt reflektera Gver resultatet, Maltén
(2000, sid 62-64) beskriver processen att hitta sin egen ledarstil som tidskrdvande och den
utgérs av en kombination av praktisk erfarenhet och teoretisk kunskap. Han beskriver

ledarskapet som komplext och varierat men kan grovt delas upp i tre kategorier;

1. Auktoritart ledarskap — ett ledarorienterat ledarskap dar ledaren fattar alla beslut sjalv,
haller en klar distans mellan sig sjalv och gruppen samt sallan radgor med Gvriga
eftersom denne bygger sin tro pa sin tro att de andra inte kan och inte klarar av att ta

ansvar.

2. Den demokratiska ledaren anvander ett grupporienterat ledarskap och bjuder in évriga
att vara delaktiga i bade planering och beslutsprocessen. De ovriga forvéantas vara

aktiva och ta ansvar.

3. Passivt ledarskap dar forhallningsséttet ar lite mer "1t ga” och dar gruppen lamnas till
att ta egna beslut och ta ansvar. Ledarskapet ar otydligt och innebéar varken kritik eller

berom.

Maltén (a.a) beskriver vidare hur den auktoritdra ledarstilen tillampades bade i skolan och av
den strange fadern i hemmet under 1900-talet, det fanns krav pa ordning och reda vilket
ibland var en trygghet men det innebar ocksda en radsla och manga ganger en inlard
hjalploshet. Den alltfor harda ledarstilen blev till slut for mycket for manga och ledde till en
motreaktion som gjorde att bade foraldrar och larare anammade "lat ga” ledarstilen dar man i
sin stravan att vara tillatande och “snall” istéllet blev otydlig och ostrukturerad vilket gjorde
bade barn och elever osakra och passiva. Som en medelvag kan istallet det demokratiska
ledarskapet véljas och utforas av bade larare och foraldrar, da formedlas ramar och struktur
tydligt och barn och elever uppmuntras att vara delaktiga och ansvarstagande. Léararen talar
med barnen istéllet for till dem och gruppen ses som en styrka. Den demokratiska ledarstilen

kan verka sjalvklar men Maltén (2000, sid 65-66) papekar att varje situation och grupp kraver
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olika ledarstilar, nagot som han benamner som situationsanpassat ledarskap. Detta styrker
Sheridan, Sandberg, Williams och Vuorinens (2011, sid 415-437) resultat som visade pa hur
forskollararna gor didaktiska val utifran ett har-och-nu-perspektiv vilket gor att de ocksa blir
flexibla i sitt ledarskap da vardagen och barngruppen i forskolan ar foranderlig. Arbetssattet
kan bade ge positiva konsekvenser genom att aktiviter snabbt kan anpassas utifran barnens
aktuella behov samtidigt som den réda traden i undervisningen riskerar att férsvinna da kravet
pa flexibilitet kan gora att en planering kanns onddig eftersom den &nda oftast forandras in i

det sista.

Distribuerat ledarskap ar nar rektor och larare delar pa ansvar och arbetar tillsammans
Liljenberg (2015, sid 99-107) beskriver att denna form av ledarskap har utformats efter att det
konstaterats att rektorer som utOvat ett starkt hierarkiskt ledarskap inte har lyckats utveckla
sina skolor for att nd malen. Hon beskriver att bakgrunden ar att Overgangen fran
regelstyrning till mal- och resultatstyrning har inneburit fler arbetsuppgifter for rektorerna i
form av ekonomiska, administrativa arbetsuppgifter samt en standig kvalitetssékring och ett
utvecklingsarbete for att sakra maluppfyllelsen. Liljenberg (a.a) raknar upp flera faktorer som
framjar ett distribuerat ledarskap:

e En kultur med fokus pa larande, samarbete, fortroende, respekt och ppenhet.
e Att utveckling uppmérksammas och erkanns.

e Att utveckling bygger pa deltagande och inte pa frivillighet.

e Delad praktik och professionell utveckling.

e Tid och plats for olika méten dar olika grupperingar kan traffas i avsaknad av

hierarkiska strukturer.

Liljenberg (a.a) redogor for att skollagen betonar att rektor har mojlighet att fordela ansvaret
for skolans organisering, personalens professionella utveckling samt det systematiska
kvalitetsarbetet. Vidare beskriver Liljenberg (a.a) hur skollagen lyfter fram att rektor skall
leda och initiera skolans utvecklingsarbete men ocksa starka medarbetares vilja att lara och
utvecklas. Liljenberg far stod av Harris (2007, sid 315-325) som lyfter fram ett distribuerat
ledarskap till lararna som en framgangsfaktor for barn och elevers resultat.

Flexibilitet & nagot som efterfragas hos de som skall arbeta och delta i samhéllet och
arbetslivet eftersom varlden och samhallet &r i standig forandring. Manniskorna som lever dar
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maste kunna anpassa sina kunskaper och formagor for att kunna delta i utvecklingen.
Sandgren (2009, sid 7-10) beskriver sin bild av framtiden dar ledarskapet fordelas pa fler
manniskor. Detta menar han beror pa globaliseringen och en okad tillganglighet av
information genom internet. Sandgren (a.a) belyser att detta kraver ett modernt ledarskap da
dagens unga medarbetare genom sin skoltid sjalva tranat pa att ta ansvar for planering av mal
vilket gor att de inte accepterar den auktoritara ledarstilen. Det som krdvs for att kunna

bedriva ett ledarskap i den verksamheten ar enligt Sandgren;

o forstaelse for den nya obegransade varlden
o forstaelse for var manskliga natur, vara drivkrafter och vara beteenden
e att var och en blir en egen strateg, ledare och genomfdrare

 att vi alla vet hur vi skapar verklig och varaktig forandring” (Sandgren, 2009, sid 7)

Sandgrens beskrivning handlar om en medvetenhet om samhallet i stort och det kanske kravs
att vi ser pa forskolan och dess verksamhet ur ett samhallsperspektiv for att kunna forsta och
implementera l&roplanen i verksamheten. Bennis (2009, sid 16) belyser liknande fenomen nar
han berdttar om ett framtida forandrat ledarskap och hur tiden da ett foretags viktigaste
investeringar rdknades i antalet fastigheter som foretaget dgde for alltid &r 6ver och att det i
framtiden ar medarbetare och deras idéer som raknas som foretagens storsta tillgangar.
Bolman och Deal (2012, sid 400-401) problematiserar hur ledarskap betraktas som ett
universalmedel med en nastan magisk innebérd och som forvantas vara lésningen pa manga
olika problem i samhallet. Forfattarna ger uttryck for att vara forvantningar pa “den starke
ledaren” &r att denne arbetar mot mal som gynnar alla och som stracker sig 6ver egenintresset.
Den starke ledaren har egenskapen att fa d&ven andra manniskor att samarbeta och arbeta mot
ett gemensamt mal. Sandgren (2009, sid 108) expanderar forstaelsens av begreppet ledarskap
och anvéander pyramiden som metafor nar han vill inspirera alla att skapa en egen pyramid
och ta kontroll dver sitt eget liv. Han betonar dock vikten av att ha kunskap och forstaelse for
pyramidens alla delar vilken Sandgren (a.a) sjalv har delat in i tre delar, dar basen &ar handling,

mellannivan &r ledarskap och 6versta nivan ar strategisk niva.

For att nd framgang som ledare patalar Maller (2006, sid 196-197) att det kravs att hen
anvander sina personliga egenskaper samt att den som skall utdva ett ledarskap skall vara
medveten om att ett ledarskap omforhandlas vid varje méte mellan ledaren och andra i
organisationen. Vidare beskriver Moller (a.a) att en ledares maktposition byggs upp av att
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ledaren ingar i relationer som skapar fortroende och samhdorighet samt visar styrka i utévande
av ledarskapet. Sandgren (2009, sid 50) patalar vikten av att ledare regelbundet kommunicerar
och deltar i den stora gruppen av medarbetare pa en arbetsplats eftersom gruppens behov och
styrkor da blir en resurs for hela foretaget eller organisationen. For att kunna paverka andra
maéanniskor och deras handlingar forklarar Sandberg och Targama (2003, sid 93-112) att det &r
viktigt att forsta varfor manniskor gor som de gor och vad som paverkar dem, en ledare maste
vidare forsta att manniskor handlar utifran sin forstaelse och denna forstaelse ar bade en
nyckel till att klara av arbetet pa just den arbetsplatsen samtidigt som det kan ha en
bromsande effekt nar det galler nytankande och utveckling och detta maste finnas i atanke nar
nya visioner och mal for en verksamhet presenteras for en arbetsplats.

Riddarsporre och Erlandsson (2016, sid 17-21) vill férandra metaforen av den ensamma
ledaren som sitter hogst uppe pa pyramiden och litar pa att tyngdlagen skall se till att besluten
tagna i toppen forankras bland alla i organisationen. De menar att detta sétt att betrakta
ledarskapet behdver kompletteras med bilden av ett hjul, dér chefen sitter i mitten av hjulet, i
navet och for att hjulet skall snurra behéver navet ha direktkontakt med de manga ekrarna
som i forskolans fall representeras av bland annat av personalen. Riddarsporre och Erlandsson
menar att alla organisationer behdver en ledare och ledaren behdver i sin tur medarbetare for
att kunna leda och medarbetarna behodver nadgon som leder dem for att se helheten och for att
kunna se till hela organisationen. De kallar denna typ av ledarskap dar ledaren sitter i navet av
hjulet for den postheroiska ledaren. Vidare anvander de metaforen av hjulet for att fa oss att
forsta att alla ekrarna behovs och att de bor strava at samma mal, och precis som ett hjul
bestar av olika delar som &r beroende av varandra sa behdvs alla delarna i hjulet och alla
maste bidra med sin del for att helheten skall fungera. Vidare bygger det post-heroiska
ledarskapet pa kommunikation genom samtal, planering och interaktion med medarbetare for
att fa alla delaktiga och ta ansvar for att félja den riktning som kravs for att uppfylla de mal

och riktlinjer som finns for verksamheten (Riddarsporre och Erlandsson, 2016, sid 17-21).

Sammanfattningsvis behdver framtidens forskollarare manga olika kompetenser och formagor
men det ar en komplex yrkesroll som &r i forandring vilket flera patalar kraver stod fran
centralt hall samt en forstaelse for den radande kulturen (Sheridan et al, 2011, sid 415-437;

Ho Choi Wa Dora, 2005, sid 48-58; Jonsdottir & Coleman, 2014, sid 210-225). Dessutom
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verkar faktorer som att en stor majoritet av forskollararna ar kvinnor paverka vilken roll de tar
i sitt ledarskap och vilka formagor som de tror dig kunna klara av (Schein, 2007, sid 6-18).
Vidare har ledarstilar som tillampats i forskolan och skolans kontext forandrats over tid fran
att ha varit kontrollerande i form av ett auktoritart ledarskap till att efterstrdva en mer
demokratisk ledarstil (Maltén, 2000 sid 62-64). Aven i samhillet och globalt har en
forandring skett pa manga hall nar det galler ledarens egenskaper och dess kunnande i att
forsta vad som motiverar medarbetarna, dessa faktorer ar numera viktiga for en ledare att
forsta da organisationer och verksamheter ar beroende av att medarbetare stannar kvar och de
ses som en viktig tillgang (Bennis, 2009, sid 16; Bolman & Deal, 2012, sid 400-401;
Sandgren, 2009, sid 107). Dock patalar (Schein, 2007, sid 6-18) att synen pa hur och om en
kvinna kan klara av att utva ett ledarskap skiljer sig beroende pa var i vérlden kvinnan
befinner sig och att dessa forvantningar paverkar kvinnors syn bade pa sin egen formaga samt

kvinnors mojligheter att fa tjanster som innefattar olika typer av ledarskap.

3.3 Fyra perspektiv pa ledarskap

| foljande del kommer nagra mojliga verktyg for ett ledarskap lyftas fram. Detta for att visa pa
hur ett ledarskap kan anpassas efter vilken grupp eller verksamhet som skall ledas samt vilka

konsekvenser olika perspektiv far dar det utévas.

Bolman och Deal (2009, sid 30-41) har presenterat fyra olika perspektiv/modeller som ger
glasogon att alternera mellan for att kunna forsta sin verksamhet och agera utefter vad som
behdvs. De menar att den som skall leda behover dels en verktygslada med manga olika
verktyg dels vetskapen om nér de olika verktygen skall anvéndas. De olika perspektiven de
beskriver ar; strukturellt perspektiv, Human Resource — perspektiv (HR — perspektiv),
politiskt perspektiv samt symboliskt perspektiv. Nedan foljer en sammanfattning av vad de

olika perspektiven innebér:

1. Strukturellt perspektiv- kallar Bolman och Deal (a.a) ndr den som leder ténker
rationellt utifran malet, ser vilka roller som behdvs och hur de skall samspela med
varandra. Tydliga uppgifter skapar enligt det strukturella perspektivet trygghet och
ordning vilket gor att alla tillsammans nar det primara, namligen att uppna stallda mal.

Om nagot inte fungerar eller konflikter uppstar maste roller omférdelas och
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tydliggoras, det ar sa framgang skapas enligt det strukturella perspektivet menar
Bolman och Deal (2009, sid 73-100). Vidare foresprakar det strukturella perspektivet
att medarbetare specialiserar sig sa att foretaget likt en myrstack ar uppbyggt pa att
olika méanniskor gor det som de &r bra pa for att tillsammans skapa en fungerande
verksamhet. Arbetsuppgifterna skall vara tydliga fér medarbetaren sa att hen skall veta
vad som forvéntas respektive vad som inte forvantas. Kopplat till forskolans
verksamhet behdver enligt det strukturella perspektivet forskollararens samt resten av
arbetslagets arbetsuppgifter vara tydliga for att verksamheten skall kunna fungera och
laroplanens mal sta i centrum. Det strukturella ledarskapet vill att personer med
formell makt gar in och loser konflikter som uppstar, det viktiga ar hela tiden att vara
pa vag mot malet (Bolman & Deal, 2009, sid 368).

HR-perspektiv — ser pa relation och inflytande mellan organisation och individ som
symbiotiskt med ett behov av varandra. Ett gott forhallande dem emellan gor att de
bada uppnar lycka och framgang, de anstdllda ses som en investering som skall
vardas. En medarbetare behover uppskattning och se mojligheter att utvecklas for att
vilja stanna kvar pa arbetsplatsen, kvarvarande missnéjda medarbetare hittar annars
strategier for att undslippa arbete eller uppgifter. En dialog mellan ledning och
medarbetare syftar till att hansyn tas till badas behov samtidigt som en forstaelse
skapas emellan dem (Bolman & Deal, 2009, sid 149-170). Ett annat satt att hoja
medarbetares motivation ar att tillampa bade internutbildning och internrekrytering,
héja I6nen, dela ut aktier eller bonusar. Andra féretag som tillampar HR-filosofin
erbjuder sina anstallda fri barnomsorg och motiverar detta med att foretagets
valmaende speglas av de anstélldas valmaende (Bolman & Deal, 2009, sid 178-181).
Det HR-inspirerade ledarskapet vill se sina medarbetare véxa och bli delaktiga,
konflikter anvands for att utveckla bade foretaget och till personlig utveckling
(Bolman & Deal, 2009, sid 368). Forskolan hittills platta organisation har inte
mojliggjort att forskollarare kan gora karridr inom sin yrkesroll i forskolan dock har
den senaste tiden med reformer som lararlonelyftet och forsteférskollarare 6ppnat fler
dorrar for forskollarare att kliva uppat i sin karriar utan att behdva sluta att arbeta i

barngruppen.
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3. Politiskt perspektiv — detta perspektiv menar Bolman och Deal (a.a) utgar fran att
politiska beslut pa arbetsplatsen fattas genom att olika grupper med motstridiga
intressen och olika beroendestallningar till varandra konkurrerar om ett foretags eller
organisations knappa resurser. Enligt denna syn pa ledarskap bestar hela
organisationen av grupperingar och individer som skiljer sig at nar det galler mal,
tankar och vardegrund vilket skapar konflikter och olika maktspel, dar den som vinner
far flest resurser och mest makt. Forskolan som organisation far med jamna
mellanrum uppleva olika sparbeting som skall genomforas, da géller det att kunna
havda sin ratt till resurserna och for att nd malet galler det att alliera sig med de lag
som verkar bara pa ett vinnande koncept. Genom att skapa en koalition med den grupp
eller de individer som verkar starka och genom argumentation fa igenom sina forslag
pa moten forskansar sig gruppen makt och majligheter att utfora ett battre arbete dn de
grupper som fick mindre tilldelning av resurser. Vilka som ingar i gruppen ar mindre
viktigt i detta sammanhang, medlemmarna kan forbise att de har olika asikter bara de
far vara med i det vinnande laget. Det politiska perspektivet ser inte positivt pa det
hierarkiska styret dar nagra fa i toppen beslutar om mal, utan langsiktig framgang for
foretaget eller organisationen nas genom forhandling och dialog mellan olika grupper
och intressen. Familjen kan h&r anvdandas som metafor, fordldrarna sétter regler i
hemmet som skall galla, barnen daremot vill utéka sin frihet och férhandlar for
forandring, barnen gar samman och hjalps at att argumentera for sin sak och resultatet
blir ndgot som forhoppningsvis alla kan kanna sig lite ndjda med (Bolman & Deal,
2009, sid 229-248).

4. Symboliskt perspektiv — en ledare som anvander detta perspektiv ser ett foretag eller
en organisation som en egen kultur dér gemensamma varderingar, tankar och intressen
bildar ett kitt som véaver samman och som kommer till uttryck i traditioner och
symboler. Ledarskapet bedrivs genom att anamma en kultur och forsta symbolernas
betydelse for att skapa mening at medarbetarna, ett viktigt ledord ar gemenskap.
Gemensamma visioner med hogt satta mal samt berdm och utmarkelser till
medarbetare som lyckas, visar de andra att det & mojligt och ger dem hjéltar och
hjéaltinnor. 1 motsats till det strikta rationella ledarskapet anvander det symboliska
ledarskapet humor, lek och historier som innehaller metaforer for att fa medarbetarna
att anvanda sin fantasi, tdnka utanfér boxen och for en stund glomma verklighetens

fakta. En medarbetare forvantas handla utifran sitt sunda fornuft och utifran de
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varderingar som 6verensstammer med foretagets kultur och vérdegrund (Bolman &
Deal, 2009 sid 295-327).

Ovanstaende fyra perspektiv kan ses som ett raster att anvanda for att fa syn pa olika
didaktiska val som en forskollarare gor i sitt ledarskap. Troligtvis anvénder en forskollarare
delar utifran alla de fyra olika perspektiven men det kan ocksa vara sa att olika ledarskap
anvands pa olika barn eller i olika situationer vilket jag tror att det ar viktigt att bli medveten
om bade i relation till individerna, barngruppen och i relation till kollegorna i verksamheten. |
ovanstaende perspektiv presenterade av Bolman & Deal (2009) gar det ocksa att aterfinna de
ledarskapsstilar som tagits upp tidigare i studien. Syftet &r att synliggora olika ledarskap for

att tolka de forstaelser av ledarskap som kommer fram i resultatet.
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4. En hermeneutisk utgangspunkt

| detta kapitel beskrivs det teoretiska perspektivet i studien. Inledningsvis presenteras en
historisk tillbakablick och sedan redogors for de begrepp som anvénds som teoretiska verktyg

i studien.

4.1 Hermeneutik

Den aktuella studien utgar fran det hermeneutiska perspektivet som handlar om att tolka och
forstad i syfte att fa olika horisonter av forstaelse att motas och skapa nya horisonter (Odman,
2004, sid 15). Ordet hermeneutik aterfinns bland grekiska antikens gudar, hos guden Hermes
vars uppgift var att hjalpa sjalarna fran de déda till underjorden samtidigt som han ocksa var
en budbarare mellan de ddédliga och gudarna. Gudarnas budskap var svara att tyda sa det var

Hermes formaga att tolka som gjorde honom viktig som budbarare (Odman, 2004, sid 7).

Odman (2004, sid 18-20) forklarar att vi enligt hermeneutiken ser och tolkar varlden och
verkligheten utifran oss sjélva och att vi bade skapar kunskap och genom sjalvkritik kan
upplosa och aterskapa den. Detta sker genom en dialektisk rorelse genom att forskaren
forsoker besvara de fragor som uppenbarar sig i det studerade amnet. Forskaren uppvisar ett
Oppet sinne och ser tolkningsprocessen som ett satt att lyssna pa materialet istallet for att
observera och granska. En hermeneutiker arbetar genom att tyda tecken i sitt material men for
att kunna avgora vilka tecken i materialet som ar av vikt och vilka som inte har nagon
betydelse s behdvs en form av forforstaelse (Odman, 2004, sid 8-9). Alvesson och Skéldberg
(2008, sid 191-211) beskriver hermeneutiken som uppdelad i tva huvudgrenar, namligen den
objektiverande och den aletiska hermeneutiken. Den objektiverande hermeneutiken
foresprakar den hermeneutiska cirkeln del och helhet och den aletiska hermeneutiken cirkeln
utgar fran forforstaelse och forstaelse.

Problemet med att visualisera processen genom en cirkel menar Odman (2004, sid 82-83) ar
att den inte synliggor de svangningar mellan helhet och del eller de omtolkningar som sker.
En cirkel mojliggor heller inte att forstaelsehorisonter flyttas eller forandras, en cirkel ar
statisk och styr hela tiden tillbaka till sin borjan. Inom vissa enklare forstaelseprocesser kan
dock en cirkel passa in t.ex. om vi stélls infor ett nytt verktyg och skall forsta vad det ar. Nar
vi sedan har forstatt dess anvandning sa behover vi kanske inte lagga sa mycket kraft pa att
forsta dess syfte, cirkeln &r sluten. Alvesson och Skdldberg (2008, sid 194) beskriver hur
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hermeneutiken l0ser detta genom att utveckla cirklarna till spiraler istéllet for att komma

vidare i processen.

4.2 Forforstaelse och forstaelse

Det hermeneutiska forskningsintresset ligger i att forstd vara medmanniskor och den praxis
som de befinner sig i samtidigt som vi for samman detta med var forforstaelse. Bergstrém och
Boréus (2012, sid 31) forklarar spiralen som att utan en viss forforstaelse ar det svart att tolka,
forforstaelse bygger pa allt som formar oss, vilken tidsperiod vi lever i, vart sociala
sammanhang, utbildning, kon, sprak etcetera. Ett material eller en text formedlar ett
foranderligt budskap eftersom den som tolkar har olika forforstaelse genom vilken betraktaren
filtrerar sina intryck. Andersson (2014, sid 55) poangterar att en text inte kan antas skapa en
forstaelse eftersom vi da utgar fran att alla manniskor som laser texten forstar den likadant, vi
kan ddaremot anta att en text forstas pa olika satt av olika manniskor. Detta skapar svarigheter
for de som skall forfatta lagtexter som syftar till att vara entydiga men dar det har visat sig att

aven dessa texter gar att tolka pa olika satt.

Hur vi forstar varlden och uppfattar den beror mycket pa var forforstaelse. Nar vi i
vastvarldens till exempel satter oss vid ett bord for att ata har vi redan innan en forforstaelse
for de verktyg som ligger pd bordet och deras syfte. Vi forstar kniven och gaffelns
anvandningsomrade eftersom vi har sett andra anvanda dem samt &ven prévat sjalva. Detta
arbete gar automatiskt och kraver inte sd mycket energi. Det motsatta daremot, nar vi moter
nagot som vi inte forstar, kraver mer energi samt en medveten strategi. Lusten att vilja tolka
nagot som vi inte forstar ligger i viljan att erévra kunskap for att orientera sig i vérlden
(Odman, 2004, sid 44-45). Tolkningsprocessen kan liknas vid att lagga ett pussel dar du inte
har en aning om hur pusslet skall se ut nar det ar fardigt vilket gor att det blir mycket svarare
att sortera och se vilka bitar som passar ihop och forsta deras sammanhang. Har du daremot
en forforstaelse for hur pusslet skall se ut blir det lattare att kategorisera bitarna i olika hogar

och systematiskt borja préva vilka bitar som passar ihop (Odman, 2004, sid 77-78).

4.3 Del och helhet

Inom hermeneutiken handlar tolkningsprocessen om att forsoka forstd nagot, och det &r

viktigt att forsta och tolka delarna utifran den helhet som de befinner sig i. Det sammanhang
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och den diskurs som rader maste tas i beaktande i processen (Alvesson & Skoldberg, 2008,
sid 215). Processen startar vid en del som sedan tolkas utifran helheten, helheten kan da
forstas i ett nytt ljus, forskaren atergar sedan till att titta pa delen igen utifran den nya
forstaelsen for helheten. Detta sétt att borra sig ner i materialet gor att forskaren kommer fram
till en fordjupad forstaelse for bade delarna och helheten (Alvesson & Skéldberg, 2008, sid
194).

En metafor av tolkningsprocessen ger Sandberg och Targama (2013, sid 98) nar de beskriver
att forstaelsen inte skapas genom att lagga sten for sten tills den till slut bildar en fardig mur
utan istallet som att nar lasaren forsoker tyda en text plotsligt upplever sig forsta en hel
mening och da far en annan forstaelse for hela texten samt maste ga tillbaka och lasa om vissa
delar av texten eftersom vissa ord fatt en ny mening. Delarna och helheten ar hela tiden

beroende av varandra och genom att spegla dem i varandras ljus forandras forstaelsen av dem.

4.4 FOrmedlingsproblemet

Tolkningsprocessen i en hermeneutisk studie handlar om att fa det vaga att bli tydligt genom
att anvanda olika sétt att tolka data. De verktyg som valjs for att tolka maste hanga ihop med
bade varandra och sjélva tolkningsobjektet. Efter att tolkningsarbetet ar fardigt skall forskaren
formedla resultatet och stélla sig fragan om det som studien har kommit fram till &r tillrackligt
tydligt for att lasaren skall kunna dra nytta av resultatet (Odman 2004, sid 86). Inom

hermeneutiken kallas detta for formedlingsproblemet och det delas upp i tre delar:

1. Det forsta problemet ar sprakbruket och eftersom hermeneutikens kunskapsintresse
ligger i att oka den intersubjektiva forstaelsen bland var tids manniskor bor
sprakbruket vara sa enkelt att den malgrupp som studien riktar sig till utan problem
forstar innehallet.

2. Det andra problemet som behéver l6sas ar om forskarens forforstaelse skall redovisas.
Har maste forskaren fraga sig om en presentation av dennes forforstaelse paverkar
mottagandet av resultatet. | vissa studier ar detta av storsta vikt for lasaren att ta del
av, alltsa far sjalva sakfragan avgora hur forskaren gor.

3. Det tredje problemet ar hur transparent en studie ar da en studie oftast omfattar
mycket storre material an det som presenteras i rapporten vilket kan paverka lasarens
mojlighet att forstd forskarens tolkningar och vad som ligger till grund for dessa. Ett

satt att underlatta ar att redogora for och kategorisera innehallet i de data som inte

22



presenteras samt forklara vilka huvudresonemang som legat till grund for de
tolkningar och slutsatser som forskaren gjort (Odman, 2004, sid 98-101).

4.5 Metaforer

For att hjalpa nagon att forstda kan man anvanda metaforer. Metaforer anvéandas for att
beskriva nagot i en annan skepnad, till exempel en arbetsplats forstas helt olika om metaforen
honsgard eller myrstack anvéands. Forstaelse av metaforer bygger dock pa vilken forforstaelse
som lasaren har vilket maste beaktas dd anvandandet av metaforer sker (Alvesson &
Skoldberg, 2008, sid 258). Det som upplevs sjalvklart for nagon kan te sig helt obegripligt for
en annan. | foreliggande studie anvands metaforer for att fa lasaren att forsta det som studien
vill formedla, metaforerna som valts har da utgatt fran forskarens forstaelse for vilka som

kommer att l&sa texten vilka i foreliggande studie &r framst forskollarare och férskolechefer.
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5. Metod: intervjuer och fokusgrupper utifran ett
hermeneutiskt perspektiv

Metodkapitlet inleds med en beskrivning av hur hermeneutiken inspirerat for att tolka data.
Valet av den hermeneutiska ansatsen motiveras med att studien avsdg att undersdka
forstaelsen for begreppet ledarskap och verktyg for att tolka materialet hittades i
hermeneutiken. Vidare kommer urvalet av respondenter att redogdras for samt metoder for
datainsamling. Dérefter foljer en metoddiskussion och en beskrivning av hur
tolkningsprocessen gick tillvaga, slutligen kommer en presentation av etiska principer samt
studiens tillforlitlighet och resultatens generaliserbarhet att redovisas.

5.1 Hermeneutiska perspektivet i studien

Den aktuella studien &r inspirerad av hermeneutiken. Som metod for att samla in data har
fokusgruppintervjuer samt individuella intervjuer anvénts, vilka har analyserats genom att ses
som en text som skall tolkas och Overséttas. En dialektisk rorelse mellan del och helhet har
skett genom att varje del undersdks och sedan ses i sitt sammanhang och sin kontext,
respondentens forforstaelse har tagits i beaktning nar intervjusvaren tolkats och slutligen har
aven forskarens forforstaelse relaterats till det resultat som presenteras. Andersson (2014, sid
141) menar att i en hermeneutisk tolkningsprocess maste forskaren bli en deltagare genom att
tranga in i materialet och visa ett engagemang for att forsta. Detta har jag tolkat som jag skall
vara oppen for ny forstaelse, jag maste se pa texten och forsta vad den sager, vilken fraga far
vilka svar och hur kan dessa tolkas utifran respondentens forforstaelse. For att mojligora detta
har jag genomfort datainsamling och tolkningsprocessen i tva faser. Den forsta fasen
utgjordes av datainsamling genom fokusgruppintervjuerna dar fragorna som stalldes utgick
framst fran den forsta fragestdllningen (se bilaga 2). Fas tva utgjordes av att det
sammanstéllda resultatet fran fas ett presenterades for tre respondenter i tre individuella
intervjuer, fragorna som stalldes i de individuella intervjuerna utgick framst fran den andra
fragestallningen som anvénds i den foreliggande studien for att besvara syftet. Genomforandet
av tva faser syftade till att tranga ner i materialet och pa sa satt kunna tolka och forsta bade
helheten av svaren fran alla intervjuerna men dven de delar som uppenbarades under

tolkningsprocessen.
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5.2 Urval

Infor fokusgruppintervjuerna gjordes ett strategiskt urval for att fa in data fran forskollarare
med tva olika uppdrag. Detta grundades pa min forforstaelse att uppfattningen av ett
ledarskap i forskolan skulle kunna skilja sig at mellan dessa tva kategorier. Detta strategiska
urval ar inte representativt i statistisk mening (Trost, 2013, sid 33) utan har istallet syftat till
att fa respondenter med tva olika uppdrag, forskollarare som arbetar i barngrupp samt
forskollarare med uppdraget att utdver arbetet i barngrupp ta emot och handleda studenter
kontinuerligt vilket har innebar 2-4 studenter per ar. Respondenterna har den gemensamma
namnaren att de ar forskollarare i samma kommun vilket ar en kranskommun till Géteborg.
Respondenterna har alla en tjanst som forskollarare men deras erfarenhet skiljer sig at; fran
nagra ars erfarenhet till de som arbetat i snart ett helt yrkesverksamt liv. Urvalet till de
individuella intervjuerna var ett bekvamlighetsurval. Jag fragade tre forskollarare som jag
kanner, vilka jag uppfattar ar vél insatta i laroplanen och forskollérarens uppdrag samt enligt

min uppfattning innehar en hdg kompetens i arbetet i verksamheten pa forskolan.

Grupp A: Respondenterna i denna grupp bestar av 10 forskollarare som arbetar pa samma
forskola, valet av den enhet d&r grupp A arbetar &r en enhet dar jag sjalv arbetat som
forskollarare sedan 1995, detta gav mig forutsattningar for att kunna presentera syftet med
min studie och snabbt fa fortroende bade av forskolechef och av forskollarare att vilja delta i
studien. Denna grupp av forskollarare delades in i tva grupper; grupp Al som bestod av 6

stycken forskoll&rare och grupp A2 som bestod av 4 stycken.

Grupp B: Respondenterna i denna grupp bestar av 7 forskolldrare som arbetar i samma
kommun som grupp A men pa forskolor som ar spridda i kommunen. Deras relation till mig
ar att vi arbetar tillsammans i Ovningsforskoleprojektet dar jag som kurslarare i de
verksamhetsforlagda kurserna pa forskollararprogrammet tillsammans med dem tar emot
studenter regelbundet. Deras uppgift & da att som lokallararutbildare (LLU) handleda och
utbilda studenten i den praktik dar de verkar. Flertalet av deltagarna i gruppen har genomgatt
handledarutbildningen pa 7,5 podng som Goteborgs universitet erbjuder pa grundniva. Denna

grupp av forskollarare kommer fortsattningsvis att rubriceras som grupp B.

Individuella intervjuer: Ett bekvamlighetsurval urval gjordes infér de individuella

intervjuerna, 3 forskollarare tillfragades som arbetar pa en forskola dar jag sjalv har arbetat.
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Kriterierna som jag utgick ifran var att jag ville ha en spridning pa yrkeserfarenhet som bland
de tre respondenterna ar mellan 2-25 ars erfarenhet, samt att min forstaelse var att de var vél
fortrogna med begreppet ledarskap i relation till uppdraget som forskollarare.
Respondenterna arbetar i dagslaget pa en forskola som bestar av flera avdelningar och som

ligger i samma kommun som Grupp A och B.

5.3 Insamling av data

Foreliggande studie har sin utgangspunkt i den kvalitativa forskningsstrategin som har sin
grund i humanvetenskapen. Syftet med den kvalitativa forskningen &r att forsta och tolka
insamlade data snarare an att som i kvantitativ forskning mata och generalisera (Stukat, 2011
sid 36). Kvalitativ forskning som syftar till att forsta ett amne eller begrepp ur
respondenternas perspektiv inbegriper miljobeskrivningar och detaljer for att kunna forsta den
kontext som manniskorna lever och verkar i (Bryman, 2011, sid 363).

5.3.1 Val av metod

Att bedriva samhallsforskning ar enkelt uttryckt, att genom insamling av data fran den
"verkliga varlden” fa ett material som forskaren kan ha som utgangspunkt for byggande av
teorier och generaliseringar (Alvesson & Skoldberg, 2008, sid 13). Beroende pa var forskaren
befinner sig ontologiskt valjs vilken teori och metod som kommer att utgéra ramen for den
aktuella studien. Bryman (2011, sid 21) menar att metoderna som valjs ar forknippade med
hur forskaren ser pa den sociala vérlden och hur den skall undersokas, metoderna skall alltsa

inte ses som neutrala redskap. | féreliggande studie valdes féljande metoder:

e Kuvalitativa intervjuer — skiljer sig fran intervjuer gjorda i kvantitativa studier genom
att de ar mindre strukturerade och den som intervjuar har en storre flexibilitet att
anpassa foljdfragor samt variera ordningsfoljden pa fragorna. I en kvantitativ studie
hade en sadan flexibilitet paverkat mojligheten att generalisera negativt. | den
kvalitativa intervjun ar fokus att ta reda pa den intervjuades tankar, reflektioner och
beskrivningar av olika teman, begrepp eller hédndelser (Bryman, 2011, sid 415). Stukét
(2011, sid 45) beskriver hur en skicklig intervjuare kan fa ett mycket stérre underlag
an vad ett standariserat frageformular hade gett genom att stalla utmanande fragor,
folja upp kanslor, lasa av mimik och kroppsprak samt samspela med den intervjuade.
Insamlandet av data sker oftast med hjélp av en bandspelare och sedan transkriberas
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materialet, det ar da av storsta vikt att dven pauser, skratt och olika tonlagen kommer
med for att inte forlora helheten (Bryman, 2011, sid 45). Valet av hur manga som bor
intervjuas far studiens syfte styra dock menar Kvale och Brinkmann (2009, sid 130)
att flertalet kvalitativa intervjustudier skulle ha vunnit pa att lagga mer tid och kraft pa

att planera och analysera materialet grundligare och dragit ner antalet intervjuer.

Fokusgrupper — bestar oftast av en grupp med 6-10 personer som leds av en
gruppledare eller moderator som har som uppgift att skapa en atmosfar dar deltagarna
kanner sig trygga och vill utbyta tankar och reflektera tillsammans om ett &mne. | den
aktuella studien &r det forskaren som agerar gruppledare och leder samtalen i
fokusgruppintervjuerna. Fokus &r inte att komma fram till ett svar eller enas utan att
samtala om olika begrepp eller &mnen fran olika perspektiv och ta nytta av olika
kunskaper och erfarenheter for att fora samtalet vidare (Kvale & Brinkmann, 2009 sid
166). Skillnaden mellan fokusgruppintervjuer och gruppintervjuer ar enligt Bryman
(2011, sid 446) att fokusgrupp anvands framst nér det ar ett tema eller ett dmne som
ligger i fokus medan en gruppintervju passar battre nar det ar flera olika fragor som
skall diskuteras. En annan anledning till att anvanda gruppintervju kan vara att spara
resurser, dock brukar det inte vara anledningen till att valja fokusgrupper da forskaren
istallet &r intresserad av att undersoka hur gruppen samtalar hellre &n individer. Den
som leder en fokusgruppintervju bor vara inforstadd med sin roll och medvetet lata
samtalet ha sin gang utan att styra for mycket. Bryman (2011, sid 449) beskriver
vidare hur samtalen i en fokusgruppintervju ofta blir mer intressanta &n i en
individuell intervju, dar gruppledaren fragar en fraga och respondenterna sedan ger ett
svar. Intervjuer i grupp leder oftast till att respondenterna blir paverkade av varandras
svar och ett gemensamt reflekterande tar samtalen vidare vilket kan paverka att svaren
blir langre och mer beskrivande som gor det mojligt for forskaren att fa en forstaelse

for det sammanhang som respondenterna lever och verkar i.

5.3.2 Tematisering och planering

For att vara val forberedd infor en intervju visar Kvale och Brinkmann (2009, sid 120) hur en

tematisering kan anvéandas. Att tematisera innebdar att klargora intervjuernas varfér, vad och

hur. | foreliggande studie anvandes tematiseringen pa foljande vis;
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e Varfor — Syftet med intervjuerna ar att fa veta hur respondenterna beskriver att de
forhaller sig till begreppet ledarskap i relation till forskolan och dess kontext.

e Vad - Ledarskap forekommer i forskolan i olika sammanhang och i olika roller,
gruppledaren behover ha en forforstaelse for att kunna stalla foljfragor som for
samtalet vidare.

e Hur — Fokusgruppintervjuer valdes for att detta antas skapa en storre dynamik i
samtalen och fa ett storre material for forskaren att ta del av. Samtalsledarens roll &r
att genom inledande fragor skapa en nyfikenhet och en atmosfar dar respondenterna
vagar stélla sig sjalva och andra fragor i amnet. Individuella intervjuer valdes for att
stalla fragor till resultatet fran fokusgruppintervjuerna och for att tolka och forsta
resultatet i relation till arbetet med undervisning och larande.

Genom att tematisera och klarlagga ovanstaende punkter har forskaren stérre chanser att det

material som intervjuerna producerar gar att analysera i relation till studiens syfte.

5.3.3 Kartlaggning — underlag for fokusintervjufragor

For att sakerstalla att materialet som genererades fran fokusgruppintervjuerna skulle kunna
anvandas som underlag for att svara pa den aktuella studiens syfte gjordes en kartlaggning i
arbetet med att framstalla intervjufragorna. Kartlaggningen (se bilaga 1) bestod av ett
strukturerat skriftligt frageformular med 10 fragor dar respondenterna skulle ringa in det svar
som kéandes relevant. Formularet provades forst pa en grupp forskollarare pa en intilliggande
forskola och forandrades sedan lite grann innan de delades ut till forskollararna i grupp A.
Anledningen till att endast grupp A och inte B fick tillgang till fragorna var ett
bekvamlighetsurval, grupp A arbetar pa samma forskola och var lattare att komma i kontakt
med. Det material som svaren gav anvandes som ett underlag for att utforma fragorna till
fokusgruppintervjuerna. Tillvagagangsattet att utifran svaren formulera intervjufragorna
inspirerades av den hermeneutiska tolkningsprocessen dar Odman (2004, sid 18-20) forklarar
forskarens agerande genom att anvanda ett 6ppet sinne for att lyssna pa materialet och stélla
nya fragor istallet for att inta en roll som granskare. Detta inspirerade mig till att anvanda ett
frageformular for att kunna formulera relevanta fragor som knot an till den forstaelse som jag
utlast i svaren att respondenterna gav uttryck for samt koppla ihop till den kontext som

respondenterna arbetade i.

28



5.3.4 Intervjuer

Nedan foljer en redogorelse for hur de olika intervjuerna har genomférts och under vilka

forhallanden i form av miljobeskrivningar fran tillfallet.

Fokusgruppintervjuer med grupp A.

Gruppintervjuerna agde rum pa dagtid och vikarier hade satts in for att alla skulle kunna delta.
Gruppen delades in i tva grupper, grupp Al och grupp A2, sex respektive fyra respondenter
och intervjuerna pagick i en timme, férst med den ena gruppen och sedan med den andra.
Lokalen som anvandes var en lokal pa forskolan som lag ostérd och den var méblerad med
stolar i en ring for att alla skulle kdnna sig inkluderade. Intervjun spelades in med en

bandspelare och materialet transkriberades under de dagar som féljde.

Fokusgruppintervjuer med grupp B.

| denna grupp deltog alla samtidigt i intervjun. Min bedémning var att respondenterna i
gruppen var vana att samtala om begrepp och olika d@mnen utifran deras uppdrag som
lokalldrarutbildare i Ovningsforskoleprojektet dar de traffas kontinuerligt for att utbyta
erfarenheter och samtala. Denna fokusgruppintervju utspelade sig i kommunhuset i en lokal
som var moblerad for samtal och méten. Intervjun pagick i en timme och spelades in med en

bandspelare for andamalet och materialet transkriberades de efterfoljande dagarna.

Individuell intervju.

Tre respondenter intervjuades, tva av intervjuerna skedde i ett samtalsrum pa forskolan dar de
arbetar och den tredje intervjun skedde i respondentens hem. Intervjun inleddes med att
resultatet fran fokusgruppintervjuerna presenterades i form av en Power Point (se bilaga 3),
respondenterna tog del av resultatet genom dels att se bilderna och texten samt att jag laste
texten hogt. Bildspelet inneholl bade resultatetet samt de fragor som var riktade till

respondenten. Alla tre intervjuerna spelades in och transkriberades.
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5.4 Metoddiskussion

Har foljer en diskussion utifran de metoder som anvandes i undersokningen och vilka fordelar

respektive nackdelar varje metod innebar.

5.4.1 Fokusgruppintervju

Valet av fokusgruppintervju gjordes for att denna metod antogs gynna dynamiken i intervjun
och det blir mojligt for gruppledaren att folja hur samtalet utvecklas och hur
gruppmedlemmarna tillsammans deltar till processen. Dynamiken uppstar genom det sociala
samspel som sker i gruppen vilket bidrar till att gruppmedlemmarna genom att lyssna pa
andras asikter kan borja fundera Gver sitt eget stallningstagande och ibland &ven dndra sin
asikt (Bryman, 2011 sid 460). | den aktuella studien upplevdes det sociala samspel som
uppstod nar olika respondenter beskrev sina erfarenheter som bidragande faktor for att
reflektera och satta ord pa de kanslor och tankar som kom fram. Flera ganger hjalpte de
varandra att forsta vad som hade hant i den sekvens som nagon beréattat genom att stélla fragor
eller genom att ifragasatta och da fick den respondent som svarat fordjupa sina resonemang
och fortydliga. Eftersom de har en delvis gemensam forstaelse for forskolans kontext kan de
relatera till det som beréttas samtidigt som den kunskapen och forstaelsen ocksa gor att de kan
ifragasatta och stalla motfragor till varandra. Denna dynamik med flera olika aktorer i
samtalet gor ocksa enligt Bryman (2011, sid 450) att arbetet med att bearbeta intervjuerna ar
mycket mer tidskrdvande jamnfort med individuella intervjuer, den som transkriberar
materialet maste halla reda pa vem som sager vad vilket kraver noggrannhet i arbetet. | mitt
arbete med att transkribera materialet upplevde jag dven svarigheter med att fa med alla de
ljud och kanslouttryck som respondenterna gor i form av skratt, pauser, hummanden,
betoningar av ord etcetera. En annan begransning som Bryman (2011, sid 462) tar upp med
metoden fokusgrupp &r att nar samtalet far floda relativt fritt riskerar gruppledaren att forlorar
en del av “agandeskapet” Over intervjun och det var nagot som upplevdes dven i den
foreliggande studien nar samtalen fastnade i enskilda handelser som fick for mycket fokus
och tidsutrymme samt svarigheten med att styra hur ordet fordelas lika i gruppen. Detta
upplevdes framst i grupp Al och A2 vilket kan forklaras med att samtal tillsammans med
kollegor i samma arbetslag gor att begrepp relateras till vardagsnara handelser och det kan da
bli svarare att samtala i ett metaperspektiv déar en rorelse mellan det konkreta och abstrakta
skall ske.
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5.4.2 Individuell intervju

Individuell intervju valdes ocksa for att insamla data till den foreliggande studien, denna
metod inbringar en storre kontroll fran forskarens sida samtidigt som dynamiken i samtalet i
en fokusgruppintervju gar forlorad. Bryman (2011 sid 415) beskriver hur en ostrukturerad
intervju ar valdigt fri och tillater en flexibilitet samtidigt som intervjuaren kvarhaller
kontrollen Gver intervju. En semistrukturerad intervju déar nagra bestamda teman eller &mnen
skall samtalas om tillater &nnu mer kontroll fran forskarens sida och det kan vara bra for en
oerfaren intervjuare att ha nagra punkter att halla sig till under intervjuns gang. | foreliggande
studie som &r inspirerad av hermeneutiken valdes semistrukturerad intervju som metod for att
genom de individuella intervjuerna stalla fragor till materialet som insamlats genom
fokusgruppintervjuerna. Min relation till de som skulle intervjuas gjorde att respondenten
férhoppningsvis kande sig trygg samtidigt som det kan skapa en osakerhet kring vilka roller
som vi har. Kvale och Brinkmann (2009, sid 90) papekar att det som forskare ar viktigt att
vara medveten om vilka konsekvenser olika val ger samt hur den intima intervjusituationen
kan upplevas forforisk och far den intervjuade att ibland avsloja saker som de efterat angrar. |
den aktuella studien gjordes en Power Point (se bilaga 3) som visades under intervjun,
bildspelet inneholl bade resultat fran fokusgruppintervjun och de fragor som var riktade till
respondenten. Tanken var att samtalet da skulle halla sig till &mnet och de fragor som stalldes
samtidigt som respondenten kunde relatera till sin egen kontext och verksamhet. Det ar ocksa
min uppfattning att det var sa intervjuerna utspelade sig och jag kunde dra nytta av fordelarna
av en individuell intervjumetod. Ytterligare fordelar med att anvdnda en denna metod ar att
det var lattare att transkribera och sammanstélla dataunderlaget eftersom det var samma
person som svarat pa fragorna. Dock kan min tidigare relation till respondenterna gjort att en
del tankar och asikter inte kommit fram vilket &r en aspekt att beakta nar resultatet reflekteras
och diskuteras.

5.5 Tolkningsprocess

Kvalitativ forskning genererar ofta en stor massa av ostrukturerad data eftersom insamlande
av material ofta sker genom ostrukturerade intervjuer, faltanteckningar eller dokument med
text (Bryman, 2011, sid 510). Insamlad data i aktuell studie bestod av textmateral fran tre
fokusgruppintervjuer samt tre individuella semistrukturerade intervjuer. For att kunna
bearbeta det transkriberade materialet sa har inspiration hamtats fran hermeneutiken dar

textens mening skall tolkas darfor anvands i denna uppsats ordet tolkning istéllet for analys.
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Kvale och Brinkmann (2009, sid 223) beskriver hur tolkning av en text ofta leder till en
expansion av textmaterialet genom att forskaren staller fragor till texten for att leta efter det
som inte ar omedelbart synligt. Vidare kallar de processen for en hermeneutik av tredje
ordningen. Denna process startar med att forskaren redogor for respondenternas forstaelse
genom deras egna svar, sedan skall forskaren forsta respondenternas egna tolkningar genom
att stalla fragor och borra ner i texten genom att pendla mellan delarna och helheten och
slutligen kan forskaren aterga till respondenternas ursprungliga svar och tolka dem pa nytt

genom den nya forstaelsen (Kvale & Brinkmann, 2009, sid 335).

Svaren fran alla intervjuerna spelades in med en bandspelare och transkriberades sedan
ordagrant. | den transkriberade texten var intentionen att fA med pauser, tonlage och nar de
andra respondenterna hummande medhallande, dock kan det vara svart att i text skildra vad
som har skett och sagts i en intervjusituation och speciellt i en gruppintervju nér det &r flera
personer som samspelar med varandra. En transkriberad intervju &r en Gverséttning av ett
muntligt sprak till ett skriftligt sprak vilket oftast blir en utarmad kopia av en dynamisk
intervju (Kvale & Brinkmann, 2009, sid 194). | den aktuella studien hanterades detta genom
att vid transkriberingen av texten skiva ordagrant vad respondenterna sa, mimik eller andra
detaljer skrevs med for att kunna ta hansyn till detta vid tolkningen av texten. Nar
respondenternas svar skulle aterges i uppsatsen skrevs flertalet meningarna om till ett
skriftsprak for att underlatta for lasaren. Vid ett fatal stallen i intervjun fastnade samtalen vid
enskilda handelser och dessa valde jag att inte transkribera. For att beakta etiska dilemman
vid transkribering av intervjuer skrev jag inte heller ord, om de riskerade att avsloja en
respondents identitet eftersom jag lovat att efterstrava att materialet skulle vara avidentifierat.
Respondenterna refereras som ”hon” eftersom alla respondenterna var av kvinnligt kén. |

foreliggande studie har det tolkningsprocessen skett pa foljande sétt:

5.5.1 Fas 1 — Fokusgruppintervjuerna — en del av helheten

| foreliggande studie startade tolkningsprocessen redan nar svaren fran kartlaggningen lastes
igenom. Det var da som den forsta informationen om respondenternas forstaelse av begreppet
ledarskap blev synlig. Utifran svaren som Kkartlaggningen gav formades fragorna till
fokusgruppintervjuerna. Den dialektiska rorelsen hade borjat. Tolkningen av materialet
fortsatte sedan under fokusgruppintervjuerna, Ahrne och Svensson (2011, sid 80) beskriver att
detta sker eftersom gruppledare maste lyssna aktivt for att kunna avgora det viktigaste i
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samtalen for att kunna stalla foljdfragor for att fora samtalen vidare. De skriver ocksa att
darfor ar det en fordel om forskaren och gruppledaren & samma person. Néar sedan svaren
fran fokusgruppintervjuerna skulle transkriberas lyssnades forst ljudmaterialet igenom flera

ganger for att fa en forsta forstaelse.

5.5.2 Fas 2 — forforstaelse-forstaelse

Tolkningsarbetet fortsatte sedan med texten av fokusgruppintervjuerna fran grupp Al och A2.
Utifran studiens syfte lastes texten igenom noga for att avlasa ifall nagra teman i texten
uppdagades. | borjan av tolkningsarbetet blev det manga teman men efter att dessa jamfordes
med innebdrden av studiens syfte och fragestallningar minskade de i antal. Ahrne och
Svensson (2011, sid 80) poangterar att fokus av tolkningen av materialet fran
fokusgruppintervjuer bor ligga i den kollektiva forstaelsen, darfor bor citat fran enskilda
deltagare anvandas sparsamt for att visa pa ett resultat fran gruppen eftersom det bara skildrar
uttalande fran enskilda individer. Texten och de teman som identifierats lastes ytterligare en
gang for att jamfora innehall sa att inget missats. Samma forfarande gjordes sedan med

materialet fran grupp B.

Respondenternas svar och beskrivningar tolkades utifran den forstaelse som de gav uttryck for
och hur svaren kunde tolkas beroende pa vilket sammanhang som beskrivningarna kom ifran.
Kunde samstammighet finnas i vissa fragor eller fanns olika forstaelse, forandrades
forstaelsen under samtalets gang, kunde samtalet med andra fa nagon respondent att dndra

uppfattning och forandra sin forstaelse.

5.5.3 Fas 3 —delar och helhet

Den hermeneutiska tolkningsprocessen kan liknas vid en spiral dar nya fragor stélls for att
borra &nnu djupare ner i texten. | den foreliggande studien gjordes detta genom att materialet
fran fokusgruppintervjuerna sammanstalldes och presenterades individuellt for ytterligare tre
respondenter, dar fragorna som stéalldes ville fa respondenterna att relatera resultatet till deras
arbete med barnen i relation till undervisning och larande. Respondenterna i de individuella
intervjuerna bidrog darmed till att tolka resultatet fran fokusgruppintervjuerna utifran deras
forforstaelse och relatera svaren till arbetet i verksamheten. Svaren fran de individuella
intervjuerna blev den sista delen for att sedan kunna backa tillbaka och synliggora helheten av
resultatet. Helheten som i den aktuella studien bestdr att resultatet fran tre

fokusgruppintervjuer samt tre individuella semistrukturerade intervjuer. Delarna som
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synliggjordes var svaren fran de olika intervjuerna men det uppdagades &ven i

tolkningsarbetet delar inom varje intervju.

5.5.4 Fas 4 — Ny forstaelse

Till sist stod aterigen syftet och fragestallningarna i fokus och hur helheten samt delarna
tillsammans bidragit till ny forstaelse. Forskarens forforstaelse behdver ocksa redovisas for att
studiens resultat skall kunna relateras till hur forskaren har paverkat processen. Kvale och
Brinkman (2008, sid 226) har skisserat nagra forhallningspunkter for hermeneutisk tolkning
och en av dessa handlar om hur den som tolkar en text inte kan “hoppa utanfor” den
forforstaelse som denne tanker utifran. Istallet skall man bli medveten éver hur forforstaelsen

paverkar de fragor som man stéller och hur man tolkar svaren.

5.6 Etiska principer

| foljande stycke kommer de etiska principerna som finns i férhallandet mellan forskaren och
respondenter i samhallsvetenskapliga undersokningar att presenteras. Forskaren maste ha god
kunskap om dessa for att kunna reflektera och gora valgrundade val som gor att ingen
kommer till skada. Det finns fler etiska fragor &n de som kommer att tas upp har men de har
valts bort i sammanhanget, det galler till exempel etiska frdgor som rér vem som betalar en
undersokning eller hur resultaten kan anvéandas pa ett negativt satt efter att de ar publicerade.
Foljande rubriker har anvénts for att gora det tydligt dock skall det sdgas att dessa principer
éverlappar varandra i manga fall (Bryman, 2011, sid 131).

5.6.1 Informationskrav

Respondenterna i foreliggande studie har fatt information bade i skrift och muntligt om syftet
med studien samt hur materialet kommer att sparas och hur det kommer att anvéndas.
Respondenterna har ocksa fatt information om att deras deltagande ar frivilligt och att de kan
avsluta sitt deltagande om de angrar sig (Stukat, 2011, sid 139). De har blivit informerade om
hur de skall ga till vaga om de vill avsluta sitt deltagande under studiens gang.

5.6.2 Samtyckeskrav
Samtyckesprincipen innebar att de som ingar i en undersokning skall ge sitt samtycke till att
inga i en studie samt har ratt till information om studiens syfte och genomfarande, detta galler

aven i de fall da en chef beslutar om att en arbetsplats eller en grupp manniskor skall delta.
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Forskaren far inte lata bli att informera vissa mindre attraktiva delar av studien av radsla for
att nagra respondenter skall tacka nej. Viktigt ar ocksa att informationen ges pa ett sprak som
ar begripligt for de som ér tillfragade sa att de kan gora sina val utifran en god forstaelse for

studiens syfte och genomférande (Bryman, 2011, sid 135).

Respondenterna i grupp B fick sjalva bestdmma om de ville delta i studien samt hur de skulle
ga tillvaga om de ville avsluta sitt deltagande. Denna information fick de via mail innan
intervjun samt bade skriftligt och muntligt vid intervjutillfallet. Dock kan det diskuteras om
nagon upplevde en beroendestéllning till mig eftersom vi har ett samarbete inom
Ovningsforskoleprojektet och da inte ville tacka nej. Denna farhaga gjorde att jag informerade
om att de dven efter intervjun kunde ta kontakt med mig och avsluta sitt deltagande (Stukat,
2011, sid 139).

Respondenterna i grupp Al och A2 fick information via mail av deras forskolechef om
studien och dess syfte samt frdgan om de ville delta eller inte. Engagemanget fran
forskolechef bidrog kanske till att de ville medverka eftersom de upplevde deras chefs
engagemang som positivt och att denne ocksa majliggjorde tid i schemat med vikarier for att
fokusgruppintervjuerna skulle kunna genomféras. Samtidigt kan forskolechefens samt mitt
forhallande till respondenterna paverkat deras beslut att vilja delta for att inte utge sig for att

vara negativ for dialog och méjlighet till utveckling av yrkesrollen.

Respondenterna som deltog i de individuella intervjuerna fick fragan muntligt och via mail,
dessa respondenter hade visat intresse for den aktuella studien och @mnet ledarskap i
forskolan. Forskolechefen tillfragas ocksa for att mojliggora att intervjuerna skulle kunna
genomforas pa arbetstid.

5.6.3 Nyttjandekrav

Flera etiska fragor som hor till forskning dar manniskor ingar finns sa géller det att vara
medveten om vilka fragestallningar som kan uppkomma. Det &r ibland valdigt latt att ta
stallning i fragor som kanns helt sjalvklara men i andra fall kan det vara svarare for att det kan
finnas flera olika dilemman att ta h&nsyn till. Bryman (2011, sid 130-131) beskriver hur
samtal om etik i forskningssammanhang framst startar nar nagon har brutit mot de etiska
principerna. | foreliggande studie har allt material sparats sa att det bara skall vara tillgangligt
for mig. Vidare har jag transkriberat alla intervjuer genom att ge respondenterna ett nummer
beroende pa vilken ordning de pratade fran start, detta i syfte att kunna halla ordning pa vem

som sa vad nar jag transkriberade. Jag framforde ocksa till alla respondenter att mina data
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endast skulle anvandas i aktuell studie och inte spridas till ndgon annan. Detta kéandes extra
viktigt eftersom jag har en relation till respondenterna i olika roller och sammanhang och det

ar viktigt att visa att dessa roller inte kompromissas med.

5.6.4 Konfidentialitetskrav

Insamlade data i aktuell studie sparas sa att ingen obehdrig kommer at varken materialet eller
information om vilka som deltar i studien. Alla respondenter har avidentifierats och eftersom
alla i grupp Al och A2 arbetar pa samma férskola har jag ocksa valt att inte anvanda
fingerade namn eller delge yrkeserfarenhet eftersom detta skulle kunna bidra till spekulationer
om respondenternas identitet, samma galler de respondenter som deltog i de individuella
intervjuerna. Stukat (2011, sid 139) poangterar att vid studier dar etiskt kansliga omraden
eller amnen behandlas bor alla som ingdr i undersokningen underteckna ett dokument dar de
forbinder sig tystnadsplikt for att inte k&nslig information skall spridas. | den foreliggande
studien gjordes inget skriftligt medgivande utan en muntlig redogdrelse om att det som
samtalades om i rummet skulle respekteras av alla deltagare att inte sprida vidare. Dock maste
det forstas att samtal i fokusgruppintervjuer kan vécka reflektioner och tankar som kan
behova och bor samtalas om i ett vidare sammanhang vilket gor att ett ansvar vilar pa varje

individ att generalisera samtalen sa att ingen individ eller grupp utelamnas eller utpekas.

5.7  Studiens reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

En studies reliabilitet menar Stukat (2011, sid 133) beror pa hur bra de métinstrument som
forskaren valt att anvanda ar pa att verkligen méta det som studien avser att underséka. Han
anvander liknelsen med att mata en persons langd genom att 1. Uppskatta langden med hjalp
av 6gonmatt 2. Mata med ett mattband eller 3. Mata med en korrekt matsticka pa en
vardmottagning. Troligtvis blir langden som metod 3 kommer fram till den som &r narmast
den réatta men det gar inte att stirra sig blind pa att olika hjalpmedel resulterar i sanningar utan
det finns flera olika moment i en studie dar bade tekniska och méanskliga felsteg och
feltolkningar kan leda till en samre reliabilitet. Ejvegard (2009, sid 78) lyfter fram att en viss
skepsis ar pa plats mot hur olika studiers matinstrument &r framstéallda da det ofta ar forskaren
sjalv som har konstruerat till exempel fragorna i enkaten vilket kan medfora en risk att

reliabiliteten blir 1ag.

| foreliggande studie 1ag intresset i att undersoka respondenternas forstaelse av begreppet
ledarskap, valet av metod foll da pa kvalitativa intervjuer i form av fokusgruppintervjuer och
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individuella intervjuer. Fokusgruppintervjuernas svar forvantades framst bidra till att svara pa
studiens forsta fragestallning. Syftet var att med hjéalp av samtalen som uppstar i gruppen da
blottlagga forstaelsen hos respondenterna. For att fa en uppfattning av vilka fragor som
behovde stallas for att generera svar som var relevanta for undersokningen gjordes en
kartlaggning (se bilaga 1) for att undersoka forforstaelse i gruppen kring begreppet och deras
tankar kring kopplingen mellan forskolan och deras uppdrag. Vidare sammanstalldes
materialet sedan fran fokusgruppintervjuerna och presenterades for respondenter som i
individuella intervjuer fick svara pa fordjupande fragor om materialet. Svaren fran de
individuella intervjuerna forvantades framst bidra till resultat som kunde svara pa den andra
fragestallningen i den foreliggande studien. Detta tillvagagangsatt bidrog till att

matinstrumenten i form av fragor hela tiden forfinades och gjordes skarpare.

En intervjusituation &r dock sarbar vilket Kvale & Brinkmann (2009, sid 263) vill synliggdra
for oss. Det resultat och kvalitén pa svaren som intervjuerna genererar beror ofta pa vilka
personliga formagor som den som stéller fragorna har och hur samtalsledaren har kunskap om
att stalla fordjupade foljdfragor. | foreliggande studie kan mitt forhallande till respondenterna
ha paverkat svaren, min forforstaelse kanske gjorde att jag genom mina fragor, mitt
kroppssprak eller engagemang medvetet eller omedvetet paverkade respondenternas svar. Om
nagon annan hade stallt samma fragor i ett annat sammanhang sa kanske resultatet hade blivit
nagot annat. Ur detta perspektiv ar enkéter att foredra da den som skall svara inte paverkas pa
samma satt, men da forverkas det sammanhang som jag ville uppnda genom en
fokusgruppintervju dar syftet ar att gruppen skall bidra till reflektion och utveckling av

samtalen.

5.7.1 Validitet

En studies validitet &r enligt Bryman (2011, sid 50) ett av de viktigaste forskningskriterierna
eftersom det ifragasatter om en studies resultat hanger ihop och svarar pa den ursprungliga
fragan. Stukat (2011, sid 136) redogor for att begreppet validitet &r mangtydigt och maste tas
pa allvar da det ar viktigt och grundlaggande for undersokningens vérde. Vidare skriver
Stukat (2011, sid 136) att en hjalp pa vagen ar att standigt fraga sig ™ undersoker jag det som
jag verkligen vill undersoka?”. Dock kan det vara svart att som forskare kritiskt analysera
data i sin egen studie, Kvale & Brinkmann (2009, sid 268) liknar processen vid hur forskaren
spelar djavulens advokat nar denna skall ta en objektiv stallning till sin egen forforstaelse och
hur denna paverkat tolkning och analys. Vidare drar de slutsatsen att en studies validitet till

sist handlar om forskarens hantverksskicklighet och de vill flytta tonvikten av begreppet fran
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slutprodukten till att forskaren kontinuerligt validerar sitt tillvdgagangsatt genom hela
processen. | den aktuella studien har detta skett genom att inse att en objektiv stallning &r svar
att ta i en kvalitativ studie. Min paverkan startar redan i mitt val av omrade, val av
respondenter, metod samt hur jag tolkar svaren fran respondenterna. Min forforstaelse som
ligger i att ett ledarskap &r viktigt och aktuellt och att en forskollarare paverkar varje barns
mojligheter till larande och utveckling har med stor sannolikhet paverkat resultatet i den
aktuella studien. Det var med bland annat utgangspunkt i detta som jag valde att sammanstélla
svaren fran fokusgruppintervjuerna och lata tre individuella respondenter bidra till att tolka
resultatet. Detta tillvdgagangsatt gjorde att validiteten 6kade genom att flera respondenter var
delaktiga i tolkningsprocessen.

5.7.2  Generaliserbarhet

Kan resultatet fran en studie generaliseras till en storre grupp eller galler forskarens slutsatser
endast den grupp som deltagit i undersékningen? Stukat (2011, sid 136) vill speciellt att
forskare som &gnar sig at kvalitativ forskning problematiserar sin studies genomforande och
resultat for att fa en bild av studiens vetenskapliga varde. | den kvantitativa forskningen skall
data vara objektiva till skillnad fran den kvalitativa forskningen dar mycket av diskussionen

agnas till att tolka, motivera och argumentera for att resultatet &r tillforlitligt.

| denna studie gors inte ansprak pa att resultatet skall ga att generalisera till den stora gruppen
av forskollarare i landet, dock ar en forhoppning att lasarna skall kunna kanna igen sig i de
samtal och dialoger som forts och kunna Gverfora resonemang till sin egen verksamhet och pa
sa satt kunna reflektera enskilt, med kollegor och forskolechefer for att fa verktyg att vaxa i
yrkesrollen. Kvale och Brinkmann (sid, 281 2009) beskriver tre olika former av
generalisering; den naturalistiska, den statistiska och den analytiska generaliseringen. Den
tredje formen, den analytiska generaliseringen innebér att forskaren utgar fran en 6vervagning
mellan likheter och olikheter av sammanhanget fran studien och det sammanhang dar
resultatet skulle kunna innebdra en végledning for andra situationer. | foreliggande studie
innebdr detta hur den kontext och det sammanhang som respondenterna befinner sig i kan
liknas med andra forskollérare och forskolors kontext i andra delar av Sverige. Likheterna
som jag finner ar att laroplanen Lpf698 (Skolverket, 2016) har reviderats vilket har inneburit
en forandring i ansvarsfordelningen som galler for alla forskollarare i landet. En annan likhet
ar att bristen pa forskolldarare ar mycket stor i hela landet d&ven om det kan finnas vissa
skillnader lokalt, denna brist betyder att forskollararen bor axla ett ledarskap i relation till

kollegor om verksamheten skall planeras, genomforas, utvéarderas och utvecklas utifran

38



laroplanens Lpf698 (Skolverket, 2016) mal och riktlinjer. En olikhet kan vara hur diskursen
har varit och &r, géllande ansvarfordelning pa avdelningen, om forskollararen har en tydlig
roll som innebar ett storre ansvar som utgar fran kunskap och profession eller om ansvaret
mer fordelas pd hela arbetslaget dar utgangspunkten till strre delen &r personligt

engagemang, intresse och personliga formagor.
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6. Resultat

| tidigare avsnitt har litteratur och forskning om ledarskap redovisats och beskrivits. | detta
kapitel kommer det empiriska materialet i studien att presenteras i tva delar dar innehallet i
den forsta delen presenterar tolkningen av svaren fran fokusgruppintervjuerna och innehallet i
andra delen redogor for tolkningen av svaren fran de individuella intervjuerna. Rubriker
anvands i den forsta resultatdelen for att visa pa vilka teman som kom fram under
tolkningsprocessen och i den andra delen anvands rubriker som utgar fran studiens
fragestallningar. Begreppen forstaelse, forforstaelse och del och helhet kommer att anvéandas
som verktyg for att tolka innehallet i de samtal och resonemang som kommer till uttryck i
intervjumaterialet. Respondenternas svar har i vissa fall skrivits om fran ett talsprak till ett
skriftsprak for att varna om att resultatet skall vara avidentifierat, om en del text har
uteldmnats har det markerats med en hakparentes och tre punkter [...] for att visa var
textstycket har uteldmnats. Stycken med citat har markerats med indragen text samt mindre
storlek pa texten. Nar begreppet barn och barnen forekommer i texten kan det bade betyda
svenska barn i allménhet som vistas i forskola och barnen som vistas pa den specifika
forskolan dér respondenterna arbetar. Begreppet pedagoger, personal och vuxna férekommer
ocksa i respondenternas utsagor och da menas alla vuxna som arbetar pa forskolan, det ar
forskollarare, barnskotare men kan ocksa inbegripa outbildad personal som arbetar pa

avdelningen en langre tid.

Som jag har beskrivit tidigare ar foreliggande studie inspirerad av hermeneutikens
tillvagagangssatt att tolka data, dar en dialektisk rorelse skall pendla mellan delarna och
helheten. Det innebér att forskaren maste ta hansyn till helheten nér delarna skall tolkas och
forstas. Helheten i den aktuella studien bestar av forskolldararens profession och
yrkesutdvande dar vi tittar narmare pa ledarskapet och dess innebord. Metaforen “det stora
pusslet” visar en bild av alla de delar som férskollararens komplexitet bestar av. Det finns
bilder pa lek, natur, samtal, hallbar utveckling, konflikthantering, sociala relationer,
forskolans roll i ett samhallsperspektiv, barnsyn, manniskosyn och sa vidare. Olika
forskollarare har dock lite olika bilder pa deras "pussel” beroende pa deras forforstaelse av
vad forskolldrarens arbete och uppdrag bestar av. Denna forforstaelse paverkar hur de ser pa
de delar som yrket bestar av och kan vara en orsak till att forskollarare tolkar sitt uppdrag
olika. Foreliggande studie studerar forstaelser for vad ledarskap i forskolan innebar och hur

det gestaltas.
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6.1 Resultat del 1 — fokusgruppintervjuer
Nedan presenteras resultatet utifran de teman som uppdagades under tolkningsprocessen dar
utgangspunkten framst var studiens syfte och den forsta fragestallningen. Sedan féljer en

sammanfattning av vad som framkommit i resultatet av fokusgruppintervjuerna i sin helhet.

6.1.1 Ledarstil

Arbetslagen i forskolan bestar av flera vuxna med ibland olika utbildning och kunnande. |
relationen med barnen forekommer det olika ledarstilar enligt respondenterna. For att kunna
anpassa ledarstilen beskriver respondenterna att det krdvs en medvetenhet om gruppens
behov, yttre forutsattningar samt malet med situationen eller aktiviteten. Nar forskollararen
gar in i ett rum med nagra barn sa gor hen ett val beroende pa vilket syfte och mal som finns
for den aktivitet som skall utforas, vilka individer som finns i gruppen och hur dessa individer
paverkar varandra, och hur rummet inverkar. Tillkommer andra barn eller atmosfaren i
rummet forandras, kan forskollararen omvardera sitt val av ledarstil och ta en annan roll.
Dock skiljer sig forstaelsen for och kunskapen om pedagogens inverkan hos personalen vilket

samtalas om nedan;

Respondent 1 (R1) - [...] jag tycker att det &r sjalvklart att man &r en ledare och maste ta den
rollen eller maste ha den rollen, men jag funderar lite grand p& om alla vet det.

(R2) — Men ledarskapet s maéste man fundera pa skillnaden tycker jag, pd auktoritet och
auktoritar, for det ar val dar som jag tycker att en del tanker auktoritdr men att man ska ju vara en
auktoritet, vi ska ju vara en vuxen att lita pa.

(R3) - Vi har ju olika satt att vara ledare om man tittar pa sina kollegor och om man tittar pa sig
sjalv och jamfor alla s& gor vi ju lite pa olika satt, man har en stil.

(R1) — Men man ar anda ledare.

(R3) — Jaa.

Gruppledare — Men har ni kollegor som inte anvander ett ledarskap?

(R3) - Jag har kollegor som kar mer den auktoritara stilen tyvarr, man faller latt in i den for att fa
sin vilja igenom istéllet for att jobba pa sin auktoritet, helt klart.

(R2) — Okej.

(R4) - Jag kan nog tycka att ledarskap, alltsa hos mig sjalv har forandrats och att jag hade ett annat
ledarskap i borjan, sen man var ny pa natt satt, med aren har man funnit en roll och ett annat sétt,
man har foréndrats for att man ser att det hér funkar béttre.

(R3) — Precis som att man aldrig ar fardig forskolepedagog sa ar man aldrig fardig ledare.

(R4) — Nej, men exakt utan man kan ju omvérdera sina satt att gora och vara.

(R5) — Och ju tryggare man blir.

(R4) - Jaa. Precis.

(R3) — Definitivt, definitivt.

(R4) — Sa da behover man kanske inte halla det dar stenharda ledarskapet utan man lite mer
flexibel, s& upplever jag nog sjalv i alla fall att min férandring har varit, om ni forstar.

(R1) - Jo, jag forstar for man behover inte tappa ansiktet for det, sa att sédga.

(R4) — Nej, precis. Man har lart sig pa natt satt.

(R6) — Men man blir ocksd olika ledare i olika arbetslag beroende hur de andra ar [...].
(Respondenter i grupp B.)
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Min tolkning av respondenterna samtal i ovanstaende text ar att de uttrycker hur de ser
forskollararens ledarskap i verksamheten som viktigt och de beskriver vidare att en del
forskollarare inte anpassar sin ledarstil utifran ett medvetet val utan istallet anammar en
ledarstil som de anvénder i alla situationer, har ndmns en autoritér ledarstil dar forskollararen
anvander sin makt pa ett negativt satt for att fa igenom sin vilja. Respondenterna framfor
vidare hur de genom erfarenhet funnit en trygghet i ledarrollen och intagit en ledarstil som &r
mer flexibel och de beskriver att de bjuder in barnen mer till att vara delaktiga i beslut och
genomforande. Denna forédndring av ledarskapet kan vara en spegel av den férandrade
barnsyn och kunskapssyn som bade skola och forskolan har genomgatt det senaste decenniet.
Ett larande sker inte bara genom att den vuxne instruerar det mottagande barnet utifran ett
behavioristiskt perspektiv utan forstdelsen for hur larandet gar till ar mer grundad i att
forskollararen ar medskapare vilket gor att ledarstilen dven forandrats i forhallande till den

undervisning som skall ske.

Arbete sker enligt respondenterna manga ganger i det tysta och bygger pa en forstaelse att
forskollararen anpassar ledarskapet till forhallanden som kan forandras snabbt och da maste
forskollararen rannsaka sin ledarstil for att forandra struktur eller innehall. De respondenter
som har studenter beskriver hur de genom att samtala med studenterna om det som hander i
verksamheten skapar en mdjlighet till forstaelse hos studenten 6ver hur férskollararens
behover anpassa sin ledarstil for att medvetet paverka det som sker och héander. Att bli
medveten om sin roll och hur viktigt den &r ses av respondenterna som en stor del av yrkets

komplexitet vilket de anser &r viktigt att studenterna far ta del av. En respondent séger;

(R6) — Precis, sen tanker jag pa nar man sager ledare att man ar en forebild.

(R4) — For barnen eller?

(R6) — Ja, men alltsa aven for de man handleder.

(R4) - Jaa.

(R3) — Man ser hos studenten att de letar i sig sjalv med att vara kompis med barnen och att hitta
sitt satt att leda, de lar ju sig mer och mer, det gar ju inte att vara kompis pé det sattet och det
brukar de ofta léra sig.

(R5) — Ja, de jobbar sig in i det.

(R3) — Ja det kénner sig for.

(R1) — Att de kan fa en bra relation utan att vara kompis mm. (Respondenter i grupp B)

| ovanstdende dialog & min tolkning att respondenten beskriver hur hon kan se
larandeprocessen hon sin student nar denne brottas med dilemmat att vilja bade vara en

lekkompanjon med barnen och samtidigt kunna uttva ett ledarskap. Jag tolkar respondentens
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uttalande som att detta dilemma ar svart och att det & nagot som de flesta studenter gar
igenom, det framkommer att studenten har olika relationer med barnen och dessa kan vara
svara att kombinera. Som student &r det viktigt att bli omtyckt av barnen och fa kontakt med
dem, och ofta ar det lattaste sattet att borja leka med barnen vilket kan fa konsekvensen att
barnen ser studenten som ett barn och inte som en vuxen. Detta kan bli problematiskt nar

studenten sedan skall leda barnen.

6.1.2 Den demokratiska ledarstilen

Den demokratiska ledarstilen beskrivs som en ledarstil som bygger pa ett fortroende mellan
barnen och forskollararen som byggs upp genom ett medvetet arbete. Att gdra barnen
delaktiga i olika processer ligger i linje med detta arbete men &ven att synliggora for barnen
deras delaktighet genom samtal dar olika perspektiv synliggors for barnen samt pa vilka
grunder beslut tas. Att utdva ett demokratiskt ledarskap enligt respondenterna innebdr att
forskollararen vagar ta sitt ledarskap och ser det kompetenta barnet. Om barnen inte visar
intresse for nagot amne eller nagon aktivitet behover forskollararen reflektera ver sitt eget
forhallningssatt och hur material har blivit presenterat. Att se sig sjalv som en del av
barngruppen ingar i ett demokratiskt ledarskap enligt respondenterna. De anvéander ocksa
begreppet auktoritet, vilket jag tolkar som att de menar innebdr en storre arbetsinsats eftersom
den ledarstilen kraver att forskollararen aktivt arbetar pa sin relation med barnen vilket den
motsatta ledarstilen autoritér inte kraver pa samma satt. Jag tolkar respondenternas samtal om
ledarskapets delar som om det i forhallande till barngruppen handlar om flera medvetna val
som tas manga ganger i stunden, forskollararen har en planering som é&r tydlig for hen och
sedan skall barngruppen lotsas dit genom olika strategier. Det &r viktigt att barnen k&nner sig
delaktiga och har inflytande i processen men det framkommer inte i samtalen om malet och
syftet ar tydligt presenterat for barnen. Respondenterna namner att kunskapen och forstaelsen
for att kunna anpassa ledarstil utifran varje situation ar en mycket viktig del av yrket, att vara
en auktoritet med en demokratisk ledarstil &r det som de efterstrdvar men om situationen
kraver nagot annat sa ar det viktig att kunna trada in och anpassa ledarstilen. Arbetslagets
paverkan pa vilken ledarstil som respondenterna tar kommer ocksa upp i samtalen. De

fortsatter att samtala vidare nedan;

(R7) — Det &r olika ledarstilar i olika situationer och med olika barn och kollegor.

(R5) — I alla sammanhang.

(R2) — Men [...] vad &r demokrati i forskolan och hur skall vi fostra demokratiska medborgare och
da kommer vi in just pa de har sakerna, vad ar folkstyre i forskolan [...] med majoritetsbeslut och
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demokrati, nu far de tio bestamma men inte de atta, de ar ju valdigt svart, alla far siga vad de
tycker men vissa far som de vill [...].

(R2) — Och vad kom ni fram till, skall det vara ndgot slags konsensus beslut eller?

(R1) = Jo, vi kom fram till ungefar det som vi har sagt har, att det bygger pa en bra ledarroll
eftersom det ar barn och makten utgér frdn oss som ar ledare, att fordela inflytande, alla skall bli
horda, dven de som inte marks s& mycket, lyssna in och allt det dar och att det galler att skota det
pé bra satt da.

(R3) - Ibland s ar ju inte ledarskapet s tydligt d& utan man kan ju jobba utan att det mérks, som
du séger nu, att man skall hjalpa ndgon svagare grupp eller mindre grupp, da kanske det inte ens
marks att man gor det, man har en tanke med det man gor [...] (Respondenterna i grupp B)

Ovanstaende samtal skulle kunna vittna om att en forskollarare har makt som bade kan
anvandas pa ett negativt och positivt sétt vilket innebar att en medvetenhet maste finnas hos
forskollararen. Respondenterna beskriver hur ledarskapet kan anvandas for att pa olika vis
stotta vissa barn och dé&mpa andra barn for att en demokratisk anda skall vila Over
verksamheten. Min tolkning av deras utsagor 4r att ett ledarskap innefattar manga olika delar,
vilket en del bestar i att kunna forandra sin ledarstil utifran medvetna val som utgar fran syftet
med aktuell aktivitet eller situation, en del utifran vilka barn som ingar, en del utifran yttre
omstandigheter samt en del utifran dagsformen pa gruppen. Detta satt att medvetet forandra
sin ledarstil och sina didaktiska val & manga ganger osynligt och gors i det "tysta” det ar en
process som gar mycket snabbt och som jag tolkar respondenterna att de ser som en sjalvklar
del av yrket. Forstaelsen som formedlas &r att det ar nddvandig kunskap for att kunna arbeta

utifran de normer och véarden som uppdraget star for.

Respondenterna beskriver hur ledarskapet bestar av olika delar dar planering utifran malet i
verksamheten &r viktigt och dar andra delar av ledarskapet kommer fram da en flexibilitet
behdvs utifran yttre faktorer som gruppstorlek eller for bjuda in barnen i aktiviteten vilket

kommer till uttryck i nedanstaende samtal;

(R2) — Men ledarskap, det ar ju att man leder ndgonting och i detta fall &r det ju da barnen.
Valdigt viktigt att man ar tydlig med vart uppdrag, hur vi leder gruppen, man maste ha en plan A
och en plan B nér du ar ledare for det ar inte alltid plan A fungerar utan dd maste man kunna ta till
en plan B. Vart uppdrag har ar att se till att vi skall fa barnen att utvecklas och framférallt att de
skall bli trygga och trivas och vilja vara hér.

(R3) — Man har en helhetssyn sa att man ser verksamheten pa alla olika plan och alla olika
aspekter, man har malet klart for sig, det ar dit vi ska och det grundas da pa laroplanen och de

dokument som vi har fatt fran kommunen att vi skall flja just da. Och sedan att man har formégan
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att driva mot det, att man kan bortse fran en del och driva det framat och samtidigt da ta till vara pa
det som kommer fran barnen for det ar ju det som vi skall gora.
(R2) — Ibland leder vi en stérre och ibland leder vi en mindre grupp [...] det ju viktigt att man vet

malet, vad ar det vi skall leda mot for ndgonting. (Respondenter i grupp Al)

Jag tolkar ovanstaende beskrivning som att en planering utifran laroplan och andra
styrdokument utgor en grund i forskollararnas arbete med barnens larande. Planeringen skall
mojliggora en utveckling av larandet samtidigt som lust och trygghet fér barnen poangteras.
Forskollararen bor enligt respondenterna vara medveten om att planeringen skall besta av en
viss flexibilitet da olika orsaker kan gora att den behover forandras men samtidigt som
barnens inflytande kan beaktas sa tolkar jag &nda respondenternas utsagor som att malet dnda

ar tydligt och inte far ga forlorat.

6.1.3 Ansvar

Respondenterna ger uttryck for att forskollararen skall strava efter att skapa en atmosfar kring
barnen som gor att de kanner sig trygga och att de far den vard och omsorg som de behdver
for att barnen skall kdnna lust och ha roligt. Jag tolkar deras beréttelser som att ledarskapet
anvands for att dela upp barnen i grupper dér deras mojlighet till larande och utveckling blir
mest gynnsamt. Det kan vara att styra upp antalet barn i de olika rummen eller att utifran varje
individ paverka vilka barn som hamnar i samma lekgrupp. Forskollararen har ocksa ett ansvar
i att vara dar det behtvs mest, att ha en Overblick Over verksamheten och se var
forskollararens nérvaro behévs mest och aktivt stotta barnen i situationen &r nédvandigt for att
verksamheten skall vara pedagogisk och gynnsam for larandet. Den forstaelsen for
yrkesrollen ar det dock inte alla som delar och respondenterna beskriver kollegor som valjer
att titta bort eller avsaga sig sitt ledarskap i situationer dar kanske konflikter uppstatt mellan
barnen. Respondenterna redogor for att dessa situationer ar problematiska vilket kommer fram
I foljande samtal;

(R2) - Jag maste fraga er en sak som jag tycker jag har markt emellanét, att nar det kommer till
ledarskap ni vet de aldsta barnen i forskolan, de har borjat trottna lite, de ar fem ar snart eller sex
ar, det ar ofta pojkar, de drar sig ivdg och har sina lekar som kan vara ganska haftiga och kanske
svdra att ga in och forstd, dar tycker jag att jag har markt att en del bryr sig inte, de bryr sig inte
om dem utan de far klara sig med sina lite brotigt lekar och...

(R3) — Du menar att en del inte bryr sig om att ga in och vara ledare for dem? For att det ar for
jobbigt?

(R1) — Precis! Har borta star forskolepedagogerna och dér borta leker grabbarna som det ofta ar.
(R3) — Det &r ju inte bra.
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(R1) — Nej, det ar ju inte det men jag vet inte om ni har markt det ocksa, och da kan man fa alla
emot sig for att man.

(R3) — Gar in och ska..

(R1) - Ja, man kanske ser att det har kan bli farligt, &r det ndgon som ar utsatt, eller vad &r det som
hander? Och s4, jag vet inte om ni har funderat pa det?

(R3) - Jo, det ligger mycket i det du séger och det ar ju sdnt som man fér ta upp med sitt arbetslag
och diskutera for det ar ju inte bra nar det blir sé.

(R1) - Nej, det kan ju vara sd, nu ar vi en stor forskola och jag vet inte om det ar lattare nar man
bara ar ett arbetslag men det ju folk frén olika arbetslag ute.

(R3) — Och da tycker jag att det handlar om att har du en god relation med de barnen i en annan
situation, da ar det mycket lattare att g in och prata med de barnen och vara den har ledaren men
har du inte sa bra relation med dem, om du har kért den har auktoritara stilen, da kanske det inte ar
sa latt att ga in dar och da kanske man drar sig. Har man en bra relation och barnen vet att hon inte
alltid ar sa har med mig utan vi gor ju ocksa mycket kul ihop, att det handlar om det.

(R1) — Men det kan ju vara jobbigt anda! Aven om man har en bra relation men det kanske ar
lattare att 1ata bli, jag vet inte. Jag tycker att alla verkar ha en bra relation med dem men jag vet
inte.

(R2) — Men det &r val en frédga som man far ta upp, vilka asikter har vi for gemensamma beslut]...]
da méste man ju gora det, da kan inte jag ha mina skygglappar pd mig men jag kan helt klart kinna
igen vad du sager om att kunna ha skygglappar och valja och inte se da att det hander.

(R3) — Men du har ju laroplanen som du skall jobba med normer och vérden och likabehandlings
plan.

(R1) - Ja, likabehandlingsplanen, men det finns ju alltid sm& barn som behdver omsorg och
omtanke och man kan ju alltid pyssla med dem, sa &r det de andra lite mer sjélvstandiga da, dar
man isfall inte riktigt vet vad som pagar.

(R2) — Och du kanske sitter vid borden inne och med de som ritar och spelar spel och kanske inte i
det dar rummet som det kan vara mer fysiska lekar. (Respondenter i grupp B)

Hér ar min tolkning av respondenternas utsagor ovan &r att de brottas med ledarskapets
betydelse och hur kollegor ser olika pa vilket ansvar de har att delta och ga in i barnens
livsvarld for att bli medveten om vad som hander i barnens lekar. Respondenten som tog upp
fragan berattar om att problematiken blir tydligare ute pa garden nar det ar fler barn och
kollegor ute och synen pa pedagogens roll skiljer sig utifran vilket arbetslag de tillhor.
Respondenten tar forst upp fragan lite trevande, vilket jag tolkar som att hon inte ar saker pa
att de andra respondenterna har samma forstaelse vilket ocksa paverkas av att respondenterna
i denna grupp inte kommer fran samma foérskola och da inte ingar i samma arbetslag vilket
gor att de inte har samtalat tidigare om damnet. Min tolkning dr dock att de Ovriga
respondenterna har samma forstaelse och forstar problematiken. De ger egna exempel pa
likande situationer och nagra tar upp laroplanen och likabehandlingsplanen som stod i samtal

med kollegor som har en annan forstaelse.
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6.1.4 Personlig/professionell

Min tolkning &r att respondenterna formedlar en gemensam forstaelse éver hur nédvandigt det
ar att kunna planera och genomfora och utvardera de moment som ingar i vardagen pa
forskolan for att darigenom leda det pedagogiska arbetet. En del barn behéver stottas, de
kanske behover mer tid i vissa situationer samtidigt som andra behover uppgifter for att
utmanas. Den mangfald av barn som finns pa forskolan med olika personligheter, olika behov
och intressen gor att forskoll&raren hela tiden gor olika didaktiska val for att tillgodose allas
behov sa bra det gar. Jag menar att respondenterna uttrycker en tydlig bild av ovanstaende
ingar i yrket, nar samtalen daremot berdr hur forskollararen skall anvéanda sitt ledarskap for att
driva verksamheten framat i arbetslaget framstar inte ledarskapet som ett redskap pa samma
satt langre. Har ar min tolkning att det uppstar en krock mellan den personliga och den
professionella relationen och det finns en osakerhet hur detta ledarskap skall utdvas. En

respondent uttrycker det sa har;

Det ar ett svarare ledarskap gentemot eller i samband med kollegor an gentemot barn for gentemot
barnen sa ar man ju en ledare men gentemot kollegor sé &r det mer en jamnstalld roll.
(Respondent i grupp B)

Har kan skonjas en minskad forforstaelse for hur uppdraget som forskollarare skall kunna
utfoéras genom att anvanda ett ledarskap. Det som jag upplevde att respondenterna uppgav
som sjalvklart och star for stommen och tryggheten i relationen till barngruppen ses i
relationen med kollegorna som problematiskt. Forstaelsen som respondenterna gav uttryck for
nar de beskrev ledarskapet som en mycket viktig del av hur forskollararna skulle kunna arbeta
och utféra sitt uppdrag med hjélp av att anvénda och anpassa ledarskapet till olika situationer
kan tolkas som att det inte ses som samma hjalp i relationen med kollegor och arbetslag. Kan
detta betyda att respondenten kanner en sa stark tillhorighet till arbetslaget att det i detta
sammanhang blir en faktor som forsvarar uppdraget. Ar det svarare att leda en jamstalld &n en

underordnad, eller beror det pa hur man ser pa ledarskapet?

Att arbetslaget ar 6verens om vad som skall prioriteras diskuteras bland respondenterna och
de delar med sig av sina upplevelser fran dessa samtal och vilken paverkan de har lett till i

verksamheten. En respondent beskriver processen i foljande citat;

(R6) — Det loser sig det som &r, runt omkring for bara man kommunicerar det saklart, nu kanner
jag att det pagar nagot magiskt har nu kommer jag att vara har i denna stund ett tag, [...]det kanske
handlar om struktur, att man har kommit éverens om det i arbetslaget att vad vi skall prioritera, vi
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skall prioritera mer att vara med barnen, vi skall inte vara radda for att om man sitter i ett rum och

barnen kanske forsvinner en stund. De kommer de tillbaka, man skall inte flanga runt férmycket.

(R1) - Ja, men det har varit olika i olika lagen och olika barngrupp skulle jag sdga ocksa och olika

bemanning.

(R5) - Olika dagar for vi har nog ocksa en barngrupp som de skulle funka att gora sa vissa dagar

s att det ar lite olika ocksd med bemanningen.

(R6) — Ja, men det kanske inte &r hela dagen.

(R5) - Jag kan kanna igen mig lite i det beroende pd vart man &r ocksd beroende pa den

avdelningen man ar pa for vi har ju rum dar man kan stanga in sig men ocksa rum som ar lite

storre och dér blir det mer att man har den dér blicken lite runt omkring, ja, just det ja, vad hander

dar borta, stanger man in sig sa blir det lattare att vara i det rummet saklart.

(R1) — Men om man skall géra en bra insats i en leksituation sa bor man val vara ostord?

(R5) — Ja absolut!

(R6) — Men man fér ju jobba med det och tanka ledarskap i arbetslaget. Hur man kommer fram till

det liksom, men det &r ju intressant for i bérjan av vart arbetslag s& kunde ju min kollega komma

in och ropa om saker nar jag satt och laste for ett barn och da far man ju ta upp och prata om det,

jag tycker inte att det ar okej, vi &r har for att prioritera barnen, det dar sim kortet i telefonen det

far faktiskt vanta. Efter manga dialoger och diskussioner i arbetslaget s& har man ju kommit fram

till det. Man ar en ledare ocksa dar lite grann.

(Respondenterna i grupp B)
| ovanstdende samtal & min tolkning att respondent som héar kallas R6 redogor for att hon
genom att samtala med kollegorna i arbetslaget framgangsrikt fatt en samsyn pa vad som skall
prioriteras och vad som far vanta. Hon beskriver ocksa att den verksamheten dar hon arbetar
har en struktur dar det finns utrymme for flexibilitet genom att om det uppstar en lek sa kan
forskollararen stanna upp och vara narvarande och da tar nagon av de andra pedagogerna
ansvar for de andra barnen. Respondenten beskriver hur hon genom samtal med kollegorna
arbetat fram ett forhallningssatt som prioriterar pedagogernas narvaro i lek och i undervisning
med barnen. Respondentens beskrivning av sin roll &r att hon &r en ledare "lite grann” vilket
skulle kunna tyda pa en lite oklar bild éver hur tydligt ledarskapet &r med jag kan inte tyda om

det &r for respondenten sjalv som ledarskapet ar otydligt eller for de Ovriga i arbetslaget.

6.1.5 Kollegialt arbete

Respondenterna redogor for hur forskollararens arbete sker genom att planering och reflektion
av arbetet sker tillsammans med andra i arbetslaget, detta for att det kollegiala samtalen
vardesatts och star for en kvalitetssakring eftersom dessa regelbundna dialoger ser till att
kollegorna i arbeslaget utfor det planerade arbetet pa samma satt och lika forhallningssatt. Pa
sa vis ar beslut och arbetssatt forankrat i arbetslaget vilket respondenterna berattar att det
innebdr en trygghet. Nar arbetslagen utbkas till ett storarbetslag och planeringen laggs
tillsammans med ett storre antal kollegor dér barngruppen blir storre sa blir &ven samtalen pa

en mer generell niva och &r inte kopplade till individen, detta uppger respondenterna har en
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negativ inverkan pa deras mojligheter att leda verksamheten framat vilket synliggors i

nedanstaende samtal;

(R4) - Utifran ledarskapet kan jag tycka att det kan vara ratt svart att utfora det pedagogiska
ledarskapet nar jag aldrig far samtala med mina tva narmaste kollegor, [...] véldigt svart da man
har sa otroligt lite tid med mina kollegor, det ar lattare att vara en pedagogisk ledare da man hade
prata ihop sig med sina kollegor...

Gruppledare — Och nu pratar du om det lilla arbetslaget?

(R4) — Ja det lilla arbetslaget ndrmast mig, inte ens mitt storarbetslag, dér jag kan bolla mer, det ar
ju inte era barn som jag har, de kommer ju inte till mig, [...] jag kan se att jag &r en s&mre
pedagogisk ledare nu &n tidigare for da hade jag mycket mer tid ihop med mitt arbetslag.

(R5) — Da blir det en viktig faktor.

(R4) — Ja, men min narmsta kollega maste jag ju kunna prata med for hon bedriver ju ockséa
pedagogiskt ledarskap i gruppen, men hinner vi inte prata da blir det ju svart att leda, sedan har
man det ju alltid med sig men det &r ju som du sager att man &r ju anda pedagogisk ledare men det
kan jag nog ténka tillbaka till att jag tycker faktiskt, att det kan vara svart.

(R2) — Det ar som jag tankte pa forr da nar man planerade, det man gjorde noggrant.

(R4) - Ja, mer i verksamheten, man kollade, ja det har, har ar vara barn nu, i var barngrupp och hur
skall vi planera det har, man hade en tanke med sig och man reflekterade tillsammans, nu skall jag
reflektera med nagon annan, det kan val ge mig méanga bra tankar men ibland tror inte jag att det
leder framat s& mycket som det hade kunnat géra annars. (respondenter i grupp A1)

Ovanstaende resonemang skulle kunna tolkas, som att samtala med kollegorna ses som en
forutsattning for att kunna genomfora uppdraget. Respondenterna uttrycker en forforstaelse av
att yrket kréver ett samtalande med kollegor och att detta ar en styrka i diskursen av att arbeta
i arbetslag pa forskolan men som framtrader som en svaghet da tiden for kollegialt
reflekterande ibland uteblir. Respondenterna beskriver hur de reflekterar och arbetar olika i
respektive grupper, i den storre arbetsgruppen bestdende av storarbetslaget tolkar jag att
kollegorna behandlar utveckling pa en verksamhetsniva medan arbetet i det lilla arbetslaget
behdvs for att implementera foregaende planering i verksamheten med barnen pa avdelningen
det vill saga pa grupp och individ niva. Bade dessa delar behovs for att verksamhetens alla
nivaer skall arbeta mot samma mal och visioner. Det gar att utlasa i deras utsagor att de
uttrycker en svarighet i att utdva ett pedagogiskt ledarskap da tiden for implementering av
verksamhetens mal pa grupp och individniva blivit kortare. Detta pa grund av att samtalen
behover berdra varje barns behov, personlighet, styrkor och intressen och da behdver
deltagande pedagoger vara vél insatta och ha kunskap om detta pa individniva.

Respondenterna beskrivning av deras relation med arbetslaget ar att den &r ndra och de lar

k&nna varandra val vilket kan innebéra att de véljer att inte ta upp ké&nsliga @mnen med
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kollegorna eftersom rédslan &r stor att det skall tas personligt och inte som konstruktiv kritik.

Nedan foljer en redogorelse fran grupp A2.

(R2) - Vi dr nog daliga pa det.

(R3) - Ja, det &r sa kansligt.

(R2) — Och det é&r ju lite konstigt, det kan ju vara konstruktiv kritik, jag kan ju sdga till dig att; ja

men hur tankte du dr? [..] men vi behover nog trana pa det.

(R3) — Man kanske &r radd for att det kan forstdra nagot ocksa...i arbetslaget.

(R2) - Ja, och sd skall man ga dit nasta dag och sd skall man fortsitta att jobba och

férhoppningsvis vara trevlig mot barnen och kollegorna, sé det r nog bra att trana pa.

(R1) — Men det &r ju dar man kanner att man skall ha tillit och trygghet med varandra.

(R2) — Mm, det kan ta lite tid.

(R2) — Om jag kéanner mig trygg och sedd for den jag &r, precis som jag vill att barnen skall kdnna

sig, da kan jag ta den konstruktiva kritiken for att da tanker jag, vad menar du nu nar du sédger det,

kan vi motas och du forklarar och san kan vi komma vidare pa ett bra satt.

(R2) — Egentligen borde vi vara experter pa detta eftersom det &r det som vi trdnar med barnen.

(Respondenterna i grupp A2)
Ovanstaende samtal kan tyda pa en sarbarhet som finns i att inga i ett arbetslag och en radsla
over att komma i konflikt med nagon kollega. Respondenterna beskriver relationen som
viktigt och att kollegor stottar varandra samtidigt som de beskriver att denna trygghet borde
innebéra att de kunde ge varandra konstruktiv kritik. Dock tolkar jag deras samtal som att de
kanner att de inte har den formagan &aven om de reflekterar Gver att det ar dessa formagor och
kompetenser som de tranar barnen pa under dagarna i verksamheten vilket borde gora dem till
kompetenta inom amnet. Jag skonjer en skillnad i forstaelsen mellan hur ett ledarskap ses som
en sjalvklarhet i forhallande till barnet och barngruppen men som faller bort i forhallande till
kollegan och arbetslaget. Den enda gangen som jag upplever att respondenterna uttrycker att
de maste tydligt kliva in som ledare &r nar de ser att verksamheten haller pa att ga fel. En

respondent beskriver foljande forlopp;

Att man vagar satta ner foten, nu gor vi nagot som inte kanns bra och inte ar ok, att man vagar
sdtta upp nasan och sidga att jag tycker sa har, mm sa kan man ha en diskussion om det och man
kan ha fel eller ocksé har man ratt och de andra andrar sig. (Respondent i grupp Al)

Respondentens uttalande kan tyda pa att det finns ett ansvar hos en forskollarare att styra upp
en verksamhet som kénns fel, att respondenten anvander ordet ké&nns, tolkar jag som att
forstaelsen ligger i att forskollarare skall ha en kansla, ett slags sjatte sinne som kan avgora
hur kvalitén i verksamheten ar. Detta gor att det blir svart att utdva ett ledarskap vilket dven
respondenten ger uttryck for i samma mening nér hen beskriver hur saken skall diskuteras och
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da kan det bli sa att forskollararen far ge vika for resten av arbetslaget. Detta kan tolkas som
att kunskap och profession inte har en framtradande roll i arbetslaget.

6.1.6 Daochnu

Respondenterna berattar hur uppdraget forandrats genom aren pa flera olika satt. Dels genom
att det har blivit tydligare att verksamheten skall vila pa vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet och dels genom att larandet har fatt en storre plats. Vidare skiljer sig arbetssattet
fran tidigare da planering, genomférande och reflektion genomfordes i det lilla arbetslaget till
idag da dessa moment ofta sker i ett storre arbetslag vilket beskrivs som positivt da det gynnar
ett samarbete mellan avdelningarna och skapar en medvetenhet pa ett annat plan. Men den
negativa konsekvensen blir att tiden tillsammans med de n&rmaste kollegorna blir for kort
vilket far konsekvensen att beslut och arbetssatt inte kanns tillrackligt forankrade. Den
reviderade laroplanen har inneburit ett fortydligande 6ver forskollararens ansvar men min
tolkning av samtalen &r att respondenterna har olika uppfattning om hur det implementerats i
verksamheten. Nedanstaenden samtal belyser detta:

(R5) — Men det star vél mer tydligt liksom om det pedagogiska ledarskapet men jag vet inte om det
har....om det ar sd har just...om det ar ndgon skillnad....det kanns ganska att vi har lika

(R4) — Du tanker forskollarare och barnskétare?

(R5) - Ja, pa det pedagogiska, vi tar val ganska mycket samma pedagogiska ansvar for barnen?
(R2) — Menar du jamfoért med barnskdétare/ forskollarare?

(R5) — Jaa...jag vet inte

(R1) — Men samtidigt ar det ju da att det stdr det ju tydligt att det &r forskolldraren som har
ansvaret......

(R5) — Mm, precis.

(R6) — Men man kan nog k&nna mer....inte press men man borde ha mer ansvar, kan jag nog tycka
mer eftersom det star tydligt [...] att det kdnns mer som att man har mer ansvar eller att det
forvantas mer ......... tycker jag.

Ovriga i gruppen bekraftar.

(R2) — Sa kanner jag ocksa, att uppdraget kanns allvarligare, nu hanger det liksom pa oss att det
hander nagonting, nu ar vi farre som skall driva...(Respondenter i grupp Al)

Ovanstaende samtal tyder enligt min tolkning pa den ambivalens och osakerhet som jag
uppfattar rader i respondenternas samtal. Detta blir tydligt nar forskollararen ger uttryck for
en forstaelse for att forskollararen har ett fortydligat uppdrag i den reviderade laroplanen men
de redogor inte for att det &r sa ansvaret fordelas i arbetslaget. Snarare & min tolkning av
respondenternas utsagor att de ger uttryck for att ansvaret fordelas lika och att det inte finns
nagon tydlig uppdelning. Jag tolkar det som att den reviderade laroplanen inte &r

implementerad i verksamheten utan diskursen vilar fortfarande pa arbetsséttet att hela
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arbetslaget skall gemensamt planera, genomféra och utveckla verksamheten. Dock &r min
tolkning att en annan respondent uttrycker en annan forstaelse for att arbetssattet har
forandrats vilket beskrivs nedan;

Det har blivit mer tydligt tycker jag att jag som forskollarare kan delegera till barnskotare, for da

har jag laroplanens dokument bakom mig pa nagot vis, sa att det ar ok att gora det, forut skulle alla

gora allt och det skulle vara jamlikt nu &r det lite mer tydligare, det tycker jag &r bra. Det blir lite
mer tydlighet i organisationen. (Respondent i grupp A2)

Ovanstaende respondent tolkar jag som att hon beskriver hur hon anvéander laroplanen i sitt
ledarskap och jag tolkar att d&ven hennes forstaelse forandrats nar hon sager att det ar ok. Det
kan betyda att yrkesrollerna har forandrats och att fordelningen av arbetsuppgifter grundas pa
profession och inte pa personligt intresse. Respondenten ger uttryck for att det ar en positiv
utveckling for det skapar tydlighet och dven minskad arbetsbelastning da alla inte langre
behdver gora allt. Alla respondenterna i grupp A arbetar pa samma forskola, dock formedlar
de olika bilder pa hur ansvarsfordelningen fordelas och pa hur arbetet bedrivs, det forvanar
mig inte for utifran min egen forforstaelse sa kan arbetsétt och olika tolkningar av laroplanen
och uppdraget skiljer sig markant mellan olika arbetslag pa samma forskola.

Sammanfattningsvis visar resultatet att respondenterna uttrycker en forstaelse for att
ledarskapet ar en viktig del av forskollararyrket. En tolkning av respondenternas utsagor &r att
de anvander ledarskapet medvetet for att stotta grupper eller individer genom att ledarstilen
anpassas till de omstandigheterna som rader i ett "har och nu” perspektiv. Det kan var vilka
barn som ingar i den aktuella gruppen, vilken aktivitet som skall genomforas eller vilken
atmosfar som rader. Ledarstilen anpassas ocksa utifran yttre faktorer som kollegors ledarstil
eller om det ar en mindre eller storre barngrupp som skall ledas. For att utdva ett ledarskap
skall en planering ligga till grund dar mal och syfte ar tydligt samtidigt som en flexibilitet ska
finnas for barnens inflytande och delaktighet. Hur ett ledarskap blir synligt i verksamheten
kan utlasas av resultatet i verksamheten, alltsa vilken atmosfar och vilka mojligheter till
larande och utveckling som erbjuds. Respondenterna beskriver hur barn som vistas i en miljo
déar forskollararen anvander en demokratisk ledarstil dar barnen ses som kompetenta och
tillats paverka blir trygga och far storre mojligheter att lara och utvecklas. En forskollarares
ledarstil bygger pa relationer med bade barn och arbetslag sa darfor ar relationsbyggande en
viktig faktor for att utforma sin ledarstil, detta sker genom att visa intresse och genom samtal
och dialog. Relationerna i arbetslaget ses som centrala och det kan ibland innebéra att

relationerna gar fore uppdraget och malet. Flertalet respondenter uppger att det ar svarare att
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leda andra vuxna i arbetslaget an att utva ett ledarskap i relation till barnen. Resultatet visar
ocksa att upplevelsen ar att forskollararens roll har forandrats och uppdraget nu kanns
tydligare och storre ansvar laggs pa forskollararen, detta bade stimulerar samt skapar en oro

for att inte klara av uppdraget eftersom kanslan &r att farre skall driva verksamheten.
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6.2 Resultat del 2 — individuella intervjuer
Detta avsnitt redovisar det resultat som framkom i tolkningsprocessen av det empiriska
materialet fran de individuella intervjuerna. Avslutningsvis sammanfattas resultatet i sin

helhet med utgangspunkt fran studiens syfte och framst den andra fragestallningen.

6.2.1 Ledarskap i arbetet med barnen

Respondenterna beskriver hur en forskollarare anvander sitt ledarskap pa manga olika séatt i
arbetat med barnen, till exempel i planeringen av verksamheten dar ett ledarskap anvénds for
att sakerstalla att alla barn i barngruppen ges lika forutsattningar for larande och utveckling.

Féljande beskrivning ger en bild av hur en av respondenterna resonerar;

Jag maste planera sa att alla kan fa vara med, alla barn har olika forutsattningar, om jag planerar en
aktivitet som kraver koncentration dar det kravs stillasittande i tio minuter eller mer da utesluter
jag genast nagra barn i gruppen, sa dar maste jag vara valdigt medveten om mitt ledarskap att jag
planerar aktiviteterna sa att alla barnen kan delta. Det paverkar valdigt mycket deras mojligheter
till larande och utveckling hur jag lagger upp aktiviteterna sa att alla kan delta pa lika villkor och
det &r ju svart, for man har ju manga aktiviteter som man vill géra. Hur anpassar man dem, s att
alla kan vara med, om jag planerar en aktivitet dar det kravs att man skall ta plats — da &r det nagra
som véljer att inte vara med, om det ar en aktivitet dar barnen skall skapa fritt - ar det ndgra som
inte vill vara med, jag maste hela tiden tanka — vad ger jag barnen for mojlighet till larande i den
har aktiviteten, kan alla f& mojlighet till larande i den har aktiviteten eller kommer nagra pa grund
av forutsattningarna att sallas bort.

Da far man forma om aktiviteten sa att alla kan delta, man far erbjuda alternativ till exempel vid
fritt skapande behdver kanske inte vara fritt skapande for de som verkligen tycker att det &r
jattejobbigt utan da kanske man kan kolla pd en kompis, eller fa hjalp med en mall eller fa
personligt stdd av en larare som sitter bredvid och hjélper till. [...] Det bygger pa att jag har
kunskap om min barngrupp och pedagogik i allménhet och den pedagogiska miljén, hur jag
utnyttjar rummen, hur far jag till den hér aktiviteten sa att den blir bra for alla, det handlar om
planering, ibland kommer man pa det i efterhand och da far man lara sig av det. (Respondent 1-
individuell intervju)

Ovanstaende tolkar jag som en beskrivning pa den komplexitet som en forskolldrare star infor
vid varje aktivitet eller situation som skall planeras. Denna komplexitet innebdr att
forskollararen maste ha kunskap om varje barns individuella behov, intresse och styrkor for
att anvénda det som grund for att planera hur aktiviteten skall mojliggéra att barnen som
deltar kan na malet och syftet med aktiviteten. Respondenten uttrycker en forstaelse och
medvetenhet i att det & hennes ansvar att ta hansyn till alla individerna och vilka

konsekvenser det kan innebdra om hon inte gor det. Sen sager hon ocksa att hon ibland inte
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lyckas utan i efterhand upptéacker att hon inte fatt med alla barnen men att det da &r viktigt
med reflektion for att forandra och forbattra till nasta gang.

Vidare upplever jag att respondenterna uttrycker att ett ledarskap utévas i alla
vardagssituationer pa forskolan dar forskollararen moter och umgas med barnen,
forskollararen skall da vara en trygghet och skall agera som en forebild, stotta i olika
konflikter och hjalpa till dar det behovs. Forskollararen dar nagon som kan svara pa fragor,
inspirera och hjélpa till. Vid de olika rutinsituationerna behover forskolldraren kunna
sammanfora de kunskaper som hen har om varje individ med de mojligheter for larande som
kan ges vid respektive situation. Tva respondenter uttrycker tambursituationen sa har;

Vid pékladningen i hallen till exempel sa kanner jag att jag ar olika beroende pa vilket barn jag

moter, i de allra flesta fall vill man ju att de skall préva sjalva men att man &r néarvarande och hela

tiden uppmuntrar. Men ibland behéver barnet en annan relation, det kanske har hant nigot och da

tar man rollen att man kanske hjalper mer for att det &r det barnen behdver, man ar lyhord. [...] det

nagot som man har i huvudet, man har ett tank om vad jag vill, det handlar bade om hur jag vill att

barnen skall bli bemétta och vad de skall ldra sig [...] bade som vi har pratat om jag och mina

kollegor, hur vi skall beméta barnen och fran uthildningar, alltsd vad jag har last och erfarenhet i

att jag vet hur barn reagerar. Men det ar ju viktigt att man har ett gemensamt forhallningssatt i

arbetslaget, att jag inte ar en ensam ledare utan vi ar sju pedagoger, det har vi pratat en del om.
(Respondent 2 — individuell intervju)

Att lyfta och se att de kan och forsoker, det ar inget fel att misslyckas utan det ar s3 man lar sig,
anvanda gruppen som tillgdng, man lar sig jattemycket i en gruppsituation. | hallen tycker man
ibland att man inte racker till men dé kan de ju frdga en kompis och s hjalper de varandra. Det ar
en styrka att de far se att man kan hjalpa andra och att man kan fa hjalp av andra. Min kunskap om
barnens forméagor kan jag inte ta forgivet, utan ibland blir det som man tror och ibland blir man
forvanad, men alla méste kianna sig som tillgdngar i gruppen men pa olika sitt, vi maste bygga
nagot tillsammans. (Respondent 3 — individuell intervju)

Respondenternas beskrivning visar enligt min tolkning pa en forstaelse Gver att det ar viktigt
att alla vuxna som barn maéter pa avdelningen har ett gemensamt forhallningssatt men att hon
med det som utgangspunkt ocksa maste ta hansyn till varje individ som hon méter. De behov
som barnet har just nu paverkar de krav som hon staller samt de erfarenheter som hon har
bade om barn generellt men dven om just denna individ préaglar det bemétande som barnet far
i situationen. Gruppen ses som en resurs och en tillgdng i barnens majligheter till larande
samtidigt som en kanslighet for barnets integritet standig maste vara narvarande. En annan
respondent beskriver likande tankar;
[...] ddr man maste i stunden snabbt bedéma situationen och lyssna in barnen och se vad det ar

som hander har, dar ar mitt ledarskap valdigt viktigt, vad tar jag for forhallningssatt gentemot
detta, skall jag tackla det p& det har eller det hér sattet, jag ar fortfarande ledare, jag maste
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bestamma men det ar mitt forhallningssatt i hur jag gor det som spelar roll for deras larande och
utveckling. Vi har ju diskuterat mycket vart forhallningsstt, vi vill ha ett valdigt éppet klimat
med barnen med mdjlighet till inflytande s& om jag sager nej sd maste jag veta varfor, jag maste ha
en forklaring bade for mig sjalv och for barnen, - Det gar inte, darfor att. Vi diskuterar ofta i
arbetslaget, om detta hander vad gér vi da, det beror ocksa vilken individ som star framfor mig,
vilket barn &r det, hur stor flexibilitet kan det har barnet visa, brukar det har handa ofta eller ar det
nagot annorlunda, det ar beslut som man far ta i farten, det visar mitt forhallningssatt och
ledarskap gentemot barnen, s& kan man paverka dem hur de kénner i sin sjélvbestimmande rétt.
(Respondent 1 — Individuell intervju)

Jag tolkar respondenterna i ovanstaende tre citat att de redogor for samma resonemang i att
grunden ligger i en samsyn och gemensam forstaelse i arbetslaget om hur ledarskapet skall
utdvas i forhallande till barngruppen men att ett individperspektiv standigt maste finnas
narvarande. De uttrycker att deras arbetsatt gor att barnen far storre utrymme till delaktighet
och inflytande samt att barnens mdojlighet till larande och utveckling Okar. Samtidigt som
barnen skall ha majlighet till att kunna paverka behover det ocksa finns tydliga ramar som ger
struktur och trygghet och det ar férskollararens ansvar att bidra med sin kunskap. Barnen
behover ocksa kunna lyssna pa andra och dess behov samt underordna sig beslut som tagits,
da ar det ett annat ledarskap som behdver utovas fran forskollararen. Féljande citat belyser

hur detta kan ga till;

Ibland behéver man vara ganska tydlig i sitt ledarskap, det har ar, du har de har tva valen, till
exempel i en tambursituation, du far vélja mellan skor eller stovlar men ut ska vi, det ar en ganska
tydlig och rak kommunikation, dér jag tar en maktposition, déar jag sdger att det hér &r
forutsattningarna, da far valja innanfor de har ramarna men vad vi skall gora ar redan bestamt.
(Respondent 1 — individuell intervju)

Ovanstaende beskrivning av respondenten, hur hon utévar det ledarskap som krévs i stunden
kan tolkas som om det tillhdr en kunskap som en forskollarare maste bemastra, ibland finns
det inte tid for forhandling eller utrymme for nagon storre delaktighet utan ibland maste
barnet acceptera och underordna sig beslut som redan &r tagna och inte forhandlingsbara.
Forskollararen maste da sta fast vid sitt beslut och vanligt men bestdmt handleda barnet att
utfora det som behovs for att verksamheten skall fortga. Ledarskapet som da utévas ar tydligt
och bygger till storre delen pa att informera barnet om de ramar som hen har att forhalla sig
till samtidigt som forskollararen kan hjélpa barnet att se losningar eller strategier for att

lyckas.
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6.2.2 Ledarskap i relation till kollegor

I motet med de andra kollegorna beskriver respondenterna att de i rollen som forskollarare
utdvar tva olika sorters ledarskap, det formella och det informella. Det formella ledarskapet &r
nar forskollararen fatt mandat fran chefen att ansvara for ett innehall, halla i ett mote eller
driva ndgot projekt. Detta ger forskollararen storre méjligheter att vara tydlig och malinriktad
samt uttrycka asikter till forman for malet av situationen. Det informella ledarskapet innebar
att forskollararen maste salja in sina tankar till omgivningen, inspirera och se vad de andra
nappar pa. Det informella ledarskapet tar sig i uttryck genom att forskollararen for en dialog
och genom samtal argumenterar for sina asikter och kunskaper och genom att vara palast i
amnet kunna inspirera de andra att vaga prova. Olika strategier anvands av respondenterna for

att lyckas, tva respondenter redogor for sina strategier nedan;

Jag anvander mig av laroplanen, eller forskning ndr vi sitter och diskuterar till exempel
forhallningsséatt vid matsituationen. [...] att man ar medveten och tar till sig ny kunskap, att man ar
objektiv och ifrdgasatter, vad vi behdver lara vara barn for infor framtiden, jag kan inte vara den
forskollararen som jag var for tio eller femton &r sedan for allt sker ju s& fort s& man maste forsoka
hanga med i den man det gar. [...] det ar viktigt att reflektera bade sjalv och tillsammans med
arbetslag och dér anvénder jag mig mycket av dokumentation. (Respondent 3 — individuell
intervju)

Néar jag leder méten da har jag en mer informerande och styrande roll att halla sig till mal och
syfte, vid ett mer informellt ledarskap &r att inspirera, att vaga saga ja, att vaga prova, att vara aktiv
inte passiv, sager du att du vill prova en sak séger jag absolut vad behdver vi géra for att det skall
funka, att jag ocksa kan sta upp och séga att det har tanker jag att vi maste prova, jag tanker att det
finns manga olika strategier men mycket sker omedvetet [...]. (Respondent 1 — individuell
intervju)

Ovanstaende utsagor kommer fran olika respondenter dar den ena redogor for hur hon
anvander strategin att halla sig uppdaterad i laroplan och aktuell forskning for att hela tiden
hanga med i utvecklingen av vad barn behover for kunskaper och férmagor. Malet ar att
barnen skall kunna leva och utvecklas i en framtid, vilket ar svart eftersom vi inte vet hur
framtiden kommer att bli men hon uttrycker en forstaelse for att det ar en nodvéandighet
installning for att kunna utfora uppdraget som forskollarare. Den andra respondenten
anvander strategin att vara inspirerande och bejaka andras idéer for att pa sa satt skapa en
nyfiken atmosfar dar kollegorna vagar prova pa nya resonemang och arbetssatt. Detta skulle
ocksa kunna tolkas som att respondenten vill genom sitt positiva bemétande till andras

initiativ ocksa skapa en positiv installning i hela gruppen till férandring och utveckling vilket
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langsiktigt underlattar hennes uppdrag som forskollarare att driva utvecklingen av forskolans

verksamhet.

6.2.3 Svarigheter samt utvecklingsomraden

Att leda arbetet pa forskolan innebar att forskollararen skall visa vagen genom att utdva ett
ledarskap som gor att andra foljer och deltar i processen att kontinuerligt forbéattra
verksamheten. For att detta skall fungera tolkar jag respondenternas beskrivning av att de som
arbetar pa forskolan behover kunna se pa bade sig sjalva och pa det arbete som de utfor, ur ett
professionellt perspektiv, vilket respondenterna uppger ibland kan vara svart. Det blir ocksa
svarare for forskollararen att leda, om samtal pa méten eller planeringar tenderar att hamna i

ett personligt perspektiv istéllet. En av respondenterna berattar nedan;

[...] man far vara drivande, vi &r har for barnens basta, vad ar vart uppdrag. Sen kan det vara svart,
det blir konflikter och vad viljer jag da att ta upp, det ar &nda min arbetssituation, for blir det for
mycket konflikter och det blir déligt i personallaget s& paverkar ju det barnen. Man maste
verkligen valja ratt tillfalle s& att inte folk gar runt och ar arga, sjalvklart sa paverkar det mig om
nagon &r arg, man maste absolut félja sitt uppdrag men det ar inte alltid latt. [...] Det ar tuffare om
man ar ensam forskollarare som vill driva 4an om man ar tvd, dd kan man ju 4nda finna styrka i
varandra. (Respondent 3 — individuell intervju)

Hér tolkar jag respondentens utsago att hon véljer sina strider”. Det &r viktigt for henne att
kunna utfora sitt uppdrag men det &r ocksa viktigt att arbetsklimatet och relationen mellan
kollegorna ar positiv annars blir det negativa konsekvenser for bade henne sjélv och aven for
barnen. Att fa kollegialt stod av andra forskollarare innebér att det blir lattare att hantera

yrkesrollen och driva arbetet framat.

For att utvecklas och bli battre pa att utéva ett ledarskap behovs enligt min tolkning av
respondenternas utsagor kompetensutveckling och kollegiala samtal, dels samtal dar
forskollarare kan lyfta komplexiteten i yrket och stétta varandra med litteratur och reflektion
tillsammans for att komma vidare och dels samtal dar hela arbetslaget ingar, dar laroplanen
och verksamheten ar i fokus och dar forhallningssatt kollegor emellan diskuteras och

problematiseras. | féljande citat beskriver en av respondenterna sina tankar;

[...] det &r jatteviktigt att man far prata med andra, det ar s& man far nya insikter, det ar ju dar man
far tips om litteratur, det har laste jag, det har ség jag och kande igen i vart arbetslag. Jag tror att
det behdvs att man samtalar om ledarskap ocksa och olika strategier, hur ska véra arbetslagsmoten
vara, vad vill vi ha for ton, [...] det &r latt att hamna i praktiska saker, det behdver ocksa samtalas
om, i barngruppen talas ofta om hur vi skall arbeta och vart vi ska, men det &r mer sallan som man
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pratar om det i arbetsgruppen, det &r lattare att prata om barngruppen, vart vi ska och hur vi skall
ta oss dit, i arbetslaget pratar vi séllan om hur vi skall arbeta i gruppen, allas personliga egenskaper
och vad man har for samre eller battre sidor och vad man gar igang pa osv, jag tror att det kan vara
svart att prata om det och ocksa ha en professionell rock, det géller att verkligen kunna ta ett steg
tillbaka, det géller att kunna forsté att det har handlar inte om kritik eller att satta dit ndgon eller att
vi inte har gjort bra innan, det handlar om att férbattra arbetet och ha en bra kommunikation, det
galler att ha ett bra klimat, speciellt om det redan &r lite skakigt, dd behéver man nog lite hjalp, om
man redan ar ett bara klimat da ar det nog lattare. ( Respondent 1 — individuell intervju)

| ovanstdende resonemang tolkar jag att respondenten efterfragar kollegiala samtal déar
forskollarare kan stotta varandra i rollen som ledare. Dar kan de synliggéra sina behov i
gruppen och hdmta stéd i litteratur och forskning samt ta del av varandras verktyg och
strategier. Att ta med ett dilemma till en grupp som har en liknande forforstaelse och sedan
titta pa situationen genom olika teoretiska glasdgon kan enligt min tolkning av respondentens
redogorelse hjélpa till att ta ett professionellt perspektiv och se situationen i ett "utanifran”
perspektiv vilket kan gora att man far syn pa bade sin egen roll och andra deltagare i ett nytt

ljus.

For att det skall bli mgjligt att kunna samtala utifran vad som ar mina privata, personliga och
professionella stallningstagande maste alla i arbetslaget ha samma forstaelse for vad
begreppen innebér och vad de betyder samt att skiljelinjen emellan kan vara svar att uppfatta

vilket kommer fram i nedanstaden respondents beréttelse;

Jag tycker att det ar jattesvart, med barnen har jag redan en klar och tydlig relation i mitt ledarskap
dar men det ar svart gentemot andra vuxna eller andra pedagoger, det ar darfor viktigt att ha
kontinuerliga samtal kring vad och hur. Vad skall vi arbeta utifrdn och det inte ar utifran egna
tyckanden utan det ar utifran laroplanen och det som star dar, sen kan jag tycka en sak men det far
stanna i mitt privata, nu ar det mitt professionella. Men det ar svart, det finns en grazon och da
nagon hamnar i den dar grdzonen och det tycker jag ar svart att ta med en kollega. (respondent 2 —

individuell intervju)

Respondenten uttrycker att hon upplever att hon har en tydlig roll som ledare i forhallande till
barnen men hon beskriver ledarskapet i relation till kollegor som svarare. Har tar hon speciellt
upp det kan vara svart att sjalv avgora for nagon vilka asikter eller vilka handlingar som
grundar sig i den professionella eller den privata rollen men att samtal tillsammans kan hjalpa

till att forsta och synliggora vad de olika begreppen betyder.
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6.2.4 Sammanfattning
Sammanfattningsvis visar resultatet att respondenterna beskriver hur de anvénder sitt

ledarskap i flera olika situationer pa forskolan;

e Respondenterna beskriver att de anvander sitt ledarskap i planeringen av aktiviteterna
pa forskolan sa att alla barn oavsett behov eller forutsattningar skall kunna vara
delaktiga i aktiviteten och fa samma mojligheter till larande och utveckling.

e De uttrycker ocksa att de anvander sitt ledarskap i alla rutinsituationer som ar pa
forskolan, har handlar det om att anvanda sitt ledarskap sa att barnen kéanner sig sedda
och kéanner att de har inflytande och kan paverka samtidigt som tydliga ramar ger
trygghet.

e Ledarskapet blir synligt enligt respondenterna genom det forhallningssétt som
forskollararna viljer att utdva i barngruppen, barnen skall se dem som nagon som
finns dar, en trygghet dit de kan véanda sig for att fa svar pa fragor, bli lyssnad pa, for
att fa hjalp, for att fa vara med pa roliga saker och aktiviteter.

e | situationer som uppstar i vardagen pa forskolan maste forskolldararna snabbt i stunden
rycka ut i olika konfliktsituationer eller andra situationer och utdva ett ledarskap, har
utgar forskollararens agerande fran dels det forhallningssatt som de gemensamt i
arbetslaget kommit fram till att de skall ha i relation till barnen dels till vilken
individ/individer som &r inblandade i den situation som de star infor.

¢ Respondenterna beskriver hur de utovar ett ledarskap i relationen till kollegor, dar de
anvander ett formellt ledarskap och ett informellt ledarskap. Det formella ledarskapet
ger storre mojlighet till rakare kommunikation och tydlighet medan det informella

innebdr att forsoka inspirera och initiera forandring.

For att kunna utdva ett ledarskap i relation till barnen tolkar jag innebérden av utsagorna som
att respondenterna anser att det kravs att arbetslaget kontinuerligt samtalar om
forhallningssatt, syfte och mal med verksamheten samt barnens intressen, behov och
personligheter. Det skulle i sa fall innebéra att arbetslaget har kommit dverens och arbetar
utifran det som de beslutat ar en forutsattning for att ledarskapet skall fungera och for att
forskollararna skall ha ett mandat for att utdva ett ledarskap.

Jag tolkar vidare respondenternas svar som att relationen till kollegor kan upplevas
problematisk nar ett ledarskap i arbetslaget skall utévas. Det kan vara svart att ta ett steg
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tillbaka och se sig sjalv och gruppen utifran nar man sjalv ar delaktig. Respondenterna ger
uttryck for att verktyg som behdvs for att starka och forbéattra arbetet i arbetslagen &r mer
samtal om ledarskap och hur ett ledarskap ut6vas, kollegiala dialoger om forhallningsatt, mal

och syfte for arbetslaget samt skillnaden mellan personligt och professionellt.

Det ledarskap som respondenterna ger uttryck for i intervjusvaren att de anvander ar olika i de
olika situationer som de stélls infor, vilka yttre faktorer som de behover ta hansyn till samt
vilken individ som det géller. Respondenterna uttrycker att det ibland kravs ett mycket tydligt
ledarskap dér forskollararen tar en maktposition medan vid andra situationer kan
forskollararen vara mer inlyssnande och lata barnen vara mer delaktiga och fa paverka.
Respondenterna beskriver att de utfvar olika ledarskap men avgor ofta i varje situation nar
den uppstar vilket ledarskap som kravs, har menar respondenterna att det &r viktigt att vara
inlyssnande och lasa av barnens reaktioner for att avgora om forskollararen behover andra pa
sin strategi under aktiviteten/situationens gang. Vidare beskriver de att barn blir otrygga om

ledarskapet uteblir eftersom de da inte vet vad som forvantas av dem.

Jag tolkar respondenterna beskrivning av deras forhallningssatt till kollegor att de inte
anvander samma medvetenhet i sitt utdvande av ledarskapet annu, men de tror att
forskollarare genom samtal i arbetslag och i dialog med andra forskolldrare om damnet
ledarskap kommer att kunna utveckla samma medvetna strategier for att forbattra och driva
verksamheten framat. Vidare uttrycker respondenterna att amnet ledarskap &r viktigt och att
det behdver samtalas om mer eftersom det nu ligger ett utokat ansvar pa forskollararen enligt
den reviderade laroplanen. De verktyg som de uttrycker behovs ar kontinuerliga samtal bade i
arbetslaget men ocksa forskollarare emellan och fortbildning i form av kunskap i ledarskap,
att leda samtal och i konflikthantering. Respondenterna uttrycker en forstaelse for att nyckeln
till att en forskollarare skall kunna utfora sitt uppdrag ar att alla forskollarare pa arbetsplatsen
ar insatta i laroplanen och har kunskap och forstaelse for att uppdraget &r viktigt. Att halla iséar
personligt och professionella relationer underlattar samtidigt som jag tolkar deras samtal som
att det finns en grazon som upplevs svar att hantera. Relationen till kollegorna &r néara och en
konflikt paverkar inte bara arbetsklimatet kollegor emellan utan paverkar aven barnen pa
forskolan negativt, darfor beskriver respondenterna att de kan forsta att forskollarare véljer att
backa fran sina ideal och mal for att detta kanns béattre for verksamheten och barnen pa kort
sikt.
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Min tolkning av ovanstaende ar att respondenternas svar tyder pa att ledarskapet inte har
réknats in som en del av helhetsuppdraget i forskollararens yrkesprofession men att denna del
haller pa att bli tydligare for dem samtidigt som de efterfragar verktyg for att tillsammans
kunna stotta varandra och ta till sig nédvéndig kunskap for att kunna utféra det fortydligade

uppdraget.

62



7 Diskussion

Diskussionskapitlet &r uppdelat i tre avsnitt dér det forsta avsnittet diskuterar studiens resultat
i forhallande till den hermeneutiska ansatsen, samt val av metod for datainsamling. Déarefter
foljer tva avsnitt som diskuterar studiens resultat med utgangspunkt i fragestallningarna.
Avslutningsvis diskuteras min forforstaelse och hur den har paverkat studiens genomforande

samt fortsatt forskning inom det aktuella kunskapsféltet.

Den aktuella studiens syfte &r att undersdka hur begreppet ledarskap beskrivs av forskollarare.
Studien fokuserar pa tre typer av ledarskap inom forskolan, ledarskap i relation till kollegor
och ledarskap i relation till barnen pa forskolan samt hur forskollarare ger uttryck for att
ledarskap gestaltas i relation till arbetet med undervisning och larande. Tva fragestallningar

anvands for att besvara syftet:

1. Vilka forstaelser for inneborden av begreppet ledarskap ger forskollarare uttryck
for?
2. Hur ger forskollarare uttryck for att ledarskapet blir synligt i relation till arbetet med

undervisning och larande i férskolan?

7.1 Hermeneutiken som ansats

Inom hermeneutiken finns inga forutbestamda metoder som skall valjas utan forskaren far fritt
valja den eller de metoder som passar, detta ar en viktigt poang som enligt Andersson (2014,
sid 112) skiljer hermeneutiken fran positivismen. Andersson hanvisar till Hans-Georg
Gadamer (1900-2002) grundaren av den Hermeneutiska cirkel som utgar fran del och helhet,
dar Gadamer sager att det inte finns nagra sadana regler eftersom en bestamd metod kan bli
ett hinder. FOr att insamla empiriskt material till foreliggande studie valdes
fokusgruppintervju som forsta metod. Sammanhanget i en fokusgruppintervju dar flera
maéanniskor tréffas och samtalar om ett begrepp eller fenomen torde utgéra en gynnsam plats
for olika forstaelser att uppenbaras och ar enligt Kvale och Brinkmann (2009, sid 166) en
metod som lampar sig vid studier pa ett nytt omrade vilket jag upplever att ledarskap i
forskolan é&r, eftersom jag har haft en del svarigheter att hitta forskning och litteratur inom

omradet. | fokusgruppintervjuer har forskaren hjalp av de andra deltagarna genom att de
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ifragasatter eller ber om fortydligande, dock innebar detta forfarande ocksa att kontrollen av

samtalet kan ga forlorad sa det galler att som samtalsledare vara uppmarksam.

For att analysera texter och material i en studie anvands olika modeller, ofta med syftet att
systematiskt skala bort text for att gradvis centrera innebdrden i texterna genom att hitta olika
kategorier och nyckelord. Inom hermeneutiken daremot sker detta genom att materialet
istallet tillats att expandera och dar syftet ar att flera olika forstaelser och tolkningar skall
uppenbaras i materialet. Detta sker nar forskaren utvidgar sin forstaelse for delarna och da kan
forsta helheten, vilket i sin tur kastar ett nytt ljus 6ver delarna (Andersson, sid 112, 2014).
Forskaren behover ocksa satta sig in i respondenternas talande genom att tolka deras
forforstaelse och forstaelse vilket kraver en empatisk formaga hos forskaren menar Alvesson
och Skdldberg (sid, 195, 2008) som nar den anvands i kombination med forskarens kunskap

skall utmynna i att forskaren kan forsta respondenternas forstaelse battre an vad de sjalva gor.

Hermeneutiken anvands pa olika sétt i olika studier (Gunnarsson, 2016; Sarbring, 2013). | den
foreliggande studien har tva olika metoder anvands for att insamla empiriskt material samt
stalla fragor till texten och expandera materialet. Respondenternas svar fran
fokusgruppintervjuerna tolkades och sammanstalldes och anvdndes som underlag for de
individuella intervjuer som valdes som en andra metod fér insamlande av empiriskt material.
Jag anvénde saledes respondenterna i de individuella intervjuerna for ytterligare tolkning och
utvidgad forstaelse av materialet fran fokusgruppintervjuerna. Respondenterna fick se en
Power Point (se bilaga 3) for att ta del av resultatet fran fokusgruppintervjuerna samtidigt som
de fick fragor som syftade till att de skulle relatera resultatet till sin egen roll som
forskollarare och da bidra med tolkningar av materialet fan fokusguppintervjuerna. Alvesson
och Skoldberg (2008, sid 206) beskriver hur formagan att lasa och tolka texten i dess kontext
ar en viktig aspekt som paverkar hur nya tolkningar uppenbaras och gamla forsvinner
samtidigt som en viss distans bor intas emellanat. | den aktuella studien anvandes en Power
Point i de individuella intervjuerna, dels for att samtalet skulle halla fokus pa fragorna da det
fanns en tidigare relation mellan respondenter och forskare och dels for att fragorna i den
digitala presentationen skapade en distans mellan materialet som ingar i studien och den
kontext som respondenterna verkar och arbetar i varje dag. Jag gjorde bedémningen att detta
skulle hjélpa respondenterna att se pa sin egen verksamhet och svaren fran respondenterna i
fokusgruppintervjuerna i ett “utan ifran” perspektiv vilket skapar en dialektik mellan
familjaritet och distans (Alvesson och Skdldberg 2008, sid 206).
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Hermeneutiken &r som jag namnde i kapitel 5 uppdelad i tva huvudspar; den objektiverande
som foresprakar cirkeln med del och helhet och den aletiska som betonar cirkeln dar
forforstaelse och forstaelse ar i fokus, dessa tva olika satt att tolka och arbeta utifran ett
hermeneutiskt perspektiv har vissa skillnader men &ven likheter. Jag har valt att anvénda och
tolka utifran ett satt att tolka hermeneutiken dar alla dessa komponenter ingar och dér cirkeln
har gjorts om till en spiral for att pavisa att processen inte har ett slut. En tredje hermeneutisk
cirkel lanserades av Jean Paul Gustave Ricoeur (1913-2005) dér en dialektisk pendling skall
ske mellan forklaring och forstaelse vilket da gjorde att han forenade positivism och
hermeneutik (Alvesson och Skoldberg, 2008 sid 194,). Jag har dock valt att inte tolka utifran
den tredje cirkel da Ricoeur utvecklade den till att bli misstankens hermeneutik dar syftet ar
att hitta nagot dolt i texten och dar tolkningsprocessen utgar fran att tvivla pa innebdrden av
utsagor eller det som materialet visar vilket inte var syftet med foreliggande studie
(Andersson, 2014 sid 98). Min egen reflektion av att anvanda hermeneutiken som teoretisk
ansats ar att det ar svart att astadkomma den efterfrigade expansionen av texten i
tolkningsprocessen nar det inte finns nagra konkreta verktyg att tillga. Det som beskrivs som
fritt kan ibland bli ett hinder i sig, kanske hade det varit battre om jag hade sett hermeneutiken
som min ontologiska utgangspunkt om hur sociala sammanhang skapas och kompletterat med

nagon modell i arbete med tolkning/analysen av materialet.

7.2 Vilka forstaelser for innebdrden av begreppet ledarskap ger forskollarare

uttryck for?

Resultatet i studien visar att respondenterna beskriver att en forskollarare behdver inneha en
forstaelse och medvetenhet dver att ett ledarskap ar nodvandigt for att klara uppdraget men de
beskriver att det upplever att det ar lattare att inta utfva ett ledarskap i relation till
barngruppen an till kollegor. Respondenterna i studien beskriver hur deras ledarskap i relation
till barnen kanns sjalvklart och att det ar viktigt for att barn som vistas pa férskolan skall
kdnna trygghet men ocksa for att sakerstalla att alla barn ges likvardiga forutsattningar for
larande och utveckling. Min tolkning av respondenternas redogorelser ar att ett ledarskap i
forskolan bygger pa att arbetslaget har ett gemensamt forhallningssatt i forhallande till barnen
pa avdelningen som de har kommit fram till vid kollegiala samtal. Med detta gemensamma

forhallningssatt som grund utdvar forskollararen ett ledarskap som anpassas efter varje
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situation och individ som forskollédraren moter. Respondenterna beskriver detta som att de
maste ta hansyn till varje individ, vilket barn ar det som de moter, vad &r just det barnets
behov, vilka kunskaper har barnet och hur kan barnet utmanas att lara mer i denna situation.
Detta sétt att utova ett ledarskap styrks av Sheridan, Sandberg, Williams och Vuorinens
(2011, sid 415-437) studie dar de kom fram till att forskollararnas sétt att utdva ett ledarskap
var demokratiskt och utgick fran ett har och nu-perspektiv och att de framholl vikten av att
lyssna, forsta och ta hansyn till andras perspektiv. Forskarna uppfattade ocksa att majoriteten
av de som deltog i studien sdg sig som ledare i barngruppen och framhall att de utévade sitt
ledarskap genom att agera som en god forebild fér barnen samt att samtal och dialog var
centrala handlingar for att leda barngruppen. Resultatet i foreliggande studie styrks &ven av
den ledarstil som Maltén (2000, sid 65-66 ) beskriver som situationsanpassat ledarskap dar
det ledarskap som skall utévas far anpassas efter varje individ eller individer och andra oftast

yttre faktorer som paverkar.

| den foreliggande studien beskriver respondenterna hur de anvénder sitt ledarskap i
planeringen av verksamheten och hur forskollararen maste forena sin kunskap om varje
individs behov och resurser for att mojliggora att alla barn skall kunna delta och lara. De
uttrycker att detta ar svart att astadkomma i alla situationer men de beskriver hur det ar
nodvandigt for att utfora uppdraget. Detta far stod av Sheridan et al. (2011, sid 415-437) déar
de redogor for kunnande om vad och varfér som en viktig kunskap hos framtidens
forskollarare och dar kritisk reflektion lyfts fram. For att kunna kritiskt reflektera Gver sig
sjdlv och verksamheten kréavs kunskap om uppdraget och &ven insikt i sin roll som
forskollarare och den paverkan som blir pd varje individ som vistas pa forskolan. En
respondent beskriver just hur en del barn redan i planeringen av verksamheten kan bli
exkluderade beroende pa om planeringen utgar fran varje individs behov eller om aktiviteten
enbart utgar fran gruppens behov. Jag drar slutsatsen att det kravs det som Sheridan et al.
(2011, sid 415-437 ) beskriver som ett kunnande om vad och varfor dar forskollararen maste
ha en god kunskap om innehall vilket kraver en kontinuerlig kompetensutveckling, en
pedagogisk medvetenhet dar lek och larande integreras samt férmaga till kritisk reflektion.

Annars riskerar barnen att inte fa den majlighet till larande och utveckling som de har ratt till.

Vidare beskriver respondenterna hur de anvander gruppen av barn som resurs for att utveckla
verksamheten och gora aktiviteter roligare samt hur de anvander olika egenskaper hos barnen

for att utmana barnens kunskaper for att lara mer. Detta har olika respondenter beskrivit
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genom utsagor som handlar om tambursituationen och hur barns mdjlighet till l&rande kan
utvidgas genom att ta tillvara pa tillfallet med flera barn i tamburen som kan hjalpa varandra.
Detta styrks av det som Sheridan et al. (2011, sid 415-437) kallar Interaktiva och relationella
kompetenser, vilket betyder forskollararens sociala och kommunikativa férmaga som man
maste ha for att forstd hur andra manniskor fungerar och paverkas av kontexter och manniskor
runt omkring. Har visar ocksa resultatet i den aktuella studien att en empatisk formaga lyfts
fram av respondenterna nar de beskriver hur de maste ta hansyn till dagsformen hos varje
barn som en viktig faktor for att lyckas med ovanstaende. Om du inte kan ké&nna in och kan ta
andras perspektiv blir det mycket svart att forsta varfor till exempel Kalle véljer bort att
pyssla eller varfor Sara till exempel inte tycker om att ga ut. Men den empatiska formagan
som respondenterna uttrycker i den aktuella studien skall inte felaktigt ses som att
forskollararen valjer en omhéandertagande roll som Jonsdéttir och Coleman (2014, sid 210-
225) beskriver att de kunde se att flertalet forskolldrare gjorde i deras studie. Den
omhéandertagande rollen som Jonsdottir och Coleman (a.a) beskriver utgjordes av att
forskollararen valde bort fokus pa vilket larande som barnet var i behov av, vilket inte har
framkommit i foreliggande studie, utan har visar snarare resultaten pa att rollen som larare

bygger pa att forskollararen bade fokuserar pa larande och visar forstaelse och empati.

Respondenterna i foreliggande studie beskriver vikten av att forklara for barnen vad
aktiviteten har for syfte och mal for att barnen skall kdnna en mening samt att innehallet i
aktiviteten presenteras pa ett lustfyllt satt som lockar barnen till att vilja delta och utmana sina
formagor och vaga ta till sig ny kunskap. Detta tillvagagangsatt kan belysas genom resultatet
som Melker och Ryberg (2012, sid 53-78) presenterar dar de sag att forskollararna visade sig
ha en bendgenhet att fastna i ett ”gérande” och dar de kunde se i sina observationer att
aktivitetens innehdll presenterades otydligt for barnen samt att forskollararna inte heller
berdttade for barnen om mal och syfte med aktiviteten. Deras resultat visar pa en annan
slutsats an vad foreliggande studie har pavisat i respondenternas svar, dar en medvetenhet
uttryckts om betydelsen av hur aktiviteter presenteras och hur viktigt det ar att mal och syfte
ar tydligt for att barnen skall kanna en mening att delta. Skillnaden i de bada resultaten kan
bero pa att olika metoder har anvants i de olika studierna. Den aktuella studien har anvént
uteslutande intervjuer som metod vilket kan innebdra att respondenterna beskriver en
verklighet som de vill att den skall vara. En annan tolkning av de tva olika resultaten kan vara
att medvetenhet och forstaelse for betydelsen av ovan namnda faktorer skiljer sig mellan olika
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forskollarare och jag kopplar det till forskollararens forstdelse av uppdraget. Ar
forskollararens forstaelse av uppdraget att hen skall formedla kunskaper eller ar det mer
upplevelsen fér barnen som ar i fokus spelar stor roll for var férskollararen lagger tonvikten i
sin planering och i genomfdrandet. Dessa antaganden styrks av slutsatsen som Jonsdottir och
Coleman (2014, sid 210-225) drog i sin studie dar de sag att relationen till uppdraget skiljde
sig mellan forskollarare och min forforstaelse gor att jag utgar fran att dessa forskollarare
agerar olika i verksamheten beroende pa vad de anser ar forskollararens roll i relation till barn

och deras larande och utveckling i férskolan.

Resultatet i foreliggande studie visar att forskollérarens utdvande av ett ledarskap i relation
till kollegorna pa forskolan uttrycks som problematisk. Eriksson (2015, sid 12) belyser hur
forskollararens uppdrag har féréandrats och hur detta syns i policydokument som galler for
forskolan. Har tar forfattaren sérskilt upp texten i Barnstugeutredningen (SOU 1972:26) dar
forskollararens yrkeskompetens likstalls med de personliga formagor och kunnande som
barnskdtarna har. Detta tolkades som att forskollararen roll var att samtala med de 6vriga i
arbetslaget om hur verksamheten skulle planeras och genomféras samt att arbetsuppgifter och
ansvar skulle fordelas jamlikt bland kollegorna (Eriksson, 2015, sid 13-14). Utifran den
aktuella studiens resultat drar jag slutsatsen att denna diskurs fortfarande rader i en del
arbetslag och detta bidrar till en férvirring nér den reviderade laroplanen (Skolverket, 2016)
sdager nagot annat. Detta styrks av Doverborg et al. (2013 sid 9) som beskriver att
forskollarare upplever svarigheter med att sammanféra larande med omsorg, lek och
utveckling. Det arbetssatt som har bedrivits pa forskolan sitter manga ganger kvar i
”vaggarna” och rédslan att den personliga relationen skall ta skada h&mmar forskollararna att
ta rollen som ledare. Detta styrks dven av resultaten som Sheridan et al. (2011, sid 415-437)
visar, dar forskollararnas ledarskap bestar av manga samtal och diskussioner som handlar om
att 6vertyga resten av arbetslaget. Ibland far den personliga relationen ga fore, pa bekostnad
av laroplanens intentioner och mal. Detta skulle kunna tolkas utifran Scheins (2007, sid 6-18)
studier dar det framgar hur begreppet ledarskap ar starkt knutet till det manliga konet och att
kvinnor har svart att identifiera sig som ledare. Vilket kan paverka genom att kvinnor i
forskolan lattare ser sig i rollen som omsorgsgivare vilken ingar i ett arbetslag dar ansvaret
fordelas demokratiskt &n i rollen som kunskapsformedlare dar forskollararen forvantas leda

verksamheten och &ven kollegor.

Respondenterna framholl forskolechefens erk&dnnande av forskollararen som en ledare av
verksamheten som vasentlig for att de skall fa mandat och leda kollegorna i arbetslaget. Har
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visar resultatet pa tva olika satt att utdva ett ledarskap i relation till kollegor, formellt och
informellt dar forhallningssattet skiljer sig. Det formella ledarskapet &r tydligare och mer
rationellt medan det informella ledarskapet utévas mer odmjukt dar forskollararen far
argumentera for sina asikter och visa pa hur det som hen vill formedla kommer att forbéattra
och underlatta i verksamheten. For att Overfora dessa olika sétt att leda till Bolman och Deals
(2009, sid 31-40) ledarstilar tolkar jag att den formella ledarstilen som respondenterna
beskriver att de kan utféra nar de har ett tydligt mandat i situationen kan forstas som ett
strukturellt ledarskap dar malet ar viktigt och tydliga roller utifran kunskap &r en
framgangsfaktor for att effektivisera arbetet. Varje medarbetare utfor sin del i arbetet for att
helheten skall bli framgangsrik, i detta fall verksamheten fér barnen. Personliga kanslor och

utrymme for personliga uttryckssatt &r av mindre vikt.

Né&r forskollararen déremot skall utdva ett informellt ledarskap & min tolkning att det
paminner om Bolman och Deals (2009, sid 30-41) HR-perspektiv dar relation och inflytande
ar centralt och dar alla i arbetslaget skall k&nna sig delaktiga. Respondenterna beskriver detta
ledarskap som tidskravande och ibland ineffektivt samtidigt som de vid flertalet tillfallen
betonar styrkan i att alla i arbeslaget ar forankrade i de beslut som tas. Jag drar slutsatsen att
det idag ar en splittring bland arbetslaget och detta styrks av Jonsdéttir och Colemans (2014,
sid 210-225) resultat som sag hur forskollarare hade en otydlig bild av sin profession och
yrkesroll. Forskarna kunde urskilja tva olika grupperingar inom forskollararna dar den ena
tolkade uppdraget dar verksamhet skall lagga fokus pa omsorg och omhandertagande utifran
en barnsyn dar barn behdver komma till férskolan for att leka och uppleva roliga saker medan
den andra gruppen sag sig som formedlare av kunskap dar fokus ligger pa att barnen behdver
lara sig de fardigheter och férmagor som behdvs. Min slutsats blir att den delen av den
reviderade laroplanen (Skolverket, 2016) dar forskollararens ansvar har fortydligts inte &r
implementerat pa alla forskolor och i alla arbetslag. Néar en stor forandring skall
implementeras menar Ho Choi Wa Dora (2005, sid 48-58) att processen maste stottas centralt
for att det skall lyckas. Kan det vara sa att de inblandade parterna inte insag hur svart det
skulle vara att forandra den radande diskursen i forskolan.

Respondenterna som ingar i grupp B i den aktuella studien har genomfort den
handledarutbildning som de forvintas ga nar de deltar i Ovningsforskoleprojektet. De berattar

att de har fatt nya kunskaper och fardigheter som de upplever stottar dem i deras arbete i
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rollen som ledare i forskolans olika delar. De har l&st litteratur som gett dem teoretiska
kunskaper samt deltagit i seminarier, foreldsningar och workshops déar de har reflekterat
tillsammans och kopplat ihop teorierna som de l&st med den praktik som de vistas och verkar
i. De beskriver just de kollegiala samtalen med kollegor med liknande forstaelse som speciellt
vardefulla och hur de innan utbildningen trodde att deras formaga att handleda studenter var
den kunskap som skulle utvecklas men att de har fatt kunskaper som gor att de kan ta en mer
aktiv roll i uppdraget som forskollarare och kanner en storre trygghet i sitt ledarskap. Utifran
ovanstaende drar jag slutsatsen att ledarskap inte kan erhallas via en skrift utan mottagaren
som i det hadr fallet &r forskollarare i verksamheten behdver ha handledning och stod i
processen. Detta styrks av litteratur som beskriver hur férmagan att utéva ett ledarskap ar en
process som tar tid och bestar av att prova teoretiska kunskaper i praktiken. Framgang uppnas
genom att reflektera 6ver bade framgangar och motgangar och utveckla en forstaelse for vilka
verktyg som kan anvandas i olika situationerna (Mdller, 2006, sid 196-197; Sandgren, 2009,
sid 7-10; Sandberg & Targama, 2003, sid 93-112).

7.3 Hur ger forskollarare uttryck for att ledarskapet blir synligt i relation till

arbetet med undervisning och larande i forskolan?

Resultatet visar att den demokratiska ledarstilen &r den som respondenterna beskriver att de
efterstravar, dar en relation mellan den vuxne och barnen gor att de blir medskapare av
aktiviteter och verksamheten. Maltén (2000, sid 62-64) framhaller att den demokratiska
ledaren ser sig som en del av sammanhanget och bjuder in barnen i beslut men ocksa staller
krav pa att deltagarna skall ta ansvar vilket respondenterna ocksa ger uttryck for nar de
beskriver att de har forvantningar pa barnens kunnande och férmagor. Jag drar slutsatsen att
det ledarskap som forskollararen utdvar blir synligt i vilka mojligheter varje barn pa forskolan
ges for att lara och utvecklas. En forskolladrare som medvetet anvéander sitt ledarskap planerar
pa verksamhets-, grupp- och individniva och dar dessa nivaer utvecklas i relation till
varandra. Detta ar grunden for en verksamhet som utgar fran varje barns aktuella kunskap,
intressen, behov och personlighet och dér sedan resten av barngruppen anvénds som en
positiv kraft for att tillsammans med forskolldrarens och arbetslagets kunskaper och
engagemang utmana varje barn till att ld&ra och utvecklas. Respondenterna uttrycker att
grunden for att barnen skall kunna utvecklas &r att de kénner lust och trygghet och det innebar

att forskollararen maste ta rollen som en trygg vuxen som ér tillganglig och som visar omsorg.
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Den demokratiska ledarstilen framhalls av respondenterna som ett ledarskap som efterstravas
dar forskollararen genom att vara tydlig och férmedla ramar och struktur ocksa bjuder in
barnen till delaktighet och inflytande i de situationer dar forskolldraren anser att det finns
utrymme for det. Barnsynen utgar fran att se det kompetenta barnet och som Sommer (2012,
sid 38-48) vidhaller, se barnets olika kompetenser men att forskollararen ar merkompetent
vilket gor att forskollararen behdver utdva ett ledarskap for att rikta barnens uppmarksamhet
mot malet. Vidare tolkar jag att hela arbetslaget behdver vara insatta och delaktiga for att
barnen skall mota ungefar samma forhallningssatt hos alla pedagoger pa avdelningen och
helst pa hela forskolan. Dock framkommer det i foreliggande studie att diskurser skiljer sig
mellan avdelningarna pa forskolorna och det innebar att det forekommer olika tolkningar av

uppdraget vilket medfor att barnen ibland mats av olika forhallningssatt.

Respondenterna i studien beskriver hur nagra kollegor ut6var ett aktoritart ledarskap dar den
vuxnes makt anvands pa ett for barnen negativt satt dar barnets individuella behov inte ligger
till grund for de didaktiska val som den vuxne goér vilket skulle kunna innebdra en negativ
inverkan pa barnets mojligheter till larande och utveckling. Resultatet styrks av Maltén (2000,
sid 62-64) som redogor for hur den auktoritéra ledarstilen skapar en distans mellan den vuxne
som skall leda och barnen vilket torde paverka den vuxnes mojligheter till att skapa goda
relationer med barnen negativt. Respondenterna i studien tar ocksa upp hur de upplever en
avsaknad av ledarskap bland kollegor som problematiskt dar den vuxne explicit agnar sig at
omsorgssituationer med framst de yngre barnen och avstar fran att ga in som ledare i
situationer med de &ldre barnen dar lekarna &r fysiska eller dar temat for lekarna &r
frammande for den vuxne. Min tolkning ar att den vuxne i dessa fall har en forstaelse av att
uppdraget innebér ett omhandertagande med fokus pa fysiska behov som mat, trygghet, varme
och vila och ett mindre fokus pa att trada in barnens livsvarld for att kunna skapa relationer
och en gemensam forstaelse om lekars innehall och vilka ramar och regler som bor galla.
Maltén (2000, sid 62-64) beskriver detta forhallningssétt som ett passivt ledarskap dér barnen
lamnas at sig sjalva att I6sa konflikter och skapa egna regler. Ovanstaende beskrivning kan
ocksa ses i ljuset av Bolman och Deals (2009, sid 229-248) politiska perspektiv dar ansvaret
och en del av makten Overlamnas till barngruppen. Konsekvensen blir da att barnen
konkurrerar med varandra och de starkaste individerna far mest inflytande och
bestammanderétt vilket direkt strider mot laroplanens (Skolverket, 2016) intentioner att

forskolan skall vila pa demokratisk grund.
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Resultatet i den foreliggande studien synliggér en ambivalens kring ledarskap i relation till
kollegor. Respondenterna i studien uttrycker att de ibland far vélja mellan malet for
verksamheten och relationen till en viss kollega och det hander att valet faller pa att bevara en
god relation med kollegan. Detta forklaras med att en dalig relation i arbetslaget paverkar
verksamheten negativt och da aven barnens mojligheter till larande och utveckling. Vidare
kommer det fram i resultatet att om forskolechefen gett sitt mandat tar forskolldraren en
tydligare roll och utdvar ett ledarskap dar fokus uppratthalls med en storre sikerhet. Min
slutsats ar da att rollen som beskrivs i laroplanen Lpf698 (Skolverket, 2016, sid 8) dar
forskollarens ansvar beskrivs foljande [...forskollarares ansvar for att arbetet sker i enlighet
med malen i laroplanen...]” inte ar implementerad utan &r beroende pa hur forskolechefen
uttrycker sina intentioner och om hen har en forstaelse for hur ett ledarskap kan fordelas till
fler i verksamheten. Liljenberg (2015, sid 99-107) och Harris (2007, sid 315-325) kallar
ovanstaende formellt ledarskap for ett distribuerat ledarskap dar en rektor eller forskolechef
fordelar ledarskapet kring vissa delar av verksamheten ut till medarbetare i organisationen i
syfte att dels forbattra barnens och verksamhetens resultat och dels underlétta

rektors/forskolechefs uppdrag.

Riddarsporre och Erlandsson (2016) beskriver metaforen av ovanstaende ledarskap som ett
hjul dar ekrarna star i forbindelse mellan bade navet och falgen vilket jag tolkar som att
information och kunskap férmedlas bade fran forskolechef ut till verksamheten bestaende av
resten av personalen pa forskolan och fran verksamheten tillbaka till forskolechef.
Forskollararna har en viktig funktion i att tolka och for att skapa en forstaelse for
informationen mellan de olika akt6rerna samt Gverfora teorin till didaktiken. R&nnerman,
Edwards-Groves och Grotenboer (2015, 67-75) kallar dessa forskollarare for “middle
leaders,”dock har de forskollarare som de lyfter fram ofta ett formellt ledarskap utdver rollen
som forskollarare, det kan handla om ett uppdrag som fatt titeln handledare, larlagsledare eller
dylikt. Jag argumenterar dock for att &ven om nagra forskollarare far ett formellt uppdrag att
leda s& maste alla forskollarare starkas i yrkesrollen utifran deras profession och den kunskap
som de har forvarvat genom sin utbildning. Samhéllet har férandrats och aven férskolans roll
dar forskolan nu &ar en egen skolform. Detta stiller andra krav pa de som skall utfora
uppdraget som star i vara styr- och policydokument. Jag havdar att det inte gar att bedriva en
verksamhet i forskolan idag endast utifran personliga formagor och intressen utan det kravs
ett kunnande och forstaelse om hur verksamhet skall planeras, genomforas och utvarderas

utifran vetenskap och beprévad erfarenhet.
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7.4 Forskarens forforstaelse och slutsatser av studiens resultat

Min forforstaelse har med stor sannolik paverkat bade hur jag har genomfort studien samt
tolkat de utsagor som respondenterna har lamnat, for att minska min paverkan har jag forsokt
att vara medvetenhet kring problematiken genom hela processen. Min nya forstaelse efter
studiens genomfdrande ar att jag idag kénner en storre ddmjukhet infér det behov som
respondenterna beskriver att de behdver for att utfora uppdraget och jag tror att det kommer
att bli nédvandigt att tillgodose dessa behov om forskolan som verksamhet skall kunna utféra

sitt uppdrag.

7.5 Fortsatt forskning

Jag argumenterar for att ledarskap i forskolan ar ett omrade som behéver mer uppméarksamhet
an vad det har fatt tidigare. Speciellt forskollararens ledarskap i relation till kollegor som
studiens resultat visar ibland ar problematiskt och utgor ett hinder for arbetet med att utveckla
verksamheten i linje med laroplanens mal och riktlinjer. Eriksson (2015, sid 10-15) visar att
bakgrunden till denna diskurs gar att hitta i de policytexter som utgjort grunden for forskolans
utveckling nagra decennier bakat i tiden. Laroplanen har reviderats och omarbetats bade 2010
och 2016 vilket har lett till ett fortydligat uppdrag och tydliga instruktioner for vad som
forvéntas av arbetslag och forskollararen. For att kunna axla uppdraget behover férskollararna
verktyg att ta till i form av kunskap och forstaelse for hur ett ledarskap utvecklas samt vilka
formagor som behover erdvras. Strukturen i forskolan kanske ocksa behover forandras for att
mota forskollararnas behov samt den arbetssituation som idag rader med stor brist pa utbildad

personal i forskolan. Detta ar ett stort dilemma som alla i forskolan idag star infor.
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Bilagor
Bilaga 1 fragor till kartlaggning
Kartlaggningsfragor forskollarare:

Né&r tog du din forskoll&rarexamen

Har dina arbetsuppgifter forandrats efter implementeringen av den reviderade
laroplanen Lpfo 98 (reviderad 2010) Ringa in valt alternativ/flera alternativ

1.Den nya laroplanen skiljer pa forskollararens och arbetslagets ansvar, hur ser
det ut pa din forskola?

e Ingen mérkbar skillnad, vi arbetar som vi alltid har gjort
e Det finns vissa skillnader men det beror mer pa person &n pa

yrkeskategori

e Vi har olika arbetsuppgifter men det foljs inte av alla pa arbetsplatsen
e Vi har tydliga atskillnader mellan de olika yrkeskategoriernas

arbetsuppgifter och dessa ar implementerade och f6ljs av alla pa
arbetsplatsen

2. Skillnader mellan barnskotare och forskollarare:

Olika arbetstider

Olika antal
ansvarsbarn

Olika
planeringstid

Barnskotare har fler praktiska
sysslor

Annat

3. Har atskillnaden mellan yrkeskategorierna inneburit konflikter pa
arbetsplatsen?

e Ja

Nej
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4. Ar din upplevelse att du har vuxit i ditt ledarskap?

Ja, absolut!
Lite grann.
Nej, inte alls.

5. Ké&nns det 0kade ansvaret frdimst som en maojlighet eller som en 6kad
arbetsborda?

Det kanns roligt och stimulerande.

Det k&nns som en for stor utmaning.

Det kdnns som en om ytterligare arbetsbelastning.
Jag upplever inte nagon forandring alls.

6. Ser du nya och dkade mojligheter till att gora karriér kopplat till den nya
yrkesrollen?

Ja
Nej

7. Upplever du att du har fatt det stodet du behover for att anta den nya rollen
som pedagogisk ledare som beskrivs i den reviderade laroplanen? Fran:

Statlig niva Ja
Stadsdel/kommun ledning Ja
Rektor/forskolechef Ja
Kollegor Ja

Nej
Nej
Nej
Nej

8. Ser du nagon koppling mellan hog kvalitet i verksamheten och att
forskollararen ges ansvaret for det pedagogiska arbetet i forskolan?

Absolut, det &r en forutsattning!
Ja, men det syns inte i praktiken.

Nej, vi hade lika hog kvalitet innan.

Nej, jag tycker att det blivit samre.
Ser ingen skillnad.
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9. Ser du den nya rollen som forskollarare fatt i den reviderade laroplanen som
ett steg till att hoja statusen pa forskollararyrket?

Absolut, och det borde finnas fler karriérsvagar!

Ja.

Nej, jag tror att det skrammer bort pga 0kad arbetsbelastning.
Nej, absolut inte!

10. Upplever du behov for att kunna utféra ditt uppdrag? Om ja, rangordna fran
1-3 dar nummer 1 &r det som du har storst behov av.

e  Kompetensutveckling i ledarskap.
e _ Kompetensutveckling i grupprocesser.
e  Kompetensutveckling i

Nagot ytterligare som du vill
tillagga?

7¢cé{a¢dmmedamé¢a/
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Bilaga 2 Intervjufragor - fokusgrupp intervju

Intervjufragor forskollarare - Fokusgruppintervju

1. Hur ser ni pa begreppet ledarskap i forskolan?

2. Nar och vem utévar ledarskap i forskolan?
3. Vilka olika typer av ledarskap utovar ni och i vilka situationer?

4. Upplever ni att implementeringen av den reviderade laroplanen inneburit
andra forvantningar pa ledarskapet i yrkesrollen som forskollarare?

5. Kéanner ni nagra behov av kompetensutveckling for att kunna utéva
ledarskap?
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Bilaga 3 intervjufragor - individuella intervjuer

@ GOTEBORGS UNIVERSITET

Sammanfatining av resultat som framkommit
1 fokusgruppintervjuer

WMadeleine Brodin Olsson

Llasisteruppsats i.uumutbﬂd.ﬂ.i.ﬂ;sled.zﬁkaﬁ
programmet — Goteborss vniversitzt 201617

lﬁl} GOTEBORGS UNIVERSITET

Ledarskap i forskolan

Eespondenterna har gett utryck for att;

* Ledarskapet dr viktizt

* Ledarstilen anpassas eftervarje situation

= Dt &r vilktist med etttydlizt mal och svyfte

= Ledarskapet bygger pa relationer mellan forskollirare bam
samt forskolldrare Tollegor
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@ GOTERORGS UNIVERSITET

Ledarstilen anpassas efter;

* Bamen som ingir i den aktuella gruppen

* Vilken atmosfir som forskolldraren uppfattaratt det finnsi
gruppen

* Kollegors ledarstilar

* Bifuationen mal och syfte

@ GOTEBORGS UNIVERSITET

Respondenterna i fokusgruppintervjuerna beskrev att resultatet av ett
ledarskap visar sig i de mdjligheter som barn ges for att lira och
utvecklas;

Frigor;

1. Hur ser du pdrelationsn mellan ledarskapet som du utdvar i din
roll som forskollirare 1 arbetet med barnen 1 relation med
undervizsming och lirande?

[ o]

Beskriv vilka strategier du anvinder nir du skall leda i olika
situationer.

Hur blir ditt ledarskap synligt for barnen?
4. Beskriv en konkret situation da du paverkar ett barns/ flera barns
midjligheter till lirande och viveckling genom ditt ledarskap,

e o
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@ GOTEBORGS UNIVERSITET

Svarigheter med att utéva ett ledarskap i forskolan

+ Konflikt kan ibland uppsta dd de personliga relationerna i arbetzlagst
gir fire uppdraget och verkzamhetens behov

+ Flertalst respondenter uppger att det &r svirare attleda andra vumna i
arbetslaget dn att utdva ett ladarskap i relation till barnen.

Frigor;

3. Hur tinker du om ovanstdende i relation till din roll som

forskollrare som enligt liroplanen skall ansvara f6r hur verksamheten

planeras, genomitrs och foljs upp?

6. Hur blir ditt ledarskap synligt 1 relation till dina kollegor pa

forzkolan?

1. Vad anvEnder du for stratepier for att leda kollegor 1 din roll som
forskollirare?

@- GOTEBORGS UNIVERSITET
Resultatet visar ocksd att upplevelsen dr att forskollirarens roll har
forindrats och uppdraget nu kiinns tydligare och storre ansvar liggs pa
forskolliraren, detta bade stimulerar samt skaparen oro for att inte
klara av uppdraget eftersom kinslan &r att firre skall driva
verksamheten.

* Friga:

8. Vad 3r din upplevelsei relation till din egen vrkesroll och uppdraget
som forskolldrare?

9. Utifran begreppet ledarskap, vad tror du &r framgangfaktorer for att
lyckas med uppdraget som forskollirare?
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