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Forord

Mitt intresse i ideella organisationer och att engagera mig ideellt har alltid varit en drivkraft. Ett
intresse som ocksa drivit mig till att analysera och fundera dver ideella organisationer och dess roll i
Sverige idag. Nagot haller pa att forandras och det ska bli ytterst intressant att se vilka vandningar

detta kan ta framover.

For mig var det en sjalvklarhet att min kandidatuppsats skulle handla om den offentliga och den
ideella sektorn och de utmaningar de star infor idag och i framtiden. Det har varit en berikande
hosttermin déar nya kunskaper och inspirerande samtal har kunnat féras. Jag vill borja med att tacka
samtliga respondenter som tagit sig tiden att delge mig information, tankar och funderingar och som

har anpassat sina scheman i en hektisk tid for att ett samtal ska vara mojligt, stort TACK!

Jag vill &ven delge ett tack till min handledare Carina Abrahamson L6fstrom som peppat och lotsat

mig genom snaret som kan upplevas nar man skriver en uppsats.

Slutligen ett sarskilt tack till de som stétta och peppat mig allra mest, min familj och mina véanner,
som mojliggjort energi och latit mig agna tid till att tampas med transkriberingar och analyser, tror
vid det har laget att de &r lika mycket experter pa omradet som mig.

Sarskilt tack till Robert, Nora, Qarin, Liza och Disa, ni & mina guldklimpar!

Goteborg 2015-01-11



Sammanfattning

Denna studie handlar om Overenskommelsen- social ekonomi som &r skriven 2014 mellan idéburna
organisationer och Vastra Gotalandsregion. Syftet med Overenskommelsen ar att den ska vara en

grogrund for samverkan och bygger pa sex grundlaggande principer.

| eftersokning pad forskning kring Overenskommelsen uppdagades en kunskapslucka om hur
organisationer tar till sig en sadan idé och vad som sker i organisationerna nar en sadan har blivit
mottagen. Uppsatsen syftar till att bidra med den kunskapen och 6ka forstaelsen kring hur organisationer
tar till sig en sddan idé som Overenskommelsen for att sedan omvandla den i praxis i sina respektive
organisationer. Vidare avsags det att studera om det skedde nagon paverkan pa organisationernas struktur

eller verksamhet.

De teorier som uppsatsens ansats har utgatt ifran ar Gversattningsteorin men aven ha moéjlighet till att
studera det resultat som skett i organisationerna nar val idén om Overenskommelsen mottogs sa passade
teorier som isomorfism och sarkoppling in. FOr att kunna genomfora studien och uppfylla det syfte som
uppsatsen avsag har intervjuer utforts i fem olika organisationer men dven i regionen for att fa en bild

kring detta.

Resultatet visar pa en viss diskrepans i tolkningen och dversattningen av Overenskommelsen och dess
avsikter. Oversattningsutrymmet har varit brett och i uppsatsens resultat menar jag att det kanske har varit
alltfor breda ramar och inte sa tydligt och konkretiserat som organisationerna har 6nskat. Denna
diskrepans kan ha sitt ursprung i det faktum att de organisationer som har skrivit under
Overenskommelsen representerar den méangfald som finns i civilsamhallet och att tolkningen som skett
har varit avhangt pa huruvida man tillhor de idéburna organisationerna eller de organisationer som tillhor
social ekonomi. Nar paverkan i organisationerna har studerats visar det sig att i majoriteten av
organisationerna har sarkopplat Overenskommelsen fran sin verksamhet och en viss isomorfism kunnat
skonjas. | en av de studerade organisationerna har Overenskommelsen dvergatt till handling. Trots en del
skepticism och radslor kring Overenskommelsen finns det 4nda en tillférsikt och tilltro till att detta kan

bli bra pa sikt for bade organisationerna och regionen.

Nyckelord: Offentlig sektor, ideell sektor, Overenskommelsen-social ekonomi, civilsamhéllet,

Overséattningsteori, sarkoppling och isomorfism.
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1. Introduktion och problemformulering

Sverige har en lang och stark tradition av frivilliga organisationer, folkrorelser och ideellt engagemang. |
en rapport fran 2010 till regeringskansliet beskriver forskare hur det ideella engagemanget varit starkt och
stabilt dver tid. Om man omréknar det ideella arbetet som sker i Sverige idag motsvarar detta cirka
400 000 heltidsarbeten, tre fjardedelar av Sveriges befolkning &r pa nagot sétt engagerade i det ideella
arbetet!. | regeringsforklaringen den 6 oktober 2006 poangterades vikten av denna kraft och den
davarande alliansstyrda regeringen uttryckte sig bland annat sa har:

”Grunden for trygghet och gemenskap lidggs i ett starkt civilt samhélle sdsom foreningsliv,
idrottsrorelser, kyrkor, samfund, och ideella organisationer. Solidariteten i de offentliga
valfardssystemen ar ett komplement till ett samhélle som i hdgre grad préglas av medménsklighet,
ansvarstagande och idealitet. Ett starkt civilt samhalle ar ocksa grunden fér en stark demokrati. Ett
okat samarbete mellan den offentliga, privata och ideella sektorn ar nodvandigt for att utveckla vart

samhalle 2.”

Denna kraft och resurs ar viktigt att vdrna om och under regeringens mandat skrevs 2008 en
Overenskommelse mellan regeringen, idéburna organisationer (dvs. sjalvstyrande ideologiska
organisationer som kan antingen ha ett vinstsyfte eller ett samhalleligt syfte utan att vara statliga eller
kommunala) inom det sociala omradet och Sveriges Kommuner och Landsting. Malet med denna

Overenskommelse &r:

“att stirka de idéburna organisationernas sjélvstindiga och oberoende roll som rostbarare och
opinionsbildare. Syftet 4r ocksa att utveckla en storre mangfald av utforare och leverantérer av halso-

och sjukvard samt omsorg?.”

Denna Overenskommelse har lett till olika lokala varianter. | december 2014 skrev Véstra
Gotalandsregionen och ca 70 féreningar under dverenskommelsen med liknande premisser och med
inriktningen gentemot den sociala ekonomin®. Med detta menar man att den sociala ekonomin ar ett
samlingsbegrepp som omfattar verksamheter som har allménnytta eller medlemsnytta och inte
vinstintresse som sin framsta drivkraft®. Men fragan ar hur Overenskommelsen fungerar i praktiken?

Hur har de ideella organisationerna mottagit denna 6verenskommelse och har den paverkat dem pa nagot

satt?

! Svedberg m.fl.: 60

2 Regeringsforklaringen 2006

8 www.overenskommelsen.se 2015

42015 &r det 80 féreningar som har skrivit under Overenskommelsen
5 VG- regionen, 2015



http://www.overenskommelsen.se/

1.1 Overenskommelsen
| samdialog med regeringen (genom Integrations- och jamstélldhetsdepartementet och

Socialdepartementet), ett 90-tal organisationer och Sveriges Kommuner och Landsting togs
Overenskommelsen fram under ledning av Peter Orn. Det &r ett 6msesidigt avtal vars huvudsyfte ar att
stérka de idéburna organisationernas sjélvstdndiga och oberoende roll som rostbérare och opinionsbildare
och stodja en storre variation av utférare inom halso-och sjukvard och omsorg. Ett annat syfte ar att
fortydliga de ideella organisationernas roll inom det sociala omradet och skapa férutsattningar som
mojliggor att dessa kan konkurrera med andra aktorer som agerar inom samma omrade®. Motiven till
denna 6verenskommelse fran statens hall har varit flera, for det forsta har denna dialog efterfragats av de
idéburna organisationerna inom den idéburna sektorn men &ven att det offentliga vill tillvarata
organisationernas kunskap och engagemang som varit ouppmarksammat under lang tid’. De

organisationerna har gemensamt ar att de alla &r aktorer inom det sociala omradet.

”De idéburna organisationerna med social inriktning bedriver ofta verksamhet i ndrhet till den
offentliga sektorn, stat, landsting och kommun. Ofta finns gemensamma overgripande malsattningar
med det offentliga, t.ex. inom folkbildning, social inklusion och folkhalsa. Arbetsmetod och syn pa
orsak, verkan och samband i det sociala arbetet kan dock skilja sig fran det offentliga. Rétten och den
praktiska majligheten att vara fria — trots narhet till och i manga fall samverkan med den offentliga
sektorn — kraver en tydlighet i relationen. Genom denna 6verenskommelse ges ytterligare ett viktigt

bidrag till att idéburna organisationers inflytande blir storre8.”

Nar denna Gverenskommelse ingatts har parterna haft olika avsikter med Overenskommelsen. Fran
regeringen har syftet varit att erk&nna de idéburna organisationernas roll nér det géller demokrati och
valfard, men &ven att starka manniskors egenmakt i sina engagemang, bidra till goda férutsattningar for
idéburna aktdrer och att den ideella sektorn ses som en resurs for att utveckla valfarden. De idéburna
organisationernas avsikter har varit att tydliggora sitt oberoende och sdrart, samarbeta utan att gora avkall
pa sin sjalvstandighet, bidra till att demokrati och vélfarden i samhallet utvecklas och understryker att
bade stat, kommun och landsting bor vara lyhdrda och aktivt verka for en samverkan®. |
Overenskommelsen lyfts dven fram att d4ven de organisationer inom det sociala omradet som inte har
skrivit under Overenskommelsen inte ska utséttas for differentiering vad galler bidrag och andra
“formaner” men att de omfattas av tidigare ataganden och atgarder som tagits av regeringen. Sex
gemensamma principer antogs tillsammans och utifran detta har varje part (staten, idéburna organisationer

och SKL) utformat egna ataganden utifran den egna strukturen och den egna rollen®,

& Gverenskommelsen 2008/2009:5

7 Overenskommelsen 2008/2009:6

8 Overenskommelsen 2008/2009:8-9

9 Overenskommelsen 2008/2009: 13-14
10 Gverenskommelsen 2008/2009:17



De olika principerna'!

1.

Principen om sjalvstandighet och oberoende
Idéburna organisationer och verksamheter sétter sitt uppdrag utifran sina vardegrunder och ar
sjalvstandiga rostbarare utan att det paverkar deras samverkan eller deras ekonomiska stod.

Principen om dialog

De som berors av offentliga beslut ska ha mojligheten att sjalva eller via sina
intresseorganisationer kunna hdvda sin rattigheter och intressen. De idéburna organisationerna
bidrar till det demokratiska inflytandet och det ar viktigt att det finns forutsattningar som tar
tillvara pa detta. Dialogen syftar ocksa till att bredda och fordjupa beslutsunderlag och for att oka

fortroendet.

Principen om kvalitet
Oavsett om det &r offentlig, privat eller idéburen verksamhet ska kvalitet genomsyra
verksamheten och det &r viktig att lagar, direktiv och som stélls av bestéllaren. Kvaliteten ska

aven formaliseras for att kunna féljas upp, utvarderas och jdmféras med andra aktorer.

Principen om langsiktighet
Det bor finnas forutséttningar som mojliggor for idéburna verksamheter att kunna planera och
Iangsiktigt utfora sin verksamhet, detta kraver en bred politisk forankring som véarnar om de

idéburnas existens och samhallsroll.

Principen om 6ppenhet och insyn
Tillgang till information kravs i saval offentlig som ideell sektor. Insyn ska tillampas sa att
uppdragen kan fullféljas och inte heller medféra skada for brukare, frivilliga, anstéllda, tredje

parter eller organisationernas inre demokrati.

Principen om mangfald

I och med detta vaxande utbud av utférare skapas dven ett utrymme for innovation. Olikheten
bland utforare visar pa mangfalden och bredden pa de organisationer som bygger pa demokratiska
varden. Bade den offentliga och den ideella sektorn har ett ansvar for att méjliggora for nya

organisationer, nya utférare samt olika former for samverkan och avtal att véxa fram.

Denna Gverenskommelse banade vag for flera regionala och lokala 6verenskommelser som utgar fran de

sex nationella principer som man tagit fram men som satts i den regionens/ kommunens kontext och syftar

11 Gverenskommelsen 2008/2009: 22-25



till samverkan. | Vastra Gotaland (som denna uppsats avser att behandla) har dven langsiktiga mal och
malbilder tagits fram gemensamt som galler fram till 2017, dessa skall revideras vart tredje ar'?. Aven i
denna 6verenskommelse tas gemensamt ansvar for principerna, men ataganden som gors under respektive
princip ansvarar varje part for',
De mal som man har skrivit under &r féljande:
« Att tillsammans arbeta fram en hallbar utveckling genom sociala, ekonomiska och
ekologiska losningar
* Att tillvarata invanarnas engagemang och delaktighet utifran individ- och
organisationsperspektiv
* Att arbeta for mangfald i entreprenorskap
* Att skapa strukturer for samverkan med dmsesidig respekt
* Att inspirera till samarbete

* Att regionen har ett enhetligt forhallningssétt gentemot den sociala ekonomin

Aven i denna dverenskommelse &r den sociala ekonomin i fokus och hér finns en definition p& vad som

avses med den.

”Den sociala ekonomin sérskiljer sig fran den privata och offentliga sektorn dé den bestar av
organisationer som har samhallsnytta och medlemsnytta som framsta mal samt tar tillvara
invanarnas och samhallets intressen utan ekonomisk vinst som huvudsyfte. Den sociala ekonomin

bedrivs framst i foreningar, kooperativ, trossamfund, stiftelser och liknande sammanslutningar®4.”

1.2 Tidigare forskning

Forskare har studerat Overenskommelsen och Overenskommelsens betydelse for samhallet. 1 olika
rapporter belyses nyttan med en bra kommunikation mellan regeringen, idéburna organisationer inom det
sociala omradet och Sveriges kommuner och Landsting °. For att séatta fragan i ett slags historiskt
sammanhang har statens roll gjort en “resa” fran att hierarkiskt styrande till att jobba utifran en mer
natverksinspireradmodell 6. Ett skifte som #ven brukar kallas frén government to governance”. Ett skil
till denna samverkan ar att hantera komplexa processer som inte gar att 16sa eller inte & andamalsenliga
via traditionella organisationsstrukturer. De senaste decennierna har allt fler organisationer slappt ifran

sig arbetsuppgifter i tron om att andra kan hantera dessa mer effektivt'’. Denna samverkan kan aven bidra

12 Gverenskommelsen 2014:3

13 Bilaga 1,utdrag ur Overenskommelsen, http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Om-Vastra-
Gotalandsregionen/Aktuella-projekt/Overenskommelse-social-ekonomi/

14 Gverenskommelsen 2014:2

15 Johansson, Kassman & Scaramuzzino 2011: 5

16 Johansson, Kassman & Scaramuzzino 2011: 9

17 Furusten 2007: 64
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att ge organisationer en slags legitimitet och trovardighet i dessa sammanhang?®. Under arbetets gang med
Overenskommelsen har frigor rests kring vilka spelregler” som ska appliceras pa detta samarbete. En
skepticism vaxte fram kring den pagaende utvecklingen dar det ansags att ideella sektorns oberoende och
sjalvstandighet rubbades och att det pagick en forskjutning fran att vara “rdstorganisationer” till mer

“serviceinriktade organisationer™®®,

De organisationer som slépptes in i maktens korridorer och som deltog i denna samverkan forvantades
axla ett ansvar som gick utanfor organisationernas egenintresse och istéllet i allt storre utstrackning verka
for samhallsintresset. De forvantades tona ner sin Kritik riktad mot staten och i utbyte fick de tillgang och
inflytande i att vara statens utvalda. Deltagande organisationer forutsétts ha en viss organisationsstruktur;

centraliserad, hierarkisk och representation av en stor medlemskar.

Efter en sokning i olika s6kmotorer bade for bocker och for publikationer sa verkar forskare bland annat
studerat huruvida denna Overenskommelse ter sig i praktiken och hur statens roll har férandrats i och med
ansvarsutoévningen. Men har kan en kunskapslucka skonjas som behover fyllas. Bade i
Overenskommelsen och i forskning menar man pa att den ideella sektorn inte & homogen, att
organisationer bidrar till denna samverkan utifran sin struktur och sin roll?*. | en masteruppsats skriven
av Azadeh Pezeshk vid Forvaltningshdgskolan i Goteborg 2014 studerades idéburet offentligt
partnerskap?. Denna samverkansmodell som har gatt steget langre dn Overenskommelsen och ar en
fortsattning mellan ideell och offentlig sektor lyfter forfattaren fram den som ett satt att gemensamt
definiera samhallsutmaningar och forma insatser och pa sa satt sluta avtal dver ett samarbete. Syftet med
denna uppsats var att belysa huruvida organisationernas paverkansgrad och delaktighet i
samhallsutvecklingen har starks via en sadan 6verenskommelse. Pezeshks resultat visar pa att det inte
funnits mojlighet till ndgon sadan paverkan eller att det forbattrat organisationernas majlighet att vara
opinionsbarare utan snarare tvartom. | sina slutsatser och forslag till vidare forskning menar Pezeshks att
de idéburna organisationerna och offentliga sektorn &r positivt instéllda till ett samarbete dven om det inte
starker organisationernas roll som opinionsbildare men staller sig fragande om huruvida dessa former av
samverkan kan bidra att det skapas en homogenitet (en likriktning) bland organisationerna da deras

sjalvstandighet begransas i och med de skrivna avtalen?,

Liknande forskning har Tobias Harding skrivit med isomorfism som utgangspunkt om studieférbunden

och deras omvandling. Han menar att de organisationsstrukturer som nytillkomna studieférbund haft har

18 Fyrusten 2007: 66

19 Johansson, Kassman & Scaramuzzino 2011:28
20 Johansson, Kassman & Scaramuzzino 2011: 55
21 Gverenskommelsen, 2008/2009

22 pezeshk 2014

23 pezeshk 2014:81



inte alltid speglat de normer som finns inom folkbildningsarenan och darmed skapat incitament for
organisationerna att omforma sin struktur eller att valja bort att delta i arenan®*. Han menar pa att det
organisatoriska tryck som stélldes fran staten tenderar till att leda mot en 6kad likformighet (isomorfi) i
folkbildningens organisationer %. Harding menar att den offentliga sektorn spelar en stor roll i Sverige
som finansiar av civilsamhallets organisationer och néar tillgangen till ekonomiska och andra resurser
knyts till redan etablerade aktorer innebdr det ett tryck for nya aktorer att anpassa sig efter de
organisationsmodellerna®, Utifran den tidigare forskningen blir det darfor intressant att titta pa huruvida

organisationer tar till sig nya idéer och om det de facto paverkar dem péa nagot satt.

1.3 Syfte

Syfte med denna uppsats ar att bidra till en 6kad forstaelse kring hur en idé sdsom Overenskommelsen-
Social ekonomi fardas och 6versétts av olika parter in i respektive organisationer i Véstra Gotaland och
om vad som darefter sker i organisationerna. Genom att studera hur dversattningen har gatt till och hur
mottagandet av idén varit i organisationerna kan vi se hur organisationer har valt att implementera och
institutionalisera idén. Kan idéer och de satt de paketeras och fardas pa paverka mangfalden och

diversifieringen av civilsamhallet?

1.4 Fragestéllning
Hur har Overenskommelsen- social ekonomi skriven mellan offentliga sektorn och de idéburna
organisationerna i Véstra Gotaland Gversatts av organisationerna?

- Hur inrymmer paketeringen av Overenskommelsen méngfalden av organisationer?

- Hur sker anpassningen till Overenskommelsen?

1.5 Avgransning

Det jag vill titta ndrmare pa i denna uppsats ar den Overenskommelse som skrivits i Véstra Gotaland och
de organisationer som finns inom regionen. Anledningen till detta urval ar dels pa grund av den givna
tidsramen men forhoppningen &r dven att detta kan ge en insyn till vilka behov organisationer har vid

uppstart av liknande samarbeten och projekt och att dessa kan spela roll vid en éversattning.

24 Harding 2012: 155 ff.
% Harding 2012: 167
% Harding 2012: 170
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2. Metod
2.1 Uppsatsens design

For att svara pa uppsatsens forskningsfrdga och for att uppna dess syfte har en kvalitativ studie
genomforts. Uppsatsen har byggts pa semistrukturerade intervjuer dar en informantintervju och fem
respondentintervjuer genomforts for att kopplas samman med teorin. Tanken med denna ansats har varit
att en eventuell ny kunskap pa sa vis kan utvidga uppfattningen om hur 6verenskommelsen har 6versatts

av organisationerna och om den har paverkat organisationernas verksamhet och struktur?”.

2.2 Urval

Givet den tid som varit tilldelad och for att begrénsa urvalet s& har i denna uppsats Overenskommelsen-
social ekonomi i Vistra Gotalandsregionen valts att studeras. Denna Overenskommelse har funnits i ver
ett ar och har annu inte utvérderats. Det har varit intressant att studera upplagget av Overenskommelsen
som idé och hur organisationerna har mottagit den in i sina respektive organisationer. | skrivandets stund
hade 80-tal organisationer skrivit under Overenskommelsen och dessa representerar en mangfald av
organisationsformer. Det &r studieforbund, lokala foreningar, distriktsorganisationer/avdelningar,
paraplyorganisationer (dar man representerar ett antal andra organisationer), med flera. Jag valde sex olika
organisationer for att fa en bild av hur dessa har oversatt Overenskommelsen och om det paverkat
respektive organisation, fem av dessa valde att ingd i studien. Bland dessa organisationer har
studieforbunden valts att bortses ifran, detta for att studieférbunden har en komplex struktur dar det finns
flera olika bidrags- och uppdragsgivare (stat, kommun/landsting/region och huvudman). |
studieforbunden finns medlemskapet hos respektive huvudman och inte i sjalva studieforbundet?®. Genom
denna metod kommer mojligheten till generaliseringar vara sma? men genom urval av respondenter har
intervjuerna kopplats till teorin och pa sa vis har analytiska slutsatser kunnat goras®. Djupintervjuer har
pa sa vis gett svar pa de fragor som handlat om Oversattningen och resultatet da det handlar om

organisationernas upplevelse av en idé.

2.3 Intervjuer
For att f& mer kunskap om vad Overenskommelsen- social ekonomi innebar och vad Véstra
Gotalandsregionen syftar till att uppna med denna har en informantintervjus skett med en representant

frén regionen som varit med i processen av Overenskommelsen®2. Denna intervju har anvénts som kalla

27 Esaiasson m.fl. 2012: 276

28 http://studieforbunden.se/studieforbund/finansiering/ hamtad 2015-11-25
2 Esaiasson m.fl 2012: 158

30 Esaiasson m.fl 2012: 159

31 Bilaga 2

32 Esaiasson m.fl. 2012: 228
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for att klargora ytterligare och fa en djupare forstdelse kring Overenskommelsen. Representanten fran
regionen har en expertkunskap som tillfort ytterligare fakta men aven gett 6verenskommelsen lite mer
”liv’ i mina 6gon. Vidare har fem respondentintervjuer med nyckelpersoner inom de utvalda
organisationerna genomforts for att fa organisationernas syn pa Overenskommelsen. Dessa intervjuer har
spelats in och transkriberats for att anvandas som empiriskt material. Organisationerna presenteras langre
fram i analysavsnittet. Intervjufragorna som togs fram i en intervjuguide har varit tematiska och haft en
semistrukturerad form?®, detta har underlattat dels i analysarbetet men dven majliggjort for respondenten

att kanna igen sig i fragorna och fora ett dynamiskt och levande samtal®,

I sin bok Den kvalitativa forskningsintervjun skriver forfattarna Steinar Kvale och Svend Brinkmann,

”Den kvalitativa forskningsintervjun soker forstd virlden fran undersékningspersonernas synvinkel,

utveckla mening ur deras erfarenheter, avsldja deras levda vérld som den var fore de vetenskapliga

forklaringarna.”®®.

Genom intervjuer har nyanser i samtalet kunnat fangas dar respondenterna har uttryckt sin verklighet och
sin upplevelse av vad som skett nar idén om Overenskommelsen tagits emot och om den paverkat
organisationerna pa nagot satt. Respondentintervjuerna har varit utformade som samtalsintervjuer med en
uppsattning av fardigstallda fragor som stéllts till alla organisationer. Beroende pa hur samtalet utmynnat
har foljdfragor stéllts for att ge ett tillrackligt uttdmmande svar®®. De uppféljningsfragor som uppstatt har

varit kopplade till de tematiska fragorna for att fa sa utforligt svar som mojligt®”.

2.4 Etik

Da informantintervjun ar en del av kallhanvisningen i denna uppsats galler det ocksa att tanka kallkritiskt
nar analyser och slutsatser har dragits, viktigt &r att information inte ar subjektiv utan att den beskriver
verkligheten®. Det har varit viktigt att tanka pa de ordval i de fragor som stallts sa att inte svaren paverkats
indirekt eller undermedvetet®. Ett strategiskt val som gjorts i denna uppsats ar att respondenterna och de
organisationer de representerar behandlas som konfidentiella. Detta kan man tala bade fér och emot, men
det starkaste skalet till varfor det valet har gjorts &r for att mojliggora for respondenterna att vara fria i
sina tolkningar och uttalanden utan att vara oroliga for att det kan skapa konsekvenser varje sig for de

sjalva eller for deras respektive organisationer®®. Detta brukar kritiseras da det i forskarsammanhang

33 Bilaga 3 Intervjuguide

34 Esaiasson m.fl. 2012:264

35 Kvale och Brinkmann 2014: 17
36 1bid

37 Esaiasson m.fl. 2012:265

38 Esaiasson m.fl. 2012: 279-288
39 Kvale och Brinkmann 2014:192
40 Kvale och Brinkmann 2014: 109
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menas att en studie ska kunna ga att replikera men i detta fall har “ett Sppet klimat” vigt tyngre under
intervjuerna for att fa deltagarnas ocensurerade upplevelser och tankar*'. P4 grund av detta val har
organisationerna getts andra namn for att kunna sérskiljas fran varandra, darfér kommer organisationerna

att fa en bokstav som benamning.

2.4.1 Validitet och reliabilitet

Inom samhallsvetenskaplig forskning beskrivs en studies tillforlitlighet och trovardighet genom
begreppen validitet och reliabilitet. En studies trovardighet kan ifragasattas kring hur tillforlitliga
analysverktyg man har tagit fram med hansyn till de teoretiska begrepp som har valts*>. Men kan &ven
ifragasattas kring de utforda intervjuerna och om de har varit ledande i sitt utférande.

Syftet med denna uppsats har inte varit att gora generaliseringar utan att titta pa de specifika
organisationerna och ¢ka forstaelsen och kunskapen kring hur de har gatt tillvaga i dversattningen av
Overenskommelsen. Tillforlitligheten i studien och i de intervjuer som har blivit utforda skapar en
giltighet i arbetet da det ar just de organisationernas verklighet och deras utgangspunkt som studeras*.

2.5 Analysens genomforande

Nar intervjuerna genomforts och transkriberats paborjades arbetet med att analysera informationen med
teorin. Det har varit ett stort underlag att forhalla sig till vilket inneburit att jag dels utifran Lindbergs och
Erlingsdottir teori pa hur Gversattning gar till, analyserat intervjuerna utifran figur ett och dels gjort
tematiska sammanfattningar for att kunna jamfora och hitta monster i texterna®. Analysen har utgatt ifran
hur en dversattning av Overenskommelsen skett av organisationen och om férandringar skett och i sé fall
hur®. Undertecknad har tagit fram en figur som en tolkning pa vad forfattarna beskriver kring teorin. Efter
presentationen av varje organisation och det som sagts kommer en sadan figur att belysa pa vilket sétt jag
tolkar att Gversattningen har gatt till i organisationen. Detta &r inte menat som en vetenskaplig tolkning
utan snarare en hjalp for lasaren att fa en sammanfattande bild dver den text som beskriver processen
utifran teorierna. Den tematiska analysen har uppkommit genom noggranna genomlasningar och tydliga
sammanfattningar av transkriberade intervjuer dar nyckelord har hittats som indikerat dels hur
oversattningen av Overenskommelsen skett som idé men dven om isomorfism och/eller siarkoppling

uppstatt. Utifran de olika analyserna har slutsatser kunnat dras och sammanfattas.

41 Kvale och Brinkmann 2014:109
42 Esaiasson m.fl. 2012:58

43 Kvale och Brinkmann 2014:213
44 Esaiasson m.fl. 2012:228

45 Esaiasson m.fl. 2012:269
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3. Teorl

For att studera om det skett ndgon paverkan i organisationerna sa behover tva saker studeras, dels hur
oversattningen av Overenskommelsen som idé skett in i organisationen men aven vad resultat blivit, om
det redan skett ndgot utfall da det i skrivandets stund gatt ett ar sedan Overenskommelsen skrevs under i
Véstra Gotaland.

3.1 Overséttningsteori

En dverséttning av en idé/ ett koncept kan ses som en process som sker inom organisationer nar en idé
succesivt gar fran idéstadium till att bli institutionaliserad inom organisationen. Vid en sadan éverséattning
kan ursprungsidén omvandlas till nagot annat, detta sker for att idéer anpassas till lokala kontexter, till de
sammanhang de ska figurera i. Ibland sker dessa forandringar medveten for att en idé ska passa
organisationen men ibland kan detta ske pa ett omedvetet satt som gor att ursprungsidén kan bli
annorlunda®. Ove Grape, Bjorn Blom och Roine Johansson skriver i sin bok att handlingsfriheten kring
en idés Overséttning inte ar total, de menar att forvantningar och uppfattningar kring vad som ar lampligt
eller mojligt att gora i ett organisatoriskt falt kan begransa eller skapa majligheter for organisationer?’.
Barbara Czarniawska menar att idéer inte “reser” av sig sjdlva inom organisationer utan det ar
manniskorna i organisationerna som valjer att inte bara bara den vidare utan aven att Gversatta den sa att
den passar den kontexten den ska in i*. Oversattningen menar forfattaren blir en kollektivt skapande
process dér en idé formas for att foras vidare. P4 sa vis blir en idé mer demokratisk™ for den stora massan
som ska adoptera den men a andra sidan blir den olamplig for en ledning som vill styra och leda

verksamheten®.

| artikeln Att studera Oversattningar- tva idéers resor i den svenska héalso- och sjukvarden skriven av
Kajsa Lindberg och Gudbjorg Erlingsdéttir 2005 menar forfattarna att dversattningsperspektivet vuxit
fram som en reaktion pa den nyinstitutionella teorin som de menar utgar fran en stabilitet och likformighet
i organisationer och som saknar uttryck pa samspelet mellan bade dels planerade insatser men aven det
som sker spontant i organisationer®®. Denna teori blir ett verktyg pa hur ett sadant forandringsarbete kan
goras mer synligt och hanterbart. Forfattarna menar att en idé inte ”vandrar” pé egen hand, utan den fors
vidare av de som véljer att ta upp den, idén kan tas upp som den ar eller sa kan den omvandlas sa att den
passar i kontexten. Men teorin menar dven pa att idéer inte med nodvandighet behéver “’plockas” upp,

utan de kan pa sa vis falla i glomska®. I modellen sker en kedja av handelser, 16sryckning, paketering,

46 Furusten 2007: 97-99

47 Grape, Blom, Johansson 2006:31
48 Czarniawska 2005:106

49 Czarniawska 2005:107

50 Lindberg och Erlingsdéttir 2005:27
51 Lindberg och Erlingsdéttir 2005:29
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mottagning och institutionalisering. Med detta menas att en idé hamtas fran en annan plats/tid och rycks
loss fran sitt sammanhang, omformas sa att den anpassas/paketeras till den nya kontext den ska in i och
den mottas och redigeras for att sedan omsittas i handling i organisationen. Oversittningen bor saledes
ses som en process och inte som ett slutresultat, vilket kan hjélpa till i denna uppsats da tolkningar ska
ske hur en idé har emottagits in i olika organisationer. Forfattarna menar att idén ompaketeras och
redigeras pa ett sadant sétt att den passar de lokala forutsattningarna. Den blir s& pass allméangiltig att den
kan passa manga men samtidigt vara tillrackligt konkret for att organisationer eller barare ska kunna
attraheras av den och se en vinst med att fora in den i organisationen, men skulle en sadan kombination

inte vara mojlig finns en tendens till att sarkoppling kan uppsta®2.

Figur 1. Fritt 6versatt av Lindberg och Erlingsddttir artikel fran 2005.

En anledning till varfor inte alla organisationer anpassar sig efter en trendig idé kan forklaras av en sa
kallad svampmodell som beskriver att organisationer ibland “strovis och slumpvis” likriktar sig eller
anpassar sig efter en idé fast de inte &r av samma slag eller finns inom samma organisatoriska falt. Denna
teori utgar fran tva antaganden, att organisationer ar kopplade till samma diskurs och att de utvecklas
kontinuerligt med olika trender och moden som kommer, men &ven att organisationer genomgar
reformcykler och i och med dessa tar det tid att implementera och anpassa organisationer efter olika
trender. Dessa tva, trenderna och reformcyklerna gar i ofas, darmed ar det enbart organisationer som ar

mogna for nya idéer eller trender som plockar upp dessa®.

3.2 Sarkoppling och Isomorfism

Inom nyinstitutionell teori ses organisationer som nagot som maste anpassa sig till omvérlden som de
agerar i, detta for att bland annat bli betraktade som legitima aktorer av verksamhet de bedriver®. Olika
bestandsdelar i en organisationsomvarld bestammer vad organisationer kan gora, vad de maste gora, vad
de bor gora och pd vilket sitt de ska gora det. Det ar detta som skapar en organisations
handlingsutrymme®®. Inom denna teori handlar det om hur organisationer paverkas av faktorer sasom,
regler, idéer, moden, ideologier, normer med mera. Denna teori grundar sig i tva centrala verk, dels John

Meyers och Brian Rowans artikel Institutionalized organizations: Formal structure as myth and ceremoni

52 Lindberg och Erlingsdottir 2005:32
53 Grape, Blom och Johansson 2009:32
5 Furusten 2011: 10

% Furusten 2011:14
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som publicerades 1977 och dels Paul J. Dimaggios och Walter W. Powells artikel The iron cage revisited:
institutional isomorphism and collective rationality in organizational fields som publicerades 1983. De
centrala begrepp som man kan utlésa inom denna teori &r hur organisationer beter sig for att skaffa sig
legitimitet, hur de sérkopplar aktiviteter for att pa sa vis 6verleva och hur de blir mer isomorfiska (d.v.s.
liknar varandra) inom det organisatoriska falt de befinner sig i°.

Institutionell teori ses som abstrakt och generell och manga menar att den ses som ett ramverk®, den
nyinstitutionella teorin daremot forsoker svara pa hur sociala val skapas, formedlas och kanaliseras av

institutionella atgarder, dar organisatorisk struktur och process ar i fokus®.

Sarkoppling

For att fa legitimitet kravs det av organisationerna att anpassa sin formella struktur till de omgivande
institutionerna. Meyer och Rowan skriver i sin artikel att organisationer maste anpassa sig for att ses som
legitima av sina medlemmar och omgivningen for att 6verleva och detta gar sallan hand i hand med de
atgarder som hade behovts for att effektivisera organisationen. En metod for organisationer att hantera
gapet mellan den formella strukturen och de faktiska arbetsuppgifterna &r genom sérkoppling.
Organisationers formella och informella struktur skiljer sig fran varandra for att bibehalla myten om att
organisationen har skapat forandringar. Fordelen med tva strukturer ar att organisationen lattare kan
anpassa sig efter forandringar i sin omvarld. Organisationer &r strukturerade av fenomen i sin omgivning
och tenderar att bli likformiga med den®. Meyer och Rowan menar att manga delar i den formella
strukturen kan fungera som myter ibland, eller tekniska I6sningar som inte nddvandigtvis &r effektiva utan
som finns for att fa organisationen att framsta som lamplig och modern. Skulle en organisation inte ta till
sig denna “myt” kan den framstillas som avvikande och kanske till och med som icke-legitim. S& genom
att bli isomorfa med andra organisationer kommer organisationer att vara framgangsrika och 6ka sina
chanser till overlevnad och det hanger pa organisationernas formaga att anpassa sig till och bli legitimerad
av de omgivande institutionerna®. Men denna anpassning kan skapa motsattningar, sérskilt nar det
kommer fler l6sningar som organisationen behdver anpassa sig till men som egentligen skapar

motséttningar inom organisationen®?.

% Eriksson- Zetterquist 2009:63

57 Eriksson- Zetterquist 2009: 6

%8 Eriksson- Zetterquist 2009:64

59 Meyer & Rowan, 1977: 342 ff.

60 Eriksson- Zetterquist 2009:66-67
61 Eriksson- Zetterquist 2009:68
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Isomorfism

Paul J. DiMaggios och Walter W. Powells artikel The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism
and Collective Rationality in Organizational Fields” fran 1983 hivdar att fordndringar inom en
organisation handlar mer om en homogenisering snarare an effektivisering. De menar att denna process
leder organisationer till att likna andra organisationer som finns inom samma organisationsfalt och som
hanterar liknande krav frdn omgivningen®. Detta pa grund av att organisationer inom samma falt &r
beroende av samma resurser, t.ex. lobbyarbete, bidrag fran kommunen och andra instanser, medlemmar
och volontérer. De olika organisationsfélten utformas och formas av dominerade institutioner sdésom den
offentliga forvaltningen, marknaden eller frivilliga organisationer®®. Detta innebér enligt DiMaggio och
Powell att organisationer inte kommer att paverka varandra i stor utstrackning, utan snarare kommer
organisationer att paverkas nar det sker forandringar i organisationsfaltets struktur®®. I borjan vid ett falts
uppkomst finns en stor variation, bade nar det galler metoder och form. Men nér ett falt blivit tillrackligt
etablerat paborjas en homogenisering®. Enligt denna teori finns det en stravan att likna andra
organisationer inom samma falt, pa sa vis kan utrymmet att handla sjalvstandigt forloras. Detta kallar
DiMaggio och Powell f6r en homogeniseringsprocess dar organisationer &ven sjélva bidrar till att skapa
organisationsféltet genom att forstarka och aterskapa det®. Resultaten av denna homogenisering menar

forfattarna leder till isomorfism:

” a constraining process that forces one unit in a population to resemble other units that face the same

set of environmental conditions”®.

Forfattarna menar att det finns olika former isomorfism; den tvingande (dar politiskt inflytande styr), den
mimetiska (dar efterlikning &r legitimitetsskapande) och den normativa (dar professionalisering paverkar)

68, Isomorfismen blir ett satt for organisationer att éverleva men aven for att uppna framgang.

62 DiMaggio & Powell 1983:147
83 Eriksson- Zetterquist 2009:75

64 DiMaggio och Powell 1983

8 Eriksson- Zetterquist 2009:76

% Eriksson- Zetterquist 2009:77

67 DiMaggio och Powell 1983:149
% DiMaggio och Powell 1983: 150
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4. Empirisk analys

| detta avsnitt diskuteras, reflekteras och analyseras det empiriska materialet utifran den teoretiska
referensramen. Oversattningsteorin kommer att verka som ett verktyg for att analysera uppsatsens fraga
om “Hur Overenskommelsen- social ekonomi skriven mellan offentliga sektorn och de idéburna
organisationerna har Gversatts av organisationerna?”. Verktyget kommer dven att kunna bidra till att
analysera om en verkan skett i organisationerna som en effekt av Overenskommelsen- social ekonomi.

For att detta ska vara mojligt och da organisationerna har dnskat vara anonyma i uppsatsen sa kommer en
kortare beskrivning av organisationerna forst dar deras verksamheter och form beskrivs darefter kommer
det som framkom i intervjun att belysas. Varje organisation avslutas med en figur som undertecknad gjort
for att summera bilden av hur dversattningen gatt till, beroende pa hur figurerna ar fargsatta visar detta pa
hur langt man kommit i Gversattningen i organisationerna. | den andra delen av analysen kommer
intervjuerna att belysas mer tematiskt. Genom ett flertal genomlasningar har nagra teman hittats och de

redovisas under rubriken tematiskt empirisk analys.

4.1 1déns fard genom regionen och organisationerna

Regionutvecklare pa avdelningen folkhélsa ger sin syn p& hur Overenskommelsen social ekonomi har
kommit till organisationen och hur den som idé har vandrat igenom densamma. Hon menar att det finns
manga olika varianter pd hur Overenskommelsen i Véstra Gotaland kom till och vem som egentligen
initierade den, ndgot som forstarker Barbara Czarniawskas tanke pa Overenskommelsen om en idé som
blir kollektivt skapad da den formas av manga olika personer som tar den till sig och formar den pa olika
satt. Regionutvecklaren beskriver att den nationella Overenskommelsen hade spridit sig till andra regioner
och att man fran Vastra Gotaland sneglade pa den, men det var representanter i SER (Radet for social
ekonomi) som ség potentialen i Overenskommelsen och lyfte fram den som ett mojligt arbetsverktyg for
att samverka. Né&r beslutet val togs i regionstyrelsen anstélldes en person som skulle driva processen och

det hela sattes igang. Hon menar vidare;

”Man avsatte personer, man avsatte hyfsade medel men sen kanske processen gick lite vél fort tycker
jag och att man inte fick med alla. Jag tycker att processen hade behdvts goras bredare gentemot den
sociala ekonomin. Jag tyckte att den var ganska smal och ganska svar att forsta, jag kande att jag hade
ett forsprang lite granna men jag kan forsta de som inte forstod processen, sen gick det ganska fort.
Man skulle behovt fa in fler aktorer fran civilsamhallet och fran social ekonomi, men jag forstér att
det ar jattesvart att f& med det for att man som tjansteman forsoker hitta representanter som
representerar flera for man kan inte prata med var och en men man har inte fétt, det & manga aktorer

som kénner att det inte varit delaktiga tror jag.”

Vidare menar regionutvecklaren att det internt inom organisationen borde en bredare férankring skett av

idén Overenskommelsen for att institutionalisera den i organisationen. Lindberg och Erlingsddttir menar
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i sin artikel att en idé behdver upptackas snarare &n tvingas in i organisationen for att den ska accepteras.
Det &r forst da som en organisation kan mobilisera och ta till sig idén for att omsatta den i handling och
medvetenheten kring detta lyser igenom i citatet nedan fran regionutvecklaren®®,

”Man hade beh6vt jobba med att géra Overenskommelsen- social ekonomi kiand inom VGR béde
bland politiker och tjanstemdn i olika forvaltningar for det &r stor okunskap internt i organisationen
om vad det dr och vilka det berér och vad det handlar om. Det skulle behdvas en bredare

forankringsprocess bade internt och externt, men det kan man ju alltid séiga.”

Processen fl6t pa, kort darefter inféll en ny politisk mandatperiod och en rejal omorganisation i regionen
som har stoppat arbetet men hon menar att det ar en process som kommer att ta tid och att det ar nu saker

borjar handa i regionen kring Overenskommelsen.

”A” &r en nationell hierarkisk medlemsorganisation som har en fraktion i Vastra Gotaland och jobbar med
forebyggande atgarder kring en karnfraga i sin verksamhet. Ordférande ar arvoderad och organisationen
ar beroende av bidrag for att kunna bedriva sin verksamhet. Organisationen drivs till storsta delen av
regionbidrag, medlemsavgifter men dven sokta projektmedel. De ser sig sjalv som en ideell organisation
som kampar for att hitta finansiering. Nar Overenskommelsen kommer pé tal s& menar respondenten att

de inte ville std utanfér denna idé.

”Nar néstan alla organisationer skriver pa sé vill vi inte std utanfor. Eftersom vi inte vet vad detta ska
leda till och vi har inte forbundit oss till ndgonting utan detta &r en forutsittning for att regionen ska
kunna jobba vidare. Nar den dagen kommer da regionen gor nagot konkret av detta och kommer fram

med konkreta dtgérder da vill vi vara med pa banan och dérfor har vi skrivit pa.”

Respondenten menar vidare att det har varit svart att konkretisera nagot av det som star i
Overenskommelsen i sin verksamhet och att den ar valdigt allman och organisationen har svart att forsta
malet med den. Trots detta har organisationen valt att vara med och skriva under, de vill helt enkelt inte
vara utanfor. Detta kan ses som ett sdtt for organisationen att legitimera sin verksamhet och sina
handlingar ndgot som Meyer och Rowan skrev i artikel om sarkoppling™. Organisationen upplever att de
behover vara med i detta trots att de egentligen inte ser ett varde for det i organisationen &n. | en
Oversattningsprocess behdver en idé, som Lindberg och Erlingsdottir skrev, packas upp i en organisation
och mottas sa att den passar organisationens kontext. Skulle det vara sa att idén och verksamheterna
krockar sa kan det leda till organisationen sarkopplar, att organisationen helt enkelt utat sett beter sig pa

ett visst satt men att verksamheten inat I6per pa som vanligt.

%9 Lindberg och Erlingsdéttir 2005:32
0 Meyer och Rowan 1977:342 ff.

19



”Overenskommelsen 4r beskriven p& nagra medlemsmoten, men egentligen har den gétt sparlost forbi.

Det har inte paverkat var organisation nagot storre hittills.”

Organisation A hoppas pa att regionen pa négot satt ska konkretisera Overenskommelsen och att den kan
vara ett sétt att 10sa organisationernas standiga kamp till ekonomisering.

Losryckning Paketering Mottagning Institutionalisering

Figur 2. Fritt tolkat av forfattaren for att ge en visuell bild 6ver hur dverséttningen har gatt till i organisationen.

”B” ar en ideell forening med ett tjugotal huvudman som vilar pa en religios grund. Organisationen jobbar
med social verksamhet och bedriver aven vard. Organisationen har 200-tal aktiva volontarer men dven ett
100-talet anstdllda. De finns lokaliserade i Goteborg men har borjat expandera ut i resten av Vastra
Gotalandsregionen. Organisationen finansieras med projektmedel och salda tjanster och ser sig sjalva som

en del av social ekonomi.

Idéer som trender finns runt omkring organisationer men precis som Barbara Czarniawska skrev sa ar det
inte organisationerna i sig som adopterar och anpassar sig utan det & ménniskorna i organisationer som
Iyfter in idéer och blir dess barare in Over organisationens trosklar’™. Detta géller aven

Overenskommelsen- social ekonomi.

”Vi samtalade om detta i ett forum vi & med i och da var det ndgon av oss som uppmarksammade
VGR processen och da kom vi fram till att detta ar bra for vara organisationer att vara med och da
ansokte vi eller skrev pa. Det var nagon av oss som hade identifierat ett massmail och uppmarksammat

det, det var inte sd att vi blev personligt uppringda eller kontaktade pa det viset.

Organisationen har jobbat med liknande 6verenskommelser tidigare pa andra nivaer och darfér blev det

en naturlig process in i organisationen trots att respondenten menar pa att de inte kande till den val.

”Jag kanner till den valdigt daligt, men daremot sd kanner jag till Géteborgs Overenkommelse valdigt
val. Och aven den nationella givetvis. Sa jag kan faktiskt inte redogéra for den, har last igenom den

men inte mer 4n sd. Men de har lika principer i sig”.

"1 Czarniawska 2005:106
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Organisationen ser denna Overenskommelse som en forlangning eller en naturlig del av dels den
nationella Overenskommelsen som kom till 2008 men dven som ett led i att regionalt kunna jobba med
och driva sina fragor vidare. Som Lindberg och Erlingsdéttir skriver i sin artikel fran 2005 om en idé och
hur dess utformning ar uppbyggd sa verkar den breda paketeringen dven ha forsvarat en omtolkning och
pa sa vis inte mojliggjort en dversattning in i verksamheten istallet sa forlitar sig organisationen pa att den
kommer att se ut pa liknande sétt som den nationella och de lokala 6verenskommelser som gjorts’2. Detta
har formodligen lett till att organisationen inte utvecklat nagot eller gjort nagra konkreta handlingar med
Overenskommelsen for att den ska institutionaliseras i organisationen och hoppas att den ska ge framtida
mojligheter

”Men vi har inte gjort nagonting med den, men den har diskuterats i ledningen och mest pa

strategisk niva, just nu ar det pa informations stadium.”

”Det har varit véldigt lite dialog, men vi blir inbjudna till konferenser och sadér som ligger i

den hér linjen sa det kommer sikert att bli bra”

Lésryckning Paketering Mottagning Institutionalisering

Figur 3. Fritt tolkat av forfattaren for att ge en visuell bild 6ver hur 6versattningen har gatt till i organisationen.

»C” &r en stiftelse som bedriver vard och omsorg utan vinstsyfte och har manga anstallda som driver
verksamheten, vinsten som uppkommer aterinvesteras i verksamheten. Verksamheten finansieras med
projektmedel och salda tjanster. Organisationen anser sig som en del av social ekonomi och &r aktiva i

processerna kring Overenskommelsen och tror pa den som idé.

”Jag ténker att det dr nya samarbetsmojligheter och nya samarbetsformer mellan det offentliga och
social ekonomi. Jag tanker bland annat pa den har typen av IOP- avtal (idéburet offentligt partnerskap)

som é&r partnerskapsavtal och inte faller under lagen om offentlig upphandling.”

I den tolkning som organisationen har gjort av idén s menar respondenten att Overenskommelsen bygger
pa omsesidighet, en uppgradering for det ideella.

72 Lindberg och Erlingsdéttir 2005: 32
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”Den handlar om en likavérdesprincip, att man ar lika mycket virda bade det offentliga och de
idéburna. Att det fors ramar for samverkan och hur man kan jobba tillsammans. Syftet &r att fa en helt

annan dialog, dar man kan utveckla saker tillsammans och inte bara att det offentliga bestéller tjanster”

Organisationen har mottagit Overenskommelsen positivt och respondenten gav en bild av att de nastan

vantat pa en sadan tydlig signal och en fortydelse pa arbetet som organisationen utfor.

”Andra kanaler in, annan typ av dialog men ocksa tydligare sjélvstdndighet och oberoende. Att vi
fortfarande kan fa vara de vi ar och inte behGver pressa in oss i en kostym eller en upphandlingsprocess

som egentligen inte passar 0ss”

For att implementera och institutionalisera idén i organisationen har ett antal steg tagits for att sprida
kunskapen.

Vi har ett bra tink kring vilka vi behdver lara upp nar det galler Overenskommelsen sa vi som har
varit med lange far lara upp de nya. Men vi sitter ju i manga olika grupper nu sa inte som en kurs utan

mer som erfarenhetsbaserat larande. Jétteviktigt att forankra och implementera i organisationen”

Det har inte utforts nagra férandringar i organisationens struktur men daremot sa menar respondenten pa
att organisationen definitivt blivit paverkad. Men dven pa ett tydligt satt blivit barare av en idé som de

tycker ska spridas.

”Det menar jag bestamt att vi har gjort (paverkats). Vi har drivit pa dessa fragor i manga sammanhang
i manga manga ar och varit aktiva i sammanhang dar flera organisationer gatt samman och drivit
fragorna. Vi har tyckt till och varit aktiva i inbjudningar, varit aktiva pd méten, lyft fram goda exempel.
Blivit en barare av kunskap och det beror pa att vi har gjort det pa flera stallen dar vi har erfarenhet

av det sé det tror jag gor att vi kan dela med oss.”

Ldsryckning Paketering Mottagning Institutionalisering

Figur 4. Fritt tolkat av forfattaren for att ge en visuell bild 6ver hur 6versattningen har gatt till i organisationen.

”D” ar en medlemsorganisation vars verksamhetsyta stracker sig 6ver Vastra Gotalandsregionen och
driver sin verksamhet i foreningar som samlas i distriktsorganisationen D. Organisationen jobbar med en
karnfraga i forebyggande syfte sarskilt gentemot barn och ungdomar. De har tidigare jobbat gentemot
vuxna med social verksamhet men denna verksamhet har de fatt prioritera ner eftersom bidragen till denna

verksamhet begrdnsades. Verksamheten finansieras med bidrag och projektmedel. Organisationen anser
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sig vara en idéburen organisation. Respondenten menar att Overenskommelsen &r ett tecken pé att
politiker antligen fattat att ideella foreningar och organisationer har en viktig funktion att fylla. Né&r
mojligheten gavs valde organisationen att vara med i ett tidigt skede och deltog i moten och forberedelser

infor Overenskommelsen.

”Vi kédnner att vi dr en del i sammanhanget och har ként att vi har fyllt en viktig funktion i
samhéllsnyttigt arbete. Sen kan jag val tycka att politikerna tog for stor del sjélva for att paverka

6verenskommelsen. Dar hade vi foreningar kunnat vara &nnu mer delaktiga &ven vid beslut.

Samtidigt som D menar pa att de varit med i ett tidigt skede sa finns en upplevelse av att inte ha haft
mojlighet att paverka den. Detta visar vilket handlingsutrymme som organisationen kanner sig ha, eller i
detta fall inte ha. En idé med sndva ramar forsvarar for mottagaren att kunna koppla ihop den med sin
befintliga verksamhet sasom Erlingsdottir och Lindberg beskriver i sin artikel, darmed uppstar en risk for
sarkoppling™. I sin paketering och i starten av Overenskommelsen sé finns en tydlighet i att denna handlar
om samverkan och pa vilka premisser den samverkan ska ske, och att det inte heller & nagon ekonomi
kopplad till den. Nar D fragas kring detta svarar respondenten:

”Det ar inte helt uteslutet att det handlar om pengar. Jag tanker mig ocksa att organisationer kan fa
projektpengar till ndgon idé som foreningar gemensamt vill driva men valdigt ofta kréaver det att nagon

ar anstalld for att jobba med det. Jag tror att det kKommer komma in pengar i det hela.”

D verkar sjalva ha paketerat Overenskommelsen med att det kan komma att handla om projektmedel eller
pengar vilket inte ar fallet nar man laser den eller nar man tillfragar regionen kring detta. Organisationen
har inte gjort nagra forandringar i varken sin verksamhet eller struktur efter Overenskommelsen utan deras

verksamhet flyter pa som vanligt, &ven har har en sarkoppling skett.
”An sa linge s har vi inte sett si mycket av det, vi har ju en vildigt bra kontakt via var

paraplyorganisation som redan har ett bra samarbete. Men inget konkret i organisationen.”

Lésryckning Paketering Mottagning Institutionalisering

Figur 5. Fritt tolkat av forfattaren for att ge en visuell bild 6ver hur 6verséttningen har gétt till i organisationen.

”E” &r en idéburen paraplyorganisation som jobbar med bildning och utbildning kring en sarskild

karnfraga. De har ett tjugotal medlemsorganisationer som alla jobbar med liknande fragor. Organisationen

73 Lindberg och Erlingsdéttir 2005:32
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finansieras med bidrag, projektmedel och sélda tjanster. Vid intervju kring Overenskommelsen och hur
organisationen jobbar med den, eller snarare hur man har valt att inforliva den i organisationen sa marks
en tvekan till Overenskommelsen som idé. Respondenten menar att Overenskommelsen som idé kom fran
tva hall, dels fran den politiska ledningen men aven fran Radet for Social Ekonomi (SER) som hade
onskeméal gentemot politiker att en sddan Overenskommelse ska finnas. Men nar fragan om varfor de valt

att vara en del av Overenskommelsen stélls svarar hen:

”Jag kan inte svara pa det for jag vet inte riktigt faktiskt. Den allmédnna trenden ir att det kommer att
diskuteras mycket mera om sektorns betydelse, sektorn haller pa att uppgraderas langsamt men sakert
och da ar det val bra att var organisation & med i sddana processer. Sen kan man ju fundera 6ver om
vara grundorganisationer kommer att ha nytta av detta. Jag tror inte att vara organisationer har

upptackt nagon nytta.”

Respondenten lyfter fram en trend, en idé som verkar vara géllande i samhéllet och som skulle kunna
bidra till forbattrade mojligheter for organisationen. Detta kan kopplas till Furusten och hans idéer kring
hur organisationer behdver anpassa sig efter nya idéer for att skapa sig en legitimitet i den verksamhet de

bedriver’. Vidare séger respondenten:

”... Vi kinde att vi inte kunde std utanfor”

Trots tvekan till Overenskommelsen menar respondenten att organisationen har valt att inta en aktiv roll
i arbetet och deltagit i olika sammanhang som genomforts under den tid som processen har pagatt for att
driva arbetet framat. Men de har aven forankrat idén i sin egen organisation, dels i sin styrelse men &ven
vidare ut i sina medlemsorganisationers styrelser. Trots denna aktiva roll har inte alla
medlemsorganisationer valt att vara en del av Overenskommelsen och hir finns flera skal menar
respondenten, dels att det inte ar anpassat efter de ideellas forutsattningar eller att organisationer inte sett
behovet till varfor de ska skriva pa. Detta kan kopplas till svampmodellen som menar att organisationer
inte & i fas med de trender som finns i samhdllet och den reformbendgenhet som finns inom

organisationen’,

”Det handlar om att varje organisation maste fatta sitt eget beslut, det finns inget kollektivt beslut for
att man ska skriva pad. Man forvantade sig ju att det ska vara s& eller alla har ju olika
organisationsnummer och det &r samarbetsorganisation vi &r ingen dverordnad organisation. Men
distriktsorganisationer antar jag skriver pa for sina lokala féreningar men det finns val ocksa en del
lokala foreningar som har skrivit pd. Sadant dér har ju varit ett virrvarr i hur man har marknadsfort

detta och sen finns det ju organisationer i Véstra Gotaland som &r en del av en riksorganisation som

7 Furusten 2011:10
5 Johansson, 2006; 32
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inte har lansorganisationer och det finns lansorganisationer som inte har lokala organisationer. Alla
organisationer &r ju inte uppbyggda som de klassiska folkrorelserna med tre eller fyra nivaer och har
ingen representativ demokrati pa det sattet och darfor blir sddana har éverenskommelser, om man inte
bestammer sig for att de ska vara mellan paraplyorganisationer eller mellan distriktsorganisationer

eller jag, da far man ju problem eftersom strukturerna ser ju olika ut.”

Men de organisationer som valde att skriva pa och vara med i processerna hade en viss nyfikenhet
gentemot detta men ocksa en slags forvantan menar respondenten. Trots att det fran borjan gavs tydliga
besked om att denna Overenskommelse inte var kopplad till bidrag och pengar sa var det just detta som

de hade en forvantan pa.

”Minga av vira medlemsorganisationer tinker att om man skriver pa detta sa kanske det dyker upp
nagon ny form av stod men det har det ju inte gjort och det finns en forvantan pa att samhallet och i
detta fall regionen, ska forsta att for lite pengar till idéburna organisationer kan man fa mycket

vilfardsarbete utfort.”

Forutom att som organisation vara aktiva i processerna vid starten sa har organisationen inte gjort mer
konkret for att institutionalisera Overenskommelsen. Respondenten menar att organisationen véntar pa att
det ska handa nagot konkret men att intresset borjar klinga av och att férhoppningarna om att det ska
betyda nagot kanns mindre och mindre troligt. Nar respondenten far frdgan om hur Overenskommelsen
har konkretiserats i organisationen for att pa sa vis fanga upp hur institutionaliseringen av

Overenskommelsen som idé gatt till blir svaret

Vi sitter nog och véntar pa att det ska bli ndgonting som inte har blivit dn. Jag tror att konkretisera ar
mer en vantan pd att nagonting ska handa. Man kan val siga att intresset klingar av och

forhoppningarna om att det ska betyda nagonting kénns val mindre och mindre troligt.”

Lésryckning Paketering Mottagning Institutionalisering

Figur 6. Fritt tolkat av forfattaren for att ge en visuell bild 6ver hur 6verséttningen har gétt till i organisationen.
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Sammanfattning av organisationernas gversattningsresor:

Losryckning: Alla organisationer har skrivit under Overenskommelsen och pa sa vis tagit sig an idén om

Overenskommelsen in i organisationen.

Paketering:  Overenskommelsen tolkas och varderas pa olika sétt. De idéburna organisationerna menar
pa att det kommer att bli en ekonomisering av 6verenskommelsen medan de organisationer
som tillhér den sociala ekonomin menar att detta kan mynna i andra avtal och
upphandlingar. Det har varit en varierad paketering fran organisationernas sida in i sina

respektive organisationer.

Mottagning: Majoriteten av organisationen har mottagit idén men menar nu pa att det ar en vantan pa
nagot mer konkret. En av organisationerna, C, har spridit det in i organisationen och inte

latit den stanna pa den strategiska eller styrelsenivan.

Handling:  Aven Kkallat institutionalisering. Overenskommelsen &r relativt ny och de flesta
organisationerna menar pa att de inte gjort nagot for att omsatta den i handlingar in i
organisationerna. Organisationen C daremot menar pa att Overenskommelsen har blivit
levande i deras organisation och organisationen och dess medarbetare har blivit barare av

dess vérden genom kunskapsspridning och annat.

4.2 Tematisk empirisk analys

Nar en tematisk genomlysning gjordes av materielat uppstod tva tydliga teman som skapade skiljelinjer i
organisationernas oversattningar och hur langt de har kommit i processen kring 6verenskommelsen. Har

nedan foljer en redogorelse for dessa tva teman.

4.2.1 Idéburen kontra social ekonomi

Regionen menar att Overenskommelsen sker pa lika grunder.

”For mig och som jag tolkar det att det ska vara pé lika grunder. Egentligen sa handlar det om att
kommuner och region, offentliga sfaren, ska behandla och forsté civilsamhéllet och se de méjligheter

som civilsamhéllet och social ekonomi har i samhéllsutvecklingen”

Men trots detta verkar det vara en skillnad i de organisationer som anda har skrivit pa, samma skillnad
belyser manga av organisationerna sjalva vissa genom oro andra som en nddvandighet. Detta skulle kunna
vara en anledning till varfor de olika organisationerna har kommit olika langt i sin mottagning och

Overséttning av idén.
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En forklaring till detta ger Regionutvecklaren med féljande citat:

”| den organiserade formen av den sociala ekonomin sa har man samrére med regionen och det skapar
en medvetenhet om vad Overenskommelsen ar for man har jobbat si aktivt med den, men om man
pratar civilsamhéllet da som &r lite vidare sa & man omedveten om eller okunnig om
dverenskommelsen som ar och vad den kan géra for nytta. Och det forstér jag att liksom en aktér inom
en forening eller organisation oavsett om det ar pa det lokala planet eller det regionala planet sa &r det
svart att greppa vad &r och vad det for nytta for mig. Sa jag forstar svarigheten. Overenskommelsen i
manga fall kommer att bli en dverenskommelse mellan de stora tunga aktérerna eller aktGrerna som
har professionella ledare, eller som har strategiska styrelser som &r visiondrer som kommer att

omfattas av detta.”

Utifran 6versattningsteorin sa behdver en idé paketeras pa ett sadant satt att den behover vara tillrackligt
bred och allmangiltig for att den ska passa manga men den ska aven vara tillrackligt konkret for att
organisationer ska kunna se lampligheten med den i den egna organisationen och pa sa vis fora den

vidare’s.

En orsak som kan ha forbisetts fran regionens sida lyfter organisationen C fram som sager sig tillhora den

sociala ekonomin.

”Den fragan tinker jag att vildigt manga ryms inom begreppet social ekonomi. Alltifran féreningar
till stiftelser till andra typer av organisationer och vi &r ingen enhetlig grupp alls. Utan det &r en stor
mangfald och det &r en utmaning for oss, for det offentliga kan nog betrakta oss som en enhet men vi

ar langt ifran det. Vildigt olika ingangar.”

B, dven den en organisation inom social ekonomi, pa fragan om varfor hen tror att organisationer tolkar

Overenskommelsen olika menar att:

”Jag vet inte kan nog ha med storlek p& organisationen att gora, att det kan vara svart om
man tanker att idéburna organisationer i GBG sa har man olika storlekar och resurser, olika
méangd i personal och medel och det kan ju vara svarare for sma foreningar att fa en del i

viktiga samhéllsuppgifter eftersom man kan ha svart att leverera pa ett sadant sétt.”

E, en av de idéburna organisationerna, vid reflektion kring Overenskommelsen sager:
”Jag tycker att regionen borde ha gjort detta ndrmre de stora folkrérelserna men man valde att koppla
detta till social ekonomi vilket blir de stora organisationerna som mest sysslar med tjanster dominerar.

Jag tycker att arbetet har fatt lite slagsida at utforarbegreppet och det tycker jag inte kénns riktigt bra.”

76 Lindberg och Erlingsdéttir 2005:32
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De olika organisationerna lyfter fram sjalva bilden av den mangfald och flora som de menar finns inom
civilsamhallet, den oro som man lyfter ar att det inte &r lika tydligt att man fran regionen ser samma
mangfald och flora. Den svarigheten lyfter dven regionutvecklaren fram som sjalv forutspar att
Overenskommelsen och dess samverkanspartner nog i framtiden inte kommer att omfatta alla utan att det

kommer att bli de “tyngre aktdrerna” som kommer vara involverade.

En annan av de idéburna organisationerna, A, stod for en annan farhdga men som &ven den handlar om

de olika mojligheter som olika organisationer har:

”En risk skulle vdl vara att allt blir byrdkratiserat. Att det ska in mingder med papper och
dokumentation. Vi kan inte anvanda vara ideella krafter till att fylla i papper, vi vill ju ut och jobba
och konkretisera vara mal och risken med att det blir for mycket byrakrati ar att man lagger det at

sidan bara. Jag ar radd for det”

D, aven den idéburen fortsatter i samma spar:

»vi kanske skulle behéva ha nagon ansvarig gentemot OK- gruppen. Sa att man kan vara med direkt

nér idéer och forslag dyker upp. Det giller att hitta en person som har den tiden och méjligheten.”

Trots paketeringen av Overenskommelsen som ett avtal, en grogrund for samverkan och som inte &r
sammankopplat till pengar eller andra resurser verkar flera organisationer gora sin 6versattning pa ett satt
som innebar att den i ett senare skede kommer att handla om pengar och att de i detta fall inte vill sta

utanfor den processen. D, en av respondenterna fran de idéburna organisationerna menar att:

“Det ir inte helt uteslutet att det handlar om pengar. Jag tinker mig ocksa att organisationer kan fa
projektpengar till ndgon idé som foreningar gemensamt vill driva men valdigt ofta kréver det att nagon
ar anstalld for att jobba med det. Jag tror att det kommer komma in pengar i det hela.”

social
ekonomi

Figur 7. Fri tolkning av hur respondenterna ser pa uppdelningen av organisationerna
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Trots att det finns en tanke om att Overenskommelsen &r till for alla organisationer, verkar det som att
bade regionen och organisationerna sjalva gor en differentiering av definitionen pa organisationerna.
Detta verkar dven vara kopplat till hur organisationen har 6versatt Overenskommelsen. De som upplever
sig tillhdra den sociala ekonomin verkar uppleva en trygghet och har en tillforsikt Over att detta kommer
vara bra for respektive organisation. Med de som upplever sig tillhéra de idéburna organisationerna &r
mer skeptiska och forstar inte hur detta kommer att fungera i sina respektive organisationer. Aven de olika
organisationernas méjligheter till anpassning och justering kommer pa tal, da de som upplever sig tillhora
de idéburna organisationerna kénner sig begrénsade av resurser och handlingsutrymme medan de som

anser sig tillhora den social ekonomi inte alls upplever svarigheter med en eventuell anpassning.

4.2.2 Isomorfism och sarkoppling

Overséttningsteorin beskriver processen av hur idéer 16srycks for att sedan komma in i organisationerna
och hur denna handling har gatt till. Trots att Overenskommelsen idag har funnits i ett ar s& har det skett
olika saker i organisationerna. Vissa ar mer positiva och andra vantar alltjamt pa vad den kommer att
kunna innebéra men till dess har andra aktiviteter skett i organisationen. Regionutvecklaren ger sin syn

pé& hur det ser ut idag trots Overenskommelsen.

”Jag tycker fortfarande att samverkan inte fungerar jittebra med civilsamhéllet frén regionenssida,
alltsé regionens interna arbete har ingen bra samverkan utan det ar fortfarande utifrn varje namnd.

Vi dr inte dér 4n men jag hoppas att vi kommer dithdn”

”Jag tycker att processen hade behovts goras bredare gentemot den sociala ekonomin. Jag tyckte att
den var ganska smal och ganska svar att forsta, jag kinde att jag hade ett forsprang lite granna men
jag kan forsta de som inte forstod processen, sen gick det ganska fort, later helt hysteriskt men det tog
1 % och for en s&dan process ar det kanske kort om tid tycker jag det kanske skulle behdévts annu
langre tid och en bredare process fran regionen gentemot den sociala ekonomin att man skulle fatt
med fler aktorer och fatt diskussionen i fler forum s jag tror att regionen kunnat jobba med den pa ett
annat sitt innan man kom s& langt att man bérjade skriva under den for ganska precis ett ar sedan.
Man skulle behdvt fa in fler aktorer fran civilsamhallet och fran social ekonomi, men jag forstar att
det ar jattesvart at fa med det for man som tjansteman férséker hitta representanter som representerar
flera for man kan inte prata med var och en men man har inte fétt, det & manga aktorer som kanner
att det inte varit delaktiga tror jag. Manga aktérer fran social ekonomi da som kanner att de inte varit

delaktiga.”
| de tematiska l&sningarna har viss samstdmmighet visat sig nar det galler vad som skett i organisationerna.

Nar vi tittar narmare pa de organisationer som tillhor den sociala ekonomin sa ges en positiv bild av hur

vidare samverkan kan ske inom ramarna fér Overenskommelsen. C som organisation utbildar medarbetare
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i Overenskommelsen och vad den innebér. Organisationen ser de potential som den skulle kunna innebéra

framgent.

”Andra kanaler in, annan typ av dialog men ocksa tydligare sjdlvstdndighet och oberoende. Att vi
fortfarande kan fa vara de vi ar och inte behdver pressa in oss i en kostym eller en upphandlingsprocess

som egentligen inte passar 0ss.”

”An s4 lidnge att vi bjuds in till dialogm&ten med regionen och att om det ir VGR du téinker pa i andra
delar sa har vi konkreta avtal som ar valdigt stora. Jag skulle saga att vi ligger p& den nivan att vi

borjar fa en bra dialog.”

Men nar det géller de idéburna visar sig en annan bild, en bild dar isomorfism och sarkoppling uppstar
for att de inte kopplat Overenskommelsen med den verksamhet organisationerna bedriver. Organisationen
A har gjort lite av bagge delar. Dels har de sarkopplat fran Overenskommelsen for att de inte har rad att

som organisation véanta pa nagot konkret.

Vi har i véntan tagit kontakt med en annan myndighet for att komma igang. Vi far projektmedel for

ett annat projekt”

Samtidigt som organisationen i det nya samarbetet har forandrat en del av organisationens verksamhet for

att bli mer legitimerade och sedda i sin verksamhet sa som det framgar i DiMaggios och Powells artikel”’.

”Ja, inte i organisationen men i vart arbetssétt litegrann. Vi har ett antal projekt som vi jobbar med ar
efter ar och da har vi ihop med regionen (folkhalsokommitténs tjanstemdn) valt ut fem
projekt/aktiviteter som de anser &r sérskilt viktiga och det har de gett bidrag till att vi ska utfora. A det
ar klart om regionen ger oss bidrag till att jobba med vissa saker s& kommer vi jobba mer med det &n

annat. Sa det har blivit mer fokus pa de projekt som vi far bidrag till.”

Aven D menar att en isomorfism kan komma att bli aktuell langre fram.

”Jag tror att organisationen kan behova foréndras i och med detta, men det kommer att ta sin grundliga

tid”

Organisationen E har genom intervjun varit skeptiska till Overenskommelsen men trots denna skeptiska
installning s& har organisationen valt att vara en del av den, detta for att de anser att organisationen inte
kan sta utanfor och riskera att tappa den legitimitet som en sadan dverenskommelse kan ge. Respondenten

visar genom foljande citat en kritik for risken att organisationer kan bli isomorfiska. Respondenten menar

7 DiMaggio & Powell 1983:147
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vidare att om en ekonomisering av Overenskommelsen skulle ske och organisationerna gar med pa en

sadan form sa kan det riskera den mangfald och den sérart som organisationerna har i samhéllet.

”Jag menar att sektorn, eller tink sahér att ndr man sitter som en kommunal tjinsteman och man &r
fostrad i Companion, jag vet inte men jag tror det, sa tdnker man att alla organisationer ser likadana
ut, att de &r fyrkantiga och att de kan plockas in i strukturen, men det som &r det bésta med
civilsamhéllet eller ideella organisationerna eller vad de nu kallar det for, &r ju att de inte &r fyrkantiga
och att de inte kan stoppas in i rutor utan ar sig sjalv nog och att strukturen ser sa annorlunda ut mellan

olika organisationer.”

”De organisationer som kan luras till att bli upphandlade eller later sig upphandlas dé ar det borjan pa
doden. For att da tar samhallet Gver organisationerna och da behdvs inte organisationerna langre. D&
kan man saga att om det dar sker i organiserade former i Overenskommelsen sé okej dé for det hade
skett anda, men for alla andra organisationer som inte later sig upphandlas utan har en idé som de vill

genomfora med stod eller utan stod av samhallet de kan inte drabbas av en sidan 6verenskommelse.”
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5. Slutsatser

Det kan konstateras att Overenskommelsen- social ekonomi i Véstra Gotaland har varit, och &r, en alltjamt
trendig idé. De 80-tal organisationerna som har skrivit under den, har sett den som en legitim l6sning fast
ur egna perspektiv och efter de behov respektive organisation star infor. For att koppla tillbaka till
uppsatsens fragestallning och syfte om hur 6versattningen av Overenskommelsen som idé har skett in i
de olika organisationerna kan det konstateras att det antagligen finns lika manga oversattningar som
organisationer. Det finns tendenser till att organisationer tar till sig Overenskommelsen pa olika satt
beroende pa organisationernas egen definition av sig sjalva men aven efter regionens definition av de
olika organisationerna inom ideell sektor. Det marks en diskrepans i tolkningen av Overenskommelsen
beroende pa om organisationen ser sig sjalv tillhéra den idéburna sektorn eller om den ser sig tillhéra den
sociala ekonomin. Organisationerna sjalva anser sig inte tillhra samma gruppering, det &ar en tydlig

skiljelinje mellan social ekonomi och ideella organisationer.

En slutsats man kan dra av detta ar att de ideella organisationerna i Sverige har varit mangfacetterade och
de har sett ut pa olika satt. Nar 6verenskommelsen uppkom skapades det ett organisatoriskt falt dar
organisationerna ska samverka och finnas inom, nar ett sadant falt uppstar menar DiMaggio och Powell
att en homogenisering kan uppstd. Den homogeniseringen marktes inte tydligt pa de svar som
respondenterna gav daremot sa marktes en upplevd begransning i deras handlingsutrymme. Detta genom
att de kanner att de inte kan sta utanfor Overenskommelsen, da de andra organisationerna skriver pa. Men
sjalva verkar de ha svart att Gversitta Overenskommelsen in i sina respektive organisationer vilket har lett

till olika utfall i organisationerna.

Antingen ses Overenskommelsen for vad den &r, en grogrund fér en samverkan eller s& har
organisationerna sarkopplat for att kunna géra nagot konkret och handfast av situationen. | en av
organisationerna har en viss isomorfism eller férandring kunnat markas for att vara mer anpassningsbar

for att fa till samverkan med regionen.

Med alltfor 16s paketering skapas det utrymme for att dverséttningar av en idé riskerar att istallet for aktiva
handlingar som kan medféra en institutionalisering av idén in i organisationen utifran dennes vérden och
mojligheter sa tenderar organisationer istéllet att sarkoppla eller bli mer isomorfiska/likriktade for att de
tanker att det forvantas av dem. | det stora handlingsutrymmet som tolkningen skapar blir farhagor och

radslor sanningar eftersom det inte finns konkreta mal och syften om vad den ska utmynna i.

I sin artikel frén 2005 skriver Lindberg och Erlingsdottir forvisso om att ” paketera idén sé att den dels
blir tillrackligt allmangiltig for att passa manga organisationer och dels blir tillrackligt konkret for att

kunna skickas vidare i filtet”. Den vida paketeringen av Overenskommelsen har i denna bemarkelse
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kanske varit alltfér bred att det konkreta som organisationerna efterlyser och behdver har missats. Den
mangfald som organisationerna representerar baddar ocksa for en variation av mojligheter for samverkan
och behov till 16sningar, kanske &r inte en enhetlig Overenskommelse ratt svar for att kunna fa till en

samverkan.

5.1 Framtida forskning

Det skulle vara intressant att gora en liknande studie fast i bredare omfattning for att se om man kan dra
nagra generella slutsatser i fragan och dven studera fragan i de organisationer som aktivt valt att inte skriva
under den for att fa deras syn pa varfor de inte har tagit till sig Overenskommelsen som idé. En annan
intressant fraga som kom upp under studiens gang ar att det aven skulle vara intressant att gora en liknande
studie i den lokala Overenskommelsen som pégatt en langre tid men som &ven lett till andra konkreta
atgarder sasom IOP: er och ekonomi for organisationerna. Detta for att se om det marks en skillnad mellan

social ekonomi och idéburna organisationer eller om man hittat sétt att I16sa den problematiken.
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Bilaga 1

Y’VKSTRA

GOTALANDSREGIONEN

OVERENSKOMMELSE

Overenskommelsen mellan den sociala
ekonomin | Vastra Gotalands lan
och Vastra Goétalandsregionen

Overenskommelsens syfte dr att skapa en jaimbordig dialog mellan den sociala
ekonomins olika foretrddare 1 Véstra Gotalands 1an och Vistra Gotalands-
regionen och att 6ka kunskapen om respektive part. Overenskommelsen syftar
ocksa till att fler samarbeten mellan den sociala ekonomin och Vistra
Gaotalandsregionen ska ske

De kunskaper och erfarenheter som finns hos oss i Vistra Gotaland ska tas
tillvara pé basta sitt, framforallt ska det ske genom olika former av samverkan
och dialog. Den sociala ekonomin och Vistra Gétalandsregionen vill genom
denna 6verenskommelse skapa goda férutsittningar for ett héallbart samhille
som bygger pa delaktighet for alla invanare och skapa fortroende for varandras
unika uppdrag. Det underléttas om vi i Vistra Gotaland kommer 6verens om
principerna for hur det ska kunna ga till.

Vistra Gotalandsregionen dr en politiskt styrd organisation med ansvar for vard
och omsorg samt tillviixt och utveckling. Regionens vision Def goda livet dr
grunden for allt arbete kring hur Vistra Gotaland utvecklas for att vara en
attraktiv region att bo och verka i. Det goda livet for invanarna innefattar bland
annat en god hilsa, boende, arbete, utbildning, trygghet, gemenskap och
delaktighet i samhillet. Det innefattar ocksé att vi moter behoven hos barn och
ungdomar, tar tillvara alla personers mojligheter oavsett bakgrund,
funktionalitet eller formagor och skapar en god milj6 dér de fornybara systemen
varnas med en hallbar utveckling som skapar resurser for alla. Det skall ocksa
finnas ett rikt kulturliv.

WVASTRA o
GOTALANDSREGIONEN
v GVERENSHOMMELSEM
Overenskommelse mellan VGR och den il min | Regic i Wastra Gd 1 2014-12-05
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Bilaga 1

Vad ar den sociala ekonomin?

Den sociala ekonomin s#rskiljer sig fran den privata och offentliga sektorn da den bestar av
organisationer som har samhéllsnytta och medlemsnytta som frimsta mal samt tar tillvara
invanarnas och samhiillets intressen utan ekonomisk vinst som huvudsyfte. Den sociala
ekonomin bedrivs framst i féreningar, kooperativ, trossamfund, stiftelser och liknande
sammanslutningar.

Var vision

Genom samarbete och aktiv dialog skapas ett hallbart samhélle med béttre forutsdttningar for
utveckling av Det goda livet 1 Vistra Gotaland.

Mal

Aftt tillsammans arbeta fram en hallbar utveckling genom sociala, ekonomiska och
ekologiska losningar

Att tillvarata invanarnas engagemang och delaktighet utifran individ- och
organisationsperspektiv

Att arbeta for mangfald i entreprendrskap

Att skapa strukturer for samverkan med dmsesidig respekt

Aftt inspirera till samarbete

Att regionen har eft enhetligt forhallningssétt gentemot den sociala ekonomin

Malbild 2017

En arbetsorganisation ir vil inarbetad och etablerad for bade den sociala ekonomin
och Vistra Gotalandsregionen.

Det finns en organisation dér politiker, tjinstemén och den sociala ekonomins aktdrer
agerar, ett nav for spridning, information och dialog.

Den sociala ekonomin dr en samarbetspart inom Vistra Gotalandsregionens alla
verksamhetsomraden.

Flera dverenskommelser (idéburna partnerskapsavtal och samarbetsavtal) har slutits.
Lokala ¢verenskommelseprocesser har startat i Vistra Gotalandsregionen till grund
for lokal och delregional verksamhet.

Relationer har lett till nya utforare och leverantérer av olika tjdnster.

Det finns upphandlingsforfarande som underléttar for sociala ekonomins aktorer.
Det finns ett dkat medvetande i Vistra Gdtalandsregionen om den sociala ekonomins
potential.

Det har byggts upp en kunskapsbas till nytta for utveckling och innovationer utifran
alla aktorers erfarenheter och medverkan i processen.

Personer som star langt fran arbetsmarknad har fatt nya méjligheter till arbete och
sociala nétverk.

Det finns en 6kad delaktighet och férstaelse for varandras unika uppdrag.

39



Bilaga 1
Vilka principer bygger 6éverenskommelsen pa?

Overenskommelsen utgar fran de sex principerna i den nationella dverenskommelsen inom
sociala omridet som tecknades 2008 mellan regering, idéburna organisationer samt SKL
(Sveriges Kommuner och landsting). Dessa principer har bearbetats genom dialogmdéten,
konferenser och mdten for att se vad principerna innebér for Vistra Gotalandsregionen och
den sociala ekonomin och hur vi kan arbeta med dem i praktiken.

1:a Principen: Dialog

2:a Principen: Langsiktighet

3:e Principen: Kvalitet

4:¢ Principen: Oppenhet och insyn

5:e Principen: Sjilvstindighet och oberoende
6:e Principen: Mangfald

For varje princip anges i var handlingsplan atgirder och ansvar for att garantera
genomfbrande. Det finns fyra nivéer kring samverkan/delaktighet som kommer utvirderas
for att se resultat.

Information

|

|

Partnerskap
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Bilaga 2

Fragor till informanten

Du far garna presentera dig och din roll

Vad jobbar du med?

Kan du beskriva vad Overenskommelsen &r fér nagot?

Vad har varit din roll nar det géller Overenskommelsen i Vastra Gétaland?

Hur upplever du samverkan regionen och de idéburna innan 6éverenskommelsen?

Varfor ville man ha en Overenskommelse i Vistra Gotalandsregionen?

Vem initierade den?

Vad vill man uppna med Overenskommelsen? Vad &r dess syfte? Vad hoppas man uppna?
Hur gick det till nar man bérjade prata om att skapa en 6verenskommelse?

Hur ”lanserade” man 6verenskommelsen gentemot de idéburna organisationerna?

Kan du beskriva hur den processen gick till?

Hur ar regionens och de idéburnas samverkan nu efter att dverenskommelsen inforts och
pagatt i snart 1 ar?

Vilka lardomar tar du med dig kring arbetet och processen gallande 6verenskommelsen?

Finns det nagot som du tycker att man kunde gjort annorlunda utifran dina tankar och
erfarenheter?

Ser du nagra farhdgor med Overenskommelsen?
Ett ar senare, vad ar dina tankar kring dverenskommelsen?

Har du nagot annat du skulle vilja tillagga?
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Bilaga 3
Intervjuguide till respondentintervjuerna

- Kan du kortfattat beskriva din organisation?
- Vad é&r din roll i organisationen?

- Vad &r din forsta tanke/reflektion nar jag sager Overenskommelsen?
- Vad har din organisation for koppling till den?

- Kan du Kkortfattat beskriva 6verenskommelsen?
- Vad tror du &r syftet med OK?
- Hur gick det till n&r Overenskommelsen kom till enligt dig?

- Varfor valde ni att vara en del av 6verenskommelsen?

- Vad tror du att 6verenskommelsen kan ge er organisation?
- Hur har ni férankrat 6verenskommelsen i er organisation?
- Hur mottogs OK i resten av organisationen?

- Hur har OK konkretiserats i er organisation? )
- Hur yttrar sig era medlemmar méjlighet att paverka ert deltagande i OK?
- Vilka fordelar ser du med OK?

- Vilka forandringar har ni gjort inom organisationen efter att ni har valt att inga i OK?
- Hur har organisationen paverkats sedan ni skrev under OK?
- Har ni utvecklat metoder, policyn eller liknande?

- Har du nagot annat du vill tillagga?
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