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Employability is a major koncept in today's society. In connection with the increase of newly
arrived immigrants, the issues of employability becomes more relevant. We found that there is
a lack of studies regarding the employability in the context of newly arrived immigrants. To
highlight this problem we conducted a case study on Port of Gothenburg. The study aims to
research how the construction of employability affects the integration of newly arrivals onto
the labor market. This lead us to our research questions:

1. How do operators and authorities work to promote the integration of newly arrived onto
the labor market?
2. What challenges do organizations and authorities stand upon to promote the integration of

newly arrivals onto the labor market?

For some considerable time, there has been a shortage of engineers in Sweden, and especially
in Gothenburg. At the same time many highly educated immigrants arrived to the area. This
was seen as an opportunity for Port of Gothenburg. As an intervention they have brought in
two newly arrived immigrant engineers as interns.

The theoretical framework is based on theories of the construction of employability from dif-
ferent perspectives. The theory was linked with research on challenges for newly arrivals to
find employment. We conducted a qualitative case study using semi-structured interviews as
measuring instruments. We conducted nine interviews in total, five of them in Port of
Gothenburg with the CEO, the interns and one employee. The result analysis were performed
in accordance with Grounded Theory.

The study found that the employability of foreign academics is not linked with skills relevant
to the duty. Initiatives that are aimed to increase the employability of foreign academics has
its flaws, especially internship programs. Despite several initiatives by the authorities to
increase employability, employers do not consider foreign academics to be employable in re-
lation to a Swedish academic. Newly arrived immigrant academics do not become more
employable after completion of internships.

Keywords: Employability, Internship, Engineers, Foreign academics
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1. Inledning

Begreppet anstillningsbarhet ar ett aktuellt &mne 1 dagens samhélle och har blivit ett storre
begrepp pa grund av den stora méngd asylsokande som har kommit till Sverige. Det ligger i
politikernas intresse att snabbt fa in asylsokande och nyanlénda i arbete (Regeringskansliet,
2015). Sveriges integrationspolitik har under en ldngre tid blivit kritiserat pd grund av en
ojdmlik fordelning pa arbetsmarknaden mellan inrikes och utrikes fodda och det faktum att
utrikes fodda har svart att fa arbeten som motsvarar deras kompetens (SOU 2015:3). Vidare
har det pdgaende kriget i mellandstern bidragit till att manga ménniskor soker skydd i Sveri-
ge. En stor andel av dem dr hogutbildade inom branscher déar det rader stor brist pd arbets-
kraft, exempelvis lékare, ldrare, apotekare och ingenjorer (Pettersson, 2015, 3 juni). I Sverige
rader stor brist pd ingenjorer och har gjort det i ménga ar, enligt SCB:s (2013) prognos kom-
mer det ar 2030 vara ett underskott av 50 000 ingenjorer. Omstindigheterna, den stora efter-
frdgan av ingenjorer och det 6kade utbudet, har gett spridning at fler initiativ bade pd myn-
digheternas och arbetsgivarnas sida.

Anstillningsbarhet ar ett vilstuderat &mne och det finns ménga teorier om vad anstéllnings-
barhet ir, enligt Garsten och Jacobsson (2004) dr anstidllningsbarhet den individuella forma-
gan och kapaciteten att anpassa sig till de krav jobbet har. Har ligger fokus pé livslangt ldran-
de och kunskap. Enligt Granberg (2004) ar kunskap négot som konstrueras i den kontext in-
dividen befinner sig i och ar inte 6verforbart. Han belyser vikten av den sociala kontexten for
individens ldarande och for forstéelsen for kulturella och sociala normer (Granberg, 2004). Se-
dan finns det litteratur som sédger att anstillningsbarheten konstrueras av ménniskor. Enligt
Berglund och Fejes (2009) konstrueras anstédllningsbarhet genom véra uppfattningar och dar-
med finns det inga gemensamma Kkriterier for vad som gor en person anstdllningsbar
(Berglund & Fejes, 2009).

Idag finns det, med nagra undantag, fa studier om anstédllningsbarhetens konstruktion i kon-
text av nyanldndas integration pa arbetsmarknaden (Diedrich & Styhre, 2013). Vi har dérfor
valt att undersoka detta genom en fallstudie pa Goteborgs Hamn. Géteborgs Hamn &r en or-
ganisation som aktivt letat efter ingenjorer bland asylsokande och nyanlédnda. De har hittat
personer som stdmmer dverens med deras dnskemal, trots det anses ingenjdrerna inte vara
anstillningsbara. Vi kommer att titta nirmare pa fallet och med hjélp av litteraturen forsoka
undersoka anstdllningsbarhetens konstruktion 1 kontext av nyanldndas etablering pa arbets-
marknaden.



2. Syfte och fragestéllningar

Som ovanstaende text introducerat dr syftet med var studie att forstd konstruktionen av an-
stallningsbarhet 1 kontext av asylsdkandes och nyanlidndas integration pa arbetsmarknaden.
Foljande fragestéllningar kommer att ligga till grund for att uppna studiens syfte:

1. Hur arbetar aktorer och myndigheter for att frimja integrationen av asylsdkande och nyan-
landa pa arbetsmarknaden?
2. Vilka utmaningar méts aktorer och myndigheter av i arbetet for att frimja integrationen av

asylsokande och nyanlidnda pa arbetsmarknaden?

3. Fallbeskrivning och Metod

Inledande kapitel ska ge en kort 6verblick 6ver de aktorer och myndigheter som varit aktuella
i studien och en beskrivning av fallorganisationen. Ddrefter redogérs for studiens tillviga-

gangssdtt och de etiska overviganden som tagits i beaktande.

3.1 Fortydligande

Vi har 1 studien valt att undersoka asylsékande och nyanlédnda da det var de grupper var fall-
organisation explicit riktade in sig pa. Asylsokande dr en individ som véntar pa att fa sin an-
sokan om uppehallstillstaind eller arbetstillstind provad. En nyanldnd har fitt uppehéllstill-
stand och dr kommunplacerad (Migrationsverket, 2014). Vi kommer dven att anvénda oss av
utrikes och inrikes fodda, invandrare, flyktingar och immigranter d& detta dr de benimningar-

na som nyttjats av de olika forfattarna vars forskning vi har anvént oss av 1 studien.

3.2 Aktuella aktorer

Arbetsformedlingens Etableringsenhet

Arbetsformedlingens Etableringsenhet dr en insats som é&r frivillig for nyanldnda (Arbetsfor-
medlingen u.d). Etableringsinsatserna riktar sig mot en malgrupp mellan 18-65 ar, och for de
som varit folkbokforda i Sverige under max ett ar. Etableringsreformen inférdes 2010 och har
som syfte att underldtta etableringen for nyanlinda. Med hjélp av en handléggare lagger nyan-
landa upp en individuell plan Over tva ar, dir personen far delta i aktiviteter sasom SFI
(svenska for invandrare), praktik och tillstillningar dér arbetsgivare och arbetssokare mots
samt utbildningar for att komma narmare arbetsmarknaden. Etableringen hjilper dven till med
validering av utbildningar for att 6ka chansen att f4 matchning mellan arbetsgivare och ar-

betssokande (Arbetsformedlingen, u.4).



Migrationsverket

Migrationsverkets uppgift dr att prova ansokningar om uppehéllstillstaind och arbetstillstdnd i
Sverige och ansvarar under asyltiden for mat och tak ver huvudet. Migrationsverket har som
mal att halla handlaggningstiderna under fyra manader, men har i dagsldget mycket ldngre
véntetider pd grund av att minga soker uppehéllstillstdnd. I vintan pa beslut frdn Migrations-
verket finns inga statliga insatser for den asylsokande att delta i. Under asyltiden far asylso-
kande soka jobb pa egen hand men beslutet om permanent uppehallstillstdnd pdverkas inte av
att den s6kande har ett arbete. Diaremot kan den asylsdkande soka arbetstillstand direkt efter
avslag om uppehéllstillstind, utan att behdva atervinda till sitt hemland for att soka arbetstill-
stdand (Migrationsverket, 2016: Migrationsverket, 2013).

Korta vigen - UTI, utliindska tekniker och ingenjorer

Korta vdgen for utlindska tekniker och ingenjorer (UTI) dr en uppdragsutbildning som drivs
av Goteborgs Stad, vid Yrgo 1 samarbete med Folkuniversitetet. Det dr en av Arbetsformed-
lingens forberedande utbildningar som vénder sig till utlindska akademiker inom teknik och
naturvetenskap. Utbildningen ska 6ka deltagarens mojligheter till ett arbetsliv pd svensk ar-
betsmarknad (Folkuniversitetet, u.d; YRGO, 2016).

3.3 Fallorganisationen

Goteborgs Hamn édr ett vinstdrivande aktiebolag som dgs av Goteborgs Stad. Hamnen har en
400-arig historia och &r idag Skandinaviens storsta hamn. Goteborgs Hamn ansvarar for un-
derhéll av kajer 1 Goteborg samt infrastruktur och sékerhet. De har 123 anstdllda, utover det
ar 8 000 direkt sysselsatta 1 hamnen och 14 000 indirekt. Som kommunalégt bolag foljer Go-
teborgs Hamn de vérderingar och riktlinjer som Gdoteborgs Stad har. Goteborgs Hamn trycker
sjdlva pa deras social ansvar i sin Héllbarhetsredovisning fran 2015 (G6teborgs Hamn, 2015)
att de har ett ansvar gentemot Goteborg och dess invinare och samtidigt ett ansvar gentemot
vérlden.

Goteborgs Hamn har haft ingenjorsbrist i dver tre ar. I samband med att stora grupper hogut-
bildade sokte skydd i Sverige 6kade utbudet av ingenjorer. Goteborgs Hamns VD uttalade sig
om situationen offentligt, att det inte bor vara problematiskt att anstdlla ingenjorer bland de
asylsokande och nyanldnda, det finns en efterfraga och en mgjlighet. I december 2015 starta-
de Goteborgs Hamn ett projekt for att hitta ingenjorer bland asylsékande och nyanlédnda och
en handlingsplan (bilaga 1) upprittades. Géteborgs Hamns VD utsdg en av sina anstillda som
ansvarig for projektet, var Kontaktperson. Hon driver dessutom ett eget foretag pa deltid, dér
hon arbetar med integrationsfragor och ett av hennes projekt heter Ingen;jor till ingen;jor.



Ingenjor till ingenjor har som syfte att matcha asylsokande ingenjorer mot arbetsgivare,
framst genom praktik. Géteborgs Hamn dr med och stottar projektet. Ingenjor till ingenjor har
uppnétt sitt mal att matcha tio ingenjorer mot arbetsgivare. De hade ett 6nskemal om att hitta
ingenjorer bland asyls6kande, alltsd bland personer som dnnu inte fitt uppehallstillstand.
Onskemalet uppfylldes inte p4 grund av svarigheter i att lokalisera asylsdkande, alla ingen;jo-
rer som matchades med arbetsgivare hade redan fatt uppehéllstillstand.

Anledningen till att projektet Ingenjor till ingenjor dr sd framgéingsrikt beror péd att en av
medarbetarna som arbetar i projektet sjdlv har bott i ett anliggningsboende. Anldggningsbo-
endet han bodde pé upphorde och alla som bodde dér var tvungna att flytta till sju andra bo-
enden. Medarbetaren engagerade sig mycket i initiativ for asylsokande. Han hade pa sa sétt
ett brett ndtverk med kontakter pd flera anliggningsboenden och blev meddelad nir nya in-

genjorer kom som asylsdkande.

Goteborgs Hamn har som mal att hitta anldggningsingenjorer med erfarenhet av projektled-
ning som de sedan kan anstdlla. I dagsldget har Géteborgs Hamn tvé praktikanter som uppfyl-
ler dnskemélen om utbildning och erfarenhet. Praktikanterna har imponerande meriter med
manga ars arbetslivserfarenhet. En av praktikanterna har arbetat i Dubai under étta ar som
projektledare for skyskrapekonstruktion. Vi har valt att bendmna praktikanterna som Alex och
Richard.

Var Kontaktperson pd Goteborgs Hamn fick praktikanternas kontaktuppgifter nédr de deltog
pa Chalmers arbetsmarknadsdag. Praktikanterna hade borjat pd Korta viagen - UTI ndr var
Kontaktperson horde av sig till dem. Idag praktiserar praktikanterna pd infrastruktursavdel-
ningens projektledningsgrupp. Praktikperioden &r avsatt till tre manader och kan komma att
forldngas 1 tre mdnader till. I vara intervjuer har det framkommit att en anstillning inte &r ak-
tuell &nnu, pa grund av praktikanternas anstdllningsbarhet.

3.4 Val av metod

Vi har genomfort en fallstudie pad Goteborgs Hamn dér vi undersoker ett fenomen i en kontext
och da lampar sig kvalitativa metoder bést (Bryman, 2011). Kvalitativa undersokningar &r
tolkningsinriktade dér tyngden ligger pé att forstd den sociala verkligheten utifrdn hur indivi-
den tolkar den (ibid). Vi har darfor valt att genomfora semistrukturerade intervjuer for att
fdnga intervjupersonernas tankar, attityder och perspektiv (Bryman, 2011).

3.5 Urval

Studien bestdr av totalt nio intervjuer varav fem genomfordes i fallorganisationen. De som

intervjuades var Goteborgs Hamns VD, var Kontaktperson som ér ansvarig for att hitta ingen-



jorer och de tva praktikanterna Alex och Richard. Véar Kontaktperson intervjuades tva ganger.
Vi genomforde en uppfoljningsintervju med henne, dels for att klargéra nigra saker som
kommit upp under forsta intervjun men ocksa for att f4 svar pa nya fragor som uppkommit
under arbetets gang. Malet med intervjuerna inom fallorganisationen var att forsta hur arbetet
med att hitta nyanldnda och asylsokande ingenjorer genomforts, vad syftet med arbetet var
och om arbetet varit framgéngsrikt. Vi har alltsa gjort ett malstyrt urval som enligt Bryman
(2011) syftar till att hitta intervjupersoner som besitter kunskap som kan belysa studiens fra-
gestéllning.

De resterande fyra intervjupersonerna, alltsa de externa aktdrerna, valdes ut genom ett sno-
bollsurval (Bryman, 2011) en urvalsmetod som styrs av resultatet av de forsta intervjuerna.
Snobollsurval ger studien en vidare forstaelse genom att styra oss till de aktuella aktdrer un-
der studiens utférande (Bryman, 2011). I vért fall styrdes sndbollsurvalet av Kontaktpersonen
pa Goteborgs Hamn som beréttade om vilka aktorer och myndigheter de hade varit i kontakt
med. Det ledde oss vidare till att vi intervjuade en sektionschef pd Arbetsformedlingens Eta-
bleringsenhet, en verksamhetsexpert pd Migrationsverket, en anstdlld inom Ingenjor till in-
genjor och en utbildningsledare pa Korta vigen - UTL

3.6 Tillvagagangssatt

Vi kontaktade intervjupersonerna via telefon och mail. Nar medverkan bekriftats skickade vi
var semistrukturerade intervjuguide tillsammans med information om Vetenskapsridets
(1990) etiska forskningsprinciper (bilaga 2). Intervjuerna genomfordes i ett ostdrt rum, nagot
som &r efterstrdvansvért enligt Bryman (2011) for att intervjun ska fa fullt fokus utan stérande
moment frén omgivningen. Intervjupersonen behover inte heller kinna ridsla for att ndgon
lyssnar och pa grund av det censurera sina uttalanden (Bryman, 2011). Under intervjun &r det
fordelaktigt att vara tva intervjuare, ddr den ena leder intervjun genom att stélla fragor och
aktivt lyssna och den andra intervjuaren for anteckningar och stiller f6ljdfrdgor (Bryman,
2011). Att vara tva intervjuare kan paverka maktbalansen, nagot vi vara medvetna om, men
det var inget som intervjupersonerna hade nigra invindningar emot. Alla intervjuer spelades
in, efter godkidnnande av intervjupersonerna. Anteckningar gjordes endast vid foljdfragor. Tva
av intervjuerna genomfordes via telefon pa grund av geografiska begransningar och tidsbrist.

Alla intervjuer spelades in och transkriberades, vilket underlédttade genomfdrandet av den te-
matiska analysen. Vid kvalitativa intervjuer paverkas intervjupersonens svar av vilken sinnes-
stimning person befinner sig i, likasa 1 vilken miljo intervjun genomfors. Intervjuresultatet
skulle déarfor kunna bli annorlunda om samma intervju genomfordes vid ett annat tillfdlle och
pa en annan plats (Bryman, 2011).



Vi anvinde ett iterativt tillvigagingsitt da vi arbetade l0pande med intervjuer, transkribering,
teoriinsamling och kodning av data 1 enlighet med Grounded theory (Bryman, 2011). Kod-
ningen av data bidrog till att forenkla processen att organisera och sammanstilla data. Det
16pande arbetet av data- och teoriinsamling medforde att vi kdnde ett behov av mer informa-
tion. Darfor genomforde vi en uppfoljningsintervju med var Kontaktperson pad Goteborgs
Hamn. Direfter kategoriserade vi koderna for att se vilka monster som uppstod och hittade en
teori som passade in pa intervjuresultaten. Vi strukturerade resultat och analysdelen efter ka-
tegorierna (Bryman, 2011). Vi &r medvetna om att vi inte har en uttdmmande utformning av
kategorier men pa grund av den begriansade omfattningen av uppsatsen ar inte alla aspekter av
anstéllningsbarhet representerade.

Vi har diskuterat var paverkan pé studien och har upptickt att paverkan kan ha forekommit
vid urvalsprocessen. Redan innan den forsta intervjun (som skulle styra snobollsurvalet) hade
vi kontaktat aktorer och myndigheter, som vi trodde skulle bli relevanta for vidare intervjuer.
Fordelen med tillvigagingsittet var att vi sparade tid med att hitta kontaktuppgifter, skicka
forfraigan om medverkan och fa svar. Nackdelen blev att vi var tvungna att avboka intervjuer
dé vissa aktorer och myndigheter inte hade ndmnts vid de tidigare intervjuerna och da inte
hade relevans for studien.

3.7 Tillforlitlighet

I en kvalitativ studie dr det svart att analysera utifrdn begreppen reliabilitet och validitet, pa
grund av att det inte finns en direkt sanning av dmnet som studien belyser. Istéllet tillimpas
tillforlitlighet och dkthet (Bryman, 2011). For att stirka legitimiteten 1 studien har vi intervju-
at personerna for integrationsarbetet - praktikanterna pa Goteborgs Hamn. Eftersom vi under-
soker hur Goteborgs Hamn har arbetat med att fa in asylsdkande och nyanlidnda ingenjorer 1
arbete, blir det problematiskt att méta Gverforbarheten 1 undersokningen (Bryman, 2011). Det
ir fa organisationer som har kommit sa langt i processen att de har praktikanter pa plats. Dar-
for finns det ingen mdjlighet att utfora en liknande studie pa en annan organisation vilket pa-
verkar generaliserbarheten. Studien 4r inte generaliserbar pa en storre population. Vi har arbe-
tat for att oka tillforlitligheten i studien, bland annat genom att intervjua externa aktorer anga-
ende de utmaningar Goteborgs Hamn upplever i att fi in asylsdkande och nyanlidnda ingenjo-
rer (Bryman, 2011).

3.8 Etiska reflektioner

Vi har under studiens genomforande haft som mal att folja Vetenskapsradets (1990) etiska
forskningsprinciper. Vi tog hénsyn till informationskravet genom att, via mail (bilaga 2), del-
ge vara intervjupersoner studiens syfte och intervjufragor och teman som skulle tas upp under
intervjun (Bryman, 2011). I mailet framgick dven samtyckeskravet och konfidentialitetskra-



vet, att deltagarnas medverkan var frivillig och att deras anonymitet skulle bevaras om de sa
onskade (Bryman, 2011). Ingen av intervjupersonerna eller fallorganisationen hade dnskemal
om anonymitet. Vi har trots det valt att inte ange ndgra namn i studien. Intervjupersonerna
informerades dven om nyttjandekravet, att de insamlade uppgifterna endast skulle anvéndas 1
var studie och enkom av oss (Bryman, 2011). Det finns en inbygg problematik kring att un-
dersoka utsatta grupper. Det ér efterstrdvansvirt att forsdkra anonoymiteten hos intervjuper-
sonerna (Bryman, 2011). Praktikanterna vi intervjuade hade ingen onskan om anonoymitet.
Vi valde trots detta att anvinda andra namn for att bevara deras anonymitet gentemot Gote-
borgs Hamn. P4 sa sitt vet inte organisationen vilken praktikant som sagt vad.



4. Teori och tidigare forskning

Studiens teoretiska referensram vilar pa Berglunds (2009) teori om olika perspektiv pa an-
stallningsbarhetens konstruktion. Varje perspektiv behandlas separat i kombination med an-
nan forskning som berér nyanldnda akademikers integration pa arbetsmarknaden och deras

anstdllningsbarhet.

Anstillningsbarhet dr ett vélstuderat begrepp som har fétt stort fokus som ett resultat av glo-
baliseringen, den tekniska utvecklingen som har genererat i stora fordndringar pa arbetsmark-
naden och pa grund av en stor dkning av asylsdkande i Europa, och i Sverige. Det finns
manga teorier som behandlar begreppet anstillningsbarhet. Enligt Garsten och Jacobsson
(2004) ar anstillningsbarhet den individuella formégan och kapaciteten att anpassa sig till de
krav jobbet har. Fokus for anstéllningsbarhet ligger pa livslangt ldrande och kompetensut-
veckling (Garsten & Jacobsson, 2004).

Anstéllningsbarhet kopplas samman med olika fardigheter beroende pa forutsittningar och
kontext. Nér anstédllningsbarhet kopplas till etnicitet uppmérksammas fardigheter som den
utrikes fodda bor kdnna till, sa som svenska normer, sociala koder och oskrivna lagar. Fardig-
heterna har ingen storre betydelse nér anstédllningsbarhet kopplas till en inrikes fodd (Vester-
berg, 2011).

Vidare kopplas anstéllningsbarhet ofta samman med lirande och kunskap. Kunskap, enligt
Granberg (2004), dr ndgot som konstrueras i den kontext individen befinner sig i. Kunskap ar
inte verforbar och siledes inget som en person besitter. Granberg belyser vikten av den soci-
ala kontexten for individens ldrande, och for forstdelsen for kulturella och sociala normer
(Granberg, 2004). Kontexten i vilken den nyanlidndas anstéllningsbarhet konstrueras i dr som

tidigare ndmnt ett timligen outforskat omrade.

Diedrich och Styhre (2013) &dr nigra av fa forfattare som har undersokt anstidllningsbarhetens
konstruktion 1 kontext av nyanldndas integration pa arbetsmarknaden. De har 1 sin studie un-
dersokt validering som en institutionell dtgird for att 6ka anstéllningsbarhet hos nyanlénda.

Det finns flera myndigheter 1 Sverige som dr ansvariga for olika delar av en nyanldnd persons
process att komma in i samhaéllet, myndigheterna samarbetar men har olika ansvarsomréden.
Anstéllningsbarheten sétts 1 praktiken genom de statliga och kommunala organisationernas
intressen, och deras administrativa samt byrakratiska behov. I studien framgér det att anstill-
ningsbarheten konstrueras av individerna som arbetar med administrativa rutiner i myndighe-
terna, ett exempel pa en sddan administrativ rutin dr validering. Anstéllningsbarheten kan allt-
sa konstrueras av individen som utfor vaideringen. Att alla dr ansvariga for sin egen anstéll-
ningsbarhet betonas 1 6vrig litteratur. Diedrich och Styhre (2013) har ddremot kommit fram
till att statliga och kommunala organisationer har blivit ansvariga for att presentera nyanldnda
som anstdllningsbara pa den svenska arbetsmarknaden. Konstruktionen av den anstdllnings-



bara immigranten sker sdledes genom en uppsittning aktiviteter pa offentliga organisationer.
Aktiviteterna styrs av politiska, ekonomiska och finansiella mal som ibland &r svéra att kom-
binera (Diedrich & Styhre, 2013).

I Diedrich och Styhres (2013) studie framgar det alltsa att individerna som utfor valideringen
bidrar till konstruktionen av anstédllningsbarhet. Enligt Sandberg &r validering (2009) ett sétt
att 0ka anstédllningsbarheten genom att man synliggor, bekriftar och dokumenterar reell kom-
petens. Anstdllningsbarhet inkluderar d&ven mjuka vérden, nagot som validering inte kan syn-
liggdra (Sandberg, 2009). Enligt Jacobsson (2004) finns det manga fardigheter som kravs for
att en individ ska vara anstéllningsbar, framforallt sociala formégor som att kommunicera och

skapa kontakter, sadant som inte gér att identifiera vid en rekrytering.

Ytterligare litteratur om att anstdllningsbarheten konstrueras av ménniskor har producerats av
Berglund och Fejes (2009), enligt dem skapas anstillningsbarhet genom véra uppfattningar.
Dirmed finns det inga gemensamma kriterier for vad som gor en person anstillningsbar.
Berglund (2009) forklarar hur anstillningsbarheten konstrueras 1 fyra nivéer/perspektiv;
Supranationell niva, Nationell niva, Organisationsniva och Individniva. Hon har visat hur oli-
ka utgangspunkter, drivkrafter, strategier och aktorer bidrar till att konstruera anstillningsbar-

heten pa varje niva.

Den Supranationella nivan handlar om nationsovergripande strategier som syftar till att mdj-
liggora sysselséttning for att framhélla ekonomiska och sociala viarden. Pa den supranationel-
la nivan agerar aktdrer som EU och FN med nationsdvergripande strategier for en god till-

géng till arbetskraft inom stdrre internationella regioner.

Bolognaprocessen ér ett exempel pd en strategisk satsning pd supranationell nivd. Det dr ett
frivilligt avtal mellan europeiska ldnder som syftar till att géra hogskole- och universitetsut-
bildningar jimforbara for att frimja rorligheten i Europa (RiR, 2009:28). Faktum é&r att hog-
utbildade utrikes fodda har svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden an vad inrikes fodda har,
utrikes fodda har dessutom i storre utstrdckning arbeten som de dr Overkvalificerade for
(SOU, 2015:3). En forklaring med hjélp av Bolognaprocessen ér att arbetsgivare har svart att
bedoma kvaliteten pa utbildningar utanfér Europa och att de har mindre tillit till utlindska
utbildningar (ibid). Tidigare forskning visar att arbetsgivare tenderar att gora en hardare be-
domning av utldndsk utbildning och speciellt de individer som &r fodda utanfor Europa, kon-
trolleras extra hart (Hjerm & Schierup, 2007). Studier visar pa att utrikes fodda missgynnas
pa arbetsmarknaden och att deras kvalifikationer och utbildning véarderas olika (ibid).

P& den Nationella nivan (Berglund, 2009) konstrueras anstédllningsbarhet av bland annat rege-
ring, riksdag och hogskola (dven Gvriga utbildningsinstanser). Aktorerna bestimmer vilken
typ av kompetens och utbildning som dr nddvédndig for olika yrkesgrupper, 1dngsiktigt och



kortsiktigt. I Sverige finns det insatser for att hoja invénarnas anstdllningsbarhet genom ut-
bildning och kompetensutveckling. Insatser for anstidllningsbarhet pa nationell niva syftar till
att 6ka Sveriges ekonomiska konkurrenskraft och minska sociala klyftor och utanforskap i
samhillet. Syftet uppnas genom att skapa forutséttningar for matchning av kompetens, mellan
efterfragan och utbud (Berglund, 2009). Det ar dven pa den nationella nivin som beslut om
integrationsatgérder fattas.

Integration i samhillet dr en atgédrd for att minska de sociala klyftorna i samhéllet. Enligt
Beckman (2011) handlar integration inom ett samhélle om relationerna mellan invénarna. Ef-
tersom att relationer inte dr egenskap hos en individ kan integration ddrmed inte heller uppfat-
tas som en egenskap hos en individ, inte heller hos en grupp. Integration ar ett samspel och
darfor kan en grupp inte vara integrerade 1 sig sjdlva. Politiskt pratar man om insatser for in-
vandrarnas, eller flyktingarnas integration i samhéllet for minskat utanforskap. Som tidigare
konstaterat dr integration ett samspel mellan individer, att tala om invandrarna som den grupp
som bor integreras dr problematiskt. Problematiken belyses mer av Beckman (2011) som pa-
star att var forstaelse av integration paverkas av regeringen och riksdagens beslut om integra-
tionspolitik, och @ven sittet som integrationspolitiken diskuteras pa. Enligt den svenska rege-
ringen dr arbete en central del i1 integrationsprocessen for att delta i ett sammanhang och for
att bidra till den ekonomiska tillvdxten. Integration kraver jamlikt deltagande pa arbetsmark-
naden mellan inrikes och utrikes fédda och lika mojligheter till karridrsutveckling och ersatt-
ning. Ytterligare en integrationsfrdmjande effekt av arbete ar att arbete skapar en gemenskap,

ett natverk och okar den sociala narheten (Beckman, 2011).

Integrationspolitken har ldnge varit kritiserad 1 Sverige da den inte anses uppfylla syftet att
integrera nyanldnda 1 samhéllet (Diedrich & Styhre, 2008). Invandrares kompetenser tillkén-
nages eller anvénds inte tillrackligt, vilket hdmmar dem bade i det sociala och pa arbetsmark-
naden. En 16sning pa problematiken anses vara ett bittre samarbete mellan de myndigheter
som dr ansvariga for olika delar av integrationsprocessen (frén att en person anlidnder till Sve-
rige tills att han/hon kommer in pa arbetsmarknaden). Problemet &dr att myndigheterna inte
arbetar mot ett gemensamt och véldefinierat mél, varje myndighet styrs av olika ekonomiska,
politiska och organisatoriska mal. Diedrich och Styhre (2008) har genomfort en studie pa des-
sa myndigheter. Forfattarna kommer fram till att nyanlénda far olika roller beroende pé vilken
myndighet de ar i (exempelvis student, jobbsdkande och behdvande). Rollerna ér inte enhetli-
ga eftersom att myndigheterna styrs av overgripande mal och inte av konkreta och gemen-
samma mal. Varje myndighet ser till att arbetet fungerar i sin kontext och den nyanlénda som
flyttar fram och tillbaka, i de byrakratiska processerna, mellan de samarbetade myndigheterna
forvintas anpassa sig. Att nd ett bra resultat for flyktingen sjdlv och for myndigheten &r en
stor utmaning (Diedrich & Styhre, 2008).
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Det finns olika myndigheter och insatser pa nationell nivd som syftar till frimja nyanléndas
arbetsmarknadsintegration genom att infora aktiviteter som arbetspraktik och undervisning.
Arbetsformedlingens Etableringsenhet och Korta vigen for utldndska tekniker och ingenjorer
(UTI) ar exempel pa sddana myndigheter. Utbildningarna innehdller undervisning i det svens-
ka spraket och samhéllsorientering. Enligt forskning Okar chansen till arbete och hogre 16n
genom kunskaper i svenska. De som har ldst klart SFI har storre chans till arbete (SOU
2015:3).

Det finns en del studier som undersoker effekten av arbetspraktik pa arbetsmarknadsintegra-
tionen av utsatta grupper, exempelvis arbetslosa, nyanlidnda eller utrikesfodda (Liljeberg m.fl,
2013; Vesterberg, 2011 & Petersson, 2013). Vesterberg (2011) undersdker tva projekt for ar-
betspraktik i sin studie. I dessa projekt utvirderas praktikanterna av projektmedarbetarna ge-
nom att projektmedarbetarna later arbetsgivarna svara pa négra enkitfragor. Utifrdn enkétsva-
ren far praktikanterna en chans att dndra pé sitt beteende for att ka sin anstéllningsbarhet.
Enkétsvaren berorde framst fardigheter som kopplas till typiskt svenskt beteende. Vesterberg
drog slutsatsen om att praktikanterna forvédntas anpassa sig till svenska sociala koder och
normer och att de forst da anses vara mer anstdllningsbara. Vesterberg bendmner detta som en
etnisk “oanstillningsbarhet” (Vesterberg, 2011).

Aven Liljeberg m.fl (2013) har skattat effekten av arbetspraktik. Liljeberg inleder med att be-
skriva fordelarna med arbetspraktik. Att praktiken kan bidra till att den arbetslose blir mer
anstillningsbar da personen far fardigheter genom “’learning by doing”. Praktiken bidrar dven
till ett 6kat socialt ndtverk hos den arbetslose. Rapportens resultat visar att arbetspraktiken har
en maéttlig positiv effekt for deltagarna da den i1 forsta hand inte leder till jobb, men till en
minskning av den forvédntade tiden till arbete med 6%. Arbetspraktik minskar dessutom andel
forsorjningsstod 1 framtiden.

En forskningsoversikt over utrikesfodda pd arbetsmarknaden visar att arbetspraktiken inte har
haft en positiv effekt pa utrikes foddas arbetsmarknadsintegration (Petersson, 2013).

Anstillningsbarheten konstrueras dven pd Organisation nivd. Hér genomfOr organisationer
strategiska satsningar for att ha tillgdng till den kompetens de behover genom rekrytering,
verksamhetsutveckling och/eller kompetensutveckling (Berglund, 2009). For att organisatio-
ner ska kunna hitta ritt kompetens, och for att arbetssokande ska hitta jobb ar det viktigt med
nitverkande (SOU 2015:3). Metoderna for att soka arbete skiljer sig at mellan inrikes och ut-
rikes fodda. Inrikes fodda anvéinder metoder som passar béttre ihop med arbetsgivarnas meto-
der att hitta arbetstagare. Utrikes fodda soker frimst arbeten genom formella kanaler, exem-
pelvis genom att svara pa annonser och via Arbetsformedlingen. Utrikes fodda soker dven
upp arbetsgivare 1 hogre utstrackning &n vad inrikes fodda gor, inrikes fodda blir istillet kon-

taktade av arbetsgivare och soker 1 sitt ndtverk. Arbetsgivare letar helst efter potentiella ar-
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betstagare i sitt nitverk (ibid) vilket visar att kontaktnétet har stor betydelse pa arbetsmarkna-
den (Hjerm & Schierup, 2007). Studier visar att inrikes fodda har kontaktnit som dr storre
och mer betydelsefulla pa arbetsmarknaden &n vad utrikes fodda har, ndgot som skapar segre-
gation 1 arbetslivet (SOU 2015:3).

Anstillningsbarhet pa Individnivd handlar om individens formaga att fa och behalla ett arbete.
Drivkrafterna dr ekonomisk trygghet, utvecklingsmdjligheter, social tillhdrighet och personlig
utveckling. De strategiska besluten som tas pd de §vriga nivaerna, alltsa anstéllningsbarhetens
konstruktion pa det 6vriga nivaerna, paverkar individnivan och de krav som stélls pé anstaill-
ningsbarheten. Det dr upp till individen att anpassa sig eller géra motsténd till de yttre kraven
beroende pa vilka mojligheter till sjdlvstyrning individen har. Individens mdjligheter till
sjalvstyrning dr beroende av de mojligheter som finns att agera, inom en organisation, i ett
land eller i forhllande till sig sjilv (Berglund, 2009).
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5. Resultat

Materialet i resultatdelen har samlats in genom intervjuer, varav fem gjordes pa Géteborgs
Hamn dar fallstudien genomférdes. For att ge studien ett bredare perspektiv har intervjuer
dven gjorts med en sektionschef pa Arbetsformedlingens Etableringsenhet, en verksamhetsex-
pert pa Migrationsverket, en utbildningsledare pa Korta vigen - UTI och med en anstdilld
frdn projektet Ingenjor till ingenjor. Resultatet bygger pa uttalanden frdn intervjupersonerna
och dr strukturerat i form av kategorier. Citat har anvints for att tydliggéra och illustrera det

som framkommit.

5.1 Goteborgs Hamns arbete - asyls6kande och nyanlanda ingenjorer

Enligt Goteborgs Hamns VD har organisationen haft ett rekryteringsbehov av cirka tio ingen-
jorer under en ldngre tid. Organisationens maélséttning &r att hitta bygg- eller anldggningsin-
genjorer med erfarenhet av projektledning. Behovet av ingenjorer bekréftas dven av var Kon-
taktperson, hon beréttar:

Vi har over 9+ rekryteringsbehov pd ingenjorssidan pa Géteborgs
Hamn. Vi har haft kampanjer och forsokt att hitta men inte lyckats. Vi
har haft rekryterare inne och headhunters inne men inte lyckats. (Kon-

taktperson)

Enligt VD:n f6r Goteborgs Hamn beror den stora ingenjorsbristen pa att det pagar stora bygg-
projekt i Goteborg, det har lett till en 6kad efterfrigan pé ingenjorer. Efterfragan har 6kat men

utbudet ar oférandrat.

....har man ett behov och en tillgang vore det vildigt dumt att inte koppla
ihop det ddr. (VD:n)

Att hitta asylsokande och nyanlidnda ingenjorer har varit en stor utmaning for Goteborgs
Hamn och Ingen;jor till ingenjor. Sedan slutet av mars har tvd nyanlidnda ingenjorer med pro-
jektledningserfarenhet praktiserat pa Goteborgs Hamn. Deras praktik kommer att pagé i tre

till sex ménader.

Syftet dr att rekrytera, att vi ska hitta personer som vi sedan ska anstdlla,
som blir anstdillningsbara. (Kontaktperson)
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5.2 Att hitta asyls6kande ingenj6rer

Enligt vir Kontaktperson pad Goteborgs Hamn har den stdrsta utmaningen varit att hitta asyl-
sokande ingenjorer och veta vad det finns for regelverk kring deras arbetsritt. Var Kontakt-
person sokte hjdlp hos Migrationsverket for att fa svar pa sina fragor. Eftersom Migrations-
verket inte fir ldmna ut uppgifter om enskilda individer dr det svart att veta var asylsdkande
bor och hur Géteborgs Hamn kan fa tag pd dem. Majoriteten av asylsokanden bor i eget bo-
ende (EBO), de ar inte folkbokforda och kan dérfor inte lokaliseras. Det finns anldggningsbo-
enden utanfor Goteborg men de &r inte Oppna for allménheten. Var Kontaktperson uttrycker

sig om de storsta svdrigheterna hon stott pa:

[...] att fd fram kandidater, att hitta dem! Att hitta folk. Ndr vi vdl fatt hit dem
dr steget vdildigt kort. (Kontaktperson)

Vér Kontaktperson pa Goteborgs Hamn deltar i informationsmdten som Migrationsverket har

med EBO for att informera dem om projektet Ingenjor till ingenjor och Goteborgs Hamn.

For foretag dr det enklare att hitta personer som har uppehallstillstdnd. Det finns inga statliga
eller kommunala insatser, som é&r riktade mot att hjilpa asylsokande att komma in pé arbets-
marknaden. De statliga och kommunala insatserna &r endast tillgéngliga for personer som har
fatt uppehéllstillstdnd och ar folkbokforda i Sverige.

5.3 Vagen till utbildning och matchning

De asylsokande och nyanlinda kommer i kontakt med manga olika aktdrer och myndigheter
nir de kommer till Sverige. Sektionschefen pa Arbetsformedlingen Etableringsenhet beréttar
att det varje 4r sluts en 6verenskommelse mellan kommun, Forsdkringskassan, flyktingsmedi-
cin, SFI och Arbetsférmedlingen om hur de ska arbeta. De samarbetar titt och deras gemen-
samma mal dr att det ska bli sa bra som mojligt for individen. Tyvirr finns det brister i samar-
betet mellan de olika aktorer och myndigheter. Enligt sektionschefen dr bristerna inte hos per-
sonerna som arbetar utan i arbetsrutinerna.

Men det dr klart det finns ju grinsdragningar ddr man inte vet vem som gor
vad och sdant ddr, men det dr klart, sa kommer det alltid att vara.(Sektions-
chef)

Nér den nyanlidnda har fitt uppehallstillstdnd och kommunplacering far Arbetsformedlingens
Etableringsenhet information om det fran Migrationsverket. Arbetsformedlingens Etable-
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ringsenhet erbjuder da den nyanlédnda en skrdddarsydd etableringsprocess under tva ar, som
syftar till att fora individen ndrmare arbetsmarknaden. I etableringsinsatserna ingér bland an-
nat kartliggning av kompetens for att enkelt f4 en matchning med arbetsgivare, validering av
utbildningar, SFI, kompletterande utbildningar samt arbetspraktik. Under det forsta motet
med en handldggare utformas en etableringsplan med aktiviteter anpassade for individen.
Etableringsenheten erbjuder deltagarna validering, men har inget krav pa att deltagaren ska ha
intyg pé sin utbildning eller kompetens for att de ska kunna kartlédggas 1 systemet.

Ndr de tackar ja till oss sd borjar vi med en kartliggning, med att kartligga
en utbildningsbakgrund, yrkesbakgrund. Vi kodar dem i vdra datasystem, rdtt
yrke, s6kord, kompetensord. Ju béittre vi kan kartldgga ju bdttre kan man
matcha. [...] dd ska dem vara sd bra kartlagda frdan bérjan av handldggarna
att man ska kunna hitta dem. Och dr vi osdkra kan vi alltid kalla in dom och
berdtta att det hdr foretaget onskar den och den kompetensen. Och dd vet de
sjdlva om de har det eller inte, och om vi missat ndgot. Det gdr inte att sdga
att man dr ingenjor for da blir man ldtt pakommen. (Sektionschef)

Precis som etableringsenheten, kraver Goteborgs Hamn inga bevis eller intyg pa utbildning av
kandidater for praktikplats. De stéller istéllet svéra fragor under intervjutillfillet, risken for att
en person ljuger om sin utbildningsbakgrund ar liten. En eventuell bluff kommer snabbt fram
under intervjun eller praktikperioden, enligt Kontaktpersonen och VD:n. Goteborgs Hamn
upplever att krav pa intyg blir ett hinder for nyanldnda som inte har haft moéjlighet till att vali-
dera sina kunskaper. Validering &r tidskrdvande och inte nédvéndigt.

Mdste vi ha alla papper? For det mdrker man vil ganska snart om det verk-
ligen dr en ingenjor eller om det dr bluff da pd ndgot sdtt om du gdr och job-

bar hér sd mdrker man ju vildigt snabbt. [...] hdir gdller det att hitta mat-
chen dd mellan talanger som kommer in och behovet som finns hdr!
(VD:n)

Utbildningsledaren pd UTI beréttar ddremot att de jobbar mycket med att kartlagga deltagar-
nas formella och informella kompetenser for att kunna gora en bra matchning mellan deltaga-
re och verksamhet. Nér organisationer kontaktar dem har de fardig-kartlagda ingenjorer och
tekniker som dr redo for att komma in pa en praktikplats.

5.4 Natverk

Vikten av att ha ett bra kontaktnit och att nidtverka har varit ett dterkommande dmne 1 véra

intervjuer. Ett brett kontaktnit dr viktigt for att fa jobb och dven for att integreras i samhallet.
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Det dr genom kontakter och nitverkande som asylsokande samt nyanlédnda fir kontakt med

arbetsgivare. Storsta mojligheten att fa jobb dr genom informella kontakter.

Det mdrker vi ju ndr vi trdffar dem nyanlinda, och asylsokande, som inte har
kommit in och inte har fatt ett ndtverk, att det dr ju jdttesvart att fa chansen
och hitta folk som kan hjdlpa en.(...) vi tror att det dr superviktigt att ta chan-
sen och fa ett eget ndtverk. For jobb far du genom ndtverk, det dr sd det dr
nu for tiden. (Kontaktperson)

En anstdlld pa projektet Ingenjor till ingenjor har kontakter pa anldggningsboenden och blir
pa sa sitt informerad nér det kommer nya asylsokande ingenjorer till en flyktinganlaggning i
ndrheten av Goteborg. Praktikanterna pa Goteborgs Hamn fick sin forsta kontakt med foreta-
get genom att de deltog 1 en tillstidllning for arbetssokande och arbetsgivare.

Sektionschefen pa Arbetsformedlingens Etableringsenhet berittade att tillstdllningar dér ar-
betsgivare och arbetssokande traffas ofta leder till att ménga arbetss6kande far jobb och prak-
tik. Det bésta med tillstdllningarna &r att personerna far ett niatverk och kontakter, en nédvén-
dighet vid jobbsokande.

Verksamhetsexperten pa Migrationsverket tycker att det &r viktigt att Migrationsverket som
organisation bidrar till att skapa goda forutsittningar for sysselséttning hos de asylsokande.
Den bista forutséttningen for sysselsittning for asylsokande dr att de fir besked om uppe-
hallstillstdnd sé tidigt som mdjligt. Eftersom det i dagsléget dr 1dnga kder hos Migrationsver-
ket, har handldggningstiderna 6kat och mélet att ldmna ett besked inom fyra manader kan inte
uppfyllas. For att gora vintetiden meningsfull for asylsokande infors en ny satsning som heter
Organiserad sysselsdttning som bestar av fyra aktiviteter: praktik, svenskundervisning, sam-
hillsinformation och olika organiserade motesplatser. Syftet med den sistnimnda aktiviteten
ar att skapa forutsittningar for natverkande med arbetsgivare hos de asylsokande och pé sé
sétt 0ka chanserna for jobb eller praktikplats.

Aven utbildningsledaren pa UTI bekriftade att nitverk #r viktigt for att fi jobb och att manga

av deras deltagare har begriansade nitverk. Korta vigen - UTI startade 2002 och de har under
arens lopp byggt upp ett brett kontaktnédt med arbetsgivare, som de stindigt behover utveckla.

Det finns aldrig ndagra firdiga platser och sd, det dr hela tiden en individuell
matchning mellan deltagare och foretag...verksamhet. (Utbildningsledare)
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Utbildningledaren pa UTI beréttade dven att hon det senaste aret sett en 6kning av nya projekt

och att fler foretag dr intresserade av att ta in utlindska akademiker.

5.5 Sprak

Goteborgs Hamn hade som maél att hitta asylsokande ingenjorer. Kontaktpersonen och VD:n
stillde darfor inga krav pa att ingenjorerna skulle kunna tala svenska eftersom asylsokande
inte har tillgdng till SFI eller andra statliga och kommunala insatser dir de kan ldra sig svens-
ka. Spraket hade alltsa inte nagon storre betydelse och var inte avgorande. Nar praktikanterna
borjade pd Goteborgs Hamn hade de redan maéttliga svenskkunskaper och behovde inte kom-
municera pa engelska.

Trots att Goteborgs Hamn inte stillde nagra krav ansag praktikanterna att den storsta utma-
ningen for dem var spréket. Praktikanternas begridnsade svenskkunskaper bidrog till att de
inte kunde dela med sig av sina forslag och idéer pa moten.

Spraket. Nir man inte kan prata, allting blir svart. I ett mote kanske jag har
en forslag men, men jag kan inte sdga. (Alex)

Svdrast dr faktiskt spraket. For mig, jag har redan kunskap om pro-
Jjektledning och alla processer, jag har kanske stor erfarenhet i projekt-
ledning. Utmaningar dr sprdket. Jag maste forstd alla nya ord, fack-

sprak, analysera och sen kommunicera. Utmaning dr sprak. (Richard).

Praktikanterna har list sprak via SFI men anser inte att det har bidragit till att de lart sig myc-
ket. Enligt sektionschefen pa etableringsenheten dr variationen av kvaliteten pa SFI stor mel-
lan kommunerna. Hon berittar att det i Goteborg inte erbjuds yrkesanpassad SFI dnnu, men
att det ar pa gang.

Redan nu forséker man sdtta ihop grupper ddr individerna har ungefir
samma forkunskaper. Att inte en akademiker gar i samma grupp som 2 anal-
fabeter, till exempel. (Sektionschef)

Utbildningsledaren pd UTI berittar att de ligger stort fokus pa sprakutveckling. De har en
egen utbildning, dir deltagarna lidser svenska pé heltid under sex manader. Det dr en intensiv
period dér det hander mycket med sprakutvecklingen. Sprakprogressionen pa UTI &r snabbare
an vid reguljar sprdkundervisning.
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Praktikanterna upplevde att den storsta sprdkutveckling skedde under praktikperioden, dér

kdnde de sig tvungna till att tala svenska och larde sig pa sa sétt mer.

En och en halv manad [pa Géteborgs Hamn] och jag kdnner att jag blir bdtt-
re. Jag gor fel men jag kan prata. Ndr man mdste, man kan. (Alex)

Jag har varit hdr i en och en halv mdnad men som jag mdrkt att jag har ut-
vecklat mig mycket under den hdr tiden. [...]For mig borjade sjdlv att lira
mig svenska eftersom jag var évertygad att man mdste ldra sig nya sprdket,

det var nyckel for att gd in i nya samhdlle. (Richard)

Goda kunskaper i det svenska spraket dr, till skillnad fran Goteborgs Hamn, avgorande for
manga andra organisationer. Praktikanten Alex fick kontakt med négra arbetsgivare genom
LinkedlIn. I sin profil skrev han att han sokte arbete som byggingenjor och fick ett praktiker-
bjudande och tva jobberbjudanden. Nér hans begriansade svenskkunskaper framkom &vergick
forfrigningarna om anstéllning till praktikerbjudanden.

De fragade om jag ville jobba med dem (...) jag sa till honom att jag inte
kunde sa mycket svenska, han sa okej men nu kan du komma pd praktik och
om du kan hantera det kan du jobba. Aven --- erbjod jobb via LinkedIn. De
sa att jag kunde komma, men jag sa att jag hade daliga kunskaper pa svens-
ka, de sa att jag dnda kunde komma pa praktik i sex manader. Men det var i

Stockholm. Om jag kunde svenska skulle det vara provanstdillning. (Alex)

5.6 Varfor praktik och inte anstallning?

Utbildningsledaren pa UTI beréttar att det enligt studier tar sju till tio ar for en utlindsk aka-
demiker i Sverige att komma ut i arbetslivet. Syftet med Korta vigen - UTI éar att stotta ut-
landska akademiker och korta végen till arbetslivet, bland annat genom arbetspraktik. Pa
praktikplatsen far deltagarna testa sin kompetens i det svenska arbetslivet vilket, enligt ut-
bildningsledaren pd UTI 6kar sjilvfortroendet och frimjar deltagarnas framtida arbetssokande
pa egen hand. Utbildningsledaren pa UTI, sektionschefen pa Etableringsenheten och Kon-
taktpersonen pa Goteborgs Hamn dr Overens om att man pa praktikplatsen utvecklar sin
kommunikativa forméga, lér sig yrkesspréket och far ett kontaktnt.

Eftersom att praktikperioden pa Goteborgs Hamn &r bestimd till tre manader (och kan for-
langas till sex) blir praktikanstéllning inte ett stort beslut for arbetsgivaren att ta. Goteborgs
Hamn har som krav att hitta en byggkunnig ingenjor som har projektledningserfarenhet. Néar
en person som uppfyller kravet har hittats gér det snabbt att ta ett beslut om praktikplats.
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...det gar ju vildigt fort, det dr snabbt in pa arbetsplatsen och da kan
det dven vara snabbt ut om det inte hdller. Men detta istdllet for att ha
en rekrytering som hdller pd i ett ar. Sd kan man testa! (Kontaktper-

son)

Goteborgs Hamns mal med projektet dr att hitta praktikanter som sedan kan anstillas. Efter
praktiken gors det en utvérdering tillsammans med praktikanterna for att se om arbetet har
fungerat bra och om de behdver komplettera sina kunskaper. Enligt var Kontaktperson pa Go-
teborgs Hamn ar praktikanterna inte anstillningsbara i nuldget och kommer inte att vara det i
slutet av praktikperioden heller.

Och sen far man utvérdera, vad tyckte dom? Vad tyckte vi? Ar de redo eller
behévs komplettering? Det kanske dr sd att man behéver ldsa ett dr till pa
Chalmers, jag vet inte. Det far vi prata med varandra om. Det som dr bra dd,
dr att ndr man dr, ndr man kommit igenom och har uppehdllistillstand da
finns bdde arbetsférmedlingen och dven social resursndmnd som ordnar se-
parata kurser (...) De dr ju inte anstéillningsbara i forhdllande till en svensk
ingenjor nu och det kanske de inte dr om ndgot dr heller, men da finns det
stod. (Kontaktperson)

Praktikanterna anses, trots imponerande meritlistor, utbildning inom ett bristyrke och goda
kunskaper i engelska inte vara anstillningsbara. Praktikanterna uppfyller de 6nskemél Géte-
borgs Hamn har, de dr byggkunniga ingenjorer med erfarenhet av projektledning men trots det
ar en anstéllning inte aktuell.

Nej jag tror inte att det kommer att vara aktuellt [med en tillsvidare anstdill-

ning] ett bra tag till att ha...for dd gdr man in i ett sorts stod i arbetsformed-

lingen ddr de dr inskrivna. Och det tror jag att de kommer att behova ett tag
till. (Kontaktperson)

Vér Kontaktperson var tydlig med att en genomford praktik pd Goéteborgs Hamn kan leda till
ett bra nédtverk och att det 4r en bra merit for framtiden.
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6. Analys

Nedan analyseras de utmaningar vi har identifierat genom att underséka Goteborgs Hamns
arbete med att fa in asylsokande och nyanldnda ingenjorer. Samt aktorer och myndigheters
initiativ for att hjdlpa nyanldnda att komma in i arbete. Analysen genomfors med fokus pa

anstdllningsbarhetens konstruktion i kontext av nyanldindas integration pd arbetsmarknaden.

Goteborgs Hamn har tvd praktikanter som bade &r anldggningsingenjorer och har erfarenhet
av projektledning. Ingenjorerna praktiserar fortfarande och darfor kan vi inte med sédkerhet
konstatera att de inte kommer att fa jobb, men utifrdn var Kontaktpersons uttalanden 4r en
anstéllning efter praktikperioden for nuvarande inte aktuell. Ingenjorerna &r inte anstillnings-
bara i forhallande till en svensk ingenjor. Istillet kanske de skickas ivdg pa kompletterande
utbildningar via arbetsférmedlingen eller Chalmers.

Det finns manga insatser for att nyanlédnda ska fa mojlighet att praktisera i hopp om att de ska
komma nirmare arbetsmarknaden och pa sa vis bli mer anstéllningsbara. Anstédllningsbarhet
handlar om den individuella kapaciteten att anpassa sig till de krav arbetet har. Det kan handla
om konkreta krav pa utbildning och erfarenhet. Det kan d4ven handla om abstrakta krav pa ex-
empelvis intellektualitet (Lindberg, 2009). Vi har valt att analysera resultatmaterialet med
tyngd pé Berglunds (2009) teori om konstruktionen av anstédllningsbarhet.

6.1 Den supranationella nivan

Konstruktionen av anstéllningsbarhet kan beskrivas pa fyra olika nivder. Pa den surpanatio-
nella nivan agerar aktorer som EU och FN med nationsdvergripande strategier for en god till-
géng till arbetskraft inom storre internationella regioner. Som tidigare angetts &r Bolognapro-
cessen, ett exempel pa en strategi pa supranationellniva for att frimja en rorlig arbetsmarknad
och hoja anstéllningsbarheten hos studenter. Syftet ar att gora universitets- och hogskoleut-
bildningar inom europeiska ldnder jamforbara. Utbildningar frdn ldnder som inte ingar 1 Bo-
lognadverenskommelsen dr svarare att kvalitetssidkra och forskning visar att arbetsgivare har
mindre tillit till kvaliteten pd utlindska utbildningar (SOU, 2015:3). Goteborgs Hamn har
dock inget krav pa utbildningsintyg, de viljer att beddma ingenjorernas kompetens genom
arbetspraktiken. Eftersom ingenjorerna anses behdva komplettera sina fardigheter innan de
kan fa en anstéllning pd Goteborgs Hamn kan en koppling till tidigare forskning goras, som
visar att arbetsgivare tenderar att kontrollera utbildningen hos individer som é&r fodda utanfor
Europa extra hart (Hjerm & Schierup, 2007). Studier visar pa att utrikes fodda missgynnas pa
arbetsmarknaden och att deras kvalifikationer och utbildning vérderas annorlunda fran inrikes
fodda (ibid). Bolognadverenskommelsens har bidragit till att man har en storre tillgdng till
utbildningar som &r enkla att kvalitetssdkra vilket kan ha en bidragande faktor till att arbets-
givare bedomer utbildningar utanfor Europa extra hért (ibid).
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6.2 Den nationella nivan och organisationsniva

Pa den nationella nivdan konstrueras anstédllningsbarhet av aktorer som regering, riksdag och
hogskola. Aktorerna bestimmer vilken typ av kompetens och utbildning som 4r nédvéndig for
olika yrkesgrupper, langsiktigt och kortsiktigt. De bestimmer hur utbildningarna ska utfor-
mas, vad de ska innehélla och vilka insatser som dr nddvindiga for att f4 en matchning mellan
utbud och efterfrigan. Anstédllningsbarheten i det nationella perspektivet kopplas till fragor
om intrdde pa arbetsmarknaden, formagan att behélla ett jobb, utanforskap och arbetsloshets-
fragor (Berglund, 2009). P4 Organisationsniva (Berglund, 2009) utfor organisationen strate-
giska satsningar for att fa tillgang till den arbetskraft de behover. Goteborgs Hamn har ge-
nomfort en satsning for att tillgodose sitt behov av ingenjorer. De vill rekrytera ingenjorer
bland nyanldnda och asylsdkande, och har hittills hittat tva praktikanter genom nitverkande.
Praktiken genomfors via UTI. Enligt var Kontaktperson har ingenjorerna de utbildningar och
meriter som Goteborgs Hamn soker. Vid ett senare tillfdlle pastod hon att ingenjorerna inte ar
anstéllningsbara 1 forhallande till en svensk ingenjor. Praktikanterna behdver komplettera vis-

sa omraden innan en anstéllning blir aktuell.

Det nationella perspektivet kan forstas genom frimjande atgdrder for utsatta grupper pé ar-
betsmarknaden. Satsningar hos UTI och Arbetsformedlingens Etableringsenhet syftar till att
paskynda processen for att nyanlédnda ska komma in i arbete genom att kombinera utbildning
och praktik. Utbildningarna innehaller sprak, samhaéllsorientering och utformning av CV.
Praktiken syftar till att ge de nyanlénda erfarenhet, nédtverk och forstéelse for det svenska ar-
betslivet (Folkuniversitetet, u.4; YRGO, 2016; Arbetsformedlingen, u.d). Fardigheter som gor
asylsokande och nyanldnda mer anstéillningsbara kan utifrn vért intervjuresultat sammanfat-
tas med sprakundervisning, brett kontaktnét, kunskap om det svenska arbetslivet och det
svenska samhéllet. Det sistndmnda kan forklaras genom en forstéelse av svenska normer och

regler.

Forskning tyder pa att goda kunskaper i tal och skrift i det nya spraket 6kar chanserna till ar-
bete och hogre 16n (SOU, 2015:3) vilket forklarar syftet med sprakundervisningen. Praktikan-
terna upplever spraket som den storsta utmaningen pé arbetsplatsen. Deras bristande kunska-
per i svenska leder till att de inte kan delta aktivt pA moten och ibland avstar fran att dela med
sig av idéer. Hur viktigt spraket dr framkommer dven av praktikanten Alex, som pa grund av
bristande svenskkunskaper fick tva anstidllningserbjudanden aterkallade. Praktikanterna pastér
dven att de ldr sig spraket bdst genom praktiken.

Enligt Liljeberg kan arbetspraktik bidra till att den arbetslose blir mer anstéillningsbar da per-
sonen far fardigheter genom ”learning by doing”. Praktiken bidrar dven till att forbattra det
sociala nitverket hos den arbetslose (Liljeberg m.fl, 2013). Detta héaller alla intervjupersoner
med om.
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P& den nationella nivan ar syftet med praktik att 6ka anstdllningsbarheten hos praktikanten,
bland annat genom att skapa forutsittningar for nétverkande. Ett brett kontaktnét kan enligt
sektionschefen pd Arbetsformedlingen underldtta individens framtida jobbsokande, vilket lig-
ger i linje med Liljebergs undersokning. P4 organisationsniva bor syftet med att ta emot en
praktikant vara att hitta en framtida arbetstagare. Nétverkande har varit avgorande del Gote-
borgs Hamn och Ingenjor till ingenjors identifiering av ingenjorer, det har skett genom infor-
mella kanaler. Arbetsgivare soker for det mesta efter potentiella arbetstagare 1 sitt ndtverk och
arbetssokande far vanligen tips om lediga tjdnster genom sitt kontaktnédt (SOU, 2015:3). Stu-
dier visar vidare pa att utrikes fodda har simre kontaktndt &n inrikes fodda (Hjerm & Schie-
rup, 2007) och utrikes fodda soker arbete genom formella kanaler 1 hogre grad an inrikes fod-
da. Det visar hur viktigt det &r att arbetsgivare och arbetssokande har ett brett och mangfaldigt
nitverk. Det ar darfor insatser frin myndigheternas sida innehaller aktiviteter for nitverkande.
Praktikanten Alex forsokte bredda sitt nitverk genom att vara aktiv pad LinkedIn, men som
tidigare konstaterat begridnsades nétverkets betydelse ndr sprdkkunskaperna inte ansdgs vara
tillrackliga fran arbetsgivarens sida. Att endast ha ett brett natverk ar inte tillrackligt. Arbets-
givaren maste anse att individen har andra fardigheter som kopplas till anstéllningsbarhet.

Det finns en del studier som har undersokt arbetspraktik som atgérd for att frimja utsatta
gruppers arbetsmarknadsintegration. Hur invénare i ett samhille uppfattar integrationen pa-
verkas av sittet integrationspolitiken diskuteras pd. I Sverige har integrationspolitiken linge
varit kritiserad d& nyanlénda inte anses bli vél integrerade 1 samhéllet (Diedrich & Styhre,
2008). Integration handlar om relationer mellan alla invanare i ett samhélle, det ar ett samspel
(Beckman, 2011). Dérfor ar det inte tillrdckligt med satsningar pa nationell nivd som endast
riktar sig mot nyanldnda for att frimja deras integration. Da forflyttar vi endast ansvaret for
integration till invandrarna som grupp istdllet for att ta ett eget ansvar. Integration ar ett sam-
spel (ibid), ett samspel som Goteborgs Hamn engagerar sig i genom att ta emot praktikanter i
hopp om att hitta anstéllningsbara ingenjorer. Alex och Richard anses dock inte vara anstéll-
ningsbara trots att de har deltagit en hel del nationella satsningar som syftar till att hoja deras

anstillningsbarhet.

I regeringskansliets forskningsoversikt dver utrikes fodda pa arbetsmarknaden framgér det att
arbetspraktik inte har en positiv effekt pa utrikes foddas arbetsmarknadsintegration (Peters-
son, 2013). Liljeberg m.fl (2013) kommer fram till att arbetspraktik har en mattlig positiv ef-
fekt for deltagarna. Praktiken leder inte i forsta hand till arbete, men till en minskning av den
forvéantade tiden till arbete med 6%. Utbildningsledaren pd UTI och sektionschefen pa Etable-
ringsenheten ndmner samma fordelar med praktik, att det forenklar framtida arbetssokande.
Arbetspraktik leder trots allt inte direkt till en forbattrad integration pa grund av att arbetsgi-
vare soker fardigheter hos nyanlédnda som &r svara att lara sig pé kort tid (Vesterberg, 2011).
De nationella insatserna ir inte tillrdckliga. Vesterberg (2011) kom 1 en studie fram till att ar-
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betsgivare kopplar anstéllningsbarhet till typiskt svenskt beteende. Praktikanterna forvéntas
anpassa sig till svenska sociala koder och normer och nér de inte uppfyller arbetsgivarens
forvintningar anses de ej vara anstillningsbara. Vesterbergs kallar det for en “etnisk oanstill-
ningsbarhet”. Diedrich och Styhres (2013) undersdkning visar vidare pé att anstéllningsbarhe-
ten konstrueras av individer som arbetar pa myndigheter for att presentera nyanldnda som an-
stallningsbara pd arbetsmarknaden. Konstruktionen av anstéllningsbarhet pd den nationella
nivan bor passa thop med vad arbetsgivarnas anser vara anstidllningsbarhet pd organisations-
niva for att en matchning mellan arbetsgivare och arbetstagare ska goras. Det blir problema-
tiskt om enskilda individer som arbetar pa myndigheterna, med exempelvis validering, kon-
struerar anstillningsbarheten. En annan undersékning av Diedrich och Styhre (2008) visar att
det finns olika myndigheter som arbetar med nyanldnda. Myndigheterna arbetar mot ett ver-
gripande gemensamt mal, men styrs av olika politiska och ekonomiska mal vilket gor att den
nyanldnde behdver anpassa sig till en ny roll 1 varje myndighet (ibid). Det hér bekriftas av
sektionschefen pa Etableringsenheten som pastar att samarbetet fungerar mellan de olika ak-
torerna, men att det ibland &dr svért att veta vem som gor vad. Undersdkningen innebér rim-
ligtvis att anstdllningsbarheten hos myndigheterna konstrueras beroende péd vilken individ
som arbetar, och vilken myndighet det 4r (ibid).

Enligt Granberg (2004) skapas ett larande och en forstaelse for sociala och kulturella normer
genom kommunikation och social interaktion. Arbetspraktik forutsitter social interaktion men
inte en jamlik integration. Beckman (2011) ndmner jdmlikhet i bland annat erséttning och del-
tagande pd arbetsmarknaden som en forutséttning for integration och minskning av sociala
klyftor. Om de nyanlinda, istillet for praktikplats kunde fa en anstéllning skulle detta frimja
integrationen och ldrandet. Ingenjorsutbildade bor vara den grupp som enklast kommer ut 1
arbete pa grund av ingenjorsbristen 1 Sverige och framforallt i1 Goteborg dir ménga stora
byggprojekt har okat efterfragan pa bygg- och anlédggningsingenjorer.

6.3 Individniva

Anstillningsbarhet pa individniva handlar om individens forméaga till att kunna fi och behalla
ett jobb (Berglund, 2009). Individen pdverkas av den supranationella, nationella och organisa-
toriska nivan. Synen pa anstéllningsbarhet i de andra nivierna behdver stimma dverens med
individens kunskaper. Enligt Granberg (2004) ar kunskap ingenting som en person besitter
utan ndgot som konstrueras i1 en kontext. Praktikanterna pd Goteborgs hamn anses inte vara
anstéllningsbara i den kontext de befinner sig i (Granberg, 2004). Individens mdjlighet till
sjalvstyrning avgor huruvida individen viljer att anpassa sig till de yttre kraven eller inte.
Praktikanternas mojlighet till sjdlvstyrning inom organisationen dr begrdnsade dé de inte dr
anstdllda och &r dér utan 16n. Genom att inte ha ett arbete anses de dessutom inte vara integre-
rade i samhillet, vilket dr ytterligare en faktor som hdmmar deras mdjlighet till att agera
(Berglund, 2009).

23



Validering &r ett sitt att 6ka anstéllningsbarheten pa individnivad genom att man synliggor, be-
kraftar och dokumenterar reell kompetens (Sandberg, 2009). Praktikanterna har genom eta-
bleringsenheten validerat sina kunskaper men detta har ingen betydelse sa linge praktikanter-
na inte anses ha ratt kunskap for “den kontexten”, 1 det hér fallet Goteborgs Hamn. Antalet
dokument och meriter de visar upp har ingen betydelse. Kunskapen konstrueras i den kontext
de dr 1 och inget som praktikanterna “besitter””. Den sociala interaktionen och kommunikatio-
nen har stor betydelse for hur lirandet skapas hos individen. Genom social interaktion far
man dessutom en storre forstaelse for sociala och kulturella normer (Granberg, 2004).

6.4 Sammanfattning

Sammanfattningsvis har det i analysen framgatt att nir anstédllningsbarhet kopplas till etnicitet
anser arbetsgivare typiskt svenskt beteende 6ka anstillningsbarheten och inte fardigheter rela-
terade till yrket (Vesterberg, 2011). De nationella satsningarna for att hdja nyanldndas anstall-
ningsbarhet och integrera dem i arbetslivet innehéller utbildning som lér ut “det svenska bete-
endet”. Néstan alla nationella insatserna innehéller dessutom praktik. Forskning visar att ar-
betspraktik inte hjdlper nyanldnda att komma in pé arbetslivet men utvecklar fardigheter som
1 andra sammanhang kopplas till anstdllningsbarhet, exempelvis ndtverk (Liljeberg m.fl,
2013; Peterson, 2013; Vesterberg, 2011). Praktikanterna har ingen mdgjlighet till att paverka
hur deras anstillningsbarhet betraktas utifran. Deras mojlighet sjilvstyrning dr begréinsat,
bland annat for att de inte har ett arbete och inte kan forsorja sig sjélva. I nuldget finns det
foretag som behover ingenjorer och asylsokande samt nyanldnda ingenjorer som behover
jobb. Satsningar pd nationell nivd som utbildar ingenjorer for att mdta ingenjorsbristen funge-
rar inte dé det finns ingenjorer med arbetslivserfarenhet som inte fir jobb.
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7. Diskussion och slutsats

Studiens syfte var att forstda konstruktionen av anstdllningsbarhet i kontext av asylsékandes
och nyanldndas integration pa arbetsmarknaden. I avslutande kapitel ska studiens syfte upp-

nas genom att besvara fragestdllningar.

Goteborgs Hamn har ett behov av ingenjorer. For att tillgodose sitt behov har de skapat ett
projekt och har for nuvarande tva ingenjorer pa praktik. Var uppfattning utifran intervjuresul-
tatet dr att Goteborgs Hamn har tvé praktikanter som uppfyller deras 6nskemal men att en an-
stillning av ingenjorerna i1 dagsliget inte dr aktuell for att de inte anses vara tillrickligt an-
stallningsbara. Praktikanterna dr hogutbildade och har ldng arbetslivserfarenhet. De har arbe-
tat 1 olika ldnder och har goda kunskaper i engelska. Trots att praktikanterna &r utbildade
inom ett bristyrke har de efter nagra ars tid i Sverige med aktivt jobbsdkande inte fatt arbete.
Detta stér i linje med forskning som visar att utlindska akademiker har svért att komma in pa
den svenska arbetsmarknaden (SOU, 2015:3).

I Sverige har praktik blivit en institutionaliserad atgérd for att f4 ut nyanldnda i arbete. Prakti-
ken bidrar visserligen till att den nyanldnda far ett storre nitverk och ett utvecklat sprak. Att
den nyanlinda far ett bredare nédtverk och bittre svenskkunskaper har dock ingen betydelse sa
lange arbetsgivaren inte betraktar den nyanldnda som anstdllningsbar. En lyckad integration
uppnas inte genom att man via nationella satsningar sétter nyanldnda pa praktikplatser som
inte leder till anstdllning. Vi forstér syftet med att erbjuda praktikplats och ser fordelarna med
atgdrden men det fordndrar inte den problematik som finns. Nyanldnda akademiker i vart fall
anses, trots insatser i form av utbildning och praktik, inte vara anstillningsbara. Inte ens av

arbetsgivare som verkligen behdver dem.

Syftet med studien var att bidra till forstdelsen av anstéllningsbarhetens konstruktion i kontext
av asyls6kande och nyanldnda akademikers integration pa arbetsmarknaden. Genom studien
fann vi att anstéllningsbarheten hos nyanldnda akademiker inte &r kopplad till relevant kun-
skap for yrket, den dr kopplad till svenskt beteende (Vesterberg, 2011). Var uppfattning, uti-
fran vér fallstudie, &r att de statliga och kommunala insatserna for att 0ka asylsokande och
nyanldndas anstéllningsbarhet inte fungerar tillrdckligt bra da de inte uppfyller arbetsgivarens
krav pé anstéllningsbarhet. Det stélls krav pa att den nyanldnda ska passa in i den Svenska
idealbilden for vad anstdllningsbarhet &r for ndgot, en idealbild som har byggts upp under en
lang tid och som &dr kontextberoende (Granberg, 2004). For att den nyanldnda ska kunna
anamma det svenska beteendet behdver han/hon integreras i samhillet, vilket inte gar om per-
sonerna aldrig far ett jobb. Vi menar att nyanldnda ofta behover praktisera ldnga perioder nir
de egentligen &r kvalificerade for att fa en provanstéllning f6ljt av en tillsvidareanstéllning.
Att nyanldnda behover borja sitt svenska arbetsliv med praktik, kan tolkas som att de behover
“en extra” provanstéllning. Deras kompetenser behdver provas under en ldngre period innan
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ett beslut om anstdllning tas. En praktikplats &r dessutom inte likvérdig en anstdllning da

praktikanten inte fr nagon 16n, vilket himmar integrationen (Vesterberg, 2011).

En utmaning som myndigheterna mots av ér att de inte &r tillrdckligt sammankopplade (Di-
edrich & Styhre, 2008) och att de inte kan mota organisationernas krav pa anstéllningsbarhet.
Organisationerna mots av utmaningen att deras syn pé anstédllningsbarhet innefattar fardighe-
ter som dr svara for nyanldnda att ha. Goteborgs Hamn &r en organisation som aktivt arbetar
for att mdta utmaningarna som nyanldnda méts av pa arbetsmarknaden men nér inte fram pé
grund av deras syn pa anstdllningsbarhet. Praktikanterna hamnar i en ond cirkel, dédr de i1 na-
tionella insatser forst far ldra sig svenska fardigheter for att hoja anstillningsbarheten. De an-
ses ddremot inte vara anstidllningsbara efter utbildningsinsatserna och efter genomford prak-
tik. De skickas istillet pd nya utbildningar for att komplettera sina utbildningar for att sedan
genomfora ytterligare en praktik hos en ny arbetsgivare.

Arbetsgivare bor ha ett storre fokus pé individuella kompetenser och kvalifikationer relatera-
de till arbetsuppgifterna, de svenska fardigheterna som kopplas till anstidllningsbarhet &r irre-
levanta. Arbetsgivare behdver ge nyanldnda ingenjorer samma mdjligheter som andra ingen-
jorer, de bor fa en provanstéllning séd att de kan ingd i arbetslaget pa samma villkor som de
andra pa arbetsplatsen.

Som tidigare ndmnts &r projektet pa Goteborgs Hamn nytt och praktikperioden inte avslutad.
Vi kan dérfor inte med sdkerhet konstatera att praktikanterna inte kommer att i en anstill-
ning. Vi forstar att vi med var studie endast skrapat pd ytan av fenomenet, men da det ar ett
hogaktuellt &mne hoppas vi att ytterligare forskning gors pa omradet, gérna med fokus pa
konstruktionen av nyanlindas anstillningsbarhet pa svensk arbetsmarknad. Amnet #r fortfa-

rande tdmligen outforskat.

Utifran personalvetenskapen bidrar studien med forstéelse for hur konstruktionen av anstéll-
ningsbarhet paverkar nyanlinda pa arbetsmarknaden. Vidare belyser vi att insatser for att
minska sociala klyftor kan f4 motsatta resultat. Vi som framtida personalvetare bor ha kun-
skap om hur vissa grupper hamnar bakom hoga trosklar in mot arbetslivet, vad dessa beror pa

och hur de kan 6verkommas.

26



27



8. Referenslista

Arbetsformedlingen. (u.8). Insatser for nyanlinda. Himtad: 2016-04-20 fran, http://www.ar-

betsformedlingen.se/Om-oss/Var-verksamhet/Etablering-av-nyanlanda/Insatser-for-nyanlan-
da.html

Beckman, L. (2011). Den rimliga integrationen. Stockholm: Dialogos forlag.

Berglund, G. (2009). “Anstéllningsbarhet: ett tecken i tiden” 1 Berglund, G & Fejes, A.
Anstdllningsbarhet. Lund: Studenlitteratur.

Bryman, Alan. (2011). Samhdllsvetenskapliga metoder. Malmo: Liber.

Diedrich, A. och A. Styhre (2008) ‘Making the refugee multiple: The effects of classification
work’, Scandinavian Journal of Management, 24(4): 330-342

Diedrich, A. och A. Styhre (2013) ‘Constructing the employable immigrant: The uses of
valisation practices in Sweden’, Ephemera: theory & politicts in organizations, 13(4):
759-783

Folkuniversitetet (u.d). Korta vigen, Goteborg. Hamtad 2016-05-10 fran,
http://www.folkuniversitetet.se/Arbetsmarknad/korta-vagen/Korta-vagen/

Granberg, O. (2004). Ldra eller ldras: Om kompetens och utbildningsplanering i arbetslivet.
Lund: Studentlitteratur.

Goteborgs Hamn. (2016). Hdallbarhetsredovisning for Géteborgs Hamn 2015. Hamtad
2016-04-22 fran, http://www.goteborgshamn.se/press/nyheter/goteborgs-hamn-abs-hallbar-

hetsredovisning-for-2015-ute-nu/

Hjerm, M. & Schierup, C-U. (2007) “Integration och arbete” i Peterson, A. & Hjerm, M.
(red.) Etnicitet - perspektiv pd samhdllet. Malmo: Gleerups utbildning.

Liljeberg, L., Forslund, A. & von Trott zu Solz, L. (2013). Arbetspraktik — en utviirdering
och en jamforelse med arbetsmarknadsutbildning. (Rapport 2013:4).

Lindberg, O. (2009). “Nyttig, utvald eller bildad? Tre sitt att se pa den hogre utbildninges
funktion” i Berglund, G & Fejes, A. Anstdllnignsbarhet. Lund: Studentlitteratur.

Migrationsverket. (2016). Asylregler. Hamtad 2016-05-10 fran, http://www.migrationsverket.-

se/Privatpersoner/Skydd-och-asyl-i-Sverige/Att-ansoka-om-asyl/Asylregler.html

28


http://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Var-verksamhet/Etablering-av-nyanlanda/Insatser-for-nyanlanda.html
http://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Var-verksamhet/Etablering-av-nyanlanda/Insatser-for-nyanlanda.html
http://www.folkuniversitetet.se/Arbetsmarknad/korta-vagen/Korta-vagen/
http://www.goteborgshamn.se/press/nyheter/goteborgs-hamn-abs-hallbarhetsredovisning-for-2015-ute-nu/
http://www.goteborgshamn.se/press/nyheter/goteborgs-hamn-abs-hallbarhetsredovisning-for-2015-ute-nu/
http://www.migrationsverket.se/Privatpersoner/Skydd-och-asyl-i-Sverige/Att-ansoka-om-asyl/Asylregler.html
http://www.migrationsverket.se/Privatpersoner/Skydd-och-asyl-i-Sverige/Att-ansoka-om-asyl/Asylregler.html

Migrtionsverket. (2013). Fakta om att soka asyl. Himtad 2016-05-10 fran, http://www.migra-
tionsverket.se/Andra-aktorer/Kommuner/Om-asylsokande/Fakta-om-att-soka-asyl.html

Migrationsverket. (u.8). Historik. Himtad 2016-04-25 fran, http://www.migrationsverket.se/

Om-Migrationsverket/Fakta-om-migration/Historik.html

Migrationsverket. (2015). Migrationsverket vill skapa meningsfull vintan for asylsékande.
Héamtad: 2016-05-06, http:/www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Nyhetsarkiv/Ny-

hetsarkiv-2015/2015-08-19-Migrationsverket-vill-skapa-meningsfull-vantan-for-asylsokan-
de.html

Migrationsverket. (2014). Vanliga begrepp ndr det giller statliga ersdttningar. Himtas 2016-

05-15 fran: http://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/Kommuner/Statlig-ersattning/Van-
liga-begrepp.html

Petersson, S. (2013). Utrikesfédda pda arbetsmarknaden - en forskningsoversikt. Stockholms
universitets Linnécentrum for integrationsstudier (SULCIS)

Pettersson. L. (2015, 3 juni). Var tredje syrisk flykting hogutbildad. Svt Nyheter. Himtad
2016-04-14.

RiR 2009:28. (2009). Studenternas anstdllningsbarhet - regeringens och hégskolans insatser.
Stockholm: Riksdagstryckeriet

Sandberg, F. (2009). “Validering och anstillningsbarhet” i Berglund, G & Fejes, A.
Anstdllningsbarhet. Lund: Studentlitteratur.

SCB. (2013). Tema Arbetsmarknad: Ingengérerna - En djupanalys av ingenjorsutbildade och
personer med ett ingenjorsyrke. Prognosinstitutet: Stockholm.

SOU 2015:3. (2015) Integrationspolitik och arbetsmarknad: en éversikt av
integrationsatgdrder i Sverige 1998-2014. Delmi: Stockholm.

Vetenskapsradet (1990). Forskningsetiska principer inom humanistisk-samhdllsvetenskaplig
forskning. Himtad 2016-04-26. Elektronisk Rapport. Vetenskapsradet. Tillgénglig:
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf

Vesterberg, V. (2011). Allt ska ju ut pa praktik. (TIA 2011:5). Remeso: Linkoping.

29


http://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/Kommuner/Om-asylsokande/Fakta-om-att-soka-asyl.html
http://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/Kommuner/Om-asylsokande/Fakta-om-att-soka-asyl.html
http://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Fakta-om-migration/Historik.html
http://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Fakta-om-migration/Historik.html
http://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Nyhetsarkiv/Nyhetsarkiv-2015/2015-08-19-Migrationsverket-vill-skapa-meningsfull-vantan-for-asylsokande.html
http://www.migrationsverket.se/Om-Migrationsverket/Nyhetsarkiv/Nyhetsarkiv-2015/2015-08-19-Migrationsverket-vill-skapa-meningsfull-vantan-for-asylsokande.html
http://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/Kommuner/Statlig-ersattning/Vanliga-begrepp.html
http://www.migrationsverket.se/Andra-aktorer/Kommuner/Statlig-ersattning/Vanliga-begrepp.html
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf
http://www.codex.vr.se/texts/HSFR.pdf

YRGO. (2016). UTI, utlindska tekiner och ingenjlrer. Himtad 2016-05-10 fran, http://yrgo.-
se/foretag/uppdragsutbildning/korta-vagen-uti-utlandska-tekniker-och-ingenjorer/

30


http://yrgo.se/foretag/uppdragsutbildning/korta-vagen-uti-utlandska-tekniker-och-ingenjorer/
http://yrgo.se/foretag/uppdragsutbildning/korta-vagen-uti-utlandska-tekniker-och-ingenjorer/

Bilaga 1

Handlingsplan for Goteborgs Hamn vid rekrytering av personal
nyanland till Sverige

Go6teborgs hamn har ett uttalat 6nskemal om att soka efter kompentent personal att rekry-
tera i gruppen nyanlanda. Vi soker bade bland personer som soker asyl och bland personer
som har fatt uppehallstillstand. Eftersom malet ar att pa sikt kunna erbjuda tillsvidarean-
stallning gor vi en bedomning av sannolikheten att personen kommer att erhalla uppehalls-
tillstand i det fall vi rekryterar asylsokande.

Vi har olika kanaler for att leta upp personal, dels vid direktbesok pa asylboenden, dels via
arbetsformedlingen och dels via uppsokande verksamhet pa den kompletteringsutbildning
som anordnas via Goteborgs stad, UTI.

Initialt soker vi efter personal med ingenjorsbakgrund, men aven yrkesarbetare att anlita
for sasongsarbete kan vara aktuellt.

Nar personen kommer till hamnen erbjuds i forsta hand prakttjanst. Beroende pa var i
etableringssystemet personen befinner sig uppstar ett antal alternativ for tillvagagangssatt
vid anstallning.

1. Praktik via Migrationsverket (MV)
Ett kontrakt tecknas mellan arbetsgivare och MV. MV bekostar resor till arbetet
samt forsakring. Ingen annan ersattning far utga. Kostnad for arbetsgivare = 0.
Den arbetssokande ar placerad hos Migrationsverket fran det att man ar inskriven i
Sverige till dess att uppehallstillstand erhallits, och personen har flyttat ut fran Mi-
grationsverkets boende.

2. Anstallning med samordningsnummer
Ett anstallningserbjudande tas fram mellan arbetsgivare och arbetstagare. Med
hjalp av detta ansoker arbetstagare om ett samordningsnummer hos Skatteverket.
Genom ett samordningsnummer kan arbetstagaren betala skatt i Sverige och dar-
med arbeta. Ingen ersattning utgar fran MV. Kostnad for arbetsgivare = kostnad for
lon. Lon avtalas mellan arbetsgivare och arbetstagare och kollektivavtal behover
inte foljas.

3. Praktik via Migrationsverket.
Om personen bor kvar pa MVs boende ar det fortfarande mojligt att gora praktik
med samma villkor som alternativ 1 ovan.

4. Anstallning med sarskilt stod
Har personen uppehallstillstand i Sverige kan man ans6ka om Nystartsjobb alterna-
tivt instegsjobb. Nystartsjobb innebar att arbetsgivaren far reduktion av arbetsgi-
varavgiften upp till viss niva. Instegsjobb ar ett bidrag till lon. Bada dessa erhalls
via ansokan hos arbetsformedlingen. Instegsjobb kraver l6n i niva med kollektivav-
tal.
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5. Anstallning via etableringssystemet
Nar den nyanlande blivit inskriven hos Arbetsformedlingen erbjuds under tva ars tid
ett sarskilt etableringspaket, i syfte att lasa svenska, komplettera upp utbildning
och gora sig redo for den svenska arbetsmarknaden. | denna fas kan det dels vara
aktuellt med praktik, dels anstallning med sarskilt stod, se punkt 4 ovan. Personen
har i denna fas en utpekad arbetsférmedlare pa Arbetsformedlingen som utgor stod
for bagge parter.

Mottagande pa hamnen

For att kunna ge en sa god introduktion till arbete pa hamnen som mdjligt erbjuda den ny-
anlande tva handledare inom bolaget. Den ene handleder i det faktiska arbetet, den andre
stottar i administrativa fragor och ar behjalplig med tex ansékan om samordningsnummer
och kontakter med Migrationsverk och/eller Arbetsformedling.

For att hamnanstallda skall kunna ge en sa god introduktion och handledning som mojligt
foreslas en kontakt med person kunnig inom mangkulturellt arbete. Ett inledande semina-
rium anordnas med tex foreningen Oppet hus/Sofia Bruce eller Resurskonsulterna/Dahir
Khalid.

Moment Nar Status Vem ansvarar
Rekrytering

Hitta lampliga kandidater Feb Pagar HR

Intervju Feb Pagar HR/IS
Erbjudande om anstallning (projekt/ Mars HR

nystart/tillsvidare)

Kontakt med migrationsverket/ Mars HR
Arbetsformedlingen

Ansokan om samordningsnummer Mars HR

Introduktion

Introduktion pa arbetsplatsen Mars IS
Utse handledare yrke/administration Mars HR
Handledning yrke Mars- IS
Handledning administrativt- Mars- HR
Handledning handledare- Mars- HR

Mottagande hamnen

Planera aktiviteter for att ge ett bra Mars | Pagar HR
mottagande
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Boka forelasare Mars | Pagar HR
Planera intern aktivitet Mars HR
Genomfor/folj upp aktivitet Mars HR
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Bilaga 2

Mail som skickades i samband med bokning av intervjutid

Syftet med vér studie ar att se hur ett bolag inom Goteborgs stad har arbetat for att anstélla
nyanldnda ingenjorer. Vi vill f4 en djup och detaljerad forstaelse for hur arbetet har gatt till for
att sedan forsta hur formella regler och bestimmelser paverkar processen. Det verkar finnas
faktorer som fOrsvérar dessa individers vdg in pa arbetsmarknaden, trots att viljan finns hos
flera parter, vi vill undersoka vilka dessa faktorer dr och vad de beror pa.

Vi berédknar att intervjun kommer att ta en och en halv timma och vi hoppas pa att fa tillatelse
till att spela in samtalet, detta underléttar transkribering och analys av materialet. Medverkan
ar frivillig och vi respekterar onskemal om anonymitet. Materialet kommer endast anvidndas 1
denna uppsats och enkom av oss. Du kan nér som helst avbryta samarbetet och finns det na-
got du 1 efterhand inte vill ska finns med 1 uppsatsen tas detta bort.
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