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Sammanfattning

Bjorn Sandmarks (nuvarande chef pd Goteborgs Stadsteater) skriver i sin blogg om ett
“Manifest” (illyrien.se). Trots att det gatt manga &r sen Manifestet skrevs, diskuterades det
nyligen i ledningsgruppen for Goteborgs Stadsteater. Detta gjorde oss intresserade av vilka
idéer som ldg bakom. "Manifestet” &r en handlingsplan for en konstnérlig teater som ger
konkreta forslag pa och idéer om hur teatern bor organiseras och om dess roll i samhéllet.

Med hjélp av ny institutionell teori och dversittningsteori foljer vi idén under fyra decennier.

Uppsatsen bygger pé intervjuer med tio personer som samtliga ér eller har varit
anstéllda pa Angereds Teater. Deras berittelser ticker in hela perioden, fran de idéer som 14g
till grund for att Angereds Teater bildades, fram till i dag. Vi har férutom intervjuerna samlat
in material fran media, bocker och offentliga dokument. Detta for att fa en helhetsbild av
samhillets paverkan pa teatern. Dessutom har en av forfattarna sjlv arbetat pa Angereds

Teater under atta ar i borjan pa 2000-talet.

Vi utgdr ifrén de idéer som forpackades i "Manifestet”. De berittelser vi samlat in
redovisas och analyseras kronologiskt. Vi gor en jamforelse mellan beréttelserna och
“Manifestet”. I slutet av uppsatsen for vi en diskussion om hur "Manifestet” paverkat
Angereds Teater. Vi drar slutsatser om hur idén forflyttats och foréndrats Gver tid. En litet
forsmak pa hur vi bést skulle kunna sammanfatta med fa ord véra slutsatser skulle vara Robert
Mertons (1965/1985) kommentar, citerad av Czarniawska och Sevon (2005. p. 142) om att det

99, ¢

inte finns “nya idéer”: “all ideas circulate most of the time, at least in some places”.



1. Inledning

“I Géoteborg ledde Tiltprojektet bland annat till att en grupp anstdllda vid
Stadsteatern, ddribland Sven Wollter, fick idén att starta en forortsteater,
Resultatet blev Angereds Teater. De villkor teaterarbetarna stdllde for
teatern i Angered var tydliga. De ville sjilva styra produktionsprocessen
och vara helt autonoma ... En grupp anstdllda pa Stadsteatern skrev under
ett manifest ddir de forband sig att satsa pd teater arbetet under tre ar.
Skddespelarna skulle alltid finnas pd teatern och dven delta i det fysiska
arbetet”. (Tedjeza, 2009)

Syftet med denna uppsats dr att folja hur en idé forpackad i "Manifestet” forflyttas, och
eventuellt fordndras, 6ver tid. Genom att studera olika beréttelser om och erfarenheter av
Angereds Teater under fyra decennier foljer vi hur Manifestet versitts till handling i den

lokala kontexten, samt vilka nya idéer som uppkommer och konkurrerar med ursprungsidén.

Under sextiotalet vixer nya samhillstrender (Furusten, 2007, p. 67ff) fram som
paverkar teatern med en mer demokratisk syn pa ledarskap och organisation. Teatern priaglas
av ett viktigt kulturpolitiskt program, en lag och regeringsskifte. 1974 ars kulturpolitiska
program ses som startpunkt i den nationella svenska kulturpolitiken (Jacobsson, 2014, p. 41,
Johansson, 2011, p. 127, Nilsson, 2003, p. 120). Den bygger pé ett utredningsforslag (SOU
1972:66). I korta drag byggde utredningens forslag pa idéer som hade priaglat samhillet under
lang tid. Spridning av konst och kultur skulle prioriteras pé ett sitt som gjorde det mdjligt for
stora delar av landet att fa tillgang till kultur (Jacobsson, 2014, p. 41). Kulturen fick ett eget
politikomréde och idéerna om kulturell jamlikhet och demokrati skulle forverkligas
(Jacobsson, 2014, p. 59f). Tanken var att kulturpolitiken ska medverka till att skapa en bittre
samhillsmiljo och bidra till jamlikhet, framja decentralisering, ta hdnsyn till eftersatta
gruppers erfarenhet och behov, samt motverka kommersialismens negativa verkningar
(1974:28). Ar 1976 antas medbestimmandelagen (MBL) i riksdagen, som har fétt sitt namn
efter dess mélsittning om medbestimmande, dir arbetstagarsidan har mojlighet att paverka
arbetsvillkor och foretagsledning. Lagen 6ppnar upp for mdjligheter att paverka sin

arbetsplats med ett kollektivt inflytande av fackforbund (1976:580).



I kulturdebatten pdgar vad som kan beskrivas som en institutionell rorelse (Furusten,
2007, p. 55ff), i vilken frdgor om arbetssitt diskuteras for att finna former for
medbestimmande och decentralisering. Mot slutet av 70-talet blir begreppet “konstnarlig
teater” mer synligt i debatten. Forgrundsgestalterna inom teatervirlden dr vid denna tid
Stanislavskij i Moskva, Bertolt Brecht i Berlin, samt teatrar i Prag och Milano (Johansson,
2011, p. 130 ff.) P4 Goteborg Stadsteater resulterar diskussionerna i "Manifestet”. Idébérare
(Lindberg & Erlingsdottir, 2005) dr Tomas Forser, Ragnar Lyth och Peter Oskarson. De
skriver ett forslag till en konstnérlig malsittning for Goteborgs stadsteater som de “paketerar”
(Ibid, 2005) i en skrift kallad Manifestet. Tomas Forser &r vid denna tid docent pa Goteborgs
universitet, Ragnar Lyth var tidigare engagerad pa Folkteatern i Goteborg som regissor och
manusforfattare och kom till Stadsteatern 1980. Peter Oskarson hade drivit Skanska teatern i
Landskrona framgéngsrikt, men dvertalats av Mats Johansson, teaterchefen pa Stadsteatern,
att komma till Angered. Manifestet, som &r ett tydligt uttryck for den tidsanda som radde
under det sena 70-talet, belyser hur organisationer paverkas av sin samtid, vilket Czarniawska

och Sevon (2005. p. 8) tar upp i sin bok Global ideas.

Har foljer en sammanfattning av idéerna som presenterades 1 Manifestet. Manifestet

finns att 14sa 1 sin helhet i Mats Johanssons bok ... en tid vid teatern” (Johansson, 2011).

Varfor en konstnérlig teater? I Manifestet menar forfattarna att det behdvs en

konstnérlig teater som har stor betydelse i samhéllet och &r en motkraft till den kommersiella
masskulturens passiviserande budskap. ”Om teknologin hotar att organisera livet sa att vi
slipper att uppleva det, dr det teaterns uppgift att dterfora oss till vdra kénslor och de
elementdra existensfragorna: hur lever vi vdara liv? Hur inrdttar vi vara samhdllen? Hur
forbereder vi var framtid?”. Dess uppgift ar inte att tillfredsstilla publikens behov utan att
vécka dess behov. Mélséttningen dr att aterupprétta teatern som kulturledande och
samtidsspeglande maktfaktor och ge ett konstnérligt uttryck for tidens stora fragor. Teatern

ska vara ett folkuniversitet, en bro mellan kunskap och konst.

Repertoaren: Teatern ska infora repertoarteater vilket innebér att man spelar flera
pjdser parallellt. De bésta av forestillningarna stannar kvar pé repertoaren. En liten
forfattargrupp knyts till teatern men forestéllningar véljs fran alla tider och vdderstreck. Varje
pjds som planeras till repertoaren forarbetas i1 forprojekt dér olika aspekter av temat utforskas 1
olika arbetsgrupper. Alla pa teatern deltar i diskussionerna och forberedelserna i alla projekt,

detta pa arbetstid.



Folkuniversitetet: den konstnérliga teatern maste sta i kontakt med samtidens

intellektuella och vetenskapliga diskussion om kulturens ddesfragor. Det ska bildas ett
konstnirligt rad med samhéllsvetare, humanister, naturvetare samt kulturkritiker, musiker och
bildkonstnérer. De ska diskutera nutiden och teaterns verksamhet och vara med pa stormoten,
och enskilda ur radet kan vara rddgivare i produktionsprocessen. Det ska dven bildas
referensgrupper som inte sjdlva dr konstnérer utan representerar publiken. De foljer och
diskuterar arbetet i projekten. Skddespelarna ska praktisera i 14 dagar pé olika arbetsplatser

och skaffar sig fordjupad kunskap om den stad och samhille teatern verkar i.

Skédespelarens arbete: skadespelaren arbetar heltid pa teatern vilket innebér att

utdver repetition deltar de i skddespelartraning och forberedelser. Teatern inrdttar en
konstnérlig studio for att utveckla skadespelarkonsten och metodik och provar teaterns
uttrycksmedel praktiskt. Talpedagog och rorelsepedagog anstélls samt vid behov dven extra
deltidspedagoger. Scenskolan ska knytas ndrmare teatern. Skadespelarna ska agera faddrar for
de nyutbildade som engageras pa teatern. Uppspel och redovisningar pa utbildningen kan ske

pa teatern.

Teknik och administration: verkstiderna organiseras s att ett team foljer en

uppséttning. Ansvaret for det tekniska arbetet delegeras till dem som direkt arbetar i
produktionen. Produktionsbudget och produktionsméten bor inforas som foljer varje pjds fran
start till premiér. Varje avdelning ansvarar for sin ekonomi, med kostnadsredovisning och
egen planering av resurserna. Marknadsforingen méste intensifieras, dvergripande frdgor om
vilka som é&r teaterns publik, vilka som skulle kunna bli det, diskuteras som en sjédlvklar del av

varje produktion.

Teaterns organisation: teaterchefen svarar infor styrelsen for teaterns verksamhet.

Han delegerar den konstnirliga ledningen under tre ar till Tomas Forser, Ragnar Lyth och
Peter Oskarson. Teaterchef och konstnirlig ledning har moéte varje vecka. Dessa dr 6ppna for
anstéllda och fackliga representanter. Mdtena redovisas oppet med protokoll. Fackliga fragor
diskuteras mellan teaterchefen och de fackliga organisationerna. Den konstnérliga ledningen
avgdr efter tre &r men kan omvéljas efter majoritetsbeslut. De &r inte skyddade av sociala
trygghetslagar utan har eget avtal. Stormdte varannan manad, med konstnérliga fragor pa

agendan (Ibid, p. 157 ff).

Manifestet blev mycket uppmirksammat i media. G6teborgs Posten publicerar som
forsta tidning hela manifestet (Beijbom, 1981). Peter Oskarson menar att detta dr ett privat

dokument, att det &r ett intrdng 1 upphovsrétten och tar frdgan till domstol. Det blir en
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segdragen process som avgors 1 hogsta domstolen dir Oskarson far ritt (NJA 1985 s 893).
Oskarson publicerar en egen debattartikel i Goteborgs Tidningen dér han ger sin syn, att
Goteborgs Stadsteater maste bli en konstnérlig teater, och om politikerna stoppar den
konstnérliga teatern har de bidragit till den storsta skandalen i svensk teaterhistoria (Oskarson,
1981). Aven dagstidningen Arbetaren publicerar hela manifestet. Detta med en nidbild av
Stadsteaterns ordforande, med bildtexten “I Goteborg finns en drom om en konstndrlig teater,
stadens etablissemang med forre Volvo- direktoren Bertil Hdlleby (M) vill stoppa projektet,
Det luktar ju socialism...” Reportern Sverker Tirén skriver att konflikten handlar om att
styrelsen vill att det spelas fler 1800-tals pjéser med fler publikdragande stjdrnartister, de
anstéllda vill inte att styrelsen lagger sig i arbetet (Tirén, 1981).

Angeredsteatern, som startades 1978 da den ekonomiskt-administrativt sorterades in
under Goteborgs stadsteater, kan ses som ett svar pa de nya idéerna som priglade teatern
under det sena sextiotalet. I "Ny svensk teaterhistoria” (Forser, 2007) gar att l4sa att det var
forsta gangen som en svensk institutionsteater skaffade sig en fast forortsscen. Teatern sdgs
som en fusion mellan frigruppens organisationsform och institutionell ekonomisk trygghet,
och var en radikal scen med en ensemble som var politiskt och teaterideologiskt samstdmmiga
(ibid, p. 475). Jan-Erik Emretsson haller med och siger ”... det var landets forsta
statsunderstodda friateatergrupp... en filial till Stadsteatern... som utlokaliserade oss sjdilva
till Angered ” Mats Johansson som var teaterchef pad Goteborgs stadsteater under denna tid,
skriver i sin bok ”... en tid vid teatern: en dokumentér om teater och kulturpolitik”, att
Angereds teater var en strategiskt och konstnérlig 16sning pa de spanningar som skapats pa
stadsteatern mellan olika grupper. Spanningen i huset var sa stark och aggressiv att det gick ut
over arbetsmiljon (Johansson, 2011). Jan-Erik Emretsson séger att det var mycket brék pa
Stadsteater. Det bildades, séger han, tre progressiva grupper och han tillhdrde den mest
progressiva. I Angered skulle en fritidsgard byggas, och i anslutning till den en aula som
behovdes for gymnasiet som senare skulle byggas. Hér fanns en lokal som saknade
verksamhet. Efter 1974 ars kulturbeslut pagick en decentralisering och Stadsteatern hade
under flera r arbetat i fororten, och sdg fordelarna med att vara forankrade i sitt ndromrade.
Mats Johansson samlade ensemblen och erbjod dem som ville vara med att starta en
forortsteater i Angered. Det var vénstergruppen som anmélde sig och tolv av dem bildade
Angereds teater (Johansson, 2011, p. 126 ff.). Jan-Erik Emretsson som sjilv var med 1

gruppen menar att gruppen snarare var ~olika kuldrer av rott”. Fragan vi soker svar pé ar



saledes: Hur uppstér idén, hur konkretiseras den pa Angereds Teatern genom Manifestet, och

hur lever idén vidare under fyra decennier?

Vi finner, 1 korthet, att manifestet starkt har paverkat verksamheten pa Angereds
Teater. Vi konstaterar att Manifestet aldrig har ”packats upp” i sin helhet pa Angereds Teater,
utan snarare del-for-del anpassats till den lokala kontexten (Czarniawska & Joerges, 1996).
Vissa delar har stabiliserats och etsat sig in i organisationens minne (Ortenblad, 2002), andra
delar har aktualiserats och anvénts under olika perioder. En del idéer har helt férsvunnit. De
fordndringar som skett har varit beroende pa samhéllets paverkan pé en liten 6ppen
organisation (Furusten, 2007), samt via dem som varit teaterchef under den aktuella perioden

(Smircich & Morgan, 1982).

Négot om uppsatsens disposition: kapitel 1 dr en inledning med syfte och
fragestéllning, samt en beskrivning av de idéer som ligger bakom Manifestet. Kapitel 2
behandlar hur idéer reser dver tid och rum. I kapitel 3 tar vi upp hur vi gatt tillviga for att
genomfora uppsatsarbetet. Kapitel 4 dr en kronologisk redovisning av resultat och analys av
de olika perioderna. Vi jamfor ocksa ursprungsidén med det som sker under de olika
perioderna. I Kapitel 5 diskuteras resultatet. Och slutligen, i kapitel 6 lyfter vi fram de

slutsatser vi dragit och diskuterar mojligheter till framtida forskning.



2. Hur idéer reser over tid och rum

Olika idéer styr verksamheten och hur den fordndras dver tid. Utifran ett ny institutionellt
perspektiv sker en homogenisering av organisationer inom samma omrade, vilket har kallats
isomorfism (DiMaggio & Powell, 1983). Institutionell teori som utgér ifran ett
overséttningsperspektiv kontrasterar detta genom att mena att fordndring sker hela tiden
(Czarniawska och Joerges, 1996). Ortenblad (2002) skriver i sin artikel ”A typology of the
idea of learning organization” om organisatoriskt ldrande. De anstdllda ses som agenter for
organisationen och dess kunskap lagras i organisationens minne. Minnet bestar i rutiner,
dialog och symboler (Ortenblad, 2002). Furusten menar att organisationer inte ir slutna
system. De dr 6ppna organisationer som paverkas av sin omgivning med samhéllstrender och
institutionella rorelser (Furusten, 2007. p. 12ff). Smircich och Morgan skriver i sin artikel
“Leadership: The Management of Meaning” att ledaren 4r en viktig symbol for
organisationen. De ses ofta som en bild av hur hela organisationen &r (Smircich och Morgan,

1982).

Vi anvénder dversattningsmodellen som analytiskt verktyg for denna uppsats.
Oversittningsmodellen syftar till att géra processer synliga genom att folja en idés resa mellan
olika praktiker. Med hjélp av dversattningsmodellen ar det mojligt att identifiera hur idén
mottagits fran inspirationsplatsen. Hur idén 16srycks, paketeras och presenteras for Angereds
Teater. Samt hur idén tas emot pa teatern som &r vért studieobjekt och Oversitts till handling i

den lokala kontexten (Lindberg och Erlingsdottir, 2005, p.27 f).

Oversittningsteorin menar att idéer inte rr sig pa egen hand utan fir energi av just
friktionen da idéer anpassas efter den lokala kontexten och kommer att priglas utifran
ménniskors erfarenheter och intressen. Idébarare sprider idéer: detta kan vara nya chefer som
kommer in i verksamheten eller dominerande organisationer som paverkar organisationsfiltet.
De forkunnar vilka idéer som &r ldmpliga och vilka som inte &r det, vilket bildar norm.
Idéanviéndare ar de som lokalt tar emot idén, plockar upp den och packar upp den och viljer
om de ska omsitta den i handling eller lata bli (Lindberg och Erlingsdottir, 2005, p.28ff).
Kritik mot planerade forédndringsprocesser dr ofta att de inte &r tillrickligt rationella,
planerade eller kontrollerade sa att ovintade hdndelser dyker upp (Czarniawska, 2015. p.
121). Oversiittningsteorin menar att man inte ska sitta upp forutbestimda fasta mal for
fordndringen utan att processen star i fokus. Genom att folja en idé mellan olika praktiker, kan

man forstd hur idéer tolkas lokalt nir det kommer till en ny plats och foérvandlas till handling.



Detta gor att man kan uppmérksamma hur en idé kan fa olika form och betydelse (Lindberg

och Erlingsdottir, 2005, p.28f).
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3. Vagen till malet och material

Detta dr en fallstudie av en idé€s resa dver tid. Studien tar utgangspunkt i de samhillsidéer som
fanns pa sjuttiotalet och det manifest som skrevs pa Goteborgs Stadsteater. Under denna tid
startades Angeredsteatern och Backa Teater som filialer till Stadsteatern. Liknande idéer
fanns pa andra teatrar under denna tid. Vi avgransar vér studie till Angereds teater, dir vi
analyserar olika berittelser och erfarenheter. Vi anviander dels samtalsliknande intervjuer i
vilka vi later respondenterna ganska fritt berétta om sina erfarenheter och upplevelser av
Angereds Teater, dels textanalys av artiklar och kulturpolitiska texter for att klargdra
samhilleliga tankestrukturer, och ordna textinnehallet pa ett logiskt sétt. Som grund for
empiriinsamlingen ligger Kvale och Brinkmanns bok ”Den kvalitativa forskningsintervjun”.
Detta for att forstd hur man arbetar med intervjuer for att gora réttvisa dt intervjupersonernas
spontana historier (Kvale och Brinkmann, 2014, p. 339f). Utifran syftet och fragestéllningen

ansdg vi att en kvalitativ metod ldmpar sig bast for studien.

Studiens syfte dr att f6lja en idé Over tid, darfor har urvalet gjorts for att fa en sa
heltidckande bild dver tid som mojligt. For att fa ett bredare perspektiv av verksamheten valde
vi att intervjua samtliga de fyra chefer som funnits pa Angereds Teater under arens lopp, samt
konstnérlig och teknisk- och administrativ personal. Vi har intervjuat: Niklas Hjulstrom,
teaterchef. Lars Arrhed, teaterchef. Staffan Jonsson, teaterchef. Ulrich Hillebrand, teaterchef.
Bo Lindfeldt, tekniker. Lisa Nowotny, marknadsforare. Lovisa Pihl, marknadsforare. Jan-Erik

Emretsson skddespelare. Anders Wittring, musiker. Kjell Wilhelmsen, skidespelare.

Utover intervjuerna har Kjell Samuelsson, en av forfattarna, arbetat som tekniker pé
Angereds Teater mellan 2001 — 2009. Detta har gett access till teatern och kat forstaelsen for
det som sades i intervjuerna. Under denna tid var Lars Arrhed, Staffan Jonsson och Ulrich
Hillebrand chefer. Tre av de andra vi intervjuat var under denna tid anstéllda pa teatern och

var séledes arbetskamrater till Kjell Samuelsson.

Som en guide under intervjuerna (se bilaga) har vi haft olika teman att utga ifran.
Intervjuerna startades med inledande fragor. Sedan fick intervjupersonen beritta fritt om sin
tid pa Angereds Teater. Moderatorn holl sig tyst under intervjun, nickade och hjilpte till da
och da med fragor for att fanga hela beréattelsen (Kvale och Brinkmann, 2014, p.

196). Intervjuerna avslutades med mojlighet att fortydliga eller tilldgga. Da en av forfattarna
till denna uppsats har egen erfarenhet av teaterbranschen och tidigare varit anstélld pa

Angereds Teater, och tog han rollen som moderator. Detta for att skapa ett samtalsorienterat

1"



intervjuklimat med karaktdr av 6ppet samtal snarare 4n utfrdgning. Den andre forfattaren av
uppsatsen tog pa sig rollen som assistent och forde anteckningar, samt tog hand om inspelning
av intervjuerna. Intervjuerna skedde pé olika platser, bl.a. Stockholm, for att tillmotesgé de
intervjuades onskan. D& organisationen &r relativ liten och vélkdnd, informerade vi
intervjupersonerna om att de inte kommer vara anonyma (Kvale och Brinkmann, 2014, p.
107ff). Intervjuerna analyserades och bearbetades for att aterge ett sammanhingande och
innehéllsrik historia om hur den idé som 1981 publicerades i Manifestet har priaglat Angereds

Teater 6ver fyra decennier (Kvale och Brinkmann, 2014, 268f).
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4. Resultat och analys av de olika perioderna

Grundidén nir man bildade Angeredsteatern var att det skulle vara en autonom organisation,
utan formell chef. D4 teatern 1996 frikopplas frdn Stadsteatern dndras dock organisationen.
Det tillsdtts en teaterchef som far stor betydelse for verksamheten. Enligt Smircich och
Morgan (1982) dr chefen en viktig symbol for organisationen och ses ofta som en bild av hur
hela organisationen fungerar. Teaterchefen kan &dven ses som en viktig idéspridare. Enligt
Czarniawska (2015) kan en organisation inte fordndra sig sjélv. Det krdvs idéer utifrén for att
fordndring ska ske (Czarniawska, 2015, p. 112 ff). De idéer som kommit utifran representeras
tydligast av de olika teatercheferna. Darfor har vi valt att dela in perioden efter det formella

ledarskapet.

4.1 Angeredsteatern under Goteborgs Stadsteater 1978 — 1996

Tolv anstéllda ur den konstnédrliga personalen pa stadsteatern drar 1978 igdng Angeredsteatern
(Johansson, 2011, p. 126 ff). Jan-Erik Emretsson sédger att med hjélp av Stadsteaterchefen
Mats Johansson fick de personer som ville ha en teater i fororten hitta en ledig lokal. Bo
Lindfeldt som arbetade som snickare pd Stadsteatern under dessa ar delar denna bild. Sex
tekniker och marknadsforare foljde med den konstnérliga personalen ut till Angered. De hade
stor hjélp av verkstdderna pd Stadsteatern som gjorde kostym, scenografi och rekvisita till
forestillningarna. Bo Lindfeldt berittar att teknikerna fick en ny pdkommen titel,
forortstekniker, detta for att Stadsteatern skulle slippa betala extra varje gdng man skulle
anvénda teknisk personal till arbetsuppgifter som gick utdver arbetsbeskrivningen, till
exempel att statera pa forestédllningar eller riva biljetter. Teatern var under denna tid relativt
stor om man jamfor med fria grupper. Man hade ocksa en stor teknisk stab tillsammans med
verkstidderna pa Stadsteatern vilket underldttade arbetet. Enligt manifestet ska teatern ha ett
team som foljer uppsittningarna fran start till premiér, som har ansvar for produktionen,

produktionsbudget och har regelbundna produktionsméten.

Angeredsteatern drevs konstnérligt av en grupp skddespelare som kallades Draget.
Man hade ingen formell chef utan alla beslut togs pd demokratisk vég, pd storméten dir alla
pa teatern deltog. Teaterns organisering och vilka pjdser man skulle satsa pa bestdmdes pé
stormoten, dér beslut togs efter att man hade diskuterad klart, sdger Jan-Erik Emretsson och
fortsidtter. Fram tills att Angeredsteatern avknoppades frdn Stadsteatern fungerade en av

personerna i Draget som konstnirlig ledare. Det hade ocksé bildats en "fyrklover” bestdende
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av Stadsteatern, Backateatern, Angeredsteatern och Oktoberteatern. Dessa turades om att
anordnade seminarier ddr man diskuterade teaterns roll i samhéllet. Detta dr idéer som
aterfinns 1 manifestet. Mats Johansson skriver att den konstnérliga nivan var svajig,
teaterchefen (frn Stadsteatern) fick &ka ut till stormiga storméten for att forsoka reda ut
kriser (Johansson, 2014, p. 130). Under denna tid arbetar man efter manga av idéerna i
manifestet som belyser fragor om teaterns roll i samhillet, det vill séga att teatern ska vara en
motkraft till den kommersiella masskulturens passiverande budskap samt vara en

samtidsspeglande institution.

Jan-Erik Emretsson sdger att arbetsséttet var en form av gruppteater dér man
tillsammans arbetade fram forestéllningarna. Man koncentrerade sig pa en forestéllning i
taget, med malet att repertoaren i Angered inte skulle likna det man spelade pa Stadsteatern
utan skulle bestd av nyskriven dramatik. Detta betydde att man behdvde forfattare i staben,
men det tilldt inte ekonomin. I manifestet foresprakar man en liten forfattargrupp men att man
ska spela repertoarteater, ndgot som inte gors under denna tid pa Angeredsteatern. Bo
Lindfeldt menar att manifestet inte hade s mycket med Angeredsteatern att gora, men vi ser
att manga av idéerna @nda packades upp, mottogs (Lindberg och Erlingsdottir, 2005), och
gjordes handlingskraftiga pé teatern. Lindfeldt fortsétter och berittar att nir Peter Oskarson
kom till teatern hade han manga nya idéer om hur Angeredsteatern skulle organiseras och han
fick gehor av minga. Mats Johansson skriver att Peter Oskarson inférde ménga av de idéer
som senare skulle bli Manifestet, som att skadespelarna skulle vara pa teatern pa heltid och
gora andra arbetsuppgifter och skiddespelartrining nér de inte repeterade (Johansson, 2011, p.
132). Idén forses med konkreta egenskaper sa att den kan materialiseras (Lindberg och

Erlingsdottir, 2005).

Nir sen fragan om Manifestet slutligen tas upp pa styrelsemotet i september 1981
hade Mats Johansson sin uppsigning klar i ett brunt kuvert. Resultatet blir att forslaget inte
gér igenom vilket medfor att Mats Johansson sa upp sig och att Peter Oskarson inte
engagerades pa teatern. Mats Johansson anser att debatten om innehéllet i Manifestet
saknades, utan diskussionen hamnade pa en 14g nivd. Exempel pa detta dr forslaget om
delning mellan konstnirlig och administrativ styrning som var en ny idé for tiden. Styrelsens
ordférande undrade vad VD:s arbetsuppgifter skulle vara om det var ett delat ledarskap,
’plocka fimpar?” (Johansson, 2011, p. 138). Bo Lindfeldt var med pa styrelsemdtet och
bekréftar att Mats Johansson hade uppsdgningen med sig. Vidare sdger han att “om man &r

okunnig s blir man ju rddd for nyheter”, vilket han menar att styrelsen var. Innan forslaget
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kom till styrelsen hade det varit en omrdstning i personalen med 22 roster for och 20 roster
mot. Dock poédngterar Bo Lindfeldt att det endast var konstnérlig personal som fick vara med

att rosta.

Nir dessa idéer inte fick forverkligas fullt ut pd Angeredsteatern akte Oskarson till
Gévle och drog med sig ménga av dem som hade varit med fran borjan och startat
Angeredsteatern. Jan-Erik Emretsson sidger att nir manifestet blev nedrostad, och Mats
Johansson ldmnade sin post, avloste cheferna pa Stadsteatern varandra tétt pd. Varje gang en
ny chef kom in pa Stadsteater s ville den nya chefen sdtta sin pragel och tinkte inte s&

mycket pd ekonomin.

De som hade valt att jobba p&d Angereds teater drevs av idén om att ha utbildningen
pa arbetsplatsen. En tredrig scenskoleutbildning paborjades ar 1983 och de som gick
utbildningen fick studiestdd. Utbildning hade fyra studenter och skadespelarna anstéllda pa
Angeredsteatern var ldrare. Detta skulle kunna ses som hémtat fran manifestet: att knyta
scenskolan ndrmare teatern och lata skadespelarna vara faddrar for eleverna frdn scenskolan.
Bo Lindfeldt sdger”... det finns alltid nya idéer och nir de blir lite gamla sé tréttnar folk...”,
vilket gjorde att de fyra studenterna avslutade sin utbildning men sen blev det ingen
fortséttning. Czarniawska (2015, p. 119) skriver att alla som ar intresserade av en ide kan
anvianda den och kommer att tolka idén olika och anvinda den pa de séitt de vill.
Angeredsteatern fortsatte sitt arbete med att gora nyskriven teater, vilket ibland gick bra och
ibland mindre bra. Organisationen dndras inte mycket under denna tid men man bygger upp
rutiner for hur man ska arbeta. Ortenblad (2002) skriver att man kan se de anstillda som
agenter fOr organisationen och att det de lér sig kan lagras i organisationens minne. Minnet
bestar av rutiner, dialog och symboler. Manga av de idéer man arbetade efter pa
Angeredsteatern lever vidare under hela den tid man var understélld Stadsteatern. Ett annat
sétt att uttrycka detta &r: en idé som Oversitts till handling och upprepas blir s& smaningom

stabiliserad (Lindberg och Erlingsdottir, 2005. p. 30; Czarniawska och Sevon, 2005. p. 8).

Siffrorna for teaterbesok hade varit daliga under 14ng tid pa Stadsteatern, vilket dven
var en trend 1 hela teater Sverige. Vilket till slut nadde d&ven Angeredsteatern. Bo Lindfeldt
menar att de borgerliga tidningarna passade pa att angripa Angeredsteatern, som sigs som en
vinsterteater. Aven i Stadsteaterns styrelse var det de borgliga som argumenterade om att det
kostar pengar, vilket Bo Lindfeldt tycker dr konstigt och menar att det handlar om hur man
prioriterar. Jan-Erik Emretsson beréttar att Angeredsteatern blev ifrigasatt manga ganger. |

mitten av 80-talet trappas frdgorna om ekonomi upp. Styrelsen for Stadsteatern ligger ett
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forslag om att ldgga ner Angeredsteatern och dess varande blir en debatterad fraga i pressen. I
tidningen Arbetet gar att l4sa att Stadsteatern under lang tid haft underskott och har forsokt att
f4 6kade anslag. Vilket bade stat och kommun sagt nej till. De behdver drastiskt minska
utgifterna. Att ldgga ner Backa Teater &r inget alternativ dd det dr enda barn- och
ungdomsscenen. Att ldgga ner studion inne pa Gotaplatsen ger inte tillrdckligt effekt. Kvar
finns bara Angeredsteatern. Dock héller Angeredsteatern en hog konstnérlig kvalitet och &r ett
kulturcentrum i Angered (Eklund, 1986). Aftonbladet menar att Stadsteatern hoppar pé de
svagaste 1 samhillet for att fi politikerna att ge mer pengar (Lundin, 1986). Christer

Nilsson som &r marknadschef vid Stadsteatern skriver i en debattartikel i Goteborgs Posten att
Sune Ornberg som skriver i tidningen medverkar till att skapa konflikter nér han menar att
nedldggningen av Angeredsteatern beror pa att Stadsteatern inte tal idealisterna pa
Angeredsteatern. Han menar att tidningen istéllet borde ta sitt ansvar och gora mer reportage
om forestillningarna for att locka publik (Nilsson, 1986). Ornberg (1986) avfirdar kritiken
och menar att de dr fristdende och inte anstdllda marknadsforare. Bertil Hansson som sitter i
kommunfullméktige argumenterar i en inséndare att styrelsens beslut att lagga ner
Angeredsteatern var felaktigt, och att de inte har befogenhet om att besluta om nedléggning av
teatern. Det dr bara kommunfullmiktige som kan ta ett sddant beslut och hédnvisar till

kommunfullmiktiges beslut den 6 december 1973 (Hansson, 1986). Jan-Erik Emretsson

menar att ““ ... varje gang det gick déligt for pjéserna inne pa Gotaplatsen, sd kom det forslag
att man skulle ldgga ner Angeredsteatern... ”. De anstillda protesterade mot sddana forslag

och gjorde namninsamlingar pa olika gator och torg i Goteborgs Stad, samt forsokte skapa
opinion om det (Jan-Erik Emretsson). Bo Lindfeldt minns att man fick mycket stod av folket.
Krisen 16ses genom att kommunstyrelsen skjuter till extra pengar och dronmirker en del av

det for att Angereds teater ska leva vidare (Bo Lindfelt).

Dock ér fragan om ekonomin ett aterkommande tema for teatern. Ulrich Hillebrand
som borjat arbeta pd Angeredsteatern 1991 blir samma ar marknadsansvarig, nir Ronny
Danielsson blir chef for Stadsteatern 1995 sitter Ulrich inne pa Stadsteatern och skdter sitt
uppdrag. Han berittar att Stadsteatern koncernen, bestdende av Backa-, Angereds- och
Stadsteatern, hamnade i kris da den stdndigt gick med underskott. Ronny Danielsson skulle
stada upp i ekonomin. Resultatet blev att Angeredsteatern skulle bli en egen organisation
(Ulrich Hillebrand). Jan-Erik Emretsson beréttar att Ronny Danielsson skulle spela
Stadsteatern ur krisen och att han satsade pa manga olika projekt som inte blev sé lyckade

(Jan-Erik Emretsson). Bo Lindfeldt berittar att han ansvarade for ekonomin pa
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Angeredsteatern och svarade gentemot Stadsteatern, under denna tid satt han ocksa med 1
styrelsen och menar att Angeredsteatern hanterade sin ekonomi men att Stadsteatern inte
skotte sin del och att man till slut fick ta till drastiska besparingar. Det var d4 Angeredsteatern
frikopplades frédn Stadsteatern och blev en ideell forening dér kommunen stod for
finansieringen (Bo Lindfeldt). Jan-Erik Emretsson beréttar hur de var en stor grupp som gick
in pa kontoret i kommunalndmnden och protesterade mot att Angeredsteatern skulle laggas
ner (Jan-Erik Emretsson). I tidningen Aftonbladet kultur gér att 14sa att den
socialdemokratiska partiledningen efter flera ar av underskott pd Stadsteatern fitt nog och pé
hosten 1996 beslutar sig for att géra ndgot at situationen pd Stadsteatern. Den gamla styrelsen
med fritidspolitiker byts ut och in kommer halva kommunstyrelsen, manniskor som kunde
fatta snabba beslut. De beslutar om rekonstruktion. Kommunstyrelsens ordférande Goran
Johansson anstiller Stefan Pettersson, med erfarenheter av rekonstruktion, som chef.
Pettersson gor en utredning och resultatet blir att av 160 anstillda far 85 ga och 75 vara kvar.
Jan-Erik Emretsson beréttar om konsulten som kom in beslutade att stinga teatern under tva
ar for att modernisera den. Alla sigs upp under tiden och fackliga forhandlingar startar, vilket
leder till demonstrationer och bojkotter av teatern. Jan-Erik Emretsson menar att det stingdes
1 tva ar fOr att reglerna var sé pé den tiden, att de inte behovde ateranstilla alla om det var

stangt sa ldnge.

Ar 1996 gérs ett nytt kulturpolitiskt program med mal som inte indras mycket
gentemot malen fran 1974 érs kulturpolitik. Dock betonas kulturell méngfald i storre
utstrackning (2009/10:3, p. 11). Nagra mindre dndringar gors, vilket kan ldsas i Regeringens
proposition 1996/97:3 som lyfter upp behovet av att kulturinstitutioner maste jobba aktivt for
att 1dmna plats och synliggora den méngfald som finns i Sverige och ta in kulturarbetare med
invandrarbakgrund. Darfor avsitter regeringen medel 1 1997 ars budget som sedan ska
fordelas till institutioner som aktiv jobbar med fragor som rér mangfald i kulturarv och arbete

mot framlingsfientlighet (1996/97:3, p. 22f).

4.2 Angereds Nya Teater 1996-1999 med Niklas Hjulstrom som chef

Teatern hade tidigare fungerat som en liten stadsteater men i fororten. De hade spelat
klassiker och hade lockat publik fran centrala Goteborg ut till fororten. Kommunstyrelsen
anser att verksamheten i Angered &r viktig och satsar pd ett tredrigt projekt, dar man ska
blanda professionella skadespelare med amatérer. Uppdragsgivare blir Kulturndmnden.

Angeredsteatern ombildas och blir en ideell férening med namnet Angereds Nya Teater. En
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ideell styrelse bildas. Stadsteaterns chef Ronny Danielsson anstiller Niklas Hjulstrom som
konstnérlig ledare som far i uppdrag att starta den nya organisationen. Hjulstrom berittar att
Ronny Danielsson ringer honom och ber att han ska soka tjdnsten. Han gor dé en enkel
programforklaring som handlar om att lyssna, forankra och hdmta information fran omréadet.
Han vill att folket i Angered ska ha samma kénsla for teatern i Angered som supportrar till ett
fotbollslag, aven om man gor en délig match kommer man tillbaka till ndsta match (Niklas

Hjulstrom).

Nér Angereds Nya Teater startar arbetar manga pa teatern som varit anstillda av
Stadsteatern. Jan-Erik Emretsson sédger att de sdg det som ett nederlag nir Angeredsteatern
avknoppades fran Stadsteatern och manga som hade varit med och bildat Angeredsteatern
1978 var tvungna att ga tillbaka till Stadsteatern som de hade kontrakt med. Niklas Hjulstrom
beréttar att ménga ville vara kvar i Angered nir de startade men att det inte fanns plats for
alla. De fyra musikerna fick vara kvar men Hjulstrom hade en klar id¢ att det skulle finnas
skddespelare med invandrarbakgrund, vilket inte var sa létt att hitta pa den tiden. Anders
Wittring som var en av de musiker som fick vara kvar séger att han kommer ihag de
stormoten de hade pd Angeredsteatern under Stadsteatertiden: det var mycket folk och
kontrasten var stor nidr Angereds Nya Teater bildades eftersom det var en mycket mindre
organisation. Forutom musikerna var det fyra skddespelare (varav tvé hade annat ursprung dn
det svenska), fyra tekniker samt Bo Lindfeldt som producent/tekniker och Ulrich Hillebrand
som marknadsansvarig. Nér Niklas Hjulstrom borjade fortsatte Bo Lindfeldt med att ta hand
om ekonomin, och forhandlade med 6vrig personal for att han var inlést i alla avtal, medan
Hjulstrom tog hand om det konstnérliga och den konstnérliga personalen. Niklas Hjulstrom
beskriver tiden som “... vi drevs av nigon slags patos ... det gav ndgon slags nybyggarkénsla
... vi kom till en teater som hade haft det jobbigt och krisigt...”. Hjulstrom berittar vidare att
han bad kulturndmnden att slippa intiktskrav forsta halvaret. Detta beviljades och de som
arbetade pa teatern akte runt i omrddet och pratade med dem som bodde dér. I manifestet star
att man ska ha samhaéllsorientering, att skadespelarna ska ut och praktisera for att skaffa sig
fordjupad kunskap om den stad och samhélle teatern verkar i. Det star ocksa att alla pa teatern
ska vara delaktiga i forberedelser och diskussionerna inom projekten. Att projekt ska
forarbetas i1 forprojekt. Under Niklas Hjulstroms tid lever dessa idéer vidare 1 en ny tolkning.
Czarniawska (2015, p. 119) skriver att idéer sprids av manskliga intressen men att ménniskor

tolkar idén olika och anvénder den pé de sétt de vill, vilket snarare berikar en id¢ &n utarmar
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den. Att blanda amatorskddespelare med professionella skddespelare dr inget som tas upp i

Manifestet. Snarare ville man utveckla skddespelarens professionalitet.

Konceptet for det tredriga projekt Niklas Hjulstrom startar dr att samla ihop
beréttelser fran omrédet och gora teater av. Detta resulterar i tre forestéllningar, en per ér.
“Transit” dr det forsta dér de samlar ihop 30 beréttelser fran SFI-utbildningen p& Norra
Vuxengymnasiet. Temat for beréttelserna var: Angered berittar, det magiska 6gonblicket.
Niklas Hjulstrom bearbetar berittelserna och det resulterar i den c:a 30 minuter langa kabaré
som spelas av den professionella ensemblen. Publiken anvinde egna beréttelser som
intradesbiljett, dessa 1ag till grund for senare forestéllningar. Andra forestéllningen dr “Landet
mitt emot” som blir den fOrsta storre uppséttningen med den fasta professionella ensemblen
samt 31 amatorer frdn omradet. I denna forestillning samarbetar Niklas Hjulstrom med fyra
dramatiker. Tredje forestéllningen dr “Allt nu” som Niklas Hjulstrom skriver. Bo Lindfeldt
sager att forestdllningarna med amatdrer blev som en skadespelarutbildning. Olika
arbetsgrupper upprittades och dvade pa olika dagar, vilket ledde till en stor uppstéllning med
valdigt mycket folk pd scenen (Bo Lindfeldt). Anders Wittring beréttar att efter att Niklas
Hjulstrom blivit chef borjade publiken skifta kuldr. Man byggde dven en amatdérgrupp med
c:a 40 personer av olika aldrar och ursprung. En stor ensemble betydde automatisk en stor
publik, da familjen och slékten ville se forestillningarna. Niklas Hjulstrom beréttar att
musiken var nagot han satsade mycket pa, vilket ledde till att det blev stora grupper pa scenen
med olika rytmer som representerade Angereds borna. Trots detta fick han minska antalet
musiker till tre stycken. Parallellt med dessa forestéllningar gjordes mindre forestéllningar
med den professionella ensemblen. Tvé av beréttelserna de fick in réackte till att bli hela
forestédllningar som dven de akte runt i omradet. Dessutom gjordes en barnforestéllning, och
Froken Julie helt pd Arabiska. Anders Wittring beréttar att han var med pé turnén runt om i
landet. Han minns hur de arabiska skédespelarna reagerade nar de kom norrut i landet med

trettio minusgrader och snd, en stor kontrast till de trettio plusgrader de var vana vid.

Niklas Hjulstrom beréttar att i de stora forestillningarna med bdde amatdrer och
professionella skulle alla kunna spela boende i omrédet, men han kénde att det inte riktigt
fungerade med de professionella som inte kom fran omradet. Det var ndgot med hur de rorde
sig, anvéinde spraket, som inte blev autentiskt, s han skrev tvi karaktirer som istillet
arbetade och uppeholl sig i Angered. Ulrich Hillebrand berittar att idén med att blanda

amatorer och professionella skddespelare ledde till att Angereds teater fick epitet till att var en
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amatorteater, och ddrmed forlorade sin publik fran Stadsteatern och andra omraden (Ulrich

Hillebrand).

Pé fragan om hur ledarskapet fungerat svarar Niklas Hjulstrom att det var vildig platt
organisation, och demokratisk med veckomdte, men konstnirliga beslut togs i slutindan av
honom sjélv. Det fordes inte ndgra storre diskussioner om organisationen, utan de
diskussioner som fordes under denna tid bestod mer av konstnérliga funderingar under
produktion, da de behdvdes en paus for att reflektera pd vad man gjorde. Anders Wittring
tycker att ledarskapet under Hjulstroms tid var det ndrmsta demokrati han mott pa teatern.
Budskapet var att vi gor det hér tillsammans. I manifestet gér att ldsa att det ska vara ett delat
ledarskap, mellan teaterchef som ansvarar for verksamheten och en konstnérlig ledning. De
ska ha 6ppna moéten och fora protokoll. Stormdten ska ta upp konstnirliga fragor. Under
denna tid har man veckomdten men den 6ppna konstnérliga diskussionen verkar inte vara sa
utbredd som man ville i manifestet. Dock var det &ven i manifestet den konstnérliga ledningen

som tog slutgiltiga beslut.

I pressen skrivs det mycket om Angereds Nya Teater och Niklas Hjulstrom, Svenska
Dagbladet skriver att det var den socialdemokratiska majoriteten som ville att teatern skulle
overleva, vilket gav en bra start for Hjulstrom (Persson, 1996). I en artikel i Goteborgs
Tidning berdttar Niklas Hjulstrom om oket efter Sven Wollter men att han inte ldngre r
nédrvarande pa teatern. Det dr dags att satsa pa nytt. Niar man sett en forestdllning ska man
véixa och bli en storre médnniska dn nir man kom. Man ska ta tillvara allt det som finns 1
Angered och visa virlden hela Angered (Martin, 1996). Dagens Nyheter gor ett langt
reportage om Angereds Nya Teater och om Niklas Hjulstrom, som beskriver hur man samlar
in beréttelser fran fororten (Waaranpera, 1996). Furusten menar att for att idéer ska spridas
vidare behdver andra fa information om dem (Furusten, 2007). Pressen &r en aktor som kan

gora detta.

Efter tre ar ar projektet slut och Niklas Hjulstrom avslutar sin anstdllning. Han menar
att Angereds Nya Teater gjorde skillnad, inte for alla men for en del. De kunde visa upp en ny
bild av Angered som spreds dver landet, att mdnniskor med invandrarbakgrund gav ett
budskap till samhéllet, bade i sitt niromrade och i landet. “Kanske var det exotiserande tidvis
men det var fantastiskt att se” Publiken frdn Angered 6kade ocksé och utgjorde uppemot 50
procent av publiken. Anders Wittring tycker att teaterns roll i samhallet var ... att stérka, att
ge sjdlvfortroende, att ge rost at sin omgivning i sitt ndromrade och dédrigenom synas pa

kartan och jobba med levande material...” dér de berittelserna vi gjorde sdgs som levande
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material (Anders Wittring). Czarniawska (2015, p. 126) skriver om “’glokalisering” att
samhillet blir mer globalt samtidigt som den lokala kontexten dr viktig. Under denna tid
handlar mycket om att na ut i virlden samtidigt som man har en lokal forankring. Att man vill
nd ut med sina idéer visar pa en tydlig 6nskan om att kunna paverka samhéllet men verkar i,
ndgot som var en viktigt fraga i Manifestet. Frdgan om vilka som ir teaterns publik, vilket
Manifestet tar upp som en viktig del for hela teatern och for varje projekt, blir mer aktuell

under Niklas Hjulstroms tid som chef.

Trots att projektet pd ménga vis varit en framgang hotas Angereds Nya Teater
aterigen av nedldggning. I Dagens Nyheter gar att ldsa att frigan handlar om ekonomi och hur
man ser pd projektet. Ser man det som en fri teatergrupp ér det dyrt, men ser man det som ett
projekt mot diskriminering och segregation ar det billigt (Sandberg, 1999). Niklas Hjulstrom
ser det som ett lyckat projekt dér amatdrer méter professionella skadespelare men det ar
beréttelserna som varit i fokus. Ny chef blir Lars Arrhed och teatern byter namn till Angereds

Teater.

4.3 Angereds Teater ar 1999 - 2002 med Lars Arrhed som chef

“Nar Lars Arrhed fick jobbet efter Niklas, hade han sina idéer om hur verksamheten skulle
drivas. Han kom frén en fri grupp som hade ganska stor uppmérksamhet i Malmo” (Ulrich
Hillebrand). Lars Arrhed beréttar i intervjun om sin tid p& Ensembleteatern i Malmé och om
vilka idéer som l4g till grund for hur de arbetade dir. Detta var idéer som han inférde nér han
kom till Angereds Teater “... nér vi startade den hér gruppen i Malmo s var idén att jobba
mer helt enkelt utan for att for den skull bli utbrédnda. Hur ska vi gora det? Sa vi startade
repertoarteater” (Lars Arrhed). Arrhed var forst med att infora repertoarteater pa Angereds
Teater. Nar Bo Lindfeldt rdknade pa vad det skulle kosta att infora repertoarteater, kom han
fram till att teatern skulle gd med en halv miljon i underskott. Kjell Wilhelmsen beréttar att
man repeterade en forestéllning pa dagen och spelade en annan pé kvillen. Anders Wittring
sager att Arrhed akte bort 6ver en helg och skrev en pjds, kom tillbaka med ett manus som vi

repeterade och spelade samma dag.

Fragan om repertoarteater tas upp i Manifestet som en av de forsta punkterna. Det &r
enligt Manifestet grunden for hur en teater ska fungera. Detta dr en idé som materialiserades
genom att det forpackades i Manifestet men som inte tidigare packats upp och omvandlats till

handling pd Angereds Teater (Lindberg och Erlingsdottir, 2005). Czarniawska (2015, p. 124)
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skriver att &ven materialiserade idéer blir stillastdende om ingen tar hand om dem och

oversitter dem igen, men att idén kan tas upp senare och anvéndas.

Syftet med teatern var enligt Lars Arrhed att anvinda konst och kultur till att belysa
ndgonting pa ett mer allsidigt sitt, “Var viardegrund var att inte ta politisk stéllning, utan
snarare belysa fragorna ... att gora en pjds om att det &r synd om kvinnor for att det &r det
utsatta konet &r ointressant, vad finns i den hér frigan dér bada parter har lika rétt, vad gor
folk irriterade, trdnga in i en fraga pa riktigt och problematisera den, man kan vil séga att det
ar en akademisk hederlig approach till temat man belyser” (Lars Arrhed). Det som é&r
gemensamt med manifestet dr att man ska belysa viktiga samhéllsfragor, dock tar manifestet
tydligare stillning till rétt och fel &n vad Arrhed foresprakar. Lars Arrhed anser att teatern ska
fungera som en fti intellektuell: “Du ska inte veta vad teatern kommer att gora, teatern ska

aldrig liera sig med en asikt, utan problematisera”.

Temat som motte Lars Arrhed i Angered var: Forort, att teatern ligger i en forort och
att de som bor i omradet ska inkluderas i verksamheten. Arrhed brottades med upplédgget med
att teatern var ddr den var, och skulle gora viktig teater for omradet: “Varfor dr det inte en

chef dirifran, varfor ska jag komma som en missionér och berdtta hur man gor teater?”.

“Skulle man kolla pad dem som jobbade dér, sa var det ingen som bodde i Angered,
vilket man skulle kunna se som om man misslyckades med den lokala férankringen” (Lisa
Nowotny). Lars Arrhed anser att nistan alla produktioner hade en priagel som hade att gora
med det knasiga i att teatern 18g 1 Angered och fick bidrag for att belysa de frdgorna. Lisa
Nowotny sdger att Angered alltid har varit valdigt utanfér Goteborg och fortfarande ar det.
Efter Gamlestaden tar det ganska 14ng tid utan bebyggelse innan man kommer till Angered,
som dr ganska avskilt pa ndgot sitt. En diskussion som alltid hade forts var, varfor vi ligger
Angered och for vem. Ingen har besvarat den. Arrhed ville gora folkliga forestéllningar,
komedi och underhéllning. Han hade liten kunskap om ndromradet och var inte intresserad av

det (Lisa Nowotny).

Niér Lars Arrhed borjade pa Angereds Teater fanns en blandad ensemble med
tyngdpunkt pa amatdrer, och nagra professionella. Tidigare hade amatorerna representerat
fororten. Anders Wittring berittar att ndr Arrhed borjade som chef slutade nistan alla i den
stora amatorensemblen. Lars Arrhed satsade pd en blandad professionell ensemble, han kunde
identifiera att det fanns manga personer i fororter runt om i Goteborg med en konstnérlig
utbildning, varav en del var personer som redan var knutna till teatern. Lisa Nowotny tyckte

att de handlade om att ge ménniskor som inte har sttt pa en scen en chans.
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Lars Arrhed funderade ver vilken repertoar de skulle spela, “Vad ville publiken ha
pa riktigt, recensenterna ville sékert ha pjéser ddr man visar att det &r synd om en viss grupp
och att det finns en annan grupp som é&r skyldig®. Han upplevde att det var ett storre tryck pa
detta i GOteborg ... maste visa att man dr pd partiets sida”. De flesta bland den vanliga
publiken ville ha en eskapistisk berittelse, en verklighetsflykt (Lars Arrhed). Kjell
Wilhelmsen beréttar att nér de spelade pjaser som speglade Angereds omgivning och anvinde
ord som inte var politisk korrekta var reaktionerna frén publiken mycket positiva och de
skrattade mycket, vilket visade att det var sddana pjaser de ville ha dér ute, pjaser som handlar
om de olika kulturer som finns i Angered. Lisa Nowotny séger: vi kunde ju inte spela
teaterpjdser som handlade om krig, for folk hade flytt fran krig och man vill inte védcka de

upplevelserna som folk har varit med om.

En annan sak som var viktig for Arrhed var att publiken skulle ta sig till teatern. Lisa
Nowotny sdger att publiken skulle sokas i1 hela Goteborg, inte bara fran omradet. De satte
igdng en massiv marknadsforing bestdende av telefonforsiljning/telemarketing till olika
foretag. Kjell Wilhelmsen beréttar att de som skddespelare skulle ringa runt och sélja biljetter,
marknadsfora etc. vilket inte var uppskattat dé det inte hade ndgot med konst att gora.
Nowotny sdger att det var impopulért och kontroversiellt men att det hjilpte till att 6ka antalet
teaterbesokare. Enligt Arrhed var det under hans tid flest besdkare och mest produktion i hela
Angereds teaterhistoria. I manifestet star att ldsa att marknadsforingen maste intensifieras.
Overgripande frigor om vilka som #r teaterns publik och vilka som skulle kunna bli det ska

vara en sjilvklar del av varje produktion.

Man startade en utbildning pé teatern, dar man hittade flera begévade elever. Kjell
Wilhelmsen beréttar att man blev som en pappa for amatdrerna, men man var samtidigt
pedagog, skddespelare och hade ménga andra administrativa uppgifter ”... det blev en
fabrik...”. Arrhed hade for mycket nya idéer hela tiden vilket gjorde det svart for alla att
hinga med (Kjell Wilhelmsen). I manifestet star det att scenskolan ska knytas ndrmare
teatern, att starta en utbildning kan var en tolkning av detta. Czarniawska (2015, p. 119)
skriver att idén kan tolkas olika och alla kan anvidnda den pé de sitt de vill. Skddespelarna

som arbetade pa teatern skulle kunna vara det fadderskap man skriver om i Manifestet.

Organisationen bestod av tre musiker, tre skadespelare, teaterchef, marknadsforare,
tva administratdrer, producent och tva och en halv tekniker. Arrhed berittar att ekonomin
gjorde att man var tvungen att bli av med tva duktiga musiker som hade jobbat ldnge pa

Angereds Teater. Inte optimalt for teaterns kultur, men nddvindigt for ekonomin. Detta gjorde
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det mojligt att anstélla fler konstnérlig personal till produktionerna. Nar Lars Arrhed blev chef
dndrade han mycket i hur man arbetade vilket gjorde att flera valde att sluta pa teatern. Han
beréttar att “organisationen och gamla styrelsen tyckte nog att det var allt for hért och tufft
fordndringsarbete jag genomforde och tyckte inte resultaten vigde upp det”. Lisa Nowotny
menar att det inte var hart styrt med schema utan man hade stor frihet inom sitt omrade: hog
ambition och professionellt. I varje projekt man holl pa med var det en kénsla av att denna
pjds ska bli den basta nagonsin. Kjell Wilhelmsen beréttar att han inte visste om ndgot annat
arbetssdtt, man jobbade hela tiden, och idag s skulle detta aldrig vara aktuellt for honom. Om
ledarskap sédger Lars Arrhed®... du sitter som chef och beréttar vad alla ska gora och &r séker

pa att du vet det, det fungerar inte. Pa teatern ser man vad som fungerar och lyfter upp det”.

Pressen i borjan av Lars Arrheds tid handlade om hur han skulle forvalta teatern efter
Niklas Hjulstrom, hans vision var att det skulle spelas jamt, att det ska bli minga produktioner
och helst sa ska det vara som sé att ett nyskrivet stycke ska spelas sa fort som mdjligt och ser
vi att det inte fungerar, gor det inget att man ldgger ner det, for att sedan ersétta det med nagot
nytt (Artsman, 2000). Lars Arrhed skulle fortsétta arbetet med amatorer; tyngdpunkten skulle
ligga pa professionella skadespelare men man skulle ta vara pd dem i fororten som
betraktades som amatdrer, men som kunde platsa i ett professionellt ssmmanhang (Wallstrom,

2000).

4.4 Angereds Teater ar 2002-2003 med Staffan Jonsson som chef

Efter Lars Arrhed soktes en ny chef. Ulrich Hillebrand var en av de tre som var kvar i
processen for att bli Angereds Teaters nya chef, men jobbet gick till Staffan Jonsson. Kjell
Wilhelmsen séger att de anstéllda aldrig hade hort talas om Staffan Jonsson, det var styrelsen

som hdmtade chefer till teatern utan att ndgonsin lyssna pd de anstélldas synpunkter.

Staffan Jonsson tycker att grundtanken med en teater i férorten var bra, om man vill
nd ut till nya grupper. Malsittningen var att Angereds Teater skulle vara ett kulturnav i
omrédet. Teatern skulle samarbeta med andra kulturella verksamheter, exempel pa detta &r
den festival som arrangerades. Den innefattade gatuteater och manga andra konstarter, detta
skulle bli ndgot som skulle goras varje dr. Teaterns uppgift dr att ” man ska inte ge publiken
det de tror de vill ha, utan man ska ge publiken det de inte vet att de vill ha... och 6verraska”
(Staffan Jonsson). Detta dr idéer som dverensstimmer med Manifestet. Teatern finns inte till

for att behaga sin publik.
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Kjell Wilhelmsen séger att de idéer som fanns pa Angered Teater var att man skulle
verka for fororten och beritta deras berittelser. Nar Staffan Jonsson bdrjade som chef hade
han redan bestamt sig for att sdtta upp Hamlet. Staffan Jonsson berittar att han hade flera
idéer nir han kom till Angered. Som att man varje ar, eller vartannat ar skulle sétta upp en
klassiker pé repertoaren. Detta dr inget man strdvade efter i Manifestet, utan snarare en
motkraft mot dessa idéer. Teatern skulle snarare anvénda nyskrivet material, &ven om man
inte utesluter att man kan spela klassiker. Staffan Johansson séger att detta skulle goras i
samarbete med Angereds gymnasiums estetprogram som skulle involveras mer pd Angereds
Teater. Detta skulle ocksd medfora att man automatiskt fick mer publik (Staffan Jonsson).
Ulrich Hillebrand séger att man i forestéllningen blandade professionella skadespelare med
elever frin estetprogrammet pa gymnasiet. “... han skulle uppfylla sin barndomsdrom”, sager
Ulrich Hillebrand om projektet. Forestéllningen sagades av pressen och dven de anstéllda
tyckte att forestdllningen inte holl méttet. "Han beréttade dd att han kommer att avsluta sitt
uppdrag fast han hade ett fyra ars kontrakt”, berdttar Ulrich Hillebrand. Staffan Jonsson anser
att det inte &r ldtt att kombinera amatorer och professionella och det mérkte han nir han satte
upp Hamlet. Vid premiéren var pjdsen inte klar och den behdvde gé flera forestillningar innan
man sag att den borjade falla pa plats (Staffan Jonsson). Kjell Wilhelmsen menar att en
blandning med amatorer och professionella skddespelare fungerade sadér, men nér Staffan
Jonsson borjade som chef, anvinde han ndstan bara amatorer ... och det gick at helvete...”
(Kjell Wilhelmsen). Idén att ta in amatdrer 1 produktionen &r ingenting som diskuteras i
Manifestet. [dén kommer fran kulturndmndens uppdrag vid ombildandet till egen
organisation. Samarbetet med Estetprogrammet pa gymnasiet kan ses som en typ av
skddespelartrining som &r viktigt i Manifestet. Men kan inte jamforas med Manifestets idé om

att knyta scenskolan nérmare teatern.

Nir det giller ledarskapet sidger Staffan Jonsson att han inte hann sitta sin pragel pd
teatern da han var chef sé kort tid. Han var van vid en langsiktig planering men nér han kom
till Angered Teater fanns inget fardigt som han kunde anvédnda. Darfor blev det viktigt att
sdtta igang att skapa ndgot som skulle spelas ganska snart (Staffan Jonsson). Om ledarskapet
sdger Lisa Nowotny: “Medarbetarna var vana att acceptera en délig chef sé linge de hade hogt
fortroende for det konstnérliga som den nya chefen hade med sig, och det oavsett vem chefen
var. Men Staffan forlorade det genom en dalig satsning i teaterns innehéll”. Manifestet
foresprakar delat ledarskap, mellan administrativ och konstnérlig ledning, men inte heller

Staffan Jonsson delar pa ledarskapet utan blir ensam bade konstnérlig och administrativ chef.
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Aven under den korta tid Staffan Jonsson var chef debatterades Angereds teaters
ekonomi i pressen, fraimst frdn de borgliga partierna som menade att det var oréttvist mot
andra fria grupper att s& mycket pengar gick till Angereds Teater (Bjorklund, et al., 2004).
Ulrich Hillebrand séger om Staffan Jonsson: “Innan han skulle ldmna sitt jobb foreslog han
mig som ny teaterchef”. Ulrich Hillebrand blev tillférordnad chef under ett ar da man i
styrelsen inte ville starta upp en rekryteringsprocess sé titt efter den forra. Dérefter fick han

fornyat fortroende att fortsitta som chef.

4.5 Angereds Teater aren 2004 - 2016 med Ulrich Hillebrand som chef

I intervju med Ulrich Hillebrand beréttar han att han sett Angered fordndras under hans tid pd
teatern. Teatern sdgs som en mangkulturell teater i férorten. Men sag man pa dem som
jobbade dir, upptickte man att representationen saknades. Han beslutade att foréndra sin stab.
Fem anstillda fick ga for att kunna anstélla ny personal med annorlunda efternamn (Ulrich
Hillebrand). Kjell Wilhelmsen som var en av de som fick g sdger ”De vitas kontrakt tog han
bort, och ville bara satsa pa invandrare och hade ndgon idé om det dér... rasistiskt idé...”.
Lovisa Pihl sdger att Angereds teater har ett tydligt uppdrag fran Goteborgs stad. Historisk
sett har Angereds Teater varit en del av Stadsteatern, men nir Angereds Nya Teater blev en
egen organisation har det varit viktigt for Goteborgs stad att teatern finns kvar i Angered.
”...Goteborg dr ganska segregerat och folk ror sig inte. Det sitter inte samma publik i véra
salonger som det gor i Stadsteaterns stora scen... ”” (Lovisa Pihl). Enligt Hillebrand var
beréttelserna det viktigaste och han letade efter nya rdster. Identitet och makt var teman som
skulle prégla teatern (Ulrich Hillebrand). Under Lovisa Pihls tid pa Angereds Teater har det
varit extra tydligt att jobba med tematik som “’synen pa den andra”, ”’vi och de”, hur det &r att
ha tvd hemldnder”. Det dr teman som &r angeldgna for de boende hiar men ockséd angeliget for
befolkning i 6vrigt da den typen av fragor och diskussioner fors i samhéllet (Lovisa Pihl).
Agendan pa teatern handlar enligt Hillebrand om rasism, exil och utanforskap. Det dr detta
som har varit vigvisaren sedan 2004 och pagér fortfarande. Det dr detta teatern ska arbeta
med (Ulrich Hillebrand). I manifestet pratas om att teatern ska vara en samtidsspeglande
maktfaktor och ge ett konstnirligt uttryck for tidens stora fragor. Detta dverensstimmer bra

med de idéer man arbetade med under denna tid. Fragorna ér olika men uppgiften densamma.

Ulrich Hillebrand ville att teatern skulle vara en motkraft mot avintellektualiseringen
av fororten. Teatern anordnar en foreldsningsserie som kallas ”ABC Rasism” i samarbete med

idéhistoriker Mikael Assar och filosofen Aleksander Motturi. De representerade Bwana Club
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som &r en konstellation av kulturproducenter. De forsoker belysa demokratins villkor i en
postkolonial och globaliserad tidsalder (Bwana Club). Detta dr forsta gangen teatern fungerar
som ett folkuniversitet pa det vis som beskrivs i manifestet: att den konstnérliga teatern maste
sta 1 kontakt med samtidens vetenskapliga och intellektuella diskussion om kulturens

odesfragor.

Ulrich Hillebrand fortsatter arbeta pa temat beréttelser fran fororten. Det startas en
skrivkurs dir ungdomar ska skriva for teatern. Efter ett urval fick fem ungdomar fortsétta och
detta resulterade i forestdllningen ”100 000 kr skattefritt”. Under en resa till Hamburg ser
Hillebrand en forestéllning som hette ”White-trash", baserad pa intervjuer med ungdomar av
sociologen Pierre Bourdieu. Han blev inspirerad av den och han anstéllde en grupp sociologer
som skulle gora djupintervjuer med ungdomar fran niromradet. Resultatet av intervjuerna
bearbetades till manus av Mattias Andersson. Forestéllningen “Mental States of Gothenburg”

hyllades av publik och press.

Efter det forsokte man komma pé nya idéer om hur teatern skulle fortsétta.
Hillebrand ville f& bort bilden av en méingkulturell teater i fororten. Tanken var att det skulle
kallas for storstadsteater och att Angereds Teater skulle ses som en institution. Lisa Nowotny
sdger att under ndgra ar var det ganska bra teater och personalen var samstdmmiga. D4 var det
som att Ulrich ville prova ndgot nytt. Att teatern skulle bli mer internationell och inte téinka

lokalt utan mera globalt.

I det nya kulturpolitiska programmet frdn 2009 kan man ldsa: “Kulturen ska vara en
dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som grund. Alla ska ha
mdjligheten att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnirlig kvalitet ska prigla
samhillets utveckling”. Och for att nd de mélen betonas att kulturpolitiken bland annat ska

frimja samverkan med interkulturellt- och internationellt utbyte (2009/10:3, p. 26).

Ulrich Hillebrand berittar att han av en slump kom i kontakt med en man fran
Etiopien som arbetade med cirkus, vilket ledde till ett studiebesok i Etiopien. Studiebesoket
gav inspiration till hur den lokala forankringen kan goras pa bésta sitt. Detta var ett standigt
dilemma for oss som jobbade pd Angereds Teater, sdger Hillebrand. Denna resa foljdes av
andra resor till andra vérldsdelar for att spela pjdser och hdmta inspiration, till exempel
Syriens huvudstad Damaskus, Alexandria och Kairo i Egypten, och Libanon, Eritrea och
Somalia. De hér resorna fick oss att ha en storre forstaelse for det som var utanfor dorren,
alltsd Angered, siiger Hillebrand. Aven personal fick folja med i den man det var méjligt.

Detta ledde till att tankarna och idéer florerade och slutsatsen blev att Angered Teater dr en
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Internationell Teater (Ulrich Hillebrand). Dessa resor resulterade i forestéllningarna ”Cargo”
om manniskosmuggling, och ”Exil”, om den somaliska kulturens integration i det svenska

samhallet.

Ar 2016 startar Angereds Teater en forberedande teaterutbildning i samarbete med
folkhogskolan i Angered. Projektledaren Friberg berittar att fortroende och forankring var
nyckelorden for att fi detta projekt i hamn. En positiv gnista i forankringsarbetet tillkom nér
en teaterpedagog Wahid Setihesh anstilldes péd halvtid. Den lokala forankringen gor att
informationen sprids frdn mun till mun och ar mycket effektivare dn annonser (Hellstrom,
2016). Lovisa Pihl sdger, ... mycket handlar om att ge plats, ge utrymme, att kanske lamna

ifran sig makt pa nagot sétt...”.

Ulrich Hillebrand fungerar som bade konstnédrlig och administrativ chef. Det finns ett
konstnérligt rad pa teatern som inte dr sérskilt aktivt. Lovisa Pihl beréttar om ett hierarkiskt
ledarskap, dér chefen tar alla beslut. Lisa Nowotny sdger att vem som é&r chef spelar roll, for
det dr viktig att man kan dverfora idéerna till de anstéllda pa ett sddant sétt att alla vet vad
mélet dr, och det kunde inte Ulrich Hillebrand helt géra. Ofta dr de som blir teaterchef duktiga
konstnérer men usla chefer, otydliga och of6rmdgna att fatta tydliga beslut (Lisa Nowotny).
Lovisa Pihl ar utbildad kommunikat6r och menar att de beslut som tas av hennes chef, ska
kommuniceras pa bésta sitt sa att alla inblandade forstar vad som ligger bakom besluten.
Transparens dr viktig for henne och att utrymme ges for alla att fora diskussioner, men i

slutindan ska det vara en som tar beslut (Lovisa Pihl).

Organisationen vid teatern i dagslaget bestir av: en marknadsforare/producent,
teaterchef, tva administratorer, tva tekniker och en foréldraledig skddespelare/regissor. Till
teatern dr dven knutna tva projektledare, en for teaterutbildningen och en for
barnteaterakademin (Angereds Teater). Lovisa Pihl séger att det 4r 6nskvért i framtiden att ha
mdjligheten till fler skddespelare anstéllda vid teatern. D& hade den konstnérliga diskussionen
blivit helt annorlunda och man skulle jobba lite mer strategisk och langsiktigt. ““... om man
skulle prata om teater i stort sa far man den kénslan att mycket av teatern idag &r, fingret i

luften, vilket kan leda till att det konstnérliga hamnar i bakgrunden” (Lovisa Pihl).
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5. Diskussion

Tidigare forskning har fokuserat pd hur en id¢ forflyttas frén en kontext till en annan
(Lindberg och Erlingsdéttir, 2005; Czarniawska och Joerges, 1996; Furusten, 2007). Vi har

fokuserat pd hur Manifestets idé forflyttats over tid snarare &n mellan olika kontexter.

Varfor en konstnérlig teater? I forsta punkten i Manifestet menar forfattarna att det

behovs en konstnarlig teater som motkraft till den kommersiella masskulturens passiviserande
budskap. Dess uppgift ér inte att tillfredsstélla publikens behov utan att vicka dess behov.
Malsittningen dr att aterupprétta teatern som kulturledande och samtidsspeglande maktfaktor
och ge ett konstnarligt uttryck for tidens stora fragor. I begreppet konstnirlig teater ligger alla
de idéer som presenteras i Manifestet. Dessa idéer genomfors till stor del under den tid
Angereds Teater dr en del av Stadsteatern. Nar teatern frikopplas préiglas verksamheten
mycket av vem som é&r chef. Detta dr en stor skillnad mot nir teatern bildades som en
autonom del av Stadsteatern med kollektiva beslut pa stormdten. Mycket av det som &r en
konstnérlig teater, med en levande diskussion om teaterns uttrycksmedel och en demokratisk
arbetsplats forsvinner. Syfte, uppgift och mélséttning i Manifestet har levt vidare fram till
idag, dven om tolkningarna har varierat. Dessa idéer har stabiliserats och etsat sig in i

organisationens minne (Ortenblad, 2002).

Repertoaren: som punkt tvd i Manifestet. Teatern ska vara en repertoarteater dir man
spelar flera pjiser parallellt. Detta har packats upp endast under Lars Arrheds tid pa teatern.
Fragan om vad som ska finnas pé repertoaren har forédndrats dver tid. Gemensamt for
Angereds Teaters historia har varit att spela nyskriven dramatik. Forfattare har pa olika sétt
engagerats av teatern. Enda undantaget dr dd man satsade pé klassikerna d& Staffan Jonsson
var chef. Under samma punkt stir: Alla pa teatern deltar i diskussionerna och forberedelserna
i alla projekt. Detta sker under Stadsteatertiden men minskar sen efter hand. Under den tid
Niklas Hjulstrom &r chef lever diskussionerna vidare i veckomé&ten dven om han formellt tar

de konstnirliga besluten. Periodvis har man haft ett konstnérligt rdd som inte varit sé aktivt.

Folkuniversitetet: Tredje punkten i Manifestet handlar om att man ska vara ett

folkuniversitet. Den konstnirliga teatern méste sté i kontakt med samtidens intellektuella och
vetenskapliga diskussion om kulturens ddesfragor. Teatern ska inte vara isolerad utan vara ett
forum for diskussion. Nér teatern startade ingick den i1 en fyrklover” ddr fyra teatrar mottes
for att diskutera teaterns roll i samhallet. Nar Ulrich Hillebrand blir chef gor teatern en

foreldsningsserie som skulle vara en motkraft mot forortens avintellektualisering. Under

29



Niklas Hjulstroms tid s& var det viktigt att man samlade in berittelser fran
omgivning/ndromradet for att sedan gora teaterpjdser av det. Hillebrand fortsatte samla in
beréttelser. Liknande idéer om samhéllsorientering fanns med i manifestet, de som arbetade
pa teatern skulle ut pa arbetsplatser i niromradet och vara med i nigra dagar med arbetare for

att sedan gora teaterpjiser av det.

Skédespelarens arbete: Fjarde punkten dr arbetssittet pd teatern. Det ska inréttas en

konstnérsstudio dir skadespelarna ska utveckla skadespelarkonsten och teaterns
uttrycksmedel praktiskt. Scenskolan ska knytas ndrmare teatern. Skdespelarna ska agera
faddrar for de nyutbildade som engageras pé teatern. Uppspel och redovisningar pa
utbildningen kan ske pé teatern. Detta gjordes i borjan, dd man hade en scenskoleutbildning
pa teatern. Men idén om att teatern dven kan vara en skola har tolkats olika sen dess. Nér Lars
Arrhed var chef startade han en utbildning fér dem som redan hade en grundutbildning eller
praktisk kunskap med sig. Idag har man en forberedande skadespelarskola pé teatern. Under
Niklas Hjulstroms tid hade man en stor grupp amatdrer som kom till teatern. Staffan Jonsson
hade ett stort samarbete med Angeredsgymnasiet. Under deras ledning var det mycket

amatorer med i projekten vilket skulle kunna ses som praktisk trdning pé plats.

Teknik och administration: Punkt fem i manifestet tar upp hur verkstidderna

organiseras sd att ett team foljer en uppsdttning. Ansvaret for det tekniska arbetet delegeras till
dem som direkt arbetar i produktionen. Produktionsbudget och produktionsmoéten bor inforas
som foljer varje pjds fran start till premidr. Varje avdelning ansvarar for sin ekonomi, med
kostnadsredovisning och egen planering av resurserna. Marknadsforingen maste intensifieras,
overgripande fragor om vilka som é&r teaterns publik, och vilka som skulle kunna bli det,
diskuteras som en sjdlvklar del av varje produktion. Detta &r en punkt som infors pa teatern
efterhand och &r nu en sjélvklar del av arbetet. Det dr en idé som Oversitts till handling och
stabiliseras. Sker detta pa flera organisationer samtidigt kommer idén att institutionaliseras

(Lindberg och Erlingsdéttir, 2005 p. 32; Czarniawska, 2015, p. 124).

Teaterns organisation: Sista punkten handlar om organisation och ledarskap. I

Manifestet foreslar man delat ledarskap mellan teaterchef och en grupp pa tre som bildar
konstnérlig ledning. Dessa har 6ppna méten varje vecka som redovisas med protokoll. Beslut
tas pd stormoten. Under Stadsteatertiden foljer man detta. Efter att teatern blivit egen
organisation far man en formell chef som har bade det konstnédrliga och administrativa
ansvaret. Organisationen under Niklas Hjulstroms chefstid ér platt med storméten varje vecka.

Informellt fungerar Bo Lindfelt som administrativ chef. I Praktiken fungerade det som delat
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ledarskap vilket genomfors pa de flesta teatrar under denna tid. Nu dr Angereds Teater
hierarkiskt uppbyggd med Ulrich Hillebrand som bade konstnérlig och administrativ ledare.

Detta gor att man helt ldmnat den kollektiva styrningen man foresprékar i Manifestet.

En tydlig trend som framkommit under arbetets gang &r att
personalenssamansittningen har fordndrats mycket dver tid. Nar Angereds Teater var en del
av Stadsteatern, bestod fasta ensemblen av tolv konstnérlig personal och sex
teknisk/administrativ personal. Nér Niklas Hjulstroms blir chef ér de dtta konstnérlig personal
och fem teknisk/administrativ personal. P4 Lars Arrheds och Staffan Jonssons tid &dr det fem
konstnérlig personal och sex teknisk/administrativ personal. Idag ar det en fordldraledig
konstnérlig personal och sex teknisk/administrativ personal. D4 teatern i princip har haft
samma bidrag under hela tiden medan personalkostnaderna stigit mycket, har man varit
tvungen att minska pé personalen. Det dr intressant att konstatera att forhallandet mellan
konstnirlig personal och teknisk/administrativ personal har fordndrats radikalt. Manifestet dr
en handlingsplan for en konstnérlig teater, dér det konstnérliga stir i fokus, men hur ska den
konstnérliga diskussionen kunna hallas levande om man inte har ndgon eller fa konstnarlig

personal fast anstdlld. Teaterns kdrnverksamhet minskar till formén for administration.

Ett annat tema handlar om att blanda amatdrer och professionella skadespelare pa
scen. Detta dr ett tema som préglat teatern sedan 1996. Innan dess arbetade man med en helt
professionell ensemble, men i Niklas Hjulstroms uppdrag ingick arbete med amatorer i
omradet. Detta ar inget som aterfinns i Manifestet utan en idé som tillkommit senare, fran
Goteborgs kulturforvaltning. En liten 6ppen organisation paverkas starkt av det

omkringliggande samhaéllet (Furusten, 2007).

Vi ser att kulturpolitiken fran ar 1974, 1996 och 2009, samt MBL-lagen som har
paverkat Angereds Teater. Verksamhet vid Angereds Teater har ocksé paverkats av den lokala
omgivningen i Angered. Angered dr en mycket segregerad forort. Det forklarar varfor
socialdemokraterna ville att verksamheten skulle finnas kvar efter beslut om nedldggning ar
1996. Deras argument var att Angereds teater sdgs som en investering i den segregerade
fororten och underforstatt dven fungerade som en institution for integration. Lindberg och
Erlingsdottir (2005) skriver att, for att en idé ska kunna foras vidare maste den aterigen ryckas
loss, goras kontextlds och omtolkningsbar. De ménga tidningsartiklar som skrivits om teatern

kan ses som ett sétt for teatern att sprida sina idéer.
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6. Slutsats

Vi har oljt hur idén, forpackad i Manifestet forflyttas, och fordndras, dver tid. Nér vi studerat
de olika beréttelserna och erfarenheterna om Angereds Teater under fyra decennier, ser vi att
delar av Manifestet dversitts till handling i den lokala kontexten. Flera nya idéer har paverkat
teatern och konkurrerat med ursprungsidén. En till synes sjdlvklar, men ocksé viktig sak som
blir mer och mer synlig ndr vi har analyserar intervjuerna, dr att kommunikation &r en viktig
komponent for att formedla idéer. Nér de inblandade far information om vad, varfor, och hur
ndgot ska goras, bidrar detta till positiv energi och engagemang. De idéer som inte formedlats
pa ett bra sett. Eller varit for ldngt ifr&n ursprungsidén har svart att 6verforas 1 handling.

Snarare sker en frikoppling mellan organisation och idé.

Manifestet lever pd méinga sett vidare. Exempel pé detta dr att ledningsgruppen for
Goteborgs Stadsteater diskuterar Manifestet som en del i frdgan om teaterns historia och
framtid (illyrien.se). Backa Teater sétter upp “The Misfits” som gestaltar samtiden under 40 ar
frén att teatern bildades 1978 (stadsteatern.goteborg.se). P4 Angereds Teater och de flesta
andra teatrar &r flera av idéerna frdn Manifestet en sjdlvklar del av arbetet. En stor avvikelse
fran Manifestet dr hur ledarskapet pad Angereds Teater ser ut. Fran kollektiv styrning har man
gétt till en helt hierarkisk styrning. Teatern styrs av en stark chef som bade dr administrativ

och konstnérlig ledare.

Organisatoriskt minskar kdrnverksamheten pa Angereds Teater for mer
administration. Detta ser vi som ett tecken pd tidsandan. En viktig frdga i manifestet &r den
konstnérliga debatten. Med en hierarkisk organisation utan fastanstdlld konstnérlig personal,
dér fler och fler skddespelare blir projektanstillda utan reellt inflytande, uppstér fragan: var ar

den konstnérliga debatten?

Czarniawska (2015) skriver att fordndring ar ett slags kollektiv skapandeprocess.
Idéer sprids av minskliga intressen. Alla som dr intresserade av en idé kan tolka idén pé sitt
vis och anvinda den efter eget huvud. Detta snarare berikar en idé @n utarmar den. En idé
oversitts hela tiden. Hér ser man friktionen som processen. Som sammanfattning vill vi ta
hjélp av Robert Mertons kommentar (1965/1985), citerad av Czarniawska och Sevon (2005,

p. 142) om att det inte finns “nya idéer”: “all ideas circulate most of the time, at least in some

places”.

Vidare forskning skulle kunna goras pa Backa Teater eller Goteborgs Stadsteater for

att se hur mycket av idéerna frdn Manifestet som praglad dem. Oktoberteatern som var med i
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“Fyrklovern” kunde kanske ge ett annat perspektiv da de flyttat verksamheten till Sodertélje,

vilket skulle ge en annan lokal kontext.
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Bilaga

Intervjuguide

Person:
Namn:
Under vilka ar var du verksam p4 teatern:

Vad var din uppgift/funktion pé teatern:

Angereds teater:

Hur skulle du beskriva din tid pa Angereds teater?

Vilka idéer priaglade teatern?

Vilken roll hade teatern?

Vilka diskussioner priglade verksamheten?

Forandrades detta under din tid? vad orsakade fordndringen? vad/vem lag bakom?

Vilka tidigare idéer fanns, hur paverkade den verksamheten, finns ndgra av de idéerna kvar

idag?

Om du utgér fran ditt perspektiv, hur ser du pa:
Verksambhet - organisation, arbetssitt, profession, team, hierarki.
Ledarskap - delaktighet, konstnérligt/administrativ, vision, repertoar.

Samhélle - uppdrag, finansiering, kulturpolitik, samhéllsnytta, publik, media.
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