GOTEBORGS UNIVERSITET

HANDELSHOGSKOLAN

Varumairkesvardering

En fallstudie om hur foretag praktiskt virderar varumérken
vid forvarv och nedskrivning

Foretagsekonomiska institutionen
Kandidatuppsats i Foretagsekonomi 15 hp
Externredovisning

Hostterminen 2016

Forfattare:
Ann-Kristin Lindgren
Anna Tornroos

Handledare:
Berit Hartmann



Forord

Vi vill tacka vér handledare Berit Hartmann som hjélpt oss gora vart arbete battre och som
aven sett till att vi kommit pa rétt spar igen efter att vi gatt vilse. Tack dven till samtliga
seminariedeltagare och opponenter for er feedback och viktiga synpunkter. Framforallt vill vi
dven rikta ett stort tack till vara respondenter som stéllt upp och medverkat i intervjuer. Vi ér
evigt tacksamma for att de tagit sig tid till att svara arligt pd vara fragor och kommit med bra
och intressanta infallsvinklar.

Sist men inte minst vill vi ge ett stort tack till oss sjdlva och varandra som statt ut under dessa
stressiga veckor. Vi har stéttat och hjilpt varandra och med ett bra samarbete har vi klarat av

aven de jobbigaste faserna av skrivandet.

Goteborg, januari 2017

Ann-Kristin Lindgren

Anna Tornroos



Sammanfattning
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Titel: Varumérkesvirdering - En fallstudie om hur foretag praktiskt viarderar varumérken vid
forvarv och nedskrivning

Bakgrund och problem: Sedan inférandet av IFRS ar 2005 ska foretag arligen genomfora
nedskrivningsprovningar av varumirken med obestdmbar nyttjandeperiod istdllet for att som
tidigare, gora arliga linjdra avskrivningar. Dessa nedskrivningsprévningar kréver att
foretagen gor en méngd subjektiva antaganden inom ramen for IAS 36 vilket i1 slutdnden
paverkar huruvida nedskrivning ska ske eller ej. Nedskrivning av goodwill har 1 stor
omfattning diskuterats men nir det géller varumirken med obestimbar nyttjandeperiod har
dock inte lika mycket material publicerats.

Syfte: Vi har i detta arbete tittat pd hur processen for vardering av varumérken ser ut rent
praktiskt, 1 syfte att forsoka forsta vilka bakomliggande faktorer som paverkar varderingen.
Vi har éven tittat pa de tolkningar och antaganden som foretagen kan gora vid nedskrivning.

Avgrinsningar: | studien har vi undersokt tre svenska borsnoterade bolag. Studien &r gjort
utifran ett foretagsperspektiv. I studien har vi inte tittat pa nedskrivning av finansiella och
materiella tillgangar.

Metod: Vi har arbetat utefter en kvalitativ induktiv metod dér vi genomfort intervjuer med
utvalda foretag. Empirin bygger pd det material som samlats in under tre intervjuer som ar
gjorda med respondenter fran olika foretag. Materialet har analyserats utifran tidigare studier
som gjorts kring nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar.

Resultat och slutsatser: Studien indikerar att de antaganden och subjektiva bedomningar
som foretag gor inom ramen for IAS 36, gors utifran olika bakomliggande faktorer. Genom
paverkan av bland annat diskonteringsridnta, antaganden om framtida kassafldden,
antaganden om tillvdxt och fordelning av kassagenererande enheter sd kan fOretag
astadkomma tidsbesparingar och forenklingar i nedskrivningsprocessen. Vér studie har
bidragit till forskningen med att visa hur foretag ser pa nedskrivning av varumirken samt hur
foretag kan paverka processen vid nedskrivningsprovning.

Forslag till fortsatt forskning: Studier motsvarande denna om hur nedskrivningsprocessen
ser ut for andra immateriella tillgdngar till exempel patent. En djupgiende studie kring
diskonteringsrantan och hur denna paverkar nedskrivningsprocessen. En undersékning om
sambandet mellan nedskrivningar och varumérkespostens storlek.

Nyckelord: Varumérken, [AS 36, TAS 38, Impairment, Intangible assets, Fair value
accounting, Goodwill, Earnings Management



Forkortningar och definitioner

CAPM Capital Asset Pricing Model

FAR Foreningen Auktoriserade Revisorer

IAS International Accounting Standard

TASB International Accounting Standard Board
IFRS International Financial Reporting System
RedU FAR:s Uttalanden i redovisningsfragor
RFR Rédet for Finansiell Rapportering

WACC Weighted average cost of capital

DCF Discounted Cash Flow
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1.Inledning

I detta inledande kapitlet ger vi en bakgrund till det dmne som studerats i uppsatsen. Detta
foljs av en problemdiskussion kring dmnet samt arbetets syfte och problemformulering. Sist
redogors for de avgrdnsningar som gjorts i arbetet. Kapitlet avslutas med en disposition 6ver
uppsatsen.

1.1 Bakgrund

For hundra &r sedan anvidndes varumirken endast i syfte att visa vem som var tillverkaren av
en produkt. Om kunden var missndjd sa kunde man pd produkten utldsa vart man skulle
vinda sig med sina klagomal. Idag har betydelsen av varumirken utvecklats till nagot mycket
storre och viktigare dn sa (Treffner, 2011). Néar det giller varumarken och definitionen av
dessa sd& kan man utldsa foljande i FAR:s uttalanden: “Varumérken ar ord, namn, symboler
eller andra kommunikationsverktyg, enskilt eller i grupp som anvinds for att avskilja en
produkt eller tjdnst frdn andra produkter eller tjanster” (RedU 7, B 3.1). Férutom detta har
dagens varumirken dven blivit birare av de forvéintningar, forestéllningar och uppfattningar
som vi konsumenter har av ett foretag, dess produkter eller tjanster. Varumarken &r ett satt for
konsumenter att skapa relationer till foretag och ett sitt for foretagen att differentiera sig pa
marknaden. Det finns de som menar att varumérket &r den viktigaste och mest varaktiga
tillgang som ett foretag idag kan inneha (Kotler, 2006).

Ett starkt varumérke bidrar likt andra tillgangar till att generera kassafloden. Konsumenter
koper inte endast en produkt utan investerar i ett varumirke. Avkastningen pd ett starkt
varumarke sker i smd volymer i samband med att kunder betalar hogre priser for en viss
produkt som ér tillverkat av ett sdrskilt foretag (Taylor, 2016). Detta &r anledningen till att
foretag som exempelvis Starbucks kan sélja kaffe till hogre marginaler &n andra mindre
butikskedjor. Méanga fOretag med starka varumédrken har dven mojlighet att sélja storre
volymer dn sina konkurrenter. For att detta ska fungera krivs forvisso att foretaget har byggt
upp ett natverk av lojala kunder (Treftner, 2011).

Maénga foretag har idag en strategi att vixa genom att kopa andra bolag via sa kallade
rorelseforviarv. Anledningen till att ett foretag forviarvar en annan verksamhet kan till
exempel vara stordriftsfordelar, tillgéng till en viss produktionsenhet eller just tillgdngen till
ett etablerat varumirke. Vérderingen av ett varumirket gors dock forst vid forvarvet
eftersom internt upparbetade varumirken inte fir tas upp i1 balansrdkningen (Marton,
Lundqvist och Pettersson, 2016). Det finns foretag, till exempel Interbrand, som arbetar med
att uppskatta vardet av vilkdnda varumérken (Interbrand, 2016). I takt med att varumérket
blir allt viktigare och fOrviarven allt fler s& blir foretagens varumérkesposter och
redovisningen kring dessa allt mer relevanta att undersoka.
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1.2 Problemdiskussion

Den 1 januari 2005 inféorde EU nya regler for borsnoterade foretag som innebar att
koncernredovisning skulle uppréttas enligt IFRS (RFR 1). Med denna forédndring f6ljde bland
annat att fOoretagen sa langt det var mojligt, skulle hdrleda overvarden vid forvérv till
specifika tillgangar till exempel varumirken. Vidare skulle immateriella tillgdngar, med en
obestimbar nyttjandeperiod inte ldngre skrivas av utan istdllet skulle en
nedskrivningsprovning ske antingen drligen eller ndr indikation om védrdenedging
misstinktes (IAS 38:108). Genom att lata foretag arligen beddma nedskrivningsbehovet hos
en immateriell tillgang med obegrinsad nyttjanderétt s ville man uppna en mer relevant och
rattvisande bild av de tillgdngsvirden som redovisades och didrmed astadkomma hogre
kvalitet i redovisningen (Marton, 2015).

Immateriella tillgadngar dr ofta problematiska att vdrdera beroende pa att de saknar fysisk
form och helt enkelt ar svéara att definiera. Vad ar egentligen en immateriell tillgdng, hur ska
den kategoriseras och nér fir man redovisa den i balansridkningen? IAS 38 dr den standard
som beskriver vilka tillgangar som é&r att anse som immateriella och hur dessa definieras. Nar
det géller nedskrivningsprovning sa ar det IAS 36 som styr. I denna standard beskrivs vilka
metoder som kan anvéindas vid nedskrivningsprovning men pa grund av den stora delen
subjektiva tolkningar och antaganden som standarden ger utrymme for, s kan foretagens
processer for nedskrivningsprovning variera. Detta paverkar bland annat mdjligheten till en
rattvisande och jaimforbar bild av foretagens redovisningar (Marton, 2015).

Processer kring goodwill och nedskrivning har diskuterats flitigt av bade revisorer och
ekonomer och det finns mycket forskning kring omradet. Nér det géller varumérken som
specifik immateriell tillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod och som dérmed &r féremél for
nedskrivningsprovning, sd har inte lika mycket material publicerats. Debatten och
diskussionen kring varumirkesposter och nedskrivning av detsamma, har fatt sta tillbaka for
goodwillposterna och dess problematik. Detta dr helt naturligt eftersom goodwill under en
langre tid ofta utgjort den storsta tillgdngsposten i foretagens balansrdkningar (Gauffin et al.,
2016).

Varumairkenas 6kande betydelse, de allt fler foretagsforvirven och inférandet av IFRS 3 och
dartill horande uppdatering av IAS 36 och 38, gor att foretagens varumérkesposter och
processerna kring dessa vid forvérv och nedskrivningsprovning, blir allt mer intressanta och
relevanta att undersdka. Aven om nedskrivning av goodwill ir den post som oftast relateras
till IAS 36 sa behandlar standarden dven nedskrivning av andra immateriella tillgdngar sasom
till exempel varumirken (IAS 36:2). Mycket av den litteratur och forskning som skett kring
IAS 36 och goodwill gér alltsa att applicera dven pa varumarken. I brist pd specifik forskning
och litteratur kring nedskrivning av varumaérken sé har vi i detta arbete till viss del anvént oss
utav teorier och forskning kring goodwill. Det &r forvisso skillnad pa goodwill och



varumérken, vilket vi tagit ta upp i vart arbete, men den Gvergripande regleringen i IAS 36
kring nedskrivning ar i mingt och mycket densamma f6r de bada (IAS 36:2).

1.3 Syfte

Vi har i detta arbete tittat pa hur processen for viardering av varumirken ser ut rent praktiskt,
1 syfte att forsoka forsta vilka bakomliggande faktorer som paverkar vérderingen vid forvérv
och nedskrivning. Eftersom processen for nedskrivningsprovning kan skilja stort mellan
foretag pa grund av det utrymme som IAS 36 ldmnar da det géller subjektiva tolkningar och
antaganden s har vi dven tittat pa hur foretagen gor dessa tolkningar och antaganden

Vi har i1 var rapport tittat nirmare pa ett antal punkter som fOretagen 1 sin
nedskrivningsprovning maste ta stillning till vid beaktande av IAS 36:

- Bestdmd eller obestimd nyttjandeperiod for varumérken

- Beridkning av atervinningsvérde

- Vilka vérderingsmodeller ska anvindas vid berdkning av atervinningsvérde
- Varumérket som en enskild tillgdng eller en kassagenererande enhet

- Indikationer for nedskrivning av varumérkesposter

1.4 Problemformulering
Med utgdngspunkt i syftet s& blir vér fragestéllning foljande:

Vilka bakomliggande faktorer paverkar foretagens syn pd nedskrivningsprocessen av
varumdrken?

Kopplat till detta kommer vi i studien &ven att undersoka:

Vilka subjektiva tolkningar och antaganden kan foretagen gora vid nedskrivningsprovning av
varumdrken, inom ramen for IAS 36?

1.5 Avgransningar

Vi kommer framforallt att titta pd den varumérkesviardering som sker vid
nedskrivningsprovning arligen eller nér det finns en indikation om védrdenedgang. Vi har dven
1 begrinsad omfattning tittat pa de faktorer som spelar in vid den initiala
varumirkesvérderingen, vid forvdrv, i syfte att bdttre forstd processen for nedskrivning.
Anlednigen till detta &dr att processen vid bada vérderingar till viss del liknar varandra.Vi
kommer inte att titta pd finansiella eller materiella tillgangar och nedskrivning av dessa. I vér
studie utgar vi fran fOretagets perspektiv. Vi har valt att endast titta pa svenska fOretag
noterade pd stockholmsborsen (Nasdag OMX Nordic, 2016). Sist men inte minst vill vi
fortydliga att studien &r begrinsad till de svar som vér undersdkning av foretagen ger.



1.6 Uppsatsens disposition

Inledning

I det inledande kapitlet introduceras uppsatsens d&mne. Det ges en bakgrund som sedan
mynnar ut i1 en problemdiskussion, uppsatsens syfte, var problemformulering och
avgransning.

Metod

Metodavsnittet redogor for vart tillvigagéngssétt genom arbetet. Har beskrivs de metoder vi
anvéant och hur vi tagit fram den data vi anvént oss av. Avsnittets syfte ar att fortydliga och
redogora for rapportens tillforlitlighet.

Teoretisk referensram

Den teoretisk referensramen tar upp och beskriver de teorier och begrepp som ligger till
grund for uppsatsens dmne. Avsnittet har till avsikt att kunna ge l4saren ett bredare teoretisk
forstaelse for det omrédde som diskuteras.

Empiri

I detta avsnitt presenteras en sammanstdllning av det material som har samlats in frin vara
intervjuer med foretagen. Det material som hér presenteras syftar till att kunna besvara
uppsatsens syfte och problemformulering i de kommande avsnitten.

Analys och diskussion
Hér stills den teoretiska referensramen mot den empiri som samlats in. I detta avsnitt
analyseras och diskuteras uppsatsens dmne.

Slutsats

Det avslutande kapitlet presenterar studiens resultat och de slutsatser vi kommit fram till.
Med detta dmnar vi forsdka besvara uppsatsens syfte och problemformulering. Slutligen ges
dven forslag pa vidare forskning inom dmnet.



2. Metod

Detta avsnitt beskriver hur vi gick tillviga for att studera vart omrdde for att pa sd sdtt kunna
besvara syftet och problemformulering i var rapport. I avsnittet beskriver vi hur data har
samlats in och tolkats. Vi redogor dven for den kritik som kan finnas mot var valda metod.

2.1 Metodansats

Vi valde i1 denna rapport att arbeta utefter en kvalitativ, induktiv metod dir vi genomforde
intervjuer med utvalda foretag. Intervjuerna hjélpte oss att tydliggdra och belysa eventuella
skillnader och likheter i1 fOretagens processer da det gillde nedskrivningsprovning av
varumidrken. Det hjélpte oss dven att forstd de bakomliggande faktorer som péverkar
foretagens subjektiva tolkningar 1 processen for nedskrivningsprovning. Det insamlade
materialet analyserades for att vi skulle kunna dra vissa slutsater kring var forskningsfraga
och pé sa sitt uppnd syftet med rapporten (Patel och Davidson, 2011). For att kunna gora
detta sd var vi tvungna att fa en bild av och skapa oss forstaelse for, hur foretag praktiskt
arbetar med IAS 36 och processen kring nedskrivning Vi behdvde forstd vilka faktorer som
paverkade sjdlva processen. Kvalitativa intervjuer lampade sig darfor vl som metod for detta
syfte.

2.2 Urval i metod

Vér rapport utgéar ifran fOretagens perspektiv eftersom foretagen dr de som anvénder
standarderna for sina finansiella rapporter. For att hitta foretag som redovisar varumérken i
sina balansrikningar borjade vi med att titta pd ett antal arsredovisningar' fran 2015 for
svenska borsnoterade foretag. Vi utgick ifrdn Stockholmsborsen (Nasdag OMX Nordic,
2016)*. Vi valde direfter ut ett antal foretag som redovisade varumirkesposter i sin
balansridkning och sammanstillde sedan en presentation av vart arbete® med vilken vi
kontaktade fOretagen bdde via mail och telefon. Vi kontaktade dven vénner, fore detta
kollegor och sldktingar som eventuellt kunde hjdlpa oss in pa foretagen. Detta gjorde att vi
fick access till ytterligare foretag och pa sé sétt kunde genomfora fler intervjuer. Totalt gjorde
vi tre intervjuer med tre olika foretag som alla har olika stora varumirkesposter i sin
balansridkning och dir samtliga foretag arbetar med forvérv. Foretagen som vi varit 1 kontakt
med &dr verksamma inom olika branscher. Vi har inte tittat pd specifika branschfaktorer
eftersom detta skulle innebéra att vi skulle bli tvungna att avsldja i vilken bransch respektive
foretag verkar. Detta 1 sin tur skulle kunna leda till att vi eventuellt rojer foretagens identitet.

! Arsredovisningar i PDF-format som laddats ner fran foretagens webbsidor
? Foretagen vi tittat pd dr noterade pa Stockholm: Small, Mid eller LargeCap
3 Ca en A4 om vilka vi dr och vad vi skriver om samt att vi dnskar intervjua foretaget
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2.3 Insamling av data

Vér uppsats grundar sig i stort sett pd det material vi fatt fram genom vara intervjuer. Var
empiri, analys och slutsats bygger pa detta intervjumaterial. For var teoretiska referensram
har vi dven samlat in material fran andra kdllor d& vi undersokt tidigare forskning inom
omrédet. Det dr dven genom dessa kédllor som vi har kunnat skapa oss en béttre forstaelse for
dmnet. Vi har frimst anvént oss av vetenskapliga artiklar som vi sammanstéllt 1 syfte att
kunna analysera och diskutera var empiri.

2.3.1 Litteraturoversikt

Ett flertal vetenskapliga artiklar har samlats in inom vart valda omrade. Vi har sedan gétt
igenom materialet och valt ut de artiklar som vi beddmt kunnat hjilpa oss i1 vért arbete. |
sOkandet efter lampliga artiklar har vi bland annat anvént oss av sokmotorerna “Emerald
Insight” och universitetsbibliotekets supersok. De sokord vi framst anvéint oss av &r:
Impairment test, IAS 36, IAS 38, Intangible assets, Fair value accounting, Goodwill och
Earnings Management. Vi har dven till viss del anvint oss av kurslitteratur.

2.3.2 Kvalitativ intervju

Vi har genomfort intervjuer med personer som arbetar med nedskrivningsprovning i
foretagen. Gemensamt for samtliga som vi intervjuat ar att de har lang erfarenhet av
redovisning rent generellt och att samtliga har arbetat med redovisning enligt IFRS &nda
sedan inforandet av denna 2005. Vi har i1 véart arbete valt att halla respondenter och foretag
konfidentiella. Detta betyder att endast forfattarna till denna rapport har kdnnedom kring
vilka respondenterna och foretagen ir. I rapporten halls dessa anonyma (Patel och Davidson,
2011). Respondenterna har bade innan och i samband med intervju fétt information om att
bdde de och fOretagen dr anonyma i vért arbete. Syftet med att halla respondenterna och
foretagens identiteter hemliga dr att de ska kénna sig tryggare med att dela med sig av sina
erfarenheter och tolkningar av standarderna.

Innan intervjuerna har vi last foretagens arsredovisningar for att skapa oss en tydligare bild av
foretagen samt for att eventuellt kunna stélla fragor kopplade till vart omrade. Tva av véra
intervjuer har gjorts via videosamtal, Skype, och en intervju har skett via personligt mote med
respondenterna. Vid den sistnimnda intervjun medverkade tva respondenter frn foretaget
dar bada dr delaktiga 1 nedskrivningsprocessen. Intervjuerna spelades in for att vi inte skulle
gé miste om viktigt material och for att vi under intervjun skulle kunna fokusera pa véra
frdgor samt de svar som respondenten ldmnade. Samtliga intervjuer tog ca 40-50 minuter att
genomfora.

Intervjuerna som vi gjorde kan beskrivas som semistrukturerade med en lag grad av
standardisering (Patel och Davidson, 2011). Infor intervjuerna sammanstéllde vi en fragemall
dar fragorna syftade till att forsoka fa fram information och viktiga faktorer som kunde tidnkas
paverka nedskrivningsprocessen. Vi forsokte formulera fragorna pd ett Oppet sitt sa att
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respondenterna skulle ha mojlighet att prata fritt. Detta hjéilpte dven oss att formulera
eventuella foljdfradgor (Patel och Davidson, 2011). Vid intervjuerna var véra respondenter
tillmétesgdende och villiga att dela med sig av information.

2.4 Databearbetning

Vi har 1 vért arbete sa ldngt det varit mojligt forsokt forklara hela vér process sé att lasaren
kan forstd hur vi tinkt och vilka val vi gjort. Vi har strévat efter att formedla en si tydlig
helhetsbild som mojligt av var rapport. Vi vill &ven genom detta forsoka ge 1dsaren en béttre
forstaelse av vart arbete. Vi har stravat efter att gora en logisk analys som &r kopplad till var
teoretiska referensram. Inspelningen gor att vi kan ga tillbaka och se till att vi verkligen
forstatt respondentens svar. Vid intervjutillfillen sd har vi varit tvd observatdrer och
stodanteckningar har tagits.

Vi har intervjuat ett relativt litet antal foretag och ett fital respondenter. Intervjuerna har varit
begrinsade i tid, ca 50 minuter. Detta skulle kunna paverka studiens tillforlitlighet. Vi har
dock intervjuat respondenter med olika tjdnster och positioner inom foretagen. Detta gor att
respondenternas uppfattningar inte dr knutna till specifika befattningar. Samtidigt s& har den
komprimerade intervjutiden gjort att vi som observatorer fatt ligga stort fokus pa att forsoka
identifiera kédrnfrdgor® samt konstruera och formulera dessa frigor pd ett sddant sitt att
respondenten forstitt frdgan klart och tydligt. Det har kort sagt inte funnits utrymme for
allmdnna samtal, sidospér eller otydligt formulerade fragor. Den begrinsade intervjutiden
har uppskattats av respondenterna och enligt vad vi erfarit vid kontakt med dem, s har detta
gjort att de varit betydligt mer vélvilligt instéllda till intervju.

Allt detta bidrar till att stirka tillforlitligheten 1 vart arbete. Intervjufrdgorna ér stillda med
Oppen tolkning och respondenten har fatt svara fritt. Vi har vidare i var transkribering sa langt
det varit mojligt forsokt &terspegla pauser, tveksamheter och kénsloyttringar hos
respondenten. Vi har inte skrivit om eller tagit bort ndgonting vid transkribering. Detta for att
pa ett si korrekt sitt som mojligt aterge intervjusituationen. Aven detta bidrar till
tillforlitlighet i vart arbete. Fran det transkriberade materialet har vi gjort ett urval som som
hjalpt oss att besvara var fragestillning samt uppna vért syfte. Detta urval ligger till grund for
vért empiriavsnitt.

Vi valde att transkribera inspelningen av intervjuerna for att pa si sétt undvika att missa
viktiga detaljer och relevant information. Efter transkriberingen gjordes en selektering dér vi
valde ut det material som vi ansdg relevant for véar analys. Darefter sammanstillde vi detta
material 1 uppsatsens empiri. Efter varje intervjutillfille sd gjorde vi en analys av var egen
prestation i syfte kunna forbittra intervjuteknik samt fortydliga véra frdgor infor nésta
intervju.

* Fragor som pa ett tydligt sitt kan hjélpa oss att uppna vart syfte
12



2.5 Metodkritik

Vi har pd grund av tidsbrist hos foretag och respondenter varit tvungna att hélla nere vér
intervjutid. Vi har dessutom, ocksa pa grund av tidsbrist, endast kunna genomfora en intervju
per foretag. Tva av vara intervjuer har skett via Skype-samtal. Vi upplevde att dessa
intervjuer var ldttare att genomfora eftersom vi upplevde att det vid videokonferensen
skapades ett personligt méte samtidigt som det fanns en distans som gjorde att respondenten
och dven vi kinde oss mer avslappnade. Var upplevelse var att videokonferens, till exempel
Skype dr ett mycket bra val dd man vill genomfora en intervju. Den intervju vi genomforde
via personligt mote upplevde vi som betydligt svérare att genomfora, trots att vi da hade
“trdnat” genom de andra intervjuerna och trots att var fragemall var mycket mer komplett.

Nér det géller vara slutsatser sd kan sdgas att hinsyn bor tas till att dessa bygger pé det
material vi har samlat in frdn ett begrdnsat urval av foretag om hur deras
nedskrivningsprocess gér till. De vetenskapliga artiklar som vi anvént oss av 1 var teori bor
ocksa ndmnas i sammanhanget. Artiklarna bygger pa studier som genomforts i andra ldnder
an Sverige och i1 de flesta artiklarna sa studeras frdmst nedskrivning av goodwill inte av
varumidrken som vi undersokt. Det ska dock tilliggas att nedskrivningsprovning, saisom den
definieras i IAS 36, dr densamma for bade goodwill och varumérken. Detta gor att vi kunnat
anvdanda artiklar om nedskrivning av goodwill 1 vart arbete som ju behandlar
nedskrivningsprocessen av varumérken.
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3. Teoretisk referensram

Den teoretiska referensramen redogér for de lagar och standarder som ligger till grund for
varumdrkesvirdering och nedskrivningsprovning samt tidigare forskning kring detta omrade.
Detta avsnitt ligger till grund for senare analys och diskussion och for att kunna ge ldsaren
en bredare forstaelse for uppsatsens dmne.

3.1 Immateriella tillgangar

En immateriell tillgdng 4r dr en identifierbar, icke-monetdr tillgdng utan fysisk form (Smith,
2006). Foretagens storsta tillgdngsvarden utgors oftast av immateriella tillgingar (PRV, u.4.)
och de skiljer sig frdn materiella tillgangar sétillvida att de inte gér att ta pd, de har ingen
fysisk substans i samma bemairkelse som till exempel en maskin som anvands for produktion
i ett foretag. Immateriella tillgingar redovisas enligt standarden IAS 38 och materiella
tillgdngar behandlas i egen standard (Marton, Lundqvist och Pettersson, 2016). Finansiella
tillgdngar dr ocksa ofta utan fysisk form men dven dessa behandlas 1 egen standard (IAS
38:4).

3.1.1 Tillgangsdefinitionen

Tillgangsdefinition finns given i IASB:s fOrestillningsram och géller for alla typer av
tillgdngar. Foretag innehar vanligtvis ett flertal resurser som anviands och behovs for att driva
den dagliga verksamheten. For att en resurs ska anses vara en tillgdng i balansrdkningen

kravs att den nar upp till definitionen av en tillgdng. IASB:s definition av en tillgdng &r
foljande (Smith, 2006):

“En tillgang dr en resurs som kontrolleras av foretaget till foljd av intrdffade handelser
och som forvéntas innebédra ekonomiska fordelar for foretaget i framtiden.” (IASB
49:a)

En immateriella tillgdng maéste alltsa, for att klassas som en tillgdng, som fir tas upp i
balansrdkningen, forst nd upp till den allménna tillgdngsdefinitionen. Kriteriet “en intrdffad
héindelse” (IASB 49:a) uppfylls vid forvirv. Kontroll anses ett foretag ha dver tillgangen, om
det gar att sdkerhetsstélla att foretaget kommer ha framtida ekonomiska fordelar av tillgangen
(IAS 38:13). De framtida ekonomiska fordelarna ska vara sannolika (Marton, Lundqvist och
Pettersson, 2016).

For immateriella tillgangar finns ocksa en definition av att dessa ska vara identifierbara. En
tillgdng &r identifierbar om den (Smith, 2006):
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1. Ar avskiljbar och gar att skilja frin foretaget genom till exempel forsiljning eller
uthyrning.

2. Om den uppkommit genom avtal eller andra juridiska réttigheter, oberoende av ifall
dessa rittigheter gar att overlata eller skilja fran foretaget.

3.1.2 Vardering vid forvarv

Ar 2005 infordes IFRS 3 vilket underlittade for foretag att vid ett forvirv kunna sérskilja
olika immateriella tillgdngar i redovisningen och for att kunna separera immateriella
tillgdngar fran goodwill (IFRS 3:1a). For att en immateriell tillgang, till exempel ett
varumérke, ska kunna redovisas sa maste tillgdngen g att identifiera (Marton, Lundqvist och
Pettersson, 2016). Ett varumirke dr identifierbart om det &r forvérvat (IAS 38:12). Innan
IFRS 3 behovde foretag inte identifiera immateriella tillgdngar pa samma sétt som efter
inforandet av standarden. Foretagen valde dé ofta att sld ihop vérdet for samtliga immateriella
tillgdngar till en enda goodwillpost. Goodwill som redovisas efter inforandet av IFRS 3
definieras som en forvérvad tillgang som anses bidra till framtida ekonomiska fordelar men
som inte kan identifieras och redovisas separat (Marton, Lundqvist och Pettersson, 2016).
Alla tillgangar och skulder ska vérderas till det verkliga viardet som bedoms foreligga vid
forvarvstidpunkten. Anskaffningsvirdet for en immateriell tillgdng som forvérvats ar det
samma som det verkliga virdet vid forvarvstidpunkten. Hur berdkning av verkligt virde gar
till finns beskrivet i IFRS 13 (Marton, Lundqvist och Pettersson, 2016).

For att en immateriell tillging ska fa tas upp i balansrdkningen finns krav om att
anskaffningsvirdet ska kunna berdknas pa ett tillforlitligt satt (IAS 38:21b). Det ricker inte
med att tillgdngen endast uppfyller tillgdngsdefinition som séddan utan den maéste alltsd dven
ha ett tillforlitligt varde. Anskaffningsvérdet bedoms alltid kunna beréknas pé ett tillforlitligt
sdtt om det skett ett forvarv dar kopesumman ligger till grund for tillgangens véirde. Goodwill
uppstar som en sd kallad residualpost vid forviarv (Marton, Lundqvist och Pettersson, 2016).
Exempel: Kdopeskillingen 20 Mkr (Det kdopande bolagets betalning) - Eget kapital 15 Mkr
(Det uppkopta bolagets) = Goodwill 5 Mkr (Redovisas 1 det kopande bolagets balansrdkning)
(RedU 7, 3:21). Varumaérke, goodwill och kundregister som &r internt upparbetade fir aldrig
tas upp i1 de finansiella rapporterna. Detta eftersom utgifter for dessa inte kan skiljas fran
utgifter som kan ha uppstatt i den dvrig affarsverksamheten (IAS 38:48-66).

De tre vanligaste ansatserna som anvinds vid berdkning av verkligt virde och som beskrivs i
[FRS 13 ér kostnadsansatsen, marknadsansatsen och avkastningsansatsen (IFRS 13:62). Vid
kostnadsansatsen sa dr det verkliga vérdet det belopp som skulle behovas for att ta fram en
identisk tillgang Vid berdkning av verkligt virde med marknadsansatsen anvinds priser och
annan information tillgénglig frdn en aktiv marknad av tillgdngar som é&r identiska eller
jamforbara med den tillgang som ska vérderas (IFRS 13.A). Nar avkastningansatsen anvinds
vid berdkning av det verkliga virdet diskonteras de forvéntade framtida kassafloden som kan
kopplas till tillgdngen. Dessa kassafloden kan besta av de intdkter som tillgdngen genererar
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eller till foljd av de kostnadsfordelar som foretag far genom till exempel synergier och
stordriftsfordelar (Treffner, 2011).

3.1.3 Nyttjandeperiod

Nyttjandeperioden for en immateriell tillgaing ska beddmas utifrin om den anses vara
bestimbar eller obestdmbar (IAS 38:88). For att faststdlla vilken nyttjandeperiod en tillgdng
har finns ett flertal faktorer beskrivna i IAS 38. Nyttjandeperioden ska till exempel sittas med
hénsyn till foretagets forvintade anvindning av tillgdngen, den livscykel som liknande
tillgdngar anses ha, niva av underhallsutgifter for tillgangen m.m (IAS 38:90). Med hédnsyn
till dessa faktorer sdtts den kortast framriknade perioden som foretag anses kunna nyttja
tillgangen (IAS 38:95). Eftersom det kan finnas osdkerhet vid beddmning av nyttjandeperiod
ska denna goras med stor forsiktighet (IAS 38:93).

Obestdmbar nyttjandeperiod dr inte detsamma som odndlig nyttjandeperiod. Obestdmbar
nyttjandeperiod betyder endast att man inte kan sétta en grians for vid vilken period som
tillgangen kommer bidra med ekonomiska fordelar for foretaget. Immateriella tillgangar med
en obestdmbar nyttjandeperiod ska inte skrivas av. Foretaget ska istéllet arligen genomfora en
nedskrivningsprovning av tillgangen eller ndrsom det finns tecken pa att tillgdngens verkliga
virde understiger det redovisade virdet (Smith, 2006).

En viktig skillnad mellan varumérken och goodwill &dr just nyttjandeperioden. Varumarken
kan ha bade bestimd nyttjandeperiod och obestimd nyttjandeperiod. De kan alltsd antingen
skrivas av under bestdmd nyttjandeperiod (IAS 38:89) eller drligen provas for nedskrivning
(TAS 38:108). Det ar upp till den som virderar att bedoma om ett varumérke har en begrinsad
ekonomisk livsldngd eller ej (Treffner, 2011). Géllande goodwill har denna alltid en
obestdmbar nyttjandeperiod. Bade goodwill och varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod
behandlas snarlikt i standarden IAS 36 och ska érligen provas for nedskrivning (IAS 36:10).
Utdver den arliga nedskrivningsprovning ska en provning aven ske da det finns indikation om
viardeminskning. Indikationerna dr samma for goodwill som for varumérken (IAS 36:7-8).

Carlin och Finch (2010) diskuterar bland annat hur goodwill efter inférandet av IFRS har
paverkat foretagens balans och resultatrdkningar. Eftersom goodwill och immateriella
tillgdngar tidigare, pd grund av bestimd nyttjandeperiod, hade en linjart avskrivning sa
innebar att det fanns en kontinuitet i hur avskrivningarna paverkade resultatet (Carlin och
Finch, 2010). I och med inforandet av IFRS dér goodwill och immateriella tillgangar med
obestdmbar nyttjandeperiod istéllet arligen skulle testat for nedskrivning sé blev det svarare
for foretagen att forutse vid vilken tidpunkt resultatet skulle komma att péverkas samt i
vilken grad (Carlin och Finch, 2009).
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3.2 Nedskrivning

IAS 36 ér den standard som behandlar nedskrivningsprovning av goodwill och immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. Nedskrivningsprovning ska ske érligen (IAS
36:10) eller nér det finns indikationer om védrdeminskning av tillgdngen (IAS 36:9). IAS 36
bygger bland annat pa forestdllningsramens krav pa relevans och korrekt atergivande. Genom
att skriva ner en tillgang vid behov istéllet for att arligen skriva av den sa ges en béttre bild av
forbrukningen av tillgangen och séledes en mer réttvisande bild av tillgdngens virde (Marton,
2015).

3.2.1 Atervinningsvardet

Tillgangar far inte redovisas “#ill ett hogre virde dn atervinningsvirdet” (IAS 36:1).
Atervinningsvirdet definieras i IAS 36:18 som det hogre av:

1. Tillgangens verkliga virde minus forsdljningskostnader for tillgdangen (eller
kassagenererande enhet)
2. Nyttjandevirdet

Tillgdngens verkliga virde ér det virde som tillgangen har pd en aktiv marknad minus
forsaljningskostnader. Forséljningskostnader kan till exempel bestd av kostnader for att flytta
tillgdngen, juridiska kostnader eller skattekostnader som uppstér vid forséljning (IAS 36:28).
Ibland kan denna vérdering ej goras dd det saknas en aktiv marknad. Foretaget kan da
anvinda nyttjandevirdet som atervinningsvérde (IAS 36:20).

Nyttjandeviirdet ar det vdrde som en tillgdng har om man anvinder den i foretaget och
kommer att fortsdtta anvinda den i1 fOretaget tills man antingen siljer tillgdngen eller
utrangerar den (IAS 36:31). Man forsoker uppskatta framtida in -och utbetalningar for
tillgdngen for att sedan rdkna ut vad dessa dr virda idag. Det vill sdga, man diskonterar de
forviantade framtida kassafloden for att fa fram ett nuvarde (IAS 36:Al).

I IAS 36 redogors for de metoder man kan anvinda for berdkning av atervinningsvardet. Vid
en nedskrivningsprovning kan marknadsansatsen och avkastningsansatsen anvéndas.
Immateriella tillgdngar &r dock oftast sd specifika att det inte gér att hitta en aktiv marknad
for dem (IAS 38:78). Kostnadsansatsen fér inte anvéndas vid nedskrivningsprovning (RedU
7, 4.7). Kvar dr da avkastningsviardeansatsen. Foljande metoder anvinds vanligtvis vid
berdkning nir man har avkastningsvirdeansatsen som utgangspunkt (RedU 7, 3:5):

1. Direktkassaflodesmetoden: Kassafloden som é&r direkt hidnforbara till tillgangen

diskonteras med en riskjusterad diskonteringsrénta (RedU 7, 3:6).

2. Royaltykassaflodesmetoden: Nyttjanderitt av ett varumérke kan antingen baseras pé
att foretaget har dganderdtt av det men ocksa genom licensavtal. Om nyttjanderétten
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bygger pé licensavtal tillkommer avgifter for att f4 bruka varumaérket. Vid anvdndning
av denna metod behdver man forst analysera vilka licensavgifter som anvédnds pa
marknaden for varumirken som &r jamforbara med det egna varumaérket. Denna avgift
ligger sedan till grund for berdkning av varumirkets vérde. Alltsd de forvéntade
framtida licensavgifter som fOretaget sparar, genom att istdllet ha dganderitt av
varumaérket, diskonteras till ett nuvarde (Treffner, 2011).

3. Residualkassaflodesmetoden: Immateriella tillgdngar  genererar  vanligtvis
kassafloden 1 kombination med andra tillgdngar, sdvil materiella som immateriella.
Vid anvindning av denna metod anvinds de forvintade framtida kassafléden som
genereras av hela verksamheten. Fran detta rdknar man sedan bort den avkastning
som Ovriga materiella och immateriella tillgdngar anses generera. Kvar finns de
kassafloden som emnbart genereras av den tillgdng som ska vidrderas. Vérdet
diskonteras sedan till ett nuvérde (Treftner, 2011).

4. Marginalkassaflodesmetoden: Varumirkesvardering 1 enlighet med denna metod
bygger pa en jaimforelse mellan tvé snarast identiska foretag. Skillnaden ar att det i
den ena foretaget finns ett varumirke som ska vérderas och att det i den andra
rorelsen inte finns nagot varumirke alls. Foretagens framtida forvéntade kassafloden
sdtts mot varandra och skillnaden utgér det kassaflode som kan hérledas till
varumarket, detta viarde diskonteras till ett nuvarde (Treffner, 2011).

Virdering av tillgdngar bygger alltsd pad de bedomda in -och utbetalningar som tillgdngarna
forvintas generera under sin nyttjandeperiod, sin ekonomiska livslingd. Det ar alltsa
tillgdngens forvintade avkastning som ska identifieras. Om det bokforda virdet vid
nedskrivningsprovning ar hogre én atervinningsvérdet sa ska nedskrivning ske med det
belopp som skiljer (RedU 7, 4:1). Om det bokforda vérdet ar ldgre dn atervinningsvérdet sa
gérs ingen nedskrivning. Ser man att ndgon av metoderna f6r berdkning av
atervinningsvardet direkt Overstiger det bokforda virdet, behdvs ingen vérdering med den
andra metoden genomforas (IAS 36:19).

Carlin och Finch (2010) menar att vid berdkning av dtervinningsvérdet sa tillimpar foretag
oftare nyttjandevérdet da det for denna typ av berdkning finns jimforbar data, benchmark, att
anvinda sig av. Aven Lonergan (2010) menar att foretag vid nedskrivningsprovning har
nyttjandevirdet som referenspunkt och att detta beror pd en kombination av olika faktorer:

- Franvaro av tydlighet till vad nyttjandevirdet faktiskt ar

- Att vérderare ar kénsliga eller lyhorda for vilken typ av virde klienterna vill utgé ifran
eller behover

- Begreppet nyttjandevirde forklaras inte sérskilt ingdende i standarden

- Att det finns utrymme for spelrum nér det giller nyttjandevirdet, det vill siga
mdjligheter for virderare att sjdlva paverka vérderingen.
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Detta sammantaget gor att nyttjandevardet enligt Lonergan (2010) blir en virderingsreferens
som av foretagen upplevs som flexibel och attraktivt. Lonergan menar vidare att just pa grund
av dessa faktorer sd bor inte fOretag anvdnda nyttjandeviardet som referenspunkt vid
berdkning av atervinningsvérdet eftersom detta kan leda till dvervdrdering, underskattade
diskonteringsrintor och underskattade viarderingsfel (Lonergan, 2010).

3.2.2 Indikationer

Niér foretag ska bedoma om det finns behov for nedskrivningsprovning s ska hansyn tas till
bade externa och interna informationskéallor. Exempel pa indikationer &r: (IAS 36:12):

-En betydande minskning av vérdet pa tillgdngen har skett men minskningen beror
inte pd den ordinarie anvdndningen eller pa tillgangens alder.

-En fordndring av betydande art har skett eller forvéntas ske. Fordndringen kan vara
ekonomisk eller teknisk. Den kan utgdra en fordndring i marknadsforutsittning. For
att ett behov av nedskrivningsprovning ska foreligga s krivs att fordndringen ska ha
negativa effekter for foretaget.

Comiskey och Mulford (2010) har 1 sin artikel undersokt hur indikationer paverkar féretagens
nedskrivningsprovning. De anser att det finns begransad vagledning i lagtext for vad som ska
anses vara en indikation samt hur nedskrivning ska berdknas. I den undersokning som
Comiskey och Mulford genomfort fann man bland annat att foretag i flera fall bortsag fran att
beddma héndelser som indikationer for nedskrivning. Foretag med sjunkande borsvérden lit
till exempel bli att genomfora nedskrivningsprévning eftersom de inte bedomde detta som en
indikation utan endast som ndgot tillfélligt. Comiskey och Mulford menar att eftersom
foretagen har mojlighet att sjdlva gora en uppskattning om de framtida kassafloden kan de
ocksé paverka nedskrivningsprévningen. Slutligen finner Comiskey och Mulford att eftersom
nedskrivningsprocessen bygger pa antaganden kan dessa manipuleras for att undvika
nedskrivning vilket dven bidrar till att foretagens finansiella rapporter blir mindre jamforbara.

3.2.3 Kassagenererande enheter

Foretag ska enligt (IAS 36:66) faststilla atervinningsvérdet for enskilda tillgdngar. Om det
inte gar att bedoma &tervinningsvirdet for den enskilda tillgdngen s& kan foretaget berdkna
framtida kassafloden for en grupp av tillgangar, sa kallade kassagenererande enheter (IAS
36:6). Ett varumédrke kan alltsd vara en del av en kassagenererande enhet om foretaget inte
kan hérleda specifika kassafloden till det. Anledningen till att det kan vara svért att berdkna
ateranskaffningsvirdet for enskilda tillgangar kan till exempel ha att géra med bedomningen
av framtida kassafloden och huruvida dessa faktiskt kan kopplas till den specifika tillgangen
(IAS 36:67). Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter berikna utefter samma
metoder och ansatser som enskilda tillgangar (IAS 36:18). Tillgdngarna och de
kassagenererande enheterna ska vid varje redovisningsperiod delas in pa ett likartat sétt, om
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inte motivering finns for att &ndra dessa. I sddana fall ska foretaget l&dmna sérskilda
upplysningar om detta i arsredovisningen (IAS 36:72-73). Goodwill gér inte att urskilja frin
andra tillgdngar och kan aldrig, till skillnad frdn varumérken, generera egna separata
kassafloden (IAS 36:81) Goodwillposten mdéste déarfor alltid fordelas ut pa andra
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter “//som véntas bli
gynnade av synergierna i forvirvet//” (IAS 36:80).

Om nedskrivning maste ske for en kassagenererande enhet dir goodwill dr en del, sa ska
nedskrivning forst och frimst ske mot goodwillvirdet och direfter sa reduceras Ovriga
tillgdngar. Detta eftersom atervinningsvérdet for goodwill aldrig kan berdknas fristdende fran
den grupp av tillgdngar den tillhor (Smith, 2006). I en kassagenererande enhet dir goodwill
inte ingar ska nedskrivning ske for samtliga tillgdngar i proportion till deras varde (Ernst och
Young, 2011). En annan skillnad mellan varumérken och goodwill dr att varuméirken kan
skrivas upp, detta gar inte for goodwill (Smith, 2006).

En av de faktorer som kan paverka utfallet av nedskrivningsprovning &r hur tillgdngar
fordelas over de kassagenererande enheterna (Carlin och Finch, 2010). Foretag kan i
praktiken omdefiniera sina kassagenererande enheter varje ar for att pa sa sétt kunna paverka
forutséttningarna for nedskrivning. Ett mindre I6nsamt affirsomrdde som péverkar en
kassagenererande enhet negativt och som kan foranleda en eventuell nedskrivning kan flyttas
till en annan kassagenererande enhet som é&r betydligt mer 16nsam och pa sé sitt doljs det
olonsamma affarsomradet och ddrmed undviks nedskrivning (Carlin och Finch, 2009).

3.2.4 Diskonteringsranta

Nir foretag rdknar fram den diskonteringsrénta som ligger till grund for nuvirdesberékning’
for framtida kassafloden sa utgér de oftast ifrain CAPM (Lonergan, 2010). Denna typ av
modell ges dven som exempel i RedU 7 B1:12. CAPM® &r foretagets avkastningskrav pa det
egna kapitalet och ligger till till grund for diskontering av kassafloden. CAPM ir en del av
den viktade kapitalkostnaden, WACC’ (RedU 7 B1:12). WACC bestar av dels CAPM,
avkastningskravet pd det egna kapitalet och dels kapitalkostnaden for foretagets skulder. Vid
obestdmbar nyttjandeperiod maste hénsyn tas till kassafloden i en “evighet” (RedU 7 B1:21).
D& anvidnds ett evighetsvirde, ett sd kallat terminalvdrde® som adderas till
diskonteringsmodellen.

5 Nyttjandevirdet

¢ CAPM kan definieras som:Re=Rf+Beta (Rm-Rf) Dir: Re = Forvintad avkastning, Rf = Riskfti riinta, Beta =
Betavirdet, Rm = Marknadsportf6ljens avkastning

"WACC definieras som:WACC=E/D*Re + D/V*Rd*(1 - Td) Dir: E = eget kapital, V= eget kapital + lanat
kapital, Re = avkastningskrav pa eget kapital, D = lanat kapital, Rd = lanerénta, Td = skattesats

¥Terminalvirdet definieras som: TV=FCF*(1+g) / (WACC-g) Dér: TV = Evighetsvirdet (Terminalvérde)
FCF=Normaliserat fritt kassaflode for sista prognosaret (RedU 7 B1:21), g = Tillvéxttal
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Carlin och Finch (2010) har skrivit ett flertal artiklar kopplade till den paverkan som
diskonteringsréntan har for berdkning av dtervinningsvirdet gillande goodwill. De menar att
eftersom atervinningsvérdet berdknas pa diskonterade kassafloden kan vérderingen paverkas
av vilken rdnta man viljer att anvinda sig av. Foretag kan genom sitt val av
diskonteringsrdnta  paverka utgdngen av en nedskrivningsprévning. Valet av
diskonteringsrénta har dven diskuterats av andra forfattare. Comiskey och Mulford (2010)
menar att man bor ta sig en ndrmare titt pa foretagens val av diskonteringsrinta vid berdkning
av nyttjandevirdet eftersom standarden ger délig vigledning for hur denna ska berdknas. Vid
berdkning av nyttjandevirdet, dd kassafloden ska diskonteras till nuvirde, sa bor foretagen
utgd frdn CAPM d& denna modell inkluderar marknadsvérde och risk (Carlin och Finch,
2010). CAPM ér ocksd den modell som vanligen anvidnds av foretagen vid
nedskrivningsprovning (Lonergan, 2010).

Nar det géller nedskrivningsprovning s& maste foretagen i sina berdkningar dven ta hdnsyn
till den tillvixt man forviantar sig. Tillvaxtfaktorn, som ingér i det s& kallade terminalvérdet
(evighetsvirdet) paverkar dven den utfallet av nuvérdesberdkningen (Carlin och Finch, 2010).
De extrapolerade prognoser for kassafloden som ofta tas fram vid nedskrivningsprévning ar i
manga fall mycket kinsliga for variationer. Aven mycket sma forindringar av variabler i
diskonteringsriantan kan ge stora effekter da det géller nuvardet (Carlin och Finch, 2010). I en
studie fran 2009 s& undersoker Petersen och Plenborg ett antal berdkningsmodeller ur ett
metodologiskt perspektiv, varav en d&r DCF-modellen. Resultatet i studien visar att samtliga
modeller uppvisade brister som i hog grad paverkade utfallet. Den mest kritiska, och i studien
aterkommande orsaken till detta, var berdkningen av terminalvirdet (Peterson och Plenborg,
2009).

3.3 Nedskrivningsprovning och dess konsekvenser

Nir det géller tidigare forskning sa har det flitigt diskuterats kring huruvida foretag tenderar
att undvika nedskrivningar samt hur de da férmodas ga tillviga (Carlin & Finch, 2010;
Lonergan, 2010; Comiskey & Mulford, 2010). Att ett foretag medvetet forsoker undvika
nedskrivning paverkar bland annat det finansiella resultatet (Caruso et al., 2016). Detta
fenomen gér i litteraturen under namnet “Earnings Management”. Det har visat sig att just

undvikande av nedskrivning dr vanligt d& “Earnings Management” forekommer bland foretag
(Caruso et al., 2016).

Nedskrivningsprovningen styrs till stor del av foretagens omdome och diskretion och detta
kan fa konsekvenser for investerare och intressenter dd informationsasymmetri tenderar att
uppstd. Palitligheten och transparensen i de finansiella rapporterna kan péverkas (Caruso et
al., 2016). Eftersom immateriella tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod inte behdver
skrivas av sd kan dessa tillgdngar i princip finnas kvar i balansrikningen i en “evighet”
(Carlin & Finch, 2010. Undersdkningar visar ocksa att immateriella tillgdngar och goodwill
har okat i andel i foretagens balansrdkningar de senaste tio dren (Gauffin et al., 2016). Nar
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foretag vél viljer att skriva ner sina immateriella tillgangar sa far dven detta konsekvenser.
Nedskrivning sker inte periodiserat och svdngningar i det finansiella resultatet kan uppsta.
Nar foretag gor nedskrivningar s dr det viktigt att de gors 1 ratt tid for att pa bésta sétt spegla
foretagets situation och finansiella stéllning (Caruso et al., 2016).
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4. Empiri

I detta avsnitt har vi sammanstdllt det material som vi samlat in genom intervjuer med olika
foretag. Den information som presenteras hdr grundar sig endast pd det vi fatt fram i vara

intervjuer med respondenterna

4.1 Intervjuer

Vid intervjuerna som gjorts med foretag A respektive B medverkade endast en respondent
fran respektive foretag. Respondenten i foretag A arbetar som CFO och dr med i hela
processen samt tillhandahéller data och material vid nedskrivningsprovning. Respondenten i
foretag B arbetar som Controller. Hen dr med och tar fram material och data vid
nedskrivningsprovning och lamnar direfter over till CFO som dr den som slutligen prévar om
nedskrivningsbehov foreligger eller ¢j. Vid intervju med foretag C sa deltog tva respondenter,
Accounting Manager och CFO. Accounting Manager dr den som tar fram data och material
infor nedskrivningsprovning och CFO ar den som tar beslut om eventuell nedskrivning eller
ej.

4.2 Nyttjandeperiod

Foretag A:

Niér ett foretag forvarvas utgar man i foretag A fran att det varumirke som forvérvats ska
behallas. Respondenten menar att det dr séllan som man fasar ut ett befintligt varumérke eller
som man ersétter detta med moderbolagets varumirke. Detta eftersom man anser att ett
utbyte av varumérke skulle kunna leda till att man tar bort en kénsla av tillhorighet. Vidare
forklarar respondenten dven att man i foretaget gjort ett stort antal forvérv och att sa gott som
alla de bolag som forvérvats fortfarande finns kvar i bolaget idag. Det har blivit en viktig del i
foretagskulturen hos bolaget att man behaller foretag och driver dem vidare pad samma sitt
som det tidigare drivits, med samma ledning och under samma varumérke. Respondenten
menar att detta kan leda till att sdvdl konsumenter som anstdllda fortsétter att kdnna
tillhorighet till foretaget dven efter att dessa forvérvats och blivit en del av koncernen.

D& alla varumirken 1 foretaget behdlls och drivs vidare har man gjort bedomningen att
samtliga varumérken har obestimd nyttjandeperiod. Detta gor att vérdet arligen ska provas
for nedskrivning for att se om man fortfarande kan fOrvara det bokforda virdet av
varumairket. I foretag A har man dven anlitat en extern virderare som gjort beddmningen att
varumarkena har en obestimd nyttjandeperiod da de forvarvade bolagen fortfarande drivs
vidare under samma namn.
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Foretag B:

Respondenten forklarar att nir nyttjandetiden for varumérken ska bestimmas s utgar man
ifrdn det faktum att forviarvade foretag inte ska byta namn “brandas om”, som respondenten
uttrycker det. Detta innebdr enligt respondenten att avskrivningstiden &r odndlig.
Respondenten berittar vidare att vid forvdrvsanalysen sa gér man en virdering som dr pa
cirka 10 ar och samtidigt s& arbetar man med en uthallighetsmodell som gor att man kan
prognostisera fram ett viarde. Sedan sd anvdnder man sig av en oidndlighetsfaktor och
respondenten forklarar att “det dr i odndlighetsvirdet som allting ligger”. De forsta 10 aren
sdger inte s& mycket menar hen. Vidare berittar respondenten att innan IFRS sa vérderade
man oftast inte varumérken. I de fall man gjorde det sa skrev man av dom pa 10 ar. “Idag
jobbar vi inte sa” forklarar respondenten. Man har en annan forvérvsstrategi.

Foretag C:

Respondenterna berittar att man i1 foretag C inte forviarvar bolag pd grund av deras
varumérken. Detta eftersom man inte dr ett renodlat konsumentbolag utan jobbar mer
business to business didr varumérken inte ar lika viktigt. De menar att de varumérken som
man kopt har varit en del av ett forvarv dir man man velat komma &t en produkt, tjanst eller
en marknadsandel.

I foretag C har man gjort ett par forvarv ddr varumédrken varit en del. I ett av dessa fall
berittar respondenterna att man har gjort bedomningen att varumarket dr sd pass vél inarbetat
hos kunderna att man valt att behalla det. Detta varumaérke skrivs darfor inte av utan har, fram
tills den dag man beslutar ndgot annat, ett evigt virde. I andra fallen har man gjort
beddomningen att de forvdrvade varumirkena ska ersdttas med moderbolagets varumarke.
Respondenterna berittar att man i dessa fall fasar ut varumérket och skriver av det dver en
kort tidsperiod. Respondenterna beréttar vidare att man ibland redan vid forvarvet vet om att
man kommer fasa ut det forvirvade bolagets varumérke. Detta eftersom man inte anser att
varumérket har nagot storre vérde.

4.3 Nedskrivning

Foretag A:

Respondenten berittar att man vid den ursprungliga vérderingen, vid forvérv, anvénder sig av
externa vérderare 1 de fall di forvédrven varit stora. Ndr man sedan testar sina varumérken for
nedskrivning gors dock denna process alltid internt hos bolaget. Respondenten forklarar att
detta beror pa att processen vid forvérv dr svarare dd man i de fallen ar tvungna att viardera
varje tillgdng skilt fran varandra. Vid nedskrivningsprovning delar man inte upp tillgdngarna
utan man berdknar och testar istéllet endast det totala dvervirdet av samtliga tillgdngar.
Respondenten forklarar att varumérken inom koncernen hérleds till kassagenererande enheter
fordelat pa affirsomraden. S ndr vérdet pd varumdrkena ska testas for nedskrivning gors
detta pd affirsomrddesniva dér kassafloden som harleds till ett visst affirsomrade fordelas
mellan de tillgdngar som tillhér den enhet som provas. Respondenten beréttar vidare att om
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moderbolaget har aktier i ett dotterbolag och dotterbolaget inte har den I6nsamhet man
hoppats pé, da kan man ga in och testa om nedskrivningsbehov foreligger for det enskilda
dotterbolaget. 1 dessa fall gors testet pa det totala overviardet av de immateriella tillgdngar
som finns i1 dotterbolaget och detta jamfors sedan medan det redovisade virdet. Respondenten
berittar vidare att man vid nedskrivningsprévning anvander residualkassaflodesmetoden for
att berdkna varumirkets virde. De forvintade kassaflodena som &r kopplade till det specifika
affarsomradet, diskonteras med en diskonteringsranta. Som diskonteringsranta anvander man
WACC uppger respondenten. Foretag A anviander 5-ariga prognoser ndr varumérken testas
for nedskrivning. Respondenten forklarar att dessa bygger pa den budget eller forecast man
har for ndstkommande ar. Till detta adderar man sedan antaganden om tillvixt. Vidare
forklarar respondenten att eftersom varumirken har en obestdmd, evig nyttjandeperiod,
behdver man i modellerna dven ldgga in en sa kallad evighetsfaktor. Respondenten forklarar
att svarigheten med dessa modeller dr att dom bygger pa en slags evig tillvixt och evig
vinstniva samtidigt som man vet att det ibland hiander saker i varlden som kan paverka bade
foretagets tillvixt och vinstnivd. Vidare menar respondenten att det dr antagandet av dessa
variabler som bidrar till att modellerna genererar stora viarden. Hen anser att modellerna som
anvands for vdrdering vid nedskrivningsproving dr uppbyggda pd ett sadant sitt att man
genom de variabler som ldggs in i modellen kan fa fram det virde man vill ha. Respondenten
papekar dock att revisorerna alltid granskar alla de antaganden som gjorts for att foretagen
inte ska ha allt for stor frihet att vilja dessa sjdlva.

Foretag B:

Respondenten berittar att eftersom man pa senare tid forvérvat ett antal storre bolag har man
dven 1 dessa fall tagit hjdlp av externa vérderare for att bedoma virdet pa bland annat
varumirken. Nedskrivningsprovning av varumérken gors dock alltid internt. Respondenten
berittar att foretagets viardering och nedskrivningsprévning sker péd affarsomrade och inte pa
enskilda bolag. Affarsomradet dr en kassagenererande enhet och nedskrivningsprovningen
sker per affirsomrdde. Respondenten berdttar att man vid forvirvsanalys anvinder
Royaltykassaflodesmetoden men att man vid den &rliga nedskrivningsprovningen anvéinder
sig av Residualkassaflodesmetoden. Anledningen till detta ar att residualmetoden &r ganska
enkel och gér snabbt att géra. Man har inte ként ndgon anledning att géra pa nagot annat sétt
och man vill ha det sa enkelt som mdjligt. Eftersom man har marginaler sa finns det ingen
anledning att ldgga mer tid pa det menar respondenten.

Respondenten forklarar vidare att man vid nedskrivningsprovning tittar pa hela den totala
tillgdngsmassan. Med totala tillgingsmassan menar man bade goodwill och varumirken
adderat, summan av den immateriella forvarvade tillgdngen. Man virderar inte de enskilda
komponenterna som bygger upp tillgangen. Respondenten menar aterigen att detta beror pa
att man haft bra marginaler i sina vérderingar sd det har aldrig varit aktuellt. Vidare forklarar
respondenten att om det skulle bli aktuellt med nedskrivning s& far man nog “gd ner pd en
mer detaljerad niva”.
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Som diskonteringsrinta anvinder man WACC uppger respondenten. Nér det géller sjilva
nedskrivningsprévningen si berdttar respondenten att man hojer eller sdnker den interna
diskonteringsrintan for att se hur det slar nédr det giller nuvirdesberdkningen. Man justerar
oftast inte for hog -eller ldgkonjuktur men om man gor det, forklarar respondenten, det sa ar
det med ndgon enstaka procentenhet. Respondenten sidger att diskonteringsridntan som de ju
anvinder ska avspegla avkastningskravet som foretaget har. Nedskrivningsprovningen gors
alltid internt och den inte tar sa lang tid att gora berittar respondenten. Respondenten gor inte
sjdlva slutbeddmningen men hen dr den som tar fram och tillhandahaller underlagen. Sjélva
nedskrivningsprovningen gors av CFO.

Nér foretag B arbetar med nedskrivningsprovning sa berdttar respondenten att mycket av
diskussionerna handlar om hur eventuella nedskrivningar, om de skulle uppsta, kan komma
att paverka resultat och kassafloden. Respondenten séger att man pratar lite fram och tillbaka
med bland annat VD kring hur man ska hantera nyttjandeperioder och liknande.
Respondenten menar att det dr viktigt att kunna visa ett bra resultat men att man samtidigt ar
forsiktig 1 sina antaganden. Hen menar vidare att man genom att justera vissa variabler kan
paverka tillgdngsvirdet och att “det finns utrymme for kreativitet”. Respondenten menar att
IFRS har ger utrymme for detta. Forr nér avskrivning gjordes for goodwill och immateriella
tillgdngar s& kunde man kontrollera balansrdkningen pé ett att annat sitt sdger respondenten.
Hen forklarar vidare att alla foretag idag resonerar pé ett liknande sitt att “man helst vill
undvika nedskrivningar i resultatrdkningen. Man vill inte belasta resultatet med nagonting
som dr en kostnad”.

Foretag C:

I foretag C har man ocksa valt att anlita externa vérderare vid forvarv men ndr man provar
varumarkena for nedskrivning s& gors detta internt. Respondenten forklarar att vérderingen
vid forvarv dr for tidskrdvande for att man sjélva ska gora den medan processen for
nedskrivning dr enkel och gér snabbt. Respondenterna berdttar att samtliga varumérkena
vérderas enskilt, som enskilda tillgdngar. De forklarar att det &r strategiska beslut som avgor
om ett varumérke ska anses vara en enskild tillgdng eller del av en kassagenererande enhet.
Vidare forklarar respondenterna att det handlar mycket om forsdljningen 1 det forvédrvade
bolaget. Att i de fall d& varumarket &r det som driver forsdljningen dr varumérket det som dr
kassagenererande. Men om det dr produkterna i sig som &r mer drivande i forsédljningen, alltsa
om kunden soker en specifik produkt, &r det snarare produkten och produktens varumaérke
som genererar kassafloden. Respondenterna beréttar att det som &r svart ar att avgora hur stor
procentsats av varumirket som driver kassaflodet och vad det dr som ger vinst.
Respondenterna beréttar att man sjdlva utfér nedskrivningsprovningen i foretaget och att
denna sedan granskas av revisorerna. Vidare berittar respondenterna att vid
nedskrivningsprovning anvénds royaltykassaflodesmetoden och som underlag for
virderingen anvands den finansiella plan som faststills av styrelsen. Som diskonteringsranta
anvander man WACC uppger respondenterna. Respondenterna forklarar att man gor en plan
for en 3-arsperiod som sedan extrapoleras till totalt fem &ar. Till detta adderar man ett

26



evighetsvérde, terminalviarde. Nar det giller Betavarden och premier for marknadsrisker sé
tar man hjéilp utifrdn for att bestimma dessa. Nér det giller terminalvirdet, sd beréttar
respondenterna att dessa bidrar med en betydande del av vérdet. De menar att man genom att
endast gora mindre justeringar av  dessa variabler, kan fi fram stora skillnader i
tillgdngsviarde. Man kan skapa hogre virden genom mindre justeringar av tillviaxtfaktorn i
modellen®. Respondenterna forklarar att det for virderarna finns stort bedomningsutrymme
ndr antagande ska goras for den framtida tillvdxten 1 foretaget. For att gora rimliga
antaganden géllande tillvéxt anvdnder man sig av historiska vdrden. Respondenten berittar att
dessa historiska vérden sedan justeras med hinsyn till hur man tror att framtiden ser ut samt
for till exempel konjunkturcykler. Det viktigaste 4r enligt respondenten, att man
dokumenterar de antaganden som man gor och att man forklarar pa vilka grunder man gjort
dessa antaganden.

Respondenterna forklarar att det & CFO som tar beslut om en nedskrivning ska goras eller
inte. De beréttar att om det vid en nedskrivningsprovning skulle indikeras att varuméirket
behover skrivas ner sa tas detta upp med ledningen och sedan dven styrelsen. Respondenterna
sdager ocksa att eftersom en nedskrivning fir effekter pd foretaget s& mdste man infor
styrelsen dven forklara pa vilka grunder man har kommit fram till beslutet. De beréttar dven
att detta gors i de fall man ligger vid gransvirdet for nedskrivning. I dessa fall tar man dven
hjélp av revisorn sé att dessa far vara med och ldmna synpunkter.

4 4 Indikationer

Foretag A:

Hittills har man i1 foretag A inte bedomt att man har behovt gora nagon ytterligare
nedskrivningsprovning dn den arliga. Respondenten forklarar att man skulle kunna tdnka sig
att en indikation for nedskrivning skulle kunna foreligga om ett av de forvdrvade bolagen inte
gar som man forvéntat sig. Respondenten anser dock att eftersom modellerna bygger pé att
man ska beddma virdet for de kommande aren kan man, sé lange man har en forhoppning om
att vianda bolaget, gora antagandet att det inte foreligger ett nedskrivningsbehov av
varumérket. Respondenten forklarar vidare att “om man har minsta férhoppning av att man
ska fa snurr pd bolaget igen” sa finns det forhoppning om att klara det redovisade virdet och
da foreligger inget nedskrivningsbehov.

Foretag B:

Respondenten berittar att foretaget sedan IFRS inforande aldrig gjort nagon extra
nedskrivningsprovning som initierats av en sa kallad indikation. De har inte behovt det
eftersom marginalerna varit sa bra menar respondenten. Respondenten ger dock ett exempel
pa vad en sddan indikation skulle kunna vara: Om ett dominerande bolag eller en konkurrent
med stora immateriella tillgdngar har langvariga problem 1 ett specifikt affarsomrdde, dér
dven foretaget B verkar sa skulle detta kunna vara en indikation for nedskrivning for foretag

° Terminalvirdet
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B. Respondenten menar dock att man da kan 16sa detta problem pa lite olika sitt. Man kan
ocksa kan flytta om bolagen i affirsomradet, man kan sla isdr dem eller sla ihop dem men
framforallt s& maste man ha fokus pd affirsomradet de nidstkommande 10 aren menar
respondenten.

Foretag C:

P& fragan vad man anser dr en indikation och vad som skulle fi foretaget att genomfora
ytterligare nedskrivningsprovningar svarar respondenterna att man hdr tittar pa resultaten 1
bolagen. De svarar att en indikation skulle vara om ett foretag inte nér upp till den nivd man
tankt sig att den skulle. Vidare forklarar respondenterna att man i det fallet d&ven maste
bedéma om detta anses vara en tillféllig eller varaktig forandring. Om bedomning gors att det
endast dr en tillfillig forandring i resultatet si maste man fundera ver varfor det &r sé.
Respondenterna forklarar att nir ett bolag gar sdmre sd maste man alltid se till hur den
fortsatta langsiktiga tillvixten ser ut for bolaget. Kommer bolaget i fraga att kunna aterhdmta
sig? De forklarar att om man kan se tecken pa framtida tillvdxt kan detta adderas till
diskonteringsmodellen vid nedskrivningsprévning.
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5. Analys och diskussion

[ detta avsnitt sd analyserar och diskuterar vi kring det material vi samlat ihop i empirin.
Vidare sd jamfor vi det analyserade materialet med var teoretiska referensram.

5.1 Nyttjandeperiod

Det forsta steget i processen for nedskrivningsprovning ar att géra en beddmning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Samtliga av de foretag som intervjuats i denna rapport har gjort
beddmningen att de forvidrvade varumirken som ska drivas vidare har en obestimbar
nyttjandeperiod. Foretagen uppger dven att de &r de varumirken som har obestdmd
nyttjandeperiod som har de storsta virdena. Foretag C, som dr det enda av de undersokta
foretagen som har varumirken med bade obestimd och bestimd nyttjandeperiod, forklarar att
avsikten ddr dr att fasa ut vissa av de forvarvade varumérkena. De varumérken som ska fasas
ut och ersittas med moderbolagets varumérke har bestimd nyttjandeperiod medan sddana
som man ska driva vidare har obestimd. En viktig aspekt vid beddmning av nyttjandeperiod
kan dérfor vara hur de forviarvade varumérkena dr tinkta att anviandas i1 framtiden.

I intervjun med respondenterna fran foretag C tar de dven upp att en annan viktig faktor som
spelar in i bedomning av hur varumirkena ska anvéndas och ddrmed dven bedémning av
nyttjandeperiod. De menar att anledningen till att man 1 vissa fall véljer att skriva av
varumérken istdllet for att driva dem vidare &r fOr att man arbetar mer “business to business”.
Detta gor att man inte ar lika beroende av varumérken som ett bolag som arbetar enbart mot
konsumenter. Hér spelar alltsd dven branschtillhdrighet en viktig roll nir beddmning av
nyttjandeperiod for varumérken gors. Respondenterna forklarar dven att varumérket i ménga
fall foljer med som en del av ett storre forvarv dir man framst &r ute efter att ta del av
produkter, varor och tjdnster. I dessa fall blir varumirket snarare ndgot som man far pa kopet.

Nér ett varumirke bedoms ha en obestimd nyttjandeperiod betyder detta att man inte kan
gora en bedomning av varumirkets ekonomiska livsldngd. Varumairket far darfor ett slags
evigt virde. Konsekvensen av detta blir dock att man i berdkning av nuvérdet maste ha med
en evighetsfaktor som &ven leder till att foretagen mdaste goéra maéanga antaganden om
framtiden. Samtliga respondenter anser att det dr denna evighetsfaktor som ar mest paverkbar
vid nedskrivningsprovningen och att den dven bidrar till att man far fram stora véirden i
modellerna. Vilken nyttjandeperioden som ett varumirke har dr en beddomning som gors av
foretagen sjilva (Treffner, 2011). I och med denna bedomning sa faststélls huruvida en
immateriell tillgang antingen ska skrivas av under bestimd tidsperiod eller om den ska provas
for nedskrivning. For foretagens del sd innebér nedskrivningsprovning att resultatrakningen
inte far samma kostnads -och tidskontinuitet som den far med linjéra avskrivningar (Carlin
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och Finch, 2010). Detta dr dven nagot som respondent B bekriftar. Hen anser att det var
lattare att hélla koll pa balansrdkningar forr dd man gjorde av avskrivning av goodwill och
immateriella tillgdngar istéllet for nedskrivning som idag.

5.2 Kassagenererande enheter

I bade foretag A och B har man bedomt att varumirken inte kan generera kassafloden pa egen
hand. Varumérken i dessa fOretag dr dirfor en del av en kassagenererande enhet dér
varumidrkena tillsammans med andra tillgdngar bidrar med kassafloden. Nir
atervinningsvérdet ska rdknas fram sa berdknas déarfor hela den kassagenererande enheten.
Gemensamt for foretag A och B ar att respektive affirsomrdde definieras som en
kassagenererande enhet. I foretag C har man dock gjort en annan bedomning. Dir klassas
forviarvade varumérken som enskilda tillgdngar som kan genererar egna kassafloden. Att det
skiljer sig mellan foretagen skulle kunna bero pa att man i foretag C byter ut namnet pé det
forvarvade varumaérket samt skriver av det, om man inte anser att det forvarvade varumarket
pa egen hand kan bidra till ytterligare forsdljning. Man behéller alltsd endast de varumaérken
som man anser kunna bidra med egna kassafloden. I foretag A och B behaller man
varumérket oavsett om det dr enskilda produkter som genererar kassafloden eller om det ar
varumérket i sig som ger en 6kad forsdljning.

Lonergan (2010) har studerat foretag och hur dessa hanterar immateriella tillgdngar och
goodwill vid nedskrivningsprévning. Han menar att foretag ofta har mycket svért att harleda
kassafloden till enskilda tillgdngar. Anledningen till detta ar att det oftast & ménga olika
komponenter som tillsammans i en kombination, genererar kassafloden. Alltsa inte enbart en
enskild tillgdng. Han kommer i sin studie fram till att foretag ofta gor beddmningen att en
immateriell tillgang ingar 1 en kassagenererande enhet. Av de foretag som vi studerat i denna
uppsats stimmer detta 6verens med den bedomning som foretag A och B gjort.

En del av den kritik som riktats mot de kassagenererande enheterna ar att det blir ett medel
for foretag att kunna péaverka utfallet av nedskrivning (Carlin och Finch, 2010). Enligt IAS 36
maste foretagen gora upplysningar i redovisningen om kassagenererande enheter fordelas om.
Det finns dock inget som hindrar foretagen fran att omfordela sina kassagenererande enheter
och Carlin och Finch (2009) menar att foretag pd detta sitt kan dolja behovet av
nedskrivning. Respondent B forklarar dven att om det finns en indikation f6r nedskrivning
inom ett affairsomrade kan detta 16sas genom att man gar in och fordelar om affarsomradena.
Man kan da dela upp dem eller sl& ithop dem till en stérre enhet. Alltsd flytta den
indikationsskapande tillgdngen till ett affirsomrade som genererar ett s& positivt kassaflode
som helhet, att det tdcker upp for den mindre 16nsamma tillgangen. I foretag B sd klassas
affarsomradden som kassagenererande enheter. Det dr alltsd dessa som enligt respondenten
kan fordelas om. Konsekvensen av detta skulle kunna bli att en initierad nedskrivning
eventuellt undviks.
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5.3 Atervinningsvardet

Samtliga av de intervjuade foretagen i denna rapport beskriver att man vid berdkning av
atervinningsvardet, vid nedskrivningsprovning, diskonterar framtida kassafloden till ett
nuvdrde och att man d& anvénder sig av avkastningsviardeansatsen. Det som skiljer foretagen
at dar vilken metod 1 avkstningsvirdeansatsen de anvénder. I foretag A och B anvinds
residualkassaflodesmetoden. Respondent B forklarar i intervju att man anvénder sig av denna
metod eftersom den dr enkel och gar snabbt att genomfora. Hen anser ocksa att eftersom man
har marginaler s finns ingen anledning till att 1igga ner mer tid pa nedskrivningsprovningen
da man vill gora det sd enkelt som mojligt.

Till skillnad fran foretag A och B sd anvinder man 1 foretag C royaltykassaflodesmetoden vid
nedskrivningsprovning. Eftersom man vid royaltykassaflodesmetoden anvinder sig av
jamforbara objekt, i detta fall varumirken, torde denna metod vara svér att anvdnda om
varumarket dr en del av en kassagenererande enhet. Skillnaden 1 valet av vilken metod som
anvinds vid nedskrivningsprovningen skulle alltsa kunna bero pd hur man ser pa varumirket,
som en enskild tillgdng eller en del av en kassagenererande enhet.

Bland de intervjuade foretagen i1 denna studie svarar samtliga respondenter att nir
tillgdngarnas vérde vid forvdrv ska berdknas s tar man hjdlp av externa vérderare.
Nedskrivningsprovningen och berdkningen av dtervinningsvirdet genomfors didremot alltid
internt 1 det egna bolaget. Respondenterna 1 foretag C anser att viardering vid forvarv ar mer
tidskrdvande och mer komplicerat 4n nedskrivningsprovningen och berdkningen av
atervinningsvérdet, som é&r enklare och snabbare att genomfora. Detta &r enligt
respondenterna anledningen till varfor man anlitar extern hjélp vid forvarv men inte vid
nedskrivningsprovning. Att nedskrivningsprocessen ska vara nigot som ir enkelt och gér
snabbt dr dven ndgot som respondent B ndmner. Respondent B ger dven en forklaring till
varfor man tycker att denna process ar enklare. Hen menar att det beror pd att man vid
nedskrivningsprovning endast behdver ta fram ett virde for att se om man har marginaler till
det bokforda virdet. Sa ldnge det finns marginaler s& behdvs ingen nedskrivning av
varumérket menar B.

Tidigare forskning (Carlin och Finch, 2010; Lonergan, 2010) har visat att foretag oftare
anvander nyttjandevérdet 1 berdkning av atervinningsvérdet. For att ta fram nyttjandevirdet
gors en diskontering av de kassafloden som kan kopplas till den enskilda tillgdngen eller
kassagenererande enheten. I de studerade foretagen ndmner samtliga respondenter att
atervinningsvdrdet som anvdnds vid nedskrivningsprovning berdknas genom att man
diskonterar de kassafloden som kan hérledas till varumérket eller till den kassagenererande
enheten. Lonergan (2010) ndmner 1 sin artikel att anledningen till att fOretag 1 storre
utstrickning anvédnder nyttjandevirdet dr eftersom det i modellen finns utrymme {or
“gaming”, alltsd att foretag hdr 1 storre utstrickning kan paverka utfallet av berdkningen.
Detta dr dven ndgot som samtliga respondenter tar upp. Respondent A anser att modellerna
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som anvénds for virdering vid nedskrivningsprévning dr uppbyggda pé ett sddant sitt att de
variabler som liggs in i modellen kan paverka riktningen av virderingen. Aven respondent C
menar att man till exempel genom en mindre justering av antagandet av tillvixtfaktorn kan
f4 fram olika védrden. Samtliga respondenter dr dock noggranna med att podngtera, att da
redovisningen granskas av revisorer sa behdver de antaganden som gors vara rimliga, vilket
gor att man inte kan paverka vérderingen i alltfor stor utstrickning.

5.4 Diskonteringsranta

Samtliga av de foretag som vi intervjuat anvéinder sig av WACC d& de diskonterar sina
kassafloden. I foretag A sa anvdnds en budget eller forecast for det kommande é&ret som
ligger till grund for uppskattning av kassafléden. Denna extrapoleras sedan och detta ger en
5-arig prognos som anviands 1 modellen vid diskontering. I foretag B sa justerar man den
interna diskonteringsréntan for att se hur det slér nér det géller nuvérdesberdkningen. Man
justerar oftast inte for konjuktursvdangningar och 1 de fall man gor det sd dr det med négon
enstaka procentenhet. Foretag C tar fram en plan for en 3-arsperiod som sedan extrapoleras
till totalt fem &r. Denna anvdnds sedan som underlag i modellen. C beréttar att de inte
bedomer Betavirde och marknadsriskpremie sjdlva utan detta fir man extern hjilp med.
Samtliga foretag forklarar att nir sjdlva grunden i modellen dr klar, WACC samt prognoser
och plan, s& adderas ett terminalvérde. Alla respondenterna menar att terminalvérdet &r den
faktor som har den storsta paverkan vid nuvérdesberdkningen och dess utfall. Genom att
paverka antaganden om framtida tillvdxt s& kan man fa stora skillnader i nyttjandevérdet.
Respondenterna dr alla Overens om att det d4r mycket svart att uppskatta den framtida
tillvixten. I foretag C sd anvénder man sig av historiska varden. Dessa vérden justeras sedan
med héinsyn till framtida bedomningar. Foretag C sa tar dven in extern hjélp for att fa fram
betaviardet och marknadsriskpremien. Nedskrivningsprocessen som helhet skots annars
internt.

I teorierna diskuteras antaganden kring diskonteringsridntan. Carlin och Finch (2010) menar
till exempel att diskonteringsridntan har stor paverkan pa atervinningsvérdet och darfor
paverkas sjdlva vérderingen av vilken rdnta man anvinder sig av samt att CAPM éar den
modell som foretag vanligen utgar ifran vid nedskrivningsprovning. Detta stimmer vil
overens med det vi fatt fram i vér studie. Samtliga foretag anvinder WACC'" vid
diskontering och samtliga resonerar kring diskonteringsrintans betydelse for vérderingen.
Foretag C tar dven in extern part for att faststélla betavirdet och marknadsriskpremien. En
forklaring till att man véljer att gora detta kan vara att det upplevas som svart for foretagen att
gora denna bedomning sjilva da datan dr marknadsrelaterad. Vidare ndmner samtliga foretag
terminalvédrdet som det virde som har absolut storst inverkan pé utfallet och att detta varde ar
svart att far fram. Peterson och Plenborgs (2009) studie av ett antal berdkningsmodeller, visar

YWACC bestér av dels CAPM, avkastningskravet pa det egna kapitalet och dels kapitalkostnaden for foretagets
skulder
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att 1 alla modeller de undersokt s& var metodiken ett problem, framforallt da det gillde
berdkningen av terminalvérdet. Detta dr ndgot som dven var studie indikerar.

5.5 Indikationer

Gemensamt for respondenter A och C ir att de tycker att ett sdmre resultat 1 ett forvérvat
bolagen skulle anses vara en indikation for nedskrivningsprovning. Respondenterna berittar
att detta ar det forsta som man tittar pd och att man sedan tar stillning till om det minskade
finansiella resultatet dr tillfdlligt eller langvarigt. Bada respondenterna menar ocksa att om
man har minsta férhoppning om 6kad tillvaxt i framtiden sa kan detta antagande ldggas in i
modellen och pa s4 sitt kan indikerad nedskrivning undvikas. Aven respondent B menar att
man tittar pd I6nsamheten men att man hir ser till savél sina egna bolag som péa
konkurrenternas inom de olika affirsomradena. IAS 36 beskriver ett antal typer av
indikationer som foretagen ska ta hinsyn till. Trots detta sa verkar foretagen ldgga mest fokus
pa just lonsamheten for de olika tillgangarna och kassagenererande enheterna.

Comiskey och Mulford (2010) menar att foretag bortser fran indikationer vid
nedskrivningsprévning. Detta gors bland annat genom att foretag véljer att framst forlita sig
pd sina forviantningar om framtida kassafloden snarare &n pd till exempel sjunkande
borsvirden. Nir foretagen berdknar virdet for de forvintade kassafloden som man anser att
varumirket, eller den kassagenererande enhet som varumaérket tillhor, gors en uppskattning
om framtiden. En viktig del i modellerna bygger alltsd pa antaganden om framtiden och de
vinster man tror att foretagen ska kunna generera. Bade respondent A och B berittar i
intervjuerna att de aldrig gjort nagon extra nedskrivningsprovning én den arliga som de ar
skyldiga till. Hir menar dock vara respondenter att eftersom modellerna ar byggda pa ett
sddant sétt kan man vid minsta forhoppning om o6kad l6nsamhet i framtiden dven véga in
detta 1 virderingen och pa sé sitt undvika nedskrivning. Vid indikation med minskade resultat
i sina bolag kan foretagen alltsa dnda bortse frdn detta genom sina antaganden om framtida
kassafloden. En viktig aspekt att ta hiansyn till hédr adr dven de faktum att foretagen forvérvat
bolag med en forhoppning och tro om att dessa ska vara lonsamma. Detta skulle kunna bidra
till att foretagen 1 allt storre utstrackning bedomer framtiden for sina bolag som mer positiv.

5.6 Nedskrivningsprovning och dess konsekvenser

Samtliga intervjuade foretag ndmner att det finns mojligheter att paverka utfallet av en
nedskrivningsprovning. De anser alla att modellerna som anvédnds for virdering vid
nedskrivningsproving ar uppbyggda pa ett sadant sdtt att man genom de variabler som déir
laggs in kan fa det viarde man vill ha. De pépekar dock alla att man méste vara noggrann i
sina antaganden eftersom dessa granskas av revisorerna i efterhand. Nar foretag B gor
nedskrivningsprovning sd handlar mycket av diskussionerna om hur eventuella
nedskrivningar, om de skulle initieras, skulle komma att paverka resultat och kassafloden.
Det &r viktigt att kunna visa ett bra finansiellt resultat. Hen menar att manga foretag
resonerar sa idag. Man vill undvika nedskrivningar eftersom dessa paverkar det finansiella
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resultatet. Respondenter i foretag C resonerar pa ett liknande sitt. De menar att om det skulle
finnas indikationer for att ett varumérket behover skrivas ner sd diskuteras detta med bade
ledning och styrelse. Eftersom en nedskrivning far effekter for foretaget sd méste man infor
styrelsen dven forklara pa vilka grunder man har kommit fram till beslutet. Samma géller
dven om man ligger precis pa grinsen till en nedskrivning.

Det finns ett stort antal studier som visar pa att foretag pa olika sitt kan forsoka att paverka
nedskrivningsprovningen (Carlin & Finch, 2010; Lonergan, 2010; Comiskey & Mulford,
2010). Genom att till exempel gora justeringar i diskonteringsmodellen sa kan
nuvardesberdkning péverkas. Att ett foretag medvetet forsoker undvika nedskrivning kallas i
litteraturen for “Earnings Management”. Genom olika aktiviteter forsoker foretag paverka det
finansiella resultatet. (Caruso et al., 2016). Lonergan (2010) resoner i sin artikel kring hur
foretagsledare tenderar att agera. Han menar att det finns en ovilja hos manga foretagsledare
att acceptera behovet av en nedskrivning. Foretag kan alltsd i1 stor utstrackning péaverka
utgdngen av en nedskrivningspréving. Carlin och Finch (2010) menar att eftersom foretagen
kan undvika nedskrivningar s kan stora goodwillposter (och immateriella tillgdngsposter)
finns kvar 1 balansrdkningen under mycket ldng tid. Eftersom bdde goodwill och immateriella
tillgngar med obestimd nyttjandeperiod ska nedskrivningsprovas sd& kan &dven stora
varumarkesposter med obestimd nyttjandeperiod, finnas kvar i balansrdkningen mycket
lange. Konsekvensen blir att dessa balansrdkningar tenderar att visa ett hogre virde &dn vad
som egentligen foreligger.

Oviljan att undvika nedskrivningar ger inte bara direkta konsekvenser som resultatpdverkan
utan pdverkar dven de de finansiella rapporterna negativt da det giller jamforbarhet och
transparens (Caruso et al., 2016). Detta kan leda till att intressenter sdsom investerare och
kreditinstitut far en felaktig bild av foretaget. IAS 36 bygger pé forestdllningsramens krav pa
relevans och korrekt dtergivande. Genom att skriva ner en tillgang vid behov istillet for att
arligen skriva av den dr tanken att man ska f en béttre bild av tillgdngens vérde. Da foretag 1
princip kan undvika nedskrivningar sd paverkar detta bide relevans och korrekt atergivande.
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6. Slutsats

I detta avsnittet drar vi slusatser utefter det vi kommit fram till i vdr studie. Vi forklarar
vidare hur vdr studie har bidragit till forskningen inom omradet. Vi ger slutligen forslag till
fortsatt forskning inom dmnet.

Vi har funnit ett flertal faktorer som paverkar foretagens syn pa nedskrivning av varumérken.
En sadan faktor dr att man vill att processen vid nedskrivning ska gé snabbt och vara enkel att
genomfora. Man vill inte ldgga ner for mycket tid eller resurser dd det giller
nedskrivningsprovningen av varumirken. En annan faktor &r att man girna vill undvika
nedskrivningar eftersom en nedskrivning har en direkt paverkan pa foretagets finansiella
resultat. Foretagen anser att sjidlva nedskrivningen som sédan gar att paverka. Man kan “vara
kreativ’ och “fa fram det virde man vill ha” i modellerna. Man underliter att gora
nedskrivningar eftersom detta innebdr en kostnad 1 det finansiella resultatet. Vi kan 1 var
studie se att faktorer sdsom finansiellt resultat, tidsbesparingar och forenklingar i och kring
processen paverkar de antaganden och subjektiva tolkningar som foretagen kan goéra vid
nedskrivningsprovning av varumidrken. De antaganden och tolkningar som vi i var studie
funnit att foretagen gor vid nedskrivningsprovning av varumairken stimmer vél 6verens med
tidigare forskning som gjorts nér det géller goodwill.

Antaganden kring diskonteringsrdnta och terminalvidrde har en stor paverkan da det géller
utfallet av nedskrivningsprovningen. Anledningen till detta &r just att berdkningsmodeller
som anvénds vid nedskrivningsprévning bygger pa att viarderarna sjilva, inom ramen for IAS
36, behdver gora subjektiva antaganden och bedomningar. Foretag kan alltsd paverka
ingdende variabler som ligger till grund for virdering av varumérken och pa sé sitt paverka
nedskrivningsprévningen. Aven prognostiseringen av framtida kassafloden samt fordelning
av kassagenererande enheter spelar en stor roll.

Vi finner att nedskrivningsprocessen och problematiken vid nedskrivning av varumirken
med obestdmbar nyttjandeperiod, i mangt och mycket ar likadan som den for goodwill.
Goodwill och varumérken med obestdmd nyttjandeperiod f6ljs at i processen och det ar
samma variabler som paverkar nedskrivningprovningens utfall. Var studie har bidragit till
forskningen med att visa hur foretag ser pa nedskrivning av varumirken samt till att visa hur
foretag i praktiken har mojlighet att paverka nedskrivningsprocessen for varuméirken.
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6.1 Forslag pa fortsatt forskning

V1 har under uppsatsskrivandets gang funnit ett flertal omraden som vi anser vara intressanta
att forska vidare pa. D4 immateriella tillgdngar 6kar 1 betydelse for minga foretag och tar allt
storre plats i1 balansrdkningen s& vore en studie av nedskrivningsprocessen kring andra
immateriella tillgangar till exempel patent intressant att genomfora. D& vi i1 var rapport dven
funnit att diskonteringsrdntan har stor betydelse for nedskrivning av savil varumérken som
goodwill s& skulle en mer djupgdende studie kring diskonteringsrdntan och dess ingdende
variabler kunna genomfOras. Anvinder foretagen sig av liknande variabler eller skiljer sig
dessa at och vilka effekter far det hér pd nedskrivningsprovnignen? En studie kring eventuella
samband mellan nedskrivningar och varumdrkespostens storlek skulle kunna goras. Ar
foretag med stora varumérkesposter 1 balansrdkningen  mindre bendgna att gora
nedskrivningar dn foretag med mindre varumérkesposter i balansrakningen?
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http://interbrand.com/best-brands/best-global-brands/methodology/
http://www.faronline.se.ezproxy.ub.gu.se/Dokument/Balans/2015/BALANS_NR_05_2015/BALANS_2015_N05_A0008/?query=balans+2015+kvalitet+nedskrivning
http://www.faronline.se.ezproxy.ub.gu.se/Dokument/Balans/2015/BALANS_NR_05_2015/BALANS_2015_N05_A0008/?query=balans+2015+kvalitet+nedskrivning
https://www.prv.se/sv/prv-for-foretagare/ordlista/immateriella-tillgangar/

Bilaga 1

Intervjuunderlag
Bakgrund:

1. Presentation av respondent. Befattning, erfarenhet av redovisning/IFRS?

- Hur ldnge har respondenten arbetat pa foretaget?

2. Respondentens kidnnedom kring IAS 38, IAS 36 och IASB forestillningsram?
- Hur vil pélast ar respondenten om standarder och forestillningsram?

3. Hur mycket tid och resurser laggs ner pa nedskrivningsprévning?

- Hur manga/vilka personer &r involverade i processen?

- Tar processen en timme/dag/vecka/ménad?

Forvarv
4. Hur gors bedomning av varumirken om de dr kassagenererande enhet eller enskild
tillgdng? Hur gér man praktiskt tillvdga for att komma fram till att en forvdrvad
tillgdng &r ett varumérke?
5. Vilken berdkning anvidnds for verkligt védrde vid forvdrv? (Marknadsansats,
avkastningsansats eller kostnadsansats?)

Nyttjandeperiod
6. Hur bestdms nyttjandeperioden av tillgdngen?
7. Hur bedomer man att varumérke ska skrivas av eller inte? Vilka faktorer paverkar de
besluten?

Nedskrivning
8. Hur gér den érliga nedskrivningsprovningen till?
9. Hur gors bedomning av kassagenererande enhet/enskild tillgdng?
10. Vilken rénta anvinds vid diskonteringen? Hur faststdller man denna?
11. Paverkansfaktorer internt och externt t ex konjukturférandringar? Tidsperiod, evig, tas
denna evighets aspekt med i diskonteringen?

Indikationer
12. Det finns vissa indikationer som kan pavisa att en nedskrivningsprovning bor goras.
Hur fér ni information om dessa indikationer/hur tolkas den information fOr att
komma fram till nedskrivning eller icke nedskrivning?
- Kan ni ge exempel pé indikationer?
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Ovrigt
13. Skiljer sig vérdering vid forvéirv mot virdering vid nedskrivningsprévning?
14. Har det blivit svarare/littare med nedskrivning istéllet f6r avskrivning?
15. Ar varumirke en stor del av foretagskultur?
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