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Bakgrund och problem: Det gir vagor inom mikrobryggeribranschen, det har
tidigare 1 historien varit ménga aktiva bryggare 1 Sverige och vérlden 6ver. Det kom
dock en slags mikrobryggeri dod under 1900-talet som dnnu paverkar genom att ett
fatal bryggerier har den storsta delen av marknaden. Samtidigt har det nu borjat dyka
upp mikrobryggerier i varenda litet horn, det startas ett nytt bryggeri 1 veckan i
Sverige. Men ir mikrobryggerierna lénsamma? Ar det passion som #r drivmedlet for
dem eller har mikrobryggerierna entreprendrs egenskaper som ger dem drivet?

Syfte: Syftet med foreliggande uppsats ar att kartligga Ionsamheten i
tillvixtmarknaden hos svenska mikrobryggerier och hur de star sig i jimforelse mot
de storre svenska bryggerikoncernerna. Vidare dsyftar uppsatsen att undersoka
mikrobryggeridgare, och om dessas huvudsakliga motivation dr 16nsambhet.

Avgransningar: Uppsatsen har avgransat sig till att bara kvantitativt undersoka
de bryggerier som avlagt tva eller fler arsredovisningar. Vidare har vi satt
gransen for mikrobryggeri pa definitionen av stora foretag. Ytterligare
avgransningar i uppsatsen ar att bryggeriet som har tva arsredovisningar maste
ha minst 50tkr i omséattning bada aren.

Metod: En kvantitativ studie har genomforts dar 52 bryggerier har undersokts
for att studera deras lonsamhet. Vidare har en kvalitativ studie gjorts parallellt
for att undersoka ifall dgarna till mikrobryggerier har incitament som ar utéver
lonsamhet. Badda undersokningarna analyseras utifran den teoretiska
referensramen dock separat.

Resultat och slutsatser: Mikrobryggerierna ar generellt lonsamma men bara
om man ser till medianen, genomsnittet dr dock negativt, men éver de tva ar som
undersokt ser vi en positiv trend. Det gar alltsa framat. Vad galler incitamenten



ar det framforallt passionen och karleken till foretagandet som driver dessa
individer utover lénsamhet.

Forslag till fortsatt forskning: En uppf6ljning till uppsatsen bor goras om nagra
ar for att se hur utvecklingen har gatt for branschen i Sverige. Vidare bor de
mikrobryggerier som ar framgangsrika i branschen studeras for att identifiera
nyckeln till deras l6nsamhet. Andra féordjupningar som hade varit lampliga ar att

titta pa styrmatt och aven stordriftsfordelar. Samt strategier fran de storre
bryggerierna for att mota den nya vagen av mikrobryggerier.

Nyckelord: Réntabilitet, Lonsamhet, Mikrobryggerier; Entreprenorskap,
Hivstangseffekten, Extremvirden och Ol
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1 Inledning

Det gér vigor inom mikrobryggerier, det har tidigare 1 historien varit ménga aktiva
bryggare 1 Sverige och vérlden 6ver. Det kom dock en slags mikrobryggeridod under
1900-talet som &dnnu paverkar med ett fatal bryggerier som har den storsta delen av
marknaden. Samtidigt har det nu borjat dyka upp mikrobryggerier 1 varje horn, det
startas ett nytt bryggeri i veckan i Sverige.

Frégan &r hur 16nsamheten ser ut hos mikrobryggerierna och hur de star sig i
forhallande till de stora koncernerna. Hur ser det ut 1 en tillvdxtbransch, dr det sol och
grona skogar eller gir det simre? Uppsatsen forfattare vill fa en forstéelse 1 hur
lonsamheten ser ut for mikrobryggerierna. Vidare vill vi fé en forstielse for vad som
driver entreprendrer att starta foretag och da just mikrobryggerier, dd med fokus pa
icke-monetira motivationer.

Forskningen kédnns viktig for de som idag driver mikrobryggerier, samt de som
konsumerar 61 frdn dem. Aven forskare kan f3 ytterligare information om
tillvixtbranscher. Men uppsatsen bringar forhoppningsvis dven ljus till de manga
vanliga médnniskorna som inte ser mikrobryggd 61 som en del av deras vardag, for att
ge en inblick 1 en virld som kanske inte ér sa ordindr.

1.2 Bakgrund

Olet #r den stdrsta alkoholhaltiga drycken som siljs i virlden, bade i form av virde
men dven 1 méngd. Enligt Swinnen (2011) hade o6let 103,6 % stérre omsattning &n vin
och 19,1 % mer &n spritdryck och drinkar &ret 2007. Detta talar om hur marknaden for
0l ar en avgorande del av var globala ekonomi, d& den omsétter 112 000 000 000 euro
globalt. Mikrobryggerier poppar idag upp 6verallt och har 6kat 1 antal med 6ver 600%
pa sju ar (Sveriges bryggerier 2016). De senaste aren har det 6kat med ett nytt
bryggeri 1 veckan. Vilket vidare gor lonsamheten hos bryggerierna dn mer intressant. |
en artikel som publicerats av 8till5 (2015) berédttar de om expansionen och tillvixten
hos nédgra av vara svenska mikrobryggerier. De vixer sdledes inte bara till antalet utan
expanderar dven internt, och mikrobryggerierna blir storre mikrobryggerier.

Bryggerierna siljer allt de producerar och efterfragan fortsatter att 6ka. De stora
bryggerierna 1 Sverige har tagit ver mer och mer marknadsandelar och vi har under
stora delar av 1900-talet inte haft ndgra mikrobryggerier att tala om. De stora
bryggerierna har genom kartellbildning dvertagit stora delar av marknaden under
1900-talet (Sandberg 2006). Man kan se att trenden har vént 1 Sverige och att det nu
vant till att mikrobryggerierna blir fler och fler (Sveriges bryggerier 2016). Vidare ar
dven lonsamheten 1 USA generellt hgre hos mikrobryggerier som gor specialdl dn
hos de industriella storbryggerierna (Carroll & Swaminathan 2000) samtidigt
ifrdgasatts data kring dessa dé det kan vara selektivt utvalda till fordel for
mikrobryggerierna 1 studien som de refererar till.

Under 1950 talet vixte ett par bryggerier fram 1 Sverige Pripp och Lyckholm, de tog
over marknaden och framforallt genom att kdpa upp sma bryggerier och pé detta vis
kopa marknadsandelar. Antalet bryggerier 1 Sverige hade néstintill halverats mellan
aren 1945-1960 samtidigt som de stora foretagen dgde cirka 70 procent av



O0lmarknaden i1 Sverige (Sandberg, 2006). De stora foretagen tog helt sonika dver
marknaden. Ibland anvédndes de uppkopta bryggerierna till 6lproduktion men ofta
flyttade man produktionen till ett annat bryggeri, séledes kopte man bara en
konkurrent for att eliminera konkurrensen. Detta gjordes till viss del pé grund av nya
lagfordndringar géllande kartellbildningar, vilket resulterade i att konkurrensen
fordandrades. I sin tur ledde detta till att de sat’ bryggerierna hade svért att overleva
och den enklaste vigen ut ur den tuffa branschen var att bli uppkopt (Sandberg 2010).

Sandberg (2010) talar om hur de smé bryggerierna férsvann i och med den
kartellbildning de stora bryggerierna hade skapat, detta genom avtal mellan
bryggerierna, avtal déir den fria konkurrensen uteslots. Forutom det gick de stora
bryggerierna thop och ett gemensamt bryggeri skapades. Det var en process som
foregicks och skapade senare Pripps som man idag kdnner till det. Pripps tvingades att
hoja seglen 1 utlandet men det blev aldrig nagon export da Pripps istéllet kopte ett
danskt bryggeri (Sandberg 2010). Senare blev dven Pripps statligt till 60 % och de
fick dven rétten att jobba med mérkena Carlsberg och Tuborg

Ar 1963 igde, kanske en av de storsta forindringarna i svensk bryggeriniring rum.
Néamligen en fusion mellan tva av de, pd den tiden, storsta foretagen inom svensk
Olproduktion. Fran att ha haft en kartelliknande samspel, nirliggande ett oligopol till
att bli ett foretag, Pripps. Stockholms Bryggerier och Pripps & Lyckholms. Denna
fusion innebar att det nya foretaget hade 60 procent av den nuvarande 6lmarknaden i
Sverige och néstan lika mycket av ldskedrycksmarknaden (Sandberg 2010).

Mellandlets epok har dven den satt sitt avtryck i den Svenska 6lhistorien, 1965 fick vi
svenskar kopa och sidlja mellandlet (3,6 -4,5 volymprocent) detta ledde till en 6kad
import av 6l. Nir importen 6kade fick Pripps en ny del att ta stéllning till, Pripps var
ndmligen inte sé starka 1 mellandlssegmentet. Pripps 16ste problemet genom att bland
annat kopa ett danskt bryggeri for att ha ett starkare faste 1 forhandlingarna med
Tuborg och Carlsberg (Sandberg 2010).

Pripps fortsatte sin expansion och forsokte under lang tid ta sig in pa den norrldndska
marknaden, norrland var dock en svar del marknaden att ta eftersom distributionen 1
den delen av landet inte var speciellt utvecklad. Pripps gjorde vad man kunde och
kopte ett bryggeri 1972 och ett annat 1973 1 tva olika delar av det stora Norrland.
Pripps fortsatte séledes att kopa upp konkurrens och vixa pa det sittet (Sandberg
2010).

1970-talet 1 Sverige var kanske Pripps absoluta storhetspunkt d& borjade det bubbla i
dalarna, ndrmare bestdimt Griangesberg, det lilla bryggeriet som vi idag kédnner till som
det stora bryggeriet Spendrups. P4 denna tid var Spendrups ett litet familjebryggeri
som kdmpade for sin 6verlevnad, men det var en ny generation pa bryggeriet. Tva
broder och soner tog dver och kanske var det deras entreprendrsanda som fick det att
gd vdagen och inte falla i gapet pa Pripps. Fran ett kimpande litet familjebryggeri till
att var ndst storsta bryggeri 1996 (Hellstrom 1996).

1977 var ett morkt ar for bryggerierna i Sverige mellandlsforbudet fastslogs, det
minskade 6lkonsumtionen med 25 procent (Hellstrom 1996). Spendrups véxte dock
stabilt och borjade forvirva olika bryggerier pd samma sétt som Pripps tidigare hade



gjort, de gick fran att vara sma och nischade till att bli ett makrobryggeri diar man
utover de 6lméarken man dger har varumérkena Pepsi och Loka 1 sin portfol;.

I borjan av 1900-talet fanns ungefar 240 bryggerier 1 Sverige (Hellstrom 1996). Detta
forsvann delvis pa grund av utvecklingen inom industrin med framtagandet av ren jast
men dven genom kartellbildningar och transportutvecklingen. Pripps fick bland annat
utsta konkurrens fran Spendrups, Spendrups som vixte sig starka under 1900-talets
senare del. Idag har vi igen ett hogt antal bryggerier 1 Sverige men det har inte &nnu
samma niva av bryggerier som tidigare.

I bild 1:1 ser vi utvecklingen av bryggerierna genom tiden, fran mikrobryggerier till
ett fatal aktorer som sedan nu dvergatt i en ny era av symbios dem emellan.

Tid
Manga mikrobryggerier
Ett f£atal stora bryggerier
( N 7 7\
Manga Ett £ital stora
mikrobyrggerier byggerier
AN 7\ ~

15

Bild 1:1 Kdlla: egen

1.3 Problemdiskussion

Mikrobryggerierna okar 1 antal for varje &r som gér, men vad ér det som gor att manga
startar mikrobryggerier? Ar det lukrativt att starta och driva ett mikrobryggeri eller
vad ér det som far de individer som driver mikrobryggeri att fortsitta arbeta.
Lonsamheten hos mikrobryggerier i jimforelse med de stora bryggerikoncernerna i
Sverige dr ett tidigare outforskat omrdde och till och med 1 virlden har inte mycket
gjorts. Det &r av relevans att utforska ifall dessa mikrobryggerier dr Ionsamma samt



hur l6nsamma de dr 1 jimforelse mot de stora jdttarna 1 branschen.

En viktig del for att forstd framtiden for branschen ar att se om mikrobryggerierna
faktiskt dr Ionsamma. Passion kan driva en bransch framét, men passion betalar inga
rakningar. Ska vi fortsétta se mikrobryggerier producera 61 méste de tjdna pengar,
annars ar deras framtid hotad.

Bryggeribranschen dr en bransch som bygger pa produktion det kan innebéra att
stordriftsfordelar skapas hos de stora som de sma ej kan skapa. Det handlar om allt
ifrdn distribution till paketering och ink&p. Men fradgan &r om l6nsamheten aterspeglar
stordriftsfordelarnas skarpa kant. Har dem som startar mikrobryggerier en drém om
att skapa ett bryggeri och producera 61? Eller dr det individer som drivs av
entreprendrskapet? Ar passionen for bryggeriet storre in viljan och strivan efter
l6nsamhet?

Vidare dr det av stort intresse att forsta de entreprenérer som finns i branschen och
vad som motiverar dem att starta ett mikrobryggeri. Ar det av passion till 61 eller med
en forhoppning om att tjiina storkovan i en tillvixtbransch? Ar det passionen som fér
dessa individer att allena fortsétta sitt arbete eller 4r Ionsamheten en del av att dga ett
bryggeri. Ar méjligtvis mikrobryggerier en hobby for miljonérer som vill ha en
sysselséttning och inte tinker pd pengar? Eller dr dgarna till mikrobryggerierna ndgra
kreativa galningar som gor sitt och hoppas pé det bista vad giller Ionsamhet? Ar det
monetéra en del 1 den operativa arbetet?

Det finns tre strategier for att nd framgéng enligt Porter (1980) hur speglas dessa
strategier 1 6l-branschen genom t.ex. lagkostnadsledare eller differentiering av
produkter vilken dr den vinnande strategin for att na béast lonsamhet pa den svenska
marknaden ér det stordriftsfordelarna hos de stora koncernerna eller kan passionen
hos de nya dldrickarna gora att de sma producenterna kan halla en hogre lonsamhet
som 1 USA (Carroll & Swaminathan 2000)?

1.4 Fragestallning:
Hur ser lonsamheten ut hos mikrobryggerier i Sverige?

Hupr star sig lonsamheten i jamforelse med de storre svenska dlproducerande
foretagen?

Vad driver entreprendrerna som dger bryggerier?

1.5 Syfte

Syftet med foreliggande uppsats ar att kartlagga 16nsamheten 1 tillvixtmarknaden hos
svenska mikrobryggerier och hur de star sig i jimforelse mot de stérre Svenska
bryggerikoncernerna. Vidare asyftar uppsatsen att undersoka vad som driver



mikrobryggeridgarna, Uppfyller mikrobryggeridgarna entreprenorskap utifrdn de
etablerade teorierna om entreprendrskap.

1.6 Avgransningar

Nar vi har sett ut vilka mikrobryggerier som skall innefattas av var studie har vi utgatt
frin Svenska Olfrimjandets (2016) lista. Denna har dven verifierats med ordforande i
Svenska Olfrimjandet. Vi har valt att begriinsa oss till mikrobryggerier som har
lamnat minst tvéd arsredovisningar. Detta pd grund av jamforbarhet men dven att det ar
svart att bedoma I6nsamhet hos sa pass nya foretag. Vidare sa begrinsas hur stort ett
bryggeri far vara for att fa kalla sig mikrobryggeri. Vi har valt att f6lja bolagsverkets
(2012) riktlinjer vilka sédger att foretag for att klassas som ett storre foretag méste
uppfylla mer &n ett av foljande villkor enligt bolagsverket:

e Fler 4n 50 anstillda i medeltal
* Mer dn 40 miljoner kronor 1 balansomslutning
* Mer dn 80 miljoner kronor i nettoomséttning

Om mer &n ett av dessa villkor uppfylles kommer vi klassa bryggeriet som ett stort
bryggeri. I vir benchmarking kommer vi att begrénsa oss till bryggerier dér vi kan
identifiera att huvudinkomsten kommer ifrdn 6lproduktion. Mikrobryggerier som
ingar i en koncern dir koncernens huvudsakliga inkomst &dr 61 och koncernmodern
uppfyller kraven for att klassas som ett storre foretag kommer vi ej klassa
mikrobryggeriet som ett mikrobryggeri.

Vidare har vi valt att begrinsa oss till bryggerier som minst omsatt 50 tkr under bada
aren. Detta for att minska vissa extremer som annars studien kan ge.

1.7 Upplagg och disposition

I uppsatsens inledande kapitel borjar vi med att forklara bakgrunden samt
problematiken med l6nsamheten hos mikrobryggerier och vad som skall studeras
genom véra frdgor. Syftet klargor fragestillningen och fragestadllningen
problematiseras.

Kapitel tva som ar referensramen presenteras teorier for att genom vetenskapen fa en
stabil grund for att senare kunna analysera empiri.

Kapitel tre som dr metoden beskriver hur arbetet har lagts upp och hur vi kommer att
arbeta med insamling av fakta samt hur vi bearbetar den insamlade fakta. Kapitlet tar
aven upp verktygen for jamforelse och hur processandet av data har skett.

I det fjdrde kapitlet &r empirin fran vr kvantitativa studie, vi presenterar den
insamlade data som hérror 1onsamheten hos mikrobryggerierna samt jamforelsen med
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stora bryggeriers l6nsamhet. Detta kapitel dr kopplat till den forsta och andra fragan i
fragestéllningen.

I det femte kapitlet som &r kopplat till var tredje fraga 1 frigestillningen presenteras
intervjusvar fran var kvalitativa studie.

I det sjitte kapitlet kommer vi att analysera véra resultat fran empirin. Detta kapitel ar
uppdelat pa tva delar en del for var kvantitativa studie och en for var kvalitativa

I det sjunde kapitlet sammanfattas den insamlade informationen och uppsatsen
besvarar frdgestdllningen som finns 1 det inledande kapitlet genom slutsats.
Fréagestéllningen besvaras utifran empiri och teori.

I det avslutande kapitlet gér vi igenom forslag till vidare forskning inom d&mnet.

1.8 Tidigare forskning

Det finns inte en uppsjo av tidigare forskning om mikrobryggerier, speciellt inte nér
man ser till svensk forskning gillande svenska mikrobryggerier. Olet &r dock den
storsta alkoholhaltiga drycken som séljs 1 vérlden, bade 1 form av viarde men dven i
mangd. Enligt Swinnen (2011) hade 6let 103,6 % storre omséttning dn vin och 19,1 %
mer an spritdryck och drinkar aret 2007. Detta talar om hur marknaden for 61 dr en
avgorande del av var globala ekonomi, d& den omsétter 112 000 000 000 euro globalt.
Mikrobryggerier poppar idag upp Overallt och har dkat 1 antal med 6ver 600% pé sju
ar (Sveriges bryggerier 2016). De senaste aren har det 6kat med ett nytt bryggeri i
veckan. Vilket vidare gor lonsamheten hos bryggerierna dn mer intressant. I en artikel
som publicerats av 8till5 (2015) berittar de om expansionen och tillvdxten hos nagra
av vara svenska mikrobryggerier. De vixer siledes inte bara till antalet utan
expanderar dven internt, och mikrobryggerierna blir storre mikrobryggerier.

Bryggerierna siljer allt de producerar och efterfragan fortsatter att 6ka. De stora
bryggerierna 1 Sverige har tagit ver mer och mer marknadsandelar och vi har under
stora delar av 1900-talet inte haft ndgra mikrobryggerier att tala om. De stora
bryggerierna har genom kartellbildning vertagit stora delar av marknaden under
1900-talet (Sandberg 2006). Man kan se att trenden har vént 1 Sverige och att det nu
vént till att mikrobryggerierna blir fler och fler (Sveriges bryggerier 2016). Vidare ar
dven lonsamheten 1 USA generellt hogre hos mikrobryggerier som gor specialdl dn
hos de industriella storbryggerierna (Carroll & Swaminathan 2000) samtidigt
ifragasitts data kring dessa da det kan vara selektivt utvalda till fordel for
mikrobryggerierna 1 studien som de refererar till.

Det finns inte mycket tidigare forskning, speciellt inte nér man ser till svensk
forskning gillande svenska mikrobryggerier. Det finns en studie som 4r av vikt som
heter "Why the microbrewry movement?" som bland annat tar upp lonsamhet lite
kort. Forskningen beskriver hur USA har gatt frdn att ha minga olika mikrobryggerier
till att det 1983 bara fanns 43 bryggerier i USA men att det idag igen har uppkommit
manga och att det 1999 fanns 1414 olika bryggerier (Carrol & Swaminathan 2000).
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Enligt Carrol & Swaminathan (2000) &r det enskilda 6let som blev utmanat, pd 1980-
talet fanns det bara ett fatal 61, och alla dessa var av samma stil och karaktar. Det var
efterfrdgan efter en unik produkt som sérskiljer sig fran de stora bryggeriernas 61 av
industriell-lagertyp. Dagens uppkomst av smé oberoende mikrobryggerier ar helt
enkelt en reaktion pé det industriella dlet.

Vidare redogor Carrol & Swaminathan (2000) att de stora bryggerierna forsokt
utmana de mindre bryggerierna eftersom det dr en stark trend. De har inte lyckats
speciellt bra da de inte har ingrediensen passion enligt den stora bryggerikoncernen
Miller Brewing Co. Vidare menar Miller Brewing Co dven att de stora bryggerierna
ligger efter 1 utvecklingen och att de méste foréndras for att vara med och utmana.

Studien (Carrol & Swaminathan 2000) tar upp problematiken med att de stora
bryggerierna inte gor 6l for kdrleken till brygden utan bara for att tjina pengar. vilket
da mikrobryggerierna gor, dlskar brygden alltsd. Det édr en del 1 varfor, den sa kallade,
revolutionen har uppkommit.

Det var delvis genom transportens utveckling som gjorde 6let till en spridd dryck
eftersom det gjorde att man kunde {4 6let att transporteras snabbare kunde bryggerier
nu bli storre bryggerier. (Swann 2010)

Det ar enligt Mossberg (2016) som mikrobryggerierna 1 Sverige vaxer. Det &r ur
roken frin de stora bryggeriernas krut som det nu kryper fram entreprendrer som
utmanar etablissemanget. I studien visas dven att mikrobryggerierna véxer i
forhéllande till de stora bryggerierna, detta ndr man ser till forsdljning pa
Systembolaget. Det talas om att bryggerindringen med avseende pd mikrobryggerier
ar ett tramp fran den tidigare makrobryggeridrivna marknaden. Det ar alltsa en
diversifiering som genomgaende bryter sig loss fran de gamla genom vad man genom
Schumpeter kan forklara som den kreativa forstorelsen.

Inom omradet foretagande och entreprendrskap finns dock en stor méngd tidigare
forskning. Meyers (1984) diskuterar 1 sin Pecking order teori vikten av hur foretag
anskaffar kapital dér internt kapital 4r att foredra. Samt att vid anskaffning av externt
kapital dr 1ang upplaning att foredra.

Boutillier och Uzunidis (2014) avser i sin artikel att forsoka identifiera entreprenoren
och dess egenskaper har fordndrats 6ver tiden. Forfattarna drar slutsatsen att dagens
entreprenorer ej kan definieras efter de tidigare teorier som funnits samt att vara
entreprendr dr mer en samhéllsfunktion &n en specifik personlighet. Barth (1963) har
undersokt entreprendrskap samt motivationen till detta. Barth (1963) kommer fram till
att inte enbart monetéra faktorer inspirerar entreprendrer utan dven sociala vinster.

En av de mest kénda inom faltet entreprendrskap far man anse Schumpeter (1934)
vara han diskuterar att uppfinningsrikedom drev samhéllet och tillvixten framaét.
Vidare pratade han om en kreativ forstorelse dér han sdg ekonomin som ett fléde och
ett avbrott 1 detta som skapar obalans vilket for samhillet framét. Vilket ledde till att
han formulerade fem olika sysselsittningar en entreprenor kan dgna sig at.

Wickham (2006) skriver om anledningarna till att man véljer att bli entreprendr. Han
menar pa att dessa kan vara manga. Allt ifran att entreprendren har en idé som hen
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brinner for till att hen ser en mgjlighet till stora vinster. Colling, Locke, och Shane
(2003) pratar om en egoistisk drivkraft hos entreprendren for att né sjalvuppfyllelse

som driver denna till att bli entreprendr. Medans Douglas och Shepard (2002) tror
mer pé friheten att jobba for sig sjdlv som den starka drivkraften.
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2 Referensram

Detta andra kapitel, innefattar de teorier som gér att sammankoppla till studien.
Studien nyttjar de vetenskapliga teorierna for att senare analysera resultaten vi far i
empirikapitlen.

2.1 Lonsamhet

For att kunna skriva en uppsats 1 &mnet [6nsamhet méaste vi forst definiera det. Enligt
Ax, Johansson och Kulvén (2009) &dr 16nsamhet ett kvotmatt dér storleken av ett bolag
sdtts 1 forhdllande till dess resultat. Dir storleken representeras av ndgon typ av
storlek pa kapital. Vidare skriver Ax, Johansson och Kulvén (2009) att detta ar ett
mycket mer relevant matt dn att t.ex. enbart titta pa resultatet pa grund av att det
faktiskt ger oss en mojlighet att se hur framgéngsrik verksamheten &r 1 forhallande till
det kapital som finns och anvinds i1 verksamheten.

2.2 Strategi

Enligt Porter (1980) kan ett foretag vélja tre strategier for att na framgang. Dessa tre
bestar av att antingen vara det foretaget med ldagst kostnader, att vara foretaget med en
differentierad produkt eller att vara foretaget som fokuserar mot en specifik malgrupp.
Kostnadseffektivitet var en strategi som hade stark framvéxt under 1970 talet i
virlden. Att vara foretaget med ldgst kostnader innebar att man skyddas fran alla de
fem marknadskrafter som paverkar ett foretag. Att nd en position som foretaget med
lagst kostnader kriver oftast en stor marknadsandel och en bred portf6lj av produkter
for att tillfredsstélla en bredd av kdpare. Den andra strategin ér differentiering vilket
innebdr att man erbjuder marknaden en unik produkt. Differentieringen kan vara
alltifran design och varumadrke till ett unikt séljndtverk. Porter (1980) menar pa att om
man lyckas med differentieringen har foretaget en mojlighet att fa battre marginaler
och en styrka nog for att kunna std emot de fem krafterna.

Differentiering bygger lojala kundrelationer och kunder som inte &r lika priskénsliga
(Porter 1980). Det dr dock dyrt att differentiera sig och det dr néstintill omdjligt att
blanda laga kostnader med det. Den sista strategin handlar om att fokusera pa en
specifik grupp det kan vara alltifrdn en kundgrupp till marknaden 1 ett specifikt land.
Genom att fokusera sin insats pa just detta kan foretaget bdde uppna differentiering
samt ldgre kostnader &n sina konkurrenter. Porter (1980) menar pé att det dr farligt om
man blir fast 1 mitten av dessa strategier d4 man inte sticker ut pa ndgot sitt i
konkurrensen och har svart att dra nytta av fordelarna de tre olika
marknadsstrategierna ger.
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2.3 Lonsamhet kopplat till storlek

Buzzell, Gale och Sultan (1975) diskuterar 1 sin artikel att ett foretag med en storre
marknadsandel har en storre mojlighet att bli lonsam. De menar pé att nir
marknadsandelen okar, 6kar 4ven I6nsamheten. Vidare diskuterar forfattarna att 4ven
andra faktorer spelar in som ledning, hur branschen ser ut och hur stor ekonomin som
helhet dr. En slutsats de drar ér att foretag som séljer produkter som kops
oregelbundet dr de som tjdnar bast pa att ha en stor marknadsandel. De kommer fram
till att en 6kning med 10% av marknadsandelarna 6kar Rt fore skatt med 1 snitt 5%.

I en studie gjord av Goddard, Tavakoli och Wilson (2005) valde man att titta pa
tillverkningsindustrin samt serviceindustrin 1 flera europeiska lander mellan ren
1993-2001. De kom fram till att foretag som vixte i storlek generellt hade en lagre
l6nsamhet. Vidare kom de fram till att foretag som hade en stor marknadsandel
generellt hade en béttre 16nsamhet. Korrelationen mellan stor marknadsandel och
battre lonsamhet var dock markant mycket starkare 1 tillverkningsindustrin. Foretag
med hogre likviditet hade en tendens att ha hogre 16nsamhet.

I en tidigare studie gjord av Goddard, Molyneux och Wilson (2004) studerade man
l6nsamheten hos europeiska banker under 90-talet. Det man fann var att korrelationen
1 branschen mellan storlek och lI6nsamhet var véldigt svag.

2.4 Fallgropar vid anvandning av finansiella nyckeltal

I redovisningen finns det ett flertal problematiska omraden nir man ska anvénda sig
av nyckeltal. Lasaren av en arsredovisning maste ha en medvetenhet om dessa
svarigheter. Det dr omojligt t.ex. att avbilda de ekonomiska risker som finns 1 ett
foretag enbart utifran redovisningen. Mélet med finansiell rapportering ar att ge en
beslutsgrund for en bred krets av intressenter.

Saker som avskrivningar, anliggningstillgangar, kostnadsférda immateriella
tillgdngar kan vara problematiskt nir man ska titta pa en arsredovisning. Aven
forskoning av redovisningen kan ske genom olika redovisningsval. Tillforlitligheten
pa siffrorna kan ddrmed vara svar att bedoma ibland. Den informationen man kan fa
ut av nyckeltalen forsdmras da redovisningsvalen gor att man kan manipulera vissa
siffror. Detta har definitivt en paverkan pa nyckeltalen vilket gor att man maste ta det
1 beaktan d4 man ldser en arsredovisning. (Johansson och Runsten 2005)
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2.5 Lonsamhetsmatning

Lonsamhet kan métas pd manga sétt att enbart titta pa resultatrdkningens sista rad och
konstatera om det blev vinst eller forlust sdger dock inte mycket. Darfor har andra
matt utvecklats for att kunna avgora ett foretags 1onsamhet. Kapitalet som kréavs for
att uppna resultatet ar otroligt relevant for att avgdra om investeringen 1 foretaget
faktiskt dr I16nsam. (Nilsson, Isaksson, Martikainen, 2002)

Réntabilitet pd eget kapital dr en form att méta foretagets tillvaxt. Det rdknas ut
genom att man tar resultatet efter finansiella intékter och kostnader genom det totala
genomsnittliga egna kapitalet. Det dr av stor vikt att man eliminerar
jamforelsestorande poster for att gora det mojligt med jamforelse over tid. En
jamforelsestorande post kan t.ex. vara skadestdnd som uppkommit. Nar man rdknar pé
nyckeltal for en koncern eliminerar man andelar 1 minoritetsigande som péaverkar
resultatet. Minoritetsandelar 1 dotterbolag tas bort frin det egna kapitalet men andelar
1 intresseforetag ska vara med 1 det egna kapitalet. (Nilsson, Isaksson, Martikainen,
2002)

Eftersom att berdkningen gors pa genomsnittligt eget kapital maste detta rdknas ut.
Genomsnittligt eget kapital ar det ingdende plus det utgaende egna kapitalet delat pa
tva. Ur ett aktiedgarperspektiv dr réntabilitet pa eget kapital det viktigaste
lonsamhetstalet da det beskriver den avkastning som ges pa det investerade kapitalet.
Detta gor att man kan jamfora med den avkastning en annan placering hade gett.
(Nilsson, Isaksson, Martikainen, 2002)

Réntabilitet pa totalt kapital ar ett mitt for att méta I6nsamhet, det innebér att vi tar
resultat efter finansiella poster plus rintekostnader delat pa genomsnittligt totalt
kapital. Det genomsnittliga totala kapitalet rdknas ut precis som det genomsnittliga
egna kapitalet genom att man tar det ingdende totala kapitalet plus det utgaende och
delar pa tva. Detta matt ger oss hur mycket avkastning vi har fatt pa det investerade
kapitalet samt det kapital vi har fatt fran langivare. (Nilsson, Isaksson, Martikainen,
2002)

Réntabilitet pa totalt kapital

. Resultat efter finansiella poster + finansiella kostnader
B Totalt kapital

Kapitalomséttningshastigheten, KOH, &r ytterligare en del som kan anvindas som
visar pa hur snabbt foretagets kapital omsétts. Vinstmarginalen, VM, &r vidare ett sétt
att se hur stor genomsnittlig marginal man haft pd den produkten eller tjdnsten som
salts. Man kan sdga att det dr vinsten per produkt eller tjdnst.. VM riknas ut genom att
ta Resultat fore rintekostnader/omséttning och KOH omséttning/ totala tillgdngar.
(Nilsson, Isaksson, Martikainen, 2002)
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Ett annat sitt att rdkna ut Rt &r att genom Dupont modellen kan man ta VM
multiplicerat med KOH. Vi har valt att anvinda denna metoden for vart arbete da vi
dven anvént oss av hiavstangsformeln for Re. Dupont-modellen &r véldigt bra for att
skaffa sig en bredare forstéelse for vad 1 verksamheten som paverkar avkastningen.
(Carlsson och Bernhardsson, 2013)

Dupont-formeln

Rt =VM * KOH

Kapitalomsittningshastighet

Omsattning

KOH =
Totalt kapital

Vinstmarginal

_ Resultat efter finansiellaposter + finansiella kostnader

Omsattning

Hévstangsformeln dr ett annat sétt for att rdkna ut réntabilitet pa eget kapital. Med
hévstdngsformeln tar man hinsyn till skuldséttningsgrad och genomsnittlig
skuldrinta. Den visar pa kopplingen mellan rintabilitet pd eget kapital och réantabilitet
pa totalt kapital. (Nilsson, Isaksson, Martikainen, 2002)

Havstangsformeln:

R,=R,+ (R,— R)X S/E

Dar genomsnittlig skuldranta ar:

Rantekostnader

Genomsnitilig skuldranta (Rs) = Genomsnittliga totala skulder

Skuldsattningsgrad:

Genomsnittliga totala skulder

S/E =
/ Genomsnittligt eget kapital
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Den minsta avkastningen vi kan ha kan tdnkas vara den genomsnittliga skuldréntan d&
om man har en avkastningsnivd som ligger pa samma klarar man att ticka dessa
kostnader. (Nilsson, Isaksson, Martikainen, 2002)

Det som formeln ger oss ér tre végar att hoja tillvixten. Genom att man antingen
forbattra avkastningen, ldna mer och investera for att fa hogre avkastning pa dessa
pengar dn den réntan vi har pd vara skulder och slutligen forbéttra finansieringen for
att fa lagre ranta pd de pengar vi har ldnat. (Nilsson, Isaksson, Martikainen, 2002)

2.6 Entreprendrskap

I artikeln av Barth (1963) skriver han att det kan finnas andra motivationer 1
entreprenorskapet 4n monetéra resultat. Han pratar om hur sociala faktorer kan
paverka. Genom att man har andra vérderingar som kan styra kan man véardera den
sociala vinsten hogre dn den monetéra. Dessa sociala vinster kan vara allt mdjligt som
entreprendren anser viktiga t.ex. vialgérenhet men handlar generellt om vinster inom
den gruppen man ror sig med.

Vidare har foretaget Visma (2015) i samarbete med foretagarféorbundet Fria foretagare
genomfort en studie pd vad som dr motivationen bland svenska entreprendrer till att
starta foretag.

Studien visade att ytterst fa som startade foretag gjorde detta for att tjina mer pengar
istillet drevs de av andra motivationer. De tre vanligaste drivkrafterna var,
mojligheten att testa pd att driva ett eget foretag, mojligheten att gora nagot man
dlskar samt att {4 testa en affarside.

Douglas and Shepherd (2002) diskuterar i sin artikel om motivation bakom
entreprendrskap de pratar om att en stor del av motivationen handlar om friheten att
jobba for sig sjdlv. Att som entreprendr kunna ta beslut om vad man ska gora och
mojligheten att kunna fokusera pa det man sjalv vill lagga vikt pa. I sin artikel skriver
Douglas and Shepard (2002) om att det ar tvivelaktigt att det dr hogre inkomster som
lockar till att starta eget foretag. Vidare kommer de fram till att entreprendrer dr mer
risktagande och vagar ta en hogre risk én den genomsnittliga personen.

I sin artikel pratar Colling, Locke och Shane (2003) om egoistisk passion som en
drivkraft bakom foretagande. De beskriver det som ett egoistiskt driv hos
entreprenoren for att nd sjdlvuppfyllelse. Vidare pratar Colling, Locke och Shane
(2003) Om behovet av att astadkomma négot som en huvudfaktor bakom
motivationen till entreprendrskap. Ett &mne till som skribenterna berdr dr indirekta
faktorer som paverkar entreprenodrskap. Har diskuterar de faktorer som t.ex. passion
for jobbet och branschen som en viktig indirekt faktor varfor man viljer att starta
foretag.
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Enligt Wickham (2006) ar anledningarna till att man viljer att bli entreprenér ménga.
Det kan vara allt ifran att man brinner for en idé oberoende av om man kommer
lyckas eller misslyckas, eller att man ser en mojlighet till stora framtida vinster.
Vidare anledningar kan vara langvarig arbetsloshet samt otillfredsstillelse med
dagens situation.

Wickham (2006) pratar om olika egenskaper som &r grundldggande till att lyckas som
entreprendr. En viktig grund han ndmner dr personliga egenskaper som passar in pa
foretaget pa ett bra sétt. Dessa personliga egenskaper han pratar om kan t.ex. vara
uthallighet, mod, samt ett strivande efter nya utmaningar.

Vidare tar Wickham (2006) upp att ett problem &r att manga entreprendrer ar for
resultatfixerade vilket leder till att man riskerar att glomma bort vad det dr for nagot
man sdljer. Han anser det dérfor att det ar viktigt att entreprenéren har en férmaga att
kunna analysera sin situation och pa sa sétt se vart foretaget ar pa vig. Vidare anser
Wickham att det &r av stor vasentlighet att kunna klara av risker och misstag i
verksamheten. Det ar tufft att starta upp ett nytt foretag och det kan uppsta manga
motgéngar pa viagen. Avslutningsvis forklarar Wickham (2006) att ett foretag ej bara
ar entreprendren utan att det finns vissa resurser som krévs for att lyckas. Han delar
upp de 1 tillgdngar, organisatoriska processer samt organisatoriskt ldrande. Med dessa
1 ryggen konstaterar han att man har en mycket stérre mojlighet att lyckas.

Den kédnde ekonomen Schumpeter (1934) definierar entreprendrskap: ”But whatever
the type, everyone is an entrepreneur only when he actually ’carries out new
combinations,” and loses that character as soon as he has built up his business, when
he settles down to running it as other people run their businesses.” Han ansag att
détidens teorier inte hade rum for varken vinster eller férdndring vilket han ansag var
tva grundstenar for tillvixt. Vidare ansag han att det var entreprendrers
uppfinningsrikedom 1 utveckling av nya produkter samt arbetssétt som drev samhéllet
framét. Han hyllar entreprendren som en skapare av nya marknader och mojligheter.

Schumpeter (1934) ansag att det skedde en process som han kallade kreativ
forstorelse som han beskriver som att nya processer och arbetssatt stindigt ersétter de
gamla. Detta ansdg han ledde till innovation och framsteg for samhillet. Vidare sdg
Schumpeter (1934) ekonomin som ett ekonomiskt flode. Han ansdg att avbrott 1 detta
flode vilket leder till obalans &r det som for ekonomin framét och utvecklar den. Allt
detta ledde fram till de fem olika sysselsdttningar som en entreprenor kan engagera
sig 1.

De fem han namnde var:

1. Introduktion av en ny produkt eller kvalitetsutveckling av en redan existerande
produkt

2. Nya produktionsmetoder
3. Nya marknader
4. Nya tillgdngar av insatsvaror

5. Nya organisationer/organisationsformer.

19



I sin bok disskuterar Corbet et al (2015) att entreprenorskap kan skapas antingen
genom innovation eller imitation. Innovation kan ske pé tvi sétt antingen genom en
ny eller utveckling av en produkt eller genom att férnya eller komma fram till en ny
affarsmodell. Forfattarna beskriver innovation som den svaraste processen da den &r
komplex och tidskrdvande samt att man maste na till en slutprodukt som levererar ett
storra mervirde. Vidare beskrivs att dt uppstar ett tomrum sedan innan immitatorer
intar marknaden. De flesta branscher genomgar samma stadium, innovation, tillvéxt,
mognad, och nedging. Dessa kan dock vara 1 olika ldng tid beroende pa marknaden
och innovationens egenskaper. I artikeln beskrivs att nér branschen nér en mognad
sker en utrensning av svagare marknadsaktorer vilket leder till att de starka mest
effektiva overlever

Blackburn (2014) et all studerar i sin bok flertalet hypoteser, forfattarna lyckas bevisa
att innovativa nyckelpersoner i nya foretag oftast inte har formella kvalifikationer
utan de vixer med foretaget och anpassar sig efter situationen pa ett bittre sétt. Vidare
visade studien pa att dessa innovativa passionerade ménniskor ofta har en formaga att
locka till sig och anstélla likasinnade.

Boutillier och Uzunidis (2014) artikel avser att undersdka hur entreprenorens roll har
utvecklats och identifiera vad entreprendren &r 1 dagens sambhdlle. I artikeln
konstaterar forfattarna att det &r omojligt att soka efter de stereotypiska entreprenorer
som beskrivs av de stora forskarna inom omradet som t.ex. Schumpeter. Att vara en
entreprendr menar forfattarna mer dr en funktion 1 samhéllet for att driva fordndring.
Den stora frdgan blir ddrmed istéllet hur skapandet av ny kunskap nas. Entreprentren
har en formaga att titta runt sig och observera ekonomi. Teknik och sociala faktorer
som de kan forbéttra. Nagot man kan bestdmt hdvda ar en egenskap hos entreprenorer
ar riskviljan. Det forfattarna dock menar pé ér att entreprendren blir en metafor for att
beskriva riskvilja istéllet for att se till den unika individens egenskaper.

Meyers (1984) beskriver 1 sin teori hur foretag anskaffar kapital. Han menar pé att 1
forsta hand anskaffas detta internt och i andra hand externt. Meyers menar pa att
nyttjande av internt kapital dr sdkrare och mindre kostsamt vilket gor att det r att
foredra framfor externt kapital. Nar det géiller anskaffning av externt kapital anser
Meyers att en langsiktig uppléning &r att foredra da den dr mer sidker. Meyers menar
pa att behovet av kapital avgors av saker som utdelningskvot och kapitalbehov.
Vidare beskriver Meyers att ndgot som en perfekt skuldsittningsgrad inte existerar
generellt utan att man maste ta hdnsyn till branschen och dess karaktér 1 valet av
skuldséttning. Samt naturen av investeringarna som det 6kade kapitalet medfor.

Higgins (1977) beskriver hur foretagens fokus mer och mer flyttats fran vinst till
tillvéxt. Detta utan att dndra sina andra kapitalmél. Higgins menar pa att foretag inte
kan ha odndlig tillvaxt och darfor maste flera faktorer stéllas mot varandra for att
kunna uppné ambitidsa tillvixtmal. Saker som utdelningspolitik och inflation beskrivs
som bidragande faktorer till tillvixt. Vidare menar han pa att om ett foretag kan sitta
ett tydligt fokus pa en stabil optimerad tillvixt kan dessa héllas pa en mycket ldngre
sikt.
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3. Metod

Kapitlet behandlar metod, vilka metoder som anvants for att samla in data men
aven hur den behandlas. Fortydligande av hur vi behandlar kéllor for att de ska
hog relevans och trovardighet. Samt hur vi jobbar med data for att fa en validitet
i arbetet detta gors genom att jobba primardata.

3.1 Induktiv, deduktiv eller abduktiv ansats

Bryman och Bell (2015) pratar om induktivt och deduktivt forhallningsséatt. Dar det
deduktiva passar béttre nir man gor en kvantitativ studie och det induktiva ndr man
gor en kvalitativ studie. Ett deduktivt forhallningsitt som att man utgar ifran
befintliga teorier och utifran dessa utvecklar en hypotes som sedan testas. Vidare
beskriver Bryman och Bell (2015) induktivt som att man betraktar ett
forskningsobjekt och utan att formulera en hypotes ser vilka resultat som
framkommer. En abduktiv ansats innebér att man ror sig mellan referensram och data,
det beskrivs som en blandning av delar fran induktiv och deduktiv men som en helt
egen typ av ansats.

Enligt Bryman and Bell (2015) brukar man vid kvantitativ insamling anvénda sig av
en deduktiv ansats. D4 vildigt fa studier tidigare gjorts inom omradet 6l dr det svart
for oss att basera vart arbete pa tidigare forskning inom det. Dock har vi en stor
erfarenhet av 6lbranschen samt en uppsjo tidigare forskning inom omrédet
entreprenorskap. Vidare baserar vi var kvantitativa studie pd de vedertagna formler
och begrepp som finns inom ekonomistyrningen, och kommer dérfor anvédnda oss av
en deduktiv ansats. Vidare 1 var kvalitativa studie har vi en viss forforstdelse genom
den tidigare forskningen som finns inom entreprendrskap men véljer att forsoka forsta
hur véra respondenter tinker och resonerar vilket leder till en mer abduktiv ansats.

3.2 Insamling av data

3.2.1 Kvalitativ eller kvantitativ

Vid insamling av data har vi valt att anvénda oss av kvantitativ och kvalitativ
forskningsmetod. Den kvalitativa forskningsmetoden vi anvint oss av innebér
intervjuer med ett urval av mikrobryggeridgare. I den kvantitativa insamlingen har vi
anvént oss av arsredovisningar vilka vi inhdmtat frén Retriever.

Bryman och Bell (2015) definierar en kvantitativ forskning som att man fokuserar pd
statistik, numerisk data och analys av denna. Vidare definierar de den kvalitativa som
att insamla data genom kvalitativa intervjuer och analys av dessa. Uppsatsens storsta
fokus kommer att ligga pa den kvantitativa studien men for att underbygga uppsatsens
resultat samt for att fa en béttre bild av helheten anvénder vi oss dven av en kvalitativ
studie. Den kvalitativa studien dr dven en del av att besvara uppsatsens frigestéllning.
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3.2.2 Primar och sekundar-data

Patel & Davidsson (2003) beskriver skillnaden mellan primér och sekundir data som
hur néra till originalkillan informationen ar tagen. I vart fall anser vi all var data som
primirdata. Da arsredovisningarna bygger pa foretagens redovisning samt att de
intervjuer vi gor dr med dgare av mikrobryggerier.

V1 har 1 viss man dven insamlat sekundéirdata 1 form av andra studier, 1 de fall dir det
har krévts. Nar vi har samlat in dessa har vi varit noggranna med kritisk tdinkande
samt att forfattarna bakom kéllorna har relevans till det &mne de avhandlar.

3.2.3 Intervjuer

Kvalitativa intervjuer har genomforts di enligt Bryman & Bell (2015) man bearbetar
andra saker ndr man anvinder kvalitativa metoder gentemot kvantitativa. Siledes blir
undersokningen bredare nir bade kvalitativ och kvantitativ forskningsmetod anvénds.
Detta insamlings omrade ar sekundirt dd den storsta delen av uppsatsen dgnas till att
kvantitativa forskningsmetoder och det ar dér vi lagt vikten.

Intervjupersonerna har valts ut genom att uppsatsens forfattare ar bekanta med de
intervjuade och sédledes nyttjande av bekvamlighetsprincipen (Bryman & Bell 2015).
Bryggeriet Brewski AB och deldgaren Marcus Hjalmarsson kontaktades d4 han har ett
relativt nystartat bryggeri som inte kommer vara en del av den kvantitativa
undersokningen och hans svar ger sdledes en bredare bild. Pelle Frost deldgare 1 All In
Brewing AB var intressant dé& deras foretag inte sjdlva har ett bryggeri utan hyr in sig
pa andra bryggerier for att gora sina 6l. De &r s kallade flygande bryggare, detta ger
en bild av bryggerier som mdjligtvis inte har samma problematik med 16nsamhet da
de inte har ett eget bryggeri, samtidigt som det dven ger dem utmaningar som ar
bortom det fysiska bryggeriet.

Vidare har vi intervjuat Stefan Gustavsson som dger AB Mohawk Brewing Co som
aven de ar ett dlproducerande foretag med flygande bryggare. Den stora skillnaden
mellan foretagen dr att AB Mohawk Brewing Co har funnits en betydligt mycket
langre tid, ndmligen sedan 2003 (alla bolag.se ,a). Tomas Bingebo dgare av Ocean
Brewing AB har ett relativt etablerat mikrobryggeri foretaget har funnits sedan 2006
(allabolag.se ,b). Vilket far anses som relativt lange 1 Sverige da Sveriges
bryggerier(2016) visar att det for sju ar sedan, alltsd 2009, bara fanns drygt 30
bryggerier i Sverige nér det idag finns 6ver 200. Vilket blir en ytterligare infallsvinkel
pa intervjusvaren som da ska ge en bredare bas att svara pa fragestéllningen. Likasé
Mikael Dugge Engstrom dgare av Dugges Ale- och Porterbrygger AB har svarat pa
frdgorna och har dven han hatft sitt bryggeri forhallandevis linge, han startade 2003
(allbolag.se ,c).

Uppsatsen nyttjar kvalitativa intervjuer som ar semistrukturerade (Bryman & Bell
2015) intervjuerna har genomforst som samtal dér ett antal ryggradsfragor styrt
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intervjun men samtalen har fortskridit och samtalen har tagit omvagar nar
respondenten har en egen tanke.

3.3 Utrdkning av data

[ vara utrdkningar av den insamlade data har vi valt att anvédnda oss av
havstangsformeln som aterfinns i referensramen. Enligt Nilsson, Isaksson,
Martikainen (2002) dr hiavstangsformeln ett sitt att rikna ut réntabilitet pa eget
kapital. D4 den tar hinsyn till den genomsnittliga skuldridntan och
skuldsdttningsgraden far vi ett bra 1onsamhetsmétt som vi anser kommer att ge oss en
verklighetsforankrad bild av 16nsamheten 1 den studerade branschen. Vidare kommer
vi dven anvénda oss av formeln Rt som aterfinns 1 referensramen. D4 det &r ett
vedertaget lonsamhetsmatt samt att det kommer att ge oss en tydlig bild av
avkastningen péa det investerade/totala kapitalet. Rsyss ér ett annat métt som maéter
rantabiliteten pé det sysselsatta kapitalet i ett foretag vilket da ar det kapital som
anvénds i1 verksamheten. I vart arbete har vi 6vervéigt anvindandet av Rsyss da detta
kanske dr det mest vedertagna avkastningsmattet men har da problem med méitbarhet
hianforligt till att identifiera det sysselsatta kapitalet ansett att det riskerar att ge oss
felaktig information dérav valet av Rt. (Johansson och Runsten 2005)

For att vi ska fa en réttvisande bild av redovisningen kommer vi att eliminera
jamforelsestorande poster. Om detta ej gors kommer studien minska 1 tillforlitlighet.
D& man pé olika sétt kan ha en missvisande redovisning. Nilsson, Isaksson och
Martikainen (2002) beskriver att jimforelsestorande poster t.ex. kan vara skadestdnd
och avsittningar som uppkommit under ett ar.

Vi kommer att anvénda oss av Excel for var dataanalys och berdkningar da detta ar ett
utmarkt verktyg for precis denna typ av arbete. Bryman and Bell (2015) pratar om
anviandningen av SPSS {6r analys av data vi har dock valt att inte anvénda oss av
SPSS beaktat karaktéren av vr data och vér stora vana av Excel.

3.3.1 Benchmarking

Enligt Ax, Johansson och Kulvén (2009) dr benchmarking ett begrepp vilket innebér
att ett foretag eller delar av det sdtter sin verksambhet 1 relation till ett eller flera andra
foretag eller delar av ett foretag. Det handlar om att kunna skapa en jimforelse dir det
gdr att t.ex. se hur ett foretag stér sig 1 konkurrensen.

Eftersom vi har valt att anvénda oss av havstangsformeln for kalkylering av
l6nsamheten hos mikrobryggerierna anviands den dven for att skapa benchmarkingen.

Stora bryggerier for benchmarking:
Carlsberg Sverige

Spendrups Bryggeri

Kroénleins

Abro Bryggeri
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De stora bryggerierna har valts utifran kriterier att deras huvudsakliga inkomst skall
komma ifran oltillverkning samt att de uppfyller kraven for stora bolag enligt den
avgransning vi har gjort. Vidare stér dessa fyra for en majoritet av marknaden av 6l
producerad 1 Sverige och vi ticker in en stor relevant andel av marknaden.

3.4 Validitet

Bryman och Bell (2015) ndmner att det kan vara en risk att i samband med en
kvalitativ studie att man tar med for mycket egna dsikter och uppfattningar. De
beskriver att vikten av anvéndning av validitet dr av hogsta vikt 1 en kvalitativ studie.

D4 vi mestadels anvinder oss av kvantitativ priméirdata ar vi tillforlitliga till att vi kan
méta det vi avser att vilja méta det vill sdga lonsamheten hos mikrobryggerier. Vi har
en stor mangd primérdata att tillga 1 form av arsredovisningar som vi himtar fran
Retriever som alla dr uppladdade fran bolagsverket.

Eftersom alla foretagen forvintas folja svensk bokforingslag och de kringliggande
regelverk samt i de flesta fallen har en auktoriserad revisor bada faktorer som skapar
en tillforlitlighet till arsredovisningarna.

En objektiv hdllning i samband med vér kvalitativa del &r av stor vikt for
tillforlitligheten. Detta kommer vi gora genom att vi stéller exakt samma fragor till de
tre intervjuobjekten. Vidare anser vi att denna kvalitativa del ej kommer att paverka
de resultat vi far av var kvantitativa analys vilket gor att arbetet som helhet inte
riskerar att bli drabbat. Vi har tinkt pa att formulera neutrala fragor som gor att vi kan
undvika att leda in de intervjuade pa nagot spar. Genom detta sdkerhetsstéller vi att
dven vér kvalitativa del blir tillforlitlig och objektiv. Alla intervjuobjekten har blivit
erbjudna att bli anonymiserade i samband med intervjun.

3.5 Kallkritik

I vért arbete med insamling av information har vi varit noggranna med att vélja
relevanta killor med hog tillforlitlighet. Aven i dessa har vi granskat killor och
pastdenden dessa har framfort.

I de fall dar det funnits en viss tveksamhet mot kéllan har detta redovisats 1 arbetet
tydligt. Inget av de kéllor som funnits tveksamheter emot har varit ledande for arbetet
utan enbart anvénts for att ge en bakgrund till det.

I vér kvantitativa analys har all inhdmtad data kommit fran retriever vilket ar en
vildigt tillforlitlig killa. Arsredovisningarnas kvalité kan i och for sig diskuteras men
de studerade foretagen har haft en bra grund och en hog ldgsta niva.

Att sedan de flesta av drsredovisningarna blivit granskade av antingen en godkénd
eller auktoriserad revisor gor att vi har ként oss tryggare 1 att kvalitén varit god. Det
finns vissa risker vid granskning av redovisningen da det finns flertalet sétt att
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forskona redovisningen. Dérfor har vi noggrant granskat noter och vidare dven gjort
vissa elimineringar fOr att skapa en réttvisande bild. Det finns dock &nda risker att vi
missat ndgot. Detta bor dock elimineras da vi har ett brett spektrum av féretag som vi
undersoker. Vidare har vi granskat extrempunkterna extra for att forsdkra oss om att
de ar korrekta.

D4 var uppsats inte bygger pa ndgon hypotes utan forutséttningslost studerar objekten
vi valt har ingen av vara 6vriga kallors tillforlitlighet padverkat vér slutsats.
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4. Lonsamhet hos Mikrobryggerier

Detta kapitel tar upp resultatet fran var kvantitativa studie gillande l16nsamhetstal hos
mikrobryggerierna. Kapitlet tar vidare dven upp benchmarkingen som gjorts mot fyra
stora bryggerier. Presenterande av grafer som tydliggdr hur Ionsamhetsmatten ser ut i
branschen. Detta kapitel dr deskriptivt och ger grunden for senare analys.

4.1 Kvantitativ studie

4.1.1 Lonsamhet baserad pa Rt

Vi har baserat pa var studie skapat en sammanstillning, for tabellen med
sammanstéllning var vénlig se appendix. Utifran denna har vi kommit fram till att den
genomsnittliga 1onsamheten hos mikrobryggerier med avseende pa Rt, under 2013 lag
pa -3%, for 2014 var motsvarande siffra -0,44% vilket syns i1 diagram 1:1.

Nar vi ser pa vart benchmark av de stora bryggerierna ger det oss en genomsnittlig Rt
for 2013 pé 6,66% samma siffra for 2014 ar 4,46%. Vilket gor att vi kan konkludera
att vart benchmark ligger hogre 4n mikrobryggerierna.

Diagram 1:1 Genomsnittlig lonsamhet baserad pd Rt.

8,00%

6,00%

4,00%

¥ Mikrobryggerier

2,00%
¥ Benchmark

0,00%

-2,00%

-3,00%

-4,00% -

Digram 1:1 visar genomsnittlig lonsamhet baserad pa Rt, dar vi bade ser var
benchmark men dven lonsamheten (Rt) hos mikrobryggerierna. Detta giller aren 2013
och 2014.

Tittar vi pd medianen far vi diremot hogre siffror medianen ger oss en Rt for 2013 &r
siffran 5,12% 2014 pa 3,41% samt for 2014 &r siffran 3,41%.
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Tittar vi sedan pa medianen for de stora bryggerierna alltsa vart benchmark med
avseende pa Rt far vi for 2014 ett Rt 4,67% samma siffra for 2013 var 5,49%. Nér vi
studerar medianen ser vi att mikrobryggerierna kommer mycket ndrmre men att vart
benchmark &dnda ar hogre.

Diagram 1:2 Medianen av lonsamheten baserad pd Rt.

6,00%

5,00% -

4,00% -

3,00% -

2,00% -

1,00% -

0,00% -

2013

5,49%

4,67%

" Mikrobryggerier
W Benchmark

2014

Diagram 1:2 visar medianen av 16nsamheten baserad pa Rt. Bade 2013 och 2014
redogors i diagrammet far bade benchmark och mikrobryggerierna.

Vidare ar det vért att notera att det finns flertalet extremviarden bland véra undersokta
foretag av mikrobryggerier. Rt 2013 varierade mellan -84,81% till 38,60% Detta visas
i Diagram 1:3. Rt varierar 2014 mellan som ldgst -103,32% till hogst 48,34%.
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Diagam 1:3 Rt hos de individuella mikrobryggerierna 2013 och 2014
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Diagram 1:4
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Diagram 1:5

Rt hos de individuella mikrobryggerierna 2014 rensad for
extremvarden
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4.1.2 Tillvaxt baserad pa Re

Vi har dven baserat pa var studie tagit fram Re for de studerade foretagen presenterat i
var diagram 1:6. Mikrobryggerierna hade ar 2013 ett genomsnittligt Re pa -82,3%
samma siffra for 2014 var -55,94% Se diagram 1:

Diagram 1:6 Genomsnittlig Re for mikrobryggerierna samt benchmark 2013 och 2014

40,00%
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S Mikrobryggerier
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-80,00% -
-82,30%

-100,00%

Diagram1:6 visar oss genomsnittligt Re for mikrobryggerierna samt vart benchmark
bade 2013 och 2014.
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Tittar vi pd medianen av Re ar siffrorna hdgre under bade 2013 och 2014. 2013 var
median Re 9,87% 7,2% samma siffra for 2014 var 7,2%. Aven hir ligger vart
benchmark hogre an mikrobryggerierna. Det genomsnittliga Re var 2013 16,39%
samt for 2014 9,18%.

Diagram 1:7 median Re for mikrobryggerierna samt benchmark 2013 och 2014
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12,74%
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10,16%

10,00%
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¥ Mikrobryggerier

n h
6,00% - Benchmark

4,00% -

2,00% -

0,00% -
2013 2014

Median Re var 2013 for vart benchmark12,74% samt 2014 10,16%.

Diagram 1:6 visar medianen for Re géllande mikrobryggerierna samt vart benchmark
2013 samt 2014.

Spridningen pa Re bland mikrobryggerierna ar liksom pa Rt véldigt stor. Det lagsta
vardet 2013 var det ldgsta -919,66% och det hogsta 141,17%, for 2014 var -1091,13%
och det hogsta 94,17%,. Detta visas i diagram 1:7 och 1:8
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Diagram 1:8 Re hos de individuella mikrobryggerierna 2013 och 2014
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Diagram 1:10

Re hos de individuella mikrobryggerierna 2014 rensad for

extremvarden
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4.1.3 Ovriga resultat fran studien

Vidare har vi i diagram 1:11 noterat andra intressanta siffror. KOH var i
mikrobryggerierna 1,06 i genomsnitt 2013 samt 1 i median. Motsvarande siffror var
2014 1,32 i genomsnitt och 1,25 i median. Vart benchmark hade ett KOH som var
hogre 2013 var det 1,66 i genomsnitt och 1,51 i median. 2014 var samma siffror 1,72 i
genomsnitt och 1,43 i median.

Diagram 1:11 Genomsnitt och median KOH for mikrobryggerierna samt benchmark 2013 och 2014
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Skuldséttningsgraden for mikrobryggerierna var 2013 6,98 i genomsnitt och 2,72 i
median. 2014 var skuldsittningsgraden ldagre da var den 5,46 i genomsnitt och 2,1 1
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median. Vart benchmark hade en skuldséttningsgrad 2013 pa 2,16 i genomsnitt och
1,86 i median. 2014 var skuldsattningsgraden 2,14 i genomsnitt och 1,73 i median.
Vilket vi ser i diagram 1:12

Diagram 1:12 Genomsnittlig och median skuldsdttningsgrad fér mikrobryggerierna samt benchmark
2013 och 2014
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Enligt diagram 1:13 var vinstmarginalen 2013 for mikrobryggerierna, -72,84% i
genomsnitt och 4,71% i median. 2014 var genomsnittet -1,95% vilket &r en stark
forbattring mot 2013. Median var dock hogre 2013 dn 2014 da den var 4,13%. Vart
benchmark hade 2013 en genomsnittlig vinstmarginal pa 5,53% och en median pa
5,73%. 2014 var dock vinstmarginalen liagre, den genomsnittliga var 3,37%,
medianen 1&g nagot hogre pa 3,84%.

Diagram 1:13 Genomsnitt samt median vinstmarginal for mikrobryggerierna samt benchmark 2013
och 2014
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Rs hos mikrobryggerierna enligt diagram 1:14 var 2013 1,86% 1 genomsnitt med en
median pé 1,38%. 2014 var Rs 2,67% i genomsnitt och 1,61% i median. Hér ligger
vart benchmark nagorlunda lika med ett genomsnitt for 2013 pa 1,54% och en median
pa 1,26%. 2014 var motsvarande siffror 1,39% i genomsnitt och 1,21% i marginal.

Diagram 1:14 Genomsnitt samt median Rs for mikrobryggerierna samt benchmark 2013 och 2014
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Vidare kan vi utldsa fran var tabell att mikrobryggerierna omsatte i genomsnitt 2013 5
miljoner kr med en median pa 1,4 miljoner kr motsvarande siffror for 2014 var 6,1
miljoner kr i genomsnitt och en median pa 2,2 miljoner kr. Vért benchmark hade 2013
en genomsnittlig omséttning pa 1,6 miljarder kronor med en median pé 1,1 miljarder
kr och motsvarande siffra 2014 var 1,8 miljarder kr i genomsnitt med en median pa
1,2 miljarder kr. Detta visar att mikrobryggerierna 2104 som inkluderas av studien har
en genomsnittlig omséttning pa 3,6% av vart benchmarks omséttning.

35



5. Entreprendr eller en egen kategori.

For att fa en bredare bild av motivationen till att starta mikrobryggeri har vi valt att
gora en kvalitativ studie 1 detta kapitel presenteras resultaten fran intervjuerna som
genomforts. Vi har intervjuat fem dgare av mikrobryggerier och sammanstéller hér
svaren fran dessa deskriptivt.

5.1 Resultat av kvalitativ studie

Alla lever pa sitt bryggeri forutom en av respondenterna. Pelle Frost frdn All In
Brewing beskriver motivationen till varfor de startade med ” Vi satte igang det hir for
att vi tyckte det saknades nagot pa marknaden, och vi behovde gora nagot at det. IPA
1 West coast-stil behovdes och bristen av varan som fick oss att gora det hir. Det
handlar om att vi var 6l-nérdar och vi ville gora detta for vi tyckte det saknades. Idag
ser det annorlunda ut, idag finns ju Brewski med fler, men de existerade inte nér vi
startade.”' Vidare kan man se p& Thomas Bingebo” frén Ocean Brewing sa ” Fora
foretaget framat.” Thomas ser drivkraften i att fa foretaget att fortsétta framat. Det &r
saledes inte bara pengarna som far honom att drivas utan dven entreprendrsandan
gillande att bygga sitt eget foretag. Vidare namner Dugges att det dr ansvaret mot de
anstillda och saledes dven en del av foretagandet som driver honom. Vidare sidger han
dven att gldadjen i att skapa en bra god produkt far honom motiverad.

Marcus Hjalmarsson fran Brewski forklarar sin motivation med att ” Jag ser mitt
bryggeri som en frizon dir fantasi moter férverkligande. En himmelsk workshop.™
Likt Marcus svar har vi dven Stefan Gustavsson® pA Mohawk Brewing Co som
beskriver det som tre delar

” Kreativiteten; Att forsoka brygga bittre 6l.

Kundresponsen; att erbjuda kunderna en positiv upplevelse.

Arbetsuppgifterna; det dr roligt att brygga.” han delar sdledes upp det 1 tre olika delar
som gor hans jobb motiverande.

Nir vi pratar om l6nsamhet kommer det fram att den starkaste drivkraften for att driva
foretaget vidare skiljer sig respondenterna emellan. Mikael Dugge Engstrom tycker
inte det men poéngterar att det 4r en nodvindighet for fortsatt 6verlevnad. Likasa
sdger Thomas Bingebo att det dr nodviandigt for att foretaget ska vara vilmaende.
Pelle Frost beskriver att for att kunna vixa och kopa ett eget bryggeri maste de
prioritera 16nsamheten vidare beskriver han att da de nu har anstéllda och l6ner att
betala nu blir Ionsamheten av mycket storre vikt enligt honom. Marcus Hjalmarsson
beskriver att 1onsamhet inte far stora den kreativa processen och om man ska tjéna
pengar ska man gora nagot annat. Stefan Gustavsson beskriver hur I6nsamheten inte
ar viktig for honom utan att den allena dr ett sekundédrt mal. Stefan berittar dven att
det dr nodvindigt att ha en 16nsamhet.

I Intervju med Pelle Frost deldgare All in Brewing, 3 april 2016

2 Intervju med Thomas Bingebo deldgare Ocean Brewing, 25 april 2016

3 Intervju med Marcus Hjalmarsson deldgare Brewski, 8 april 2016

4 Intervju med Stefan Gustavsson deldagare Mohawk brewing Co, 20 april 2016
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Nir bryggerierna véljer hur de vill jobba med 16nsamheten téanker de lite olika. Pelle
Frost pa All In pratar om att utveckla produkterna och méta kundernas krav pa dessa.
Marcus Hjalmarsson pa Brewski beskriver att de inte har nagot fokus pa 16nsamhet
utan hoppas pa att det de gor ér tillrickligt bra och att da kunderna koper deras
produkter. Thomas® pa Ocean siger “Hélla 16pande koll pa verksamheten.” alltsi att
den 16pande operativa verksamheten. Stefan Gustavsson beréttar att det dr processerna
och arbete med flodet 1 verksamheten som &r lonsamhetsarbetet de anvénder sig av.
Stefan Berittar ” Optimering av processer for att minska produktionskostnaderna.

[...] Storre volymer kostar oproportionerligt mindre att producera per enhet.”. Stefan
ar helt enkelt inriktad pa flodet fran borjan till slut och optimeringen av detta flode.

Nar det géller vad de tycker ér det basta med att driva bryggeri pratar fyra av de fem
om gemenskap 1 branschen. Pelle Frost pd All in beskriver att de som borde vara
deras virsta konkurrenter istdllet samarbetar med dem. Vidare beskriver han hur man
tillverkar 6l thop och att det blir en utvecklande bransch att verka i. Som Marcus
Hjalmarsson® beskriver det ” Friheten, det globala broderskapet och méjligheten till
att fa resa vérlden 6ver och sprida Olets gospel.” glddjen 1 att fa vara en del av
gemenskapen stralar igenom Marcus ord. Vidare ndmner Mikael pa Dugge att det ar
en vildigt trevlig bransch Mikael siger’ ”Beer people are nice people.” Samtidigt som
Stefan ndmner att han gillar den direkta responsen som uppstar mellan produktion och
resultatet. Thomas pé Ocean talar om den goda lonen samt att arbetet och
arbetskamratarena ir roliga.

Vi samtalade dven om det var viktigt for mikrobryggeridgarna att sjdlva driva sina
egna foretag eller om de hellre hade lamnat 6ver VD-skapet till ndgon annan for att
fokusera pa oGlet i sig. Mikael Dugge Engstrom tyckte det var av vikt att kontrollera
foretaget sjdlv och skulle inte vilja Iimna 6ver kontrollen till nigon annan.

Marcus Hjalmarsson forklarade sin standpunkt ” Jag vill givetvis fokusera pa
bryggande och ingenting annat. Jag har borjat sldppa pa vissa tyglar for att fa en storre
frihet i skapandet.”® Pelle Frost beskriver att mycket av det administrativa redan skots
via ett deldgt distributionsféretag och att han genom detta kan fokusera mer pa olen.
Likasa beskriver Thomas att det ar flera deldgare vilket antyder att arbetet dven dir
delas ut till flera. Stefan likasa delar pa bolaget med fler och fortéljer att han trots att
han #r minoritets dgare har en VD roll. Stefan’ séiger ~ Jag élskar bryggandet, men vill
ocksa driva verksamheten 1 en riktning som jag tror dr bést for foretagets utveckling
och image.”

5> Intervju med Thomas Bingebo deldgare Ocean Brewing, 25 april 2016

% Intervju med Marcus Hjalmarsson deligare Brewski, 8 april 2016

7 Intervju med Mikael Dugge Engstrom deldgare Dugges bryggeri AB , 14 april 2016
8 Intervju med Marcus Hjalmarsson deldgare Brewski, 8 april 2016

9 Intervju med Stefan Gustavsson deldgare Mohawk brewing Co, 20 april 2016
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6. Analys

I foreliggande kapitel redogdrs analysen av det insamlade material som &terfinns 1
kapitel 4 och 5. Resultatet av den insamlade data analyseras och bearbetas for att den
ska kunna knytas till frigorna och svara pa dessa 1 slutsatskapitlet. Forst analyseras
den kvantitativa data som samlats in, efterfoljande kommer en analys av den
kvalitativa studien.

6.1 Analys kvantitativ studie

I vér studie har vi kommit fram till att den genomsnittliga l16nsamheten 1
mikrobryggeribranschen ar 1ag. Under bada véra studerade ar var det genomsnittliga
Rt negativt. Nar vi dock studerar detta djupare finns det en forklaring till att
genomsnittet dr lagt, Det finns en hel del extremviarden 1 branschen och
extremviardena pa den negativa sidan dr mycket mer extrema én de pa den positiva
sidan. Detta kan forklaras av en ung bransch 1 utveckling med stora initiala
investeringsbehov. Det de senaste sju dren varit en kraftig 6kning av mikrobryggerier
1 Sverige. Detta har inneburit en 6kning av mikrobryggerier 1 Sverige med 600%
(Sveriges bryggerier 2016) Vidare ér flertalet av dessa foretag véldigt sméa och stora
sviangningar uppstar latt.

De stora bryggerierna, vart benchmark, ligger ldngt 6ver mikrobryggerierna niastan 10
procentenheter béttre dn mikrobryggerierna 2013 samt nistan 4 procentenheter béttre
2014. Detta far oss att fraga oss ifall det finns starka stordriftsfordelar 1 branschen.
Porter (1980) diskuterar att man med en stor marknadsandel kan bli vildigt
kostnadseffektiv vilket leder till en béttre 16nsamhet. Vidare stdds detta dven av
Buzzel Gale och Sultan (1975) som i sin artikel drar slutsatsen att 6kad
marknadsandel leder till 6kad 16nsamhet. Ser vi till att virt benchmark stir for en stor
andel av den svenska 6lmarknaden och vara mikrobryggerier har en vildigt liten
andel ligger véra resultat i linje med dessa tvé tidigare teorier. Enbart baserat pd vart
genomsnittliga Rt ser det ut som att branschen har starka stordriftsfordelar och den
mojlighet till en differentieringsstrategi som Porter (1980) pratar om verkar ej ha
fungerat for mikrobryggerierna. Det dr dock viktigt att notera att extremvérden som vi
kan se 1 grafen 6ver de individuella foretagen paverkar resultatet starkt ddrav maste
man se pa fler faktorer.

Det dr med extremvérdena i huvudet vi har valt att granska medianen. Nér vi ser pa
median Rt hos mikrobryggerierna far vi ett helt annat resultat, mikrobryggerierna har
en vasentligt hogre 16nsamhet bade 2013 och 2014. Detta visar pé att mer dn hilften
av mikrobryggerierna faktiskt dr lonsamma och gor vinster bdde 2013 och 2014.
Baserat pa att Riksbankens styrrdnta som idag ligger pa -0,5% (Riksbanken, 2016)
och har legat 14gt de senaste aren &r det en bra avkastning jaimfort med manga andra
alternativ.

Skillnaden mot vart benchmark nér vi ser pd medianen ar dven avsevirt mycket
mindre. 2013 skiljer det bara 0,32% mellan de tva. Bade mikrobryggerierna och vart
benchmark har en ldgre median Rt under 2014 hér skiljer de sig &t mer med 6ver en
1%. Det som &r intressant att notera ir att médnga mikrobryggerier gar bra. De

38



erbjuder en unik hantverksprodukt och lyckas knipa 4t sig en bit av marknaden genom
detta. Det blir tydligt att detta ligger i1 linje med Porters (1980) teori om
differentiering. Fortfarande ar vart benchmark béttre &n majoriteten av bryggerierna
men ett flertal bryggerier dr mer till mycket mer [6nsamma &n vrt benchmark trots
deras otroligt lilla marknadsandel. Detta bevisar att det gar att brygga 61 smaskaligt
och @nd4 vara 16nsam dven om det dr en bransch dédr genomsnittet inte dr Ionsamt.

I Goddard, Tavakoli och Wilson (2005) visade 1 sin studie pa ett samband mellan
storlek och 16nsamhet 1 tillverkningsbranschen. I vart fall kan vi konstatera att
generellt dr de storre foretagen som ingar i vart benchmark mer 16nsamma. Vidare ér
det dock viért att notera att mikrobryggerierna i ménga fall r vildigt unga och det blir
intressant att se hur utvecklingen kommer att ske de narmsta 5-10 &ren. Pa langre sikt
kommer de med negativa extremvirden fa svart att Gverleva och de starka kommer
véxa.

Storlek och 16nsamhet verkar dock skilja sig mellan branscher och verkar vara fler
faktorer dn bara storlek som péverkar. I Goddard, Molyneux och Wilson (2004) av
finansbranschen fann man ingen korrelation mellan storlek och lonsamhet vilket
antagligen beror pa forutséttningar for branschen. En faktor som Porter (1980)
ndmner 1 sin del 1 differentieringsstrategin dr att man genom differentiering kan ta ut
en storre marginal vilket skall ticka upp mot lagkostnads strategi som kan ha ldgre
priser men kanske erbjuder en mer gentrifierad produkt.

I fallet med mikrobryggerierna kan vi konstatera att nar vi tittar pa vdr genomsnittliga
vinstmarginal dr den betydligt mycket ldgre 4n benchmark &dven hér tyngs den ned
rejdlt av extremviarden. Viljer vi istéllet att se pd medianen kan vi konstatera att
vinstmarginalen ligger néra vart benchmark 2013 och hogre 2014. Det ska dock
tilliggas att med den produktionsvolym vért benchmark har jimfort med
mikrobryggerierna behdver de nog inte en lika hog vinstmarginal men samtidigt
underbygger resultatet Porters (1980) differentieringsstrategi.

Gar vi vidare och tittar pa Re finner vi &nnu mer extremviarden. Genomsnittet under
bada aren for mikrobryggerierna ar starkt negativa men tittar vi pa grafen over
genomsnittlig Re for de individuella foretagen kan vi tydligt se de extremvérden som
far en stark pdverkan pa véra resultat. Vart benchmark ar daremot mycket starkare
under bada &ren och vi ser en tydlig skillnad. Havstangen gor att vi far en stark
negativ effekt hos de mikrobryggerier som gér déligt. Den positiva effekten hos de
som gar bra véger ej upp.

Det ér darfor medianen dven 1 detta fall sdger oss mer. Hér ser vi att
mikrobryggerierna 2013 hade ett Re som &r 6ver 90 procentenheter hogre dn
genomsnittliga Re. Detta visar tydligt pd hur starkt extremvérdena paverkar
genomsnittet. Over hilften av mikrobryggerierna har ett positivt Re. Fran grafen som
visar mikrobryggeriernas Re jamfort med vart benchmark kan vi se hur bade 2013 och
2014 att avstandet mellan de minskar kraftigt jamfort mot 1 grafen 6ver genomsnittet.
Bland ménga av mikrobryggerierna finns det en stark tillvdxt vi kan konstatera att
flertalet mikrobryggerier har ett battre Re dn varat benchmark.

I var jakt pé forklaringar till bakomliggande orsaker till véra resultat har vi granskat
vad som skulle kunna vara skillnader. Generellt sétt har mikrobryggerierna en légre
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KOH én vart benchmark. De mikrobryggerier som har en storre 16nsamhet dn vart
benchmark dr de som ligger 6ver var median 1 vinstmarginal. Nyckeln till att ha en
hog l6nsamhet verkar vara mojligheten att halla en hég vinstmarginal.

En annan intressant observation &r den stora skillnaden mellan genomsnittlig S/E och
median S/E. Medianen ligger nédra vart benchmark men det genomsnittliga S/E ar
mycket hogre. Det dr definitivt billigare att finansiera sig med en lagre
skuldséttningsgrad samtidigt har vi ett rdnteldge dér kostnaden for kapital &r lagre én
pa lange vilket gor att det inte bor ha den stora paverkan 1 dagsldget. Flera av de
mikrobryggerier som dr 1onsamma har ett 1agt S/E vilket ligger 1 linje med vad Myers
(1984) sédger 1 sin pecking order teori dar han menar pé att intern finansiering &r det
ultimata.

Det som dock kan bli en risk &r att nér rantelaget dndras blir det tufft for de bolag som
maste finansiera sig med l&nat kapital.

Det ér intressant att observera att mikrobryggeriernas genomsnittliga 16nsamhet med
avseende pa Rt stigit med ca 2,5% mellan aren 2013 och 2014. Samtidigt har den
genomsnittliga lonsamheten med avseende pé Rt sjunkit for vart benchmark. Om
denna trenden fortsdtter kommer genomsnittet 1 branschen stiga fort for
mikrobryggerierna medan vart benchmark kommer att fa det tuffare. Forklaringen till
denna starka forbattring 4r den kraftiga forbattringen av genomsnittlig vinstmarginal
hos mikrobryggerierna. Branschen har mellan 2013 och 2014 lyckats hgja sin
vinstmarginal rejélt som helhet. Om mikrobryggerierna kan fortsitta denna positiva
trend kan den genomsnittliga vinstmarginalen 2015 faktiskt bli positiv. Detta i sin tur
skulle kunna leda till en h6jd lonsamhet och en ljus framtid for mikrobryggerierna.
Granskar vi vért benchmark ar det precis tvirt om déir har vinstmarginalen sjunkit
vilket gjort att deras 16nsamhet forsdmrats. Detta kan tyda pé att kunderna idag inte
nojer sig med en generisk produkt och eventuellt dr beredda att betala mer f6r en
produkt med hogre kvalité. Antagligen kan dock inte mikrobryggerierna tévla nér det
géller rdvarukostnad med tanke pa de volymer som kops av uppsatsens benchmark.
Dérf6r bor priserna hos mikrobryggerierna vara hdgre, dé deras produkt har andra
kostnadsforutsittningar. Detta 1 sin tur gor att mikrobryggerierna maste ha ett hogre
pris pé sin produkt @n vart benchmark. Detta skapar en stor utmaning for att lyckas
hélla vinstmarginalen pd en bra nivd. Att man 4nda haft en hog vinstmarginal far oss
att anta att konsumenten som handlar produkterna fran mikrobryggeriet kanske inte &r
densamma som handlar produkterna frdn vart benchmark. Marknadens priskénslighet
kan dérav vara olika.

En annan intressant observation bland mikrobryggerierna var att median 16nsamheten
med avseende pa Rt sjonk mellan 2013 och 2014. Detta visar pé att branschens
foretag har fatt en mer likvardig Rt. De stora klyftorna emellan de som varit
framgéngsrika och mindre framgéingsrika har mellan aren minskat. Detta kan tyda pa
att konkurrensen 6kat och det dr svérare for de tidigare ledande mikrobryggerierna att
fa lika stor avkastning som innan nér de var mycket starkare. En faktor som dven bor
tas med har &r att forklaringen mycket vél kan ligga 1 att flertalet av de granskade
bolagen i studien startade sin verksamhet under 2012/2013 och att det darfor tar tid att
komma upp i1 den l16nsamheten ett mer etablerat foretag har.
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Generellt sétt har branschen gatt framat mellan 2013 till 2014. Den genomsnittliga
omsittningen har okat likvil ser vi tecken pa att flertalet mikrobryggerier har en god
l6nsamhet. D& median Rt mellan dren sjunkit fast vinstmarginalen legat nagorlunda i
linje mellan &ren ithop med den 6kade omséttningen fér det oss att fundera pad om det
inte dven gjorts storre investeringar som kommer gora att branschen kan 6ka sin
l6nsamhet pa sikt.

For att kénna oss trygga med vara inhdmtade siffror har vi utgatt ifran Johansson och
Runsten (2005) fallgropar i samband med granskning av redovisning. Vi har
sdkerhetsstiéllt att de granskade siffror inte bestér av unika handelser samt att 1 de fall
det gjort det har vi rensat for unika hindelser. Vidare &r det svart att skydda sig mot
manipulering men vi anser att vi gtt sa langt som det kréavs for att skydda oss mot.

Det som kommer att bli intressant framdver dr mognaden 1 branschen och hur detta
kan komma att paverka. Tiden bor gora att manga av de foretagen som ger oss
extremvarden kommer att ga 1 konkurs och de starkaste dverlever. Intressant
observation ar att vart benchmark ocksa dkat sin omsittning och haller sin plats pa
marknaden. Kanske kan dessa tva ytterligheter av foretagande gynna varandra i
avseende pa forsdljning och intresse. Lonsamheten 1 mikrobryggeribranschen ér
vildigt utspridd men det finns en positiv trend och situationen om fem &r kan vara helt
annorlunda.

6.2 Analys kvalitativ studie

Det ar, utifrén studien, en hog andel som lever pd sitt mikrobryggeri. Det dr ddr man
tjdnar thop sina pengar till sitt levebrod. Enligt studien dr det 80% av
mikrobryggeridgarna som lever pd sitt mikrobryggeri. Det kan anses vara ndgot
markligt att alla inte lever pa sitt mikrobryggeri men det svaras det pa i
nidstkommande delar.

Det ér passionen for arbetet som de flesta av de intervjuade drivs av. Man mérker hur
de talar om motivationen dir det dr produkten som star i fokus, kreativitet och
skapandeprocessen ér tva tydliga saker som kommer fram. Detta ligger helt i linje
med det Wickham (2006) ser som en motivationsfaktor for entreprendrskap. En av
respondenterna svarade att motivationen dr foretagandet och sdledes
entreprenorskapet som gav en ytterligare dimension till 4gandet. Dugges nimner att
bade driva foretag samt glddjen 1 produkten motiverar honom. Det &r alltsa tva
stycken som kénner att entreprendrsandan motiverar. Precis dessa tva dterfinns 1
Vismas (2015) studie géllande entreprenorskap. Somliga har foretag for att de dlskar
foretagandet och andra &lskar att arbeta med deras passion. Detta underbyggs dven av
Wickham (20006) teorier. Det dr alltsa inte bara pengar och 16nsamhet som driver de
mikrobryggerierna som blivit intervjuade. Det dr passion, delaktighet och dven
kdnslan att fordndra. Kanske till och med utmana status quo, genom sin

kreativitet. Vidare styrks detta av de indirekta motiven som beskrivs 1 Colling, Locke
och Shane (2003) ddr man pratar om att passion for ett arbete &r just ett sddant motiv
som kan indirekt motivera en person att starta ett foretag. Samtliga av vara
intervjuade personer uppfyller pa olika sitt de egenskaper Wickham (2006) beskriver
som viktiga for att uppna framgang som entreprendr, vi ser bade uthallighet, mod och
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strdvan efter nya utmaningar hos de intervjuade. Vidare dr det hér vi kan se att
innovation &r en stor faktor i branschen vilket dr en faktor bakom entreprenorskap
enligt Corbet et all (2015)

De individer som ser foretagandet som en storre del av motivationen kan dven se att
drivkraften for 1onsambhet &r en storre del av arbetet, och detta dr ju forstaeligt med
tanke pa att om man dlskar att driva foretag bor man inse att Ionsamheten 4r en del i
att driva ett foretag. Samtidigt som lonsamheten idr viktig for fler én bara dem som de
facto sa att foretagandet dr motivationen eller en del av motivationen. Vidare tycker
tva av respondenterna att Ilonsamhet dr i princip oviktigt. Lonsamheten far inte stora
den kreativa processen som Marcus Hjalmarsson sa. Han dr dock den enda som svarar
att Ionsambhet #r direkt eller indirekt oviktigt. Aven Stefan Gustavsson som nimner att
l6nsambhet &r ett sekundért mal namner att det dr vitalt att ha en 16nsamhet. Kanske dr
det aldern pa bryggeriet som far Marcus att sdga annat, han har ju det mest nystartade
bryggeriet av respondenterna. Kanske &r det att hans medégare till bryggeriet skoter
lonsamhet och ser det viktiga i detta. Samtidigt som Marcus ndmner att detta inte &r
en bransch for att tjina pengar. Fa av de undersokta entreprendrerna har formell
kunskap i bryggandet vilket ligger i linje med den studie Blackburn et all (2014)
utforde.

Nar det kommer till arbetet med 16nsamhet vidhaller Marcus att arbetet med
l6nsamhet &r relativt oviktigt. Samtidigt som han sdger att forhoppningen for
lonsamhet &r att deras produkter ir tillridckligt bra for att konsumenterna ska
konsumera vilket ska leda till Ionsamhet. P4 samma not har vi Pelle Frost som ser
produkterna som en stor del av Idnsamheten, han ser att en bra produkt skapar en
hogre konsumtion och dirigenom en 6kad lonsamhet. Vidare har vi tanken om den
operativa verksamheten som 1onsamhetsarbetet. Stefan sédger att han jobbar med sin
produktion genom att skapa en mer optimal process blir det mindre kostsamt och pa
det viset skapar han en I6nsamhet, men dven genom att géra mycket 61 da kostnaden
per lite sjunker vid storre tillverkning. Wickham (2006) pratar om riskerna med en for
resultatfixerad entreprendr, da det innebar en risk att fokus pa produkten kan missas. I
vart fall kidnns det som att vara bryggeridgare snarare har ett fokus diar man &r orolig
att de ska missa Ionsamheten da fokus ligger starkt pa produktens kvalité. Aven hir
finner vi det Higgins (1977) diskuterar i sin artikel att fokus pa 1onsamhet kanske inte
ligger i entreprendrernas fokus men viljan att sélja 6l dr stor vilket i sin tur &r tillvixt.

Mikrobryggeridgarna sdger att det &r gemenskapen som finns 1 branschen, den icke
konkurrensansatta marknaden som gor att det blir ett slags broderskap som
genomsyrar branschen som &r en av de bdsta sakerna med att vara en del av den. Det
adderas dven att det dr den goda lonsamheten, alltsa att det gar bra for foretaget som
Ger Thomas nagot extra, och det dr inte konstigt d4 han sag foretagandet som en av de
viktigare delarna som motivation. Tittar vi pa studien som utformats av Visma (2015)
kan man klart och tydligt se att det torde vara s att ndgon som motiveras av
entreprendrskap bor se glidjen 1 att I[onsamheten &r pa topp.

Nar man ser till respondenternas vilja att styra foretaget sjdlva svaras det delvis lite
olika men de flesta svarar att de redan delar ledarskapet/VD rollen med andra. Dock
pa olika sitt vissa later en del skotas av andra, men vissa delar bara pé ansvaret.
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Mikrobryggeridgarna ser hédr dock en stor skillnad 1 hur de jobbar med ledarskapet
vissa vill sldppa styrandet for att 4gna all sin uppmarksambhet till att skapa eller andra
kreativa, alltsd bryggandet. Detta gar att koppla till Douglas and Shepherd (2002)
artikel dd manga drivs av att fa kontrollera vad de sjilva ska eller inte ska géra. Hir
igen ar det framforallt Marcus som sticker ut som mer vill hinge sig it bryggandet
och nistan inget annat. Han vill inte 1ata pappersarbetet ta 6ver skapandet och nimner
att han vill ha en frihet i skapandet som inte far storas. Samtidigt som Marcus
fortsitter att helt hdnge sig it skapandet, ser man hos de andra finns det ytterligare
delar s& som att faktiskt styra foretaget 1 den riktning som man vill. Integriteten ar av
vikt fOr att foretaget ska gora pé det séttet som man vill. Foretaget ska komma framat,
men pa ratt satt. Foretaget far inte forstora sin image eller sitt varumérke genom att ta
sig framdt pa felaktigt sétt.

Det man kan fraga sig 4r om bryggeridgarna ér entreprendrer eller ndgon typ av egen
grupp av foretagare. Schumpeters (1934) definition av entreprendrskap passar vél in
pa alla dessa bryggerier for de 6ppnar en ny marknad och tillfredsstéller kunder med
en ny version av en produkt. Nytdnkandet genomsyrar samtliga av vara intervjuade.
Aven om Marcus Hjalmarsson i sig sjilv nistan 4r den definition Schumpeter (1934)
pratar om. Vidare nir vi jamfor dessa bryggare med Schumpeters (1934) fem saker en
entreprendr kan dgna sig at uppfyller de tvd. Bryggarna har kvalitetsutvecklat samt
tagit fram nya produkter, samt att de har 6ppnat upp for nya marknader da man nar ett
nytt kundsegment. De jobbar dagligen med att forbéttra befintliga 6lstilar samt att
komma med olika tolkningar pa tidigare Olstilar till att de faktiskt lyckas skapa sitt
egna. De har dven lyckats na en ny typ av drickare som kanske tidigare inte druckit
0l. Samtidigt kanske de inte drivs av den lonsamhetsfokus som Wickham (2006)
pratar om kan vara en drivkraft bakom entreprendrskapet och det kanske manga anser
vara den starkaste drivkraften bakom entreprendrskap. Wickham (2006) nimner dock
andra faktorer som minst lika troliga att ligga bakom entreprendrskap som passar vil
in pa de bryggare vi intervjuat.

Schumpeter (1934) pratar om en kreativ forstorelse dar gamla metoder ersétts av nya.
Bland vara mikrobryggare dr grundprocessen att brygga 61 densamma men det man
kan utldsa av intervjuerna dr en skapande och sténdigt utvecklande process att forfina
metoder for att pa sé vis uppna en bittre produkt. Colling, Locke och Shane (2003)
ndmner 1 sin artikel egoistisk sjalvuppfyllelse som ett &andamaél att driva foretag. Det
finns ndgot 1 att vilja goéra den bésta 6len vara det mest kvalitativa bryggeriet som gor
den godaste dlen. Det dr svart att inte se det som ndgon form av sjilvuppfyllelse, dven
om det &r passionen for det de gor som vi ser som huvudsaklig drivkraft. Intervjuerna
genomsyras hela tiden av passionen till vad respondenterna gor. Det gar inte att
forbise deras glod nir de kommer till deras foretag. De skiljer sig 1 hur passionen ger
sig sjdlv till kdnna, men att den ar dar finns det inget tvivel om. Sen att nigra av
respondenterna ser foretagandet som en vinst 1 sig, samtidigt som den néste kan se
produkt och skapandet som en storre del 1 arbetet. P4 samma sétt som Barth (1963)
visar pa att det dr den storre bilden av foretagandet broderskapet och méjligheten till
att fa resa vérlden 6ver och sprida Olets gospel.” Det dr genom deras kénsla av att de
gor skillnad som de fortsétter och drivs till att skapa och sdledes som driver dessa
entreprendrer kan vi likasa se att det dr den drivkraften som gor att det verkligen
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skapas ett kall for dessa individer. Som Marcus Hjalmarsson'® pa Brewski sa ”
Friheten, det globala driva foretaget framat. For andra édr det kampen om att skapa
nagot som dr storre dn dem sjélva. Att betala 16n ger anstillda friheten till liv och
chansen att ha ett dragligt liv.

Om man tar hdnsyn till Boutillier och Uzundis (2014) studie kan man forsté att det
kan vara svart att definiera egenskaper hos en entreprendr dé de kan vara vildigt olika
men samtliga av de intervjuade dr en kraft for att fordndra sin del av samhillet 1 detta
fall 6lbranschen vilket ligger véldigt i linje med forfattarnas definition.

10 Intervju med Marcus Hjalmarsson deldgare Brewski, 8 april 2016
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7. Slutsats

7.1 Hur ser Ionsamheten ut hos mikrobryggerier i Sverige?

Nir vi ser over branschen som helhet kan vi dra slutsatsen att 16nsamheten om vi ser
ur ett dgarperspektiv genom Re samt ur ett rorelseperspektiv Rt for mikrobryggerier 1
Sverige dr negativ. Det som dock bor noteras ir att ett flertal av mikrobryggerierna ar
lonsamma utifrdn bédda nyckeltalen. Det ar till och med sa att 6ver hélften av véra
undersokta mikrobryggerier har en positiv 16nsamhet ur bada perspektiven. Vidare
kan vi konstatera att vi har en tydlig positiv trend, nyckeltalen blir battre mellan 2013
och 2014. Det ér en ung bransch och med den positiva trenden vi ser kan den inom
nagra ar bli 16nsam dven nir vi ser over branschen som helhet.

Lonsamheten bade ur ett rorelse- och dgarperspektiv ar alltsa generellt negativ men
med en positiv fordndring de tva dren som undersokts. Medianen visar ytterligare pa
att mer dn hilften av mikrobryggerierna dr lonsamma enligt bade Re och Rt, vilket ger
oss att den positiva Ionsamhets fordndring som skett gor att det sannerligen ser ut som
att det gdr at att Ionsamheten inom nagra ar kan vara positiv sett 6ver branschen,
samtidigt som det tillkommer flera mikrobryggerier hela tiden. En vidare frga blir ju
da om det &r pa grund utav att det dr unga foretag som har den déliga l6nsamheten,
och att det inte kommer att fordndras innan det blir en etablerad bransch.

En annan intressant observation édr de extremvérden vi har fatt under vér studie. Dessa
mikrobryggerier som har de negativa extremvardena méaste inom en snar framtid
vinda sin ldnsamhet till det positiva, annars hotas deras éverlevnad. Det finns en stor
risk for att de dem nidrmsta aren kommer gé 1 konkurs och de starkare p4 marknaden
kommer att 6verleva. Det kommer 1 s fall bli en mer etablerad del av marknaden dér
antagligen lonsamheten som helhet kommer att stiga men dven jdmnas ut.

Hur ser dé lIonsamheten ut utifrdn Rt och Re? Svaret blir ratt komplext. Tittar vi pa de
individuella foretagen &r svaret véldigt spritt. Det finns toppar och framforallt riktigt
djupa dalar 1 var undersokning. Flertalet av mikrobryggerierna i branschen har en hog
lonsamhet. De mikrobryggerier som har en lag Ionsamhet har 1 ménga fall en otroligt
lag Ionsamhet. Branschen som helhet néar vi slér thop alla dessa siffror har dock som
ndmnts tidigare en negativ lonsamhet ur bada de undersokta perspektiven.

7.2 Hur star sig lonsamheten i jamforelse med de storre svenska
olproducerande foretagen?

Nar vi jamfor véra studerade mikrobryggerier mot De stora bryggerierna, vart
benchmark, kan vi konstatera att branschen som helhet ligger langt efter vart
benchmark. Mikrobryggerierna har dock under 2014 kommit ikapp en del.

Vart benchmark bestéar av de storsta 1 branschen, det dr David mot Goliat.
Olproduktion kan vara en industri, de stora bryggverk och automatiserade processer
kdnnetecknar vara benchmark foretag. Det dr darfor otroligt intressant att se hur
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mikrobryggerierna hade en median vinstmarginal som 2014 var hogre dn vart
benchmark.

An s4 linge ligger dock vért benchmark dver mikrobryggerierna pa de flesta
punkterna. De omsétter mycket mer, KOH ar hogre, Rs dr ldgre och vara
l6nsamhetsmaétt dr hogre. Framforallt har vart benchmark ett mycket stabilt 1dge dér
de inte svinger speciellt mycket 1 de olika nyckeltalen.

Vi har dock observerat en trend och det &r att vdra undersdkta mikrobryggerier mellan
2013 och 2014 nirmade sig vart benchmark kraftigt. Nér vi granskar medianen ar
mikrobryggerierna inte 1angt efter vart benchmark. Vidare nér vi tittar pd véra grafer
kan vi konstatera att ménga individuella mikrobryggerier presterar béttre till mycket
battre dn vart benchmark. Samtidigt sd har jamforelsen konstaterat att vart benchmark
har en mycket bittre lonsamhet dir de stabilt ligger pé plus. Det gér inte att hivda att
mikrobryggerierna har en battre I16nsamhet, och dven om det forbéttras kraftigt mellan
2013 och 2014 kan man inte pasta att benchmarken gér béttre.

Hur stér sig d4 mikrobryggeriernas I6nsamhet mot vart benchmark? Generellt drar vi
slutsatsen att mikrobryggerierna gar samre. Mikrobryggerierna ligger en bit efter vart
benchmark men man har ndrmat sig, vilket tyder pa att det kan fordndras. Vidare stér
sig manga bryggerier bra 1 jimforelse med vart benchmark, men inte det stora antalet.
Som tidigare ndmnt tyngs mikrobryggeriernas genomsnitt pa Rt och Re hart av
negativa extremvérden. Extremvérden gor att analysen blir fargad, dock visar den pé
kampen mot I6nsamhet 1 denna tillvixtbransch. Tittar vi dock pd nyckeltalens median
far vi slutsatsen att manga av vara mikrobryggerier stér sig bra mot vart benchmark
men att branschen generellt ligger efter vart benchmark.

7.3 Vad driver entreprendrerna som dger bryggerier?

I en bransch som &r kreativ och nyskapande som mikrobryggeribranschen ir, kan det
vara svart att veta vart motivationen till foretagandet kommer ifran. Nér vi har gjort
var kvalitativa studie har vi genomgéende sett en stark passion hos samtliga
mikrobryggeridgare. Nar man gér in och tittar pa de drivkrafter som ligger bakom
startandet av deras mikrobryggeri skiljer de sig at i tva ldger. De som tycker
foretagandet 1 sig ér ett &ndamél och de som framforallt intresserar sig for

Olbryggning.

Det finns en stark vilja att leverera en kvalitativ produkt. Olkvalité har ett tydligt
fokus hos dgarna bakom bryggerierna. Man kan tydligt se att det 4r en bransch som
drivs av ett stort intresse, néstintill norderi. For de flesta ar 1onsamhet 4ndock med 1
tankarna da det dr svart att driva en verksamhet som ar efter &r har en negativ
lonsamhet. Viktigare dr det for de som har anstéllda, dd de kdnner ett stort ansvar mot
deras anstillda.

Drivet att skapa icke monetira virden genom sitt foretag ar starkt, det pratas inte om
pengar som ett sjdlvindamal utan fokus ligger pa varden runt omkring. Att vissa av
dessa motivationer 1 stunder kraver lonsamhet ligger for dem naturligt, men inte for
alla. Agarna till mikrobryggerierna beskriver vidare sammanhallningen och
gemenskapen i branschen som en unik faktor som de uppskattar. De flesta hjélpas &t
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oavsett hur stora konkurrenter de borde vara. Det kdanns unikt for
mikrobryggeribranschen.

Ar da mikrobryggerifigarna entreprendrer eller en egen grupp av foretagare? Vi anser
att trots avsaknad av den tydliga monetéira motivationen dr bryggeri dgarna tydliga
entreprendrer. De drivs av att skapa nagot nytt dér en tomhet fanns vilket vi med tiden
kanske d&ven kommer finna vara 16nsamt. De ar en typ av kreativa entreprenorer vilket
man sdkert bor kunna jaimféra med uppfinnare och andra entreprendrer som kanske
saknar ett visst monetért fokus men 1 slutdndan &r de alla entreprendrer. I jamforelse
med de klassiska teorier som finns inom omradet entreprendrskap passar de véldigt
bra in pa vissa punkter pd andra mindre bra. Schumpeters teorier kan vil appliceras pa
mikrobryggeridgarna 1 aspekter av hur de dr som personligheter samt den kreativa
forstorelse som existerar 1 mikrobryggeribranschen 1 andra aspekter kanske de inte
haller lika bra. Samtidigt kanske vérlden har fordndrats mycket sedan dessa teorier
skapades och definitionerna inte langre dr lika solklara inom entreprendrskapet.

Det vi slutligen kommer fram till r att det som ar deras storsta motivation ér att skapa
en hogkvalitativ produkt. De pratar om kvalitet, frihet och gemenskap. Moétet med
manniskor som ger direkt respons pa vad bryggerierna jobbar med och har producerat.
Kanske dr det for att f4 den hedern det kan innebira att just sitt bryggeri gér den bésta
Olen. Kanske dr védrdet njutningen av att se andra dricka och uppskatta just deras
produkt. Anledningarna kan vara manga och virdet olika men det ar tydligt att storsta
drivkraften ligger 1 att brygga en riktigt hogkvalitativ 61 som préglas av frihet,
gemenskap och kreativitet.
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8. Forslag till vidare forskning

For att fa en djupare bild av 16nsamheten bor en uppfoljande analys av
mikrobryggeriernas 16nsamhet goras helst om nédgra ar da en flerdrig analys kan goras.
Vidare bor forskning om de mikrobryggerier som faktiskt dr lonsamma och varfor de
ar det. Hur lyckas man bygga upp ett mikrobryggeri med passion men samtidigt ha en
bra 1onsamhet som tryggar framtiden.

En djupare studie om motivationen till att driva mikrobryggeri. Girna med fler
svaranden och djupare intervjuer for att verkligen forsta sig pa en bransch som kanske
inte alltid har de sjdlvklara motivationer som kan finnas 1 andra branscher.

En annan intressant infallsvinkel ar att titta pa de mikrobryggerier som véljer att jobba
med helt ekologiska ravaror och jamfora om detta dr en faktor som paverkar
léonsamheten. Kanske man séljer battre och kan ta ut ett hogre pris pa grund av det
eller dter de forhojda ravarukostnaderna upp vinsten?

Det finns véldigt lite tidigare forskning pa branschen. Dérfor vore det ocksa intressant
att gora en studie ddr man aktivt jobbar med olika styrmatt for att faktiskt identifiera
hur ett mikrobryggeri kan bli effektivare och genom detta hdja sin Id6nsamhet. En
annan studie som hade varit relevant &r att fordjupa sig 1 olika stordriftsfordelar inom
branschen for att identifiera hur starkt dessa paverkar branschen.

Ur en strategisynpunkt hade dven en studie dar man granskar hur de stora
bryggerierna, foretagen i vart benchmark och fler, hanterar konkurrensen frén
mikrobryggerierna. Detta da de olika strategierna kan skilja sig stort mellan bolagen.
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2014 Genomsnitt Mikrobryggerier Median Mikrobryggerier Genomsnitt Benchmark Median Benchmark
Omsiéttning 6 103 267 2197 080 1805 828 553 1231 244 000
Resultat efter fin + Rantkost 554 888 77 472 90 025 433 49 971 000
Finansiella kostnader 75026 29021 15 474 853 8 058 000
Totalt kapital 6092 792 2629861 1333 535 931 1122 872 000
Rantebdrande skulder 1302138 577 818 382 964 307 187 378 614
Skulder 3473697 1765935 837 005 181 665 305 500
Eget kapital 2619094 604 200 496 530 749 457 566 500
Skuldsattningsgrad 5,46 2,10 2,14 1,73
Kapitalomsattningshastighet 1,32 1,25 1,72 1,43
Vinstmarginal -1,95% 4,13% 3,37% 3,84%
Rs 2,67% 1,61% 1,39% 1,21%
Rt -0,44% 3,41% 4,46% 4,67%
Re -55,94% 7,20% 9,18% 10,16%
2013

Omsaéttning 5097 613 1427 304 1641 332 395 1075 991 500
Resultat efter fin + Rantkost 514 384 101 368 84 381 870 88 647 000
Finansiella kostnader 56 232 21288 16 626 672 8 200 000
Totalt kapital 5057 253 2240388 1273 790 660 1106 700 000
Rantebdrande skulder 1434274 496 407 361 547 399 162 794 798
Skulder 3215117 1315247 829 198 520 672 722 500
Eget kapital 1842136 550 858 444 592 141 433 977 500
Skuldsattningsgrad 6,98 2,72 2,16 1,86
Kapitalomsattningshastighet 1,06 1,00 1,66 1,51
Vinstmarginal -72,84% 4,71% 5,53% 5,73%
Rs 1,86% 1,38% 1,54% 1,26%
Rt -3,00% 5,12% 6,66% 5,49%
Re -82,30% 9,67% 16,39% 12,74%




