GOTEBORGS
UNIVERSITET

Jakten pa entreprendrskap

En studie om begreppet entreprentrskap i Lgy 11

Karl Petter Ang
Kompletterande Pedagogisk Utbildning




Uppsats/Examensarbete: 15 hp

Kurs: LKXA1G

Niva: Avancerad niva

Termin/ar: VT/2016

Handledare: Rune Romhed

Examinator: Lena Olsson

Kod: VT16-2480-010-LKXA1G

Nyckelord: Entreprentrskap, Lgy 11, laroplansteori
Abstract

Syftet med uppsatsen dr att kritiskt studera hur begreppet ’entreprendrskap’ anviands 1 Lgy 11.
Detta anses framforallt intressant givet a ena sidan begreppets ekonomiska konnotationer, a
andra sidan begreppets — val i pedagogisk kontext - fostransambitioner. Syftet underséks med
hjalp av fragestallningarna:

a) Med vilka varden &r entreprendrskapsbegreppet forknippat?
b) Vilka handlingsnormer inbjuder entreprendrskapsbegreppet till?
c) Vilken syn pa eleven ger entreprenorskapsbegreppet uttryck for?

Studien skrivs utifran ett laroplansteoretiskt ramverk vilket framférallt innebér att laroplaner
inte enkom ses som pedagogiska texter utan lika mycket som uttryck for politiska intressen och
— 1 forlangningen — ett visst samhalles framtoning. Studien &r en empiridriven och kvalitativt
orienterad innehdllsanalys. Detta innebar att sjalva laroplanstexten fokuseras, det vill saga
Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma amnen for gymnasieskolan 2011 men ocksa
kommentarmaterialet, Gymnasieskola 2011. Dessa texter utgdr uppsatsens huvudsakliga
empiri. Men nagra centrala utbildningspolitiska texter som grundlagt namnda laroplanstexter
liksom entreprenorskapsbegreppet i dem kommer ocksa kommenteras. Detta for att ge en
relevant kontext till undersékningen och béttre kunna inskarpa forhallandet politik-pedagogik.

Undersokningen visar att entreprendrskapsbegreppet anvands 86 ganger i laroplanstexterna och
att det forst och framst framstélls som vissa efterstravansvarda varden och handlingsnormer for
eleven att utveckla och verka genom. Det vill sdga, entreprentrskap handlar inte kort och gott
som att lara sig att starta och driva foretag, utan ses snarare som ett forhallningssatt som ska
genomsyra hela eleven (och skolans verksamhet). Detta fangas i den entreprenériella dygdelista
som utvecklas fran erhallna resultat och som framforallt beskriver en elev som 32 olika
entreprendriella dygder (ungefar: en kreativ, sjalvstandig och handlingskraftig typ). Denne
entreprendriella elev verkar emellertid forst och framst vara resultatet av en viss politisk agenda
och ideologi dar entreprendren gors till 16sningen pa tillvéaxt- och sysselsattningsproblem och
dar egenforetagaren formeras som ett nytt medborgarideal, varpa studien avslutningsvis staller
sig tveksam till begreppets pedagogiska nddvandighet.
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1. Inledning
I och med de nya laroplanerna for svensk grund- och gymnasieskola® fick begreppet
“entreprendrskap’ for forsta gangen plats 1 svenska ldroplaner. Under rubriken ’Skolans
uppdrag’ for gymnasieskolan heter det: ”Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar kunskaper
och forhallningssatt som framjar entreprendrskap, foretagande och innovationstankande.” (Lgy
11 2011, s. 7). Dessutom gjordes foljande mening (med viss variation) till ett slags
utbildningspolitiskt credo i forarbetena till de nya laroplanerna: “entreprenorskap ska 16pa som
en rod trad genom utbildningssystemet.” (se exempelvis Regeringskansliet 2009; Skolverket
2010a; Skolverket 2010b; Skolverket 2010c; SOU 2008:27; Prop. 2008/09:199).

Detta kunde ses som intressant i alla fall pa tva satt, dels i sig sjalvt (som inférandet av ett
nytt begrepp i laroplanen), men ocksa — och inte minst — givet begreppets ekonomiska
konnotationer och dess koppling till marknaden dar entreprentren ofta setts som lika delar

omstortare, padrivare och uppfinnare av nya sétt att ackumulera kapital.?

Studien skrivs utifran en laroplansteoretisk hallning, det vill saga, utifran vissa antaganden om
laroplanen som ett ideologiskt-politiskt praglat dokument; I laroplanen gestaltas, eller hellre
kodifieras de signifikanta véarden, normer och kunskaper som anses vésentliga for att leva och
verka i samhéllet. Betraktad pa det sattet ar laroplanen statens primara ideologiska instrument
for att styra skolan och i forlangningen ocksa samhaéllet.” (Englund m.fl. 2012, s. 9).
Laroplanen ses saledes inte som ett (politiskt) neutralt dokument utfardat bortom intressenas
sfar, utan snarare som ett slags (politiskt) imperativ, — utformad pa uppdrag av och med syfte
att. Det vill saga, varken de varden, normer eller kunskaper som framhalls i laroplanstexten —
vilka inte enkelt behdver dverensstimma med varandra® — kan betraktas som objektiva storheter

utan ar produkter av specifika samhalleliga (och politiska) férhallanden. | sammanhanget ses

1 Se Léaroplan for grundskola, forskoleklassen och fritidshemmet 2011 och Lé&roplan, examensmal och
gymnasiegemensamma amnen fér gymnasieskolan 2011.

2 Och man kunde hévda att de varden och normer som bestammer entreprendrens verksamhet strider mot de som
préglar skolans (las: kopkraft kontra likvérdighet, effektivitet kontra réttssakerhet, privat/anonym verksamhet
kontra offentlig/ansvarutkravande, egennytta kontra allménnytta, etcetera). | sammanhanget kunde man erinra
Joseph Schumpeters rader om entreprendrens drivkrafter/psykologi; ”drommen och 6nskan att grunda ett privat
kungarike”, viljan att segra, impulsen att slass, visa sig Overlagsen andra, vinna framgéang for framgangens
egen skull”, om ekonomiskt handlande som ”idrott”, “finansiella sprintertdvlingar”, “boxningsmatcher”
(Schumpeter 2008, s. 56).

3 Snarare kunde man havda att laroplanstexten ar praglad av olika vérden, normer och kunskapssyner, olika
vardesystem, vilka & ena sidan verkar sida vid sida (och vars barare gér kompromisser), men vilka ocksa
konkurrerar med varandra om plats och utrymme, om vad som ska ges foretrade. Ett exempel pa ovanstdende
kunde vara uttrycket den etik som forvaltas av kristen tradition och vésterlandsk humanism” (Lgy 11, s. 5), en
formulering som bade signalerar skillnad och ’annorlundahet’ (sin specificitet) gentemot andra
varden/vardesystem uttryckta i laroplanen, men som ocksa i sig sjalv forefaller mangtydig och motstridig
beroende pa vilken kristen respektive humanistisk tradition man valjer att aberopa.
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saledes entreprendrskapsbegreppet som nagot medvetet och avsiktligt utsatt, ett slags — vilket
vi kommer se — varde- och normsystem som &r avsett att genomsyra eller pragla skolans
verksambhet.

| Lgy 11 framtrader namligen begreppet inte bara som en specifikare férmaga och/eller
uppséattning kunskaper att lara sig (exempelvis att starta och driva foretag), utan desto mer som
en anda och ett forhallningssétt att utveckla for varje elev, som karaktarsdrag, eller som vissa
varden som ska komma att omfatta (grundléggas i) elevens personlighet. Man kunde séga att
laroplanen uppmuntrar eleven att utveckla vissa entreprendriella dygder. Detta sista antyder
begreppets fostransansprak och hur var studie forst och framst ska forknippas med skolans ena
uppdragsfokusering, ndmligen den om fostransambitioner och véardegrundssyn snarare an den

om kunskapssyn.

1.1 Syfte och fragestéllningar
Uppsatsens syfte &r att understka hur begreppet entreprendrskap anvands i Lgy 11. Detta gors
med hjélp av fragestallningarna:

a) Med vilka varden ar entreprendrskapsbegreppet forknippat?

b) Vilka handlingsnormer inbjuder entreprendrskapsbegreppet till?

c) Vilken syn pa eleven ger entreprendrskapsbegreppet uttryck for?

Det kan tillaggas att Lgy 11 inte bara star for Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma
amnen for gymnasieskolan 2011 utan ocksa for dess kommentarmaterial, Gymnasieskola
2011 (Skolverket 2011). Det ar dessa texter som utgor var empiri och som hadanefter

kommer kallas Lgy 11 om inte annat anges.



2. FOorberedelser

Kapitlet kommer redogdra for studiens forutsattningar; dess metod och teori, liksom ett avsnitt
om tidigare forskning. Det forra innebar kommentarer kring var textanalytiska ansats och vart
laroplansteoretiska ramverk. Det senare innebar att den pedagogiska forskning som gjorts kring
entreprendrskapsbegreppet i Sverige Oversiktligt fokuseras. Har framhalls till exempel
forskningscentret ’Foretagsamt ldrande och Entreprendriell pedagogik’ vid Umea universitet
som véagledande och som ett exempel pa hur politik och pedagogik sammanvavs. Men Vi
kommer ocksa gdra en del kommentarer om de uthildningspolitiska arbeten som lag till grund
for laroplansreformen 2011 och vilka i olika omfattning tar upp entreprenorskapsbegreppet.*

2.1 Metodologiska och teoretiska utgangspunkter

Studien ar en empiridriven och kvalitativt orienterad innehallsanalys. Det vill saga, den tar sin
utgangspunkt i vart material, i Lgy 11 och dess beskrivningar av begreppet entreprenorskap; det
ar harifran (eller pa grund av detta) vara forskningsfragor formuleras. Vart teoretiska ramverk,
laroplansteorin, ses visserligen som grundlaggande for uppsatsen; den utgdr var grundsyn pa
vad l&roplanen &r for slags text. Men snarare &n att leda undersokningen (formulera
fragestallningarna) ses den forst och framst som ett analysverktyg, en strategi eller en kontext
med vilken vi battre kan forsta entreprendrskapsbegreppet i ett utbildningssammanhang.

Da studien ar textanalytisk gors heller inga forsok att studera entreprendrskapsbegreppets
konsekvens, alltsa dess eventuella utfall som undervisning eller anda pa gymnasieskolorna. Vi
intresserar oss endast for laroplanstexten.®

Givet det induktiva forhallningsattet® ges ocksd relativt stort utrymme till vissa

utbildningspolitiska texter dar entreprenorskapsbegreppet namns. Dessa kan alltsa i viss man

4 "Pedagogik’, ett begrepp som kommer nimnas atskilligt i uppsatsen (jfr. till exempel kursiver ovan), ser vi
framforallt som ett slags samlingsbegrepp och representant for den forskning som gors vid véra universitet om
larande, utbildning, om didaktik (det sista blir alltsi snarare en inomvetenskaplig term i betydelsen "konsten att
undervisa’, eller motsvarande, dr till exempel de didaktiska grundfrdgorna om vad, hur och varfér fokuseras).
Da uppsatsen saledes pratar om att entreprendrskapsbegreppet gjorts ’pedagogiskt’, eller Gverfors till
”pedagogiskt land”/formerats pa den svenska “pedagogiska kartan”/”gjorts pedagogiskt rumsrent” (jfr. s. 8 och
20), innebar det helt enkelt att begreppet vandrat fran en foretagsekonomisk diskurs till en pedagogisk, att
begreppet tagits upp av vara pedagogiska institutioner och gjorts ’forskningsbart’ (jfr. s. 10), eller som
Christensen (2014) skriver, begreppet har ”bleve et matter of concern for peedagoger” (Christensen 2014, s. 49).
Detta betyder ocksa att pedagogiken (eller pedagogerna) mer eller mindre patagligt kan engageras i (att ga)
politikens arenden, eller att delta i olika statliga utredningsprojekt om skolan, som i fallet med den pedagogiska
institutionen pd Umed universitet angdende entreprendrsbegreppet (jfr. s. 19). Har blir saledes
pedagogik/pedagoger ett slags utférare av en viss (skol)politik.

5 Detta kunde ses som béde en analys av vad som faktiskt star (manifest budskap), men ocksé som en sokning
efter betydelser som inte lika omedelbart visar sig (latent budskap) (Peter Esaiasson m. fl. 2007, s. 250).

6 | motsats till en deduktiv forskningsmetod, dven om det kan vara svart att enkelt halla isar vad som kommer
forst, teori (deduktion) eller empiri (induktion). Férmodligen vore det méjligt att beskriva studiens metod som
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ocksa ses som uppsatsens empiri (eller en vidare betingande kontext, jfr. teorin). Dessa
dokument har valts pa basis av deras status som skolpolitiska texter, gymnasieutredningen
studeras (SOU 2008:27), propositionen som foljde pa den (2008/09:199), regeringens specifika
rapport om entreprendrskap inom utbildningsomradet (Strategi for entreprendrskap inom
utbildningsomradet), liksom ett par texter fran Narings- och handelsdepartementet (Ds:1997:3)
och NUTEK (Peterson & Westlund 2007), de myndigheter som inledningsvis beredde

entreprendrskap som potentiellt pedagogiskt begrepp.

Forutom detta — den empirindra innehallsanalysen — har studien ett kritiskt kunskapsintresse.
Nylund ndmner héllningen som ett forsok att upptécka och pavisa politiska dimensioner i
forhallanden som ofta framstélls och uppfattas som neutrala.” (Nylund 2013, s. 19). Detta syns
ocksa i studiens syn pa spraket som konstitutivt och kvalitativt meningsskapande. Det vill séga,
spraket anses inte kort och gott vara ett av manniskans verktyg som hen anvénder for att avtacka
och registrera verkligheten med. Det ses som beméangt med mening och intresse, nagot som &r
delaktigt i skapandet av var verklighet (for denna spraksyn, se s. 8f).

Detta innebar ocksa att studiens sanningsansprak inte &r absoluta utan snarare bor ses som
provisoriska eller provande. Det vill saga, da féreliggande studie lika val som studerat material
utgors av sprak och darmed delar lika mycket som det studerade materialet sprakets konstitutiva
och mangtydiga karaktar, kunde studien mer betraktas som ett inlagg i en pagaende diskussion
om entreprendrskapsbegreppet i ett pedagogiskt sammanhang, vilken véntar pa replik. Och det
ar i denna mening som studien ocksa kan provas och anses ha generaliserbarhet och rimliga
giltighetsansprak eller inte (jfr. Nordin, s. 58).

Den interna respektive externa validiteten forsoker uppsatsen uppna med en 6ppet redovisad
forskningsprocess och en diskussion om studiens vidare relevans. Det forra (intern validitet)
kan hanforas till studiens stravan efter inre logik dar de olika delarna — problemformulering och
syfte/fragestallningar, teoretiska utgangspunkter, tidigare forskning, ja de analysverktyg som
anvants/utvecklats — redovisas pa ett sa transparent och logiskt och begripligt sitt” (Nordin
2012, s. 59) som majligt, att de forhaller sig till varandra dialogiskt. Extern validitet innebdr i

sammanhanget att vi ocksa diskuterar mojliga implikationer av vara resultat som nar utéver

abduktiv, det vill saga ett dialektiskt slags fram-och-tilloaka mellan empiri och teori, dér det ena paverkar det
andra, och det andra det forra (Nylund 2013, s. 101; Sjoberg 2011, s. 20); “Lérare forsoker klargora detta for
sina elever genom att tala om induktion och deduktion och till och med stélla det ena mot det andra, vilket
skapar falska problem. Hur vi 4n tolkar det &r det vasentliga det *dndl6sa givandet och tagandet’ mellan ett klart
begrepp och den sammanhéngande slutsatsen & ena sidan och ett nytt faktum och hur dess variabilitet skall
hanteras & den andra.” (Schumpeter 2008, s. 246).



studien, eller antyder om ett vidare sammanhang som kunde beforskas. For var del handlar det
framforallt om vissa didaktiska konsekvenser av vara resultat, alltsa hur
entreprendrskapsbegreppet majligtvis paverkar sjalva skolans verksamhet eller ej, om specifik
larare forhaller sig till begreppet eller inte i sin undervisning. Detta diskuteras i
Slutdiskussionen (jfr. framforallt 4.2 och 4.3) och kunde jamféras med uppsatsens (ansprak pa)
generaliserbarhet.

Att det ar entreprendrskapsbegreppets forekomst i Lgy 11 som vi ’méter’ (hdr: samlar,
registrerar och sedan diskuterar/tolkar) och ingenting annat, och att denna *métning’ kan ses
som tillforlitlig, det vill s&ga reliabel, - detta foljer forhoppningsvis av det som sagts, eller av
uppfyllandet av de kriterier som stallts fram gallande intern validitet. Detta diskuteras ocksa
specifikare i inledningen av resultatkapitlet (jfr. s. 22f och fotnoter 39-45, framforallt fotnot
41). Hir presenteras var ’indikator’ framfor andra pa entreprendrskapsbegreppets forekomst i

Lgy 11, ndmligen Entreprendrskapssatsen.

2.1.1 Studiens syn pa laroplanen

Laroplaner ar i hog grad politiska dokument (jfr. Englundcitat s. 1). Det vill saga,
skolverksamhetens centrala texter, dess styrdokument, utvecklas inte forst och framst av dess
professionella (pedagogerna) utan &r snarare frukter av politiska 6verenskommelser och
intressen. Detta syns till exempel nar vi tittar pa vara idag aktuella styrdokument och dess
avsandare; regeringen star for grundskole- och gymnasieférordning, for gymnasieskolans
laroplan och examensmal, riksdagen for skollagen medan Skolverket tillsammans med
regeringen utformar gymnasieskolans &mnesplaner och grundskolans, forskoleklassens och
fritidshemmets laroplan (Gymnasieskola 2011, s. 14f).

Vad laroplansteorin vill gora &r att ta fasta pa det ovan, eller snarare noggrant undersoka
innehallets betingelser, - hur det bestams och valjs ut, vad som valjs ut och vilka konsekvenser
detta utvalda kunde fa.

UIf P. Lundgren kallar teoribildningen en motesplats for “filosofi, idéhistoria, ekonomisk
historia, pedagogik och psykologi” vilken kan skidnka “nya perspektiv for att forsta relationerna
mellan stat och samhille.” (Lundgren 2012, s. 44).”

" Englund m. fl. (2012) kallar den for ”den deldisciplin inom pedagogiken som sarskilt fokuserar skolans innehall,
kommunikationen av detta och kontrollen av vad eleverna lar sig”. (lbid., s. 10).
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Faltet ar omfattande och en rad olika inriktar finns.® I Sverige har laroplansteorin vuxit fram
forst och framst via Lundgren som inte minst — inspirerad av Urban Dahll6f och ramfaktorteorin
och Basil Bernsteins utbildningssociologiska arbeten — forsokt precisera laroplaners
organisering med hjalp av begreppet kod. Begreppet forsoker fanga “ett system av meningar”,
“ett system av tecken” (Lundgren 2006, s. 60; Lundgren 2012, s. 50) och hur dessa meningar
och tecken — organiserade pa ett visst satt — kan komma att bilda en viss tidstypisk laroplan.
Lundgren urskilde fyra laroplanskoder som préaglar olika utbildningshistoriska skeenden, en
klassisk, en realistisk, en moralisk och en rationell kod. Respektive laroplanskod — som bor ses
som idealtypiska konstruktioner och som inte nédvandigtvis ersatter varandra utan snarare (men
i olika omfattning) verkar sida vid sida (jfr. fotnot 3) — bestams alltsa av olika syn pa kunskap,
olika syn pa vérden, vilka sammantaget antyder ett visst samhalles framtoning.

Mycket dversiktligt kan man séga att den klassiska koden — enligt Wahlstrom (2015) mer
eller mindre dominant &nda fram till borjan av 1800-talet — tog fasta pa den antika
kunskapssynen, eller pa dess (laroplans)uppdelning i trivium och quadrivium, dar det forsta
utgjordes av @mnena grammatik, logik, retorik och det senare av aritmetik, geometri, astronomi
och musik.® De klassiska spraken ansags viktiga, formalbildande, liksom matematik och
historia och de svenska latinlaroverken kunde ses som uttryck for koden. Den realistiska koden
innebar att ’det reala’, det verkliga, kom i férgrunden. Koden kan ses i ljuset av 1800-talets
industrialisering och de naturvetenskapliga landvinningar, styrda av positivism och empirism,
som praglade tiden. Naturvetenskapliga dmnen sattes saledes hogst och i Sverige kan
reallaroverken ses som exempel pa kodens uttryck (jfr. not 9). I den svenska folkskolan (inférd
1842) fick den realistiska koden emellertid sta tillbaka for den moraliska. Uthildning for de
breda folklagren innebar framforallt ett slags patriarkal underdanighetsfostran fangad i orden
”Gud och Fosterlandet”. Tidens nationella stromningar spelade stor roll for kodens utformning
och man sag uthildningssystemet forst och fréimst som ett konserverande av “det klassdelade
samhdllets reproduktion” (Nordin 2012, s. 76). Nationalismens katastrofala verkningar under
1900-talets forsa del innebar emellertid en radikal forandring av skolans moraliskt-ideologiska
innehall. Religitsa och nationella vérden ersattes av alltmer demokratiska ideal. Den rationella

koden var ett faktum da demokratiska véarden forenades med nya psykologiska ron om

8 For en genomgang av faltets olika traditioner och utvecklingslinjer - forst och framst representerade av en
kontinental didaktiktradition och en anglosaxiskt s kallad curriculum theory - se exempelvis Linde (2006),
Nordin (2012), Wahlstréms (2015), men &ven Sundberg (2012) som &nnu mera diskuterar samtidens olika
strémningar.

° Denna uppdelning lag till grund for den senare uppdelningen i humaniora (trivium) respektive naturvetenskap
(quadrivium), dar den forra—i alla fall till och med Humboldt och Berlinuniversitetet (bildat 1810) — uppfattades
som viktigast i ett europeiskt-vésterlandskt utbildningsystem. (Lundgren, Séljé 2012, s. 30f).
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inldrning, om vetenskapens Oversattningsbarhet till utbildning. Elevens egen erfarenhet sattes
a ena sidan i forgrunden, samtidigt som hen i allt hogre utstrackning skulle goras redo (séattas i
beredskap) for allt snabbare samhélleliga (arbetsmarknadspolitiska) forandringar. Lundgren
podngterar hur skolans uppgift ”fordndrades fran att aterskapa det forflutna till att skapa
framtiden. Utbildning blev till for att *bli ndgot’ inte for att ges till dem som redan ’var ndgot’.”
(Lundgren 2012, s. 52).1°

Tomas Englund har sedan kompletterat dessa fyra koder med en medborgerlig kod uppdelad
i tre konceptioner, en patriarkalisk, en vetenskaplig-rationell och en demokratisk. Dessa
konceptioner menar Englund har préaglat svensk utbildningspolitik fran och med demokrati- och
skolreformerna 1918/1919. Den patriarkala koden kan i hog grad ses som motsvarande
Lundgrens moraliska kod och den vetenskapligt-rationella Lundgrens rationella kod medan den
demokratiska konceptionen beskriver hur skolans medborgarfostran alltmer under 60- och 70-
talen far demokratisk fargning i (deweysk) rekonstruktivistisk anda (jfr. fotnot 11). Synen pa
vetenskapens modeller som garant for samhallelig utveckling utmanas av begrepp som
jamlikhet och réttvisa. Skolans uppgift blir inte att endast reproducera tidigare generationers
forsanthallanden utan att 6verskrida dem, eller att uppmuntra eleverna till ett kritiskt-reflektivt
medborgarskap.!

Englund — som sags foretrada en sociopolitisk laroplansteoretisk hallning (Sundberg 2012, s.
87f)* — menar emellertid att denna demokratiska konception i hog grad kommit pd undantag

de sista decennierna. Framst ser han en “konservativt ledd utbildningspolitisk motoffensiv”

10'Se Lundgren (1989) for framtagandet och formulerandet av dessa koder. — Denna rekapitulation har inspirerats
av den, samt av Lindes (2006), Nordins (2012) och Wahlstroms (2015) atergivelse av densamma, liksom
Lundgren (2012).

1 >rekonstruktivistisk anda’ (se ovan) anspelar pa den utbildningsfilosofiska traditionen rekonstruktivism vilken,
mycket forenklat och éversiktligt, tar fasta pa skolans demokratifostrande roll, pa eleven som kapabel att
utveckla ett kritiskt-komunikativt medvetande. Tanketraditionen kunde i hog grad ses som utgaende fran John
Deweys senare skrifter, inte minst Demokrati och utbildning (1916), dar skolans huvudsakliga uppgift inte ses
som att for eleven presentera ett svunnet och i hdg grad fastlagt larostoff (1as: de klassiska verken/olika kanon)
och framhélla dess bestdende/overskridande vérde (jfr. perennialism och klassisk kod); inte heller att foretrada
en syn pa kunskap som essentiell, liksom konstituerad av en oforanderlig, inneboende karna (jfr. essentialism
och realistisk kod); eller progressivismens syn pa utbildning som forst och framst utgdende fran elevens egen
erfarenhet (i motsats till kanon, jfr. ovan) och ofta foretrddd av elevaktiva och projektorienterade arbetssatt (jfr.
rationell kod hos Lundgren respektive demokratisk utbildningskonception hos Englund). Progressivismen
betonade visserligen ocksa skolans demokratifostrande roll, men rekonstruktivismen understryker annu mer
detta, det vill sdga kunskapens (och darmed sanningars) provisoriskhet, ja demokratins skéra men helt
avgorande roll for ett framtida rattvist (och vitalt) samhalle dér olika kunskaper och sanningar kan omprévas
och diskuteras (jfr. Englund 1995c och exempelvis hans resonemang om matematik kontra SO-a&mnena).

12 Denna héllning innebér ocksa att Englund i hdgre grad &n Lundgren gor en “innehallsfokuserad liroplansanalys”
(Sundberg 2012, s. 89), alltsa intresserar sig mer for sjalva laroplanstexten och vilka (motstridiga) intressen den
harbargerar. Laroplanen blir hér alltsa i hog grad en (politisk) kompromissprodukt. Lundgrens kodbegrepp vill
snarare fanga hela skolhistoriska epoker och de yttre samhalleliga konjunkturer som bestimmer dessa. Detta
innebar alltsa en hdgre niva av (struktur)analys. Var studie ligger narmare Englunds kodbegrepp sa till vida att
l&roplanstexten forst och framst fokuseras.



(Englund 19954, s. 13) som orsak, liksom en alltmer marknadsanpassad skola dér ’public good”
blivit ”private good” och demokratibegreppet gjorts individcentrerat (Ibid., s. 18f, 21).

Dessa sista anmérkningar gjorde Englund bland annat i debattskriften och antologin
Utbildningspolitiskt systemskifte? apropa 1994 ars laroplansreform.* Men man kunde havda
att dessa tva linjer forstarkts i och med 2011 ars laroplansreform, inte minst synligt i
gymnasieskolans laroplan. Alltsa, en a ena sidan konservativt fargad utbildningspolitik som tar
fasta pa tidig differentiering och en kunskapssyn som utbildningsfilosofiskt minner om
essentialism, det vill sdga kunskapen syns som enkelt atkomlig, fastlagd och pa forhand
(oproblematiskt) given.* Och 4 andra sidan en skolans *marknadisering’, eller anpassning till
ndringslivets olika styrningslogiker, ddr honnorsorden bland annat blivit ’valfrihet’,

*konkurrens’ och ’flexibilitet’.*

Var studie kommer framforallt ta fasta pa denna sista utvecklingslinje, i vilken vi sa att sdga
tillfor begreppet entreprendrskap. 1 Lgy 11, vilket vi kommer se, har denna marknadens glosa
overford till pedagogiskt land inte bara blivit ett eget &mne (och kurs), det skrivs dven fram som

en anda och ett forhallningssatt som ska pragla hela skolans verksamhet.

2.1.2 Studiens syn pa spraket
Vilket vi sett ovan — i genomgéangen av de olika laroplanskoderna® — &r ett samhalles

utbildningsverksamhet standigt avhangig samhallets vidare intressen. Utbildning ar ocksa

13 Se &ven Englund (1993).

14 Denna hallning drevs hart av borgerligheten under 2000-talets inledning, inte minst med hjalp av begreppet
“kunskapsskolan” som man menade stod i kontrast till vad man kallade en ideologiskt préaglad
socialdemokratisk ”flumskola”. Diskussionen hamtade ocksa kraft ur ett tematiserande kring en svensk skolas
kris, vilken underblastes av massmedias debatt- och ledarsidor (se Nordin 2012). - Nylund har i sin avhandling
tangerat samma sak, eller inskarpt den delning mellan de hégskole- och yrkesférberedande programmen relativt
examina och innehall som diskuterades i gymnasieutredningen Framtidsvagen — en reformerad gymnasieskola
(och som blev ett faktum i och med Lgy 11). Nylund tycker sig se tva olika slags medborgarklasser véxa fram,
en mer allménutbildad och kritisk-demokratisk (det hogskoleférberedande programmet) och en Kklass
medborgare som frdmst ska vara anstéllningsbara, kompetent arbetskraft, kapitalismens instrument (se Nylund
2013). Liedman & Liedman gor liknande iakttagelser i sin artikel ”Den livslange larlingen” (2008).

15 Se exempelvis Agevall (2005) och hennes studium av New Public Management (NPM) och dess paverkan pé
offentlig verksamhet; Sundbergs (2008) dito av vilka styrningsdiskurser som praglat svensk skolas reformer
sedan 1990-talet; Dovemarks (2007) dito av hur — framforallt — begreppet ’ansvar’ blivit ett nytt slags
skolpolitiskt mantra; Fredrikssons (2010) dito av hur marknaden paverkar larares offentliga tjinstemannaskap;
Wahlstréms (2009) dito om hur larandet sker inom en mal- och resultatstyrd skola dar utbildning till exempel
diskuteras som leverans.

16 | aroplanskoderna kan alltsd ses som analytiska verktyg framtagna for att fA syn pa och beskriva vissa
utbildningspolitiska konjunkturer, vilka, sa att sdga, kan framtrada i specifika laroplaner. En viss kunskapssyn
framlaggs, liksom olika varden som anses efterstrdvansvérda, vilka tillsammans ger en elev, eller snarare en
specifik framtida medborgare. Lundgren skriver: ldroplanskoder ”formas historiskt och i nutiden av existerande
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utbildningspolitik. Och idag i en alltmer globaliserad varld dar det blir svarare och svarare att
hévda ett visst lands utbildningssystem som avgransat och lokalt visavi andra landers
utbildningspolitik, har laroplansteorin alltmer kommit att ta fasta pa begreppet diskurs. “De
diskursiva ansatser som véxer fram inom den laroplansteoretiska forskningen kan ses som en
kritisk respons pa kodbegreppets begransade férmaga att hantera férandring och komplexitet.”
(Nordin 2012, s. 78)

Denna ’kritiska respons’ brukar hdnforas till den sa kallade ’sprakliga vdndningen’ (the
linguistic turn) och till olika postmoderna och poststrukturalistiska projekt.t” Vi ska inte
fordjupa oss i dessa olika inriktningar (jfr. fotnot 17), bara konstatera att de alla — i olika
omfattning — utmanat vad man kunde kalla det traditionella (objektiva) sannings- och
kunskapsbegrepp som vésterlandsk tradition foretrddesvis opererat med och likaledes dess syn
pa subjektet som entydigt rationellt och denna objektiva sannings frimste uttolkare; “Den
sprakliga eller diskursiva véandningen innebar att fokus har vridits mot manniskors
meningsskapande praktiker, alltsd det som finns mellan subjektet och objektet.” (Sundberg
2012, s. 81). Dessa meningsskapande praktiker kan i hog grad ses som sprak (eller diskurser),
vilket bestimmer vad som kan sdgas i ett specifikt sammanhang (anses vara legitim kunskap).

| var jakt pa entreprenorskapsbegreppets drag vill jag understryka detta, alltsa en syn pa
spraket om inte blott och bart deskriptivt visavi en objektiv verklighet (vilken den beskriver),
utan som nagot i sig sjélvt konstitutivt. Den objektiva verkligheten kan inte avgransas fran
utsagorna om den eller klas i en neutral spraklig drakt; spraket har performativa drag, det
“handlar’, det ’betyder’. Néar exempelvis ordet entreprendrskap ndmns 1 ldaroplanen, ses inte
detta som oskyldigt frasmakeri, ett slags objektivt, neutralt begrepp som kort och gott éverforts
fran ett ekonomiskt sammanhang till skolans. Snarare betraktas det som nagonting kvalitativt
meningsbarande, alltsd, da begreppet entreprenorskap skrivs far det omedelbart implikationer
for att det skrivs. Givet detta utgor laroplanstexten, vilket Englund framhaller, olika sprak, eller
olika slags (konkurrerande) vardesystem vilka inte bara beskriver varlden utan ocksa skapar
den, eller (och béttre) vara forestallningar och begrepp om den.®

materiella och kulturella villkor samt forestéliningar om utbildning i olika politiska, administrativa och
pedagogiska processer. | slutdndan sker en bestdmd inldrning.” (Lundgren 1989, s 22)

7 Fritzell (2008) och Sundberg (2012) kallar det i sjélva verket for tre olika vandningar, en spraklig, en diskursiv
och en kommunikativ vandning. Respektive vandning refererar till olika (stora) nivaer, den forsta till en vidare
socialfilosofisk utveckling under senare delen av 1900-talet, den andra till en samhéllsvetenskaplig utveckling
med, inte minst, ett diskursteoretiskt falt som vuxit fram sedan 80-talet, och den sista vandningen (den
kommunikativa) hanfors specifikare till ett pedagogiskt och utbildningsvetenskapligt falt.

18 Mojligtvis verkar detta resonemang onddigt komplicerat men kunde kort och gott forstds som att manniskan bor
(v)akta sin tunga da hon skriver/talar, ty de ord hon anvander har alltid konsekvenser och (vissa) sannings-
och/eller maktansprak, de ’vill bli talade’.



2.2 Tidigare forskning
Entreprenorskap eller “det entreprenériella i skolsammanhang som forhallningssitt,
larandeform, pedagogik, metod och dmne” (Leffler & Svedberg m.fl. 2014, s. 9) dr nagot
forhallandevis nytt i ett svenskt skolhistoriskt perspektiv. Under senare delen av 1990-talet gérs
nedslag, sma forsok att definiera och placera entreprendrskapsbegreppet, forst och framst via
Né&rings- och handelsdepartementet (nuvarande Néaringsdepartementet) och NUTEK
(nuvarande Tillvaxtverket)!®, men det ar framforallt under 2000-talet som forskningen pé allvar
borjar bedrivas vid olika pedagogiska institutioner vid vara universitet. Denna tendens, kunde
man hévda, intensifieras ytterligare i och med att olika forarbeten och utredningsmaterial
initieras av den borgerliga regeringen fran och med 2006, vilket leder fram till
laroplansreformen 2011.%°

Detta kapitel kommer kortfattat ndmna en del av denna svenska pedagogiska
entreprendrskapsforskning, dar arbetet som bedrivs vid Umea universitet under rubriken
*Foretagsamt ldrande och Entreprendriell pedagogik’ ses som centralt.?! Men vi kommer ocksé
kommentera ett arbete som stéller sig kritisk till begreppets pedagogiska ambitioner, namligen
Ditte Storck Christensens studie Et alvorsord. Om introduktionen af entreprengrskab i den
Svenske skole 2009-2011 (2014). Genom att gora detta hoppas jag att vi kan fa en aning om
vilken entreprendrsforskning ar i visavi svensk skola, antyda det som laroplansteorin redan
understrukit, namligen det delikata forhallandet mellan politik och pedagogik, men ocksa skapa
en utgangspunkt for var studies ambitioner.

Men allra forst, nagot litet om de utbildningspolitiska texterna dar entreprendrskapsbegreppet
omtalas och vilka alltsa lagger grunden for den laroplansreform som utmynnar ibland annat Lgy
11.

2.2.1 Utbildningspolitiska texter om entreprendrskapsbegreppet
Entreprendrskapsbegreppet far sin specifikare form och formulering genom regeringens skrift

Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet. Skriften ar signerad av Jan Bjorklund

19 NUTEK var en statlig myndighet under Narings- och handelsdepartementet. Idag (som Tillvéxtverket) ar deras
uppdrag bland annat att ”framja hallbar naringslivsutveckling och regional tillvaxt” och deras vision kallas till
exempel “ett Sverige med fler foretag som vill, kan och vigar.” (se www.tillvaxtverket.se).

20 Se exempelvis de arbeten som nidmns i inledningen. Formodligen kunde utredningen Tydliga mal och
kunskapskrav i grundskolan. Forslag till nytt mal- och uppfoljningssystem (SOU 2007:28) ses som en startpunkt
for denna borgerliga skolpolitiska offensiv dar man alltsa ville formulera ett alternativ till vad som man alltmer
kom att kalla en ideologiskt préglad (socialdemokratisk) flumskola (jfr. not 14).

21 Detta ar alltsd forskning som mer eller mindre entydigt staller sig positiv till inforandet av entreprenorskap i
svenskt utbildningssystem.
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(Utbildningsminister), Lars Leijonborg (HoOgskole- och forskningsminister) och Maud
Olofsson (Narings- och vice statsminister) och har fors begreppet fram som centralt i
bidragandet "'till att fler unga manniskor kan och vill starta och driva féretag” och detta &r viktigt
”for att 0ka sysselsattningen, for att forstiarka utvecklingskraften i hela Sverige och for att stérka
Sveriges konkurrenskraft i en alltmer globaliserad vérld.” (Regeringskansliet 2009, s. 4). Men
man understryker ocksa entreprenorskapets vidare betydelse, hur det kan bidra till att stimulera
ungas kreativitet och idérikedom” (Ibid.). Man anfor ocksad beskrivningen av en “bra
entreprendr”’, ndmligen “formagan att I6sa problem, tinka nytt, planera sitt arbete, ta ansvar och
samarbeta med andra”, karaktiristika och “egenskaper som studerande pa olika nivder behdver
utveckla for att klara sina studier och for att bli framgéngsrika i vuxenlivet” (Ibid., s. 2).2

For var del (da vi &r intresserade av begreppets forekomst i gymnasieskolans styrdokument)
ar det ocksa vart att notera hur man preciserar begreppets betydelse visavi utbildningsniva;
”Inom gymnasieskolan och den eftergymnasiala utbildningen ar det rimligt att i storre
utstrackning betona de sarskilda kunskaper och kompetenser som kravs for att starta och driva
foretag”. 1 grundskolan, framhills det, ldggs snarare grunden till ett “entreprendriellt
forhdllningssatt”, det vill sdga att “flickors och pojkars nyfikenhet, kreativitet, sjdlvfortroende
och forméga att fatta beslut stimuleras.” (Ibid., s. 9).

Viktigt dr ocksa textens anforande om hur det “europeiska samarbetet” (Europeiska Unionen)
tagit “flera initiativ for att entreprenorskap ska fa storre genomslag inom utbildningsomradet”
(Ibid., s. 10). Och man namner specifikt de atta nyckelkompetenser for livslangt larande som
unionen lyft fram (jfr. Europaparlamentets och Radets rekommendation av den 18 december
2006 om nyckelkompetenser for livslangt larande).?® Detta fungerar som ytterligare
legitimering av begreppet som viasentligt for utbildningssystemet, alltsa, begreppet ska inte ses
som ett lokalt svenskt utbildningspolitiskt fenomen (ett undantag) utan snarare som formulerat

pé hogsta europeisk-politiska niva och tillhérande en vidare politisk och kulturell utveckling.?*

22 Det finns en rad variationer pa dessa formuleringar i dokumentet, se exempelvis: Entreprenériella kompetenser
okar individens mojligheter att starta och driva foretag. Kompetenser sa som att se majligheter, att ta initiativ
och att omsatta idéer till handling ar dven vérdefulla for individen och for samhéllet i vidare bemaérkelse [...]
Andra entreprendriella kompetenser sa som att lara sig att 16sa problem, planera sitt arbete och att samarbetamed
andra kan &ven bidra till att unga mer framgéngsrikt genomforsina studier.” (Ibid., s. 4).

Entreprendrskap syns som den sjunde nyckelkompetensen, “Initiativforméga och foretagaranda” (pa engelska:

”Sense om initiative and entreprenuership”).

24 Denna tendens, eller analysnivd av begreppet (ddr det alltsa tillnér en vidare europeisk tillvaxt- och
marknadsorienterad logik), & komplicerad och visserligen inte entydig, men inte desto mindre intressant.
Nordin diskuterar i sin avhandling Kunskapens politik. En studie av kunskapsdiskurser i svensk och europeisk
utbildningspolicy (2012) delvis detta, ndmligen hur begreppet gors till en del av en vidare europeisk
tillvixtekonomisk tematik dér en rad utbildningspolitiska (policy)dokument med hdg intertextualitet (se
exempelvis Lissabonstrategin fran 2000 och dess revidering/omformulering 2005, namnt dokument om EU:s
nyckelkompetenser (se s. 13f) (som i sin tur pAminner om OECD:s formulering av sina nyckelkompetenser),
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Sammantaget ger detta Bjorklunds, Leijonborgs och Olofssons uppmaning: Vi vill att
entreprendrskap ska lopa som en rod trad genom utbildningsystemet och hoppas darfor att de
som &r verksamma inom olika delar av utbildningsvédsendet ska kanna sig inspirerade att

utveckla undervisningen inom detta omrade.” (Regeringskansliet 2009, s. 2).

Denna sista formulering — som alltsa bygger pa forestaliningen om entreprendrskap som nagot
i sig sjalv vardeskapande, inte bara i foretaget utan ocksa i “offentlig verksamhet och i
foreningslivet” (Ibid., s. 4) — finns ocksa i andra utbildningspolitiska texter, inte minst i
utredningen som lag till grund for gymnasiereformen, Framtidsvagen. En reformerad
gymnasieskola (SOU 2008:27), liksom i den proposition som denna utredning utmynnade i,
Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan (2008/09:199).

Det forra dokumentet ndmner begreppet sju ganger, dels som ’ett forhallningssitt”, dels som
”en del mer specifika kunskaper som hur man startar foretag etc.” Och utredaren anser pa basis
av detta “att entreprendrskap nira hor samman med och &r en del av de generella kompetenser
gymnasieskolan ska ge alla elever som ska genomsyra all gymnasieutbildning.” (SOU 2008:27,
s. 183f). Har namns dven de atta nyckelkompetenser for livslangt larande som EU utformat, dar
entreprendrskap ses som en av dessa centrala kompetenser, liksom synen pa begreppet som ett
slags arbetsmarknadspolitisk l6sningsformel (jfr. s. 373 och 676).

I Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan (2008/09:199) férekommer begreppet 12
ganger och 6verhuvudtaget ar begreppet nagot tydligare definierat &n ovan. “Entreprendriella
kompetenser” dr till exempel “att se mojligheter, att ta initiativ och att omsitta idéer till
handling”, liksom att “’starta och driva foretag” (2008/09:199, s. 37). Det kopplas aterigen i hog
grad till arbetsmarknadens behov (”Dessa kompetenser efterfragas dessutom av arbetsgivare.
Utbildning i entreprendrskap kan darfor bidra till att unga lattare etablerar sig pa
arbetsmarknaden”, Ibid.) och man konkluderar att givet detta ska entreprenorskap ”16pa som en
rod trad genom hela utbildningssystemet.” (Ibid.).

Man knyter ocksa begreppet specifikt till yrkesutbildningen, dér det heter:

liksom Europa 2020) ser begreppet som allt viktigare i sammankopplingen av utbildning och arbetsmarknad.
Nordin menar att begreppet kunde ses som en “grundldggande tankefigur och barande princip” (Nordin 2012,
s. 123) for denna politik. Han skriver vidare: “Entreprendren konstrueras pd sé sitt som den idealtypiske
medborgaren i den flexibla marknadsekonomin, en person som tar eget ansvar genom att utnyttja sin fulla
potential. Begreppet entreprendrskap lanserades av Kommissionen som en diskursiv export som
medlemslénderna forvantas importera och realisera i de nationella reforminitiativen. P& s& satt importeras ett
for utbildningsomradet relativt oként begrepp fran marknadens vokabular in och ges tolkningsforetrade som
forklarande begrepp vad galler synen pa skolans uppdrag och mening.” (Ibid).
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Regeringen anser att det behdvs fler foretag. Det &r i dagens gymnasieskola som utbildningen av
morgondagens foretagare sker. Manga yngre skulle kunna tanka sig att starta ett foretag men tvekar
eftersom de inte vet hur man gor eller for att de inte vagar satsa pé en egen idé. Darfor maste den gymnasiala
yrkesutbildningen i storre utstrackning bidra till att fler unga utvecklar sddana kunskaper som kravs for att
starta och driva foretag. (Ibid., s. 55)
Forutom dessa tva utredningsarbeten och Strategi for entreprendrskap i utbildningsomradet,
kan alltsa aven Entreprendrskap i skolan. En kartlaggning (Skolverket 2010), Entreprendrskap
I skolan (Skolverket 2010) och Lé&rare i den nya gymnasieskolan. Hogre krav och kvalitet
(Skolverket 2010) ses som de nyckeltexter som formerar och etablerar begreppet i svenska
utbildningssammanhang (och tvinnar den roda traden). Det kan ocksa vara vart att namna att
undersokningen Rustade for yrkeslivet? Foretagens syn pa skolans arbete och de ungas
kompetenser (Svenskt Naringsliv och L&rarnas Riksforbund 2011) réknar entreprendrskap som
en av sju nyckelkompetenser (inspirerade av EU:s dito) som skolan bor forankra béattre hos

eleverna.

Innan vi helt lamnar dessa utbildningspolitiska dokument vill jag passa pa att ndmna nagra
arbeten som ocksa tar upp entreprendrskap, men fran ett lite annat perspektiv.

Redan 1997 gors namligen en utredning av begreppet och dess potentiella skolmassiga
karaktar. Studien, som kallas Entreprendrskapets tecken. En studie av skolning i férnyelse
(Ds:1997:3), gors pd uppdrag av (davarande) Narings- och handelsdepartementet och
forfattarna ar inte forst och framst pedagoger utan ekonomer/entreprendrskapsforskare.?
Utredningen vill pavisa hur en omorientering av svenska skola och hdgskola mot ett mer
entreprendriellt larande” (Ds:1997:3, s. 13) bor ses som efterstrdvansvart; ”Mot den
dominerande och traditionstyngda modellen for skolning i Sverige kan stéllas en modell som
befrdmjar entreprendrskap.” (Ibid., s. 11).

Har antyder man ocksa om en ny medborgarroll som kunde framtrada. Forfattarna skriver att
deras uppgift ar att ’studera betingelserna for skolning i entreprendrskap och foretagande”
(Ibid., s. 17) och att de ser det som ett angeldget projekt ’da det star alltmer klart att rddande
sysselsattningskris i Sverige framst maste hanteras genom okat nyforetagande och tillvaxt i
mindre foretag.” Detta gors foretrddesvis via “kreativa och handlingskraftiga individer”, eller
en medborgare ("medborgarroll”’) med foretagsamma forhallningssétt”, med en

egenforetagares attityd. Det vill sdga, man vill i hog grad skjuta skolans fostransuppdrag at

2 Arbetet leds till exempel av Bengt Johannisson, Sveriges forsta professor i entreprendrskap (Vaxjo universitet),
en aterkommande resurs/expert/forfattare i olika skolutredningar kopplade till entreprendrskap (se till exempel
Skolverket 2015, Berglund & Holmberg 2007, Johannisson m. fl. 2000).
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hoger, eller bort fran vad man kallar ’traditionell’ skolning till en ’entreprendriell’. Och man
motiverar detta genom vissa generella samhéllsférandringar som skanker projektet, enligt
forfattarna, nédvandighet och ’naturlighet’. Man sammanfattar genom att havda att man ser
”det aktuella intresset for begreppet ’entreprendrskap’ som en rendssans for ett nygammalt
bildningsideal som innebé&r att vélorienterade och initiativkraftiga individer i samspel med
andra forverkligar visioner. Utmaningen for hela den svenska skolan, fran forskola till
hogskola, #r att ge detta engagemang en adekvat kunskapsplattform.” (Ibid.).?

Denna studie ’populariseras’ av Johannisson, Madsén (som ocksd var forfattare i
foregaende arbete) och Wallentin i Aha foretagsamt larande! En skola i fornyelse. Studien
leds i hég grad av omvidndelseretorik dar en &ldre svensk skolmodell (”Traditionell
skolning”) stélls mot en ny “Entreprendrsskolning” (Johannisson m.fl. 2000, s. 54). Den
senare anfors som nodvandig apropa “ett foranderligt samhélle”, vilket ”6kar direkt behovet

av handlingskraftiga individer i hela arbetslivet” (Ibid., s. 10).%’

Dessa “handlingskraftiga
individer” kallas entreprendrer. Dikotomin traditionell skola - entreprencriell skola
karaktariseras som (for den forra): monologisk miljo, fraga-svar-monster, facitkultur, yttre
styrning och kontroll, hard tidstyrning, d&mnes- och uppgiftssplittring medan den senare
betonar: dialogisk miljo, livsvarldskunskaper, inre intentionalitet, ansvar for eget larande,
manga olika fradgor och svar, problembaserat eller problemorienterat larande Over
amnesgranserna (jfr. Ibid., s. 54).2

| samma studie ndamns ocksa NUTEKS arbete kring begreppet. NUTEK var alltsd den
naringspolitiska myndighet som ocksa hade det politiska uppdraget att driva fragan om
entreprendrskap 1 utbildningsystemet (Leffler och Svedberg m.fl. 2014, s. 12). Myndigheten
formulerade bland annat foljande definition av entreprendrskap: “Entreprendrskap &r en

dynamisk och social process, dar individer, enskilt eller i samarbete, identifierar mojligheter

och gor nadgot med dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala,

% Se iven: Skolning i entreprendrskap och fornyelse dr snarare en bildningsfriga, som giller centrala
kvalifikationer for alla ungdomar som ska ga ut i ett foranderligt samhalle: kreativitet, flexibilitet,
initiativformaga, ansvarsférmaga och problemldsningsforméaga.” (Johannisson m.fl. 2000, s. 10).

27 Jfr. Otterborg (2011): Informationsteknologin péverkar dessutom alla i samhillet. Elevernas méjligheter och
satt att inhamta fakta gar darmed utanfor klassrummet, ut i varlden. Samhallet har dndrats bade lokalt och
globalt. Individen far béra ett allt storre ansvar for sitt larande och sin utkomst. Ekonomiska aspekter har drivit
fram forslag och beslut om foréndringar i skolan. Historiskt sett & hela samhéllet inne i en period av
omstallningar och nytédnkande.” (Otterborg 2011, s. 13).

28 | Petersen & Westlund (2007) (se nedan) kallas denna skillnad i larande for “paradigmskifte” (Petersen &
Westlund 2007, s. 23). Delningen i traditionell respektive entreprendriell skolning ses ocksé i kommentarer om
att den svenska skolan “under lang tid alltfor ensidigt betonat 1ontagarrollen”(Johannisson m.fl. 2000, s. 14)
och ”Skolan har sett som sin uppgift att utbilda elever till 16ntagare.” (Otterborg 2011, s. 18); detta vill man
foréndra.
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kulturella eller ekonomiska sammanhang.” (Peterson & Westlund 2007, s. 3). Definitionen gar
att lasa i Sa tands eldsjalar. En introduktion till entreprendriellt larande (2007), ett arbete
finansierat av NUTEK. Har drivs aterigen framstéllningen av ett slags omvandelsetemata, ett
slogansprak med aforistiska citationer som Utan motivation hos eleven avstannar allt ldrande”
(Ibid., s. 11), ”Entreprendriellt 1arande handlar om att se och stotta eldsjélen i varje elev” (Ibid.,
s. 25), och det entreprendriella larandet gors till 16sningsformel pa en vidare (globaliserad)
samhallsutveckling, pa de psykiska problem som okar bland unga/ungdomar, som en metod
eller en pedagogisk form som kan “’forl6sa eldsjédlar” (Ibid., s. 25). Ett paradigmskifte foreligger
vilket “innebir att de personliga resurserna blir allt viktigare i arbetslivet 4n de formella”. Och
hir blir “entreprendrsandan” avgorande fOor att “navigera i den véixande djungeln av

mojligheter.” (Ibid., s. 23).

2.2.2 Universiteta texter om entreprendrskap

I Annica Otterborgs avhandling (jfr. fotnoter 27, 28) Entreprencriellt larande. Gymnasieelevers
skilda satt att uppfatta entreprendriellt larande (2011) poéngteras vikten av entreprendrskap
och entreprendriellt larande som ett nytt forhallningssatt och som en ny larandemetod i en
alltmer globaliserad vérld. ”Elever behdver bli entreprendriella” (Otterborg 2011, s. 13) heter
det och “den entreprenériella attityden” (Ibid., s. 14), som fangas i begrepp som kreativ,
ansvarsfull, flexibel (jfr. ibid., s. 26), stalls ofta mot [ T]raditionell klassrumsundervisning dar
pedagogen har totalkontroll 6ver klassrumssituationen” (Ibid., s. 19) och dér "elever &r skolade
att arbeta efter schema, passa tider, folja instruktioner och vara underdaniga dverordnade.”
(Ibid., s. 18). Hon konkluderar: ”Med stod i studiens resultat, talar mycket for att den nya
larandeformen i den postmoderna tidsaldern sannolikt ar entreprendriellt larande.” (lbid., s.
169).

Vad berattar larare att de gor nar de gor entreprendrskap i skolan? (2007) &r en
forskningsrapport som presenterar resultatet av studien “Entreprendrskap & Skolan 2007 (ES-
07).2° Utifran sitt empiriska material (jfr. fotnot 29) forsoker man alltsd fokusera vad
entreprendrskap ar i praktiken, ute pa skolorna (jfr. titel). I vissa fall beskrivs entreprendrskap
som en viss pedagogisk metod ("Entreprendrskap som pedagogik™), 1 andra fall mer som

avgransade, specifika projekt som Ung Foretagsamhet, Snilleblixtarna, Finn upp, Unga

29 Studien som &r skriven av Karin Berglund och Carina Holmgren och bland annat finansierad av NUTEK, bestar
av djupintervjuer med personal fran 23 grund- och gymnasieskolor i Blekinge, Gavleborg, Halland,
Vasternorrland och Orebro lan.
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spekulerar etcetera (“Entreprendrskap som aktivitet”) (Berglund & Holmgren 2007, s. 50).
Aven om empirin inte r entydig menar man att det finns “en tendens att dverga fran avgrinsade
aktiviteter till en integrerad pedagogik™ (Ibid., s. 50), det vill séga att entreprendrskap inte bara
genomsyrar vissa avskilda skolpraktiker utan allt fler, eller s manga som mojligt (jfr.
entreprendriellt larande, s. 20). Avslutningsvis staller man den retoriska fragan om
entreprendrskap i skolsammanhang verkligen representerar nagot “’sa fantastiskt” (Ibid., s. 70)
som manga foresprakare av begreppet havdar; ar det verkligen nagonting nytt for skolan att
vilja uppmuntra eleverna att vara “initiativtagande, kreativa och reflexiva” (Ibid.)? Pa detta
svarar man forsiktigt att “vi inte vet vari det nya bestar” (Ibid.) och man menar att begreppet
annu inte gjorts tillrackligt pedagogiskt specifikt; &nnu styr dess nationalekonomiska betydelser
(Ibid.).

Fran Mittuniversitetet (Harnosand) kommer Entreprendrskapsutbildning i skola och samhélle.
Formering av en ny pedagogisk identitet? (Andres Olofsson red., 2009:1). I antologin redovisas
huvudresultaten av forskningsprojektet Larande for foretagsamhet i nya och gamla
utbildningsinstitutioner. Titeln &r intressant, inte minst for var studie, da den staller fram fragan
om en ny pedagogisk identitet, ett nytt potentiellt fostransideal, ndmligen entreprendrskapets.
Detta diskuteras framst av namnde Olofsson dar han utifran ett socialisationsperspektiv undrar
om entreprendrskap kunde “bidra till att fordndra elevers identitet”, deras “forestdllningar och
fardigheter vad avser innovationer, kreativitet och risktagande i en riktning mot att aktivt bidra

till att fordndra verksamheter och inte minst, starta nya och/eller egna foretag?” (Olofsson 2009,
s. 19).

Dessa tre snabba nedslag i svensk pedagogisk entreprendrskapsforskning gor absolut inte
ansprak att vara representativa, det vore givetvis orimligt med tanke pa dess omfattning. Men
jag skulle anda vilja poangtera nagra saker som studierna namner och som kunde ses som
aterkommande teman i forskningen, a) entreprendrskap/entreprendriellt larande ses som ett
slags botemedel mot vad som ofta kallas ’traditionell skolundervisning’. Denna héllning hor
nara samman med vissa omvarlds- och/eller arbetsmarknadspolitiska forandringar som alltsa,
h&vdar man, bast kan foregripas via det entreprendriella larandet. b) Entreprendrskapsbegreppet
ses som (pedagogiskt) svarbestamt och till och med problematiskt givet dess ekonomiska
konnotationer; dessa bor darfor tonas ner for att begreppet ska fungera i skolsammanhang. Och

c) begreppet star inte bara for vissa specifika kunskaper (for elever att utveckla) utan ocksa for
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ett forhallningssatt, vissa generella varden (en entreprendrsanda) vilka — antydningsvis — kunde
utgora ett nytt fostransideal i svensk skola.

Andra tendenser i forskningen som kan vara vérda att ndmna (och som inte uppenbart
framkommit av ovan) ar synen pa entreprenoren och mer specifikt vad som brukar kallas for
entreprendriellt 1arande.

Det forra handlar om att i forskningen vilja tona ner synen pa entreprendren som speciell,
eller som bérare av vissa unika (medfédda) anlag och karaktarsdrag.° Istallet gors kollektivare
tolkningar av begreppet dér individer (entreprendrer) mots i och utanfor organisationer”
(Johannisson m.fl. 2000, s. 38)%L, eller s& kunde man beskriva tendensen (i forskningen) som
en forskjutning av intresse, fran att undra vem entreprendren ér, till att undra vad hen gor
(Leffler 2006, s. 52). Alltsa, entreprendrskap &r ingenting som vissa (utvalda) individer kort
och gott besitter, utan det gar att lara sig.3?

Det entreprendriella larandet grundar sig pa viljan att inte bara se entreprendrskap som
kopplat till vissa specifika skolpraktiker och/eller &mnen, utan att lata en viss
entreprendrskapsanda, ett visst (entreprendriellt) forhallningssétt omfatta all undervisning, allt
larande. | litteraturen talar man ibland om (och skiljer pd) utbildning om, for eller genom
entreprendrskap. Inriktningarna ar inte helt latta att halla isar men renodlat handlar det forsta
om att orientera sig kring begreppet entreprendrskap (vad &r det) och lara kénna entreprendren

(vem hen &r). Detta brukar forknippas med hogre utbildning (motsvarande gymnasieskola och

30 Hallningen formuleras inte minst av nationalekonomen och entreprendrskapsforskaren Schumpeter (2008). Har
ses entreprendren som ett slags hjaltefigur pd marknaden som - via sig sjalv (sin kreativitet och nasa for det
nya) — skapar "nya kombinationer’ (ekonomisk tillvixt); ”Att producera betyder att kombinera olika material
och krafter som stér till vart forfogande. Att producera nya varor, eller samma varor meden annan metod,
betyder att man kombinerar dessa material och krafter pa ett annorlunda sétt [...]I den méan som [...] de nya
kombinationerna uppkommer pa ett ryckigt och oregelbundet satt, framtrader daremot det fenomen som
karaktériserar ekonomisk utveckling.” (Schumpeter 2008, s. 33).

31 Johannisson skriver ocksa: “Entreprendrskapet som mansklig aktivitet &r i grunden kollektivt. Det hor till
undantagen att foretagsamma ménniskor verkar i avskildhet [...] Det é4r just formdgan att frammana
gemensamma insatser och skapa embryot till en organisation som &r entreprendrens uppgift pd marknaden.”
(Johannisson 2005, s. 29).

32 Denna distinktion ar givetvis helt central for begreppets barkraft i pedagogiska sammanhang, da den forsta synen
pé entreprendren (vad hen &r) ofta forknippades med just kvaliteter inom individen, formodligen medfodda eller
endast tillgangliga for ett fatal. Genom att betona vad entreprendren gor, det vill sdga man registrerar och
kommer &verens om vilka handlingar som utmérker personen som man kallar for ’entreprendr’, ger man fler
chansen att kunna bli entreprendrer, da handlingar enklare kan laras ut an vissa karaktéirsdrag. Har kan vi anfora
vad namnde Johannisson skriver apropa begreppets ’generella applicerbarhet’; ”For att entreprendrskapet skall
kunna betraktas som skapelsens urkraft i affarsvarlden maste det bejakas som ett grundlidggande element i allt
manskligt (vardags)liv. Entreprendrskapets praktik kan inte forbli reserverad for ndgra fa utvalda. Tron pa
entreprendrskapet som ett allmanmanskligt forhallningssatt till tillvaron signalerar att vi méste forankra
entreprendrskapet mycket djupare i manskligt liv an i det formella foretagandet pd marknaden.” (Johannisson
2005, s. 27). For en ordentlig genomgang av olika syner pa entreprendren, se Landstrém (2000).
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hogskola/universitet). Utbildning foér och genom entreprendrskap handlar mer om (pa en
glidande skala) att & ena sidan forbereda sig ”for rollen som entreprendr eller entreprenériell
medarbetare” (Lackéus & Moberg 2013, s. 8) men ocksa om att ”agera entreprendriellt utan
sarskild koppling till att starta ett foretag” (Ibid.) Och hir ndrmare vi oss mer och mer den
vidare betydelsen av entreprenorskap dar det handlar om att forankra ett visst forhallningssatt
hos eleven, ndmligen entreprendriellt 1&rande. Lackéus och Moberg (2013) skriver bland annat
(om utbildning genom entreprendrskap): ”Denna typ av utbildning kan ses som en generell
entreprendriell metod for att skapa och/eller ta tillvara pa mojligheter och darigenom skapa
kulturellt, socialt eller ekonomiskt vérde for andra.” (Ibid.) I Leffler & Svedberg m. fl. (2014)
kallar man det entreprendriella ldrandet som préglat av “amnesOvergripande,
projektorganiserade och problembaserade arbetsformer” samt att det ofta handlar om “6kat
samarbete med narsamhalle eller arbetslivet och efterstravar vad som brukar betecknas som
autentiskt larande.” (Leffler & Svedberg 2014, s. 14).

Aterigen (jfr s. 13), for vér del kan det vara aktuellt att understryka att det entreprendriella
larandet (utbildning genom entreprenorskap) framst kopplas till lagre aldrar, till
grundskolan, medan utbildning om och for entreprentrskap i hogre grad blir aktuellt ju hdgre
upp 1 utbildningssystemet du kommer. Leffler skriver: "I gymnasieskolan och pa hogskolan
ligger fokus daremot mer mot féretagande.” (Leffler 2006, s. 92). Motsatsen till denna syn
ir alltsd “det breda konceptet som foresprékas i grundskolans lagre aldrar dar betoningen
ligger pa att utveckla elevernas personliga egenskaper” (min kurs.) (ibid.). Lefflers kollega

Svedberg skriver liknande i sin avhandling da hon menar att det framforallt finns:

tva definitioner av begreppet entreprendérskap och dess utévande. En snav ansats ror entreprendrskap
kopplat till ”business” och dr inom utbildningssystemet en fraga om att unga, vanligen pa experimentell
bas, lar sig om management och om att starta foretag. Har efterfragas ofta forandringar av styrdokumentens
skrivningar. Den andra ansatsen, den breda, innefattar ett entreprendrskap som framst handlar om kvalitéer
och kompetenser som mojliggor att individer inom organisationer, samhéllen och kulturer agera flexibelt
[min kurs.] och kreativt [min kurs.] i motet med, och dven bidragandet till, den snabba sociala och
ekonomiska forandringen. Fokus ligger darfor inte, sdsom i den snava ansatsen, pa att lara om
entreprendrskap, utan pa personlig utveckling [min kurs]. Den breda ansatsen handlar saledes for utbildare
om att férandra sin pedagogik mot vad som i rapporten benamns entreprendriellt larande (min Kkurs.)
(Svedberg 2007, s. 14).

Om denna formel om tva skilda betydelser pa tva skilda platser i utbildningssystemet skulle
gélla skulle foljaktligen Lgy 11 forst och framst genomsyras av utbildning om och genom
entreprendrskap; det entreprendriella larandet skulle sa att sédga redan vara avslutat
(grundlagd hos eleven). Och &ven om grundskolan till exempel saknar &mnet och kursen

Entreprendrskap, vilket gymnasieskolan inte gér, kommer vi se att denna uppdelning
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stammer daligt 6verens med vad som star i Lgy 11; har skrivs namligen begreppet

foretradesvis fram som varden och normer for eleven att erfvra och verka genom.

Dessa riktningar i forskningen syns &ven som vasentliga om man ser till det larosate som
producerat mest pedagogisk forskning i Sverige om entreprendrskap, namligen Umea

universitet och deras forskningscenter *Foretagsamt lirande och Entreprendriell pedagogik’,
bildat 2000.

Pedagogiska institutionen ar nationellt ledande nér det galler forskning och utbildning inom omradet
[Foretagsamt l&rande och Entreprendriell pedagogik], vél kant i Norden och har ett internationellt
kontaktnat. Vi har goda kontakter med ett stort antal kommuner och skolor. Verksamheten har under det
senaste aret erhallit ett starkt politiskt stod [min kurs.] for sitt arbete i och med regeringens nationella
strategi for okat entreprendrskap [min kurs.] inom utbildningssystemet och de nya styrdokumenten for
skolan. (http://www.pedag.umu.se/projekt/foretagsamt-larande/).

Har har en rad arbeten publicerats som pa olika satt tagit upp begreppet entreprendrskap med
syfte att ge det pedagogiskt legitimitet, exempelvis: Foretagsamt larande och ledarskap. Ett
utbildningsmaterial fér skolledare och politiker (2005a), Foretagsamt larande i
lararutbildningen. Att lara andra lara foretagsamhet (2005b), Foretagsamt larande och
arbetsliv. Ett utbildningsmaterial for arbetslivet: féretagare — naringsliv — narsamhalle (2006)
och Foretagsamt larande i teori och praktik. Handbok och idématerial for larare och elever
(2006b). Bockerna ar skrivna pa uppdrag av Skolverket och NUTEK och kan i hog grad
betecknas som handbdcker, ett slags snabbare genomgangar av vad foretagsamt larande innebar
visavi olika intressenter (jfr. titlarna).

Tva nyare publikationer kan ocksa namnas som centrala, Entreprendriell pedagogik i skolan.
Drivkrafter for elevers larande (2011) och Entreprencriellt 1arande. | praktik och teori (2014),
skrivna av namnda Falk-Lundqvist, Hallberg, Leffler och Svedberg. Hér har alltsa ’foretagsamt
lirande’ bytts ut mot ’entreprendriellt lirande’ men i hog grad dr begreppen synonyma.3*
Bockerna kompletterar varandra dér den forsta i hogre grad tecknar bakgrunden till begreppets
intrade pa den svenska pedagogiska scenen och den senare tydligare kopplar till praxis, alltsa

hur ett entreprendriellt larande kan anvéndas i klassrummet.

33 Detta handboksformat understryks av att materialet ar rikligt forsett med diverse aforistiska formuleringar som
”Att vara fri dr att ha makten Over sitt liv” (S. 11), I dag &r inte alltid malet att bli ndgot utan snarare att bli
nagon” (s. 11), ”Kreativitet och risktagande ar varandras drivkrafter” (s. 31) (Falk Lundgvist & Danell 2005b).

3 Begreppet *foretagsamhet’ definieras exempelvis som foljer i Lundqvist & Danell: ”dels som inre foretagsamhet
vilket relaterar till initiativkraft, idérikedom, mod och kreativitet” och som “yttre foretagsamhet som direkt
hanvisar till viljan att bli foretagare och arbeta med egna idéer i syfte att forsorja sig.” (Falk Lundqvist & Danell
2005b, s10). Detta kan jamféras med uppdelning i generella och specifika entreprenériella kompetenser (se
Leffler & Svedberg m.fl. 2011, s. 41).
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Namnda Svedberg skrev ocksa det svenska bidraget till rapporten Kreativitet, innovasjon och
entreprenorskap i uddanningssystemene i Norden — bakgrunn och begrepsinnhold basert pa
politiskinitiering och strategivalg (Nordiska minsiterradet 2011)®* och Leffler och Falk
Lundqvist (liksom Anders Bek) star bakom Skolverkets rapport och kunskapsoversikt Skapa

och vaga. Om entreprendrskap i skolan (2015).

Denna 6versikt om forskningscentrets verksamhet gor givetvis inte dess innehall rattvisa, men
man kan ehuru se tydliga tecken pa dess centrala plats i entreprendrskapsbegreppets formering
pa den svenska pedagogiska kartan. Ett arbete som alltsa i hog grad uppmuntrats av Skolverket
(och regeringen) och framforallt handlat om att gora detta foretagsekonomiska begrepp

pedagogiskt rumsrent.

De kritiska studierna om ett pedagogiskt entreprendrskap, eller om det senare indrivet i det
forra, &r enkelt raknade. | sjalva verket har jag bara funnit ett enda arbete, ndmligen Ditte Storck
Christensen studie Et alvorsord. Om introduktionen af entreprengrskab i den Svenske skole
2009-2011 (2014.%¢ Har diskuteras just “implementeringn af entreprenerskab i det paedagogiske
narrativ” (Christensen, S. 12) och forfattaren staller sig mycket kritisk till detta forhandlande
och omvandlande av begreppet vilket hon forst och framst ser som ett politiskt initierat projekt,
kanske framforallt sammanfattat i namnda Strategi for entreprendrskap inom
utbildningsomradet. Hon foljer begreppets olika slags beredning, inte minst Skolverkets arbete
dér alltsé forskare frdn Umea universitet engageras som “radgivende eksperter” (Christensen,
s. 51).% Detta leder framforallt till att man gor sig av med begreppets starkaste ekonomiska
konnotationer, framskriver redan accepterade pedagogiska honndrsord som kreativitet och
reflexivitet och fér sa, enligt Christensen, “peedagogisk entreprenorskab”, ett begrepp som -
for att vara majligt i ett pedagogiskt sammanhang — alltsd i hog grad stadats pa sig sjalv, det
vill saga det ekonomiska krafset (lbid., s. 13). Och Christensen ser denna strategi som forsatlig
da begreppet — trots sitt *nya’ innehéll som, enligt Christensen, dberopar formerandet av den
autentiska ménniskan (det vill séga, den klassiska bildningstraditionens féresats) — forst och
framst motiverats av ekonomiska intressen och en marknadslogik som uppmuntrar elever till

att bli lika delar flexibel arbetskraft och/eller egna foretagare.

% Se Kapitel 5 “Kreativitet, innovation och entreprendrskap i det svenska utbildningssystemet”.

% Artikeln ”Skolan behdver inte ett nytt flummigt begrepp” (SvD 25/8 2011), skriven av Camilo von Greiff och
Laura Hartman), kunde anféras som en intressant post i sammanhanget.

37 Hon gor aven, exempelvis, intervjuer med representanter fran Tillvaxtverket, Naringsdepartementet och
Uthildningsdepartementet apropa utredningsarbetet om begreppet.
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Christensen kommenterar kort begreppets forekomst i Lgr 11, men annars ar &ven denna studie
forst och framst intresserad av véagen till laroplanerna.®® Det forefaller darmed vara hog tid att

syna Lgy 11 och se efter vilket slags genomslag begreppet fatt.

38 Se dven Johanna Mellén (2010) Entreprendriella forhallningssatt. En studie av policytexter avseende utbildning
till entreprendrskap.
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3. Resultat

Kapitlet kommer undersdka — registrerar och insamla for att sedan, i Slutdiskussionen, diskutera
— hur entreprendrskapsbegreppet anvands i de tva laroplanstexterna, Laroplan, examensmal och
gymnasiegemensamma admnen for gymnasieskolan 2011 och Gymnasieskola 2011, vilka vi
tillsammans kallar Lgy 11.

Undersokningen gdrs i relation till vara forskningsfragor, det vill saga, vi ar framforallt
intresserade av vilka vérden begreppet ar forknippat med, vilka handlingsnormer det inbjuder
till och vilken syn pa eleven det ger uttryck for (jfr. vara fragestallningar).®® Dessa véarden och
handlingsnormer &r inte uppfunna eller konstruerade av mig utan aterfinns i laroplanstexten.
For att vi ska erhalla dessa varden och handlingsnormer kommer vi ta hjalp av nagot som vi
kommer kalla ’Entreprenorskapssatsen’. Detta ar en passage som aterkommer for varje
nationellt program och som strukturellt ar uppbyggd pa samma sétt och handlar om
entreprendrskapsbegreppet. For Barn- och fritidsprogrammet heter det till exempel:

“Entreprendrskap ska ingd i utbildningen pa alla program. | examensmalen for barn- och
fritidsprogrammet syns det i skrivningar om [min kurs.] initiativformaga, kreativitet, problemlésning och
handlingsberedskap. Eleverna ska darfér under utbildningen ges mojligheter att losa problem saval
sjalvstandigt som i samarbete med andra.” (Gymnasieskola 2011, s. 67).%

Entreprendrskapsbegreppet forekommer ocksa pa andra platser i programkommentarerna, och
dessa kommer vi notera. Men det &r i denna sats som de varden och handlingsnormer som vi
vill studera tydligast framtrader. Vi kommer samla pa oss dessa vérden och handlingsnormer
och — da vi undersokt alla programs skrivelser — satta samman dem till en sorts entreprendriell
dygdesamling. Denna dygdesamling kommer alltsa bestd av de varden och handlingsnormer
som vi registrerat, och var férhoppning ar att genom denna insamlingsmetod kunna besvara
vara fragestéllningar pa ett tillforlitligt satt. Entreprendrskapssatsen kunde alltsa ses som var

specifika insamlingsmetod och urvalsprincip visavi entreprendrskapsbegreppet.

39 Har kan man formodligen havda att genom insamlandet av a och b — vilka varden och handlingsnormer begreppet
star for — s far vi ¢, synen pa eleven.

40 De kursiverade partierna dr satsens aterkommande formulering ("Entreprendrskap ska ingd i utbildningen pa
alla program. I examensmélen for [specifikt program] syns det i skrivningarna om [...]”). Sedan varierar
vardena (hir: initiativformaga, kreativitet, problemldsning och handlingsberedskap”) och handlingsnormerna
(hiir: "att l6sa problem savil sjalvstandigt som i samarbete med andra”) avseende program.

4l Denna hallning innebar ocksa att vi inte kommer notera och spara begrepp till var dygdesamling som ofta
forknippas med entreprendrskapsbegreppet men som vid tillfallen star ensamma (exempelvis ’kreativ’,
“handlingsformaga’, ’ansvar’, sjélvstdndighet’, etcetera). Detta skulle visserligen kunna indikera att
entreprendrskapsbegreppet dven star *dér det inte star/uppenbart uttrycks’. Men detta skulle vara svart att sékert
avgora, alltsd om dessa "ensamma begrepp’ signalerade entreprendrskap eller nagot annat. Dessutom skulle det
gora studien alltfér omfattande. Denna princip innebar ocksa att vissa delar av Entreprendrskapssatsen som inte
passar in i var dygdesamling (som varden eller handlingsnormer) kommer lamnas utanfor. Detta kunde ses som
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Begreppet *dygd’ (i dygdesamling) star inte for ett nytt teoretiskt perspektiv att ta hansyn till,

utan anvénds kort och gott som en sammanfattande formel fér de varden och
handlingsnormer som vi registrerat. Detta anses rimligt da de varden vi pavisar i hog grad
handlar om efterstravansvarda karaktarsdrag och forhallningssatt som eleven uppmuntras att
utveckla, alltsd dygder (jfr. till exempel de antika (utvecklade av kristendomen)
kardinaldygderna).*?

Varfor de tva generellare laroplanstexterna anvands snarare dn eller tillsammans med
specifikare amnes- och kursplaner beror pa uppsatsens syfte, att vi framforallt &r intresserade
av varden och normer, entreprendrskapsbegreppet som delaktigt i skolans
vardegrundsetablering, som forhallningssatt och anda. Vi undersoker alltsa inte begreppet i
forhallande till kunskapssyn, detta andra centrala tema for laroplansteorin, vilken, kunde man
tanka sig, tydligare framtrader i de specifikare amnes- och kursanvisningarna.*®

Ett undantag gors emellertid, namligen da vi kommenterar amnet och kursen

Entreprendrskap.**

En sak till: Det ar framférallt i de programspecifika kommenterarna i Gymnasieskola 2011 som
begreppet omnamns (har aterfinns alltsa ocksa Entreprendrskapssatsen). Darfor kommer
resultatkapitlet forst och framst utga fran dessa kommentarer (och denna laroplanstext). Detta
gors under rubriken 3.2. Men innan detta kommer nagra generellare anméarkningar om

begreppets forekomst i laroplanstexterna goras. Detta sker under rubrik 3.1.

problematiskt, det vill séga att viss betydelse och anvéndning gick oss forbi. Men detta val har gjorts for att vad
vi kallar védrden och handlingsnormer inte ska bli for trubbiga och omfattande analyskategorier (svardefinierade)
(jfr. resonemang i fotnoter 66 och 67).

42 Handlingsnormerna kan ses som konsekvenser av vérdena, eller som konkretare formagor som véxer ut ur
vardena, omsétter dem, ett slags handlingsrekommendationer.

43 Aven om en viss ldroplans kunskapssyn givetvis etableras i de generellare laroplansskrivelserna ocksd, som
grundlaggande anvisningar om vad den ar och vad den (kunskapen) forvintas gora/uppna med eleverna (se
exempelvis Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma @mnen for gymnasieskolan 2011, s. 8f). Skolan
anses ju traditionellt ha tva uppdrag framfor andra, ett fostrans- och ett kunskapsuppdrag, och aven om dessa
uppdrag aldrig helt kan skiljas at, vilka varden som prioriteras paverkar vilka kunskaper som premieras och
omvant, ar var studie forst och framst vigd at det forra, alltsa fostransuppdraget, utvecklandet av vissa varden
och normer. (For dessa tvd uppdrag, se “utbildningen inom skolvasendet syftar till att elever ska inhdmta och
utveckla kunskaper och viarden”, Ibid., s. 5).

44 Att ga igenom alla amnen och kurser i var jakt pa entreprendrskapsbegreppet ter sig inte bara mindre vasentligt
for var studie utan ocksa praktiskt svart. Ett exempel: De olika &mnena (exempelvis Svenska) &r strukturerade
i kurser (for amnet Svenska finns det sex kurser; Svenska 1, 2 och 3, Litteratur, Retorik och Skrivande). Pa
bokstaven S finns det ytterligare 151 kurser (totalt alltsd 154 stycken). P4 bokstaven A finns det 49 kurser, pa
bokstaven B 81 kurser, pa bokstaven K 82 kurser, och sa vidare. Med tanke alfabetets 28 bokstaver (minus
forslagsvis x och z) nar antalet kurser snart 1000 och uppsatsen skulle narmast bli en lek med siffror snarare 4n
med betydelse. (Jag har alltsa inte funnit nagra sammanhangande elektroniska dokument rorande kursutbudet
pa skolverkets hemsida; man &r hanvisad till att ga igenom en kurs i taget).
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3.1 Entreprendrskapsbegreppet i Lgy 11; en inledning

Begreppet entreprendrskap anvands 86 ganger i laroplanstexterna, 12 ganger i Laroplan,
examensmal och gymnasiegemensamma amnen for gymnasieskolan 2011 och 74 ganger i
Gymnasieskola 2011.%° Forsta gangen ar den redan omnamnda (jfr. inledning och nedan), dar
begreppet alltsa star att lasa pa en relativt framskjuten plats da skolans vardegrund och uppgifter
omtalas. Hela denna passage ar, kunde man havda, praglad av entreprendriella spar, varfor vi

citerar hela avsnittet:

Genom studierna ska eleverna starka grunden for det livslanga larandet. Forandringar i arbetslivet, ny
teknologi, internationaliseringen och miljcfragornas komplexitet stéller nya krav pa méanniskors kunskaper
och sétt att arbeta. Skolan ska stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet och sjalvfértroende samt vilja att
préva och omsétta nya idéer i handling och att I6sa problem. Eleverna ska i skolan fa utveckla sin formaga
att ta initiativ och ansvar och att arbeta bade sjalvstandigt och tillsammans med andra. Skolan ska bidra till
att eleverna utvecklar kunskaper och forhéllningssatt som framjar entreprendrskap, féretagande och
innovationstankande. Ddarigenom 0©kar elevernas mojligheter att kunna starta och driva foretag.
Entreprendriella formagor ar vardefulla for arbetslivet, samhallslivet och vidare studier. (L&roplan,
examensmal och gymnasiegemensamma amnen for gymnasieskolan 2011, s. 7).
| den sista tredjedelen aterfinns bland annat “Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar
kunskaper och forhallningssatt som framjar entreprendrskap, foretagande och
innovationstankande”, men man kan ocksa ldsa om “Entreprendriella formagor” i stycket,
liksom om en rad andra begrepp och satser som — vilket vi kommer se — ofta anvéands som
beskrivningar av vilka varden och handlingsnormer som entreprendrskap betecknar i
laroplanstexten. Detta kan vara begrepp som “’kreativitet”, “nyfikenhet”, sjalvfortroende”,
“ansvar” eller “ta initiativ’ (jfr. ovan), men ocksa formuleringar som att skolan ska
stimulera elevernas [...] vilja att prova och omséatta nya idéer i handling och att l6sa
problem” (min kurs.), liksom att ”eleverna ska i skolan fa utveckla sin formaga att arbeta
bade sjalvstandigt och tillsammans med andra” (min kurs.). Och begreppen “féretagande
och innovationstdnkande”, kunskaper och forhallningssatt (tillsammans med
“entreprendrskap”) som antas bidra till att 6ka “elevernas mojligheter att kunna starta och
driva foretag”, ar ocksa nara kopplade till entreprendrskap. Dessutom kan man notera
”livslangt larande” i borjan pa stycket, vilket rimligen refererar till det EU-program vi

omtalat om de atta nyckelkompetenserna, dar entreprendrskap stélls fram som centralt.

4 Detta ar inte helt sant da vissa passager i dokumenten ar identiska (mer om detta nedan). Dessutom skrivs
”Entreprendriella formégor” (s. 7), liksom “entreprendrer” (s. 37) en varsin géng i det forra dokumentet. 1
Gymnasieskola 11 forekommer “entreprendrer” fyra génger (s. 73, 146, 191, 196). Andra variationer av
begreppet som var studie niamnt — exempelvis ‘entreprenériellt lirande’ eller ’att vara entreprendriell’ —
aterfinns inte i laroplanstexterna.
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Denna passage kunde ses som ett slags grundldggande och sammanfattande entreprenériell
figur i laroplanstexten; den antyder om vilka betydelser begreppet kommer fa (varden och
handlingsnormer), liksom om sjdlva de anledningar till att begreppet Overhuvudtaget
forekommer i Lgy 11, ndmligen “FOrdndringar i arbetslivet, ny teknologi,
internationaliseringen och miljofragornas komplexitet” som “stéller nya krav pa méanniskors
kunskaper och sétt att arbeta”. Och detta kraver bland annat vissa specifika ”Entreprendriella

formagor”.

Nasta gang entreprendrskapsbegreppet namns i Laroplan, examensmal och
gymnasiegemensamma amnen for gymnasieskolan 2011 har vi kommit till Bygg- och
anlaggningsprogrammets examensmal. Examensmal finns for varje program och de “ska
ligga till grund for planeringen av utbildningen och undervisningen fran elevernas forsta
dag.” (Gymnasieskola 2011, s. 14). Det finns 18 nationella program uppdelade pa 12
yrkesprogram och 6 hdgskoleforberedande program* och “[A]lla examensmél betonar
entreprendrskap i ndgon form utifrdn programmets karaktar. Entreprenorskap kan vara bade
att starta och driva foretag, och att vara kreativ, ta initiativ, se mojligheter och ldsa problem”
(Ibid., s. 15).

Dessa examensmal omtalas i bada laroplanstexterna, men specifikare och mer utforligt i
kommentarmaterialet, Gymnasieskola 2011, varpa vi fran och med nu kommer utga hérifran

da vi citerar och gér kommentarer.*’

Innan vi nar de programspecifika kommentarerna namns emellertid begreppet sex ganger i
Gymnasieskola 2011; de tva ovan citerade passagerna, i en fotnotshanvisning (till Strategi
for entreprendrskap inom utbildningsomradet), som ett nyckelord tillsammans med
kreativitet da det fors en diskussion om vad som kunde betraktas som hdgskoleférberedande
kvaliteter (Ibid., s. 27)*8, som en kurs som ska inga ”i programfordjupningen pa samtliga

program om dessa kurser inte ingdr som programgemensamma eller inom en inriktning”

46 Det finns ocksa fem introduktionsprogram men dessa kommer vi inte ndrmare studera (se Gymnasieskola 2011,
s. 30f).

47 Det var detta forhallande som antyddes i fotnot 45, alltsa att entreprendrskapsbegreppet kommer som ’dubblett’
elva ganger i laroplansdokumenten dé Kapitel 3 i Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma amnen for
gymnasieskolan 2011 ocksa finns i Gymnasieskola 2011.

8 Nyckelorden “Kreativitet och entreprendrskap” ér ett par bland flera vilka bygger pa rapporten Forkunskaper
och krav i hogre uthildning (Hogskoleverket 2009:16 R). Det handlar alltsd om olika kompetenser som
hdgskolor och universitet anser att de blivande studenterna bor ha med sig fran gymnasieskolan.
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(Ibid., s. 40) och da gymnasiearbetet diskuteras visavi yrkesprogrammen. Lat oss drdja nagot

vid de tva sista noteringarna.

Gymnasiearbetet (100 poédng) finns pa alla nationella program och hér ska “eleven visa vad
hon eller han kan utifrdn det eleven har lart sig tidigare i utbildningen.” Arbetet “inriktas
mot programmets karaktér” vilket ger de tolv yrkesprogrammen en tydligare koppling mot
arbetsliv och “foretagsliknande arbetsformer” (Ibid., s. 42). Detta kan innebéra “att eleven
startar och driver ett foretag inom ramen for gymnasicarbetet”, kunskaper som eleven kan
ha fatt ”genom att ha last en kurs i entreprendrskap” (Ibid., s. 44). Ett av de framsta malen
med yrkesprogrammen dr att gora eleverna “anstillningsbara” och att utbildningen “’kan ge
eleverna forutséttningar for eget foretagande” (Ibid., s. 22). Gymnasiearbetet kunde ses som

sjalva detta mandomsprov. 4

Formagan att starta och driva foretag kan eleverna alltsa fa genom kursen Entreprendrskap
100 poang. Kursen (som alltsa ingdr i @amnet med samma namn) ska kunna ga att lasa pa
samtliga program, endera som obligatorium (programgemensamt d&mnen) eller som ett
majligt tillval (inriktning och/eller programfordjupning).®® Kursen finns som det forsta pa
foljande program: Handels- och administrationsprogrammet, Hantverksprogrammet, Hotell-
och turismprogrammet och Naturbruksprogrammet.®!

Amnet Entreprenorskap kallas “tvirvetenskapligt” och med bas i “psykologi och
foretagsekonomi”. Dessutom ndmns kunskapsomraden som retorik och juridik som centrala
och @mnet behandlar “foretagsamhet i sociala, vetenskapliga, kulturella eller ekonomiska
sammanhang” (skolverket.se). Amnets syfte ir trefaldigt, a) eleverna ska utveckla “kunskaper
1 metoder for att driva projekt”, b) eleverna ska utveckla “forstielse av entreprenodrskapets

betydelse for samhallsutvecklingen” och ¢) ”Undervisningen ska bidra till att eleverna utvecklar

49 Det heter ocksa att ”Yrkesutbildningarna ska forbereda eleverna vil for yrkesverksamhet si att de kan borja
jobba direkt efter gymnasieskolan” och att “Eleverna ska komma léngt i sina studier mot ett specifikt yrke”
(Ibid., s. 12). Det &r denna tendens till ett slags dverdeterminerad arbetsmarknadsanpassad utbildning som
Nylund diskuterat i sin avhandling (jfr. fotnot 14). Alltsd, att yrkesutbildningen (i motsats till de
hogskoleforberedande programmen) blivit ett slags avgransad specialutbildning praglad av avndmare och
branschers intressen och som dessutom inte ger hogskolebehérighet. Och en av elevens védgar till att motsvara
dessa forvantningar, kunde man séga, dr att lara sig att starta och driva foretag. (Se dven Liedman & Liedman
2008).

% | Larare i den nya gymnasieskolan. Hogre krav och kvalitet (2010) heter det att I programfordjupningen och
det individuella valet kan alla skolor ge eleverna mdjlighet att lasa kurser i entreprendrskap, oavsett program.”
(Skolverket 2010c, s. 10).

51 Dessa ar ocksé de program (tillsammans med Ekonomiprogrammet) dér entreprendrskap beskrivs som “extra
framtrddande” (Skolverket 2010c¢, s. 10).
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tilltro till sina personliga resurser samt stimulera deras kreativitet och lust att anta utmaningar
och ta ansvar for att omsatta idéer i praktisk verksamhet.” (mina kurs.) (Ibid.).

Kursen entreprendrskap omsétter sedan, kunde man séga, dessa syftes- och malformuleringar
1 konkretare punkter; det heter att kursen behandlar ”grundlaggande fardigheter i amnet.” Under
rubriken ’Centralt innehdll”’ kan man ldsa om: ”Grundliggande projektmetodik”,
”Grundldggande motesteknik och dokumentation”, “Ledarskap och grupprocesser”,
“Tillimpad marknadsforing inom projektets verksamhetsomrade” och Finansieringsformer
inom projektets verksamhetsomrade, ekonomisk planering, dokumentation och uppféljning”.
Och kursen ska framforallt betona formégan att “starta, genomfora, avsluta och utvérdera ett
projekt” (Ibid.).

Sammantaget kan vi se att amnet Entreprenorskap verkar ta fasta pa vad litteraturen kallar en
snavare och bredare betydelse av begreppet; det férra motsvarar syftesformuleringarna a och b
(har: vissa specifikare teoretiska kunskaper om entreprentrskap), det senare via
syftesformulering ¢ (lds: utbildningen uppmuntrar eleven att utveckla “tilltro till sina personliga
resurser”, “’kreativitet” och lust att anta utmaningar och ta ansvar for att omsatta idéer i praktisk
verksamhet”), alltsd vissa virden och handlingsnormer. Kursen, ddremot, verkar forst och

framst kopplas till en konkretare entreprendriell verksamhet gestaltad i olika projekt.

3.2 Entreprendrskapsbegreppet i de programspecifika kommentarerna
Det &r i de programspecifika kommentarerna som entreprendrskapsbegreppet allra tydligast
omtalas. H&r kan vi tala om begreppets huvudsakliga grundlaggning och framtradelse. Forst
och framst gors detta genom den omtalade *Entreprendrskapssatsen’. Det finns 18 nationella
program, 12 yrkesprogram och 6 hogskoleforberedande, och i varje programs skrivelser under
rubriken ”"Kommentarer till examensmalen” finns denna konstruktion.>? Som visats ovan byggs
passagen upp pa samma sitt, nimligen som: “Entreprendrskap ska ingd i utbildningen pa alla
program. I examensmalen for [specifikt program] syns det i skrivningar om [...]”. Och sa foljer
preciseringen av begreppet.

Vi kommer ga igenom programmen sa som de framtrader i Gymnasieskola 2011, i alfabetisk
ordning med de 12 yrkesprogrammen forst, sedan de sex hdgskoleférberedande. Varje program

markeras fetstilt for battre dverblick.

52| Léarare i den nya gymnasieskolan. Hogre krav och kvalitet heter det till exempel att “Entreprendrskap finns
med som ett viktigt inslag i ett flertal av examensmaélen for de nya gymnasieprogrammen.” (Skolverket 2010c,
s. 10).
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3.2.1 Entreprendrskapsbegreppet i yrkesprogrammen
Barn- och fritidsprogrammet (BF)* ar ett yrkesprogram dar eleverna (efter avslutad
utbildning) ska ha de kunskaper som behdvs for att arbeta med barn, ungdomar eller vuxna
inom pedagogiska och sociala yrkesomraden eller i fritids- och friskvardssektorn.”
(Gymnasieskola 2011, s. 65). Entreprentrskapsbegreppet ndmns i Entreprendrskapssatsen
sa som vi anfort ovan (jfr. citatet s. 22) och vi plockar ut (och sparar till var dygdesamling)
vardena: initiativformaéga, kreativitet, problemlésning och handlingsberedskap”, liksom
handlingsnormen: att l16sa problem saval sjalvstandigt som i samarbete med andra.” (Ibid.,
S. 67).

| kommentarerna till programstrukturen star begreppet ocksa utsatt.>* Det sker i en passage
som diskuterar amnet samhallskunskap, ett av programmets gemensamma amnen (sa kallat
“karaktiarsaimne’). Det heter: “Foretagande och entreprentrskap [min kurs.] blir allt
vanligare savél inom de pedagogiska och sociala verksamheterna som inom fritidssektorn.
Det blir exempelvis allt viktigare att kommunerna kan erbjuda invanarna olika former av
fritidssysselséttning. Under senare ar har det ocksa blivit allt vanligare att starta fristaende
pedagogiska och sociala verksameter.” Stycket foregas av en redogorelse for de olika
yrkesutgangar utbildningen erbjuder dir det heter att “samhallsekonomi, tillvéxt,
foretagande och resursanvandning” ar “viktigt for de olika yrkena.” (Ibid., s. 72).

Nésta program ar Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA), ett program dér eleverna efter
avslutad utbildning ska “ha de kunskaper som behdvs for att arbeta inom nagot av bygg- och
anlaggningsbranschens yrken, till exempel som anlaggningsarbetare,
anldggningsmaskinforare, byggnadsarbetare, byggnadsmaélare eller platslagare.” (Ibid. 79).
Har skrivs entreprendrskapsbegreppet fram redan i examensmalen (jfr. ”Kommentarer till
examensméalen”, se BF-programmet): ”Utbildningen ska ocksa ge kunskaper om branschens
olika yrken och arbetsprocesser samt om entreprendrskap och féretagande, vilket ger en god
grund for samverkan pa arbetsplatsen och med kunder.” (lbid.).

Sedan foljer Entreprendrskapssatsen dér det foljaktligen heter att entreprendrskapet “’ska

ingd i alla program” och att det for BA syns i skrivningar om elevernas kreativitet och

53 | Laroplan, examensmal och gymnasiegemensamma amnen for gymnasieskolan 2011 namns begreppet forst
under examensmalen pd Bygg- och anldggningsprogrammet (det som antyds pé s. 25 i var studie). Men i
Gymnasieskola 2011 finns alltsa dven kommentarer om begreppet d Barn- och fritidsprogrammet beskrivs. (Se

ocksa fotnot 45 och 47 apropa forhallandet).

5 Programstrukturen beskriver alltsd vilka gymnasie- och programgemensamma dmnen, liksom vilka inriktningar
som ingar i varje program. Gemensamt for alla program &r ocksa, vilket vi sett, gymnasiearbetet (100 poang)

och det individuella valet (200 poéng).
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initiativ- och probleml6sningsformaga samt formaga att arbeta sjalvstandigt och
tillsammans med andra.” (mina kurs.) (Ibid., s. 81).

Har plockar vi saledes ut tre varden och en handlingsnorm till var dygdesamling:
“kreativitet och initiativ- och problemlosningsformaga” och »formaga att arbeta
sjalvstandigt och tillsammans med andra.”

Kursen entreprendrskap ingar i programfordjupningen (vilken den alltsa gor i alla program
som inte erbjuder kursen som programgemensamt amne, jfr. s. 25f); I de yrken som bygg-
och anlaggningsprogrammet utbildar for kravs flexibilitet och formaga att I6sa problem [min
kurs.], till exempel att rationellt kunna vélja arbetsmetod, material och ibland &ven att
utveckla nya metoder och material. Déarfér ingar amnen som cad, design och

entreprenorskap i programférdjupningen.” (Ibid., s. 86).>°

| El- och energiprogrammet (EE) — en utbildning som ska "utveckla elevernas kunskaper
i att forsorja och bista samhallsviktiga basfunktioner som produktion, installation och
distribution av el-, energi- och vattensystem” (Ibid., s. 91) — ndmns begreppet bara i

Entreprendrskapssatsen, namligen:

Entreprendrskap ska ingd i utbildningen pa alla program. | examensmalen for el- och energiprogrammet
syns det i skrivningar om att eleverna ska fa kunskaper om hur de kan bidra till yrkets, foretagets och
samhéllets utveckling saval nationellt som lokalt. Darfor ska eleverna uppmuntras att tanka och handla
kreativt [min kurs.]. Utbildningen ska ge kunskaper om foretagandets villkor och ekonomi. Det innebér att
eleverna ska fa en inblick i vad eget foretagande &r och en forstaelse av att ett eget foretag kan vara en vig
in i arbetslivet. (Ibid., s. 94)

Passagen ar uppbyggd pa lite annorlunda satt an de tva foregaende skrivelserna. Istallet for
fokus pa vissa entreprendriella varden och handlingsnormer att utveckla, ror det sig snarare
hiar om att f4 kunskap om entreprendrskapets betydelse i en vidare kontext, for "yrkets,
foretagets och samhillets utveckling”. Alltsa, kunskaper som kunde kopplas till det
teoretiska studiet om entreprendrskap. Detta understryks av formuleringen om att
utbildningen “ska ge kunskaper om foretagandets villkor och ekonomi.”

Men fran citatet noterar vi handlingsnormen “att tinka och handla kreativt” till var

dygdesamling.

5 Jag plockar alltsd inte ut vardet “flexibilitet” och handlingsnormen “formaga att l6sa problem” till vér
dygdesamling da de hér inte omnamns i Entreprendrskapssatsen. Detta gors av anledningar anforda i fotnot 41.
Dessutom har vi redan registrerat det senare (som problemldsningsforméga”) medan det forra (flexibilitet)
senare kommer namnas i Entreprendrskapssatsen (apropd Restaurang- och livsmedelsprogrammet).
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Nasta program, Fordons- och transportprogrammet (FT),*® liknar EI- och
energiprogrammet sa till vida att den enda specifika skrivelsen om entreprendrskap finns i
Entreprendrskapssatsen. Men begreppet omtalas mer som vi lart kdnna det, ndmligen som
”skrivningar om samarbete, ansvar, initiativ, idérikedom, relationer och féretagsamhet.”
(mina kurs.) (Ibid., s. 105). Dessa varden sparar vi saledes till var dygdesamling.

Men Entreprendrskapssatsen nidmner ocksa att: “Entreprendrskap utvecklas genom de
arbetsuppgifter och de arbetsformer som &r utgangspunkt for elevens larande. Det ar viktigt
att det finns tydliga strategier i utbildningen som ger eleven mojlighet att utveckla dessa
formagor. Att utga fran ett undersokande och problemldsande arbetssétt i kombination med
verklighetsnara arbetsuppgifter kan vara en sadan strategi.” (Ibid., s. 105).

Och har tycks laroplanen antyda det entreprendriella larandet genom betoningen pa
’problemldsande” och “verklighetsnira” arbetssatt, alltsd den metod och hallning till
larande som vi lart kdnna som ett tillvagagangssatt som ska genomsyra inte bara studiet av

vissa &mnen utan hela undervisningen (jfr. s. 17f).

Handels- och administrationsprogrammet (HA) ska “utveckla elevernas kunskaper om
handel och administration” samt “utveckla deras fardigheter i att utfora arbetsuppgifter inom
yrkesomraden som forsaljning, inkép och varufloden, service, ekonomiuppféljning och
foretagande.” (Ibid., s. 115). Programmets yrkesutgangar ror sig dels kring olika handelsyrken
som ”sdljare, inkOpare och butiksledare”, dels kring administrativa yrken som *’personal-,
ekonomi- och it-administrator.” Och inom dessa yrkeskategorier ”finns moéjligheter att starta
och driva foretag och darfor ska utbildningen utveckla elevernas kunskaper om entreprendrskap
och eget foretagande.” (Ibid.).

Ser vi till Entreprendrskapssatsen syns begreppet i skrivningar om att eleverna ska arbeta
projektinriktat och pa sa satt utveckla bade handlingsférmaga och foretagsamhet” (mina
kurs.)”. Dessutom ska eleven fa dva “att starta och driva foretag” (min kurs.) (Ibid., s. 117),
varden och handlingsnormer som vi noterar till var dygdesamling.

Amnet/kursen entreprendrskap finns som programgemensamt och hir “ska eleverna ges
mojlighet att arbeta pa ett kreativt och utvecklingsinriktat satt for att forbereda sig for bade
anstallning och eget foretagande.” (Ibid., s.120). Dessutom kan man lasa Entreprendrskap och
foretagande (100 poéng) som programfordjupningskurs, liksom en rad kurser som kunde

% Utbildningen ska utveckla elevernas kunskaper om tekniken i olika fordon eller att hantera transporter” (Ibid.,
s. 103) och programmets yrkesutgingar kunde vara “mekaniker, yrkesforare, lager- eller terminalarbetare”
(Ibid.).
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forknippas med entreprendrskap; Affarskommunikation (100 poédng), Ledarskap och
organisation (100 poéng), Foretagsekonomi 1 och 2 (100 podng vardera), Praktisk
marknadsféring 2 och 3 (100 poang vardera).

| Hantverksprogrammet (HV) kopplas begreppet i hdg grad till bada sina betydelser; dels
som specifikt &mne att tillgodogora sig, dels som generellare véarden att erdvra och verka
genom. “Efter examen fran programmet ska eleverna ha de kunskaper som behovs for att arbeta
inom floristyrket, frisérbranschen, snickeribranschen, textilbranschen eller branschen inom det
valda hantverket” (lbid., s. 125) och dessa kunskaper uppnas dels med hjélp av amnet/kursen
entreprendrskap som finns bade som programgemensamt (tillsammans med hantverk och
hantverkskunskap) och programfordjupande &mne.>” Dels tack vare (vunna) vérden som
“initiativformaga, idérikedom, sjalvstandighet, personligt ansvarstagande, samarbetsformaga
och egen drivkraft” (mina kurs.) (Ibid., s. 125) vilka kravs ’[Oavsett] om man &r anstélld eller
driver foretag” (Ibid.). Dessa varden skrivs ut tva ganger, forst i examensmalen, sedan i
kommentarerna till examensmalen dar de framtrader i Entreprendrskapssatsen. Har heter det
ocksd att entreprendrskap syns i skrivningar om grundlidggande foretagsekonomi och
marknadsforing vilket utgor grunden for att skapa och behalla en kundkrets.” (Ibid., s. 127).
Dessa sex varden — initiativformaga, idérikedom, sjalvstandighet, personligt ansvarstagande,

samarbetsformaga och egen drivkraft — nedtecknar vi i var dygdesamling.

Hotell- och turismprogrammet (HT) ska “utveckla elevernas kunskaper i kommunikation,
marknadsforing, forsaljning och entreprendrskap [min kurs.] [...] Det handlar om att vara
lyhérd och flexibel i métet med géster och kunder med olika forvantningar pa service.” (Ibid.,
s. 139).

Och lite senare, Entreprentrskapssatsen:

Inom hotell- och turismbranschen finns manga smaforetagare. Darfor ar det viktigt att utbildningen
innehéller moment som ger en realistisk bild av vad det innebar att vara sméaforetagare. Entreprendrskap
ska inga i uthildningen pa alla program. | examensmalen for hotell- och turismprogrammet syns det i
skrivningar om att starta eget foretag, ta initiativ och ansvar och att omsétta idéer till handling [mina kurs.].

5" Det heter att: ”I &mnet entreprendrskap ges eleverna majlighet att identifiera mojligheter och skapa resurser for
att ta tillvara dessa mojligheter. Amnet kan integreras med amnet hantverk och pd si sétt genomsyra hela
utbildningen.” (Ibid., s. 132). Och: I hantverksprogrammet finns manga yrkesutgdngar och flera av dem kan
leda till att starta eget foretag. Av den anledningen finns i programférdjupningen ett antal &mnen som behandlar
kunskaper som kan behdvas for att driva ett eget foretag, till exempel &mnena administration,
affarskommunikation, entreprendrskap, foretagsekonomi, férsaljning och kundservice samt inkdp och logistik.”
(Ibid., s. 133).
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Dessutom handlar entreprendrskap om nyfikenhet, sjalvtillit, kreativitet och formaga att samarbeta [mina
kurs.], vilket ar betydelsefullt inom alla yrkesomraden pa programmet (Ibid., s. 141).

Entreprendrskap som &mne/kurs &r dessutom programgemensamt och det anses som
grundlaggande oavsett om man ska arbeta inom turism- eller hotellndringen; Turismnaringen
praglas av manga smaforetagare, och efterfragan pa entreprendrer och personer med kunskaper
inom entreprendrskap och foretagsekonomi &ar dérfor stor. Hotellndringen daremot praglas i
stallet av stora internationella foretag som efterfragar entreprendrskap ur det breda perspektivet,
i form av kreativitet, initiativkraft, problemlésningsformaga och formaga att samarbeta.” (Ibid.,
s. 146).

Begreppet framtrader annu en gang som dubbelt, & ena sidan som en central fardighet i
(smd)foretagande, & andra sidan som viktiga varden och handlingsnormer “inom alla
yrkesomraden pd programmet”, se “nyfikenhet, sjilvtillit, kreativitet” och ”férméga att

samarbeta”, “ta initiativ och ansvar och att omsétta idéer till handling”, liksom ”att starta eget

foretag”, vilka vi anfor till var dygdesamling.

| det Industritekniska programmet (IN) omtalas begreppet endast i var
Entreprenorskapssats, som “elevens formaga att vara reflekterande och innovativ i sitt
arbete” (mina kurs.) (Ibid., s. 154), handlingsnormer som vi sparar till var dygdesamling.
Men Entreprendrskapssatsen beskriver ocksa entreprendrskap som ett slags myt eller drém,
som “garage” och “killare” (jfr. nedan), som nagonting annat &n traditionell anstéllning (jfr.

"Traditionell skolning versus entreprendriell, s. 14f).

Det finns atskilliga exempel pa hur foretag utvecklats genom idéer som kommit fran de produktionsnara
leden [...] eleven ska ges mojlighet att Gvervdga eget foretagande som alternativ till anstdllning. Att
Overvdga innebar att eleven ska vara fortrogen med det egna foretagandets mojligheter och problematiska
sidor. Manga i dag varldsomspannande industrier har bérjat i ett garage eller en kallare. Det ar viktigt att
paminna ungdomar om den historien. Det egna foretaget kan vara en vag att kommersialisera en idé eller
att erbjuda sina tjanster som alternativ till anstallning (Ibid., s. 154).

Naturbruksprogrammet (NB) vill ocksa utbilda sina elever i entreprendrskap. For dess
olika verksamheter — som ofta innebér ”sjalvstandigt arbete dér var och en ansvarar for stora
varden och for levande material” (Ibid., s. 172) — krévs namligen ”innovativt tdnkande,
entreprendrskap [min kurs.] och foretagsamhet.” (Ibid., s. 165).

Amnet gors saledes programgemensamt (tillsammans med: naturbruk och biologi),
eftersom bade anstéllda och egna foretagare “behdver de formigor som utvecklas inom

amnet.” (Ibid., s. 172). Och frdn Entreprenorskapssatsen kan vi plocka virdena:
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9958

”foretagsamhet” och “entreprendrskap™®, liksom handlingsnormerna: “férmaga att se

2 9

mojligheter”, ’planera sitt arbete och 16sa problem”, ”innovativt tinkande” (tva ganger) och

“eleverna ska trdna sin kreativa formaga” (Ibid., s. 167f).

Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) anvander sig av liknande imperativ. Det
heter att “Branschen kannetecknas av manga olika typer av foretag” och ’[O]avsett om man
ar anstalld eller driver eget foretag kravs initiativformaga, idérikedom och egen drivkraft.
Dérfor ska utbildningen ge kunskaper om entreprenérskap och foretagande.” (Ibid., s. 180).

I Entreprendrskapssatsen skrivs varden som “kreativitet och flexibilitet” (mina kurs.) fram,
liksom “initiativformaga, idérikedom och egen drivkraft” (mina kurs.) (lbid.), vilka vi
noterar till var dygdesamling.

Har namns ocksa undervisningens form som central, vilket anspelar pa det entreprendriella
larandet (jfr. Fordons- och transportprogrammet); eleverna kan till exempel arbeta i
“projektform, med verklighetsnira uppgifter, i samverkan med foretag i branschen eller pé
andra satt dar de far mojlighet att ta egna initiativ och eget ansvar.” (Ibid.). Man nimner
ocksa att entreprendrskap syns i skrivningar om “foretagsekonomisk forstielse och om

individens roll i verksamheten.” (Ibid., s. 181.).

VVS- och fastighetsprogrammet (VF) namner entreprendrskapsbegreppet endast i
anslutning till Entreprendrskapssatsen. Har syns begreppet som skrivningar om att utveckla
formaga till systemtankande och att planera, genomfora och dokumentera sina
arbetsuppgifter [min kurs.] pa ett satt som kraver ett stort matt av saval egen drivkraft som
forméga att samarbeta med andra [min kurs.] i olika uppgifter” (Ibid., s. 194).%°

Det uppmuntras ocksa (i Entreprenorskapssatsen) att eleverna bor lara sig om eget
foretagande “eftersom manga inom VVS- och fastighetssektorn startar och driver egna
foretag, ofta mindre sddana.” (Ibid., s. 194).

Detta — att lara sig om foretagande — gér man emellertid inte genom att forst och framst
ldsa om entreprendrskap utan snarare, tycks det, genom de kontakter som upprattas med

“entreprenorer, bestallare och kunder” (Ibid., s. 191) under utbildningens gang.

% Detta dr den enda gingen som “entreprendrskap” anges som ett virde i sig sjdlvt (och dirmed utan vidare

precisering) i Entreprendrskapssatsen.

% Att ”utveckla formdga till systemtinkande och att planera, genomfora och dokumentera sina arbetsuppgifter” &r
tva nya beskrivningar av vart begrepp. Vi noterar dem som handlingsnormer, liksom den redan kanda *forméaga

att samarbeta med andra” och vérdet “egen drivkraft”.

80 Aven om Foretagsekonomi 1 och Entreprendrskap foreslas som programfordjupningskurser. Dessutom finns

kursen Entreprenadteknik 100 poéng som tillval (se skolverket.se).
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Vard- och omsorgsprogrammet (VO) ar det sista yrkesprogrammet. Har ska eleven
utveckla “kunskaper om och fardigheter i vard, omvardnad och omsorg samt ge kunskaper
om hélsa, ohélsa och funktionsnedséttning.” Programmet dr ensamt om att sakna specifika
inriktningar pa sin uthildning, det vill sdga det bestar endast av Gymnasiegemensamma
amnena (600 poédng), Programgemensamma (1100 poang), Individuellt val (200 poéng),
liksom Gymnasiearbete (100 poéang). Entreprendrskapsbegreppet syns endast i var
Entreprenorskapssats som virdena “kreativitet och flexibilitet” (mina kurs.), liksom
“kvalitetsmedveten” (min kurs.) och som handlingsnormerna ta initiativ [...], kunna l6sa
problem i vardagsarbetet och att kritiskt granska invanda rutiner.” (mina kurs.) (Ibid, s.

208), vilka vi sparar till var dygdesamling.

3.2.2 Entreprenorskapsbegreppet i de hogskoleférberedande programmen

De hogskoleforberedande programmen ar sex till antalet och skiljer sig delvis i sin
innehallsliga struktur gentemot yrkesprogrammen. Vi har antytt detta tidigare (framst via
referenser till Nylund 2013 och Liedman & Liedman 2008) men kanske inte pa specifikt
satt, namligen att yrkesprogrammen har genomgaende tilldelats 600 poang avseende de
gymnasiegemensamma amnena (och betydligt fler poédng avseende de programgemensamma
amnena och programmets olika inriktningar) medan de hogskoleférberedande programmen
tilldelats ungefar dubbelt s& manga poang.®* Denna skillnad — som i hég grad alltsd kan
beskrivas som en uppdelning i en i hégre grad praktisk orienterad utbildning och en mer
teoretiskt  praglad — far  emellertid inget  sarskilt  genomslag  visavi
entreprendrskapsbegreppet.5? Begreppet formuleras i hog grad pa samma sitt och i samma
utstrackning, det vill sdga det framtrader framforallt via Entreprendrskapssatsen som olika
varden och handlingsnormer vilka dverensstimmer med de vérden och handlingsnormer

som registrerats for yrkesprogrammen.

Ekonomiprogrammet (EK) ar det femte och sista programmet dér entreprenorskap ska ses
som sarskilt framtradande, enligt Skolverket.%® Begreppet skrivs fram som ett av fyra

centrala kunskapsomraden for programmet (tillsammans med samhallsekonomi,

61 Teknikprogrammet har 1100 poéang, Ekonomiprogrammet 1250 poéng, dvriga 1150 poang.

62 Aven om man kan tinka sig att yrkesprogrammen, inte minst via sitt arbetsplatsforlagda larande (APL), kommer
narmare sjélva den entreprendriella praktiken (se Gymnasieskola 2011, s. 23).

6 De oOvriga ar alltsd Handels- och administrationsprogrammet, Hantverksprogrammet, Hotell- och
turismprogrammet och Naturbruksprogrammet (se fotnot 51).
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foretagsekonomi och juridik), kursen Entreprendrskap och foretagande (100 podng) finns
som tillval, en kurs som star under &mnet Foretagsekonomi dar man 14r om ”foretagens roll
och ansvar i samhillet” och dir “entreprendrskap och foretagande” (Ibid., s. 224) ocksa
behandlas. Dessutom finns generellare skrivelser om begreppet. | andra stycket (under
rubriken “Examensmal for ekonomiprogrammet”) ldser vi om de fyra centrala
kunskapsomraden for programmet och specifikt for entreprenorskap heter det:
“Foretagsekonomi utgdr fran foretagens perspektiv och ska tillsammans med
entreprendrskap utveckla kunskaper som krivs for att starta och driva foretag.” (Ibid., s.
217). Dessa fyra omraden ska ocksda pragla gymnasiearbetet. Programmet har tva
inriktningar, ekonomi och juridik, och det forra ”ger en grund inom entreprendrskap och
foretagande.” Hér ges eleverna “teoretiska kunskaper om foretag samt metoder for att
hantera foretagens verksamhet. Dessutom far eleverna mojlighet att praktiskt tillampa sina
teoretiska kunskaper genom arbete i case-form eller i annan fiktiv process.” (Ibid., s. 224).

| Entreprendrskapssatsen skriver man om generellare kvaliteter (vilka vi sparar till var
dygdesamling)® som “kreativitet, initiativforméga och formaga att omsatta idéer till
handling” (mina kurs.), men dven om de specifikare formagorna om konkret foretagande;
eleverna far tillampa foretagande i en verklighetsliknande process genom att exempelvis
starta och driva ett foretag [min kurs.]” och ”[T]illampningen kan ske under mer eller

mindre realistiska forhallanden eller i fiktiv form.” (Ibid., s. 219).

I examensmalen for det Estetiska programmet (ES) — som ska ge “eleverna allsidig traning
i det estetiska hantverket” (Ibid., s. 227) — heter det att ”’[M]éanga kulturskapare tar uppdrag
som egna foretagare. Darfor ska det finnas mojlighet for eleverna att utveckla kunskaper i
entreprendrskap och foretagande” (lbid., s. 227). Och i Entreprendrskapssatsen skrivs
“kreativitet, skapande, nyfikenhet och kommunikation” (mina kurs.) (lbid., s. 229) fram,

vilka vi satter in som vérden i var dygdesamling.

| det Humanistiska programmet (HU) anfors entreprendrskapsbegreppet dels i egenskap
av dmne/kurs, det heter: “Amnet entreprendrskap ingar i programférdjupningen. Pa
humanistiska programmet kan det till exempel inriktas mot kulturellt entreprendrskap [min
kurs.], dvs. att skapa, vidareutveckla eller 6verge idéer inom kulturella verksamheter.” (Ibid.,

S. 245). Dels som vidare, formerande, varden (i Entreprendrskapssatsen); det ska “’stimulera

84 Vi sparar aven handlingsnormen att “starta och driva ett foretag” (se nedan) till var dygdesamling.
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eleverna att se mojligheter och ta initiativ’ (mina kurs.), liksom ge utrymme at elevernas
“kreativitet och idéskapande” och bidra till “elevernas personliga utveckling.” (mina kurs.)®
Har namns ocksa ”[U]ndersdkningar och spraklaborationer samt utstallningar” som exempel
pa kreativa redovisningsformer” som utbildningen uppmuntrar eleverna att anvinda (Ibid.,
s. 239f).

I Naturvetenskapsprogrammet (NA) ndmns begreppet endast i Entreprendrskapssatsen.
Hér inskarps vérden och handlingsstrategier som: nyfikenhet och kreativitet” (mina kurs.),
som “ansvarstagande, samarbetsformaga, initiativformaga och att omsatta idéer i praktisk
handling.” (mina kurs.) (Ibid., s. 249). Dessa begrepp sparar vi till var dygdesamling.
Dessutom anfors vissa (entreprendriella) arbetssétt som kan prégla utbildningen: “6ppna
uppgifter [...] kreativa redovisningsformer, tvarvetenskapliga projekt och olika typer av

samarbeten och samverkan med omvarlden” (Ibid.).

Samhallsvetenskapsprogrammet (SA) liknar det humanistiska da det dels inskarper
begreppet som amne/kurs, dels som varden och handlingsnormer. Entreprentrskapssatsen
ger oss det sista via: ’samarbetsformaga, kreativitet, sjalvstandighet, ansvarstagande och
formaga att se mojligheter, ta initiativ och omsétta idéer i praktisk handling.” (mina kurs.)
(Ibid., s. 260). Som amne/kurs kan det inriktas mot “’socialt entreprendrskap [min kurs.], till
exempel att starta och driva en social verksamhet dar drivkraften i forsta hand ar att bidra
till ett béttre samhalle.” (Ibid., s. 267).

Intressant #r att man hir ocksé betonar entreprendrskap ”som ett pedagogiskt forhallnings-
satt och inte som nagot som i forsta hand ska ge mer specifika kunskaper i att starta och driva
egna foretag” (ibid., s. 260), alltsa utbildning genom entreprendrskap, som entreprendriellt
larande. Dessutom ser vi hur entreprendrskapsbegreppet ocksa kan anvandas som ett slags
paraplybegrepp for olika (entreprencriella) verksamheter; kulturellt entreprendrskap om du
verkar inom kulturens falt (jfr. det humanistiska programmet ovan), socialt entreprendrskap

om du verkar inom sociala verksamheter (jfr. samhallsvetenskapsprogrammet), etcetera.

Teknikprogrammet (TE), det sista av vara 18 nationella programmen, ses entreprendrskap
(och foretagande) som delar i processer dér teknik utvecklas [...] Utbildningen ska

uppmuntra eleverna att utveckla nya och kreativa losningar for att skapa och mota

8 Dessa varden noterar vi till var dygdesamling.
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fordndringar.” (Ibid., s. 270). Och i Entreprenorskapssatsen “syns det i skrivningar om de
teknikutvecklingsprocesser som karaktariserar programmet. Det syns ocksa i skrivningar om
saval foretagande som kreativitet och innovation” (mina kurs.) (Ibid., s. 171). Och vi samlar

dessa tre sista varden till var dygdesamling.
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4. Slutdiskussion

Avsnittet kommer inledningsvis presentera var dygdesamling, alltsd de varden och
handlingsnormer som vi samlat pa oss i resultatkapitlet (fran Entreprendrskapssatsen).
Vérdena motsvarar substantiv och ar ddrmed enklare att avgrénsa/rakna, &ven om de fyra
sista vérdena &r adjektiv (jfr. fotnot 66). Handlingsnormerna representerar snarare verbfraser
och star foretradesvis just som fraser, ett slags handlingsrekommendationer for eleven att
utveckla (jfr. fotnot 67). De tva listor (figur 1 och 2) som vi erhaller motsvarar vara
fragestallningar a och b, vilka tillsammans ger oss c, en dygdig elev (eller en idealtypisk
entreprendriell elev) (jfr. s. 40).

Detta resultat kommer vi sedan diskutera i forhallande till de utbildningspolitiska texter vi
tidigare kommenterat och héavda att vara erhallna varden och handlingsnormer, vilka tagna
tillsammans ger bilden av en kreativ och handlingskraftig elev, férmodligen har en snarare
politisk-ekonomisk an pedagogisk bevekelsegrund. Detta kopplas sa till laroplansteorins
inskarpning av foregaende, alltsa hur laroplanstexten ocksa alltid ar en politisk text dar olika
vardesystem samsas men ocksa strider med varandra om tolkningsforetrade. Under rubrik
4.2 gor jag nagra personligare nedslag i laroplanen apropa begreppets konstitutiva drag,
vilket ocksa — tillsammans med antydningar om en ny laroplanskod — kommenteras i nagra

avslutande dragningar om fortsatt forskning (4.3).
4.1 En entreprenoriell dygdesamling formeras och uttolkas

De varden och handlingsnormer som skrivits fram i Entreprendrskapssatsen och vilka vi har

samlat pd oss da vi last de 18 nationella programmen ser ut som foljer:

Figur 1 Varden i den entreprendriella dygdesamlingen®®

Kreativitet il
Initiativformaga/initiativ 5+1
Samarbete/samarbetsformaga 1+3
Ansvar/(personligt) ansvarstagande 1+3
Foretagsamhet 3

% Som antyddes ovan, de sista fyra vardena — kvalitetsmedveten, skapande, idéskapande, foretagande — framtrader
som adjektiv (och kan darmed omedelbart kopplas till elevens karaktir; hen ska vara...). Men da de i hog grad
anvéands som 6vriga (substantivistiska) varden i laroplanstexten anser vi dem som fullgoda representanter har

(jfr. for respektive ord s. 34, 35, 36, 37 i var uppsats).
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Idérikedom
Nyfikenhet
Flexibilitet
Sjélvstandighet

N DN N W W

(egen) Drivkraft
Problemldsning/problemldsningsformaga 1+1
Handlingsberedskap/handlingsférmaga 1+1
Entreprendrskap
Relation(er)
Innovation

(personlig) Utveckling
Kvalitetsmedveten
Skapande

Idéskapande

I I S

Foretagande

Figur 2 Handlingsnormer i den entreprendriella dygdesamlingen®’

Eleven bor ha forméaga: Antal ‘

att 16sa problem/arbeta saval sjalvstandigt som i samarbete med andra 4
att omsétta idéer till/i praktisk handling 4
att ta initiativ 4
att starta och driva (ett) foretag/att starta eget foretag 3+1
att se mojligheter 3
att vara reflekterande och innovativ i sitt arbete/(ha) innovativt tdnkande 1+2
att tanka och handla kreativt/trana sin kreativa formaga 1+1
att ta ansvar 1

67 Dessa handlingsnormer dverensstammer inte pa samma enkla och entydiga satt med hur dygder vanligtvis skrivs
(som substantiv, se de genomgangna vardena). Handlingsnormerna uttrycks som sagt snarare genom olika
verbfraser som ofta formuleras med inledaren *forméga att’... se mojligheter, ta initiativ, omsatta idéer, och sa
vidare. Detta gor att det blir lite svarare att organisera dem. Men de fraser som ar identiska eller pdminner om
varandra har satts samman till en kategori. Ett exempel kunde vara den forsta kategorin. Har varierar
formuleringarna som féljer: att 16sa problem saval sjalvstandigt som i samarbete med andra / att arbeta
sjdlvstandigt och tillsammans med andra / att samarbeta / att samarbeta med andra. De tva sistndmnda
verbfraserna utelamnar visserligen “sjélvstindigt” men ndmns apropa denna kvalitet i Lgy 11 (se Gymnasieskola
2011, s. 141 och 194). 1 de tva forsta fraserna varierar ”16sa problem” med “arbeta” och “samarbete” med
“tillsammans”. Men dessa har setts som semantiskt likvardiga, varpa dessa fyra fraser blivit en kategori.
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att kunna l6sa problem i vardagsarbetet
att kritiskt granska invanda rutiner

att planera, genomfora och dokumentera sina arbetsuppgifter

N I

att kunna planera sitt arbete och l6sa problem

Detta ar de varden och handlingsnormer som vi samlat pd oss fran Lgy 11 och
Entreprendrsskapssatsen och vilka utgér var entreprendriella dygdesamling. Vilket redan
antytts sa kan vi se vardena som egenskaper vilka eleven uppmuntras att utveckla (6va pa
och odla). Handlingsnormerna kunde ses som mer specifika och konkreta férmagor,
handlingsmonster, vilka enklare utvecklas om ndmnda entreprendriella véarden inforlivats.

De kompletterar vérdena, eller véxer ut ur vardena som handlingsrekommendationer.

Var dygdesamling antyder entreprendrskapsbegreppets omfang; 20 varden (med totalt 52
traffar) och 12 handlingsnormer (med totalt 29 traffar), vilket ger 32 dygder, eller variationer
pa dygder for eleven att utveckla. Vardena stracker sig fran kreativitet, som alltsa ar det
varde som oftast forknippas med entreprendrskapsbegreppet, via initiativformaga,
flexibilitet, nyfikenhet, sjalvstandighet och ansvar, till samarbete/samarbetsférmaga och
relation/er, dar det sista — exempelvis —anses vara ett viktigt entreprendriellt varde i Fordons-
och transportprogrammet. Handlingsnormerna omsitter alltsa sa att sdga dessa varden (i
aktiva fraser), eleven ska tdnka och handla kreativt, ta initiativ, ta ansvar, omsétta idéer till
handling och (kunna) starta och driva foretag, etcetera.

Och har framtrader (formuleras) saledes var elev, — en sjalvstandig, kreativ, nyfiken,
foretagsam och ansvarsfull individ som ar kvalitetsmedveten, systemtéankande,
(idé)skapande och foretagande. Hen har (egen) drivkraft, idérikedom och flexibilitet som
speglas i initiativ-, samarbets- och problemldsningsformaga, vilket ger en sorts
handlingsberedskap, goda relationer, innovation, personlig utveckling, entreprendrskap.
Hen kan (darmed) I6sa problem och samarbeta med andra, omsétta idéer i praktisk handling,
ta initiativ, se mojligheter, handla reflekterande och innovativt, kreativt, ta ansvar, hen kan
kritiskt granska och planera, genomféra och dokumentera sina arbetsuppgifter, hen kan

starta och driva foretag.

Med detta egenskaps-potpurri vill jag inte forta det seriosa i var framstéllning, endast antyda
om den (6ver)manniska som har framtrader; vem skulle inte vilja vara sa har?! Och det ar

utifran denna dygdiga elev som man ocksa kan tala om begreppets fostrande ambitioner.
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Entreprenorskapsbegreppet star inte bara for foretagande och business, alltsa den snavare
ekonomiska betydelse som i Lgy 11 kunde representeras av entreprendrskapskursen.
Begreppet star minst lika mycket for vissa generellare varden som eleven forvantas utveckla.
Dessa varden — som ocksa syns i vissa specifika handlingsnormer och som vi tillsammans
kallar entreprendriella dygder — gor alltsa inte bara ansprak pa att utveckla vissa avgransade
kompetenser hos eleven, utan de vill nd hela manniskan. Leffler och Mahieu (2012) skriver
i sin artikel ”Entreprendrskap — ett nytt fostransprojekt i skolan” om ”[D]e s.k. inre
entreprendriella egenskaperna”, ”sddant som handlar om attityder och livssyn” och hur
skolan kan ”anvindas for att fostra entreprendriella individer” (Leffler & Mahieu 2012, s.
177-178). Och har paminns vi om det entreprendriella larandet, larandemetoden som vill
utmana vad man kallar den traditionella (svenska) skolans former, som vill genomlysa
skolans verksamhet for att just, tycks det, formera en ny slags elev, entreprendriell, en

framtida foretagande medborgare.

Trots dessa skona ord om en entreprendriell pedagogik — som inte sallan skrivs fram som
ofrankomlig apropa vidare samhélleliga forandringar; som ett nddvandigt paradigmskifte i
skolans verksamhet — bor man notera att den forst och framst tycks vara politiskt formulerad
(uppfunnen). Det vill séga, snarare an att komma fran de egna pedagogiska leden, ur sig
sjalv framvuxen, har den initierats av politiska intressen. Aven om var uppsats inte forst
fraimst undersokt detta, det vill sdga begreppets beredning och formering i
utbildningspolitiska texter, sa foreslar de dokument vi kommenterat i hog grad detta (jfr.
kap. 2.2.1; dven Christensens studie). Redan i Narings- och handelsdepartementets skrivelse

fran 1997 kan man lasa (i forordet av Peter Nygards, statssekreteraren vid departementet):

Globalisering och snabb teknisk utveckling driver fram flexiblare arbetsorganisationer vilket 6kar behovet
av handlingskraftiga individer i hela arbetslivet [min kurs.]. Kravet pa individuell problemlosningsformaga,
initiativformaga samt formaga att vara kreativ och flexibel 6kar, liksom behovet av egen sjélvtillit. For att
trygga tillvaxt och sysselsattning [mina kurs.] maste vi helt enkelt fa till stidnd ett okat inslag av
entreprendrskap i bemarkelsen individuell féretagsamhet i hela samhéllet. Det finns ett utbrett samforstand
om att grunden fér entreprendrskap och foretagsamhet méste laggas i skolan. (Ds 1997:3, s. 3).

Det vill sdga, begreppet anses fOorst och framst viktigt for att “trygga tillvixt och
sysselsdttning”, for “arbetslivet”, och skolan blir institutionen som ska ldgga grunden for

detta, en utbildare (uppfostrar) till entreprendrskap.®® Denna hallning bekraftas och

8 Man kan jamfora citatet ovan med Lgy 11:s forsta omnamnande av entreprendrskapsbegreppet, den passage som
vi kallade for en ”grundliggande och sammanfattande entreprendriell figur i ldroplanstexten” (s. 22f), och se
péfallande likheter. Argumentationen tycks lyda (Ds:1997:3 citeras forst, sedan Lgy 11); omvéarldsférandringar
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preciseras i hog grad i de senare utredningsarbetena (till exempel gymnasieutredningen SOU
2008:27, propositionen 2008/09:199 och Utbildnings- och Naringsdepartementets
gemensamma skrift, Strategi for entreprendrskap i utbildningssystemet).

Alltsa, vara registrerade varden och handlingsnormer (de entreprendriella dygderna) vilka
eleverna uppmuntras att utveckla, detta gors inte i forsta hand for elevernas egen (sjélsliga)
formering (jfr. bildningsbegreppet)®®, utan den grundldggande motiveringen verkar snarare
vara att — med narmast desperata fortecken — fostra, anpassa och béja eleven efter en alltmer
globaliserad och snabbt fordnderlig varldsekonomis forutséttningar; *bli entreprendr!’ tycks
besvirjelsen heta, *och du kommer lyckas!”"

Entreprendrskap blir med andra ord ett slags universallosning pa tillvaxt- och

sysselsattningsfragor, pa vad man anser vara en oférutsagbar (fram)tid.”

Denna koppling mellan det som kunde kallas det politiska och det pedagogiska, eller hur
politiskt framtagna och initierade agendor for svensk skola (skolpolitik), vilka i sin tur
speglar ett omliggande samhalles ideologiska pragling, gors till pedagogiska bud som ocksa
(da och da) nedtecknas i skolans styrdokument, ar en av laroplansteorins grundlaggande
lakttagelser. Vi kan erinra oss den redan citerade passagen: I ldroplanen gestaltas, eller
hellre kodifieras de signifikanta varden, normer och kunskaper som anses vasentliga for att
leva och verka i samhallet. Betraktad pa det sattet ar laroplanen statens priméra ideologiska
instrument for att styra skolan och 1 férlangningen ocksd samhillet” (Englund m.fl. 2012, s.
9). Lgy 11 blir utifran denna syn alltsa ett dokument praglat av olika gruppers ideologiska
intressen som ges i form av varden, normer och kunskapssyn, det vill s&ga som syns som
bade normativa fostransmal och kunskapsideal, som konkurrerar om uttolkarnas

uppmaérksamhet. Och Entreprendrskapsbegreppet blir i och med Lgy 11 en del av detta

(”Globalisering och snabb teknisk utveckling” / ”Férandringar i arbetslivet, ny teknologi, internationaliseringen
och miljéfragornas komplexitet™) staller nya krav pa den enskilde (”6kar behovet av handlingskraftiga individer
i hela arbetslivet” / ”stiller nya krav pa ménniskors kunskaper och sitt att arbeta”), de bor bli
entreprendriella/utveckla entreprendriella formagor (’problemldsningsformiga, initiativformiga samt
formaga att vara kreativ och flexibel” / kreativitet, nyfikenhet och sjalvfortroende samt vilja att préva och
omsétta nya idéer i handling och att 16sa problem”).

8 Aven om det finns uttalanden som kopplar entreprendrskap till ett bildningsbegrepp, eller “ett nygammalt
bildningsideal som innebér att vélorienterade och initiativkraftiga individer i samspel med andra forverkligar
visioner” (Ds:1997:3, s. 17). Jfr. fotnot 26.

70 Jfr. Sj6bergcitat s. 47 eller redan citerade: ”Entreprendren konstrueras pa sa satt som den idealtypiske
medborgaren i den flexibla marknadsekonomin, en person som tar eget ansvar genom att utnyttja sin fulla
potential.” (Nordin 2012, s. 123).

"1 Har kunde man formodligen se olika (klass)skiktning avseende utbildningsprogram; yrkesutbildningen ska leda
till enkel och snabb anstéllning (gérna som egen foretagare), de hogskoleforberedande programmen ska
forbereda eleverna for ’storre uppgifter dn s&’; forslagsvis flexibel, kreativ arbetskraft pd den globala
arbetsmarknaden (jfr. Nordin 2012 och Nylund 2013).
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system (av tecken), ytterligare en kod (eller utbildningskonception) att anvénda for att tyda
laroplanstexten (jfr. resonemang om en ny laroplanskod i 4.3).

En kortare anmirkning man kan gora i ssmmanhanget dr att anfora begreppet ’demokrati’
och undra hur de vérden som forknippas med samspelar med de entreprendriella varden och
handlingsnormer som vi funnit. I laroplanstexten heter det att ”[D]et ar inte tillrackligt att i
undervisningen formedla kunskap om [min kurs.] grundldggande demokratiska vérden.
Undervisningen ska dessutom bedrivas i demokratiska arbetsformer [min kurs.] och
utveckla elevernas forméga att vilja ta personligt ansvar och aktivt delta i samhéllslivet”
(Lgy 11, s. 6). Passagen understryker alltsa att det inte racker med att (teoretiskt) undervisa
om demokrati. Undervisningen ska ocksa bedrivas i demokratiskt arbetsformer, det vill sidga
verka genom demokrati. Detta paminner mycket om hur man bestammer entreprendriellt
larande, ndmligen att det inte bara handlar om att undervisa (teoretiskt) om entreprendrskap,
utan sjdlva larandet (arbetsformerna) ska ske genom entreprendrskap. Och man kan fraga sig
om dessa tva arbetssatt — ett demokratiskt, ett entreprendriellt — Gverensstimmer med

varandra eller inte.”

4.2 En personligare reflektion om entreprendrskapsbegreppeti Lgy 11 och dess tendens
till konstitutivt-invasivt liv

Entreprenorskapsbegreppet har ocksa en tendens att ’sprida ut sig’ i Lgy 11, eller att
motsvara praktiker som man inte omedelbart férknippar med det. Den tidigare forskningen
understryker forvisso genomgaende hur svardefinierat begreppet ar och hur det tycks undga
en klar och tydlig (pedagogisk) bestamning; detta syns ocksa i var dygdesamling (och kunde
forklara begreppets ’ombytlighet’). Men jag skulle vilja understryka detta begreppets

mangtydighet genom nagra (personligare) exempel.

Som svensklarare kunde jag inte undga att lagga marke till Hantverksprogrammets skrivningar
om varfér svenskdmnet ses som centralt i utbildningen. Svenska &r ett av nio

gymnasiegemensamma amnen och i anslutning till att programstrukturen kommenteras gors

2 De varden och handlingsnormer som vi registrerat motsager visserligen inte (omedelbart) de demokratiska
vardena. Men man kunde ténka sig att om entreprendrskapsbegreppet s att siga doljer en annan logik, eller
andra motiv &n att eleverna ska vara sjéalvstdndiga och kreativa (for sin egen skull), nadmligen
marknadsekonomiska, sd kunde ett demokratiskt och entreprendriellt forhallningssatt snarare strida med
varandra. Detta &r intressant, och understryks till exempel av ndmnda Agewall i hennes studie om vélfardens
nya organisering, ndmligen att ekonomisk effektivitet (ekonomiska varden) ofta betraktas som apolitiska och
som “négot objektivt och neutralt” (Agewall 2005, s. 9). Men i sjilva verket, detta ar hennes slutsats, paverkar
de demokrativardena negativt (jfr. fotnot 75).
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ocksa vissa anmarkningar om dessa gymnasiets grundamnen.” Dar heter det: ” Amnet svenska
eller svenska som andrasprak utvecklar kunskaper om och fardigheter i muntlig och skriftlig
kommunikation som bland annat behovs i arbetslivet. Det kan till exempel vara i samband med
kundkontakter och for att marknadsfora en vara eller ett foretag.” (Gymnasieskola 2011, s. 131).
Denna syn pa svenskamnet bor kunna ses som 6vervagande instrumentell, det vill sdga amnet
finns forst och framst till for nagonting annat an sig sjéalv (hir: “arbetslivet” och for
“kundkontakter”, ’for att marknadsfora en vara eller ett foretag”). Detta behover emellertid inte
vara problematiskt; nog maste skolans verksamhet verka *'meningsfull’ och ’anvéndbar’, sa att
séga grundlagd i elevens intressen och synfalt och — kunde man hé&vda — kopplad till hens
utkomst’ eller framtida verksamhet (skolans institutionella legitimitet vilar formodligen pa just
denna premiss). Men att entydigt och ensidigt koppla svenskamnet till dessa till synes bestdmda
fardigheter/formégor ("kundkontakter”, etcetera) vilka, sa att sdga, inte dr Gverskridande till sin
karaktar utan fasta, verkar (betydelse)fattigt. Har tangerar vi aterigen uppdelningen mellan
yrkes- och hogskoleforberedande program, en skillnad som var studie visserligen inte specifikt
intresserar sig for, men som vi da och da kommenterat (jfr. fotnot 14). Man kan namligen
jamfdra de flesta av yrkesprogrammens skrivelser om svenskamnet (de program dar &mnet
kommenteras, vill sdga) med de hogskoleforberedande programmens kommentarer om
detsamma. Det &r ofta stora skillnader. | Teknikprogrammets kommentarer kan man exempelvis
lisa: ”Amnet svenska eller svenska som andrasprék har ett sarskilt uppdrag i att forstarka
elevernas sprakliga formaga, aven om samtliga amnen bidrar till elevernas sprakutveckling. |
den tredje kursen i svenska eller svenska som andrasprak betonas férmaga att ta del av storre
mangder text och att analysera, véardera och dra slutsatser av olika texter. D&rigenom ges
eleverna mojlighet att utveckla den sprakliga formaga som kravs for hdgskolestudier.” (Ibid.,
s. 276). Men — och intressantare for var undersokning — man kunde ocksa tinka sig att byta ut
svenskamnet (i citatet om Hantverksprogrammet) mot, forslagsvis, entreprendrskap och vi
marker att mandvern knappast verkar strida mot det senare begreppets betydelse. Ett av de mer
grundldggande motiven bakom entreprendrskapsbegreppet ar dess koppling (och oavhangiga
betydelse for) arbetslivet och att begreppet kunde vara anvéndbart i kundkontakter och for att
marknadsfora en vara eller ett foretag”, torde inte vidare behdva kommenteras.

Alltsa, svenskamnet har i sammanhanget gjorts liktydig med (kunde bytas ut mot)

entreprendrskapsbegreppet.

8 Aven om det varierar frdn program till program vilka av dessa dmnen som kommenteras. Till
Hantverksprogrammet kommenteras till exempel alla gymnasiegemensamma &mnen utom Religionskunskap
(se Gymnasieskola 2011, s. 131).
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Som forfattare och tidigare litteraturvetenskapsstudent har jag inte heller kunnat undga att
fundera pa entreprendrskapsbegreppet och dess karaktaristika i forhallande till konstnaren,
eller den konstnéarliga praktiken. Jag kom framforallt att tanka pa detta da jag laste om det
estetiska programmet i Lgy 11 och dess olika inriktningar, dans, musik, teater, bild och
formgivning och hur eleven via dessa verksamheter ska ”skapa [min kurs.], uppleva, och
tolka konst och kultur”. Vi kan ocksé lédsa att ”’[U]tbildningen ska ge eleverna mgjlighet att
arbeta skapande [min kurs.]” och att ”’[K]reativitet, nyfikenhet [min kurs.], kommunikation,
samspel samt formaga till eget skapande [min kurs.] och framférande ska vara centralt i
utbildningen” (Gymnasieskola 2011, s. 227). Har & med andra ord platsen (utbildningen)
framfor andra dér eleverna saval teoretiskt men framfarallt praktiskt far orientera sig kring
fragor som kan kopplas samman med konst och konstnérskap och — i forhallande till detta —
skapande och kreativitet. Men det blir ocksa tydligt hur nara dessa vérden och
handlingsnormer, vilka alltsa ska ligga till grund for de olika ’konstnédrliga praktikerna’,
dans, musik, bild, etcetera, ocksda kunde anvandas for att beskriva
entreprendrskapsbegreppet. Vi kan se till var erhallna dygdesamling eller — annu béttre —
jamfora ovan med vad som star i Entreprendrskapssatsen i samma program, namligen att
entreprendrskaps syns som “’kreativitet, skapande, nyfikenhet [min kurs.]” och att eleverna
ska ”fi arbeta med eget skapande [min kurs.]”” och “ta fram nya idéer [min kurs.]” (Ibid., s.
229); vardena och handlingsnormerna &r desamma!

Just denna koppling till konst/konstnaren/konstnarliga praktiker gors da och da ocksa i
litteraturen. Johannisson ndmner detta explicit nar han diskuterar hur entreprendrskap
behover en ny ’spraklig dridkt” (Johannisson m. fl. 2000, s. 94) for att passa in i
skolsammanhang; I konsten finns det manga begrepp som passar bra nar man talar om
entreprendrskap: inspiration, passion, engagemang, Kkreativitet, spontanitet, intuition,
improvisation” (ibid., s. 95). Och Hjorth (2003) beskriver entreprenéren som en ’homo
ludens’, en lekande manniska, nagot som ocksa brukar anforas som drag hos konstnaren.

Men det intressanta har &r alltsa att entreprenorskapsbegreppet — liksom det tidigare gjorde
med svenskamnet — gjorts liktydigt med den estetisk-skapande praktiken, eller hur
entreprendrskapsbegreppet ocksa verkar innefatta (ha lagd rabarber pa) en konstnarlig

diskurs.”™

" Man kunde dra detta tankeexperiment annu lidngre genom att jamfora en romantisk-modernistisk syn pa
konstnaren (exempelvis foretradd av Charles Baudelaire) med Schumpeters syn pa entreprendren och hens
verksamhet, for att sedan relatera detta till Lgy 11:as entreprendrskapsbegrepp. Detta skulle inte minst vara
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Denna Overtagande-inlemmande tendens hos begreppet kan man ocksa se visavi det
humanistiska respektive samhéllsvetenskapliga programmet dér begreppet plotsligt skrivs
med prefix, som kulturellt respektive socialt entreprendrskap. Alltsa, oavsett verksamhet kan

du vara entreprendriell.

Sammantaget ger detta ett markligt begrepp, liksom invasivt-konstitutivt, det sprider ut sig i
laroplanen. Det har en snédvare betydelse (business/starta och driva foretag), en bredare
betydelse (utveckla entreprendriella dygder) men ocksa andra betydelser, betydelser som till
exempel lyckas med konststycket att forvandla ett av skolans klassiska bindningsémnen,
svenska, till nagra fraser om kunskaper och fardigheter som “behdvs i arbetslivet. Det kan
till exempel vara i samband med kundkontakter och for att marknadsfora en vara eller ett
foretag.” Och detta begreppets tendens bér tas pa storsta allvar, det 4r var uppsats hallning;
det vill saga, att inte lattvindigt lata ett begrepp som huvudsakligen grundlaggs efter
ekonomiska linjer framtrada i skolans styrdokument som ett grundldggande

varde/vardesystem utan en livlig diskussion om konsekvenserna av detta.”

Slutligen kan vi stalla den retoriska fragan; Om Entreprendrskapsbegreppet inte handlar om
(ett utfall av) ekonomiska vérden, om att framforallt 6va elever i foretagande och darmed
’sikerstélla’ fortsatt tillvaxt och framgangsrik konkurrens pa olika marknader; om begreppet
star i Lgy 11 for sitt pedagogiska vardes skull, det vill saga for att odla dygder som kreativitet,
skapande, nyfikenhet bortom ett ekonomiskt imperativ, varfér da anvanda begreppet
overhuvudtaget? Alltsa, varfor entreprendrskap som samlande princip for vissa varden och
handlingsnormer som gjorts fria fran begreppets ursprungliga betydelse? Da finns det ju bara

"pedagogik’ kvar i kvar i vad Christensen kallade *paedagogisk entreprengrskab’.

intressant att studera apropa forskningens vilja att tona ner det speciella hos entreprendren, entreprendren som
undantagsmaénniska, samtidigt som de varden och handlingsnormer som vi registrerat antyder om en allt annat
&n alldaglig elev; snarare nagon ’full av potential’, skapande och speciell (jfr. Baudelaire 2005 och Luthersson
1986).

Denna ’livliga diskussion’ kunde inte minst handla om vilket medborgarideal som vi vill utveckla; ett
entreprendriellt-foretagande ideal grundat i den privata sfarens hysch-hysch om *foretagarhemligheter’, eller ett
medborgarideal som snarare vilar pa (givetvis idealtypiskt formulerat) offentlighetens principer om 6ppenhet
och insyn, ett slags (férsok till) rattvis utspridning av makt/méjligheter och fortrostan till det goda samtalet (jfr.
fotnot 2 och 72).
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4.3 Fortsatt forskning
Forutom att vart studium av entreprendrskapsbegreppet i Lgy 11 i de flesta avseenden kunde
fordjupas (i denna bemarkelse ses var studie endast som en inledande skiss), kunde man
prova att anvdnda Lundgrens kodbegrepp som mer &n omliggande teoretisk ram och
forstaelse for entreprendrskapsbegrepp (vilket vi har gjort i var uppsats). Det vill sdga, vi
skulle se pa de vérden och handlingsnormer som vi registrerat inte bara som
entreprendrskapets, utan som ett forsta steg mot — forslagsvis — organiserandet av en ny
laroplanskod, vi kunde kalla den for ‘marknadskod’. Denna hypotetiska sjatte laroplanskod
var ocksa mitt forsta intresse; jag ville undersoka Lgy 11 pa jakt efter denna kod (och inte
entreprendrskap). Koden skulle beskriva (tankte jag) de sista decenniernas — med start
ungefér vid skiftet 80/90-tal och den period som Lundgren kallar den "mest omfattande och
framfor allt snabbaste reformperioden i svensk skolhistoria” (Lundgren 2006, s. 67) —
marknadsorienterade  skolpolitik inte  minst karaktdriserad av  friskolereform,
decentralisering, uppkomsten av en ’skolmarknad’, och s& vidare.”® Och jag ville forklara
denna marknadskod med en vidare nyliberal ideologi dér individen “betraktas som en
rationell entreprendr [min kurs.] som utifran egna kloka val tar hand om sig sjélv och sin
egen valgang” (Sjoberg 2011, s. 31)... Men sa stotte jag pa entreprendrskapsbegreppet och
de omkringliggande strukturella betingelserna 6vergavs delvis till forman for
laroplanstexten.

Men detta kunde goras, alltsa att utifran Lundgrens kodbegrepp frdga sig om ett
marknadens sprak — dér ’entreprendrskap’ skulle ingd — alltmer kommit att pragla vara

styrdokument.

Den kanske mest naturliga foljden av var studie vore emellertid att undersoka effekten av
dessa laroplansskrivelser om entreprendrskap. Det vill sdga, har dessa textuella uppmaningar
om entreprendrskap fatt genomslag pa gymnasieskolorna? Finns det en entreprendriell
jargong eller anda som ges utrymme, som verkar vaxa fram, som bérs upp av lararna och
som syns hos/i eleverna? Det &r ocksa forst har — alltsg, i ett studium av klassrummets
verksamhet och praktik — som man kunde se om entreprendrskapsbegreppets

fostransansprak far nagra konkretare didaktiska implikationer, det vill sdga, om den specifike

6 Se Englund (1995b) och hans resonemang om hur svensk skolas verksamhet alltmer kommit att praglas av
private good (i motsats till public good) och hur demokratibegreppet forskjutits fran en kollektiv, medborgerlig
betydelse till att frimst kopplas samman med individen, eller ”det individuella livsprojektet” (Englund 1995b,
s. 29). Jfr. s. 8 i var uppsats.
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amnesldraren ger akt pa laroplanstextens (teoretiska) anvisningar om entreprendrskap eller
inte. Foljer vi var syn pa spraket som verklighetskonstituerande, det vill sdga, genom att
prata (anvanda ord) pa ett speciellt satt, gors ocksa detta satt att tala — forr eller senare —
radande, eller i alla fall inbjuder till att anvéandas; sett sa skulle skrivningarna om
entreprendrskap ocksa fa kvalitativa verkningar i praktiken och varje d&mneslarare vore
tvungen att atminstone férhalla sig till begreppet i sin undervisning.
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