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BEGREPPSFORKLARINGAR

Néagra viktiga begrepp i denna rappport:

Underhall
Periodiskt
underhall
Lopande
underhall

Ombyggnad,
and%%ggsarbeten

Rl

Underhallsplan

Langsiktig
planering

adens eller anldggningens funktion och te
standard.

Atgérder som syftar till att vidmakthalla byggt
n kniska

(Atgarder som syftar till att fordndra funktion
eller teknisk standard rdknas till &ndrings-
eller ombyggnadsarbeten.)

Underhéllsatgarder som aterkommer med regel-
bundna intervall och darfoér kan forutses och
planléggas.

Underhallsatgéarder som syftar till att avhjalpa
fel eller brister fororsakade av skadegorelse
eller brister hos material eller komponenter;
akuta atgarder som ej kan forutses.

Atgarder som gérs i syfte att férandra anldgg-
ningens eller byggnadens anvandning eller Kapa-
citet eller atgarder som gors i syfte att for-
andra funktion eller teknisk standard. Foregas
i regel av sarskild utredning och beslut.
Observera att det harslaget av atgarder ofta
Ors i samband med periodiskt underhall. Dér-
Or ingar, i denna rapport, &ndringsarbeten i
planeringssystem och upphand!ingsmodell.

Atgarder som fordras for att kontinuerligt skota
och forsorja (med el, vatten, vdrme osv) b)égg—
naden eller, anlaggningen. ~Gréansen mellan drift
och underhall har satts vid_ periodiciteten | ar.
Alltsa atgarder med periodicitet = 1 ar eller
kortare rdknas till drift och atgérder med
periodicitet langre &n ett ar réknas till under-
hall.

Sammanstéllning over atgarder och kostnader for
periodiska underhallsinsatser for en viss pla-
neringsperiod. | vissa fall ingar (av praktiska
skél) "atgarder och kostnader for &ndringsarbeten.

Planering som syftar till att ge underlag for
en langsiktig underhall sbudget. | denna rap-
port avses en planering med 10 ars planerings-
horisont.



Arlig planering

Besiktning

Kontrollbesikt-
ning

Underhalls-
register

Anlaggnings-
register

Lokalstandard

Data, informa-

tion

Register

Uppdatera

Datorstodd
planering

Planering som syftar till att ge underlag for
genomférande av planerat underhall med utqangs-
punkt frdn den langsiktiga planen.

Fackmassig Oversyn av byggnad eller anlaggning
i syfte att klarlagga underhallsbehovet for
viss tidsperiod.

Besiktning som goérs~ i samband med arlig plane-
ri ng.

Register som innehaller for underhallsplane-
ringen erforderliga mangddata och besiktnings-
data.

Register som innehdller allmanna data om an-
laggningarna. (Juridiska data, ytor och volymer
driftsdata osv.)

Med "Fritids lokalstandard" avses i denna rap-
port den tekniska och funktionella standard som
Fritid efterstravar att uppnd i sina anlagg-
ningar i samband med underhall, ombyggnad och
nybyggnad. Lokal standarden baseras pad erfaren-
heter av drift och underhall.

Med data avses nagon form av uppgqifter som &ar
avsedda att formedla information. Nar data
tolkas och forstds av en manniska omvandlas
data till information.

En samling data. Registret bestar normalt av
poster dar varje post innehdaller information.

Uppdatering av register innebar att i registret
lagrade uppgifter forandras i syfte att halla
informationen aktuell.

Med datorstddd planering avses i denna rap-
port ett planeringssystem dar vi utnyttjar ADB
(= Automatisk Databehandling) som stod i delar
av planeringsarbetet. | planeringssystemet in-
gar bade manuella rutiner och ADB.



Upphandling

ForfrAgnings-

underlag

Atgéardsprogram

Standardbe-
skrivning

Kop eller bestallning av vara, byggnads-, an-
laggnings- eller motsvarande arbete eller av

tjanst.

De viktigaste upphandiingsbegreppen finns for-
klarade i avsnitt 6.1.

Det underlag bestallaren tillhandahaller for
utarbetande av anbud.

Manndheskrivnina med uDDaifter om underhallsat-
garder och mangder.

Beskrivning som anger krav pa utférande och
omfattning av underhallsatgarder.






1. SAMMANFATTNING

Goteborgs Fritidsforvaltning har sedan bdrjan av 1978 i sam-
arbete med REPAB, Rolf Eriksson Produktionsplanering AB,
utvecklat ett system for planering av periodiskt underhall.
Systemet har successivt tagits i drift och det har ocksa
genomgatt en del forandringar efterhand som man fatt praktiska
erfarenheter av olika rutiner i systemet.

Utvecklingen av det planeringssystem som beskrivs i den hér
rapporten har haft som syfte:

e att forenkla, effektivisera och forbattra styrningen av
fastighetsunderhallet pd kort och lang sikt

® att ge underhdllsplaneringen sadan utformning att lokalbruk-
arna och verksamhetsansvariga far en meningsfull informa-
tion och darmed mojlighet till paverkan.

9 att utveckla en modell foér upphandling av underhal 1sarbe i
konkurrens

© att forbereda Gvergang till datorstodd planering

Vi ger har en koncentrerad sammanfattning av innehallet i
de olika avsnitten:

| kapitel 2 behandlas kommunernas underhallsproblem mycket
oversiktligt.

Kapitel 3 ger en helhetsbild av planeringssystemet.
Planeringsrutiner, genomférande av planerat underhall och
rutiner for uppféljning behandlas. Vi vill betona att Fri-
tids planeringssystem &ar ett generellt anvandbart system.
Det kan alltsa appliceras pa de flesta typer av byggnader
och anlaggningar. Vidare &r systemet redan fran borjan an-
passat till planering med hjalp av dator, men det kan ocksa
utnyttjas vid helt manuella rutiner.

| kapitel 4 kommer vi in pd ett par rutiner som utvecklats
som en foljd av arbetet med planeringssystemet.

Det ar dels ett forslag till hur allménna uppgifter om anldgg-
ningarna, sdsom juridiska fastighetsdata, ytuppgifter, drifts-
data osv., kan registreras och lagras i ett ANLIGGNINGSREGISTER
Vidare ar den en idémassig beskrivning av hur erfarenheter
fran forvaltningen kan tillvaratas och utformas som en LOKAL-
STANDARD.

Kapitel 5 behandlar planering med datorstdd.

Resultatet av en genomférd forstudie om datorisering av pla-
neringssystemet redovisas. Vi inleder dock med att i en kort
introduktion ge bakgrunden till den enormt snabba utvecklingen
som fOr narvarande sker inom datatekniken, framst betraffande
smd datorsystem. Darefter illustrerar vi hur den har utveck-
lingen kan tankas paverka arbetssituationen for planerings-
ingenjoren Bosse Karlsson genom att ge nagra glimtar fran
hans arbetsdag den 4 november 1985.



Kapitel 6 &gnas at upphandiingsfragor.

Hur skall upphandlingen av underhallsarbeten goras effektivare
Kan vi pressa underhallskostnaderna genom att handla upp under
konkurrens? Vi belyser dessa fragor och presenterar en upp-
hand! ingsmodell som utvecklats och testats i full skala i det

har projektet.
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2. KOMMUNERNAS FASTIGHETSFORVALTNING

En stor del av kommunernas arliga utgifter atgar till att dri-
va och underhalla kommunernas eget fastighetsbestand.

| Goteborg uppgar kostnaderna for att forvalta det egna fastig-
hetsbestandet till ett belopp motsvarande 1/4 av intakterna
frdn kommunalskatten!

Kommunens totala arsbudget (exklusive investeringar) uppgar till
ca 9,7 miljarder kr. Dessa finansieras med kommunalskatter - ca
4,4 miljarder kr och med avgifter in.ni. - ca 5,3 miljarder kr.
Kommunens egna fastigheter kostar arligen ca 1,0 miljarder kr.
Till detta kommer kostnader for férhyrda lokaler ca 200 Mkr.

De totala underhallskostnaderna uppgdr under 1980 till cirka

150 Mkr eller cirka 50:- per m2 vaningsyta i Goteborg. Ser vi
till fastighetsbestandet i alla Sveriges kommuner kan vardet av
de arliga underhdl Isinsatserna uppskattas till cirka 3 miljarder
kronor.

Lat oss aven se pa kostnadsutvecklingen for underhallskostnader.
Under den senaste tioarsperioden har underhallskostnaderna i all-
mannyttans bostadsbestand okat frdn cirka 10:-/m2 ly till cirka
41:-/m2 ly i lopande priser. | nedanstdende diagram redovisas
den reella kostnadsutvecklingen enligt SABO:s statistik for fler-
bostadshus uttryckt i 1980 ars kostnadslage.

Reell kostnadsutveck-

Genomsnittlig arlig underhallskostnad for allmannyttans bostads-
bestdnd uttryckt i fasta priser, 1980 ars prislage.

Under senare halften av 70-talet har vi haft en reell kostnadsutveck-
ling som motsvarar ungefar 19:-/m2 ly. Det ar alltsa nastan en
fordubbling av den reella kostnaden for underhdll. Vad &r orsakerna



till denna kraftiga o6kning? De viktigaste orsakerna tore vara

o Underhallskostnaderna innehaller stor andel |6nekostnader, vilket
medfort en snabbare Okningstakt an vad som motsvaras av infla-
tionen.

* °et bostadsbestand som ingdr i statistikmaterialet har blivit
goenomsnittligt aldre under perioden, vilket medfort att under-
al 1 sbehovet Okat.

0 Satsning pa nya, ur underhdl Issynpunkt, oprévade material under
60-talets byggrusch borjar ge utslag i Okat underhallsbehov.

Motsvarande statistik for den typ av byggnader som ingdr i kom-
munernas fastighetsbestand finns inte tillganglig, men vi har
aven i detta bestdnd en klar reell kostnadsokning.

Det finns alltsd mycket starka skal for att satsa pa en effektivi-
sering av fastighetsunderhallet. Och det finns stora mojligheter
till rationalisering. En effektivitetsvinst pd minst 20% ar fullt
realistisk. For landets kommuner motsvarade detta ca 600 milj. kr.
Déaremot anser vi inte att vi bor rdkna med att kunna spara i be-
tydelsen sanka underhallskostnaderna med sd mycket.

Flertalet kommuner kan troligen inte spara alls: Atminstone inte
pd kort sikt Orsaken &r att underhallsbudgeten redan &ar sd pressad
att den inte racker till for att uppratthalla en lamplig underhalls-
nivd. Resultatet blir eftersatt underhall som leder till kapital-
forstoring. Réakningarna for det eftersatta underhallet far vi be-
tala i framtiden, och dd oftas till betydligt hogre kostnad &n om
underhallet hade satts in vid ratt tidpunkt.

Daremot kan vi effektivisera underhdl ! sverksamheten sa att vi far
mera underhdl | sarbete utfort for varje satsad krona. En sadan effek-
tivisering leder till lagre kostnader pd langre sikt. Den har rappor
ten handlar om hur det periodiska underhallet kan effektiviseras
genom béattre planering och upphandling. En systematiskt upplagd
underhall splanering ger som resultat ett sakrare grepp om de fram-
tida underhal | skostnaderna. Men vi far dessutom en rad andra - och
minst lika viktiga - effekter:

e Vi far underlag for upphandling av underhdllsarbetena i
verklig konkurrens.

s Vi kan planera och folja upp underhdl | sinsatser i egen
regi battre.

© Vi far en okad kunskap om hur olika material och konstruk-
tionslosningar fungerar ur underhallssynpunkt.
Kunskaper som vi kan utnyttja nar vi bygger nvtt eller
bygger om.
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3. PLANERINGSSYSTEMET

Det héar kapitlet ger en helhetsbild av ett praktiskt funger-
ande planeringssystem for systematisk underhallsplanering.

Planeringssystemet har utvecklats for Goteborgs Fritidsfor-
valtning och systemet ar i praktisk drift hos Fritid Goéteborg
sedan cirka 3 ar. Det ar Fritids system vi beskriver och
exempel och blanketter ar hamtade fr&n Fritids verksamhet.
Men systemets uppbyggnad ar s& pass generell att det kan til-
lampas for de flesta typer av byggnader. Beskrivhingen av
planeringssystemet bor darfér vara av intresse for alla for-
valtare som sysslar med fastighetsunderhall.

Vi behandlar hela underhal!scykeln frAn besiktnings- och pla-
neringsrutiner till uppfoljning av genomfort underhall. Vi
har disponerat innehdllet pd féljande satt:

3.1 FoOrutsattningar

34 3.2
Uppfoljning Planering

3.3
Genomfdrande

3.1 FOrutsattningar

fastighetsbestand

Goteborgs Fritidsforvaltning (som vi fortsattningsvis kal-
lar Fritid) ansvarar for all kommunal fritidsverksamhet

i Goteborgs kommun. | vissa fall ansvarar Fritid for
verksamheten i sin helhet, dvs man betjanar allménheten
direkt. Exempel pa sddan verksamhet &ar badanlaggningar
och fritidsgardar. | andra fall ar Fritids uppgift huvud-
sakligen att tillhandahalla anlaggningar och lokaler till
foreningar och organisationer for dess verksamhet. Exempel
harpd ar framst idrottsanlaggningarna.
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Fritid ansvarar for totalt cirka 400 anl&dggningar, varav
cirka 200 ar idrottsanlaggningar, sporthallar och inomhus-
bad och cirka 200 &ar fritidsgardar, samlingslokaler, fri-
tidsstugor och parklekstugor. Anlaggningarna varierar
mycket i storlek, fran enkla fritidsstugor 5-100 m2 stora,
till anlaggningar pd manga tusen kvadratmeter, typ Ullevi
och Valhallabadet. Det &r inte bara storleksméssigt som
variationen &ar stor. Fritids fastighetsbestand innehaller
ett mycket brett sortiment av olika byggnads- och anlagg-
ningstyper. L&t oss som exempel ndmna

8 badanlaggningar med sina omfattande tekniska installa-
tioner

@ stora idrottsanlaggningar med utvéndiga bollplaner och
friidrottsbanor och med servicebyggnader som innehaller
det mesta, frdn smd materialforrad till restauranger
med storkok

® fritidsgardar och fritidsstugor som ar mer konventionella
husbyggnader

Fritid hyr vissa lokaler, framst fritidsgardar och samlings-
lokaler, men flertalet anlaggningar dgs och forvaltas av
Fri tid.

| de férhyrda lokalerna svarar Fritid normalt fOr det

inre underhallet. Inom Fritid &ar det underhdl 1savdel-
ningen som har som en av sina huvuduppgifter att ansvara
for och tillhandahalla anlaggningar. Underhal 1savdel-
ningen ansvarar for att alla anlaggningar och lokaler ar
anpassade till respektive verksamhetsgren, att de tekniskt
fungerar tillfredsstallande och att deras kapitalvarde
bibehalies genom ett valavvagt underhall. Underhal Isav-
delningens ansvarsomrade omfattar:

lokalanskaffning, kontrakt
drift av anlaggningarna
beredskapsarbeten
underhall och ombyggnader

@ 0 D @

| underhall och ombyggnader ingar féljande delar:

periodiskt underhall

lopande underhall
andringsarbeten och ombyggnader
energi sparatgarder

@0 ©®@

For att klara dessa uppgifter kravs en val organi serad
och systematiskt planerad verksamhet, som dessutom medger
individuell behandling av de enskilda anlaggningarna.

Flertalet anlaggningar utnyttjas ocksd mycket hart och
eftersom underhdll och reparationer ofta maste innebara
inskrankningar i nyttjandet kravs det att underhallsper-
sonal och verksamhetspersonal tar stor hénsyn till var-
andra och samverkar vid planering och genomforande av
reparationer och underhallsarbeten.
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De har faktorerna har medfort att né%on form av planerings-
system ar en nodvandighet om verksamheten skall kunna
rivas rationellt inom begrdnsade ekonomiska ramar.

Fritids underhallsavdelning har arbetat med systematisk
underhdl Isplanering sedan 1977. Man startade med att
uppratta underhallsplaner for fritidsgardar och fritids-
stugor. ldag omfattas forvaltningens samtliga anlaggningar
av planeringssystemet.

Utvecklingen av ett mer fullstandigt planeringssystem som
aven omfattar en modell for rationell ug;;han ling av
underhall sarbete startade i borjan av 1978. Utvecklings-
arbetet har delvis finansierats med anslag fran Statens
Rad for byggnadsforskning och genomférts av Fritidsfor-
valtningens underhallsavdelning i samarbete med konsult-
foretaget REPAB i Goteborg.

PE2i§!1s561s_syfte

Utvecklingen av det planeringssystem som beskrivs i den
hér rapporten har haft som syfte:

® att forenkla, effektivisera och forbattra styrningen
av fastighetsunderhallet pa kort och lang sikt.

e att ge underhallsplaneringen sddan utformning_att lokal-
brukarna_och verksamhetsansvariga far en meningsfull
information och darmed mojlighet till paverkan.

« att fran en delvis fungerande planeringsrutin, vidare-
utveckla ett mera fullstandigt planeringssystem som
dven omfattar genomforandet av planerade ‘underhallsat-
garder. Speciell tonvikt skulle laggas pa upphandling
I konkurrens.

¢ att forbereda 6vergang till datorstodd planering.

1S1421593_3Hbi£i2Qsnivan_innan_arbetet_|odborias

Att formulera syftet och klarlagga vilken ambitionsniva
man skall ha i Sitt planeringsarbete ar ett synnerligen
viktigt forsta steg som maste tas innan man bérjar arbetet
med att utveckla sina rutiner.

| figur | har vi illustrerat tre tdnkbara ambitionsnivaer.
Vad blir konsekvenserna i de olika alternativen?



AMBITIONSNIVA 3

0 BUDGETERING

0 STYRA GENOM-
FORANDET

AMBITIONSNIVA 1

0 GE PRECISERAD

0 UNDERLAG FOR ERFARENHETS-
BUDGETERING ATERFORING

Figur 1.

Underhal Isplanering - olika ambitionsnivaer.

Ambitionsnivé 1: Underhéllsplaneringen skall enbart ge
ungerlag for langsiktig budgetering av underhallskost-
naderna.

Det kan vi klara med relativt liten arbetsinsats, genom
att gora overslagskal kyler baserade pad grova sammansatta
kostnadsdata t ex

 fasadunderhall uttryckt i kr/m2 fasadyta for olika fa-
sadtyper

 utvandigt takunderhall, uttryckt i kr/m2 takyta for
olika taktyper

- invandigt malningsunderhall uttryckt i kr/m2 rumsarea
for olika rumstyper.

Ambitionsnivd 2: Innebar att vi, forutom att kunna budge-
tera, dessutdonTvill styra genomférandet av det planerade
underhallet genom effektivare upphandling och battre pla-
nering och uppféljning av egen-regiarbeten.

For att klara detta maste vi bl a

- beskriva varje underhdllsatgard vad galler omfattning
och kvalitet

 ha val definierade mangduppgifter for varje underhalls-
atgard

 ha tillgdng till underhal!spriser per underhallsatgard.

16
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Ambitionsnivd 3: Innebdr att vi, forutom att kunna bud-
getera och styra genomforandet, dessutom vill ha en preci-
cerad erfarenhetsaterforing som ger oss information om
verkliga underhallskostnader for byggnadens olika bygg-
nadsdelar, ytskikt och komponenter.

For att klara detta maste vi dessutom ha_ett arbetsorder-
system som medger kontering och uppfoljning av underhalls-
kostnader pa detaljerade nivaer.

Fritids ambitionsnivd motsvarar narmast niva 2.

Planeringsrutiner

Avsnittet ger en bild av hur sjalva planeringsrutinerna
fungerar, vilka hjalpmedel som™ ingar och hur planering
och budgetering av underhall kopplas till forvaltningens
budgetplanering i stort.

Si'élva_ underhdllsplaneringen omfattar dels en _Iéngsiktig
planering som normalt blickar 10 ar framat i tiden och dels
en arsplanering. Planeringen pa lang sikt resulterar i
underhallsplaner och underhal Isbudgets som utgor underlag
for forvaltningens budgetplanering. Resultatet av den
arliga planeringen utgors av dtgardsprogram for respektive
anlaggning. At érds(,frogrammet utgor underlaﬁofbr upphand-
ling och genomforande av det planerade underhallet.

PISQ®rlQ3 2I_lIQ3-8i-1
Den langsiktiga underhal Isplaneringen resulterar i under-

hallsplaner som redovisar erforderliga underhal Isatgarder
och berdknade kostnader for

e varje enskild anlaggning =

e anlaggningarna inom ett distrikt )

® samtliga anléggningar av viss typ (t ex badanldggningar)
9 Fritids samtliga anlaggningar

Arbetsgangen vid den langsiktiga underhallsplaneringen
ser ut sa har:

Forberedelser

-14
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Hjalpmedel for besiktnings- och planeringspersonalen i
form av arbetsbeskrivningar (checklistor) for de olika
del rutinerna finns utarbetade.

Forberedelser

Omfattar rent praktiska forberedelser som att skaffa fram
nycklar, ritningar och besiktningsblanketter.

Besiktning

Vid besiktningen skall vi for varje lokal eller byggnads-
del faststalla:

® vilka underhallsétgarder som méaste géras under den kom-
mande tioarsperioden

» nar respektive atgard skall goras

® Ovriga faktorer som har betydelse fOr arbetets genom-
férande

For att kunna gora detta arbete sd att ett gott underlag

for planeringen erhalls maste en nagorlunda likartad var-
deringsgrund finnas, annars kan olika besikthningsméan kom-
ma till helt olika resultat bdde betraffande vad som skall
gbras och, kanske framst, nar det skall goras.

Hur kan vi dd skapa underlag for en sddan nagorlunda
likvardig varderingsgrund? Jo, genom att planeringssys-
temet bygger pd en for Fritid speciell avpassad uppsatt-
ning underhallsatgarder. Besiktningsmannen har till
sin hjalp en forteckning 6ver dessa underhallsatgarder

sd att han pd ett entydigt satt kan uttrycka det underhall
som skall utféras. En sadan foérteckning eliminerar miss-
forstdnd mellan personalen och medger att enkla koder

kan anvandas nar &tgarderna noteras i samband med besikt-
ning.

Underhallsatgarderna har uppdelats i 8 huvudgrupper. Sys-
tematiken framgar av figur 2. En fullstandig forteckning
over Fritids underhallsatgarder finner Du i bilagal.
Observera att vi inte har stravat efter att fa med alla
tankbara aktiviteter. Forteckningen omfattar de vanlig-
ast forekommande atgarderna. Det finns gott om vakanta
positioner i forteckningen dar man kan fylla pd nya eller
objektspecifika atgarder.

ovriga hjalpmedel vid besiktningen &r:

9 ritningar, garna nedfotograferade till A4-h6jd och med
rumsnumrering

@ dessutom garna en kamera som hjalp att dokumentera
viktiga detaljer.
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Figur 2.

Planeringssystematiken bygger pa underhallsatgarder
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Fullstandig besiktning och revidering av underhal | splaner
sker med 3-5 ars intervall. Planeringen ar alltsa en rul-
lande tiodrsplan som fornyas vart tredje rill femte ar.

Har anges intervall mellan atgarder
Har anges nar atgarden utfores, ar
Har anges atgardskod enligt atgardsférteckning

Figur 3 Exempel pa ifylld besiktningsblankett

Underhél | sintervall

Atgardsforteckningen hjalper allts& besiktningsmannen att
valja ratt atgard ur en begréansad uppsattning. Atgarderna
finnes beskrivha betraffande omfattning kvalitet och pris,
se vidare avsnitt 6.2

Men besiktningsmannen skall ocksd avgora nar respektive
atgard skall genomforas. For att entydigtTtidpunkten (= ut-
forandedret) skall tva olika tidsbegrepp anges

» vilket ar skall atgarden utféras forsta gangen?
e hur langt intervall mellan atgarderna?
Uppgiften om vilket ar atgarden skall utféras uttrycker hur

angelagen atgarden ar och blir ett uttryck for besiktnings-
mannens prioritering.

Uppgiften om intervall mellan atgarderna maste anges atmin-
stone for sddana atgarder som &terkommer mer &n en gang under
planerings perioden.
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Vad paverkar interval lets langd? . .
Betraffande det utvdndiga underhallet paverkas interval let
av bl a

o tekniska forutsattningar sasom material, behandlingens
kval i tet

@ klimat, byggnadens eller byggnadsdelens lage, andra yttre
miljobetingelser

For det utvandiga underhdllet kan vi ange riktvérden baserade
pa praktiskt uppféljda erfarenhetsvarden for olika atgarder
under olika yttre miljobetingelser.

Vad galler invandigt underhall av olika lokaler paverkas
intervallen bl a av:

® material och kvalitet pa invandigt ytskikt och komponenter
9 arten av verksamhet i lokaler
® vilken forslitningsgrad man &r beredd att acceptera.

For det invandiga underhallet kan ocksd anges riktvarden for
olika lokal tyﬁe_r men dessa riktvarden uttrycker da inte enbart
ytskiktens tekniska livslangd utan dr ocksa ett uttryck for
fastighetsforvaltarens policy betraffande invandigt under-
hall.

Tar vi sa slutligen underhdllet av installationerna blir

ater de tekniska aspekterna de mest avgorande. Underhalls-
intervallen for utbyte av komponenter I de olika installations-
systemen baseras pa tillgangliga erfarenhetsdata over kom-
ponenternas livslangder.

Utover de ovan nimnda faktorerna paverkas yalet av interyall
ocksa av produktionstekniska aspekter. Vi maste alltid strava
efter att halla samman_underhéallsétgérderna inom en by? nad
eller del av byggnad till lampligt sammansatta underhal [ setap-
per.

Slutligen inverkar ocksa byggnadens aterstaende livslangd eller
aterstaende brukstid i nuvarande fuktion. Vi kan troligen accep-
tera langre intervall om vi vet att byggnaden skall rivas eller
byggas om under den aktuella planeringsperioden.

Sammanfattningsvis kan vi dra féljande slutsatser

* Underhdll sintervaller for respektive atgérd har stor sprid-
ning och paverkas av en rad olika faktorer

 Besiktningsmannen skall bedéma intervall et med hansyn till
de paverkande faktorerna

e Till sin hjalp kan han ha riktvarden med normala sprid-
ningar.

| bilaga 1| Atgéardsforteckning har sédana riktvéarden angivitos
for periodiska utvandiga underhallsatgarder och for underhall
av installationer. Daremot har inte riktvarden for det in-
vandiga lokalunderhallet angivits i atgardsforteckningen,
eftersom detta varierar kraftigt beroende pa lokal tYIp och
verksamhet. Intervaller for det invéndiga underhallet kom-
mer att anges i den LOKALSTANDARD som haller pa att utvecklas.
Jamfor kapitel 4.
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Mangdavtagning

| samband med besiktning bedémer vi alltsd vilka atgarder
som skall utforas och nar de skall genomféras. For att
kunna berdkna underhdllskostnader maste vi dessutom
skaffa oss foljande uppgifter:

« mangd per atgard
e a-pris per atgard

Mangduppgifterna hamtas normalt fran ritningar. Om rit-
ningar saknas eller ar bristfalliga /naste &ven méangdupp-
gifterna fangas vid den forsta besiktningen.

Omfattningen av mangdavtagningen beror pa vilken detalje-
ringsnivd man arbetar pd. Den detaljeringsniva som Fri-
tid ligger pd ar helt enkelt den som kravs for att

® dels kunna planera, kalkylera och budgetera underhalls-
kostnaden

» dels fA underlag for att styra genomférandet av under-
hallsatgarderna.

For det utvéndi%a byggnadsunderhallet (atgardskod 10 och
20) behdver vi bl a foljande méangddata:

e m2 nettofasadyta

e antal fonster, dorrar, portar av olika slag

« enheter pa tak och fasader, exempelvis antal huvar,
I6pmeter hangrannor.

For det invandiga byggnadsunderhallet (atgardskod 30, 40
och 50) behdver vi bl a foljande mé&ngddata

m2 golv- och takyta

m2 véaggyta

antal fonster och dorrar av olika slag
antal investeringsenheter

> e 0 o

Séarskilda matregler finns utarbetade som bl a anger hur
uppmatning sker, vilka detaljer som ingar osv. Matregler
finns narmare beskrivha i avsnitt 5.2.

Mangdavtagningen &ar ett engangsjobb, men underhdl!sregi-
stret skall hallas aktuellt och uppgifterna kan behdva
justeras i samband med &andrings- och ombyggnadsarbeten.

Skall vi utnyttja uppgifterna som underlag for upphand-
ling, behdver vi dessutom uppgifter om typ av ytskikt,
material osv. Sadana uppgifter hamtas fran byggnadsbe-
skrivningar eller noteras i samband med besiktning.

Grunddata i form av mangduppgifter och materialspecifika-
tion samt besiktningsuppagifter registreras och lagras i
anlaggningens UNDERHALLSREGISTER. Figur 4 visar ett ut-
drag ur ett underhdllsregister. | kolumnen "spec." har
mﬁtg][ialspecifikationer for golv, véagg, tak osv angivits
i kodform.



Figur 4.

Utdrag ur underhdl Isregister
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Planering och prissattning per anlaggning

Nér besiktningen &r gjord och méngduppgifterna finns lag-
rade i underhallsregistret har vi underlag for sjalva
planeringsarbetet. Vi vet

* vad som skall goéras (atgard)
« nar det skall goras (ar, intervall)
* mangder per atgard

Vi behover ocksd veta
o priset per atgard uttryckt i kronor per enhet.

Fritid har for sitt kalkylarbete en S-prislista. Den ar
uppbyggd efter samma kodning som forteckningen over at-
garder. Utdrag ur prislista, se figur

Underhallsregistret och prislistan innehaller nu de upp-
gifter som behdvs for att berdkna anldggningens under-
hallskostnad per ar: For varje post och atgard multipli-
ceras méangd med a-pris och den berédknade kostnaden sor-
teras in under ratt ar. Kostnader per atgard summeras
darefter till en total kostnad per ar. Det ar alltsa
friga om ett ganska enkelt berdkningsarbete, som emeller-
tid tar ganska lang tid s& snart det ar friga om stora
anlaggningar eller manga anlaggningar. Sjalva beraknings-
arbetet ar rutinbetonat och kan med foérdel goras av en
dator, fOrutsatt att vi givit datorn de ratta instruk-
tionerna i form av ett lampligt program. Vi beréattar
mer om planering med datorstdd i kapitel 4.

uUtjdmning och sammanstéllning

Vi har nu upprattat en plan for varje anldggning i be-
stdndet. For att fa Overblick over behovet av underhalls-
medel for hela forvaltningen gor vi en sammanstall nings-
plan som visar de sammanlagda arliga behoven.

Den forsta sammanstallningen kommer att avspegla resurs-
behovet for underhall direkt baserad pa den beddémning som
gjordes vid besiktningen. Det betyder att behovet av
pengar*kommer att bli tdmligen ojamnt fordelat mellan de
olika aren. Det kan darfor bli nodvandigt att "utiamna
planen" dvs omférdela kostnader mellan aren. Den har ut-
jamningen blir ett passningsforfarande som ocks& kan
underlattas om vi arbetar med dator. Ar skillnaderna
mellan aren sma, finns det ingen anledning att flytta at-
garder for att uppnd en helt jamn niva. Det kommer anda
att intraffa handelser som rubbar planerna.

De Iéngsiktiga planerna avtar i aktualitet allteftersom
aren gar. En plan som inte fornyas under den tioars-
period som planeringen omfattar ar i slutet av perioden
av ringa varde. Darfor maste planerna fornyas med vissa
intervaller. | Fritid har vi tankt att besiktningen skall
goras om och langtidsplanen revideras minst vart femte ar.
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240 ARBETE PA TAK

241 Byte av takpannor

PRISLAGE JUNI 1980

KALKYLPRIS
Omlaggning betongtakpannor 90:-/m2 takyta. Omlaggning betongtakpannor inkl. byte
papp och lakt 150:--/m2 takyta

241 -I___Rortta3nin2_och_nedtagni®*n2_befi_samt_uggtransport_o_la22ning_nya_takpannor
Aktivitet Mtrl.kostn. Enhetstid Arb.kostn. Summa
Borttagn. och nedtagn. takp. - 0.15 16.50 16.50
Rengodring takbyte - 0.04 4.40 4.40
Upptrpt o laggn. nya takp. 25.00 0.20 22.00 47.00
Hopplockn,. och borttrpt spill 3.00 0.05 5.50 8.50
SUMMA 28.00 0.41 48.40 76.40
Avrundat inkl. 11.43% moms 85:—/m2

241-2 Borttagnin2_och_nedtransport_lakt_och_under*a3sgapg_samt_"a433nl_ny_gagg,

IsIsT_oc h_ta kgannor

Aktivitet Mtrl.kostn. Enhetstid Arb.kostn. Summa
Rivning all takbelaggn. - 0.25 27.50 27.50
Rengodring takyta - 0.02 2.20 2.20
Papptackning 10.00 0.07 7.70 17.70
Laktning 7.00 0.10 11 .00 18.00
Upptransp. och laktning 25.00 0.20 22.00 47.00
Hopplockn. och borttrpt

spill 5.00 0,08 8.80 13.80
SUMMA 47.00 0.72 79.20 126.20

Avrundat inkl. 1143% moms 140:-/m2

kompleiierande.arbeien

Omplockning takpannor timtidsarbete
Ungefarlig kostnad vid — 5% trasiga pannor (110 x 0,05 + 25x 0,05)x 1.143  8:--/m2

Containertdmning per st 400: —
Uppsattning vindskivor 4 delar 18:—/m
OBSERVERA! i ovanstdende exempel har réaknats med takpannor av betong.

Figur 5. Utdrag ur a-prislista for underhallsarbeten



Exempel pd sammanstéllda langtidsplaner:

- Kostnad per anldggning och huvudgrupp - se figur 6

- Sammanstéalining per distrikt

LISTA 04 o

- se bilaga 3

h-kostnad per huvudgrupp

fASNGHET __ XXX _BHdvéaderspjan

HUVUDGRUPP kod
totalt

20
30
40
50
60
70
80

AR 80-89

UN. Underha!

Inv. maln.

G°lvlaggning

Inv underhall

WS
EL

Maskin

Figur 6 Underhallsbudget - kostnad/anlaggning och huvudgrupp

Den arliga planeringen ger som resultat ett handlingspro-
gram eller atgardsprogram for genomférande av planerade

underhallsatgarder.
Arbetsgangen vid den arliga planeringen ser ut sd har:

26
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Underlag for atgardsprogram

Den langsiktiga planen utgor underlag for den arliga pla-
neringen. Genom att ur underhallsregistret sortera ut
samtliga atgarder som skall utféras under det aktuella
aret far vi fram underlaget for atgardsprogrammet.

Kontroll besiktning

Vi hor ibland invandningen att underhallskostnaden totalt
sett skulle bli dyrare om man tillampar systematisk under-
hallsplanering. Ingenting kan vara mer felaktigt. Moj-
ligen skulle den héar invandningen vara riktig, om man
slaviskt foljde och genomforde underhallet efter den lang-
siktiga underhallsplanen. Vi avrader fran att man
genomfor underhallet direkt efter den 10-ariga underhalls-
planen. Planen maste anpassas till de forhallanden som
rader nar underhallet skall genomforas. Detta sker i sam-
band med kontroll besiktningen. Det &r ju inte heit sakert
att de atgarder som besiktningsmannen angav som nodvandiga
for 1-5 ar sedan verkligen ar aktuella nar de enligt
planen skall genomféras. Forandringar kan ha skett i an-
laggningen av manga skal, t ex andrad anvandning av lokal-
erna eller utfort akut underhall osv. De foreslagna at-
garderna bor darfor kontrolleras pa platsen.

Den arliga planeringen skall utgora underlag for genom-
forande av atgarderna antingen i egen regi eller pa entre-
prenad. Detta staller higa krav pa precisering och detalj-
ering. | samband med kontroll besiktningen kompletteras
darfor planeringsunderlaget med tva uppgifter

* komplettering av atgardskoden med en fjarde siffra som
definierar omfattning eller kvalitet pd underhallsat-
garden.

® kompletterande upplysningar till den som skall [&mna
anbud och/eller utféra arbetet.

Lat oss fortydliga vad dessa kompletteringar innebar genom
att ta ett par exempel.

Atgard 401 stdr for omlaggning av plastmatta p& golv. | den
langsiktiga planeringen finns endast en enda aktivitet for
byte av plastmatta och ett genomsnittligt a-pris anvands.
Detta oavsett om det galler plastmatta i vatutrymmen eller
plastmatta i andra lokaler. Den precisering som gors i sam-
band med den arliga planeringen innebar att vi anger omfatt-
ningen av arbetet sd utforligt att en entreprentr kan lamna
pris pad och utféra arbetet; Detta innebar att vi far ett an-
tal varianter av aktivitet 401 Omléggning plastmatta.

401-1 Omlaggning plastmatta
ej vattentat belaggning

401-2 Omlaggning plastmatta
vattentat beléaggning

401-3 Laggning plastmatta, I6slaggning pa befintlig belagg-
ning
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Omfattningen av respektive variant finns beskriven i den

standardbeskrivning som ingar i upphandlingsmodellen. Se
vidare avsnitt 6.2.

Kompletterande upplysningar kan vara antingen erforderliga
preciseringar av befintliga forhallanden, eller angivelser

av fabrikat eller typ eftersom detta normalt inte finns med
i standardbeskrivningarna.

Atgéardsprogram

Andringar och komplettering som noterats i samband med
kontrollbesiktningen arbetar nu in i en reviderad arsplan.
Resultatet dokumenteras i en handling som kallas &tgérds-
program.

Om arbetena skall genomftras i egen regi utgor atgardspro-

grammet planeringsunderlag och arbetsorder till den egna
personalen.

Om arbetena skall utforas pa entreprenad utgor atgards-
programmet en del av anbudshandlingarna. Utdrag ur ett
atgardsprogram framgar av figur 7.

| bada fallen utgor atgardsprogrammet dessutom underlag for
kalkylering och arsbudget.
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RUM

16

Dusch

Toalett

ANBUDSUNDERLAG Blad nr p _av____
A P
Frofecdl ATGARDSPROGRAM Ar 1980 Datum _ JO-oa-ot.
GQTU303G .. .
Q Anlaggning:
BEFINTLIGA FORESKRIVEN |
| KOMPLETTERANDE UPPGIFTER
MATERIAL ATGARD KOD MANGD ENHET
6 Plastmatta Cementrnosaik 437-1 s m2 | Ny sockel av cementmosaik monteras
V Plastmatta Malad vav 306-1 32 m2
T Malat Trapanel 5431 9 m2 | Trapanel i tak skall vara
6 Urinoar Demonteras enl. ]E>x_95_sémpeoe)»e])enhky ..........
VVS-program
T Trapanel Laseras 67-00043 9 m2
G Plastmatta Kl inker 431-1 a m2 | Klinker 'skall vara Hoéganas 4010
vV Plastmatta Klinker sattes 545.3
& ny 13 mm gips- i Klinker pa vagg skall vara
skiva 16 m2 Hoganas 9110-510
T Malat 543-1 a m2 Trapanel | tak skall vara ...
16 x 95 Saropanel eller likv.
T Trapanel Laseras 67-00043 4 m2
G Plastmatta Ceinentinosaik 437-1 2 m2 Sockel av cementmosaik
V Plastmatta Malad vav 306-1 12 m2
T Malat Malas 302-2 2 m2

=

Demont porslin

I enl. vvs-program

Figur 7. Atgardsprogrammet - arbetsorder och anbudsunderlag.

Vi har nu sett hur planeringsarbetet rent tekniskt gar
till och vilka olika rutiner och hjalpmedel som finns.
Nu skall vi ocksd beréra hur underhéllsplaneringen kopplas

samman med kommunens och Fritidsforvaltningens budget-
planering.

Kommunerna planerar sin verksamhet med hjalp av ekonomisk
flerarsplanering med fem &ars planeringshorisont. Dessa
flerarsplaner utgor underlag for en mer detaljerad ars-
budget. Detaljerna i budgetarbetet skiljer sig at i
olika kommuner.

| Goteborgs kommun sker planeringen i tva steg

1. Flerarsplanering baserad p& prelimindra ramar fran
kommunstyrelsen.

2. Arsplanering baserad p& definitiva ramar fran kommun-

styrelsen.

29
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Figur 8 Samband mellan underhal Isplanering och kommunens budgetarbete

1. Langsiktig underhéallsplanering péagar inom underhalls-
avdelningen parallellt med forvaltningens flerarsplanering
for 1980-84.

2. Preliminara ramar frdn Kommunstyrelsen.

3. Budgetbehandling inom férvaltningsledning och Fritidsndamnd.
Budgetforslag till Kommunstyrelsen i maj.

4.  Kommunstyrelsens budgetbehandling. Definitiva ramar fast-
stalles for respektive namnd.

5. Forvaltningens arsplanering for 1980 samt konsekvenser for
fl erarspl anen.

6. Beredning till Kommunfullméaktige och beslut i november.
7. Arlig planering for 1980.

8. Genomférande
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Hela den ekonomiska planeringen haller for narvarande pa
att omarbetas. Man gar Over frAn 5-arig till 3-arig fler-
arsplanering.

Underhallsplanerna utgor en viktig del av beslutsunderlaget
i den har planerings- och beslutsprocessen. Vi gar inte
narmare in pa hur planerings- och beslutsprocessen gar

till utan vi ndjer oss med att belysa ett par viktiga
principer:

a Planeringen av underhallsverksamheten sker i samverkan
med verksamhetsansvariga och lokalnyttjare. Verksam-
hetspersonal eller lokalnyttjare deltar i planerings-
arbetet bl a i samband med besiktning och detaljplan-
laggning av genomférandet.

s Underhal Isplaneringen ar kopplad till o6vrig verksamhets-
planering.

Prioritering

Eftersom det ekonomiska utrymmet for underhall alltid begrans-
as av budgetramarna, maste det finnas prioriteringsregler.
Vissa atgarder regleras i lagar eller normer som alaggs fas-
tighetsdgaren av olika myndigheter t ex brandmyndighet och
yrkesi nspektion.

Byggnadsstadgan har en mycket allmant hallen paragraf som
anger kravet pd underhall:

"Byggnad skall underhdllas s&, att hallfastheten icke &aven-
tyras samt brandfara, sanitér oldgenhet eller vanprydnad
icke uppkommer.

Anordning som avses i 468 andra stycket, 5, skall hallas
i stand". (Avser anordning for bortforsling av avfall.)

"Byggnad eller del av byggnad, som har utférts i enlighet
med bestdmmelserna i 44 a §, skall underhdllas sa att moj-
ligheterna till god energihushalining i skalig utstrack-
ning bibehalles" (Byggnadsstadgan, 50 §)

Akuta atgarder som kravs for att forhindra eller forebygga
skador pa person och egendom &r givetvis de mest angelagna.
Aven atgarder som maste goras for att forhindra att byggna-
dens varde minskar pa grund av eftersatt underhall bedéms
som mycket angelagna. Ofta ar detta underhdll av byggnadens
yttre eller invandigt underhdll for forhinder exempelvis
fuktskador fran vatutrymmen och liknande.

De invandiga underhallsatgarder som ar mera "estetiskt be-
tingade" eller atgarder av typ "onskemdl om forbattringar",
far givetvis en lagre prioritet.
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Vi sammanfattar resonemanget i foljande prioritetsordning:

1. Atgarder som fordras for att f('jrebygga olycksfall och
skador. Atgarder i denna grupp méaste i vissa fall ut-
foras som akut underhall.

2. Atgarder som fordras for att hindra kapitalfdrstéring
och atgarder av typ dligganden fran myndigheter, vilka ej
fal 1er under punkt 1.

3. ovriga atgarder.

Vi vill poangtera att vi inte asatter atgarderna ndgon prio-
riteringskod i samband med besiktning. Prioritering goérs av
placeringspersonal i samrdd med verksamhetsansvariga och
lokalnyttjare och prioriteringen avspeglas i det utférandear
som anges for respektive atgard.

3.3 Genomférande

Erluds_underhal_Isverksamhet

Fritid genomfor arliga underhal Isarbeten for cirka 20 milj.
kronor. Lagger vi till detta vardet av ombyggnader och ener-
gisparatgarder kommer vi upp i cirka 22 milj. kronor.

Fordelningen framgar av figur 9. Den del som berérs av planerings-
systemet for periodiskt underhall har i ar en omslutning pad cirka
16 milj. kronor. Av underhal!sbyrans omslutning pa cirka 14 milj.
kronor gors cirka 50%.i egen regi och 50% pa entreprenad.

Omslutning  MKr

Akut Periodiskt  Ombyggnader
underhal ! underhall Energi spar-
atgarder
Underhal ! sbyran 6,0 6,0 2,0
Driftbyran 4,0
Bereaskapsbyran 4,0
Summa 6,0 14,0 2,0
Andel som berors av
planeringssystemet 16.0

Figur 9. Fritids underhalls- och ombyggnadsverksamhet 1980.
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Egen negi”-arbeten

En allmdan malsattning for alla foretag och organisationer
som forvaltar fastigheter bor vara att den egna arbets-
kraften utnyttjas effektivt. Lonekostnader T6r egen fast
anstalld personal &r ju lika stor oberoende av arbetsin-
satsen.

Nér det galler kommunalt anstélld personal, som arbetar
med fastighetsskotsel och fastighetsunderhdll, har dessa
i regel fast ménadslon. Loneformen &ar i sig alltsa inget
incitament att hdja den egna effektiviteten.

Vi pastar att en systematisk planering av den egna verk-
samheten bidrar till att oka effektiviteten hos personalen.
Pd vilket satt kan en sddan planering genomforas? Lt

oss ta ett par exempel.

Nar den &rliga planerlnﬂen genomforts infor nastkommande
verksamhetsar har vi tillgang till atgardsprogram for de
anlaggningar som skall underhallas under aret. Atgérds-
programmen innehaller information om

o vilka underhallsétgéarder som skall goras
0 hur stor mingd per atgard

Med dessa atgardsprogram som underlag kan vi nu som forsta
steg bedéma

o vilka anlaggningar Klarar vi med egen personal och
vilka maste vi handla upp?

Nér vi gjort denna bedémning kan vi - fOr egen regijobben -
ora en enkel tids- och resursplanering for hela verksam-
etsaret, baserad pd berdknad eller hedomd tidsatgang per
anléggning.

Nér det galler periodiska underhallsarbeten inom byggsek-
torn arbetar Fritid for narvarande pa foljande satt med
sina egna regiarbeten.

Fritid har for narvarande tvd arbetslag. Det ena sysslar
huvudsakligen med murnings-, plattsattningsarbeten och
det andra med maleriarbeten. Varje arbetslag far vid
arets borjan en sarskild arbetsorderparm som innehaller
tidplaner och atgardsprogram for de planerade egenregi-
arbetena. Vid sarskilda planeringsméten diskuteras tid-
planer och atgardspro?ram mellan arbetslag och arbetsled-
ning. Efter eventuella dndringar och kompletteringar
enas man om atgardsprogram och tidplaner och har pad s
satt satt upp ett gemensamt mal for hur mycket arbete som
skall utforas under aret. Arbetslagen jobbar darefter
mycket sjalvstandigt och styr sjdlva i stor utstréackning
sitt arbete.
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Entreprenader

| detta avsnitt diskuteras tédmligen Oversiktligt upphand-
lingsfrdgor och hur upphandlingen av underhallsarbeten
kan forenklas och goras effektivare om vi har en systema-
tisk planering av var underhal Isverksamhet. En modell
for upphandling i konkurrens har utvecklats i det har pro-
jektet. Den behandlas mer ingdende i kapitel 6, dar ock-
f(? de viktigaste begreppen i samband med upphandling for-
aras.

Fritidsforvaltningen har - som vi tidigare ndmnt - ett
mycket varierande fastighetsbestand omfattande narmare
400 olika anlaggningar. Manga av dessa anlaggningar ar
sma, vilket medfér att underhallsinsatserna pa varje en-
skild anlaggning i manga fall blir av ringa omfattning
och dessutom fordelade pa flera olika fack,- byggnads-,
hus-, el-, WS- och markarbeten. Att uppratta forfrag-
ningsunderlag och infordra anbud till fasta priser for
manga relativt smd och olikartade underhallsarbeten blir
naturligtvis ganska arbetskravande.

Ett satt att forenkla upphandlingen men anda fa en viss
form av konkurrens ar att gora arsupphandlingar av vissa
vanliga underhallsarbeten. Arsupphandlingar baseras pa
antingen avtalade a-priser for fardiga arbeten eller pa
avtalade timkostnader, medan material osv debiteras enligt
lopande rékning.

Den metoden kan ha fordelar, framfor allt nar det galler
akuta arbetsinsatser. Vi vill dock poéngtera att konkur-
rensen, speciellt i det fall arsupphandlingen avser tim-
kostnader, i manga fall blir mer fiktiv an reell. Det
finns ju i detta fall ingen som helst press pd entrepre-
néren att utféra arbetet effektivt.

Ett annat satt att férenkla och effektivisera upphand-
lingen ar att utnyttja de mojligheter som underhallspla-

neringen ger. -~ |~ e e

Vi har ju nyss konstaterat att atgardsprogrammet innehaller
uppgifter om underhal ! sdtgard och mangder. Planeringssyste-
matiken ger oss alltsd en mangdforteckning. Eftersom sys-
tematiken dessutom bygger pa ett begransat antal under-
hallsatgarder kan dessa beskrivas vad galler omfattning

och kvalitet. | den upphandiingsmodell som vi har utveck-
lat har sadana beskrivningar - standardbeskrivningar -
upprattats for respektive underhallsatgard. Kompletterar vi
atgardsprogrammet och standardbeskrivningen med matregler
och administrativa foreskrifter har vi ett komplett forfrag-
nings(ljmderlag och ett underlag for genomférande pa entre-
prenad .
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Genom att vi tack vare den langsiktiga underhallsplane-
ringen far ett gott grepp om underhallet kan vi ocksa
planera upphandlingen i god tid. Detta ger oss klara
fordelar:

® mojlighet att samla manga smd underhdlisjobb till stor-
re "Paketupphandlingar" och pa s& satt fa konkurrens
&ven pa smad jobb

® ga ut med anbudsforfragningar vid - med hansyn till
marknaden - ratt tidpunkt

o planera genomférandet med hansyn till verksamheten pa
olika anlaggningar och i samrad med verksamhetsperso-
nalen.

Uppfoljning

For att kunna diskutera uppféljning av underhallsverksam-
heten maste vi borja med att klarlagga nagra begrepp och
principer om uppfoljning.

Uppféljning av kostnader innebar att vi registrerar de
verkliga kostnaderna for de resurser (egen arbetskraft,
material, entreprenader osv) som atgatt for att genomfora
underhallet och staller dessa mot de budgeterade kost-
naderna.

Kostnadsuppfdljningen sker kontinuerligt under arbetets
gang och blir da ett aktivt styrinstrument dar vi kan pa-
verka slutresultatet.

En form av kostnadsuppfolining gors ocksd efter det att
underhallet pa en viss anlaggning genomforts. Sadan upp-
foljning kallar vi efterkalkyl

For att jamforelser mellan budget och verklighet skall
bli realistisk fordras ocksad att vi jamfor samma méangd
och kvalitet. Vi vet att de atgarder som genomfors inte
alltid overensstammer med de planerade - budgeterade at-
garderna. | begreppet uppfoljning innefattar vi darfor
ocksd uppfoljning och registrering av verkligt genomforda
underhaTlsatgardeF~6ch verkTTga mangder. Att genomféra
denna del av uppféljningen staller sto7a krav pd noggrann-
het och systematik i arbetet. Det innebar ocks&d en om-
fattande arbetsinsats, speciellt i en manuell planerings-
rutin.

Vi kan darfor konstatera att ocksd nar det galler uppfolj-
ning kan vi ha olika ambitionsniva:

1. Vi kan ndja oss med att gora en enkel kostnadsuppfolj-
ning, som innebédr att vi jamfor budgeterade kostnader
med verkliga kostnader. Hénsyn till avvikelser i
méngd och kvalitet gors i form av en enkel beddmning.
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2. Vi kan i uppféljningsrutinen lagga en rutin for regi-
strering av verkligt genomférda underhallsatgarder
och mangder som majliggdr en mer exakt jamforelse av
beréknade kostnader for utfort arbete med verkliga
kostnader for utfort arbete.

Fritids uppfoljningsrutin ligger for narvarande narmast
pa niva 1

Kostnadsuppfdljnin2_som_aktivt_styrinstrument

Genom att planeringssystematiken bygger pa aktiviteter

- det vi kallar underhallsatgarder-som ar anpassade till
hur underhallet genomfors i verkligheten, har vi ocksa en
naturlig indelning foér uppféljning.

Atgardsforteckningens huvudindelning utgér i sjalva verk-
et en i de flesta fall lamplig nivA for uppfoljning. Vi
kan normalt folja upp kostnader per anlaggning och at-
gardshuvudgrupp, dvs i princip sa har:

Anlaggning:
Askims ishall Kostnadsuppfoljning per den 30.9.80
Kod/atgard Budget Nedlagda kostnader Aterst.  Slut- Diffe-
1980 Bokfort Ej bokf. kostn. prognos rens
10 Utv. malin. 1.0 0,8 0,0 0,0 0,8 -0,2
30 Inv. maln. 23,2 12,0 5,0 5,0 22,0 -1,2
40 Golvbel 9,5 0,0 0,0 10,8 10,8 +1,3
50 Inv. uh 141 6,2 4.5 4,0 14,7 +0,6
60 WS 4,2 0,0 2,2 3,0 5,0 +1,0
Summa 52,0 19,0 1,7 22,8 53,5 1,5

Fritid foljer upp sin underhallsverksamhet pa den har
nivan eller i vissa fall per anlaggning totalt. Uppfolj-
ningen sker rent manuellt med 4 avstamningar per ar.

Anledningen till att uppféljningen goérs manuellt ar att Fri-
tids redovisningssystem for narvarande inte ar utformat sa

att det kan utnyttjas for styrning och uppféljning av under-
hall sverksamheten. Har pagar emellertid en utveckling inom
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kommunen, som innebar att redovisningssystemet kommer att
kunna ge underlag for en uppféljningsrutin enligt ovan.

| en fortsatt utveckling av ett datorstott planeringssystem
kommer kostnadsredovisningen att sammankopplas med plane-
ringssystemets uppfoljningsrutin.

Kostnadsuppféljning-_efterkal_kyl

Nar de planerade underhallsarbetena pa respektive anlagg-
ning genomforts och alla kostnader fakturerats kan en efter-
kalkyl goras. Fortfarande &ar den normala uppfdljningsnivan
per anlaggning och atgardsgrupp.

Uppfoljnin2_gch_registrering_av_underhalisatgarder

Vi har tidigare konstaterat att planeringssystematiken
bygger p& underhdlisatgarder. Atgarder som kan registre-
ras efter hand de genomforts.

Det ar alltsa mojligt att med utgdngspunkt fran atgardsprog-
rammet kontrollera och registrera utfort arbete och dver-
fora dessa uppgifter till nagon form av register. | Vart
fall har vi utformat vart underhallsregister, sd att dessa
ocksd kan lagras har. Atgardsprogrammet kan anvéndas for
registrering av vilka atgarder som genomforts. Alla and-
ringar i forhallande till atgardsprogrammets forutsattningar
noteras och uppgifterna overfors till underhal Isregistret.

Vi har nu uppdaterat vart underhallsregister med hansyn
till verkliga atgarder - verkliga mangder. Med dessa upp-
gifter kan vi nu jAmfora berdknade kostnader for utfort
arbete med verkliga kostnader. Principerna for en sadan
kostnadsuppfdljning framgar av figur 11.

Det uppdaterade underhdl | sregistret ger oss dessutom en
méngd nya kunskaper och information, t ex

a standigt aktuell information om nar en atgard senast
utforts och nar den ar planerad att utforas nasta gang
- uppgifter som &r intressanta inte bara i planerings-
sammanhang utan ocksa for lokalbrukaren.

o battre kunskap om intervall - hur ofta behover olika at-
garder utforas i olika lokaltyper, for olika material.
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4. ANLAGGNINGSREGISTER OCH LOKALSTANDARD

| kapitlet beskriver vi ett par rutiner som har utvecklats som
en direkt foljd av arbetet med planeringssystemet. Det ar dels
ett anlaggningsregister dar Fritid registrerar allméanna fastig-
hetsdata, yt- och volymuppgifter och andra uppgifter som inte
direkt anvands i underhallsplaneringen, men som relativt latt
kan fangas upp som en biprodukt i samband med planeringen.

Den andra delen av kapitlet &gnas at en kort beskrivning av
Fritids lokalstandard, som &r ett satt att systematiskt till-
varata erfarenheter fran forvaltningsskedet och utforma dessa
som en lokal standard dar man anger kvalitetskrav betraffande
material, ytskikt osv i olika lokaltyper och for olika anlagg-
ningar. Lokal standarden ar ett forsok att systematisera de er-
farenheter om material och tekniska I6sningar som vi far genom
att planera och folja upp underhallet.

4.1 Anlaggningsregister

Fastighetsforvaltaren har ofta behov av att snabbt fa fram
uppgifter av olika slag om sitt fastighetsbestand. Det kan
vara allménna fastighetsuppgifter som adressuppgift, fastig-
hetsbeteckning, byggnadsar osv, det kan vidare vara uppgifter
om anlaggningens eller fastighetens storlek, dvs ytor, volymer,
antal lokaler, antal lagenheter. Vi har utvecklat en mall

for lagring av den hér typen allménna fastighetsuppagifter.
Uppgifterna kan lagras antingen helt manuellt pd register-
kort eller i ett dataregister. Eftersom vi i detta register
aven lagrar energidata om byggnaderna ar registret anvand-
bart bl a nar man skall beddéma behovet av energi besparande
atgarder. Uppgifterna registreras under féljande huvudpunkter:

1. Anlaggningens namn, kontonummer
2. Allménna uppgifter

3. Ytor och volymer

4. Tekniska data

5. Driftdata

6. Konsulter och entreprendrer

Checklista for anlaggningsregister, se bilaga 4.
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4.2 Fritids iokalstandard

N&r man arbetar med planering och genomférande av underhall,
skaffar man sig omfattande kunskaper om hur olika tekniska 16s-
ningar och olika material fungerar ur underhdl | ssynpunkt.

Att dessa kunskaper skall tillvaratas och utnyttjas vid projek-
tering av nya byggnader och anlaggningar, borde vara en sjalv-
klarhet. Men i verkligheten sker detta idag i valdigt liten ut-
strackning. Orsakerna till detta ar bl.a.

® Olika ansvarsomraden for forvaltning och byggande, vilket
forsvarar overforandet av kunskaper fran brukare och for-
valtare till dem som svarar for projektering och byggande.

® De ekonomiska besluten under projekteringen baseras mera
pd vad det kostar att bygga, an pa en helhetssyn, dar &aven
framtida drifts- och underhal | skostnader vags in.

0 Forvaltarna och underhdl 1sansvariga har kunskap och erfaren-
heter men dessa finns sallan dokumenterade och systematiskt
ordnade.

Vi gar inte narmare in pd de tva forsta punkterna, utan nojer
oss med att redovisa en idé om hur drifts- och underhal | serfa-
renheter kan tillvaratas.

Grundtankarna &r féljande. Fritid har ett visst antal anldgg-
ningar avsedda for fritidsverksamhet av olika slag - idrotts-
anlaggningar, badanlaggningar, fritidsgardar, lekstugor.

1 dessa anlaggningar finns det vissa typer av lokaler som
standigt aterkommer, ti 11 exempel:

® omkladnadsrum och duschrum
o aktivitetslokaler av olika slag
e personal utrymmen

Verksamheten i méanga av dessa lokaler ar intensiv och detta
staller stora krav pd konstruktionslosningar och materialval.
Personalen pd anlaggningarna och drift- och underhdl | sperso-
nalen skaffar sig snabbt en mycket god kunskap om hur olika
rlpaterial och konstruktionsldsningar klarar verksamhetens
rav.

For den som skall vara projektledare och fatta beslut i sam-
band med nybyggnad, ombyggnad eller andringsarbeten maste
det darfor vara synnerligen viktigt fanga in dessa kunskaper
och omforma dem till funktionskrav. Erfarenheten visar att
detta inte gors i tillr&cklig omfattning for nérvarande.
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Om daremot funktionskraven fanns dokumenterade, forslagsvis

i form av en "officiell" LOKALSTANDARD som kunde inga som

en del i bestéllarens lokalprogram, ja, da vore utsikterna
betydligt storre att vi skulle lyckas tillgodose férvaltnings-
sidans krav.

Det finns idag en standard for de vanligaste 1okaltyperna

Den baseras pa erfarenheter fran drift- och underhall av an-
laggningarna. Den tillampas vid saval underhall, ombyggnad
som nybyggnad. Som exempel kan ndmnas de standardkrav som
géaller for duschrum och andra vatutrymmen pa bad- och idrotts-
anlaggningar.

Exempel pa lokalstandard_fgr_duschrunkK

Funktionskrav for Exempel pa kravformulering
olika delar:

Ytskikt golv Klinkergolv med fall mot
golvbrunn, cirka 1

Ytskikt vaggar Véggar skall vara klinker-
kladda till minst 2.20 6ver
golv. Fuktisolering utfores
enligt standardbeskrivning.

Fuktisolering Fuktisolering i bjalklag ut-
fors enligt standardbeskriv-
ning.

VVS-install ati oner Utanpaliggande rorinstalla-

tioner undvikes. Infastning
av duschror gors med kraftiga
rostfria klammer, c¢ 400.

Duschblandare VA-term med inbyggda backven-
tiler och forsedd med sjalv-
avstangande Aqua tryckventiler.
Duschsil av fabrikat Aqua nr
7204 N. Foravstangare i varje
duschrum.

Tanken &r nu att komplettera lokalstandard av detta slag till
att omfatta fler lokaltyper, samt att mera systematiskt do-
kumentera kraven. De skall &ven kompletteras med drifter-
farenheter, t ex stadsidans erfarenheter och krav.

Lokal standarden kan i utvecklat skick ocksa innehalla uppgifter
om

« underhallsintervall

« underhallskostnad for viss angiven brukstid uttryckt i kr/m2
och ar

e stadkostnad uttryckt i kr/m2 och ar for viss angiven stad-
frekvens
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Att systematiskt samla in och dokumentera erfarenheter kréa-
ver medverkan fran olika nyttjare och personal kategorier.
En fortsatt utveckling av lokalstandard bor darfor ske en-
ligt foljande riktlinjer:

@ Gor skilda standard for de olika anldggningstyperna. Bodrja
med de vanligaste férekommande lokaltyperna.

* Samla erfarenheter frAn brukare, verksamhets-, drift-,
stad- och underhallspersonal. Forslagsvis genom att bilda
arbetsgrupper dar dessa olika funktioner finns represen-
terade och dér &ven de som svarar for nybyggnad och ombygg-
nad ingar.

@ Sammanstéll erfarenheterna uttryckta som funktionskrav till
en lokalstandard.

© 1 de fall kraven leder till hégre anldggningskostnader
&n enligt nu gallande "normal standard" bor alternativa
arskostnadskal kyler goras, for att utrona vilket alterna-
tiv som ar mest ekonomiskt pd lang sikt.

« Hall lokalstandarden aktuell genom att gora nagon ansvarig
for att nya erfarenheter kontinuerligt insamlas och in-
arbetas i standarden.
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5. PLANERING MED DATORSTOD

Fritid har hittills arbetat med helt manuella rutiner i sin
underhallsplanering. Det finns emellertid l&angt framskridna
planer pd att ta datatekniken till hjalp i planeringsarbetet.
Genom att ga over till datorstodd planering kan bl a foljande
fordelar uppnas:

© Battre beslutsunderlag. Bl a kan konsekvenser av &andrade
eller alternativa budgetramar snabbt Overblickas.

s Genom att mycket rutinarbete forsvinner kan planeringsper-
sonalen arbeta mera "pad faltet" alltsd i battre kontakt
med verksamhetsansvariga och lokalnyttjare.

e Vi kan fa uppfoljning och uppdatering att fungera med
mindre arbetsinsats.

«Vid inférande av ett datorstott system tvingas vi formali-
sera och dokumentera arbetsmetoder, blanketter och instruk-
tioner i hogre grad an vid manuellt arbete. Detta under-
lattar bl a Overféringen av kunskaper da ny planeringsper-
sonal anstalls.

Inom ramen for det hér utvecklingsarbetet har vi gjort en
forstudie av hur planeringsarbetet skulle kunna underlattas
med hjalp av dator. Innan vi redovisar resultatet av for-
studien kommer vi att i mycket koncentrerad form ge en bild
av den enormt snabba utveckling som for narvarande sker fram-
for allt betraffande smd datorer. En utveckling som vi tror
kommer att innebdra mycket stora forandringar for den typ av
tekniskt-administrativt arbete som just underhallsplaneringen
ar ett exempel pa.

Vi kommer ocksd att mala upp en tankevackande framtidsbild,
som visar hur datatekniken kan utnyttjas inom det har omradet
Med den vill vi illustrera hur utvecklingen inom datoromradet
pd nagra ar radikalt kan forandra arbetet for en planerings-
ingenjor som arbetar med underhallsplanering. Forandringar,
som om de utnyttjas pd ratt satt, kan forenkla och effekti-
visera arbetet i hdg grad.

S4 har disponeras innehallet i kapitel 5:

51 Smd datorsystem - kort introduktion
5.2 4 november 1985 - framtidsbild

5.3 Resultat av forstudie
5.4 Konsekvenser och slutsatser

5.1 Smd datorsystem - kort introduktion

Ar det hér Din bild av ADB?
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e En gang i manaden far Du tjocka pappersluntor med redo-
visningsrapporter. Informationen i rapporten &r svar
att tyda, ofta inaktuell och inte avpassad for just
Dina behov.

e Du kanske har forsokt att andra pad de har missforhal-
landena men inte lyckats eftersom rapporterna ingar som
en liten delrutin i stort komplicerat ADB-system.

e ADB-arbetet skots av specialister pd speciell centralt
placerad ADB-avdelning. Du har ingen direktkontakt
med ADB-avdelningen utan far enbart deras rapporter.

o Datorerna som producerar Dina rapporter ar stordatorer
placerade i speciella maskinrum dit bara specialisterna
har tilltrade.

Om det hér stammer med Din uppfattning, tycker vi att Du
skall lasa vidare. Vi vill namligen andra pa den har
bilden.

Idag pagar en enormt snabb utveckling inom datoromradet.
Utvecklingen gar naturligtvis i olika riktningar och
ndgon entydig trend finns val knappast. En sak ar emel-
lertid helt klar: Utvecklingen inom datatekniken innebar
att vi far tillgang till allt battre och billigare sma-
datorer, med tillracklig kapacitet for att klara av manga
av de rutinbetonade berakningsuppgifter som ingar i t ex
underhdl Isplanering.

Vad innebar begreppet smadatorer? Du har sakert kommit
1 kontakt med begrepp som mikrodator, minidator, bords-
dator och persondator. Det ar inte sa latt att klara ut
de har begreppen eftersom granserna flyter bl a pa grund
av den snabba utvecklingen pad omradet.

Mikrodatorer eller bordsdatorer ar smd datorer, i regel
avsedda for endast en arbetsplats. Hobbydator eller per-
sondator brukar man ibland kalla de minsta och billigaste
mikrodatorerna.

Minidatorerna omfattar en stor grupp datorer eller data-
system. Minidatorerna har hdégre minneskapacitet och &r
normalt snabbare att arbeta med & mikrodatorerna. De
minsta minidatorerna klarar 1-3 arbetsplatser, men det
finns minidatorer som klarar upp till 100-talet arbets-
platser (terminaler).

Vi vill ge litet av bakgrunden till det snabba genombrott
som smd datorer for narvarande gor bade i Sverige och
utomlands. Forklaringen till den har utvecklingen lig-
ger till stor del i tekniken att framstalla integrerade
kretsar, mikroprocessorer eller "chips".
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Tekniken bygger pd utvecklingen av den integrerade kretsen
som inleddes i slutet av 50-talet, och som iInnebér att
man pd fotografisk vig kan forminska och sammanfoga allt
fler halvledarelement (transistorfunktioner) pa en liten
kiselbricka. En sadan bricka kallas ibland "chip" och

ar ungefar 6x6 mm. Kapaciteten, dvs ft‘)rmé(?an att lagra
information, hos sadana chips eller halvledarminnen har
fordubblats varje ar under de senaste 20 aren. Det
finns idag chips som rymmer lika mycket information som
4-5 tatskrivna Ad4-sidor.

Ett halvledarminne kan lagra data, information pa elek-
tronisk vdg. Lagringskapaciteten mats i bits. Antalet
bits i ett halvledarminne &r antalet funktionseiement som
kan inta antingen vardet 0 eller 1. | dag finns chips
som rymmer omkring 100 000 bits.

| och med att lagringskapaciteten okar sd sjunker priset
per funktion.

Den hiar utvecklingen illustreras i nedanstdende tabell.

Kapacitets- och prisutveckling hos halvledarkretsar (chips)

Ar S& har manga bits kan Kostnad per bit, ore
lagras per chip

1960 1 5 000

1970 1 000 50

1930 100 000 0.5

1985 ? 1 000 000 0.05

Det &r den hér utvecklingen som ligger till grund for det
just nu mycket snabba genombrott som mikrodatorerna och
ordsdatorerna goér pa olika omrdden. Vi hor nastan dag-
ligen talas om mikrodatorer i olika tillampningar:

Mikrodatorstyrda hushéllsmaskiner, farddatorer i bilar,
elektroniska digitalur osv.

Avancerade persondatorer for privatbruk och utbildning
kan kopas i radio-TV-handeln fér 5-6000 kr, for att nu
ta nagra exempel.

Det finns idag kompletta mikrodatorsystem med kringut-
rustning (i form av bildskdrm, externa minnen och skrivare)
i prisklass 30-50 tkr. Gar vi upp i prisklassen 100-

150 tkr far vi kompletta minidatorsystem med avsevart
hogre prestanda och som dessutom kan forses med flera
arbetsplatser (terminaler).



Den har utvecklingen kommer att medftra
o Vi far en rad nya ADB-tillampningar

o Allt fler manniskor, bade i arbetet och privat kommer
i kontakt med datorer och mikroelektronik

e Vi kan goéra mindre och enklare ADB-system anpassade for
ett fatal eller kanske en enda arbetsuppgift.

o Den som anvéander datorn behéver inte vara dataspecialist
eller programmeringskunnig.

Kort sagt utvecklingen mot mindre och billigare datorer
innebédr att ADB-rutinerna kan decentraliseras. Men det
finns ocksd begransningar och nackdelar med den pagaende
utvecklingen.

© Utvecklingen pd maskinsidan &ar enormt snabb men pro-
gramutvecklingen slapar efter.

® Fortfarande relativt dyrt att utveckla nya program.

0 Relativt dyr kringutrustning (minnen, skrivare, termi-
naler) .

o Hard marknadsforing av billig maskinutrustning leder
till felinvesteringar. Systemlésningen och program-
varan ar det viktigaste (och dyrare &n maskinvaran i
de flesta fall).

8S_lbar_ar_ett_| itet_datorsystem_uggbyggt
Ett smadatorsystem bestar i princip av féljande delar:

© Centralenhet

® Yttre minne

e Tangentbord och bildskarm
e Skrivare

Centralenhet

Centralenheten &r datorns "hjarnal! Den gor bearbetningen
och styr dvriga enheter i enlighet med programmets in-
struktioner. Centralenheten innehaller interna minnes-
enheter. Internminnets kapacitet uttryckt i kilobyte
(kbyte, se forklaring nedan) ar ett matt pad datorns kapa-
citet. Vanliga internminnesstorlekar &r:

8-16 kbyte - liten persondator

16-32 " - medelstor mikrodator i prisklass 30-50 tkr
tkr inklusive kringutrustning

64-128 " - kraftfull minidator med mycket brett an-

vandningsomrade. Prisklass 100-200 tkr.
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BILDSKARM OCH YTTRE MINNE SKRIVARE
TANGENTBORD OCH
CENTRALENHET

Figur 12. Datorns olika delar.

Yttre minne
Ett minne i en dator kan liknas vid en rad fack som rymmer
en viss mangd data, vanligen 8 binara tecken (=8 bits).

Ett sddant fack kallas "cell”. Varje bokstav eller siffra
som skall lagras i minnet upptar en cell eller en byte.

Alltsd: 8 bits = | byte = | bokstav eller siffra.

Minnesenhetens kapacitet avtrycks vanligen i kilobyte
(kbyte) eller mega byte (mbyte).

1 mbyte = 1 000 kbyte = 1 000 000 bytes.

Exempel: Ett minne med kapaciteten 64 kbytes rymmer 64 000
tecken (bokstaver eller siffror)
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Det finns olika slag av yttre minnesenheter. Vanligast
bland de minsta systemen (mikrodatorerna) ar flexskivor.

Vanlig lagringskapacitet!: 200-1 200 kbytes, ©verforings-
kapaciteten ar 12-24 kbytes/sek och atkomsttiden, dvs

den tid det tar att s6ka information pa skivan ligger pa
storleksordningen 5-10 sek. Flexskivan kallas ocksa
aﬂ_oppy—disk" eller "diskett". Drivenheten kallas "disk-
rive".

Det billigaste sattet att lagra i externa minnen &ar lag-
ring pd kassettband. Kassettband rymmer mellan 200 och

2 000 kbytes. Kassettbandet kan vara lampligt for insam-
ling och lagring av matvarden eller for lagring av sadana
data som sallan anvands. Det tar namligen ratt lang tid
att fa fram information fran ett kassettband.

De storre och kraftfullare mikrodatorerna kan forses med
skivminnen med betydligl stdrre kapacitet &n flexskivorna.
Mikrodatorer arbetar normalt med skivminnen. Skivminnena
ar vasentligt snabbare an flexskivorna men ocksa betyd-
ligt dyrare. En drivenhet med skiva till ett bordsdator-
system kostar storleksordningen 50-75 000:-, alltsa lika
mycket eller mer &n 6vriga komponenter tillsammans.

Vanlig kapacitet ar 5-10 mbytes (5-10 miljoner tecken).
Atkomsttiden ligger pd ndgon hundradels sekund.

Tangentbordet

Via tangentbordet (och bildskdrmen) kommunicerar Du med
datorn.

Tangentbordet &r normalt utformat som skrivmaskinens tan-
gentbord.

Bildskarmen

Bildskarmen &r i princip en vanlig TV-skdrm. Den ger Dig
dels information om vilka data som via tangentbordet in-
matas till datorn. P& bildskarmen presenteras ocksa
resultatet av datorns arbete, dvs utdata. De minsta mik-
rodatorerna har bildskarmar som rymmer 20-24 rader med
40 tecken i varje rad. De stdrre bordsdatorerna har
bildskarmar som rymmer 24 rader med 80 tecken per rad.
Tank pad att en skarm med 40 tecken per rad oftast ar
otillracklig for administrativa tillampningar!

Skrivare
Nagon form av skrivare ar nédvandig for att skriftligt

dokumentera bearbetningens resultat - utdata eller t ex
for att dokumentera ett eget program.
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Det finns ett mycket stort urval skrivare fran billiga
matrisskrivare till dyrare "skonskrivare" som skriver med
fasta typer.

Inte_bara_sma_datorer

Den har beskrivningen har varit inriktad pad att beskriva
smd datorer och sma system. Det har vi gjort av tva
skal: Dels darfor att det ar ett enkelt satt att ge en
introduktion till hur ett datasystem &ar uppbyggt, och
dels darfor att vi tror att de sma systemen kommer att
visa sig lampliga i att anvédnda for den har typen av til-
lampning.

Vi vill poéngtera att det dock finns andra I8sningar som
kan vara lika bra eller battre. | de fall ett foretag
eller en forvaltning redan har en centraldator med till-
racklig kapacitet kan det sakerligen vara en lika bra I6s-
ning pa maskinsidan att véalja en eller flera terminaler
anslutna till centraldatorer. Né&r det galler att infora
en ny ADB-rutin ar det viktigare att borja med system-
I6sning och krav pd programvaran. Maskinutrustningen

bor sedan valjas sd att den passar till systemlésningen.

Vi avslutar det har avsnittet med ndgra praktiska rad till
Dig som funderar pd att rationalisera med hjalp av ADB:

0 Systemldsningen och programvaran &ar viktigare &n maskin-
utrustningen. Och i manga fall ocksd dyrare. Borja
darfor med att analysera vilka krav Du har pd systemet
och programmet.

o Tank efter hur datorn skall anvéndas i Din arbetsorga-
nisation och vem som direkt skall arbeta med datorn.
Antalet arbetsplatser (terminaler) ar ofta avgdrande
for vilken typ av utrustning som man kan valja.

e Lita inte enbart till leverantdérer av datorutrustning
aven om dessa pastar att de har programvara som l6ser
Dina problem. Anlita niagon specialist som ar frist&-
ende fran datorleverantoren.

e Det finns idag ett mycket stort utbud av kurser och
litteratur inom ADB-systemet. Studieorganisationer
och hodgskolor anordnar kurser. | litteraturférteck-
ningen i slutet av den har rapporten finns tips pa
lamplig litteratur.

Den 4 november 1985 - en framtidsbild

Klockan &r 7.30 pa morgonen den 4 november 1985. Bosse
Karlsson stiger av sparvagnen och gar till sitt arbete
pa Goteborgs Fritidsforvaltning. Han ar fastighetsin-
genjor, vilket innebar att han har ansvar for bl a
underhall av fritidsanlaggningarna pa Fritid Vast.
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P4 vag upp i hissen tanker han igenom dagens arbetsupp-
gifter. | gar eftermiddag kopierade han Gver underhalls-
registret for Slottskogsvallen och Frélundaborg pé en
minneskassett och idag skall han kontrol! besiktiga de hér
bada anlaggningarna. De ingdr i ett "paket" med under-
hallsjobb pa 12 olika anlaggningar som &r planerade att
genomforas under nasta ar 1 form av en storre underhdlls-
entreprenad.

Pa vig in till sitt arbetsrum véxlar Bosse nagra ord med
Eva som sitter i rummet intill hans eget. Hon har just
bearbetat och sammanstéllt en del intressant driftstati-
stik som de tittar igenom. Vil inne pa sitt rum slar
han sig ner vid skrivbordet. "Vad behdver jag nu ta med
mig idag?" tanker Bosse och stoppar ner kassetten med
underhallsregistret och en mapp med ndgra nedfotografe-
rade ritningar i sin dokumentsportfolj.

"Jag maste ha en atgardsforteckning over planerade ar-
beten for nasta ar'’, tanker han och slar pad datortermi-
nalen vid sin arbetsplats. Bosse trycker in ett par
sifferkoder pd tangentbordet och pa bildskarmen kommer
rubriken "UH-planering™ upp tillsammans med en forteck-
ning 6ver ingadende delrutiner. "Vilken delrutin?" star
det langst ner pa bildskarmen. "Atgardsprogram”, svarar
Bosse och pd bildskarmen kommer genast en ny text upp.
"Atgéardsprogram klart. Ange anldggningskod, sortering,
ar". Bosse svarar med Slottskogsvallens och Frélunda-
borgs anlaggnin%snummer och begar utsorterin% per rum
for ar 1985, lixtsnabbt &r dataterminalen beredd och
frdgar nu "Listning?". Bosse svarar "Ja" och stanger av
terminalen. Han slar in hanvisningskoden pa sin telefon
och lamnar sitt rum.

Ute pd_expeditionen har skrivaren redan listat ut de be-
gérda atgardsprogrammen.

Bosse stoppar ner pappersbunten i sin portfolj tillsam-
mans med en liten miniterminal. "Hej da Eva", séger han
"jag é&r tillbaka vid 3-tiden".

En halvtimme senare sitter Erik, som ar forestdndare pi
Sl ottskogsva 1l en,ti 11sammans med Bosse och gar igenom
atgardsprogrammet. De har kommit Overens om att forst
gd igenom de planerade underhdl | sitgarderna for nésta
ar och darefter besiktiga de delar eller lokaler dar
det kvarstar tveksamheter.

Atgardsforteckningen ar baserad pd en 3 &r ?amm_al under-
hall sbesi ktning sa en del saker ar inaktuella. Andring-
ar och kompletteringar gors direkt pa det underhal | sre-
gister som Bosse hade med sig fran kontoret. Han tar
upp sin  miniterminal (stor som en bok och férsedd med
ett litet tangentbord cch en 7 tums bildskdrm). Han
stoppar in minneskassetten och satter igdng terminalen.
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P4 skarmen star nu texten "UH-register, 611 Slottskogs-
vallen, besiktningsdatum, 82-02-03 Lageskod?"

"l vilka rum hade ni fatt lagga in nya golvmattor forra
aret?" frAgor Bosse. "Det var i omkladningsrum 110 och
112", svarar Erik.

Bosse trycker nu in lokalnumret 110. P& skarmen far han
nu féljande information:

LAGE  spec.  MANGD  ATG  UTFORT AR INT  PLANERAT

110 G7 24 m2 401 66 20 86
V6 58 302 80 06 86
T 24 302 80 06 86
D2 1 st 325 80 06 86
F2 3 st 314 80 06 86
S3 12 m 337 80 06 86

Han korrigerar p& rad ! och anger att omlaggning av mat-
ta skett 1984.

En knapp timma senare sitter Erik och Bosse och pratar
over en kopp kaffe. Nu har de gatt igenom listan och
kommit fram till att de maste besiktiga en del
andra utvandiga delar samt ett 20-tal lokaler.

Efter fikapausen satter de igang. Nu behover de bara ta
med sig miniterminalen, alla rumsnumren finns angivna pa
dérrarna, sa man behéver inga ritningar. Andringar och
kompletteringar i underhdl Isregistret gors direkt pa mini-
terminalen precis som nyss. De &r klara vid 12-tiden

och bestammer sig for att ata lunch pad Slottskogsvallens
servering.

Strax efter klockan tre kommer Bosse tillbaka till sitt
arbetsrum. Han kopplar in sin telefon och lyfter luren.
Fran den automatiska telefonvakten far han besked om
vilka som sokt honom och bett honom ringa upp. Han kla-
rar av ett par telefonsamtal och packar upp sin portfolj.

"Jaha", tdnker Bosse, "nu har jag klarat besiktningen
av de har 12 anlaggningarna. Om jag skulle ta och koéra
en kalkyl innan jag gar hem."

Han startar sin dataterminal och stoppar in minneskas-
setten. Han trycker in en sifferkod och far upp "menyn"
over ingdende delrutiner i underhallsplaneringssystemet.
Bosse bestaller rutinen “Kalkyl per anlaggning". Efter
ytterligare ett par svar pd tangentbordet satter datorn
igdng. Ett kalkyljobb som tidigare tog minst 1.5 arbets-
dagar ar klart pa nagra sekunder. A-prisregistret med
aktuella &a-priser finns lagrat i datasystemet. 2 ganger
om aret koper man aktuella a-priser fran en konsultfirma.
P4 skarmen studerar Bosse resultatet av kalkylen.



53

52

KALKYLSAMMANSTALLNING
ANLAGGNING 1230-45 SLOTTSKOGSVALLEN
KOD ATGARDSGRUPP KOSTNADER TKR

BUDGET' ' ' KALKYL
UH-PLAN 86 851104

00 MARK 229 245
30 INV MALN 68.0 74.9
40 GOLVBEL 42.0 38.4
50 INV UH 19.4 23.6
60 WS 31.9 34.0
00-80 SUMMA 184.2 195.4

"Som vanligt”, tdnker Bosse, "blir kostnaderna hdgre &n
budgetramen. Vi far gora en del prutningar innan vi
kor fram forfragningsunderlaget".

Resultat av forstudie

Inom ramen for det har projektet har vi genomfért en for-
studie dar vi studerat mdjligheterna att ga over till ett
ADB-baserat planeringssystem. Forstudien har genomférts
i samarbete med kommunens ADB-kontor.

Har foljer en redovisning av de viktigaste resultaten i
forstudien.

forutsattningar
Som utgangspunkt for forstudien angavs foljande:

e Det fungerande, manuella planeringssystemet ar utgangs-
punkt. Datorstodet skall i forsta hand inriktas pa att
I6sa de problem och nackdelar som finns i det manuella
systemet.

- ADB-systemet bor vara ett frdn Ovriga administrativa
ADB-rutiner fristdende system som ar "skraddarsytt" for
just underhallsplaneringen.
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e Terminal eller dator placerad hos planeringspersonalen
sa att dessa kan ha direktkontakt med datorn.

e | utgangslaget endast en arbetsplats, men med mdjlig-
het att utdka till totalt 3 arbetsplatser.

« Storleken pd fastighetsbestandet och antal poster i
underhal Isregistret angavs till totalt 400 anldgg-
ningar (kostnadsstallen) med sammanlagt cirka
20.000 poster. (1 post motsvarar t ex en del av en
byggnad eller en enskild lokal.)

Ldsningsforslag
Sa har sammanfattas 16sningsforslaget i forstudien:

"Den foreslagna losningen stdmmer val 6Gverens med det av
REPAB och Fritidsforvaltningen framtagna planeringssys-
temet. En datorlésning kraver salunda ingen foérandring
av detta system.

Med hjélp av_besiktningsuppgifter samt uppgifter om mangder
och priser réknas ett forslag till 10-arsbudget fram.

Man har nu mojlighet att via_terminal ga in och flytta
atgardshuvudgrupper per fastighet eller enskilda atgarder
mellan aren for att astadkomma en jamnare fordelning av
kostnaderna.

Ett underlag for kontrollbesiktning infor den arsvisa
E)OIane_rmgen tas fram. Pq underlaget finns de enligt
angtidsplanen aktuella atgérderna och mangderna angivna.

Med hjélp av resultaten fran kontrollbesiktningen réknas
en arsbudget fram. Man har dven nu mgjlighet att ga in
och gora justeringar.

Nar arsbudgeten ar klar tas ett anbudsunderlag fram.
Anbudsunderlaget anvands sedan som underlag vid besikt-
ning av utfort underhall. Awvvikelser fran planen regi-
streras. En jamforelserapport med uppgift om differenser
mellan planerat och utfoért underhall tas fram."

Nagra_kommentarer

Mojligheten att omfordela kostnader mellan aren i syfte
att fa en jamnare kostnadsfordelning mellan aren eller
for att avstimma planen mot en given kostnadsram &r en
mycket vésentlig del i planeringssystemet. Vi har tankt
0ss att detta arbete sker sa att planeringspersonalen
"provar sig fram" och i direktkommunikation med datorn ome-
delbart kan utlasa vilka kostnadskonsekvenser olika at-
garder far. Man skall kunna ge datorn exempelvis fol-
jJande instruktion:
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"Anlaggning nr XYZ: flytta all invandig malnlng fran ar
82 till 83. Datorn beraknar hur detta paverkar slutkost-
naden och resultat avlases direkt pa bildskarmen.

Detta innebar att vi inte tanker oss att bygga nagon
automatisk prioriteringsrutin i planeringssystemet. Det
ar planeraren som sjélv gor prioriteringen i en direkt-
kommunikation med datorn.

Systemldsning
| en datorstott planeringsrutin ingar datorrutiner for

IanQS|kt|g planering
@ arlig planering
© uppféljning

Vi redovisar principerna for den langsiktiga och den
arliga planeringsrutinen i figur 13 respektive figur 14.

I8kQIsk_utrustning

Vilken datorutrustning ar nu lamplig i vart planerings-
system?

| forstudien har vi tagit fasta pd kravet att det skall
vara decentraliserat, skraddarsytt system som ger anvand-
aren mojlighet att ha direktkommunikation med datorn.
Detta har paverkat valet av maskinvara. Forstudien fore-
slar att en minidator anskaffas och placeras pa Fritids
underhallsavdelning. Maskinutrustningen bestar av

e dator (centralenhet) med en intern minneskapacitet (an-
vandarminne) pd 56 kbytes.

» 2 st skivminnen om vardera 5.2 mbytes

0 | st terminal (tangentbord och bildské&rm)

e skrivare

Datorn ar alltsd i utgangslaget endast utrustad med en

arbetsplats, men kan utbkas ytterligare med 2-3 terminaler.

Kostnader

Investeringskostnad for maskinutrustning uppgér till cirka
IbU-1/5 t kr inklusive viss standardprogramvara.

Arskostnaden for maskinutrustningen har beraknats till
cirka 60 tkr/ar. Den bygger pad att kommunens ADB-kontor
koper utrustningen och upplater den till Fritid, kostnaden
inkluderar teknisk service.

Utvecklln(?skostnaden for programvaran har berdknats till
cirka 200 tkrj



DATORRUTIN FOR LANGSIKTIG PLANERING

Data frAn mangdavtagning
och besiktning inmatas
via bildskarmsterminal

till underhall sregistret

Planeringsprogrammet beréknar
underhaliskostnader ar for ar
med hjalp av data ur prisregis-
ter och underhallsregister.

Resultat ar den preliminara
underhallsplanen per anlagg-
ning.

Efter summering av under-
hallskostnaderna for samt-
liga anlaggningar maste
kostnaderna utjamnas mellan
aren till en onskad kostnads-
fordelning.

Resultatet av den 10-ariga
underhallsplanen redovisas
pd bildskarm eller utlistas
enligt 6nskad sortering.

Figur 13 Planering med datorstod - princip for langsiktig

planeringsrutin.
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mangder
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Plane-
ringsrutin
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Rutin for
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DATORRUTIN FOR ARLIG PLANERING

Den langsiktiga planeringen ar
underlag for den arliga plane-
ringen - underhdl Isregistret in-

nehaller alla planeringsuppgifter.

Programmet sorterar ut aktuella
atgarder for ett' visst ar och
skriver ut listor anlaggning for
anlaggning

Uppgifter kontrolleras och komp-
letteras vid en kontrollbesikt-
ning

Andringar inmatas och programmet
reviderar och uppdaterar regist-
ret ....

Resultatet skrivs ut i form av
atgardsprogram for varje anlagg-
ning - underlag for genomférande

Figur 14 Planering med datorstéd - princip for arlig planerings

rutin.
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5.4 Konsekvenser och slutsatser

Att inféra datorstod i underhdl Isplaneringen kommer enligt
vara beddmningar att medféra en rad positiva effekter for
Fritidsforvaltningen.

Utgangspunkten for vart resonemang ar foljande:

a Fritid har ett mycket stort och mangskiftande fastig-
hetsbestand. Totalt ingar uppemot 400 anldggningar med
totalt cirka 20 000 rumsenheter.

© Fritid onskar behalla den relativt hoga ambitionsnivan
i planeringssystemet. Anledningen &r att man vill ha
en tillrackligt detaljerad information for styrin% av
de egna arbetsinsatserna och som underlag foér upphand-
ling.

Genom att infora datorstdd kan vi med minskad arbetsin-
sats uppnd foljande:

o Battre beslutsunderlag till forvaltningsledning och
politiker. Bl a kan konsekvenser av olika beslut om
andrade ekonomiska ramar snabbt Overblickas. Forvalt-
ningsledning och politiker vet vad deras beslut inne-
bar. Obehagliga Overraskningar i framtiden kan und-
vikas.

o Battre underlag for upphandling av underhalisarbeten i
konkurrens och béattre underlag for styrning av den egna
verksamheten.

© Vi kan fa en fungerande uppféljningsrutin i planerings-
systemet med en mindre arbetsinsats, vilket efter hand
ger allt battre kunskaper om hur olika material och
tekniska l6sningar fungerar ur underhallssynpunkt.

o Vid inforande av ett datorstott system tvingas vi for-
malisera och dokomuntera arbetsmetoder, blanketter och
instruktioner i hogre grad &n vid manuellt arbete.
Detta underlattar bl a overféringen av kunskaper d& ny
planeringspersonal anstélls.

© Den manuella insatsen vid planerings- och kalkylarbete
minskar. For Fritid skulle det innebdra en omférdel-
ning av vissa arbetsuppgifter for 1-2 personer som idag
arbetar med bl a underhallsplanering. Planeringsper-
sonalen kan i stallet &na mer tid at "arbete pa faltet'
t ex besiktning. P& sd satt far man en béattre kontakt
med nyttjarna och verksamhetspersonalen, vilket bedéms
vara en fordel for verksamheten totalt sett.

S]utsatser

Med utgangspunkt fran forstudiens resultat overvager for narva-
rande ~Goteborgs Fritidsforvaltning att satsa pd att ut-

veckla ett program for datorstodd planering. Nagra for-

mella beslut har &nnu inte fattats men det finns ett

klart positivt intresse for en sadan satsning.
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6. UPPHANDLING | KONKURRENS

Ett av huvudsyftena med det har projektet har varit att ef-
fektivisera genomforandet av underhallet sa att storre andel
skulle kunna upphandlas i verklig konkurrens. Vi anser att
det finns utrymme fOr stora effektivitetsvinster genom bétt-
re upphandling.

Upphandling av underhallsarbete sker idag i stor utsrackning
med erséattningsformen Idpande rékning. Detta innebar att in-
slaget av konkurrens i upphandlingen &r sa gott som obefint-
ligt. Vidare ar bestillarens krav ofta daligt preciserade,
dvs handlingarna ar bristfalliga. | manga fall sker ocksa
upphandling vid fel tidpunkt. Man utnyttjar inte marknadens
sdsongsmassiga variationer.

Orsakerna kan i manga fall harledas till brister i plane-
ringen av underhallsverksamheten. Vi har darfér tagit fasta
pa de mojligheter som en systematisk planering ger att effek-
tivisera genomférandet av det planerade underhallet.

En systematisk underhallsplanering innebar i det har avse-
endet bl a

e Storre andel periodiskt underhall - mindre andel akuta insatser.

« Planeringen ger oss ett grepp om underhallet, sd att vi kan
planera upphandlingen i god tid och handla upp i "ratt tid".

e Planeringssystematiken ger oss underlag for att uppréatta
forfrAgningsunderlag for upphandling i konkurrens till
fast pris.

« Vi kan samla flera smd underhall sinsatser pd manga anlagg-
ningar till l[&mpliga "paket".

En modell for upphandling har utvecklats och testats i full
skala. Modellen bygger pa att den information som ingar i
planeringssystemets underhallsregister utnyttjas som underlag
i forfragningsunderlaget. De atgarder som ingdr i planerings-
modellen kompletteras med bl a standardbeskrivningar och ad-
ministrativa foreskrifter. Modellen kan anvandas for period-
iskt underhall och mindre ombyggnadsarbeten.

Modellen mojliggér upphandling i konkurrens &ven av relativt
smd arbeten. Vi beddémer att underhallskostnaderna kan sankas
med 20% vid upphandling i konkurrens jamfoért med upphandling
pa lopande rakning.

Det har kapitlet beskriver upphandiingsmodellen och de prak-
tiska erfarenheter och synpunkter som hittills framkommit i
samband med fullskaletesten.

S3 har disponeras innehallet i kapitel 6:
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Upphandling - kort introduktion
Upphandiingsmodellen
Test av upphandi i ngsniodel len

Upphandling - kort introduktion

Avsnittet ger i komprimerad form en introduktion till de
viktigaste begreppen och reglerna som galler vid upphand-
ling.

y8~ 8u_yB2t!§udl i ng?

"Med upphandling forstds kop eller bestallning av vara,
byggnads-, anlaggnings- eller motsvarande arbete eller
av tjanst." (Kommunalt upphandiingsreglemente, 2 §)

VII'<§_bestdmme].ser_gal ler?

De rent juridiska grunderna som reglerar anbudsforfarande
och slutande av avtal regleras i AVTALSLAGEN.

For kommunerna galler "KOMMUNALT UPPHANDLINGSREGLEMENTE"
bade for kop av vara och for entreprenader och tjanster.
Motsvarande regler finns for den statliga sektorn. Vissa
kommuner har lokala bestammelser om upphandling.

For entreprenader finns dessutom regler om upphandling i
bl a "Allméanna bestammelser, AB72" och i "Administrati-
va foreskrifter AF AMA 72".

Q1USg_yEBEQMNT QIS rQrm®r

I kommunalt upphandiingsreglemente finns bestammelser om
olika upphandiingsformer.

SLUTEN UPPHANDLING innebér ett strangt formbundet for-
farande dar anbud infordras, provas och antas utan fore-
géende forhandling med anbudsgivaren.

FORHANDLINGSUPPHANDLING innebar att forhandling med an-
budsgivare far ske innan anbudet antas.

DIREKTUPPHANDLING innebéar kop eller bestallning utan an-
budsinfordran.

Reglementet foreskriver att man skall valja den upphand-
lingsform som med hansyn till kravet pa affarsmassighet
anses lamplig i varje enskilt fall. Samtidigt finns
dock en grundlaggande princip som stadgar: "Vid upphand-
ling skall myndighet utnyttja forefintliga konkurrensmoj-
ligheter och aven i ovrigx iakttaga affarsmassighet samt
behandla anbud och anbudsgivare objektivt." (8§ 3)



Vilka entregrenadformer_kan_bl_i _aktuell_a?
Upphandling av underhall sentreprenader sker antingen som

« delad entreprenad eller
e generalentreprenad

Om det galler komplicerade underhallsarbeten eller ombygg-
nader som kréaver projekteringsinsatser kan &ven

e totalentreprenadformen
bli aktuell.

Entreprenadformen &r entreprenadens organisationsform och
anger hur avtalsforhallandet mellan bestallare och entre-
prendrer ar utformat.

Vid delad entreprenad har bestallaren avtal med var och
en av~cTe olika entreprentrerna men dessa har inte nagot
avtal sinsemellan.

I den har formen &aligger det bestidllaren att svara for
att samordningen av de olika entreprendrernas arbete.

Det kan innebdra ganska mycket arbete nar flera entre-
prendrer samtidigt skall utféra underhall i samma anlagg-
ning.

Generalentreprenad innebar att bestallaren har avtal med
endast en entreprendr, generalentreprendren. General-
entreprendren har i sin tur avtal med Ovriga entrepre-
norer. Dessa kallas da underentreprendrer.

BestSllare
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I den har entreprenadformen svarar endast en part, gene-
ralentreprendren, for allt arbete gentemot bestallaren.
Han skoter ocksd om samordningen mellan 6vriga entrepre-
norer.

Aven vid totalentreprenad har bestallaren avtal med end-

ast en part, totalentreprendren. | dennes ataganden ingar,
i denna form, bade projekterings- och produktions-
ansvar.

Har har vi endast beskrivit de renodlade formerna. |
praktiken &r granserna mellan de olika formerna flytande
och det forekommer mellanformer.

Vilka_erséattningsformer finns?

Ersattningsformen anger hur den ekonomiska erséattningen
skall erlaggas. Det finns tva huvudformer

® fast pris
e lépande rékning

och mellan dessa en rad mellanformer:

e litet eller inget e Okat inslag av
inslag av konkurrens konkurrens
o liten press pa entre- e storre press pa
prenéren att arbeta entreprendren
effekti vt att arbeta effek-
tivt

Lépande rakning innebar att entreprentren far ersattning
for' sina verifierade sjalvkostnader. Entreprentrens om-
kostnader och arvode ersatts enligt uppgjort procentuellt
paslag, eller med ett fast arvode. Om parterna har kom-
mit 6verens om en maximal ersattning kallas detta "l6p-
ande rakning med takpris".

Ersattning med avtalade &-priser kan betraktas som en
mellanform mellan lépande rékning och fast pris. A-pris-
erna innefattar normalt arbetsplatsomkostnader och arvode.
Mangden arbete maste kunna anges atminstone approxativt
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eftersom detta paverkar omkostnadspaslaget. Manga kommuner
har s k arsupphandlingar av vissa arbeten mot avtalade
a-priser.

Man bor skilja pd S-priser som endast innefattar arbets-
I6nedelen med eventuellt paslag for arbetsledning och
administration, och &-priser for "fullt fardigt arbete".
Exempel se bilaga 5.

Incitamentsavtal ar ocksd en mellanform mellan fast pris
och lopande rakning. Det finns manga olika avtalskon-
struktioner men gemensamt fOr dem &ar att entreprendrer-
nas vinst paverkas av slutkostnaden.

Fast pris innebar att ersattning utgar med ett i avtalet
uppgjort pris for ett visst definierat atagande. Det
fasta priset kan regleras med hansyn till kostnadsutveck-
lingen. Man talar d& om fast pris med indexreglering. Man
kan aven handla upp till fast pris utan indexreglerfng.

Valet av ersattningsform paverkas av méanga faktorer.
Lat oss namna de viktigaste:

o Krav p& konkurrens i upphandlingen. Fasta priser eller
incitamentsavtal ger verklig konkurrens. Aven &-priser
for "fullt fardigt arbete" innebéar konkurrens i upp-
handlingen.

o Forfragningsunderlagets kvalitet. Fast pris kraver att
atagandet kan definieras noggrant bade vad galler om-
fattning och kvalitet. Det staller stora krav pd or-
dentliga anbudshandlingar.

0 Relation bestallare-entreprendr. | manga fall gors
underhallsarbetena pa lopande rakning med motiveringen
att man har god erfarenhet av och ett gott sarnarbete med
entreprendren.

® Tidspress. Vid akuta insatser tvingas man oftast valja
I[6pande rakning eller utnyttja i forvag avtalade &-
priser. Om man har haft mdjlighet att planera upphand-
lingen i god tid och tagit fram forfrdgningsunderlag
kan fast-prisformen vara lamplig.

Ersattningsformen lI6pande rékning medfér i allménhet en
storre arbetsinsats nar arbetet utfoérs &n vid fast pris.
Exempel pd sddana insatser ar beslut i olika detaljfragor
betraffande omfattning och kvalitet, tids- och kostnads-
uppféljning (kontrollinsatser). Aven dessa insatser kostar
pengar for bestallaren.

Fritid har utarbetat riktlinjer for upphandling av under-
halls- och ombyggnadsentreprenader. Dessa aterges i
bilaga 5.
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6.2 Upphandiingsmodellen

| det hér avsnittet presenterar vi sjalva upphandiings-
modellen och nésta avsnitt 6.3 redogor vi for de praktiska
erfarenheter vi fatt genom att testa modellen.

Upphandiingsmodellen innehaller ett antal generella do-
kument och rutiner i form av blanketter och anvisningar.
Tilsammans utgdr dessa dokument en mall for ett komplett
forfragningsunderlag.

Forst en oversikt 6ver samtliga ingdende delar. Upphand-
lingsmodellen innehaller underlag for:

ADMINISTRATIVA
BESKRIVNINGSDELAR: « PM for anbudsgivare
@ Administrativa foreskrifter

TEKNISKA
BESKRIVNINGSDELAR: » Atgardsprogram
® Standardbeskrivning
@ Matregler
o Ritningar, fotografier

Se ocksd figur 15.

Atgéardsprogram och standardbeskrivning

Atgéardsprogrammet ar den mangdbeskrivning som ar resulta-
tet av den arliga planeringen. | den finns underhallsat-
garder for varje lokal respektive byggdel angiven i form
av en atgardskod eller i klartext. For att kunna beskriva
omfattning och krav pd utférande har en kompletterande
beskrivningstext upprattats for varje atgard (eller vari-
ant av atgard.) Denna beskrivning kallas standardbeskriv-
ning.

Standardbeskrivningen ar ett generellt dokument. Den be-
hover alltsd inte skrivas om for varje ny upphandling.
Underhallsitgarderna har beskrivits en gang for alla.

Utformningen av standardbeskrivningen framgar av figur 16.
Standardbeskrivningar har hittills utarbetats for:

utvandig malning
utvandigt underhall
invandig malning
golvbelaggningar
invandigt underhall

e DO o

och omfattar totalt beskrivning av cirka 110 atgarder
inklusive varianter. Nar forfragningsunderlaget samman-
stalls behéver endast de, for respektive upphandling ak-
tuella standardbeskrivningar, bifogas.
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DEN FULLSTANDIGA UPPHANDLINGSMO-
DELLEN INNEHALLER DESSA DELAR

PM FOR ANBUDSGIVARE

- fOrutsattningar
- anbudsformular

ADMINISTRATIVA FORE-
SKRIFTER

- generellt A-kapitel
enligt Af-AMA

ATGARDSPROGRAM

- mangdbeskrivhing per
objekt

STANDARDBESKRIVNING

- generell arbetsbeskriv-
ning for ingdende un-
derhallsatgarder

MATREGLER
- anger vad som ingar i
angivna mangder

RITNINGAR, FOTOGRAFIER

- plan och fasadrit-
ningar

- fotografier eller de-
taljskisser

Figur 15. Upphandlingmodell

PM

Farg:
Vit

Rosa

Vit

Gul

Gron

- ingdende delar.

Detta ar de "admini-
strativa delarna i
forfrAgning sunderla-
get.

PM for anbudsgivaren
innehaller de projekt-
specifika uppgifterna
medan AF-delen ar gé-
néré! 1.

Detta ar de "tekniska"
delarna i forfragnings-
underlaget.

Atgardsprogrammet och
ritningarna ar givet-
vis unika for varje
projekt och upphand-
lingstillfallet.

Standardbeskrivningen
och matreglerna ar ge-
nerella



ATGARD AMA-KOD
koD
401-1 Q 3.711
401-2 Q 3.721
401-3
Figur 16.
Matrecjler

Blad nr _ av

STANDARDBESKRIVNING Datum  sucmoi

40 GOLVBELAGGNINGAR

UNDERLAG

Befintlig golv-
belaggning, tex-
tilmatta, plast-
matta, linoleum-
matta eller
plastplattor.

Befintlig plast-
matta, vatten-
tat belaggning.

Plastmatta,
plastplattor
eller linoleum.

BESKRIVNING ANMARKNING

Omlaggning med plastmatta

Utrivning av befintlig be- B=Byggnads-

laggning, bortskrapning av entrepre-
mattrester och lim. Ren- néren
goring for golvbelaggning. (Generalent-
reprendren)
G: Spackling av underlaget G=Golventre-
samt helklistring av plast- prendren
matta .

Skarvar skall svetsas.Ny kvarts
stav mont, mot bef.golvsockel.
Omlaggning med vinylplastmatta
vattentat belaggning.

B: Utrivning av befintlig be-
laggning, bortskrapning av
mattrester och lim. Ren-
goring for golvlaggning.

G: Spackling av underlaget
samt helklistring av plast-
matta .

Ny matta inlagges enligt Q
3.72. | vatutrymmen skall
vaggbekladnad av plastmatta
dras ned minst 50 mm Over

sockel.

Ny plastmatta, loslaggning pa Ej i utrymmen
befintlig belaggning. med hart sli-
Ojamnheter och skador i be- tage; ej i
fintlig belaggning utspacklas. stora rum
Mattan lagges 16s enl. "Tar- (S 25-30 m2)

ketts l6slaggningssystem®.
Kvartsstav langs golvsockel.
Material enl. objektsbeskriv-
ning.

Utdrag ur standardbeskrivning

Atgardsprogrammet och standardbeskrivningar ger entreprend-
ren som raknar pd underhdllsarbetena information om

» vilka atgarder som skall utféras
e mangden per atgard

Mangdangivelser av typ

= golv, ny plastmatta 5 m2
e vagg malas 22 m2
e dorr malas 4 st

ger tyvarr inte tillr&cklig och entydig information. Den
som kalkylerar maste veta:
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© Hur har golvytan respektive véaggytan uppmatts?

® Vad ingar i vaggytan, golvytan (t ex anslutningsdetal-
jer, tacklister osv)?

a Vad ingdr i malning av doérr (karm, dorrblad, smygar,
troskel osv)?

Darfor har vi ocksd utarbetat matregler som ar avsedda
att anvandas tillsammans med atgardsprogrammet och standard-
beskrivningen.

Det finns generella méatregler, t ex méatregler MR 72 ut-
givna av Byggandets Samordning AB. Dessa har inte kunnat
tillampats direkt, men har anvants som utgdngspunkt.

Huvudorsaken var att vi maste forenkla beskrivningen.
Detaljer av typ taklister, tacklister, smygar, infast-
ningsdetaljer osv kan inte anges i den méangdbeskrivhing
som atgardsprogrammet ar. Det skulle medféra att besikt-
nings- och beskrivningsarbetet blev mycket omfattande och
tidskravande. Déarfér har métreglerna anpassats till un-
derhalls- och reparationsarbeten bl a genom att infora
regler for vad som ingar i respektive underhallsatgard.

MATREGLER - FONSTER, DORRAR, UTVANDIGT

Aktivitet

110 Fonster 210 Fonster

111 MaIn. av fonster (matt- 211 Reparation av fonster
angivelse) 212 Justering fonster

112 Maln. av fonsterluckor 213 Reparation av fonster-

113 Lasering av fonster luckor

114 Lasering av fonster-
luckor 120 Ytterdor_rar_

221 Reparation av ytterdorr

120 YtteidorEar 222 Justering ytterdorr

121 Malning ytterdérrar
122 Lasering ytterdorrar

Matregel

Fonster, dorrar mats i
Speciellt anges

Dimension anges = ¢ppningsmatt (karmyttermatt
For fonster anges: fasta/oppningsbara inatgdende/utatgédende

Dimension enligt fasadritning om ej annat anges.

I malning (reparation, justering) ingar:

Utvandig malning enligt gransdragning nedan.
Malning av fonsterbleck.

Gréansdragning ut- och invandig malning

i-.atgdende -utatgéende

Figur 17. Utdrag ur matregler.
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Ritningar

For att de tekniska beskrivningsdelarna skall bli komp-
letta erfordras slutligen ocksa ritningar. Det ar onsk-
vart att plan- och fasadritningar | skala 1:100 for samt-
anlaggningsdelar som berdrs a\Tundérhéllsatgéarderna finns
med 1 forfragningsunderlaget.

Ritningarna maste vara forsedda med rumsnummer. Om mot-
svarande rumsnumrering finns i form av permanent skylt-
ning pa_anlaggningarna sa underlattar det arbetet vid
besiktning och genomférande av underhallsarbetena.

Detaljer som ar av betydelse for prissattningen redovisas
pa detaljritningar, sKisser eller fotografier.

Gamlestadshallen. rum 4 )
Duschinstallation och skarmvéggar som rives

Figur 18. Komplettera forfragningsunderlaget med foto-
grafier.

De hittills presenterade delarna har talat om vilka ar-
beten som skall goras, vad respektive arbete omfattar,
hur méngder mates osv. Dessa delar i upphand!ingsunder-
laget utﬁbr de tekniska beskrivningsdelarna. Entrepre-
néren och bestéllaren maste dven komma Overens om fragor
av mera_juridisk och administrativ karaktar, t ex betal-
ningsvillkor, vem som tillhandahaller elstrém, telefon,
vatten och forradsutrymmen, vilka allmanna arbeten som
ingar och_liknande. ~ Den typen av uppgifter finns med i
de administrativa beskrivningsdelarna.



| var upphandi ingsmodell omfattar dessa:
Administrativa foreskrifter och PM for anbudsgivare

PM for_anbudcpvare

Vi har valt att dela upp den administrativa beskrivningen
i tva delar:

® Generella administrativa foreskrifter som kan tillam-
pas utan andring eller komplettering for alla typer av
underhalls- och mindre ombyggnadsentreprenader.

© PM for anbudsgivare med uppgifter som ar speciella for
den aktuella entreprenaden.

PM for anbudsgivare ar utformad som en beskrivnings- och
blankettmall innehallande:

© Orientering om arbetets art och omfattning
© Anbudstider och kontraktstider
© Namnuppgifter, t ex om bestédllarens ombud

o Specifikation over vilka handlingar som géaller for det
aktuella arbetet.

o Eventuella undantag fran AB 72

© Praktiska upplysningar om varje anlaggning, t ex upp-
gifter om kontaktpersoner, telefonnummer, nycklar,
Oppettider, forrdds- och omkladnadsutrymmen

© Anbudsformular
Admjni§trativa_foreskrj fter

Ett generellt "A-kapitel" baserat pd AF AMA 72 ingar i
upphandlingsmodellen. Hé&r gor vi endast ett par utdrag
ur beskrivningen som kan ha mera allmant intresse. A-
kapitiet i sin helhet omfattar 7 st A4-sidor.

Hur avvikelser frdn angivna mangder i atgardsprogrammet
regleras framgar av foljande:

"Al.63 Matregler, Prissattnings-, ersattningsregler

| de fall anbudsunderlaget (atgardsbeskrivningen
innehaller mangduppgifter har dessa uppmétts en-
ligt bifogade "Matregler for underhallsarbeten".

| dessa matregler anges ocksd vad som skall inkal-
kyleras i respektive méngd.
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Avvikelser mellan verkliga méangder och tillhanda-
hallna mangder som ej Overstiger -5% pa respektive
méngd skall ej foranleda tillagg eller avdrag.

Avvikelser utover -Sflregleras enligt A2.611."
Om tidplan for utférande séger vi foljande:

A2.41 Tidplan

"Entreprendren &ager ratt att utféra arbeten nar
denne sjalv finner det lampligast under den tids-
rymd som for varje anldggning anges i PM for an-
budsgivare. Dock skall entreprentren senast tre
veckor efter meddelande om antagande som entre-
prentr i samrad med bestallarens ombud uppratta
preliminar tidplan.”

Om ersattning for tillkommande och avgdende arbeten finns
dessa foreskrifter:

A2.61 Ersattning

"Andring eller tillaggsarbete skall anses beordrat
forst sedan det bestéllts skriftligt. Har detta

ej skett skall entreprendren i god tid fére arbe-
tenas utférande gora skriftlig anméalan till be-
stallaren om arbetet enligt entreprendrens mening
kommer att medféra kostnader utdver kontraktssumman.
Har entreprendren icke gjort en sadan anmalan skall
kostnaderna for arbetet anses ingd i kontraktsum-
man .

A2.611 Ersattning for andring eller tillaggsarbeten en-
ligt a-pris
Andrings-, tillkommande och avgiende arbeten reg-
leras i forsta hand enligt a-prislista. Om &-
priser ej foreligger ersatts enligt sjalvkostnads-
principen for material och enligt &-pris per timma.

liyr_8Q¥8ndes_upphandl ingsmodellen?

Upphandl!ingsmodellen har utvecklats for att kunna upp-
handla underhalls- och mindre nybyggnadsarbeten i kon-
kurrens. Genom att modellen innehaller generella doku-
ment och blanketter for mangdbeskrivningar forenklas ar-
betet med att uppratta och sammanstélla forfragningsunder-
lag. Det mest arbetskrdvande &ar att fylla sjalva méngd-
beskrivningen - atgardsprogrammet. Men observera att sa
gott som alla uppgifter i form av atgarder och mangder
redan finns i vart underhallsregister. Det handlar om
att overfora dessa uppgifter till blanketten atgardspro-
gram och att komplettera med en del detaljuppgifter vid
kontroll besiktningen.
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| ett datoriserat system skriver datorn ut atgardspro-
grammet direkt frAn underhallsregistret och kompletterande
uppgifter fors in vid kontrollbesiktningen.

En nddvandig forutsattning for en upphandlingsmodell av

redovisat slag ar att man har ett system for underhalls-
planering.

Upphandi ingsmodellen anvénds vid upphandling av

0 Enstaka storre underhalls- eller uppbyggnadsarbeten pa
en eller flera anlaggningar omfattande bade mark-,
byggnads- och installationsunderhall. Entreprenad-
formen ar da ofta generalentreprenad men kan ocksad vara
delad entreprenad. Ersattningsformen ar normalt fast
pris.

o "Paketupphandlingar® omfattande mindre och storre ar-
beten pa méanga anlaggningar, t ex utvandig malning av
ett 10-tal anlaggningar, plattsattningsarbeten i vat-
utrymmen i flera anlaggningar osv. Entreprenadformen

ar da ofta delad entreprenad (ibland bara en entreprendr).

Ersattningsformen ar normalt fast pris.

0 Vid akuta underhallsinsatser kan delar av handlingarna
anvandas t ex atgardsprogrammet och standardbeskriv-
ningen .

Test av upphand!ingsmodellen

For narvarande pagar en test av upphandiingsmodell i
full skala. Sedan sjalva upphandiningsmodellen utveck-
lats under forsta kvartalet 1980, genomférdes en besikt-
ning av 8 st fritidsanlaggningar som ingick i arets pla-
nerade periodiska underhall. ~Atgardsprogrammen och 6v-
riga forfrdgningshandlingar upprattades. | maj manad
inbjods 5 st byggnadsfirmor att inkomma med anbud pa
underhallsarbetena pd dessa anlaggningar.

Vid anbudstidens utgang den 30 maj hade samtliga fem in-
bjudna entreprendrer lAmnat in anbud. Entreprenadformen
ar general entreprenad och erséattningsformen fast pris
utan indexreglering. De jamforbara anbudssummorna for-
delade sig enligt foljande:
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HOGST
508 MEDIAN + 13%
tkr 565
tkr 531 LAGST ¥, - 18%
tkr 450 Lo
2 434
| tkr |

Figur 19. Upphandling av testanlaggningar - anbudens
spridning

Kommentar

Entreprenaden handlades upp till fast pris 434 tkr. Mot-
svarande arbeten hade i budgeten berédknats till 500 tkr.
Lagsta anbudssumma lag allts& cirka 13% under budgeterat be-

lopp.

"Upphandlingspaketet" innehdller arbeten av varierande om-
fattning. Kostnadsmassigt varierar kostnader per anlagg-
ning mellan 15 och 120 tkr. Nio olika yrkeskategorier ut-
for arbetena. N&gra anlaggningar innehdaller enbart utvand-
ig eller invandig malning, medan i andra ingar ombyggnad

av vatutrymmen innefattande bade bygg, plattsattning, maleri
och VVS-arbeten. Vi har bedomt att det ar ett tdmligen
representativt urval anlaggningar.

Kostnadsmaéssigt kommer den hér sorten upphandlingar att
ligga hogre nar upphandiingsmodellen tillampas i "full
skala".

Synpunkter_frdn_generalentreprenoren

General entreprendrens representant har lamnat foljande synpunkter
pd upphandlingsmodellen.

e | kalkylskedet: - Lattarbetat. Dock ar det en nackdel for
malaren att HUS-AMA-koden ej star i
rumsbeskrivningen.

- Atgardsprogrammets koder fungerar bra
nar man lart sig dem.



C

e

73

Upphandling av under- - Lattarbetat da fardigt underlag finns
entreprenader : for bade kalkyl och inkop.

Utférande: - Rumsbeskrivningen fungerar bra i utfo-
randeskedet, man far en klar blick over
atagandena i varje rum.

- Standardbeskrivningen &r ibland onddigt
detaljerad.

- For kalkylatorn och for malarens arbets-
ledare vore det bra om &ven AMA-beteck-
ningarna fanns med i rumsbeskrivningar.
Dessa ar vana att arbeta med AMA-koder.
Nu maste de gd tillbaka till standard-
beskrivningen.

- For malaren pd platsen fungerar atgards-
programmets koder.

Slutkommenter: - "Fungerar i stort sett bra men i vissa
fall ‘'barnsjukdomar. Var totala be-
démning &ar positiv.”

(Med "rumsbeskrivning" avses i ovanstdende kommentarer atgardsprogram.)

Bestalparens erfarenheter_och_slutsatser

Bestallaren (Fritids underhallsavdelning) har gjort foljande er-
farenheter i samband med upphandling och genomférande:

e

Verksamhetsansvariga (brukare) bor alltid deltaga i den arliga
kontrollbesiktningen, medverka vid tidplanering och i detalj-
planlaggningen av arbetenas genomforande. D& kommer verksam-
hetens krav att beaktas redan pad planeringsstadiet.

Innan entreprendr pabdrjar sina arbeten pd respektive anlagg-
ning maste samtliga berorda pa anlaggningen informeras om entre-
prendrens atagande och vem som ar ekonomiskt ansvarig hos be-
stallaren.

Bestéllarens slutomdéme om upphand!ingsmodellen:

e

Totalt sett har upphandlingsmodellen och testupphandlingen ut-
fallit positivt. Fritid avser att fortsatta den héar sortens
paketupphandlingar under nasta ar. Harvid kommer en del brister
i upphandlingsmodellen att rattas till. Den har gdngen har
upphandlingen gjorts som en ren generalentreprenad. | fort-
séattningen kommer entreprenadformen att véaljas med hénsyn till
arbetenas karaktar. Vissa rena mal ningsentreprenader blir
troligen aktuella. For underhallsarbeten dar manga yrkeskate-
gorier &r inblandade kommer formen "samordnad generalentreprenad"”
att dvervagas. Detta for att bestéllaren skall kunna valja
underentreprendrer.
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Mikrodatoriseringen -

den tysta revolutionen
Datalogi
Att delta i ADB-projekt

Vitamin for industrin -

Mi krodatorer

AF AMA 1972 - Administrativa
foreskrifter till Mark AMA 72.

Hus AMA 72, WS AMA 72, Kyl AMA 72
El AMA 72.

MR 72 Matregler - hus.
Nr 2 Byggnadsdelar

Kommunalt upphandi ingsrelemente

jamte anvisningar

Upphandling inom byggsektorn. Grund-
laggande handledning om regler, for-

farande ansvar.
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BILAGOR

Bilaga 1 Forteckning over underhéllsatgarder

Bilaga 2 Besiktningsblanketter

Bilaga 3 Underhéllsplan - exempel pd sammanstalining per
anlaggning och per distrikt

Bilaga 4 Checklista for fastighetsregister

Bilaga 5 PM for entreprenadupphandling av underhélls- och
ombyggnadsarbeten
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GOTEBORG

00 Mark

ATGARD

010

011
012
013
014

020

021
022
023
024
025

030

031
032

(140

041
042
043

050

051
052

060

061
062
063
064
065

07(1

071
072
073
074

090

091
092
093

Anm. :

Ytor for bollspel

Gréasytor omléaggning
Grusytor omléggning
Stubbytor omlaggning
Asfaltytor omlaggning

Ytor_forbanor

Grasbanor omlaggning
Grusbanor omléaggning
Stubbanor omlaggning
Asfaltbanor omlaggning
Séagspansbanor omlaggning

Gangtenor;, paHceringar
Grusytor omlaggning
Asfaltytor omlaggning
Ovriga_markyto_r

Naturmark upprdjning

Prydnadsytor gras omlaggn.
Planten'ngsytor omplanter.

Vaxter

Buskage omplantering
Héackar omplantering

Hagnader

Nytt staket av tra
Nytt staket av nat
Nytt plank

Nytt racke av tra
Nytt racke av stal

J<antsten”™ sargar

Ny kantsten av natursten
Ny kantsten av betong
Ny kantsten av asfalt
Ny sarg av tr&a

ovrigt

Byte av flaggstang
Malning av flaggstang
Reparation av bryggor

INTERVALL

15-5

1575

ATGARDSFORTECKNING

10 Utvandig malning

ATGARD

100

101
102

103
104
109

j_10
111
112

113
114

120

121
122

K30

131
132
133
134

MO

141
142
143
144
145

250

151
152

153
154
155
156

Fasader

Malning trafasad

Malning puts eternit eller
betongfasad

Malning sockel

Lasering, oljning trafasad
Stallningar

Fonster

Malning av fonster
Malning av fonsterluckor
Lasering av fonster
Lasering av fonsterluckor

Ytterdorrar

Malning ytterdorrar
Lasering ytterdorrar
Enheter® pa_fasader
Malning
Malning
Malning
Malning

stupror
hé&ngrannor
racken av tra
smide

Tak

Malning
Malning
Malning

takplat

takhuvar
avioppsluftare
Malning takfonster
Malning garneringar, plat-
kladda ranndalar, fotpla-
tar etc.

Skarmtak, entréer, vind-
skydd etc

Malning pelare och balkar
av tra (till skarmtak)
Malning pelare och balkar
av stal (till skarmtak)
Malning viagg av tra
Malning vagg av plat
Malning skarmtak av plat
Malning tak i entréer

Intervall anges endast for periodiskt &terkommande Atgarder,

ovriga atgérder efter tedsmning i samband med besiktning.

Bilaga !

INTERVALL

8-4

~a-2

76
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ATGARDSFORTECKNING

7

20 Utvandigt underhall 30 Invandig malning

ATGARD

200

201
202

203

210

211
212
213

220

221
222

230

231
232
233
234
235
236

240

241
242
243
244
245
246
247
248

249

250

251

253
255
257

Fasader

Reparation trafasad
Reparation av puts, eternit
eller betongfasad
Reparation av sockel

Fonster

Reparation av fonster
Justering fonster
Reparation av fonsterluckor

Ytterdorrar

Reparation av ytterdorr
Justering ytterdorr

Enheter pa fasader

Reparation stupror
Reparation hangrannor
Byte stupror

Byte héangrannor
Reparation racken av tra
Byte tacklist av plat

Tak

Byte av taktegel
Reparation takpapp
Asfaltstrykning av takpapp
Omlaggning av takpapp
Reparation takplat

Byte av takplat

Reparation av takhuvar
Reparation 6vriga takma-
terial

Byte av Ovriga takmaterial

Skarmtag, entréer, vind-
skydd

Reparation pelare och bal-
kar till skarmtak
Reparation véggar
Reparation skarmtak
Reparation tak i entré

INTERVALL ATGARD

20 £ 5
201 5
20-5
35 - 10
12 15
25-5
35 - 10

300
301

302
303
304

306
307

310

311
312

314
315

320

321
322

323
325

327
328

330

331
332

334
335

336
337

340

341

342

350
351

352

Malning ytor

Malning tak och vaggytor
enkel behandling

Malning tak och vaggytor
standardbehandling

Malning tak och vaggytor
specialbehandl ing

Lasering tak och vaggytor
Tapetsering vaggar med vav
Tapetsering vaggar plast-
eller papperstapet

Malning fonster

Malning fonster invandigt
Malning fonster invandigt
och mellan bagar
Lasering fonster
Lasering fonster
och mellan bagar

invandigt
invandigt

Malning dorrar

Malning dorrblad och karm
Lackning dorrblad’, malning
karm

Lackning dorrblad och karm
Malning karm

Lackning karm

Malning glasparti

Lasering glasparti

Malning enheter

Malning skapsnickerier
Lackning skapluckor, mal-
ning skap

Malning racken och spaljéer
Lackning racken och spal-
jéer

Malning bankar och bord
Lackning béankar och bord

Malning installationsenhe-
ter

Malning radiatorer och ror-
ledningar
Malning ventilationskanaler

Malning golv

Malning betong- eller tra-
golv
Lackning tragolv

INTERVALL
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40 Golvbelaggningar

GOTEBORG

ATGARD

400

401
402
403
404
405
406

410

411
412

413

414
415

416

420

421
425

430

431
432
433
434
435
436
437
438
439

490

Plast- och !inoleummattor

Ny plastmatta

Ny linoleummatta

Nya plastplattor

Lagning av bef. underlag
Reparation av bef. matta
Nytt underlag av trafiber-
skiva (masonite eller 10 pa
spanskiva)

Parkett och tragolv

Slipning och boning parkett
Slipning och lackning par-
kett

Slipning och lackning tra-
golv

Ny parkett (max 17 mm tjock)
Ny parkett (6ver 25 mm
tjock)

Nytt tragolv

Textilmattor

Ny textil matta
Byte torkmatta

Keramiska behandlingar

Nytt klinkergolv
Reparation av klinkergolv
Ny golvmassa

Reparation av golvmassa
Nytt mosaikgolv
Reparation av mosaikgolv
Nytt cementmosaikgolv
Reparation cementmosaik
Membranisolering

ovriga golvbelaggningar

510

511
512
513
514

520

521
522
523
524

530

531
532
533
534
535
536
537
538

540

541
542
543
544
545
546

547
548
549

550
551

560
561

562

ATGARDSFORTECKNING

Fonster

Justering fonster
Tatning fonster
Reparation fonster
Byte fonster

Dorrar

Justering dorr
Reparation dorr
Byte dorr

Byte ddérrstangare

Fast inredning

Nya hyllor

Reparation av hyllor

Nya bénkar

Reparation av bénkar

Nya skapsluckor
Reparation av skapsluckor
Nya skap

Nya beslag

Véaggbekladnader

Ny laminat

Reparation laminat

Ny trapanel

Reparation trapanel

Nya keramiska plattor
Reparation keramiska plat-
tor

Ny plastmatta

Reparation plastmatta
Reparation tegel

ovriga vaggbekladnader

Reparation av vaggmassa

ovriga underhallsarbeten

Byte takbekladnad
(ange typ, omfattning)
Reparation av innertak

50 Invandigt underhall

INTERVALL ATGARD

INTERVALL



Atgardsforteckning for periodiskt underhall och drift

6. Varme, Yyentilatign_gch,Sanitet

Periodiska underhallsatgarder

Kod

60
601

602

603

604

605

61
611

612

613
614

63

631

632

633
634

Varmeproduktion

Byte varmepanna

Byte bréannare

Byte expansions-
kéarl

Byte cirkula-
tionspump

Byte regi erutrust-
ning, shuntventi-
ler, termostater,
tidur etc.

Varmedistribution
Byte radiatorven-
til (man)

Byte termostatven-
tiler

Byte varmeledning

Byte rorisolering
(varme)

Kall- och varmvat-
teninst.

Byte varmvatten-
beredare

Kontroll, rengd-
ring, avkal kning
varmvattenbereda-
re.

Byte varmevéaxlare

Kontroll, reng6-
ring av varmevax-
lare.

Beraknad
intervall

(a@n

15-20

8-10

15-25
10-15

15-20

(15-20)
10-15

30-50
20-30

10-20

3-5

10-20
3-5

Driftatgarder
Beréaknat
antal/ar
11 - arlig oversyn, ekono-
mi sotning

- rengdrn. brannare

79

- byte av munstycke (ev)
- funktionsprov temp.ter-

mostater
- kontroll

1:1 - kontroll
til

1:1 - funktionsprovning

1:1 - installningskontroll
funktionsprov.

lackage vat-
tensystemet
sakerhetsven-



Peric disk

Kod

635
636-
637
638
639
640

641
642
643

65

651
652
653
654
655
656

67

671
672
673
674

68
681

69
691

692

underhallsatgarder

Byte VVC-pump

Byte blandni ngsventil
Byte reglerutrustning
Byte sakerhetsventil
Byte kal lvattenpump

Byte
inkl.

Byte

vattentryckutrustning
reglerutrustning

avloppspump

Byte Ovriga pumptyper

Rengoring av hydrofoner

Sanitetsutrustning
Byte duschanordning
Byte WC-stol (porslin)
Byte WC-stol (rostfri)
Byte tvattstall
Byte tvattstall
Byte blandare

(porslin)
(rostfri)

Ledningar i hus

Byte vattenledning (galv)
Byte ©Ovrig vattenledning
Byte avloppsledning

Byte rorisolering (VA)

Ledningar utomhus

Byte sommarledning (vatten)

Ventilation

Rengodring av varmebatterier

Byte av ventiler

Beraknad
interval |
&n

10-15
10-15
15-20

10-20
10-20

10-15

10-20

10-15
1-3

10-15
20-25
20-25
20-25
20-25
10-20

20-30
30-40
25-40
20-30

5-10

10-15

15-20

80

Driftatgarder

Beraknat

antal/ar

2:1 Funktionsprov av mek. vent.

11 - Oppnas, funktionsprovas
Funktionskontroll, smorjn.
Funktionskontroll och

11 justeringar varje sasong.

12:1 Funktionskontroll, justering

12:1 Lackagekontroll

12:1 Lackagekontroll

12:1 Lackagekontroll

1:1 Rengdring ventiler

1:1 Funktionskontroller,

eller byte filter, lagerkontroll,

tatare spjallkontroll



linstallation-

Periodisk underhal 1satgarder

Kod

70 Hogspanning sanlaggning

701 Revisionsbesiktning

71 L&g spanning sanlaggning

711 Byte kontaktorer i stall-
verk

712 Byte utanpdliggande ledn.

713 Byte av dolda ledningar

714 Renovering elmotor

715 Byte lysror

716 Byte armatur

717 Byte stralkastare

718 Byte el patroner i vatten-
varmare

719 Byte regi erutrustning for
belysning

720 Byte elpannor

721 Byte elflaktar

73 Hushallsmaskiner

731 Byte kylskap

732 Byte frysskap

733 Byte frysdisk

734 Byte spis

735 Byte diskmaskin

739 Byte Ovriga maskiner

74 Elektronisk utrustning

741 Byte tidtagningsutrustning

Beréaknad
interval |
(&n

5-10
10-20
20-40

3-5

1-3
10-15
10-20

5-10

10-15
20-25
10-15

10-15
10-15
10-15
10-15

0-15

81

Driftatgarder

Beraknat

antal /ar

4:1 Stéadning

4:1 Kontroll batterianlaggning
1:2 Rengéring reflektorer och

glas



~.Maskinutrustning

Perilddi sk underhall satgarder

Kod

80

801
802
803
804
805
806
807
808
809

82

821
822
823
824
825
826
827

84

841
842
843
844
845
846

Beraknad
intervall
(&r)
Fast maskinutrustning
Byte mediepump 10-15
Renovering kompressor 10
Byte kondensor 15-20
Byte kylvattenpump 10-15
Byte armaturer 10-20

Byte rorsystem (isbanor) 15-20
Byte klordoseringsutrustn. 3-5
Byte reningsutrustning 3-5
Byte vattenkontrollutrustn. 10

Arbetsmaskiner

Byte isbearbetning smaskiner 5-10
Byte grasklippare (8kbara) 5-10
Byte grasklippare (motord.) 3-5

Byte sjalvgadende valtar 10-15
Byte torvskéarare 10
Byte klippaggregat 5-10
Byte

Fordon

Byte lastbilar 5-10
Byte personbilar 5-10
Byte enaxliga traktorer 5-10
Byte tvaaxliga traktorer 10
Byte karror 10-15
Byte vagnar 10-15

Driftatgarder

Beraknat
antal/ar

2:1
11
11
2:1
2:1
31

2:1
2:1
2:1
2:1'~
2:1
2:1

oversyn
dversyn
dversyn
dversyn
dversyn
dversyn

dversyn
dversyn
dversyn
dversyn
dversyn
oversyn

82



GOTEBORG

BYGGNAD
INSTALLATIONER

Lagesangivelse

Underhal! sdtgarder

BESIKTNING

Byggnad/anléaggning

Besiktn.dat

Besikt. av

Tidpunkt Anm&rkning
for atgard

Bilaga 2

83



84

T Friti BESIKTNING
\/F GOTEBORG
Byggnad
Besiktn.dat
BYGGNAD INVANDIGT Besiktn. av
Véning | Colv Vicigar Tak Dérrar Feinstfor ov "igt
Rumsnr.

* A9 Tidp Int Atg Tidp Int Atg Tidp Int Atg Tidp Int Atg Tidp Int Atg Tidp Int

S4 har anvands blanketten:  Anmarkningar:

0 Ange atgarden med en kod.
Se atgardsforteckningen.

0 Ange tidpunkten for un-

derhallet med artal och
intervall t ex.

82 0A
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FRITID GOTEBORG

Checklista for anlaggningsregister

1.

2.

3.

4.

NAMN, KONTONUMMER 0

ALLMANNA UPPGIFTER 0

YTOR OCH VOLYMER M.M.

(enligt svensk standard 0
SS 02 10 50)

TEKNISKA DATA 0

86

Bi laga 4

Anlaggningens namn
Kontonummer
Fastighetsbeteckning
Adress

Telefonnummer

Fasti ghetsagare
Ansvar for utvandigt underhall
Ansvar for invandigt underhall

Typ av verksamhet

Forestadndare, namn, telefon
Hyresgéaster, namn, telefon
Nyckel, nummer

Byggnadsar

Tomtarea, m
Byggnadsarea, m2 BYA
- per byggnad
Bruttoarea, m2 BTA
- per byggnad
Bruksarea, m2 BRA

- per byggnad
Bruttovolym, m VI

- per byggnad

Grundlaggning
Stomsystem

Varmeisolering

- yttervaggar k-varde
- takbjalklag k-varde
- golvbjalklag k-varde



5.

6.

URIFTSDATA

KONSULTER OCH ENTREPRE-
NORER

87
Bilaga 4

Varmesystem

- typ .

- bransle, kvalitet
Ventilationssystem
-typ 3 .
- luftomsattning m /tim

Elsystem

Driftsansvarig
- namn
- telefonnummer

Uppvarmd volym, m3 V2
Uppvarmd yta , m2 BTA

Varmefoérbrukning
- méatare nummer
- arsforbrukning, ar Mwh

Elforbrukning
- méatare nummer
- arsforbrukning, ar Mwh

Vattenforbrukning
- matare nummer 3
- arsforbrukning ar m

Gasforbrukning
- matare nummer
- arsforbrukning, ar Mwh

Sarskilt energi forbrukande
processer eller utrustning

Konsulter
- namn,telefon
- kontaktperson

Entreprenotrer
- namn, telefon
- kontaktperson
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PM betraffande entreprenadupphandling av underhalls- och
ombyggnadsarbeten vid Goéteborgs fritidsforvaltning

Alla upphandlingar skall ske i Overensstammelse med

a) Kommunalt upphandiingsreglemente

b) Riktlinjer for forfragningsunderlag for upphandling
av konsulttjdnster och entreprenader, Goéteborgs
kommun PM 77-11-14.

c¢) RIiktlinjer for anskaffning av varor och tjanster inom
fritidsforvaltningens verksamhet koncept 75-10-08.

d AB 72
e) Detta PM.

Riktlinjer for upphandling av Periodiskt underhall

(Pu) och Andrings - ombyggnadsarbeten (A) byggsektio-
nen, Underhallsavdelningen

Pu innefattar arbeten pd en stor mangd anlaggningar
per ar (50-100 st). Vad som skall goéras respektive
ar framgar av underhal ! splaner. UtifrAn underhalls-
planen utarbetas for det aktHella aret ett atgards-
program. Atgérdsprogrammet utgdr underlag for upp-
hand | ingen. Beroende pd omfattning och komplexitet
kan upphandlingsférfarandet bli olika

a) Arsupphandling
b) Objektsupphandling
c) "Paket" (distriktsvis) upphandling

Entreprenadformerna kan variera beroende pa vilken
part som &r lampligast for samordning m m

- delad entreprenad
- ren general entreprenad
samordnad general entreprenad

(IjErséttningsformen ar beroende av upphandiingsforfaran-
et

Iopande rékning

- fast pris
incitamentsavtal

- lépande réakning med tak

Forfragningsunderlaget blir darfor olika i sin utform-
ning beroende pa

- upphand!ingsférfarande
- entreprenadform

- ersattningsform

- mm

Upphandiingsformen skall alltid vara s k sluten eller
forhandiingsupphandling, se kommunalt upphandi ingsreq-
lemente ~§ 5 och § 6.
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Oavsett upphand! ingsforfarande skall konkurrens alltid
inrymmas.
Arsupphandling

Arsupphandling skall alltid finnas for foljande kate-
gorier

a) Byggnadsarbete a-priser/tim, material kostnader,
resor etc
b)  Malning a-priser/tim, materialkostnader,

resor etc, palaggsprocent pa
ackordsprisli sta

) Gol varbeten a-pris/m2, a-pris/tim, material-
kostnader, resor etc

d)  Byggnadspl at a-pris/tim, materialkostnader,
resor etc

e) Takarbeten a-pris/m2, a-pris/tim, material-
kostnader, resor etc

 Plattsattnina a-pris/m2, f-pris/tim, material-
kostnader, resor etc

9) Glasarbeten a-pris/m2 etc

h)  Ventilations- a-pris/tim, materialkostnader,

arbeten resor etc

i) Rorlaggare a-pris/tim, materialkostnader,
resor etc

k) Elektriker a-pris/tim, materialkostnader,
resor etc

Anbudsinfordran sker genom inkdpsavdelningen pa av un-
derhall savdel ningen upprattat forfragningsunderlag.

Objektsupphandling

Har avses upphandling av entreprenad pa i allménhet en
anlaggning, och kan omfatta total ombyggnad eller stor-
re reparations- och underhallsarbeten.

Entreprenadformen blir vanligtvis ren general entrepre-
nad och ersattningsformen fast pris.

Eftersom objektsupphandling mojliggdér maximal konkur-
rens och fast pris bdr detta upphandiingsforfarande
efterstravas. Fast pris kraver alltid ett val genom-
tankt forfrAgningsunderlag. Genom att anvanda standard-
beskrivningar som ingar i systemet for underhal 1spla-
nering kan forfragningsunderlaget forenklas.

"Paket" upphandling

Exempel p& paketupphandling ar fullstandiga underhalls-
eller ombyggnadsarbeten pd flera anlaggningar, eller
enstaka arbeten sdsom plattsattningsarbeten, utvandig
malning osv pa flera anlaggningar.
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| princip géaller samma forutsattningar som i pkt 3 ovan
D4 entreprenaden omfattar flera anlaggningar (3-30 st)
blir det svarare med fast pris. Entreprenadformen kan
vara delad, samordnad general entreprenad och ren gene-
ralentreprenad. Ersattningsform och entreprenadform ar
avhangig vilka yttre forutsattningar som galler.

Om arbeten skall ske pd 20 olika anlaggningar kan det
vara svart att styra de yttre forutsattningarna sdsom
samordning med pagéende verksamhet, nycklar, omklad-
ningsmajligheter etc.

Lamplig ersattningsform kan da vara lopande rakning
med takpris och incitament om delning av "vinsten".
Under alla forhallanden kraver detta upphand!ingsfor-
farande en speciellt utférlig beskrivning av forutsatt-
ningar for entreprenaden, da man inte kan begara att
entreprendren skall kunna besbka 20 anlaggningar under
anbudstiden.

Forutsattningar av administrativ karaktér anges i "PM
for anbudsgivare” och i ett generellt A-kapitel, "Ad-
ministrativa foreskrifter; Reparation, Underhall och
ombyggnadsarbeten”.

Forutsattningar av teknisk karaktéar anges i "Objekts-

beskrivning och till denna hoérande "standardbeskriv-
nings" och "matregler".

Fdrfrégan for objekts- och paketupphandling av under-
hallsarbeten
Forfragan for objektsupphandling skall innehalla

1 PM for anbudsgivare (med forutsattningar for under-
hallsarbete och anbudsformulér)

2 Administrativa foreskrifter (generell)

3 Standardbeskrivning (urval av aktuella beskrivnings-
punkter)

4 Matregler

5 Objektsbeskrivning

6 Fasad och planritning sk 1:100

7 Detaljritningar, speciellt uppréattade ritningar

Vid paketupphandling skall till PM for anbudsgivare
knytas sarskilt utforlig beskrivning.
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