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REFERAT

Rapporten berdttar om vardag, arbete, narhet och konflik-
ter under det nioériga hyresgastexperlmentet med att byg-
ga upp ett kollektivt boende pd arbetsgemenskapens grund.

Nar Hasselby familjehotell byggdes i mitten av femtio-
talet - som det sista av byggmastare Olle Engkvists fem
kollektivhus - erbjod det invanarna en omfattande service.
Det fanns bade daghem, fritidshem, tvatt- och stidservice
samt restaurang i huset. Efter Olle Engkvists dod i slu-
tet av sextiotalet avvecklades alla hans kollektivhus i
tur och ordning. | Hasselby familjehotell accepterade de
boende inte en nedl&ggning och har sedan 1976 som hyres-
gaster sjalva skott den kollektiva mathdllningen. Idag
sjuder huset av liv och olika aktiviteter.

"Levande kollektivhus" &r en dokumentation av ett stycke
boendehistoria. Men det ar ocksd en handbok i konsten att
bo kollektivt med erfarenheter, rad och tips till alla
dem som ar intresserade av ett kollektivt boende. Slut-
ligen ges konkreta rad till planerare och beslutsfattare
om vilka forutsattningar som maste vara uppfyllda for att
ett kollektivt boende ska kunna lyckas.

| Byggforskningsradets rapportserie redovisar forskaren
sitt ansla?sprOJekt Publiceringen innebar inte att réadet
tagit stallning till &sikter, slutsatser och resultat.
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En kvall pa varen 1980 satt vi fyra hyresgaster runt matbordet i den
provisoriska matsalen i Hasselby familjehotell och diskuterade vad som
hant i huset sedan fastighetsdgaren lade ner restaurangdriften 1976. Det
som mainga hade forutspatt, att den gemensamma mathallningen skulle
upphora for gott och att hyresgastaktiviteterna i familjehotellet skulle do
ut, hade inte besannats.

Hasselby familjehotell var nu det enda av de "gamla" kollektivhusen som
fungerade, fast pd ett nytt satt. Fran att ha varit ett "servicehus" dar
man njutit kopta tjanster, hade huset utvecklats till ett kollektivhus dar
de boende sjalva ansvarade for den gemensamma mathéallningen. Och nu
var huset pd vag att bli en modell for férsok med att bygga upp nya
kollektivhus "pa arbetsgemenskapens grund". Vad var det da som skilde
Hasselby familjehotell frdn de andra kollektivhusen fran fyrtio-och fem-
tiotalet? Hur kom det sig att de boende i familjehotellet inte accepterade
en nedlaggning - som hyresgasterna i de andra kollektivhusen gjorde - utan
sjalva tog over verksamheten?

1 familjehotellet fanns nu en social gemenskap och en arbetsgemenskap
baserad pa ett frivilligt deltagande, som fungerade pa en hég komplexi-
tetsnivd med ganska informell organisation. Hur hade man kommit dit?
Vilka faser hade utvecklingen genomgatt? Vilka organisationsmodeller var
provade? Vilka fungerade - och varfor?

I den gemensamma matsalen &t ungefar en tredjedel av de boende i huset,
de Ovriga hade valt att leva i huset som i ett vanligt hyreshus. Hur var
forhallandet mellan de hyresgaster i familjehotellet som deltog i kollekti-
va arrangemang och de som inte deltog? Vad fick en del manniskor att
delta medan andra avstod? Hur uppfattade de tva grupperna varandra?

Vi ansdg att svaren pd dessa fragor inte var av intresse bara for dem som
bodde i familjehotellet, utan ocksd for en stdrre allmanhet, sarskilt med
tanke pa den utveckling av kollektivhusbyggandet samhallet stod infor. Sa
vacktes tanken att gora en dokumentation och utvérdering av Hasselby
familjehotell. Det fanns ocksd andra fragor som diskuterades i samband
med de nya kollektivhusprojekten och som vi ocksd ans&g att vi borde
kunna belysa utifran erfarenheterna fran familjehotellet. Till exempel hur
det ar att vaxa upp och leva i ett kollektivhus.

Hasselby familjehotell hade visserligen beskrivits tidigare i forsknings-
rapporter, uppsatser och artiklar. Men s& nar som pé& en del tidskriftsar-
tiklar skrivna av boende i huset hade beskrivningarna gjorts av personer
som betraktat kollektivhusboendet utifrdn och inte haft egna erfarenheter



av att bo i kollektivhus. Dessa beskrivningar hade gjorts utifran ett
iakttagande och registrerande perspektiv. Men det &r inte bara registrer-
bara beteenden som &r betydelsefulla, utan ocksa sociala och psykologiska
skeenden, sddant som kan vara svart att fa fram for en utomstdende. Vi
ansag att vi som bott lange i familjehotellet borde ha forutsattningar att
gora en sédan beskrivning. Vi var medvetna om svarigheterna att halla
isar fakta och uppfattningar som var uttryck for ett personligt engage-
mang.

Men vi ansdg att vi med hjilp av medverkan av évriga hyresgaster och en
kritisk granskning av sakkunniga utifrdn anda skulle kunna gora en sakligt
underbyggd beskrivning av den historiska utvecklingen och av hur det kan
vara att leva, bo och arbeta i ett kollektivhus.

Vi vande oss till Byggforskningsradet och fick ocksd ett anslag for att
genomfora en dokumentation. Ett villkor var att vi knét en utomstdende
forskare till projektgruppen - vilket vi ocksd gjort. Byggforskningsradet
utsdg dessutom en referensgrupp som skulle hjalpa till med den kritiska
granskningen av projektets upplaggning och genomforande.

Under projekttiden har vi haft gladje och nytta av diskussioner med de tva
forskargrupper frdn Lund och Goéteborg som samtidigt foljde kollektivhus-
en Stolplyckan i Linkoéping och Stacken i Goteborg. Stolplyckan ar ett
exempel pa den stora anldggningen i kombination med kommunala atagan-
den betraffande aldreomsorg, medan Stacken ar "det lilla kollektivhuset"
baserat p& eget ansvar och eget arbete.

Den rapport soin nu foreligger utgor resultatet av fem &rs studier och
skrivande. Under den tid projektet pagatt har inga forandringar skett
betraffande familjehotellets formella stdllning. Det ar fortfarande ett
"icke officiellt" kollektivhus i ett "officiellt" hyreshus. Daremot har det
hant gladjande saker i samhallet. Kollektivhus planeras och byggs pa
ménga hall i landet och efterfragas av allt fler manniskor. Radslan for att
kollektivhus endast skulle attrahera en liten och sarpraglad grupp mannis-
kor med "extrema &sikter" har visat sig obefogad. Isen &ar dock inte helt
bruten. Fortfarande finns skepsis och motstdnd att 6vervinna innan
kollektivhusboende blir s& allmant som méanga méanniskor énskar.

Med denna rapport vander vi oss till manniskor som sjalva vill préva pa ett
gemenskapsboende. Men vi vet ocksd att mojligheterna att bygga nya eller
bygga om befintliga bostadshus till kollektivhus &r beroende av en rad
beslutsfattare pad olika nivéer - kommunalpolitiker, byggherrar och
planerare - och att ett gott resultat ar beroende av att de har ett bra
planeringsunderlag. Véar avsikt har varit att bidra till att ett s&dant
planeringsunderlag  blir  tillgangligt. Vi hoppas att de tre
dokumentationer”, sammantagna ska ge en allsidig och larorik
framstéllning av kollektivboendet i Sverige i dag.

Var referensgrupp har varit oss mycket behjalplig i att stodja och kritiskt
granska projektet. | den har ingétt foljande personer:

Thore Andersson, Linkdpings socialforvaltning

Helena Altvall, Stockholms socialforvaltning

Anita Ekstrand, Sveriges Fastighetsagarférbund, Stockholm
Louise Gaunt, Statens institut for byggnadsforskning, Gavle
Christer Hedberg, Hyresgastforeningen i Stor-Stockholm
Carl Eddie Lund , Byggstandardiseringen, Stockholm



Hyresgastforeningen i Stor-Stookholm har varit anslagsmottagare och
skott det administrativa arbetet.

Under projektarbetets forsta fas, medan vi formulerade intervjufrdgor och
utarbetade fragelistor, hade vi vardefull hjalp av sociolog Volkmar Kett-
naker. Arbetet i Hyresgastforeningens kontaktkommitté har beskrivits i
kapitel 2 av Tage Wiklund, Hasselby familjehotell. Gunvor Backesjo,
Hasselby familjehotell, har skrivit ut rapporten.

Vi tackar alla for god hjalp.

Sist men inte minst: Utan Hasselby familjehotell hade det inte blivit
nagon rapport. Alla ni som hjalpt oss - genom att generost stalla er till
forfogande for langa intervjuer och efterkommentarer, genom att ge oss
tilgang till dagboksanteckningar och genom att beredvilligt stalla doku-
mentationer, arbetsmaterial och fotografier till forfogande - TACK
HASSELBY FAMILIEHOTELL.

Hasselby i september 1985

Ingela Blomberg
Irene Goodridge
Bertil Olsson
Gunilla Wiklund
Pelle Wistén

Rapporten tillagnas medboende av alla generationer i Hasselby familje-
hotell
Foto: Hakan Elofsson, Asa Franck
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Att forbattra kvinnornas situation inom bade familjen och arbetslivet
uppfattades av manga som en av de angelagnaste reformerna i Sverige pa
30-talet, och framférallt kvinnorna inom socialdemokratin drev p& for att
f& till stdnd snabba och effektiva atgarder. Kvinnorna i arbetarfamiljerna
var sarskilt hart trangda - de flesta var tvungna att bidra till familjens
forsorjning genom att yrkesarbeta vid sidan om hemarbetet. Ocksa de
gifta medelklasskvinnorna hade anledning att vara missndjda med sin
situation. Manga av dem kéande sig isolerade och instangda i karnfamiljen
och ville frigora sig ur sitt sociala och ekonomiska beroende av mannen
genom att skaffa sig utbildning och arbete och géra en egen yrkeskarriar.
Eftersom medelklassfamiljerna inte langre hade radd att anstilla tjanste-
folk, var hemarbetet det stora hindret for en storre sjalvstandighet for
medelklasskvinnorna. For alla dessa kvinnor var det alltsd en forandring
av hemarbetet som uppfattades som den naturliga mojligheten att astad-
komma férbattringar.

Tekniska lésningar pé sociala problem

P4 30-talet var det inte tal om att kvinnorna skulle kunna avlastas
hemarbete genom att mannen tog Over delar av det. Istallet forsokte de
som arbetade for ¢kad jamstalldhet att hitta lIésningar som inte skulle
uppfattas som en forsamring av mannens situation.

Industrialiseringen som vid den har tiden i allt snabbare takt borjade
avsatta synliga resultat i samhallet, hade skapat nya resurser och mojlig-
heter till utveckling utan granser, som det verkade. Det foreféll som om
industrins arbetsmetoder och teknik skulle kunna erbjuda en ldsning nér
det gallde kvinnornas situation. Man skulle avlasta dem genom att
rationalisera och mekanisera hemarbetet med hjalp av industrins resurser
och organisation, dar begrepp som standardisering, specialisering, arbets-
delning och stordrift var huvudingredienserna. Serviceinstitutioner, ar-
betsbesparande hushéllsmaskiner och mat i halvfabrikat var nagra tankba-
ra tillampningar av industriell organisation och teknik inom hemarbetets
sfar.

Men de radikalaste innovatorerna ville g& langre dn att infora punktvisa
forandringar. De ville ta ett helhetsgrepp pa kvinnornas och familjernas
situation - de ville ta boendet som utgangspunkt for en revolution av
familjelivet. En ny boendeform skulle skapas -kollektivhuset - en typ av
flerfamiljshus med speciellt utrustade servicelokaler dar yrkesutbildad
personal skulle ta over huvuddelen av hemarbetet: mathéllning, barntill-
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syn, tvatt och stddning. | denna "boendemaskin" skulle social ojamlikhet
och konsdiskriminering elimineras. Kollektivhuset skulle bli en miljé dar
alla kunde leva pé lika villkor och bilda grogrunden for en demokratise-
ringsprocess som skulle sprida sig ut i samhéallet. Kollektivhuset skulle bli
en generell 16sning pd bostadsfragan, det skulle utformas sd att det
passade for alla samhallsklasser och sd att samhallet skulle fa mojligheter
att mer direkt paverka familjernas sociala forhdllanden - framforallt
véarden av barnen och deras uppfostran. Kollektivhuset skulle ocksd ge
samhallet 6kade mojligheter att hushéalla med resurserna. Forutom att
hemarbetet skulle organiseras rationellt sa att man sparade in arbetskraft
och tid skulle lagenheterna i kollektivhuset kunna géras mindre &n normalt
genom att hemarbetet flyttades ut ur bostaden.

Motstandet mot kollektivhusidén

Forhoppningarna om kollektivhuset som l6sningen p& bostadsfragan i det
utvecklade industrisamhéllet blev emellertid inte langlivade. Trots att
kollektivhusidén lanserades av socialdemokrater i en period nar socialde-
mokratin hade regeringsmakten och arbetade med stora sociala reformer
visade varken bostadskooperationen, arbetarrdrelsen eller socialdemo-
kratin i stort nagot intresse av att prova den praktiskt. Kollektivhusfore-
sprédkarnas betoning av den tekniska rationaliteten och storskaligheten
skramde manga. Dessutom visade ekonomiska kalkyler att kollektivhus-
boendet - dtminstone pa kort sikt -skulle ligga utom rackhall for arbetar-
familjerna. Men framfo6rallt visade det sig att det fanns ett starkt
psykologiskt motstdnd mot den férandring av familjelivet som kollektiv-
husboendet otvivelaktigt skulle fora med sig. Kritikerna foérutspadde
familjens upplosning som en trolig effekt av kollektivhusboendet och sag
den patvingade nara kontakten mellan familjerna som ett hot mot
familjens integritet. Arbetarfamiljerna var radda for att ater hamna i den
ofrivilliga nara samlevnad som de hade levt i och fatt nog av under
industrialismens framvaxt.

Socialdemokratin valde istallet att satsa pd punktinsatser for att for-
battra arbetarfamiljernas och forhoppningsvis aven kvinnornas situation.
Man skapade fristdende institutioner for barntillsynen, man propagerade
for anvandning av halvfabrikat i de enskilda hushéllens mathallning och
man betraktade med valvilja dammsugarforséljarnas entusiastiska och
véaxande skara. Ifrdga om boendet kom socialdemokratin att aktivt stodja
den mest privata l6sningen -egnahemsboendet - framfor kollektiva 16s-
ningar. Det blev ironiskt nog genom privata initiativ som kollektivhusidén
kom att leva vidare och provas praktiskt. De experimenthus som sa
smaningom byggdes i Stockholm i slutet av trettiotalet, till exempel
kollektivhuset pd John Ericssonsgatan och Yrkeskvinnors Klubb p&d Gardet,
var sma projekt med utformningar som bestimdes av de tomter man
lyckades hitta och av finansieringsmadjligheterna. Husen var utpréglade
exponenter for funktionalismen saval nar det gallde byggnadsstilen som
den inre utformningen - funktionalisternas entusiasm for tekniska anord-
ningar och tro pa nddvandigheten av att omforma de traditionella boen-
demodnstren praglade experimenthusen. Genom att utforma lagenhe-
terna med kdksmatplatser, vardagsrum och tom sovrum utan avskiljande
vaggar och koken som komprimerade laboratoriekdk kunde man krym-
pa lagenhetsytorna. Husen forsdgs med mathissar och tvattnedkast, som
inte bidrog till att effektivisera hemarbetet ndmnvért men gjorde det
mojligt for de boende att utnyttja servicen utan att behdva ha sarskilt
mycket kontakt med grannar och anstélld personal.



Personal som kom att bestd av de dubbelarbetande arbetarkvinnor som
kollektivhusen, enligt propagandan, framférallt var avsedda for. De som
flyttade in i de har husen var i stallet valetablerade familjer med hdg
utbildning och god ekonomi. Dessa experimenthus kunde inte ge erfaren-
heter som skulle kunna anvandas for ett byggande foér bredare befolk-
ningsgrupper. Det handlade forst och framst om att ersatta hembitradet
for medelklassfamiljerna.

Kollektivhus for flera

Den som si smaningom borjade experimentera med kollektivhuset for att
hitta en lamplig form for ett byggande i stérre skala var byggmastare Olle
Engkvist. Han hade ingétt i den krets socialdemokrater som tidigt hade
diskuterat kollektivhuset fran mer ideologiska &n teknisk-ekonomiska
utgdngspunkter. Med sin praktiska laggning insdg han att kollektivhuset
var en boendeform for framtiden och en boendeform som skulle komma
att efterfrdgas av vixande grupper i samhéllet. Inte i forsta hand av
industriarbetarfamiljer - som de andra socialdemokratiska ideologerna
hade forestallt sig - utan av méanniskor som hade eller holl pd att skaffa
sig hogre utbildning, och av familjer dar bada makarna ville g& in i en
yrkeskarriar. For denna kategori familjer var de traditionella kdnsrollerna
inte viktiga att forsvara och ett arbetskravande egnahemsboende inget
hagrande mal. Och de tvivlade inte pd sin formaga att bevara sin
integritet och halla samman familjen. Daremot efterfrdgade de den
avlastning i hushéllsarbetet som kollektivhuset skulle kunna erbjuda. (Om
det blev nddvandigt var de dessutom beredda att offra en del "lyxkon-
sumtion” for att kunna betala fér den servicen).

Kategorihus

Efter att ha byggt flera kategorikollektivhus - Smaragden for ensam-
stdende kvinnor, Marieberg for gifta studerande och Blackeberg for
ensamstdende utan barn - fick Olle Engkvist bekraftat att det fanns en
efterfrigan pa kollektivhusen. Men han insdg ocksd snart att kategori-
kollektivhusen inte var ndgon lésning for den storsta gruppen hushall -
barnfamiljerna. Deras situation och behov forandrades snabbt och de
kunde inte bo i kollektivhus som hade utformats for speciella hushallssi-
tuationer, for smahushéll eller unga familjer med smé barn. Kategorihusen
byggde pa att servicebehovet bara fanns under nagra ar och att familjerna
sa smaningom skulle aterga till att bli "normalt" sjalvforsorjande nar det
géllde hemarbetet och flytta tillbaka till ett traditionellt boende. Den
tanken visade sig vara felaktig. Att bo i kollektivhus byggde inte pa ett
tidsbegransat behov utan var snarare ett nytt satt att leva. Det visade sig
bland annat i att det nastan inte blev ndgon omsattning av hyresgaster i
kollektivhusen for ensamstdende studerande; de som flyttade in fran
borjan visade ingen tendens att vilja flytta nar de var klara med sina
utbildningar. | de tva sista kollektivhusen som Olle Engkvist byggde skulle
darfor familjer i olika hushallssituationer och aldersgrupper kunna bo.
Husen inneholl olika lagenhetsstorlekar och man skulle kunna bo kvar aven
om familjesitutionen férandrades genom att byta lagenhet inom huset.

Den fungerande helheten

Olle Engkvist betraktade inte kollektivhuset som enbart en praktisk
losning for att tillgodose ett behov av service i boendet. Till skillnad frén



funktionalisterna insdg han att manniskor i allménhet - och den kategori
som han riktade sig till i synnerhet - stallde hogre ansprdk pa boendet an
enbart en tillrackligt rymlig och tekniskt valutrustad bostad och en
rationellt organiserad ram kring vardagslivet. Han menade att de ocks&
hade krav pad mera svarfangade kvaliteter - de vantade sig att bostads-
miljon skulle fylla vissa ansprék pé trivsamhet och estetisk standard. De
var installda p& att bo kvar under lang tid och skulle inte acceptera en
torftig och slentrianmassigt planerad bostadsmiljo.

Trots att kollektivhusen i Nockebyhov och Hasselby darfor fick en sd
genomtankt utformning nar det gallde storleken, lagenhetssammansatt-
ningen, servicen och miljén hade de en allvarlig brist: daghem hade inte
planerats i ndgot av dem. Né&r det visade sig att befolkningssamman-
sattningen i Nockebyhovs familjehotell - som blev fardigt nagra ar fore
huset i Hasselby - inte alls blev den tankta med alla typer av hushall utan
fick en koncentration av vissa kategorier och &ldersgrupper, fick Olle
Engkvist klart for sig att barntillsynen var en nyckelfunktion. Han
kompletterade da Hasselby familjehotell med ett daghem genom att i den
sista byggnadsetappen bebygga en markbit som var planerad som parke-
ring. Senare tillkom ocksd tva fritidshem genom att nagra kéllarlokaler
byggdes om.

Ovantad boendesammanséttning

Trots alla anstrangningar att goéra Hasselby familjehotell till det fulléan-
dade kollektivhuset fungerade det andd inte som Olle Engkvist hade
hoppats. Nar huset var fardigt och inflyttat bodde dar minst tre olika
kategorier hushéll; tva av dem hade Olle Engkvist inte avsett skulle bo dar
Overhuvudtaget. En var den stora grupp bostadssékande som i bostadsbris-
ten som radde vid mitten av femtiotalet anvisats lagenheter i familjeho-
tellet av bostadsférmedlingen. En annan kategori var en grupp medelal-
ders, valsituerade, borgerliga familjer med hemmafruar, som i familjeho-
tellet sdg en mojlighet att fa den service som tidigare generationer
kunnat ordna med eget tjanstefolk och hembitraden.

Den forsta kategorien, de som enbart hade sdkt en bostad, var inte bara
ointresserade av servicen utan sdg den dessutom som en ekonomisk
belastning som de helst ville slippa. Den andra gruppen hade hdga ansprak
pa servicen och sin boendesituation 6verhuvudtaget och var installd pa att
gora sina ansprék horda.

Den tredje kategorin, den kategori som Olle Engkvist egentligen hade
byggt huset for, det vill siga familjer dar bada makarna studerade,
ensamstdende forvarvsarbetande eller dubbelarbetande makar, fann sig
som vantat vél tillratta i Hasselby familjehotell och gjorde inte mycket
vasen av sig under de forsta aren. De skulle gora sig pdminda forst si
smaningom. Gruppen var troligen ganska liten fran borjan och bestod
framforallt av unga familjer som inte hade sarskilt mycket pengar att
rora sig med och ganska blygsamma ansprak pa servicens standard. For de
har familjerna var det daghemmet i huset, inomhusforbindelserna och
matservicen som var det vasentliga. Ndgon mer hjalp i form av organise-
rad service hade de inte rdd med och behdvde de inte heller.

Sadan var i grova drag situtionen i Hasselby familjehotell de forsta aren
efter fardigstéllandet i slutet av femtiotalet. Att de tre boendegruppernas
motstridiga intressen ledde till konflikter &r inget att forvanas over.
Hasselby familjehotell, som Olle Engkvist hade tankt sig skulle bli den
sista finputsen av idén om servicehus blev istdllet ett experiment i
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samlevnad mellan manniskor med vitt skilda bakgrunder, ekonomiska
forhallanden, livssituationer och livsmal. Istéllet fér den roll som valvillig
Overvakare av huset som Olle Engkvist tankt sig spela, upptéckte han
snart att han sjalv tvingades bli medagerande i en framvaxande konflikt
mellan olika motstridiga intressen.

Den ursprungliga tanken

Trots svarigheterna och de inre motsattningarna fungerade Hasselby
familjehotell i drygt 20 ar i ungefar den form Olle Engkvist hade planerat.
Men nar tillvéaxten i samhallsekonomien avstannade samtidigt som l6nerna
for de yrkeskategorier som stod for servicen steg brant under sjuttiotalet
okade pafrestningarna ytterligare och ledde si sméningom till att restau-
rangdriften lades ner. Att Hasselby familjehotell 4nda kunde 6verleva som
kollektivhus berodde till stor del pad Olle Engkvists forutseende. Den
framsynta utformningen av miljon i stort, lagenheterna och lokalerna &r
en del av forklaringen. Det hyregéastdeltagande i forvaltningen och det
informella hyresgastsamarbete som Olle Engkvist hade skapat forutsatt-
ningar for ar en annan del. Darfor kunde Hasselby familjehotell utvecklas
istallet for att successivt stagnera som si manga andra bostadsomraden
gjort. Det nya skede i husets historia som inleddes ar 1976, nar hyresgast-
erna tog 6ver matservicen och bérjade driva den med egna arbetsinsatser,
gav kollektivhuset ny aktualitet. 1 och med att priset for servicen visade
sig kunna bestd i en mattlig arbetsinsats istallet for pengar dppnade sig en
mojlighet att forverkliga den ursprungliga tanken med kollektivhusen - att
de skulle vara en boendeform for alla.






0. AnhfxiiDefi 277

"Ar det mitt eller ert hus?"
Olle Engkvist

Det har kapitlet handlar om den kanske mest centrala fragan i Hasselby
familjehotells historia: Vems behov ska styra boendet? Frégan ar aktuell i
ett kollektivhus dar det inte funnits ndgon lagstiftning som garanterat
hyresgésterna nagra rattigheter.

Arkitekten

Hasselby familjehotell byggdes i mitten av femtiotalet. Arkitekt var Carl-
Axel Acking.

Vid ett bestk i familjehotellet &r 1981 beskrev han hur det gick till nar
huset planerades och byggdes. En hyresgast skrev om bestket i hustid-
ningen:

"Huset borjade projekteras 1953. Fran borjan var det meningen att det
skulle vara fyra friliggande hoghus plus ett antal laghus - alltsd inget
korridorsystem som sammanband husen. Men en dag nar Acking sitter mitt
i ett sammantrade ringer det péa telefonen. Det visar sig vara byggmaéstare
Engkvist i luren som ivrigt insisterade p& att de skulle traffas. Acking
foreslog en tid dagen efter men se det gick inte -om en timme blev
svaret. Eftersom ryktet gick att Olle Engkvist var en ganska fordrande
person skyndade Acking till motet.

Byggmastaren hade studerat stadsplanen och upptackt att det skulle vara
mojligt att binda samman huskropparna. Han hade hittat Iésningen - nu
var det bara att sitta igdng att spranga. Acking protesterade: Det fanns
inget program skrivet och endast ritningar i skala 1:200 framtagna.
Sprangningarna borjade dock och projektet véaxte fram oOver ritbordet och
de skisser som framkom blev efter hand diskuterade och omarbetade.

Alltmedan husen vaxte bestkte Engkvist byggplatsen allt oftare. Han ville
garna satta igdng och improvisera genom att ge order om vaggar som
skulle flyttas och nar Acking markte att husen bdérjade bre ut sig utanfor
tomtgranserna reste han en barack p& byggomrédet. Mer for att bevaka
byggmastaren an for att se till att arbetet gick som det skulle.

Det var ett ovanligt satt att bygga hus p&, men alla som arbetade med
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bygget var engagerade och visade stort intresse men fortfarande fanns
inget skrivet program. Engkvist ogillade byrékrater och vantade sallan pa
beslut. Fort skulle det g&!' Det var hoga rantor som skulle betalas - han
var inte bara en stor idealist utan ocksa en skicklig affarsman.

Det hela borjade till och med bli ganska allvarligt. Engkvist var p& vig att
bli av med sina byggnadsrattigheter. Men han var smart - dels gick han
runt och charmade beslutsfattarna, dels framtradde han i Veckojournalen
dar han tillkdnnagav att nu var det nog dags att han drog sig tillbaka.
Resultatet av detta blev att han fick behdlla rattigheterna -man hade
ingenting att vinna p& att ta ifrdn honom dem nar han 4nda& tankte dra sig
tillbaka.

Angdende utformningen av korridorerna, forsokte man undvika att de
skulle fa karaktiaren av kulvertar, likasd ville man undvika alltfor langa
rakstrackor. Samtidigt skulle de 6ppna sig ogh fanga in gardarnas olika
karaktar. Rymlighet, enstaka sittplatser och kontaktytor skulle ge karak-
taren av uppehallsplats och kontaktyta och inte enbart kommunikations-
led.

Man forsokte pressa ner hojden pé laghusen for att de skulle skilja sig fran
den omkringliggande bebyggelsen, darav de valvda taken.

Mangden tegel avpassades efter tillganglig arbetskraft - putsade ytor
kunde andra arbeta med utan att ha den yrkesutbildning som murarna
hade. Allt for att det skulle ga fort!

V-Llquji 2.1 R&étauAangbyganaden med oJX av punktkium -i bakasiunden.
FOTO: Ufaz HyUn

Restaurangen anségs viktigast (!) darfor lades den p& en central plats i
huset. Likasd huvudingdngen och receptionen. Né&r receptionen lades ner
1 oktober 1973 togs forsta steget till avvecklingen, ansdg Acking. Den
var viktig - dar fanns alltid ndgon som tog hand om en oavsett om man
var besOkare eller boende i huset. Bredvid receptionen fanns en garnaffar
och det var tankt att om det inte fanns nagon i receptionen skulle
personalen i garnaffaren kunna std till tjanst med upplysningar.

Nar det gallde lagenheterna ansdg Acking det viktigt att blanda dem s&
mycket som mojligt for att undvika segregering. | hoghusen finns darfor i
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varje plan utom hégst upp en etta, en tvaa, en trea och en fyra. Tanken
var att forma miljén sa att den inbjod till aktiviteter och gemenskap men
anda gav tillfalle till valfrihet.

Daghemmet var ett av de forsta som byggdes i den storleken. Lika
viktigt som att man slapp ga ut da man skulle till eller ifrdn matsalen
var det att daghemmet kunde nas via korridorsystemet. Nar daghemmet
invigdes 4 juni 1956 togs ett foto av Olle Engkvists hund, Bonzo. Fotot
sattes upp i en nisch i vaggen pa dagis och Bonzo-fotot matades varje
dag av barnen. Vem som sedan &t upp maten visste Acking inte".

Flguji 2.2 Olle Eng-
kvliti hund Bonzo.
KALLA: BIM~olden. om
faamlljehotellet
femtiotalet.

Berattelsen om Olle Engkvist

Vem var egentligen Olle Engkvist, denne handlingskraftige visionar? SS
har beskrivs han i boken "Olle Engkvist, byggmastare".

"Brunnsvikspojken som blev samhallsbyqqare

Talang ar en avundsvard egenskap men i det langa
loppet ar nog karaktaren nagot annu mera vésentligt
och barkraftigt. Talang ar en luftig och spirituell
projektion ratt ut i det bld, karaktir en armerad
betong pa grdbergsgrund. Denne redlige svenske
man, Olle Engkvist, utgdr en eljest ovanlig fusion av
talang och karaktar; talang att projektera byggen,
karaktar att genomféra dem till gagn for samhallet
och - sig sjalv. Man kan stryka ut hans namn ur
eftervarldens minne men hans insats skall likafullt
dga bestdnd genom sin sakliga styrka och sin sociala
ansvarsmedvetenhet."

Olle Engkvist berattar i boken:

"Sjalv ar jag uppfodd i yrket. | Gavle, dar min far
var murarbas, sattes jag i murarldra varen 1904 och
ansdgs 1907  utlard. Darefter  borjade ett
konditionerande hos olika byggmastare i olika delar
av landet, mest som murare och murarbas, men aven
som byggnadsverkmastare."

S4 smaningom hamnade Olle Engkvist p4 Brunnsviks Folkhégskola. En
samtida kamrat skriver:

"Olle Engkvist pa Brunnsvik - det var ju rena bladaren.
Det fanns inget system i hans studier. Ibland kom han
p& forelasningarna och dessemellan var han borta langa
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tider. Man visste inte vad han hade for sig men ofta for
han ivag pa langfardsvandringar och dillade hit och dit.
Strovade omkring pa fjallet med Ernst Josephsons dik-
ter i ryggsacken och studerade geologi, ornitologi och
botanik. Arligt talat trodde vi inte att det skulle bli
nagot av honom, men sd helt plotsligt - i borjan av 20-
talet - markte vi att han blivit storbyggmastare i
Stockholm och en fasligt markvardig karl."

F-Lqujl 2.3 Olle Engkvist med
en modell av Hasselby

garnitjehotell.

KALLA : Vnu entoilons beiosehyti
om Hasselby familjekotett

Tiden efter Brunnsvik beskriver Olle Engkvist s& héar:

"Sedan jag 1918 utexaminerats fran Byggnadsyrkessko-
lan i Stockholm, kompletterade jag studierna ett par ar
som extra elev vid Tekniska hogskolan. Under tva ar hos
professor Lallerstedt larde jag ritteknik och arkitektens
syn p& husbyggnader. Ar 1919 erhdll jag byggmaéastar-
rattigheter i Stockholm. Efter ett ars studieresor i
Tyskland, Frankrike, Italien och England (sedermera
aven Amerika) borjade jag den 1 maj 1922 egen verk-
samhet.”

Bostadsfragan var for Olie Engkvist en viktig social angelagenhet. Han
agnade mycket kraft och energi at den delen av byggnadsverksamheten.
Det ledde till att han i bdrjan av trettiotalet, tillsammans med bland
andra Alva och Gunnar Myrdahl, Ernst Wigforss och Sven Markelius
diskuterade madjligheten att bygga kollektivhus. Men kollektivhusbyggan-
det lat vanta pa sig. Olle Engkvist skriver:

"Det tar lang tid att fora fram nya bostadsprinciper.
Idealiteten ar inte en tillracklig faktor for framforan-
det av nya principer betraffande bostadsbyggande. Jag
har intensivt varit inne pa frdgan om den nya bostads-
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formen 'kollektivhus' och under nagra oroliga ar sokt
tillfora bostadsbyggandet nya former och idéer."

tfter ett forsta forsok med ett litet kollektivhus pa John Ericssonsgatan
1935 hade ingen byggherre nappat pa forslaget att prova kollektivhus-
idéerna i stdrre skala. Den enda mdjligheten for Olle Engkvist att
realisera sina idéer var att sjalv std som byggherre och bygga fér egen
forvaltning.

Fran 1938 till 1956 byggde han s sina fem kollektivhus. De tre forsta
var Smaragden (1938), Marieberg (1944) och Blackeberg (1952) - de var
alla kategorihus och avsedda att fungera som genomgangsbostader, men i
de tva sista - och storsta - husen i Nockebyhov (1951) och Hasselby
(1956) genomférde han som tidigare namnts kollektivhustanken fullt ut.
De har husen, som innehdll flera hundra lagenheter, skulle kunna fungera
som sma samhaillen, dar en social gemenskap skulle kunna utvecklas
mellan de boende, menade han.

Olof Theodor (Olle) Engkvist, son till murarméstare Olof August Engkvist
med hustru Beata, foddes den 31 mars 1889 i Uppsala och dog den 22
februari 1969 i Stockholm.

TECKNING:
KaJULe. Sclm-Ldt

HASSELBY FAMILJEHOTELL
Arade hyresgaster!

Det ar oss ett kart ndje att halsa alla nyinflyttade i
familjehotellet valkomna.

Ni har kommit till ett stort hus (som egentligen &r
flera). Har finns en hel del kollektiva anordningar som
fungerar bra, och en del som inte fungerar. Vi som bor
har trivs bra. Tidigare bodde har manniskor som inte
trivdes - dom har flyttat nu. Vi hoppas Ni tillhor den



typen av manniskor som av egen fri vilja sokt Er hit for
att bo i ett kollektivhus, typ familjehotell, och inte
kommit hit bara fér att Ni har kunnat fa en lagenhet
hér.

Bor man i ett kollektivhus tvingas man val ibland att se
varandra, men man behdver ju inte traffas, om man inte
sjalv dnskar. Det finns dock en del méanniskor som har
lite fritid 6ver och som gérna vill syssla med nagonting
annat.

Har i familjehotellet har vi ett rikt forgrenat nat av
hobbyverksamheter, och héar finns en férening som vill
st& till Er tjanst i sdval nytta som ndje. Féreningen bar
ocksa denna ddla devis i sitt namn.

Far vi alltsi presentera: FORENINGEN FOR NYTTA &
NOJE INOM HASSELBY FAMILJEHOTELL."

Denna valkomsthéalsning samt en 'hotellguide’ var det forsta Pelle fick
lasa nar han som nyinflyttad 11-&ring kom till familjehotellet 1958. |
hotellguiden kunde man lasa om vilka verksamheter som fanns i huset
och vilka regler man hade att réatta sig efter nar det gallde husets egna
servicefunktioner. S& har berattar Pelle om den tiden:

"Pappa laste hogt ur guiden och férsummade inte att
med stolthet forklara vad titlarna betydde som de
ansvariga i de olika verksamheterna hade.

Efter pappas hdglasning togs jag med pa en rundtur i
huset och jag kénde ganska snart att har skulle jag inte
vdga g4 ensam. Det fanns ingen chans att hitta hem
igen. Redan nar vi kommit ner till bottenvaningen med
hissen hade jag glomt hur manga trappor jag bodde pé.
Trots det, och efter att ha last hotellguiden i en vecka,
forstod jag att jag forr eller senare maste ta det stora
steget ut i varlden, det vill sdga huset. Pappa hade
berattat att det bodde 'en trevlig ung man' en trappa
under oss, och en dag gick jag ner och ringde pd. Genom
den 'trevlige unge mannen' larde jag snart kanna flera
trevliga unga man, och nu fick jag uppleva husets
mojligheter pa riktigt. Korridorerna, som jag tidigare
hade tyckt vara oindliga, framstod nu som smaépotatis
jamfort med kallarna, dar vi hade turnering ett helt
sportlov, keramiklokalen, dar vi kérde med elektriskt
tag och kékade bullar och drack lask. Jag blev ocksa
medlem i klubben 'Tissel-Tassel’, vars huvuduppgift var
att smyga pd vuxna. Snart smdg vi Overallt: pa taken, i
rabatterna, under borden i matsalen - Overallt dar det
fanns en vuxen maénniska i narheten.

Forsta bestket i matsalen blev en blandad upplevelse:
Pappa och mamma hade gatt ner i forviag eftersom jag
hade glémt att tvétta handerna och satta pd mig rena
tréjan och byxorna utan hal. Jag rusade nerfor trappor-
na (vagade inte dka hiss ensam), och val nere foljde jag
efter tanterna och farbroderna som hade en korg i
handen. Utanfor matsalen tittade jag in genom fonstren
tills jag upptackte mamma, sen gick jag in. Mamma
foljde mig fram till serveringsdisken dar man fick ta
mat sjalv. Jag minns att det var pannbiff med 16k."
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Flgur 2.5 Restaurangen t Hasselby garnitjekotell

Nytta och Noje

"Foreningen for Nytta och Noje i Hasselby Familjehotell” var det
formella namnet pa den husférening som bildades i huset sa fort det var
fardigbyggt och folk flyttat in. Sd har sag programforklaringen ut:

"Styrelsen har som sin viktigaste uppgift sett att fa
igdng den verksamhet inom Familjehotellet, for vilken
intresse kunde foreligga bland hyresgéasterna.”

Ur Nytta och Nojes arsberattelser fran de forsta aren har vi hamtat
foljande citat som val illustrerar tidsandan och bredden pa verksamhet-
en:

"Lanebiblioteket

F n innehédller biblioteket ca 300 volymer omfattande
saval svensk som utlandsk litteratur. Omsattningen &ar
stor och en del av bockerna hotar bli sonderlasta, varfor
nya bokgavor tacksamt emotses. Chef Fru Zetterblad.

Hobbysektionen

Hobbysektionen ledes administrativt av styrelsen. For
narvarande omfattar medlemsantalet 46 st betalande
medlemmar.

Allt hobbyarbete drivs med storsta individuella frihet
och samvaron i hobbylokalerna ar glatt bohémeartad.

Vissa grenar av hobbyverksamheten ar organiserade i
vad vi kallar 'utskott' och bedrivs till stor del gruppvis.
Hobbyintressen som for narvarande kan anses vara
permanentade och genom utskott organiserade ar: snic-
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keriutskottet, keramikutskottet samt véavningsutskot-
tet. Exempel pd andra verksamma utskott ar: fotout-
skottet, blomsterutskottet m m. Hobbysektionen dispo-
nerar fn tre st kéllarlokaler. Varje hobbyit ar lyckligt
tacksam for varje form av valvilja, som visas Hobbysek-
tionen och dess hobbyverksamhet . En filmforevisning
och en exkursion 'Vandring i véaxtvarlden' har arrange-
rats. De av sektionen tillverkade och uppsatta 55 fagel-
holkarna har livligt frekventerats. Ordférande Hr Ek-
man, sekreterare Hr Rundqvist.

Sportsektionen

Sektionen omfattar f n foljande verksamhetsgrenar: -
bordtennis, badminton och gymnastik. Sektionen har
under Vvarsasongen raknat 20-talet aktiva bordtennis-
spelare... Motionsgymnastik &ger rum i stora gymna-
stiksalen. Ledare anvisas av SAGA. Sektionen ordnade
under varen en timmes damgymnastik under 10 veckor
med 11 deltagare. Intresset for herrgymnastik var for
litet for att ndgon sadan skulle komma till stand, medan
daremot ca 30 damer anmalt sig till damgymnastiken
for hosten.

Nojessektionen

Nojessektionen har till uppgift att arrangera olika slag
av underhallning i Familjehotellet och har hittills varit
initiativtagare till kaserier, foredrag och filmvisningar i
foyén. Verksamheten omfattar aven amatorteater. Sek-
tionen mottar tacksamt alla uppslag och alla anmal-
ningar om deltagande av kanda eller okanda férmagor.”

Fran att ursprungligen mest ha sysslat med organiserandet av olika
hobbyverksamheter inriktades Nytta och Nojes verksamhet ganska snart
pa att fa inflytande over husets forvaltning och servicens omfattning och
skotsel. | arsberattelsen fran ar 1958 framgar den nya inriktningen av
foljande utdrag:

"Bland fragor som bl a diskuterats med Familjehotellets
ledning och darigenom fatt sin 16sning, vill styrelsen
sarskilt namna sjukskoterskefrdgan och servicebutiken.
Vad galler sjukskoterskefrdgan har Familjehotellet utan
kostnad stallt ett behandlingsrum till férfogande och
har darjamte mot sedvanlig hyra stéllt en mindre lagen-
het till sjukskoterskans forfogande... Betraffande ser-
vicebutiken har styrelsen som ett 6nskemal havdat, att
butiken méaste komma till stdnd. Frdn Familjehotellets
och Metrobutikernas sida féreslogs i varas, att en
orderldda skulle uppsattas, varefter bestallda varor
skulle kunna avhamtas i matutlamningen. Sedan styrel-
sen forklarat ett sddant arrangemang oantagbart, har
butiken numera 6ppnats.

Matradet

For att framfora till och forhandla med hotellets led-
ning om hyresgasternas 6nskeméal betraffande maten
har tillsatts ett sarskilt matrdd. Vid det ovannamnda
sammantraddet med byggmastare Olle Engkvist fast-
stalldes matstandarden under mars-april som normal-



standard, vilken ej skall sdnkas utan férhandlingar med
styrelsen. | detta sammanhang lovade byggmastare Eng-
kvist att varje hdjning av priset for maten eller annat
skulle varslas om i god tid. Byggmastare Engkvist
medgav aven, att en kontaktman i styrelsen skulle fa
insyn i restaurangens rakenskaper.

Nar hyresgasterna markte att Nytta och N6je mer och mer satte sig in i
och deltog i husets forvaltning hojdes roster for att styrelsen ocksd
skulle ta upp de ekonomiska fradgorna. Hyresnivan var ett ar efter
inflyttningen annu inte faststalld, inte heller var det klart hur foérdel-
ningen av hyrorna for lokalerna skulle ske. Att fa klarhet i dessa fragor
var fér manga hyresgaster viktigare an n&got annat.

Splittring

P& arsmotet 1958 beslutades det att man skulle tillsatta en kommitté om
minst fem personer for att forhandla pa hyresgasternas vagnar i hyres-
fragan.

Den utredning som hyreskommittén gjorde angdende hyrorna visade att
det skulle bli noédvandigt att ga in i direkta forhandlingar med varden om
hyresgasternas intressen skulle bevakas. Detta ledde till att Nytta och
Nojes uppgift och syfte borjade diskuteras i huset. Skulle foreningen agna
sig &t trivseln och ordningen i huset eller skulle den fungera som
hyresgéasternas forhandlare gentemot varden? Det verkade vara omojligt
att forena de bada uppgifterna. Situationen ledde till slut till splittring
och oenighet mellan olika grupper bland hyresgasterna och resulterade i
att en del drog sig ur de gemensamma verksamheterna. Medlemsantalet i
Nytta och Noje sjonk och var 1960 nere i 185 fran att ha varit 275 vid
starten 1956.

Oenigheterna mellan hyresgasterna praglade aven fritidsverksamheten.
Det framgar av protokollen att hobbysektionen bojkottades av vissa
medlemmar och att stora tvistigheter rddde i vavstugan betraffande
aganderatten till vavstolarna. Deltagandet i de olika verksamheterna
minskade patagligt och det ifrdgasattes om inte hobbysektionen borde
uppldsas.

Hela verksamheten i huset var i gungning. Kulmen hade natts nar en
bagatellartad handelse tillats anta orimliga proportioner. En dag da
restaurangen serverade fiskfars, drabbbades gasterna av matforgiftning.
Kanslorna svallade. Halsovardsnamnden kopplades in av en av hyresgést-
erna och lovade att gora en undersokning. Handelsen skildrades i ett
motesprotokoll fran varen 1959:

"D& de (halsovardsnamnden) ej avhordes, ringde
herr H tva veckor senare till fru S (pd fastighetsk-
ontoret), som uppgav, att hon erhallit skriftligt
besked, att det ej var maten som var orsak till att
s& manga hyresgaster blivit sjuka. Hon ifragasatte,
om det inte istallet var sd, att ndgon bakterie
spritts genom gemensamma toiletter, dodrrhandtag
e.d. Halsovardsnamnden ansdg vid fornyad péaring-
ning, att denna fru S:s framstéllning var tillratta-
lagd. Undersokningen hade givit vid handen, att man
ej funnit nagra bakterier i det insidnda fiskfarsprov-
et. Detta kan emellertid ha tagits av en frisk del
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av farsen. Farsen kan namligen ytterst vara nedkyld och
frisk men innerst varm och bakteriebemangd.

Herr H bertrde &aven frdgan om erséattning for fiskfars-
en. Om hotellet erhallit aterbetalning fran leverantoren
men inte hyresgasterna fran hotellet, innebar det en
fortjanst for hotellet, som darmed ej fick tillrackligt
stort intresse for att i framtiden undvika olyckor av
detta slag. Fru S hade pa forfraigan meddelat att ndgon
aterbetalning till hyresgasterna ej skulle ske denna
gang...

Herr W foreslog, att hyresgéasterna skulle krava battre
mat en vardag som ersattning. Kyckling och glass ansag
han vara en skélig motprestation...

Herr S ansag det finnas anledning till ersattning av tva
slag, dels for den betalda maten och dels i form av
skadestand for forlorad arbetsinkomst mmpga sjuk-
dom. Herr A fbreslog, att man skulle ndja sig med att
till hotellet framfoéra foreningens erinran om forgift-
ningen".

Viqujlt 2.6 Hu&motz 1 mcuUal&n

| borjan av sextiotalet var manga hyresgaster trotta pad det standiga
diskuterandet om gemensamma lokaler och pad oenigheten om hur proble-
men i huset skulle tacklas och Nytta och NOje sysslade nastan enbart
med olika festarrangemang. Olle Engkvist var nu Oppet kritisk mot
hyresgasterna och irriterad p& den grupp som stallde krav pa okat
inflytande. Han ansdg att den representerade en minoritet som hade
lyckats skaffa sig en dominerande roll i huset och motarbetade hans
stravanden och syften.

Dessutom lade han ansvaret for den vandalisering i korridorer och
lokaler, som boérjade vid den har tiden, pad hyresgasterna. Hyresgasterna
visste dock att huset anvandes bdde som varmestuga och lekplats av barn
och ungdom frAdn omgivningarna.
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STOCKHOLM den j5 septelllber 1961
Foreningen Nytta och Noéje
Kommendér Hilmer Bergm&rk

Ormaéngsgatan 63, A,

VALLINGBY

Hobbylokalerna i Hasselby Familjehotell.

Tyvarr har det visat sig, att rubricerade hobbylokaler
i Overvagande grad disponeras av element, som icke har vare sig
vilja eller forstdnd att uppfora sig hyggligt. Hyresgaster,
vilka bor i1 narheten av dessa lokaler, framfor allvarliga klago-
méal mot det busliv, som fores av ungdomarna. D& det tycks vara
omojligt att f& dessa ungdomar att uppféra sig hyggligt, och enar
de aven skadar fastigheten och inventerierna, finner vi det nu
noédvandigt att stanga lokalerna.

Det har ocksd visat sig betraffande vavstugan att vav-
stolarna statt avseviard tid med samma arbete utan att begagnas.

Vi ar dock villiga att tills vidare lata Eder beh&lla denna lokal under
forutsattning, att vi erhaller en forsakran fran Eder, att Ni sjalva
ansvarar for att averkan icke gores vare sig & inventarier eller &
rummet i dess helhet. Sjalvklart svarar Ni ocksd for ordningen i
vavstugan.

Hobbylokalerna kommer vi att stanga redan i kwvall. Skulle
erforderlig forsdkran betréaffande vavstugan icke inkomma, avstanges
den fore néasta veckas utgang.

Det kadnns ytterligt genant att vi icke, trots bemddanden,
lyckats fa fason pd detta som méanga klagande hyresgaster

karakteriserar som busliv.
Hogaktningsfullt
OLLE ENGKVIST

Fasligheter Aktiebolag

F-tguA 2.7 SkAlvelAz fadn Olle. Engkvlit tltl hytieAgaiteAna om
Atangning av hobbylokaleAna.

Foraldrakommittén och daghemsféreningen bildas

Buslivet och vandaliseringen hade man dittills bara gjort tafatta forsék
att komma tillratta med. Trycket pa foraldrarna fran grannarna var
stort, och rékningar fran fastighetsbolaget pa skadegérelse i huset damp
ner i brevladdorna. For att ta itu med problemen slét sig fordldrarna



samman och bildade en féradrakommitté. En hyresgast minns hur det var

att vara ung pa den tiden:
"Det mesta i huset var forbjudet. Vi fick inte vara i
korridorerna, inte pd garagetaket bland annat. Det
gjorde att vi ofta var hemma hos varandra, pa angen
eller pd fotbollsplanen. Det ar klart att vi busade
mycket ocksd: kastade vattenpdsar fran balkongen, -
sr;n'dtg p& maskinisten, tog semlor i matutlamningen och
sant...

Under en period forekom ganska mycket forstorelse i
hotellet, som vi fick skulden for. Vi var fem grabbar i
huset som vardera fick en rakning fran Olle Engkvist pa
2.534 kronor for skadegorelse i korridoren. Men vi var
oskyldiga, och det enda vi betalade var ndgonting pa 20
kronor var. Men det ledde till ett aktivare engagemang
fran de vuxna: vi fick ha fester i festvaningen; vi
dansade daruppe och de vuxna vaktade i foajén. Vi
borjade spela pingis i lokalen som nu &r bastu, och en
modellplanskluoo startade under en vuxens ledning."

Idén med en foraldrakommitté som arbetade direkt med ungdomarna
visade sig vara ett lyckokast. Foradldrarna till de yngre barnen i huset
toljde snabbt efter och bildade en daghemsférening.

Daghemsforeningen bildades for att ¢ka kontakten mellan foraldrarna
och daghemspersonalen. Men hur reagerade personalen p& daghemmet pa
att foraldrarna drog igang en forening dar de " lade sig i" arbetet pa
daghemmet? Dévarande forestandarinnan berattar:

"Jag upplevde forst att daghemsforeningen bildades for
att dom skulle lite kolla oss, men det var kanske en
misstolkning. Det &r mycket mojligt. Nu tycker jag det
ar helt naturligt att den ska finnas. Det var den forsta
daghemsfdreningen som startades i Sverige."

F-igmi 2.8 P& vag fidn daghemmzt
FOTO:Aia Franck

Olle Engkvist bryter kontakten

Olle tngkvist stodde officiellt det arbete som hyresgasterna bedrev inom
de olika foreningarna. Anda visade det sig snart att hans bristande
fortroende for hyresgasterna kvarstod.



me

Foéljande skriftvaxling mellan  fordldrakommittén och Olle Engkvist
visar tydligt Olle Engkvists instéllning:

Avskrift
Byggmastare Olle Engkvist

Foraldrasektionen, tidigare Foradldrakommittén, som ar en
fristdende och sjalvstandig del av foreningen Nytta och
Noje inom Hasselby Familjehotell och vars andamal ar att
syssla med fragor, som ror barn och 'ungdom inom Familje-
hotellet, har drivit sin verksamhet under ett par ars tid...

Den 11 november 1965 fick ordférande ingenjor J H av for-
aldrasektionen i uppdrag att hos huvudkontoret understka
mojligheterna att fa lana en fritidslokal - dvs en lokal
som tidigare upplatits till hyresgasterna for hobbyverksam-
het - att anvandas bade som FS:s sekretariat och till hob-
bylokal. Ordforanden har tagit manga kontakter, cirka ett
tiotal telefonforfragningar, med huvudkontoret under hosten
1965 och .varen 1966. Den 6 september i ar fick FS genom fru
Doris D H det beskedet, att den aktuella lokalen icke kunde
stalls till FS:s forfogande. |1 anslutning hartill har in-
genjor J H avsagt sig ordforandeskapet.

Foraldrasektionen ar forvanad over den brist pa forstielse
fOor ett givande samarbete, som huvudkontoret genom detta
beslut gett uttryck for. Om forvaltningskontoret under sitt
mangariga arbete med kollektivhus har férlorat nagot av sin
tillit och geist mad vara forlatligt, och vi har den storsta
forstielse for detta, men att krympa foraldrasektionens moj-
ligheter att arbeta vidare &ar, som vi ser det, mycket kort-
synt. Vi har inom FS haft den uppfattningen, att byggmastare
Engkvist sett ndgot positivt och riktigt i att barn- och
ungdomsverksamhet varit igang, speciellt som tidigare utta-
landen fran byggmastare Engkvist pekat i den riktningen. Vi
har gjort allvarliga och arliga forsok att I6sa de problem,
som alltid uppstar och kommer att finnas var helst manniskor
lever tillsammans. Det som varit drivfjadern hos FS:s medlem-
mar har varit en solidaritetskdnsla med hemmamiljon i Famil-
jehotellet. En hemmamiljo, som i ménga avseenden har fordelar
gentemot s k vanligt boende...

Vi har trott - och vi tror fortfarande - att FS:s verksamhet
har varit till gagn for hela Familjehotellet. Dock staller
vi oss nu - infor arsmotet - den fragan, om vi skall tvingas
lagga ner hela verksamheten.

FS ser allvarligt p& dessa problem och skulle garna hora
byggmastare Engkvists asikt om var verksamhet samtidigt som
vi anhaller om, att byggmastare Engkvist tar den for oss sa
vitala lokalfrdgan under omprovning. Vi vore tacksamma att
om mojligt erhalla ett svar fore den 30 september 1966.

Vi skulle ocksd med gladje se Byggmastare Engkvist som Vvar
gast pd arsmotet torsdagen den 13 oktober 1966 kl. 20.00 i
hotellets matsal, dar vi bjuder pa kaffe med bréd och for-
utom arsmoéte sforhandlingarna visar barnklader fran Breden-
berg pa husets egna ungdomar.

Stockholm den 21 september 1966
FORALDRASEKT10NEN
Styrelsen

Fiquh 2.9
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Avskrift
Stockholm den 30 september 1966

Foreningen for Nytta och Noje
Foraldrasektionen

Eder skrivelse av den 21 dennes har jag mottagit.

Utan tvivel lagger Foraldrasektionen ner mycket arbete for
att bidraga till trivseln inom Hésselby Familjehotell, och
jag uppskattar mycket detta intresse.

Jag har noga tankt igenom Eder begaran om att ater fa dispo-
nera en hobbylokal for ungdomsverksamheten. Emellertid har
jag sedan manga ar och inom mina olika fastigheter mycket da-
liga erfarenheter av upplatelser av detta slag. Till en bor-
jan brukar ungdomarna skota sig, men ganska snart brukar det
hela urarta och lokalerna maéste atertagas. Denna min install-
ning vet jag delas av andra hyresvardar, som har haft och har
samma problem. Jag anser mig darfor inte kunna tillmotesga
Eder i denna frdga och jag hoppas, att Ni skall forstd min in-
stallning.

Samtidigt ber jag fa tacka for Eder vanliga inbjudan att del-
taga i Edert arsmote torsdagen den 13 oktober 1966. Det skul-
le gladja mig mycket att f& vara med vid detta tillfalle men
tyvarr har jag ingen som helst mojlighet hartill.

Eder
Olle Engkvist

T-igan. 2.10

Detta var den sista personliga kontakten Olle Engkvist hade med hyres-
gasterna i Hasselby familjehotell. Samtidigt skrev han i tidningen Hus-

bladet:

"Som sammanfattning vill jag saga, att jag har en kansla
av att Hasselby Familjehotell héller pd att finna sin
form. De flesta hyresgéasterna har numera sjalva sokt sig
till denna bostadsform och accepterat den. Jag &r tack-
sam mot Foreningen Nytta och No6je for deras intresse

och arbete for Familjehotellet och trivseln dar.

gemensamma anstrangningar hoppas jag, att vi ska kunna
klara upp de problem, som &annu finnes inom Familjeho-

tellet.”
Den bild Olle Engkvist lagger fram ifragaséatts av "besviken hyresgast.”

"Tvartemot vad man hoppats, har under &rens

de kvar.

Hyresvarden - den ende som insett hur boende skall ut-
formas i det tjugonde seklet - & vard var tacksamhet.
Men ar det han som successivt motarbetar sina egna
grundtankar? Kunde man inte tanka sig, att man fran
Olle Engkvists kontor nasta gang det blir aktuellt med en
indragen service, att i forvag hora sig for om hyresgast-
ernas mening? Om det &r vi som inte motsvarar férvant-
ningarna, kan vi inte ges en chans till battring innan

slaget faller?

Besviken"

lopp
servicen i Hasselby familjehotell minskats snarare &n

okats. Det senaste slaget fér oss som arbetar hemma var
nar luncherna drogs in med en diffus motivering. Snart
finns det bara restaurangen, ndgra hobbylokaler och
vemodiga minnen av en genial idé och ett sobert utforan-

30



31
Brytningstid

Under en foljd av &r hade fastighetsidgaren gjort inskrankningar i servicen.
Stad-och tvattservicen samt receptionen hade lagts ner och lunchserve-
ringen hade dragits in. Riktigt oroliga blev hyresgasterna dock forst nar
det kom en skrivelse fran fastighetsbolaget om inskrankningar av
middagsservicen. Misstanken att fastighetsbolaget hade bestamt sig for
att avveckla kollektivhusen borjade f& faste hos hyresgasterna.

Till

BostadshyresgSsteme i kollektivhusen.

For narvarande ar restaurantema oppna helgfria
mandagar - fredagar och i regel tre l6rdagar och tva sondagar
per manad. Matkuponghaftena innehaller 24 maltidskuponger, var-
av tva sondagskuponger och kostnaden per hafte ar Kr 140:-.

Den arbetstidsforkortning sar genomforts pa arbets-
irarknaden innebar, att arbetstiden minskat fran 45 tinrnar till
42,5 tinner per vecka och anstalld. Foérandringen medfor att
restaurantema icke kan hallas 6ppna i nuvarande utstrackning.
Fran och med juni manad i &r konmer darfor restaurantema att
vara 6ppna mandagar - fredagar som hittills och dessutom en
lordag och en sondag per manad. Matkuponghéaftere kommer att
innehdlla 21 maltidskuponger, varev tva séndagskuponger (for
den scm Onskar bjuda en gést). Priset per kuponghéfte blir ofor-
andrat, Kr 140:-. Gasttillaggen blir ocksd oférandrade, sén- och
helgdagar Kr 3:- och dvriga dagar Kr 1:-.

Stockholm den 8 maj 1968
OLLE ENGKVIST FASTIGHETER AB

V-Llqua 2.11

Nytta och Noje gick omgdende till aktion. Till skillnad fran tidigare
tillfallen nar fastighetsbolaget genomfért forandringar utan férvarning,
reagerade Nytta och Noje den har gangen inte med att skriva till
fastighetsbolaget. Foreningen valde nu en ny vag - de vande sig till
hyresgasterna forst: dels skickades en enkdt om matservicens betydelse ut
till samtliga hushall; dels inbjod man till ett diskussionsmote istallet for
de traditionella informationsmd&tena.

Av de 304 enkéaterna som delades ut besvarades 209. Resultatet visade att
en absolut majoritet av hyresgasterna ville behdlla matservicen i
oférandrad omfattning och ansdg att en inskrankning skulle innebara
vasentliga nackdelar.

P& motet, som samlade 120 personer, var det manga som yttrade sig. Tva
fragor diskuterades sarskilt livligt: mathallningens betydelse for boende-
formen och om férhandlingarna skulle drivas med ideella krafter i huset
eller om professionell hjalp skulle anlitas. Motet utsdg en férhandlings-
grupp pa tva personer, som skulle forsoka komma i forbindelse med
varden. Dessutom tillsattes en arbetsgrupp pa sex personer, som fick till
uppgift att utreda servicefrdgan infor senare diskussioner med varden.



Under hosten faststallde arbetsgruppen riktlinjer infor de kommande
forhandlingarna med véarden. Malsattningen var att man med enkaten och
husmotesdiskussionen som underlag skulle utarbeta fdrslag till 16sningar
som hyresgasterna kunde enas kring. For att genomfdra ldsningarna
foreslog arbetsgruppen att det skulle bildas en samarbetsnamnd, bestden-
de av sex personer, med lika manga representanter fran fastighetsbolag-
et och hyresgasterna:

"Arbetsgruppen ar namligen overtygad om att ett sa-
dant samarbete skulle vara till 6msesidig nytta och
fordel, eftersom flertalet fragor betraffande de kollek-
tiva tjansterna och &dven betraffande andra foérhallanden
i familjehotellet endast torde kunna l8sas tillfredsstéal-
lande p& gemensam basis.”

Samarbetsndmnden var ett nytt forsok att uppratta en forhandlingsord-
ning med fastighetsbolaget. Till skillnad fran tidigare gjorde hyresgéaster-
na den har gangen ett noggrant forarbete dar de beskrev avsikten med
samarbetet och drog upp klara riktlinjer for hur det skulle bedrivas;
tanken var att foretrddare for fastighetsbolaget och hyresgasterna
tillsammans skulle diskutera fram losningar pd uppkomna problem istal-
let for att skicka brev fram och tillbaka. Samarbetsnamnden skulle
fungera som ett beslutande organ.

Liksom vid tidigare kontakter i konfliktsituationer reagerade fastighets-
bolaget officiellt (per brev) positivt. Men nar det blev dags att satta sig
ned med representanter for hyresgasterna och diskutera praktiska 10s-
ningar, kom det istéllet en ny skrivelse.

I skrivelsen avvisade bolaget alla vasentliga onskemal betraffande ser-
vicen och lokalerna och den fdreslagna samarbetsformen. Skrivelsen
avslutas:

Frdgan om samarbetsnamnd har tidigare varit pa tal. Vi
tror att en sddan anordning kan ersattas av onskelistor
av den art vi med detta brev s6kt besvara.

Arbetsgruppen lat sig inte ndja med detta. Istillet bestdmde man sig for
att ta till hardare tag. Men for att fortsattningsvis kunna satta kraft
bakom orden insdg man att det var nodvandigt att ha en stark opinion
bakom sig i huset. Darfor gick arbetsgruppen ut med ett upprop till
hyresgasterna dar man beskrev det lasta laget och den handlingslinje
arbetsgruppen ville g& in pa. Samtidigt skickades en skarpt formulerad
skrivelse till fastighetsbolaget:

... Ert svar gjorde oss emellertid mycket besvikna, enar
det inte visar nagot tillmotesgdende gentemot véara
framforda 6nskemal och inte vittnar om forstaelse for
vara stravanden att forsoka astadkomma goda forhal-
landen i familjehotellet.

Vi kan inte tolka detta som annat an otillracklig kédnne-
dom om forhallandena i familjehotellet och bristande
engagemang for de grundlaggande riktlinjerna for dess
drift.

Inte minst beklagar vi, att Ni avvisar vart forslag att
tillsatta ett samarbetsorgan for att halla fortlopande
och fortroendefull kontakt och for att pd gemensam
basis och i gemensamt intresse diskutera och samrada
rérande forhallandena i familjehotellet.
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1969

Vi betraktar det inte bara som en brist utan &ven som
en otidsenlig installning, att fastighetsforvaltningen in-
te ar oppen for samverkan. Vi upplever det som otill-
fredsstallande och "odemokratiskt”, att &renden som
galler oss som bor i familjehotellet handlaggs auktori-
tart, och att forhallandena regleras genom att hyres-
gasterna forutsattes upptrada som supplikanter hos fas-
tighetsagaren.

Vi kan vidare inte acceptera, att fastighetsforvaltning-
en avfardar vara framférda onskemal utan narmare
motiveringar och utan att prestera nagra positiva for-
slag eller alternativ for att onskemalen skulle kunna
forverkligas eller i varje fall kunna tillgodoses i sa stor
utstrackning som mojligt.

Fastighetsbolaget reagerade med att arrangera ett méte dar hyresgas-
ternas ©nskemal togs upp p& nytt. Inga utfastelser gjordes dock, utan
man bad att f& aterkomma. Arbetsgruppen uppfattade uppskovet frén
bolagets sida som att man arbetade med en positiv 16sning.

Strax efter att arbetsgruppen meddelat hyresgasterna sitt beslut att
skjuta upp intervjuerna i huset i avvaktan pad den vantade uppgorelsen
kom istallet en ny skrivelse fran fastighetsbolaget - en vecka innan
semestrarna:

Vi har fatt Er skrivelse den 18 april 1969.

I denna tar Ni upp atskilliga fragor. Vi behandlar foérst den, cm
vilken Ni i st. 8 i Ert brev uttalar:

"Vi har scm tidigare framforts med atillfredsstéallelse och

ogillande upplevt de inskrankningar och férsamringar betraffande
serviceforhdllandena, san undan for undan har skett och san har vid-
tagits utan hyresgésternas godkannande, varav den senaste lett till
en minskning av matservicen till 21 middagsmaltider per mdnad. Denna
minskning betraktar vi san ett brytande av hyreskontraktens utfastel-
ser och son ett asidosattande av de rattigheter san kontraktenlirt
“ar ‘ttliforsakrats hyresgasterna och san tidigare ocksd har erbjudits
dem .

Det ar ett kant forhallande att kostnaderna for all slags servicepersonal
sedan lange befinner sig i oavbrutet och markant stigande med kannbara
konsekvenser for konsumenterna. En blick pd den offentliga servicen
racker for att fa forhallandetillustrerat. Jarnvagsbiljetterna okar i
pris, samtidigt san stationer dras in och serveringen pa tagen radikalt
forséamras. Posten hdjer successivt sina porton, nu sist for viss vikt-
klass med 110% pa en enda gang. Antalet turer begransas. P& allmanheten
laggs besvaret att ange postnummer. Sedan lange sker ingen utbarinr ta
sbndagarna. Den okade kostnaden for servicepersonalen resulterar i héjda
priser eller forsamrad service eller i en mix av badadera. Inan den pri-
kooperativa sektorn har sarskilt kvartersbutikemas tilltagande
dodlighet uppmarksammats av allménheten. | alla dessa fall &r man inte
att trl™<assera allménheten utan agerar under trycket av stigande
kostnader. De otade kostnaderna for just serveringspersonal liar medfort
stora svarigheter for t.ex. alla slags féreningar, san driver restaurant-
verksamhet san ett komplement till annan verksamhet. Den s.k. klubbddden
ar en direkt foljd harav. -

Inskrankningar i servicen ar alltsd en snart sagt universiell foreteelse
och mte nagot for vart familj°hotell speciellt.

Qn vi last den har citerade passusen ratt i Ert brev, gor Ni gallande
att vi atagit oss att for all framtid avskarma vara hyresgaster fran

samma slags reduktioner i service, scm alla andra konsumenter enlirt

det nyss sagda mast finna sig i. Ett atagande av sad vittgdende och

F-cquA 2.72
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unikt slag kan icke intolkas i vara utfastelser enligt kontrakten eller
eljest. Kontrakten ar for ovrigt uppsagningsbara fran bada sidor, varfor
denna av Er upptagna juridiska fraga val ar av vasentligen akademisk
karaktar. Daremot &ar det riktigt, att vi - lika val scm jarnvégen,
posten och butikerna - inte fatt vara kunders godkannande av service-
inskrankningarna och prishdjningar.

Er "otillfredsstallelse och ogillande" delas sakert av alla dem, son
far sitia hungriga pd ett tag helt utan servering eller forgaves vanta
pa ett viktigt brev. Otillfredsstallelsen och ogillandet delas ocksa
av oss och de ovriga formedlarna av service. Vi soker alla gora vart
basta for att halla servicen uppe men tvingas halla oss incm ramen for
det mojliga.

Utgangspunkten for bedomandet maste enligt alla ekonanisJca och juridiska
lagar, inklusive dem scm reglerar hyrorna, vara att har san eljest kost-
nadsokningen maste baras av konsumenterna.

Ert uttalande (i st. 7) antyder, att Ni &ar pd det klara med detta. For-
battrad service betyder i det aktuella fallet hogre priser pd matkupong-
erna.

Lat oss forst parentetiskt forklara, att vi pd var sida ingalunda upp-
fattar vara hyresgaster son supplikanter utan scm vara varderade 'paying
guests'. FOr att markera detta och dessutem spara utrymme skall vi i
fortsattningen helt kort kalla dem vara gaster.

Vara gaster, alltsa, ar dessvarre sinsemellan langt ifran eniga i fragan
cm servicens omfattning. Er egen grupp ar vanner av full service. En mot-
pol bildar de ej sa fa, som pa grund av t.ex. mycken bortovaro helst
skulle vilja se all service indragen och restaurantlokalema i trada eller
utnyttjade for annat &n service. Mellan dessa bada ytterpoler finns ett
brett mellanskikt, scm ser pd slantarna och vill ha servicens omfattning
avvagd mot kostnaderna.

Nu forhaller det sig enligt vart bedémande sa, att bade full service och
radikalt nedskuren service leder till konsekvenser, scm ar svara att
acceptera for de flesta av vara gaster. Full service kraver nyanstallning
av personal, sarskilt over vissa veckoskiften. Sannolikt kan vi icke alls
fa sa&dan personal. Far vi den, okas de rorliga kostnaderna sprangartat.

De extra maltiderna blir orimligt dyra for konsumenterna. En radikalt ned-
skuren service leder till starkt okad belastning per maltid av de fasta
kostnaderna och darfor till okat pris for matkupongerna, mojligen ocksa
till nedléaggning av hela serveringen.

Att under dessa forlidllanden vara alla gaster helt till lags ar for vard-
folket inte mojligt. Vi kan inte annat an kvitta radande missndje over
for litet service med radande missnoje over Tor mycket service.

Ni hoppas, att en mer "demokratisk™ forvaltning skulle leda till mer
tillfredsstallande ordning. Vi &r inte overtygande harem. Jarnvdg och

post ar i sista hand under demokratisk kontroll, vilket inte hindrat de
tidigare berdrda atgarderna. Men Ni kanske asyftar en 'konsumentdemokratisk'
ordning. Det nannaste man kan kemma till blir val dd de kooperativa fore-
tagen. De ar for narvarande fullt sysselsatta med att for alltid stanga
doérrarna till en mangd smaaffarer till ackcmpanjananget av klagoljud fran
husmédrarna i omgivningen. Narmare en "konsumentdemokratisk'™ ordning

i betydelsen av sammankomster, Overlaggningar och omrdstningar &an till

det kooperativa systemet kan man val dock inte kanma.

Vi har under den langa tiden efter det vi mottog Ert brev noga 6vervagt,
cm vi kunde medverka till att vara gaster sjalva Overtog administrationen
av restauranten. Hnellertid foreligger sid nara samband mellan skotseln av
restaurenten och 6vrig forvaltning, att vi slutligen fann tanken alltfor
svar att realisera.

Daremot kunde man naturligtvis tanka sig, att vara gaster koopererar i
nagon form for att f& fram en opinion till var ledning. Men denna opinion
maste vara mycket bred. 1 annat fall maste vi alltjamt kanna oss bundna

med hansyn till gaster scm inte gjort sina réster hérda. FOr narvarande
sker diskussionen med oss, trots att den ratteligen borde ske med medgaster

av annan uppfattning cm ratt servicevclym. Vi skulle med gladje hélsa en
ordning, genan vilken de av servicen berdrda kunde sinsemellan, direkt

Fstgud. 2,12
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och inte via oss, utbyta asikter. Vi hoppas darmed ha klargjort, att vi
inte vill vara "autoritara”™. Den av Eder f.n. planerade intervjuundersok-
ningen mots alltsd uteslutande med sympati fran var sida. Vi hoppas, att
den kanner att bidraga till att utjamna de motsattningar mellan vara
gaster i servicefragan, for vilka vi hittills fungerat san clearingstalle

De storsta besvarligheterna i var stravan att tillfredsstalla vara gasters
skilda och med varandra ofdrenliga krav bereder oss for nadrvarande inga-
lunda Er grupp, véanner av full service, utan en ytterflygel i det motsatta
lagret, vanner.av bostad men fiender till service. For att maltider skall
kunna.lamnas till rimliga priser kravs, att gasterna utnyttjar restaurantens
kapacitet i viss minimiemfattning. Det finns gaster, san har fdéga behov av
restaurant och darfor helst skulle vilja befrias fran skyldigheten att

16sa matkuponger i rimlig proportion till sin vaningsyta. Om vi lamnade
var medverkan hartill, skulle restauranten inte kunna drivas ekonomiskt

och familjehotellet forr eller senare forvandlas till ett hyreshus av kon-
ventionell typ, och ett med olamplig planering av lokalerna. Annu syns
emellertid denna senare grupp vara sd fatalig att vi inte haft anledning
att.for dess skull avvika fran vad Ni betecknar san riktlinjerna for
familjehoteilets drift. Kostnaderna for scrvicepersonal kan forvantas fort-
satta att stiga. | langden maste det darfor bli alltmer oekonomislet att
kvarbo for gaster, son vill ha bostad men inte service. Denna effekt lik-
san den av Er patalade har vi endast foga méjlighet att forhindra trots

god vilja.

Ett par ord i en ordningsfrdga. | nr G av Husbladet sid. 10-11 behandlas
fragan an ungdomarnas behov av lokalutrvrme for aktivitet pd deras egna
villkor. De syften, sem foranlett artikeln, aro i och for sig goda och
lovvarda. Annorlunda forhaller det sig tyvarr med de konsekvenser, sem
uppstar, nar dessa tankar konfronteras med verkligheten och konfrontationen
sker inan kanmunikationsutryrrmena (korridorerna), vilket forfattaren vill
se son en fordel. Den fastighetspersonal, san har att avlagsna sparen

efter korridorvistelserna och san darfor har detaljkénnedom cm, vad sem
forekarmer, kan beratta cm att ungdanarna spottar, snusar, skrapar ned

med papper, tcmbuteljer, Olburkar m.m. Prydnadsvéaxter rycks upp ur plante-
ringsladdorna och det forekcmmcr t.o.m. att man anvander de allmanna ut-
rynmena san w.c:en. Man gar, som det heter, ut inne. Den vakt, son varit
anstalld for att 6vervaka ordningen, hor utsatts for trakasserier av ung-
danarna. Det ar denna verklighet - jamte overtygelsen att atgarden Gverens-
stamde med flertalet hyresgasters onskemadl - sem foranledde forvaltningen
att soka inskréanka vistelserna i korridoren. Det kan tillaggas, att den
skadegorelse, sem sker i korridorerna och son medfdr kostnadskréavande
reparationer, ytterligare inskranker de ekonomiska méjligheterna att
tillgodose andra 6nskemdl fran hyresgasternas sida.

Tack, slutligen, for blaiman till Froken Haarne. Vi satter sjélva stort
varde pa bade henne och vara andra medarbetare pa familjehotellet. Vi
héalsar Er valkemna igen, nar Ni visat Er representera en bredare opinion
bland vara gaster.

Med véanlig halsning

OLLE ENGXVIST
FASTIGHETER AB

David Belin
David Belin

Viqudi 2.72

P& hosten gick arbetsgruppen ut med ett nytt upprop till hyresgéasterna,
dar den forklarade sig beredd till annu stdrre och mer tidskravande
insatser an tidigare. Det talades ocks& for forsta gdngen om att det
kunde bli aktuellt med vissa stridsatgarder:



36

Ska Familjehotellet bli ett hyreshus bland alla andra ?
Ny gér arbetsgruppen i Matsalsfradgan till aktion!

Fore den 1 juni 1963 serverades 24 maltider per manad. Sen dess
far vi hyresgaster bara 21. Tre helger i mdnaden tvingas vi nu att sjalva svara
for mathallningen, négot som vi knappast raknade med nar vi flyttade hit.

Omedelbart efter det att hyresvarden utan vart hérande genomforde denna
inskrankning gav hyresgésterna i ett opinionsméte den s,k. Arbetsgruppen i
Matsalsfrdgan i uppdrag att astadkorrma en atergéng till den tidigare
matsBrvicen, Trots tidskravande insatser av Arbetsgruppen har anstrangningarna
hittills bara givit obetydliga resultat.

Inom kort gér Arbetsgruppen ut med den intervjuundersokning som utlovades

i ett brev i varas till alla hyresgaster. Nigon av de narmaste dagarna konrner

Du att f& besok av nagon bland de hyresgéaster som Arbetsgruppen utsett.

Du korrmer att bli fullstandigt informerad om de atgarder som Arbetsgruppen

amnar vidtaga for att i forsta hand fa till stdnd foérhandlingar med hyresvarden.
Du korrmer ocksd att fa kannedom om de stridatgarder som Arbetsgruppen kan tvingas
tillgripa om férhandlingarna inte ger 6nskvért resultat.

For att Arbetsgruppen ska kunna &stadkorrma en utdkad matservice - och for att den
ska kunna verka for ett battra samarbete mellan vard och hyresgaster - kravs det
att Du staller Dig lojal till Arbetsgruppens stravan. Det gor Du genom att under-
teckna den solidaritetsforklaring Du korrmer att f& i Din hand.

For att Arbetsgruppon ska kunna vidtaga de atgarder som anses lanpliga eller
nodvandiga for att fullgora sitt uppdrag sd ger Du den Ditt namn pa den fullmakt
Du ocksa korrmer att fa.

Matservicen har skurits ner - och inga garantier finns mot ytterligare ned-
skarningar. Kvallsbutiken har stangts genom beslut ovanfér hyresgasternas
huvuden. Véra ungdomar férvéagras chansen till en egen lokal. Listan skulle
kunna goras lang pa allt det vi hyresgéaster vill vara delaktiga i - pa allt
det vi vill forandra och forbattra. Nastan alla vara anstrangningar att gora
Var rost hord i de fradgor som ror den boendeform vi valt har varit forgaves.

Arbetsgruppens aktion ger Dig ett sallsynt tillfalle att antligen astad-

korrrre resultat i forhandlingarna med hyresvarden, 6ppna Din dorr for
Arbetsgruppens medarbetare - det ar det minsta Du kan gora for att havda

Din ratt att fa bo pd det satt Du valt. L&s noga igenom de papper Du far i Din
hand - och lyssna till den information Du far. Frdga garna om ndgot &ar oklart.
Det star Dig naturligtvis fritt att behélla handlingarna nagra dagar om Du vill
diskutera fragan med néagon.

Till sist ar cjet Din namnteckning som Arbetsgruppen behover. Helst bade pa
solidaritotsférklaringen och fullmakten. Det &r givetvis matsalsfrdgan scm
Arbetsgruppen kannor att koncentrera sina insatser pa - och som den hér aktionen
framst galler, Men far vi inte Ditt fulla stod nu sa finns risken att Familjeho-
tellet blir ett hyreshus bland alla andra, Arbeitsgruppen tror inte att vare sig
Du eller mannen bakom husets idé hade tankt sig den utvecklingen...

Med vanlig halsning
Arbetsgruppen i Matsalsfrégan

T-Lquji 1.13

Majoritet

Nar arbetsgruppen hade genomfort intervjuundersdkningen stod det klart
att en majoritet av hyresgasterna gett gruppen fullmakt att férhandla
om ldsningar for en forbattring av matservicen. En skrivelse skickades
till fastighetsbolaget, dar gruppen kravde att restaurangen antingen
skulle héllas 6ppen i samma omfattning som fére inskrankningen eller att
matservicen skulle ordnas pad ndgot annat satt som hyresgasterna kunde
acceptera. Dessutom begdrde man att representanter for hyresgésterna
skulle & ta del av kalkylerna betraffande restaurangdriften med uppgift-
er om alla de kostnader soin horde dit: personalloner, lokal- och
radvarukostnader.

Bolaget svarade med att skicka ut en egen enkat till hyresgasterna.
Enkaten och den &tfoljande skrivelsen illustrerar tydligt fastighetsbolag-
ets davarande installning till boendeformen och till de aktiva hyresgas-
terna samt deras uppfattning om sin egen roll och sina rattigheter som
fastighetsforvaltare och fastighetsagare.
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Stockholm den 17 decanter 1969

Till

Vara gaster i Hasselby Familjehotell.

Vi maste i dag besvara Er med nagra fragor. Vi brukar inte
gora detta. Men det galler lar nagot, san borde intressera Er, nam-
ligen Er mat eller - mera exakt - maltidsservicen pa hotellet. Vi
hoppas darfor Ni vill ta tid pd Er att lasa igencm det har brevet
och att besvara det.

Bakgrunden ar de i all serviceverksamhet standigt 6kande svarig-
heterna att fa personal. Den press, scm familjehotellet darigencm ut-
satts for, har vi likson de flesta andra servicefdretag delvis mott
genan inskrankning av servicen. Antalet middagar i manaden har salunda
begransats till for narvarande c:a 23 stycken. Redan att uppratthalla
denna begransade service vallar oss svarigheter. Personalrekryteringen
gar utomordentligt trogt. P& var senaste annons om koksbitraden fick
vi intet scm helst svar. Man kan utgd fran att utvecklingen i detta
hanseende karmer att fortsatta i sanma riktning scm hittills och att
det alltsa blir successivt svarare att rekrytera krafter till kok och
servering.

Restaurangen drivs av oss i princip) p>d sjalvkostnadsbasis. Okade
kostnader slas darfor automatiskt ut pa hotellets gaster. Kostnaderna
traffar inte oss sjalva. Nagon anledning for oss att i eget intresse
halla nere servicen foreligger alltsd inte. Var enda onskan ar att
restaurangen skots pa det satt, scm ar mest agnat att tillfredsstalla
restauranggasterna och fa don att trivas i familjehotellet.

En grupp gaster har till oss framfort onskemdl an okad service.

1 och for sig ar dessa onskemdl for oss enbart gladjande. Vi tycker

de visar, att de grundtankar scm foranledde familjehotellets uppfdrande
alltjamt ar riktiga, eller med andra ord att det alltjamt finns ett
behov for atskilliga familjer av bade husrum och matservice. Detta
trots de fordyringar av manga slag, scm resulterat i en allt hogre
maltidskostnad

Bnellertid ar vi overtygade an att en okning av antalet maltider
utoéver det nuvarande betraffande priset pa matkupongerna skulle medfora
konsekvenser, vilka for de allra flesta gaster skulle framstd san helt
cacceptabla. Arbetsorganisationen i restaurangen ar icke "elastisk" pa
sddant satt, att o6kningen av maltidsantalet skulle medféra en blott
proportionell 6kning av arbetsstyrkan. | stéallet skulle nddvandiggoras
en radikal anléggning av organisationen med behov av betydande nyrekry-

tering. S& lange vi bar ansvaret for restaurangen ar vi ej benagna med-

TsiguA i. 14



verka till vare sig deima atgard eller ndgon annan, dgnad att medféra
klagcmal san vi sjalva skulle betrakta san berattigade. Vi ar vidare
ej bendgna dela ansvaret for restaurationen med annan.

I tron pd familjehotellet san bostadsform &ar vannerna av ¢kad
service alltsd, san det heter, mer katolska &n paven sjalv. Sjalva har
Vi ju ansett renlarigheten bora ndgot kanprcmissa med harda ekonaniska
realiteter. Ett begransat antal maltider har fatt g samma vig san hem-
bitradena, postutbaringen péd sondagarna och nu senast kvartersbutikema.
Den fraktion bland gasterna son 6ppnat diskussionen med oss &r den mest
servicevanliga. Den motsatta ytterflygeln och alla mellanliggande skikt
med varierande servicesympati bor givetvis nu ocksd f& kanma till tals.

Vi vill darfor nu garna orientera oss an hur alla vara gaster ser
pa fragan. Darfor ber vi Er vanligen pricka av bilagda formular. Sjalv-
fallet ar Ni ocksd valkemna att begagna tillfallet till att meddela oss
vad helst annat Ni kan vilja ha framfort. Svaren kan lampligen laggas
i brevlddan vid restaurangkontoret, ju forr dess hellre.

Vi bilagger till Er upplysning kopior av de tre senaste brev, son
vaxlats mellan oss och vannerna av Okad service (jamte hojda maltidspriser).

Det skall bli oss ett ndje att senare aterkanma med en kortfattad
sammanstallning av erhallna svar.

Vi tackar pad forhand for Ert besvar!

Med vénliga héalsningar
fran Er vard

Olle Engkvist Fastigheter AB

FlguA 2.14

Arbetsgruppen uppmanade hyresgasterna att inte besvara enkaten fran
fastighetsbolaget. Nagra resultat redovisades aldrig.

Andrade kupongvillkor

1969 genomfdrdes en forandring som blev kdnnbar fér manga av dem som
bodde i eller flyttade in i familjehotellet. D4 forandrades kontraktvillkor-
en betraffande matservicen s& att skyldigheten att I6sa maltidskuponger
kopplades till lagenhetens storlek i stallet for som tidigare till hushallets
storlek (ett vuxenhafte med 21 maltidskuponger per vuxen, ett barnhafte
per barn och ménad). | lagenheter om 1 RKsK - 1 RK maste man losa ett
vuxenhéfte per ménad, i lagenheter om 2 RKsK och 2 RKv ett vuxenhéfte
och ett barnhéafte, i 2 RK - 3 RK tvad vuxenhaften och i 4 RK tre
vuxenhaften per manad. Ett vuxenhafte kunde bytas ut mot tva
barnhaften.

Férandringen motiverades med att underlaget for matservicen skulle bli
for litet om den "utglesning” som pégick i lagenheterna i familjehotellet
(liksom i bostadsbestdndet som helhet) fick fortsatta spontant.
Konstruktionen av de nya kontraktsvillkoren drabbade manga hart rent
ekonomiskt och skapade orattvisor mellan hyresgaster i olika
lagenhetsstorlekar; for vissa lagenhetsstorlekar blev de nya villkoren
orimligt hdrda medan de for andra blev mer rimliga och mindre kannbara.
Hyresgaster i tvarumslagenheterna maste till exempel lésa lika manga



maltidskuponger som de som bodde i trerumslagenheterna (tva vuxenku-
ponghéaften per manad).

Forutom att orattvisorna i matservicevillkoren var irriterande for dem
som drabbades var villkoren ocksad rent allmant mindre lyckade - de
byggde pa en otidsenlig foretallning om hushallens faktiska sammansatt-
ning och vilka rimliga krav de borde kunna ha ratt att stalla ifrAga om

utrymmesstandard i sjuttiotalets Sverige. De hushall som drabbades
hardast var de allt vanligare enforalderfamiljerna, som inte kunde bo
"ekonomiskt" i enlighet med de nya matservicevillkoren och samtidigt

stalla skaliga krav p&d mojlighet till avskildhet i bostaden for familjemed-
lemmarna. Aven i enforalderfamiljerna behéver ju barnen egna rum.

Effekten av de nya villkoren blev att bland andra dessa enforalderfamiljer
indirekt fick en avsevart héjd boendekostnad. Kupongerna som de inte
kunde utnyttja blev i praktien ett hyrespaslag. En ensamféralder med ett
barn i en lagenhet om 2| - 3 RK fick ett halvt kuponghéafte "6ver" varje
manad, en tvabarnsforalder i en 4 RK-lagenhet ett helt hafte, vilket
betydde 100-200 kronor i "merhyra” per manad i borjan pa sjuttiotalet.
Ocksa for ensamstdende som bodde i lagenheter frAn 2 rum och kokskap
fick de nya matservicevillkoren liknande effekter. Effekterna av syste-
met mildrades ndgot genom att matkuponger kunde omséattas i matvaror i
restaurangen, men kupongernas varde reducerades da betydligt genom att
fasta kostnader for restaurangdriften drogs av. Alla hade emellertid
inte formaga eller tillfalle att utnyttja denna mojlighet.

-WA sjiTT att F* oer ffvoKQ HATKvrou6-H»FTET ninftr.

T/ps / HO-sauber
Frivillig kontraktsandring

Skrivelsen fran den 23 juni 1969 och skrivelsen med enkaten uppfattades
av arbetsgruppen som ett forsta steg mot en nedlédggning av matservicen.
Bekraftelsen kom i nedanstdende skrivelse om frivillig kontraktsandring
frAn den 7 mars 1970:
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?
/9 - O Stockholm den 7 mars 1970.

Till bostadshyresgéastema i

Hasselby Familjehotell

De arbetstidsforkortningar, son skett under senare ar
och svarigheterna att anskaffa personal har medfort standigt
okande problem for oss att kunna tillhandahdlla hyresgasterna
den restaurantservice, san varit avsedd. Detta galler speciellt
veckoskiftena (ldrdagar samt sén- och helgdagar).

Namnda utveckling, over vilken vi icke rader, kan forvantas
fortgd. Vi Overvager i denna situation att upphdra med restaurant-
verksamheten och den service, son har samband darmed.

San bekant har hyresnamnden pa sin tid raknat in vissa restau-
rantkostnader m.m. i grundhyroma. Om restaurantverksamheten upphor,
bor foljaktligen bashyroma - under medverkan av hyresnamnden -
sénkas med det belopp, scm motsvarar dessa kostnader. Darjamte bor
hyreskontrakten andras pa det sattet, att “restaurantklausulen™ slopas.

FOr att hyreskontrakten skall anpassas till den andrade situa-
tion, san uppkanmer vid sténgning av restauranten, bor hyresvillkoren
fran och med den 1 oktober 1970 andras pa satt framgar av narslutna
handling (2 ex.). 1 ett fatal fall forekommer att uppsagningstiderna
i kontrakten stadgar sex manader. For att uppnd likformighet foreslar
vi att dessa kontrakt &andras till att galla med en uppsagningstid av
tre manader.

Om Ni accepterar andringsforslaget, anhaller vi, att Ni ville
underteckna detsamma och darefter lamna det ena exemplaret i brev-
ladan vid restaurantkontoret senast den 14 denna manad.

Med véanlig halsning
Olle Engkvist
Fastigheter AB

FAQUA 2.15

| skrivelsen antydde bolaget att en stdngning av matsalen inte gick att
undvika pa sikt. Samtidigt forsokte man fa hyresgasterna att frivilligt
skriva pd en kontraktsandring som innebar att varslet om stangning
minskades fran tolv till tvd manader. Som motprestation skulle hyrorna
sankas om restaurangen stangdes. De som inte skrev under frivilligt
forsokte man skramma genom att hota med uppsagning.

Fran fastighetsbolagets sida hiavdades att for att man skulle kunna
fortsatta med matservicen maste man ha en viss rorelsefrihet, vilket de
nya kontrakten skulle ge. Fick man inte det, tdnkte man stanga omedel-
bart. Detta var den férklaring arbetsgruppen fick vid sina kontakter med
fastighetsbolaget.



Hyresgasternas reaktion blev ett husmote den 11 mars, dar en resolution
antogs, som undertecknades av 230 boende:

Resolution

antagen den 11 mars 1970 av undertecknade hyresgaster 1 Hasselby Familje-
hotell i anledning av det forslag till kontraktsandringar som tillstallts
hyresgasterna i brev fran Olle Higkvist Fastigheter AB av den 7 mars 1970.

Undertecknade tolkar inneborden av den foreslagna kontraktsandringen sa
att Fastighetsbolaget tidigast den 1 december i ar onskar upphoéra med den
nuvarande restaurangservicen inom hotellet. Vi drar ocksd slutsatsen av
andringsforslaget att vi hyresgaster frdn och med samma datum frantas rat-
ten bade att disponera de aktuella lokalerna och att f& mojligheter att
driva restaurangen i egen regi.

Vi protesterar mot att s& sker. klar och entydig majoritet bland hyres-
gasterna har vid tva tillfallen redan demonstrerat en stark onskan om en
fortsatt restaurangdrift. Vi vadjar till Fastighetsbolaget att respektera
denna majoritet.

Vi protesterar mot att det fatal hyresgaster som inte 6nskar bo kvar i
Familjehotellet, och den definitiva minoritet som helst ser att matservi-
cen ytterligare skars ner, skall tillatas forvandla Familjehoteilet till
ett vanligt hyreshus.

Vi protesterar mot att de premisser under vilka hyresgésterna flyttat in
i Familjehotellet helt stalls &t sidan p& grund av Fastighetsbolagets
ovilja att hérsamma och taga hansyn till den klara och entydiga majoritet
bland hyresgasterna som nu i nastan tva ars tid arbetet for utbkad eller
bibehallen matsalsservice.

Vi vadjar till Fastighetsbolaget att istallet i positiv anda fora vidare
den idealitet for kollektivhusets idé som praglade skaparen av Hasselby
Familjehotell - det kollektivhus han sjalv betraktade som kronan pd sitt
livsverk. Olle Engkvist hdvdar i augusti 1960 foljande: “Kollektivhuset
utgor ett forsok att frigdra husmddrarnas arbetskraft for forvarvsarbete
utanfér hemmet genom att befria dem fran atskilliga husmorsysslor sisom
stddning, matlagning m.m. Dessa sysslor ombesorjas istallet av kollektiv-
huset genom de gemensamhetsanordningar och den service i 6vrigt, som detta
erbjuder de boende.”

Vi protesterar mot att Fastighetsbolaget ensidigt tolkar hyreskontrakten
sd, att skyldigheten att l6sa matkuponger inte skall motsvaras av ndgon
som helst skyldighet fran Fastighetsbolagets sida att vidmakthalla mat-
servicen. Vi vill samtidigt betona att vi givetvis 6nskar behéalla &tagan-
det att I8sa kuponger eftersom detta ar forutsattningen for att restau-
rangdriften skall kunna tryggas.

Vi kraver att Fastighetsbolaget - om mdjligheter att driva restaurangen
inte langre foreligger - ger hyresgésterna garantier for att matservicen
kan fortsatta, eventuellt i annan form.

Vi kraver ocksd att garantier skapas for att hyresgasterna icke i négot
lage frantas ratten att disponera de aktuella lokalerna.

Vi kraver vidare att den av Fastighetsbolaget foreslagna kontraktsand-
ringen icke infors i nagot av de kontrakt som kommer att undertecknas
efter den 14 mars denna manad. Varken nya hyresgaster, eller hyresgaster
som flyttat eller star i begrepp att flytta inom hotellet, skall tvingas
underteckna kontrakt som innebar att de pd endast tvd manaders varsel
kan komma att std helt utan matsalsservice.

Vi kraver att Fastighetsbolaget fore den 1 .april aktivt medverkar till
skapandet av ett samarbetsorgan bestdende av representanter fran Fastig-
hetsbolaget och ett motsvarande antal valda representanter fran hyres-
gasternas sida.

T-iguA 2.76
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Detta samarbetsorgan skall ha som framsta uppgift att pa ett for bada
parter tillfredsstallande satt och i positiv anda tillforsédkra hyres-
gasterna nagon form av fortsatt matsalsservice.

Vi kraver vidare att samarbetsorganet utdver detta tar upp och diskute-
rar alla de problem och férandringar som berdr Hasselby Familjehotell

och dess hyresgaster. For undvikande av konflikter mellan vard och hyres-
gaster kraver vi vidare att samarbetsorganet med enkel majoritet skall
godkanna all den information som i fortsattningen tillstalls hyresgas-
terna gemensamt.

Vi kraver vidare ett bindande 16fte fran Fastighetsbolaget sida.att icke
nagon hyresgast som undertecknat denna resolution utsatts for ndgon som
helst atgard som kan betraktas om obillig, varken nu eller i framtiden.

Vi beklagar den utveckling som denna affar tagit, men vill samtidigt med
skarpa betona dess orsaker: hyresgasternas alla forhoppningar att genom
ett fruktbairande samarbete nd ett for bada parter acceptabelt resultat

har tyvarr konsekvent motts av en ofdrstaende attityd, praglad av bris-
tande insikt i de krafter som driver ett foranderligt samhalle framat.

Kampen for kvinnans frigorelae hor dit. Fil allt intensivare debatt kring
boendemiljon hor dit. Kraven pd jamlikhet, insyn och medbestammanderatt

hoér dit.

Denna resolution avser inte endast att trygga den bostadsform vi sjalva
valt och uppskattar, den avser minst lika mycket att betona vikten av in-
syn och medbestémmanderatt for alla dem som i framtiden kommer att bo i

de kollektivhus som nu byggs och planeras.

Hasselby Familjehotell
11 mars 1970

Denna resolution har &ven delgivits press, radio, TV och andra organ av
statlig och kommunal natur.

Utstallningen om kollektivhusets idé som anordnats av Aktionsgruppen for
kollektivhus i Bostadsformedlingens informationslokaler i city star oppen

for alla intresserade.

Namnlistor bifogas.
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Som reaktion pa resolutionen sade fastighetsbolaget upp samtliga de
hyresgéaster som inte skrivit p& kontraktsandringen i en skrivelse av den
16 mars 1970:

Vi har tidigare meddelat, att vi skulle korrma att uppsdga hyreskontrakten
for dem, som inte godkant vart forslag till dndring av kontrakten. Dessa
uppségningar verkstalles nu.

Anledningen till att vi inte vill uppskjuta atgarden ar, att vi har en
del sexmanaders kontrakt. Det tar lang tid att fa en kontraktsandring till
stdnd. Vi vill f& proceduren inledd omedelbart.

Sedan uppsagningarna val ar klara, foreligger daremot ingen bradska fran
var sida. Det kommer att bli riklig tid for undersékningar, hur uppkomna
problem bast kan I8sas. Vi ar beredda att medverka till dessa undersdkningar.

Vissa hyresgéaster har uttryckt farhdgor fcr sin bostad eller i varje
fall for sin "matsal" och utbett sig garantier frdn oss. Vi vill di papeka
tva ting. Det ena ar hyreslagstiftningen, som skyddar ratten till bostaden.
Vi har alltid varit langt liberalare 4n denna lagstiftning i vart tillmotes-
géende av krav fran vara hyresgasters sida. Vi avser inte att andra denna
politik. Det andra ar syftet med var uppsagning. Detta ar uteslutande att
befria oss frdn den permanenta kritiken mot vart satt att fullgéra de nuva-
rande hyreskontrakten och alltsd strangt begransat.

I de nuvarande hyreskontrakten har intolkats for oss vittgdende forplik-
telser. Lamnar vi redan nu for oss bindande garantier maste vi rdkna med risk
att aven dessa tolkas p& ett satt som frdn var sida aldrig asyftats. Vi kr.n
darfor inte lamna garantier utan atskilligt forarbete pd deras utformning.

Déaremot ar vi oforhindrade goéra en deklaration, som bor visa var goda
vilja och korrigera en felaktig uppgift i tidningarna.

Enligt vart beddmande bor restaurangen och 6vrig férvaltning helst ligga
pa sarrma hand. Vi staller oss emellertid positiva till tanken, att - om s&
skulle 6énskas - vi behaller denna 6vriga forvaltning men utarrenderar restau-
rangen till ndgot forstklassigt foretag i branschen. Det finns atskilliga
s&dana att valja bland. Daremot &r vi f.n. hogst tveksarrma om lampligheten
av att hyresgéasterna sjalva Overtar restaurangen.

Byggméstare Olle Engkvists bortgédng har inte inneburit ndgon &ndring
i principerna for vart foretags ledning. Detta ligger i handerna p& gamla
medarbetare till honom. Manga av Er kdnner till, att de aktualiserade problemen

ar av gammalt datum och sysselsatte aven honom. Risken for de flesta av
dem forutsdgs for Ovrigt vid husets projektering och beaktades vid dess
utformning. 1 oppen dager Iag redan pd den tiden tendenserna till hdjning av
servicepersonalens standard i avseende pa bl.a. fritid, till en 6kad efter-
frdgan per person (matgast) av lagenhetsyta och till mycket annat, som
ligger i botten av véra problem. Att Byggméstare Engkvist gatt bort har pé
intet satt medfort ndgon andring i vart foretags installning till fcmilje-
hotellen och vara gaster. Vi staller alltsa garna upp till en inledande
diskussion i familjehotellet med blicken inriktad pd framtiden. Dérefter
foreslar vi emellertid en smula lugn och ro & émse hall for begrundande av
problemen och for detaljbehandling av eventuella projekt att komna till
ratta med dem.

Med véanlig hélsning

OLLE ENGKVIST
FASTIGHETER AB

F-cqu/l 2.1°?



Motséattningarna mellan hyresgasterna och fastighetsbolaget uppmark
sammades av pressen, bland annat sammanfdrde Dagens Nyheter parter
na till en diskussion. Motet refererades i en artikel den 13 mars 1970:

D/J 3 -7-0

Matstrid 1

kollektivhus

Uppsagda om inte
kontrakt accepteras

Huséagaren: Vi fullfoljer &tgarderna. Skriver inte hyresgasterna pa blir det
uppsagning. Vi maste ur forpliktelsen att halla hyresgdsterna med mat.
Hyresgasten: Men om hyresgasterna sjélva kan ordna restaurangverksam-

heten?

Husagaren: Aldrig i livet. Vi tror inte att dom kan.

aHyresgasten: Underskattar ni
gss inte?
Huséagaren: Jag bedémer er ef-
ter aktivitetsgruppens handlande.
Hyresgasten: Kan ni inte se hur
garna vi vilL
Huségaren: Vi tycker synd om
er. Det basta vore att salja huset.
' De. har replikerna ar tagna ur
ett mote under torsdagseftermidda-
gen mellan foretradare for fastig-
kom ett tiilaggskontrakt for un-
femiljehotell "och representanter
for hyresgasterna i huset.

Omedelbart
ett stormdte

I mandags fick hyresgésterna
varsel om att restaurangen i huset
skulle upphora. Hésselby familje-
hotell &r ett av de tva fullstandiga
kollektivhus som finns i Stock-
holm. Tillsammans med varslet
kom ett tiilaggskontrakt for un-
derskrift. dar bolaget krévde ratt
att upphéra med ~mathallningen.
Det blev omedelbart stormdte om
saken och man beslét att inte
skriva pd tillaggskontraktet tills
vidare.

.rUnder torsdagseftermiddagen
sammanforde DN partema. P& ena
«dan hr Claes Sandels, medlem i
siiftelsens styrelse, och David Be-
nin. VD i Olle Engkvist fastigheter
AB. Pé den andra sidan docent Ed-
gar Asplund och advokat Olof Ny-
strom. hyresgas‘ler i Hasselby Fa-
railjehotell sen &tta respektive tio
ar tillbaka.

DN: Ar ni som representant
for huségama, villig att andra p&

beslutet att stdnga restaurangen?

Sandels: Jag ar knappast det.
Vi stdllde en rundfréga om res-
taurangen och majoriteten svara-
de inte den gangen.

DN: Men da var ju inte ner-
laggningen aktuell.

Sandels: Man frigar ju inte
utan orsak. Men s har det varit
sen huset byggdes, det har legat
ett moln av’ gnél over detta hus.
50 svarade.

Nystrom: Den har enkaten var
ju misslyckad. Man borde bemo-
dat sig att gora en enkat som
kunde bearbetats statistiskt. Har
var frdgorna meningslosa.

Vi vagar inte
dverlata maten”

Sandels: Som laget &r nu. nar
majoriteten inte ens svarar, sa va-
gar vi inte éverlata en san viktig
sak som mathdliningen att hand-

has av en grupp, dar majoriteten
inte ens ids svara pé en enkét.

Nystrom: Om man nu la ett
storre personligt ansvar pa hyres-
gasterna, tex i egenskap av med-
lemmar i en ekonomisk forening.
En forening som skoétte mathall-
ningen.

Sandels: Jag klipper av har.
Det &r helt uteslutet. Vi ar inte
villiga att separera restaurangen
frén fastighetens Gvriga skotsel.

Vi straffas for
de fa enkatsvaren?”

Asplund: Ni betraktar alltsd de
f& svaren 1 et enkat som en pro-
vokation och nu vill ni straffa

Sandels: Ni har demonstrerat

bristande intresse fér matfragan.

Asplund: Intresse, skulle det
vara for sent, da?

Sandels: Det har minskat vért
fortroende for er formaga.

Asplund: Hur ska "vi uppféra
«ss for att ta ert fortroende?

Sandeis: Ni har hela tiden kla-
gat. Jag kan inte ge andra rad
om deras uppforande. Ni_har vi-
sat bristande forstéelse for mat-
ekonomi.

Nystrém: Har ni_meddelat oss
matekonomi nigon géng?

Sandels: Hyresgasterna far ga
och titta dar i lokalen, det racker
fullstandigt. Vi ar inte redovis-
ningsskyldiga till er.

"Kostnaderna
angar er inte”

+ Nystrom: Vi ska gissa vilka
kostnader som finns?

Sandels: Det angdr er val inte.

Har blev det hapen paus bland
de tva hyresgasterna. Med nagot
hojd -stimma sa s advokat Olle
Nystrém

— Hur ska vi dd kunna ta
stéllning till de begérda hojning-
arna i matpriserna? Ar det me-

ningen att ena parteh i ett kon-
traktsforhdllande dekreterar:  Nu
tar vi mera betalt fér maten.

Séndels: Vi &r bundna av bo-
stadslagama. ~ Restaurangnéringen
ar ju inte underkastad nagon
priskontroll,  Sjalvkostnadspris ~ ar
én kinkig fraga.

Belin: Enligt vdra experter
skots restaurangen rationellt.

_Sandels: Vi har gjort en kalkyl
pé var mathélining. Den visar un-
derskott.

Nystrom: Kommer ni att stanga
restaurangen?

Sandels: Javisst Vi vill inte ar-

beta med kontrakt, dar det finns
skyldighet for oss att halla hyres-
gasterna med mat

DN: Hur ser ni p& Hasselby fa-
miljehotells uppgift. Ar det att
tillhandahalla véningar eller aer-
vicebostader.

Kan inte ratta oss
efter majoriteten

Sandels: Det &r svart. Majorite-
ten &r intresserad av mathallning-
en. Men vi maste i forsta hand
skydda hyresgasternas ratt till
bostad. Varje hyresgast har lika
ratt. Vi kan inte ratta oss efter
majoriteten.

DN: Underskattar ni inte hy-
resgasterna har?

Sandels: Jag bedémer hyresgés-
terna efter de papper jag fatt fran
akuvnelsgruppen Det bésta vore
om ndgon ville dverta huset —
Stockholms stad eller ndgon an-

DN : Hur gér det med andra En-
kvisthus i stan, som far sin mat
fran Hésselby. Blir de utan nu?

Sandels: Vi ska forsoka ordna
det s& lange det gar. Vi har fem
kollektivhus, for narvarande —ar
det Hasselby som &r i frontlinjen.
Men vi regerar ju inte Over de
ekonomiska rorelserna i samhallet,
nar de underprivilegierade gér ut
ur oket. Och de privilegierade
maste géra maten gjalva.

Bara mott missnoje
i Hasselby

Asplund: Varfor maste ni bérja
inskrankningarna i Hésselby? Ar
svérigheterna mindre i de "andra
husen.

Sandels: Vi har bara mott
missnoje i Hasselby. P4 de andra
stdllena & man [lattare att till-
fredsstélla. Dar &r det inte standi-
ga klagomél.

Nystrom: Men ni har ocksd
crumpat chansen att f& ett harmo-
nisktkollektivhus.

S& boljade diskussionen fram
och tillbaka. 'Hr Sandels pekade
Oter p& skyldigheterna mot den
enskilde, och hyresgasterna talade
om moﬁllghel till enhélligt beslut
,rbland hyresgésterna. Hyresgaster-

"na ville .traffa advokat Sandels

igen. Men han hade nastan ingen
tid alls. Till slut blev det klartext
om kontrakten. Uppsagning for att
& hyresgasterna att skriva pa re-
viderade kontrakt.
Sandels: Vi far ses infér ngon
hyresmyndighet.
INGER WENNERLUND



Fastighetsbolaget klargjorde att man inte tankte ga med pa att hyresgas-
terna tog Over restaurangdriften sjalva. Mojligheten av att ett "forst-
klassigt foretag i branschen" skulle ta ©6ver antog arbetsgruppen att
fastighetsbolaget inte hade for avsikt att undersdka. Gruppen tog darfor
sjalv kontakt med Konsum. Konsum férklarade efter ett par kontakter
att man var beredda att ta over och driva restaurangverksamheten i
familjehotellet. Man kom ocksa éverens om formerna for ett samarbete.
Konsum tillmotesgick de énskemal om medinflytande och samarbetsfor-
mer som hyresgasterna under flera ar utan framgang forsokt diskutera
med fastighetsbolaget.

Detta ar protokollet dver uppgorelsen:

HASSELBY FAMILJEHOTELL Avskrift,
Protokoll fort den 27/4 1970 & restaurant Gondolen

Nérvarande; Fru Nyman Fru Loodin Herr Segerstedt
Herr Témlund Herr Thorbum

Diskussion samt information om nulaget

Enades om l6rdagsoppet under 1970

Enades om séndagsoppet fr,o,m, 1971

Enades om ej hoégre matpriser dessa dagar

Enades om ej ménadsbundna, dock &rsbundna kuponger

Enades om att nuvarande kupongpris ej hojes under 1970, ej heller under
forsta kvartalet 1971, vid ett eventuellt 6vertagande.

Enades om att Konsum &r villig deltaga i méanatliga matrddsmoten.
Enades om att nuvarande form (sjalvtag) vid serveringen skall bibehallas.

Enades om att, om sd var mojligt, forlanga oppethallandetiden vardagar
till klockan 19.30.

5 10 Enades om att,om sd var mojligt, dndra nuvarande OppethaliningStid &
l6rdagar fran klockan 13,30 - 16.00 till 15,00 - 18.00,

511 Enades cm att d& sondagsservering blir aktuell, restauranten halles éppen
klockan 15,00 - 18.00.

512 Enades om att under 1970 (lérdagsdppet) kupongantalet 6kas fr&n nuvarande

obligatoriska 21 st per manad till 23 st per manad, samt frdn och med 1971
(l6rdags- och sondagsoppet) fran 23 st till 25 st per manad.

513 Enades om att restauranten halles lérdags- coh séndagsstangd under juni-
och augusti ménad samt semestdrstangd under juli manad.

5 14 Enades om att, sd langt mojligt, bibehalla nuvarande personal.

515 Enades om att vuxna ldser kuponghaften under 10 ménader och bam mellan
10 - 18 &r under 8 manader.

5 16 Enades om att gasttillagg oj skall utgd vid hamtning av matkorgar &ven om
personen i fraga ater I matsalen.

s 17 Enades om att inga prishojningar uttagos utan foéregdende information i
matradet.

s 18 Meddelades att till grund for eventuella prishojningar ligger offentliga
palagor, &avensd lone-, livs- och levnadskostnadsindex.

Stockholm den 25 maj 1970

NILS THORBURN
/protokollforare/

FtguA. 2.7S
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Arbetsgruppen arrangerade déarefter ett mdte mellan Konsum och fastig-
hetsbolaget, dar Konsum forklarade sig villigt att ta dver restaurangdrif-
ten inom ett halvar pa de villkor man kommit 6éverens med arbetsgruppen
om. Med Konsum som intressent kunde fastighetsbolaget inte langre
anvanda de tidigare argumenten - som till exempel svarigheter att hitta
personal - for en nedlaggning av restaurangen.

Efter métet mellan arbetsgruppen, Konsum och fastighetsbolaget skicka-
de fastighetsbolaget ut en ny enkat till hyresgasterna. Syftet angavs ater
vara att ta reda pa vilken service hyresgasterna onskade. Resultatet av
enkaten skickades ut till hyresgasterna.

Stockholm den 2 juli 1970.

Bostadshyresgastema i Hasselby Familjehotell-,

P& vart frageformular av den 29.5.70 angdende maltidsservicen har vi erhallit
270 svar. Sammanstéallningen ger féljande resultat:

Fraga Ja Nej Obesv. Summa

(1. Hur manga matkuponger léser Ni per manad...)

2. onskar Ni att nuvarande service behalles i
nuvarande regi? 136 119 15 270

3. Onskar Ni, att nuvarande service utokas,
vilket forutsatter att Konsum évertar restau-
rationen? 139 106 25 270

4. On majoriteten av hyresgasterna oOnskar att
Konsum 6vertar restaurationen, motsatter Ni
Er da att sa sker? 41 205 24 270

5. Vill Ni helst
a) att restauranten halls 6ppen forutan
mandag-fredag aven alla lordagar, vilket
forutsatter att 23 kuponger loéses per
manad? 46 178 46 270

b) att restauranten halls 6ppen samtliga
dagar i manaden, d.v.s. &ven alla son-
dagar, vilket forutsatter att 25 kuponger
16ses per manad? 136 105 29 270

6. Ar Ni beredd medverka till sddan andring av
kontraktet, att Ni forpliktas losa det an-
tal matkuponger véarden besténmer, dock hdgst
25 per manad? 178 60 32 270

(7. Har Ni i ovrigt nagon synpunkt eller nagot
onskemal?)

Forutom dessa svar pa vara fragor har manga synpunkter framférts som motivering
till svaren.

Av svaren har vi erhallit den uppfattningen att ndgon andring av nuvarande ser-
vice icke bor ske for narvarande, Oppethdllandet i restauranten och servicen i
ovrigt fortsatter darfor i den omfattning scm forekcrrmer i dag och i var egen
regi som hittills.

Vi begagnar tillfallet meddela var avsikt att senare mjuka upp reglerna for mat-
kupongernas giltighetstid och att 6ka ¢ppethallandet i restauranten pd kvallarna,
mandag-fredag, till kl. 19.30. Narmare uppgifter cm detta konmer att meddelas i
host.

Med véanlig héalsning
OLLE ENGKVIST FASTIGHETER AB
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Som framgar av sammanstallningen accepterade en majoritet att Kon-
sum tog Over restaurangdriften.

Det fanns nu en 18sning som uppfyllde alla bolagets krav och samtidigt
accepterades av hyresgésterna. Men bolaget valde att nonchalera den.
Trots tidigare uttalanden att svarigheterna att driva resturangen "upp-
levts som oodverstigliga” fortsatte fastighetsbolaget sjalva istallet.

Kontrakten plockas

| november 1970 avslog hyresnamnden - dit hyresgasterna hade 6verklag-
at uppségningarna den 16 mars - fastighetsbolagets begaran om kon-
traktsandring. Detsamma gjorde tingsratten ett ar senare efter bolagets
overklagande.

Fastighetsbolaget fick istallet inrikta sig pa att plocka kontrakten ett
och ett, till exempel vid nyinflyttningar och omflyttningar inom huset.
Fordelen for fastighetsbolaget med den metoden var att kontraktsand-
ringarna inte uppméarksammades och darmed inte ledde till organiserat
motstand. De spreds i tiden och togs inte upp p& husméten, eftersom de
som lyckats ordna ett lagenhetsbyte dd hade riskerat att bytet gatt
omintet. Nackdelen var att det tog tid. Forst efter 1976, efter sex ar,
hade antalet kontrakt med 12-manadersklausul gatt ner rejalt; da fanns
endast 22 "gamla" kontrakt kvar.

For att bli av med ytterligare nagra "gamla" kontrakt avlossade bolaget
ett skramskott i form av foljande skrivelse till de 22 innehavarna.

OLLE ENGKVIST FASTIGHETER AB Avskrift
Box 44049, 100 73 Stockholm
Tfn 18 82 40

1976-05-06 DB/W

Restaurantservicen

Som vi tidigare meddelat okar svarigheterna att driva restauranten undan
for undan. Var avsikt ar dock att tills vidare fortsatta som hittills.

Skulle det visa sig att tillrackligt antal av berérda hyresgaster inte
accepterar prishdjningen enligt vart meddelande i maj 1976 eller om perso-
nalsvarigheter eller annat lagger hinder i vagen ar vi emellertid nod-
sakade upphoéra med restaurantdriften.

Fortsatt restaurantdrift kan dock bli beroende av om vi slipper ataga oss
s&dan forpliktelse ett ar i taget fr. o. m. 1976-10-01. Endast 22 (c:a 7 %)
av 328 lagenheter i Hasselby familjehotel | har arskontrakt vad betraffar
restauranttil lagget. Blir alla kontrakt likformade med "tvamanadersgaranti'
ar det lattare att s lange som mojligt fortsatta restaurantdriften som

hittil Is.

Med tanke pa att 93 % av lagenhetsinnehavarna blir beroende av detta
stallningstagande hoppas vi att bilagan till mel lanhavande kontrakt kan
andras till samma lydelse som i de 6vriga 306 hyreskontrakten vad betraffar
tiden for atagandet. | Ovrigt sker ingen andring av kontraktsvillkoren.

Det nya kontraktsti|lagget bifogas vederborl igen underskrivet av oss.
Vi ar tacksamma erhalla ett exemplar i underskrivet skick till den 15 ds

Med vanlig halsning
OLLE ENGKVIST FASTIGHETER AB
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| skrivelsen haller bolaget alla vagar 6ppna for att motivera en stangning
av restaurangen samtidigt som man ladgger huvudansvaret pé innehavarna
av de 22 "gamla" kontrakten. Genom den hér skrivelsen lyckades man fa in
ytterligare 6 underskrifter, s& att endast 16 "gamla" kontrakt aterstod.
Antalet "gamla" kontrakt var nu sd litet att fastighetsbolaget bedémde
att ett stangningsbeslut skulle sta sig vid en rattslig proévning.

Den 9 juni - strax innan semestrarna - kom s& beskedet om nedlaggning av
restaurangdriften:

Till hyresgasterna i Hasselby Familjehote!l.
Restauranten.

Som vi tidigare meddelat har svarigheterna att driva restauranten
Okat undan for undan. Utvecklingen har numera - p& grund ov perso-
nalbrist och okade kostnader - gatt darhan, att en fortsatt drift
inte ar mojlig.

Restaurantverksamheten maste darfor tyvarr upphéra den | oktober i
ar. Harmed meddelar vl Er att detta kommer att ske.

Detta medfér att Ni befrias fran plikten att l6sa matkuponger fran
samma datum.

Mellanvarandc hyreskontrakt innehaller en klausul som mojliggor den-
na forandring utan att kontrakten behdver skrivas om.

Vi ar medvetna om att manga hyresgéaster onskar behalla restauranten
och beklagar att en utveckling, som ligger utom var kontroll, tvingar
oss att upphdra med denna verksamhet. Samtidigt vill vi upplysa om
att restauranten i pensionarshotellet, Orméangsgatan 10,ar tillganglig
for alders- och sjukpensionarer.

For att konstatera att alla berdérda hyresgaster fatt detta meddelande
ar vi tacksamma om bifogade kopia underskrives och ldamnas till res-
taurantkontoret eller insandes till vart kontor till den 16 denna ma-
nad.

Med vanlig halsning
OLLE ENGKVIST FASTIGHETER AB
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Foérhandlingar 1975 - 1985

Fr o m 1974 skedde kontakterna mellan fastighetsbolaget och hyresgas-
terna, nar det gallde den alltmer komplicerade "matsalsfrdgan”, med
hyresgastféreningen i Stor-Stockholm och dess kontaktkommitté i famil-
jehotellet som representant for hyresgéasterna.

For den som vill fordjupa sig i hur forhandlingarna om familjehotellets
restaurang forts foljer har en komprimerad redogorelse:

1975-76 skedde en alltmer direkt koppling mellan Hyresgéastfoéreningens
hyresforhandlingar och "kollektivhusfragan':

Hyresgéastforeningen tilltvingade sig foérhandlingar med fas-
tighetsbolaget om matkupongpriserna och fick insyn i bokfor-
ingen.

Hyresgéastforeningen anlitade en restaurangexpert.

4—0I



Hyresgastféreningen kravde att hyran i férhandlingarna skulle
delas upp pa "normal™ lagenhetshyra och tillagg for gemen-
samma ytor (specificerade).

Hyresgastféreningen kravde information fran fastighetsbolag-
et till nya hyresgaster om boendeformens méjligheter, rattig-
heter och skyldigheter.

Hyresgastforeningens kontaktkommitté diskuterade rationali-
seringar och andra forandringar i restaurangdriften med fore-
tradare for fastighetsbolaget.

Var det dessa krav pa reellt boendeinflytande - som delvis drevs igenom -
som fick fastighetsbolaget att besluta om nedlaggning av alla sina
kollektivhus?

Harda manglingar

Vid den forsta regelratta forhandlingen pa hdgsta nivd om kollektivhusets
vara eller inte vara den 13 september 1976 blev skiljelinjerna ganska
klara. Under 75 timmars harda manglingar utkristalliserades motsatt-
ningarna framst kring frdgan om villkoren for Konsum eller annan
restaurator vad gallde upplételsen av lokalerna for mathallning.

Hyresgastforeningens linje var att hyresgastkollektivet skulle std som
hyresmotpart for restaurangen liksom for andra gemensamhetslokaler.
Fastighetsbolaget kunde enbart tdnka sig att teckna sarskilt hyresavtal
for restauranglokalerna direkt med restauratdren.

Rent ekonomiskt kom fastighetsbolaget ddremot med Kortsiktigt generé-
sa bud. Sex méanader "hyresfritt" (det erbjudandet hade hyresgasterna i
Nockebyhov fatt och accepterat ett &r tidigare) och déarefter vissa
"garantier" (till exempel flerarskontrakt) for att hyran inte skulle drivas
upp alltfor valdsamt. Formellt skulle dock detta betyda att hyressatt-
ningen blev fri och alltsd inte reglerades som bostadshyra (dvs bruksvér-
dering, forhandling med Hyresgastféreningen m m) och att hyresgasterna
stalldes helt utan inflytande. Mathallningen skulle bli en frdga mellan
fastighetsbolaget och en entreprenér.

Battre, inte samre

For hyresgasterna skulle detta till och med vara en viktig forsamring
jamfort med dittillsvarande forhallanden. Den koppling av mathéllningen
till hyresavtalet som 1970-71 fick hyresnamnden och tingsratten att
avsla fastighetsbolagets begaran om stangning av matsalen skulle med
ovanndmnda konstruktion vara borta.

Det var forbattringar av inflytandet Hyresgastforeningen sokte och
konstruktioner som skulle trygga kollektivhusets fortlevnad.

"For var del finns det inga kollektivhus langre efter den 1 oktober", var
en av nyckelreplikerna den 13 september 1976. Den uttryckte nog
motsattningarna klarare an de "tekniska" och juridiska termer som
forhandlingarna synbarligen kretsade kring.

Efter 1975 hade Hyresgastforeningen uppenbarligen bestamt sig for att
satsa ordentligt bade pa principfrdgan kollektivt boende och pa en
16sning enligt de boendes vilja i Hasselby familjehotell. Det var en
markering av detta att forste ombudsmannen (dvs hdgste befattningsha-



varen i Stor-Stockholms Hyresgastforening) engagerade sig och sjalv var
med i forhandlingarna den 13 september utdver ordinarie ombudsmannen.
Han var vid forhandlingarna lyhérd fér argument fran Kontaktkommit-
téns representanter och o6verraskande hard och envis i sina forsok att
pressa fastighetsbolagets foretradare till eftergifter och att hitta nya
infallsvinklar fér en uppgorelse utan att sldappa huvudlinjen - hyresgast-
kollektivet méaste vara de som hade kontraktet pd de gemensamma
lokalerna, inklusive matsalen.

Uppgorelse utan maktférskjutning

Aven viardens forhandlare o6nskade en uppgorelse, annars hade man
knappast suttit till j8 pa& kvillen. Men instruktionerna var uppenbarligen
kompromisslésa pa en punkt: uppgorelsen fick inte innebara att hyresgas-
terna som kollektiv (féretradda av Hyresgastféreningen) tog éver makten
och ansvaret for restauranglokalerna och mathallningen. Daremot kunde
man vél tédnka sig att hyra ut lokalerna till vem som helst annan som
kunde betala hyran och man hade heller inte ndgot emot att det var en
restauratdr som hyrde for att driva restaurang i lokalerna. Det var ju det
de var byggda och utrustade for.

Man kan alltsd konstatera att vid det har laget (hosten 1976) var
motsattningen preciserad till frdgan om kollektivhus med den innebérd
av medvetna hyresgaster med krav pd boinflytande det hade fatt. Det
rackte inte med att hyresgasterna och Hyresgastforeningen var beredda
att ta ett ansvar som motsvarade inflytandet. Det skulle innebara en
maktforskjutning fran agarna till brukarna.

Att principen var viktigare an pengarna blev annu tydligare i senare
forhandlingsomgangar dar matsalsfrdgan togs upp (trots sammanbrottet
den 13 september 1976). Fastighetsbolaget hade foérmatts att rakna fram
ett bud pa vilken kvadratmeterhyra man begarde for matsalen och dess
olika bihang. Hyresgastforeningen erbjod den begarda hyran som tillagg
till 6évriga hyror i Hasselby familjehotell.

Fastighetsbolagets representanter avbdjde med hanvisning till sitt tidiga-
re beslut att matsalen endast fick hyras atskild fran resten av familjeho-
tellet.

Aven en ekonomisk férening med intresserade hyresgaster i Héasselby
familjehotell som medlemmar skulle kunna f& hyra restauranglokalerna.
Langre fram utvecklas skéalen till att de boende avvisat den l6sningen.

Narmare granskning av argument och taktik

Fastighetsagaren

1 mars 1970 begirde fastighetsbolaget andring av kontrakten sd att
restaurangverksamheten kunde upphéra med tvd manaders varsel (mot
tidigare 12 mén). Den aktionen vénde sig endast mot Hasselby familjeho-
tell av fastighetsbolagets alla kollektivhus. | uttalanden fér massmedia
gjorde fastighetsbolagets styrelseordférande ingen hemlighet av att det
var en repressaliedtgard mot i vardens tycke alltfor aktiva och kriavande
hyresgaster i Hasselby familjehotell.

Genom snabba och méalmedvetna motaktioner i Hasselby familjehotell
blev hdrsamheten for denna kontraktsandring ganska liten. Hyresnamn-
den avslog (27 november 1970) en framstallning fran bolaget att tvinga
igenom kontraktsandringen och likas& tingsratten (22 december 1971)



efter bolagets o©verklagande av Hyresnamndens beslut. Aktionen med
tvamanadersklausulen blev alltsd kortsiktigt ganska misslyckad.

Dessa domar till hyresgasternas fordel kunde dock inte hindra fastighets-
bolaget fran att successivt infora klausulen vid nyinflyttningar till
Hasselby familjehotell och vid byten av lagenheter inom huset. Juridiskt
var detta "en frivillig dverenskommelse mellan varden och hyresgasten.
I verkligheten hade hyresgasten att vélja mellan att godkanna kontraktet
eller att bli utan den dnskade lagenheten.

Sedan nyéret 1976 pagick diskussioner mellan foretradare for fastighets-
bolaget och kontaktkommittén om atgarder for att mota de svarigheter
som bland annat anfordes i en skrivelse fran fastighetsbolaget i maj 1976
(se sid. 47). Hyresgéasternas representanter uppfattade dessa diskussioner
som seriost menade och ansig att problemen kunde beméistras. De
kallades den 10 juni 1976 till fastighetsbolagets kontor for, som de
trodde, fortsatta diskussioner. | stallet mottes de av beskedet att brev
redan postats till samtliga boende i Hasselby familjehotell med beskedet
att matservicen skulle upphora frdn 1 oktober 1976 och att fortsatta
diskussioner darfor var meningslosa.

Likstallda parter

I viss mén i forhandlingarna mellan fastighetsbolaget och Hyresgastfore-
ningen, men egentligen forst infor hyresnamnden och bostadsdomstolen,
har fastighetsbolaget och hyresgasterna varit formellt likstéllda parter
med krav pa sig att inte bara ha yrkanden, utan ocksd presentera motiv
for dessa.

| hyresnamnden och bostadsdomstolen avvisade fastighetsbolaget Hyres-
gastforeningens forstahandsyrkande (fortsatt matservice) med argumen-
tet "personalsvarigheter" och andrahandsyrkandet (att lokalerna fortfa-
rande skulle disponeras av hyresgasterna och hyran for dessa betalas 6ver
lagenhetshyran) med hanvisning till sitt 16fte till hyresgasterna att
lokalerna inte skulle belasta hyran sedan matservicen upphort. Som
argument mot Hyresgastforeningens krav & hyresgasternas vagnar havda-
de alltsd fastighetsbolaget sin omtanke om hyresgasterna.

Vid nagra fa tillfallen har fastighetsbolaget presterat rimligare argu-
ment: att restauranglokalerna genom sin storlek och utrustning (koks-
maskinerna, fontanen m m) skiljer sig frdn de Ovriga lokaler som hyrs
gemensamt och att man darfér ville ha en juridiskt mer valdefinierad
motpart an hyresgastkollektivet. Nar Hyresgastforeningen vid ett par
tillfallen erbjudit sig som ansvarig juridisk person har fastighetsbolaget
dock avboijt.

Hyresqgasterna/Hyresgastforeningen

Under 1960-talet minskade servicen i familjehotellet, bl a restaurangens
helgoppethallande, fran tre till en lordag-sondag per ménad. Den offi-
ciella linjen frdn hyresgasterna var bestamda protester mot denna
sénkning av servicenivan.

Hojda matpriser och stora lénehdjningar i restaurang- och servicebran-
schen medférde &rligen mycket stora hdjningar av matkupongpriset
(ndgra &r 15-20 procent). Det blev ekonomiskt alltmer betungande for
barnfamiljer och for dem som bodde en eller tvd personer i stora
lagenheter (och enligt davarande matkupongsystem maste losa fler
haften 4n antalet personer i hushéllet). Det véxte ocksd fram en onskan



att battre ta tillvara de kontaktmdjligheter och andra sociala varden
som fanns i den gemensamma mathallningen och andra kollektiva aktivi-
teter i huset.

Nar "matsalsfragan” efter domstolsbehandlingen atergick till forhand-
lingsbordet blev det i fortsattningen konsekvent dispositionen av lokaler-
na som havdades av de boende via Hyresgastféreningens ombudsman. | en
enkat som Hyresgastféreningen genomfdrde i Hasselby familjehotell
ndsagrlwl 1979 fick denna forhandlingslinje stdd av cirka 75 procent av
ushallen.

Vid ett par tillfallen har parterna till synes varit mycket nara en
uppgorelse, bland annat vid en férhandling med en hyresnamndsordforan-
de som medlare. D& har hyresgéasterna varit beredda att betala det pris
fastighetsbolaget har begéart for lokalerna, och Hyresgastféreningen har
stallt upp som den juridiskt ansvarige for att tillmotesga fastighetsbolag-
ets krav pa en vil definierad motpart for fall av skadegorelse och dylikt
pa utrustning och inredning i restauranglokalerna.

Det enda som skilt har varit sattet att betala matsalshyran. Fastighets-
bolaget har kravt att hyresgasterna skulle bilda en ekonomisk férening
och att dess medlemmar skulle vara hyrestagare till matsalen. For de
boende har det varit ett oeftergivligt krav att hyran betalades enligt
samma princip som for korridorer, bastu, vavstuga och 6vriga gemensam-
hetslokaler, dvs inbakad i lagenhetshyran i proportion till lagenhetsstor-
leken. Den principen ligger definitionsmassigt i kollektivhusidén och
matsalen &r den utan jamforelse mest kollektiva lokalen aven om
anslutningen till mathallningen &r frivillig, som i familjehotellet sedan
oktober 1976. Har har alltsa skiljelinjen kommit att ga.

De juridiska méjligheterna uttémda

Utslagen i hyresnamnden och bostadsdomstolen 1976-77 slog fast att
hyresgasterna inte hade nagon lagstadgad ratt till de "formaner" de
yrkade pia att behalla (matservice respektive disposition av lokaler). For
den hyreslagkunnige var detta knappast ndgon overraskning. Det finns
helt enkelt inget lagrum enligt vilket man kan forhindra en fastighets-
dgare att gora som han vill i sddana frdgor oavsett vad hans hyresgaster
vill. Innan inférandet av den tvdmanadersklausul som namnts tidigare,
gillde fastighetsbolagets &taganden i och for sig tolv manader i taget
(med 1 oktober som startpunkt). Men med iakttagande av denna ettariga
uppsédgningstid hade fastighetsbolaget vilket &r som helst, ocksad fore
1976, kunnat sdga upp matservicen och dispositionsratten till matsal och
ovriga gemensamhetslokaler i Hasselby familjehotell och 6vriga kollek-
tivhus (med undantag for tvéattstuga och barnvagnsforrdd som finns
angivna som obligatoriska bostadskomplement i hyreslagen) utan ens den
risk for skadestandsskyldighet soin nu fanns gentemot de hyresgéaster som
inte skrivit pa tillagget om tv4 méanaders uppsagningstid.

Varfor dd denna utdragna strid i olika hyresinstanser? (Den startade med
fastighetsbolagets begdaran om kontraktsandring 7 mars 1970). Det var
knappast okunnighet - Olle Engkvists Fastigheter AB foretrads av en av
Sveriges mest erfarna hyresjurister. 1970 var syftet sannolikt endast att
forbattra manoverutrymmet - tvA manaders uppsigningstid ar battre an
tolv eftersom hyresgisterna inte hade n&gon motsvarande uppsignings-
mojlighet. D& var det inte aktuellt att upphotra med matservicen men
bedémdes viktigt att mildra &tagandet sarskilt som hyresgasterna da
agerade for utdkad service. Mot den ovan beskrivna bakgrunden &ar det
utslaget i hyresnamnden och tingsratten 1970-71 till hyresgasternas
fordel som &r anmarkningsvart, inte det som kom 1976-77 till férdel for
fastighetsbolaget.



Moraliska segrar

Forhandlingarna har varit den mest patagliga konfrontationen med
fastighetsbolaget och darfor spelat en viktig roll fér kampmoralen. Rent
juridiskt har motgangarna varit legio sedan 1976, men styrkan i de egna
argumenten och brackligheten i motpartens - ibland 6ppet patalad av de
domande instanserna - har gett hyresgasterna viss kompensation i form
av moraliska segrar. Den tid som olika férhandlingsomgangar tagit har
ocksa gett den frist som behoévts for att samla sig till och utveckla det
praktiska arbetet - att gemensamt klara kollektiv mathallning och dar-
med ocksd halla andra gemensamma aktiviteter vid liv och tom skapa
nya.

Det praktiska arbetet i huset har till skillnad fran férhandlingarna direkt
engagerat manga manniskor och har darfor i det avseendet varit viktiga-
re for uthalligheten i kampen om huset. Att det & manga som &r aktiva
och dérmed demonstrerar sitt intresse for att kollektivhuset fortsatter
att fungera har ocksd ofta varit ett avgorande argument i férhandlingar-
na.

| de refererade forhandlingarna den 13 september 1976 deklarerade
fastighetsbolagets foretradare sitt ointresse och sin motvilja mot kollek-
tivhusidén. | utslagen i hyresnamnden och bostadsdomstolen 1976-77
framgick att kollektivhuset inte hade né&got stod i tillamplig lagstiftning.
Mojligheterna att med enbart hyresgastféreningens stéd vinna slutlig
framgang var darmed i praktiken uttomda. Det behovdes &ven andra
stodgrupper.

"Politisk" l6sning via kommunen

Redan tidigt hosten 1976 tog kontaktkommittén, med hyresgéastférening-
ens samtycke, kontakt med Stadshuset. Forst informellt med finansbor-
garradet John-Olle Persson, som dels radde hyresgasterna att skriva till
kommunstyrelsen - "som inte kan lagga undan och fdrhala besvarliga
frdgor utan maste gora nanting ganska snabbt" -, dels uttalade sig
positivt om mojligheterna till ett kommunalt 6vertagande av Hasselby
familjehotell "om det ar eller kan bli till salu”. Senare underhandskontak-
ter med finansroteln starkte intrycket att &tminstone socialdemokrater-
na var beredda att driva linjen om ett dvertagande av familjehotellet av
négot av kommunens allménnyttiga bostadsbolag.

Valutgdngen i september 1976 ledde till att moderaterna tog finans-
borgarradsposten. Deras instillning, att kommunen boér silja och inte
képa hyreshus, gjorde fortsatta direktkontakter med finansen i Stadshus-
et tamligen utsiktslosa.

| oktober 1976 skickade hyresgasterna (alltsd inte hyresgastféreningen
eller kontaktkommittén) en skrivelse till kommunstyrelsen med dels
begaran "att kommunen forvarvar eller pa annat satt medverkar till att
fastigheten oOverférs i kooperativ eller allmannyttig forvaltning”. | av-
vaktan pa en sddan losning begirdes att kommunen med stod av
tomtrattsavtal och byggnadslagstiftning inte tilllter annan anvandning
for restauranglokalen samt att daghemmet som hittills i forsta hand far
utnyttjas for husets barn”. (Enligt gallande tomtrattsavtal mellan kom-
munen och fastighetsbolaget skall Hasselby familjehotell bl a innehalla
restauranglokal. Hyran for barnstugelokalerna i familjehotellet betala-
des tom september 1976 av hyresgasterna kollektivt i proportion till
lagenhetsstorlek mot att barn som bodde i huset hade fortur till
daghems- och fritidshemsplatserna).
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Skrivelsen undertecknades av 241 hyresgéaster, dvs en mycket stor
majoritet av dern som kunde nds pa en begransad tid efter dess
formulerande.

Politisk hearing

| skrivelsen till kommunen ar det alltsd andra lagrum an hyreslagstift-
ningen som &beropas (bestimmelserna for tomtratt och kravet pa bygg-
nadslov for andring i anvandningen av en byggnad. Rent juridiskt har
fastighetsagaren aven i dessa avseenden den starkaste stallningen - mot
hyresgasterna och mot kommunen. Vlen en fastighetsagare, sarskilt om
han som Olle Engkvist Fastigheter AB har en avsevard good-will att
varna om, tar inte i fOrsta taget Oppen strid med "sin" kommun. Det har
atminstone varit en av berdkningarna bakom de boendes i familjehotellet
hénvandelse till kommunen.

Kommunkontakterna kom av sig i och med moderaternas makttilltrade.
Socialdemokraterna var inte heller sarskilt intresserade langre, de hade
storre fragor att syssla med eftersom maktskiftet gallt dven riksplanet.

S4 sméningom var det en centerpartist i fastighetsnamnden, som borjade
intressera sig for frdgan och tog upp den formellt. Det gav hyresgéasterna
nya férhoppningar om att stadshuspolitikerna kunde vara till hjélp. | juni
1978 skickade de en ny skrivelse till kommunstyrelsen. Infor dess
behandling i fastighetsnamnden inbjods samtliga partier till en "hearing"
i familjehotellets matsal den 25 januari 1979. Representanter for samt-
liga partier infann sig och genom att en centerpartist klart deklarerade
sitt stod for att radda familjehotellet brots "blockpolitiken™.

Hjalp fr9n kommunen

Fastighetsnamnden och senare kommunstyrelsen, gjorde ett dverraskande
starkt uttalande till stéd for de boendes krav:

"Enligt géallande tointrattsavtal far anvandningen av

bl a matsalen i Hasselby farniljehotell inte &ndras utan
kommunens medgivande.

En betydande opinion bland familjehotellets hyresgaster
onskar bevara matsalen. Skulle frdgan om &andrad an-
vandning av denna aktualiseras far detta drende prévas
i vanlig ordning. Fastighetsnamnden staller sig emeller-
tid principiellt negativ till att medge en sidan &ndrad
anvandning under forutsattning att hyresgasterna oOns-
kar behalla matsalen.

Fastighetsnamnden anser, for sin del, att en uppgorelse
dar matserveringen bibehalles maste uppnds mellan
parterna. Ett sddant avtal skulle ligga helt i linje med
kommunens nuvarande politik vad galler kollektivhus."

De boende uppfattade uttalandet som en viktig moralisk framgang, men
den ledde inte till ndgon losning av konflikten. Den maste losas genom en
uppgorelse "mellan parterna™ som det hette i uttalandet.

Och mellan parterna - dvs fastighetsbolaget och de boende/Hyresgast-
foreningen - var lasningen oférandrad. | nya underhandskontakter med
stadshuspolitikerna begardes att en lamplig foretradare for kommunen
skulle ga in som medlare i férhandlingarna.



Néarmast liggande fér denna uppgift var fastighetsborgarradet som efter
valet 1979 var moderaten Sune Haglund. Han tyckte till en borjan att
fastighetsagarens férslag oin en ekonomisk férening bland de boende som
hyrde matsalen var bade rimligt och vettigt.

Qmbyqgnadsforslaq

Sa smaningom stillde sig Haglund dock bakom ett kompromissforslag
som de boende utarbetat. Det gick ut pa att fastighetsdgaren gjorde
vissa ombyggnader i planet under matsalen si att mathallningen kunde
klaras dar i lokaler som till stérre delen redan disponerades -enligt
principen att hyran betalades av samtliga boende. | gengald skulle
"blockaden" av restaurangvéningen upphdra genom att de boende lamna-
de s k hyresgastintyg och kommunen byggnadslov fér ombyggnad till
nagon anvindning fastighetsagaren fann énskvard och l6nsam.

Ombyggnadskostnaderna for den nya matsalen skulle enligt fastighet-
sagaren bli cirka en miljon kronor, enligt de boende hogst en halv miljon.
Aven for det hogre beloppet skulle den arliga kapitalkostnaden bli en
brékdel av de intiakter restaurangvaningen kunde ge.

Kring detta férslag har Haglund diskuterat med fastighetsbolagets VD
och forsokt, men enligt uppgift misslyckats, att traffa bankrepresentan-
ten och ordféranden i den styrelse som ytterst bestammer om familje-
hotellets &de.

Nar valrorelsen 1982 tog Over engagemanget hade annu en mandatperiod
passerat och annu en maktig politiker misslyckats med att hitta en
framkomlig véag till en uppgorelse i matsalsfragan i Haselby farniljeho-
tell.

| september 1,982 tilltradde tidigare socialborgarrddet Mats Hulth som
fastlghetsborgarrad och kommunfullméaktige hade stark socialistisk majo-
ritet. Aven om det varit en medveten ambltlon bland de boende att inte
partipolitisera kampen om familjehotellet, s&gs detta ganska allmant
som "de gynnsammaste forutsattningarna hittills". Nu eller aldrig.

Dampad optimism

Forfarande varen hosten pagar "sista ronden" i kampen om Hésselby
familjehotells framtid som kollektivhus. Under tiden har Stockholm fatt
nya kollektivhus i de kommunala bolagens forvaltning: Alvsjo inflyttat
augusti 1984, Fruangen (Orion) forsta inflyttning december 1984, Gréndal
och Liljeholmen fardiga under 1985.

"Nu di kollektivhusen blommar maste vi se till att moderplantan,
Hasselby familjehotell, kan 6verleva och utvecklas vidare", sa borgarrad-
et Mats Hulth vid ett méte med kontaktkommittén under 1984. Han hade
d& gett stadens fastighetskontor uppdraget att hitta en lésning.

1 maj 1985 invigdes den narbelagna Loviselundskolans nybygge innehal-
lande gymnastiksalar och fritidshem. Det innebar att gymnastiksalar och
fritidshem i familjehotellet bivit lediga. HusfGreningen Nytta och Noje
har begart att fA hyra gymnastiksalarna (cirka 200 mz) och det verkar
inte mota nagot hinder. Med dessa tillskott skulle de boende ha ungefar
s& mycket gemensamma ytor som de onskar sig. Det "enda" som fattas ar
en overenskommelse dar fastighetsbolaget gar med pd att goéra vissa
ombyggnader av dessa utrymmen - bland annat ett kék - och i gengald fa
hyresgastintyg for en ombyggnad av cirka 2.000 mz andra outnyttjade
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lokaler till ndgot andamal som bolaget finner lampligt. En Isning verkar
nara. Optimismen bland de boende dampas dock av minnena av tidigare
bakslag i sista stund.
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3. ddawzddu
ddu Oc£c /Z6¢

Det har kapitlet handlar om husets utformning och méanniskorna som bor i
det. FOrst beskrivs huset nar det var nytt. Darefter hur det ser ut och
fungerar idag. Befolkningsstatistiska jamforelser och en socioekonomisk
redovisning ingar ocksa i kapitlet.

Familjehotellet

Hasselby familjehotell ligger i Hasselby Gard, en forort som byggdes ut pé
femtiotalet, cirka femton kilometer vaster om Stockholms city. Familje-
hotellet byggdes under &ren 1954-1955 och var helt fardigstallt och
inflyttat varen 1956. Huset bestér av 14 flerfamiljshus grupperade kring
fyra géardar; fyra nio- till tiovanings punkthus, nio tva- till trevanings
lamellhus och ett trevanings loftgdngshus. Forutom bostadshusen finns en
trevaningsbyggnad med restaurang och olika gemensamma lokaler samt en
envaningsbyggnad med barndaghem. Med undantag for loftgdngshuset ar
alla husen sammanbundna av ett korridorsystem.

PlguA 3.1 KALLA-.Pnuzntatlombnoichyn om HcUielby &amlZ.jzhoteZI.

Pigan. 3.2 OveJUIktiblZzd av familjzhoteJtlez
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Lé&genheterna

Familjehotellet innehaller 328 lagenheter av olika storlek, fran 1 rum och
kokskap till 5 rum och kok. Lagenhetssaminansattningen framgar av tabell
3.1.

Huset som helhet utformades sd att man skulle f& en blandning av
hushéllstyper i husets olika delar. | de fyra punkthusen, som innehéller
nastan halften av lagenheterna, finns darfoér en etta, en tvéa, en trea och
en fyra i varje vaningsplan. Husets femmor ligger hogst upp i punkthusen.
Lamellhusen innehaller ettor, tvaor, treor och enstaka fyror p& de Gvre
vaningsplanen och ettor och tvéor med lagre standard i korridorplanet. Ett
av lamellhusen innehdller dock enbart tvdor och loftgangshuset, som nas
inomhus endast genom kallaren, innehdaller férutom en enstaka fyra enbart
ettor och tvdor med kokvrar.

flgux 3.3 a,b Vaningsplan I punkthuset och exempel pa lagenheted

I lamellhusen .
KALLK-.Ptiesentatlonsbuoschyn om Hasselby lamlljehotell
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Tlquji 3.4 KakékapilagznkeXeA. I koMA.doAplan&t och cxcmp&I pa
tK&numt,1&genhet i. lamclZhiucn.
KALLh-.VhMentcuL Lovi&bKo&ckyh. om HcLiictby fianud,jchoteJU.

TxguA. 3.5 En pficutitimd pa g&Adzn.
fOTO-.Janc Uclx.n

Lokalerna forr
Nar huset stod klart inneholl det férutom lagenheterna foljande lokaler:
Bostadskomplement

| kéallaren i varje punkthus 1&g en tvéattstuga som var utrustad med tva
pulsatormaskiner, en marmormangel och ett torkrum.
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Ovriga bostadskomplement som cykel- och barnvagnsgarage, lagenhets-
forrdd och matkallare fanns i samma omfattning som i vanliga flerfamiljs-
hus.

Kollektiva lokaler med personal

Restaurang med kok och matutlamning

Restaurangen rymde cirka 200 samtidigt atande. Dar serverades familje-
hotellets hyresgaster lunch och middag till sjalvkostnadspris. Restaurang-
en bestod av en stor huvudmatsal som efter ndgra ar kompletterades med
en mindre matsal avsedd for smabarnsfamiljer. Dessutom fanns en matut-
lamning dér hyresgaster som var férhindrade att ata i restaurangen kunde
hédmta hem varm mat.

Daghem

Daghemmet innehéll fyra avdelningar. Hyran betalades 6ver lagenhets-
hyran av familjehotellets hyresgaster soin ocksd hade fortur till daghems-
platserna.

Fritidshem

| tva av husen inreddes kallarlokaler till fritidshem for husets skolbarn.
Reception

Invid huvudentrén fanns en vaktmastarloge dar hyresgasterna kunde

bestilla tvattider och lagenhetsstadning. Vaktmastaren skulle ocksd visa
bestkande tillratta och ta emot paket till hyresgéasterna.

Gemensamma lokaler

Festvaning

Ovanfor restaurangen l3g en festvaning som lanades ut till husets hyres-
gaster. Den bestod av en sal som var méblerad med matbord, ett férrum
med soffor och l&ga bord samt ett serveringskok.

Foajé

Under restaurangen fanns en samlingslokal, kallad foajén, som var mdoble-
rad med bord, stolar och fatoljer. Lokalen l&nades ut till hyregasterna vid

speciella tillfallen.

Fritidslokaler

| kallarplanet fanns lokaler for snickeriverksamhet, vavning, keramik och
pingis.

Gymnastiksalar

Huset inneholl tvd gymnastiksalar som hyrdes av den intilliggande skolan
och aven anvandes av daghemmet. P& kvallstid disponerades salarna av
olika foreningar i Hasselby samt av familjehotellets hyresgaster.

Lokaler med kommersiell service

Mitt i huset fanns i korridorplanet en kvallséppen filial till snabbképet i
loftgdngshuset vid torget. | huset fanns ocksd en kemtvéttinrattning, en
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Flgua 3.6 1 gymniutA kiatm

Vigujl 3.1 Ett pcuitA. koKt pa "iHAAIA.".
FOTO: Bistgoutta RL/dbzck
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damfrisering, en garnaffar, en fotoateljé, ett skradderi, en syateljé och en
blomsteraffar. | kallarplanet i ett av punkthusen fanns en tandlakarmot-
tagning.

ovriga servicelokaler

For den personal som arbetade med fastighetsskotseln - staderskor, ma-
skinister, tradgardsmastare, snickare och malare - fanns lokaler i korri-
dorplanet och kallarvaningarna.

ovriga lokaler

Ett kapell med ingdng béade fran korridorplanet och familjehotellets
baksida hyrdes av Hasselby férsamling. Till kapellet horde ocksd expedi-
tionslokaler.

Korridorer

| korridorerna som binder samman familjehotellets olika delar fanns
bankar och blomlador utplacerade.

FIguA 3.8 A=hoghiu,, B=lagkuA, C=n.utaiviang, t,zitvanlng, AamlingA-
lokalex mm, V=daghm, E=gymnaitlkial. Vz pnxzkadz ytoxna &x
koxxldoxzx. Skala 7:2 000.

KALLA:God Boitad 5, Bo-itadMtyxelizn 1977

Lokalerna nu

Under de snart 30 ar som gétt sedan familjehotellet byggdes har en hel
del forandringar skett nar det géaller séval lokalernas utformning som
deras anvandning.

Bostadskomplement som &ndrat anvandning

Tre av de fyra tvattstugorna har byggts om och hyrs ut till olika privata
foretag: en redovisningsbyra, en ingenjorsfirma och en psykiatrisk mottag-
ning. Den fjarde tvattstugan ar moderniserad och innehdller nu atta
automatiska tvattmaskiner, torktumlare, torkskap och elektriska manglar.

Kollektiva lokaler med personal

Restauranglokalerna och festvéningen star plomberade och oanvénda
sedan 1979 medan matutlamningen fungerar som provisoriskt kdk fér den
nuvarande kollektiva mathallningen.
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Ftgah. 3.9 Matlagning 1 gamla koket.
FOTO: Lennal/it Betighoiantz

| M 7/  KORi
«©="
UTHYRN. \J { I I l

I_y TR KOK ROKRUM
W dm i

ENTRE n—J GYMNASTIKSAL

Tb_ T~T .
Me

KLj TRADGARDS-
FORRAD  10MKLI MASTARE

FMjua 3.10 KowLdoh.pla.noA I matbaJUbyggnaden

63



FiguA 311 ReAtauA.anglokaleA.na ttdA oanvanda tedan 1979...
FOTO:ReAtil Oltion

Daghemmet

Forturen for husets barn till daghemmet upphérde 1979. Enligt den
"narhetsprincip” som numera tillampas vid férdelning av daghemsplatser
far doc!< husets barn latt plats pa daghemmet.

FtguA 3.12 Ve. /MNietta tmdbaAnen i familjekoteilet fidA platt pa
kutett daghem.
FOTO-.BeAtll. OlAton

Fritidshemmen
Fr o m hostterminen 1985 har socialforvaltningen sagt upp hyreskontrakt-

en och flyttar till nya lokaler utanfor familjehotellet. Familjehotellets
lokaler star darmed tomma.
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Foajén

Foajén fungerar sedan 1979 som matsal fér den kollektiva mathallningen.
Efter matserveringens stangning anvands lokalen fortfarande till alla de
aktiviteter som agde rum dar innan den blev matsal: bridge, bokcirkel,
filmforestallningar, fester och andra tillfalliga evenemang. | foajén hélls
ocksd husmoten och andra méten ordnade av Nytta och Néje, Hyresgést-
foreningens kontaktkommitté, matsalens ekonomiska forening eller andra
grupper i huset. Aven grupper som inte har direkt anknytning till huset -
till exempel studiecirklar och foreningar - har moten dar. Pa kvéllar och
veckoslut anvands lokalen aven nu for privata fester av olika slag.

Snickerilokalens anvandning ar oférandrad. Vavstugan har flyttat till en
rymligare lokal med fonster.

Keramiklokalen ar numera Nytta och Nojes forradd for tradgardsmobler,
dekorationsmaterial, teaterkulisser m m.

Pingisen har flyttat till den tidigare vavstugan och pingisrummet har
byggts om till bastu med omkladningsrum.

5—0lI
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Gymnastiksalarna star just nu tomma eftersom skolan sagt upp sitt
hyreskontrakt fr o m hostterminen 1985.

Lokaler med kommersiell service

Servicebutiken &r nerlagd. Sedan 1979 anvéinds lokalen i den kollektiva
mathéallningen. | det inre utrymmet diskar man, det yttre ar inrett med
bord, stolar och bokhyllor. Dar kan man dricka kaffe och roka efter
maten.l bokhyllorna har hyresgaster stallt bocker for fri utlaning.

Damfriseringen, blomsteraffaren och tandlakarmottagningen finns kvar,
stadservicen, kemtvétten, fotoateljén, skradderiet, syateljén och garn-
affaren ar nerlagda. Garnaffaren ar uppdelad i tva lokaler; bada hyrs
privat av hyresgaster i familjehotellet. Den ena anvands som repetitions-
lokal for "husbandet"”, den andra som kontor.

ovriga lokaler

Kapellet med expeditionslokaler hyrs sedan 1984 av diakonin inom Svenska
kyrkan och anvands i kyrkans sociala verksamhet.

Kollektivt liv i familjehotellet nu

Mathéallningen har i alla &r varit den viktigaste kollektiva funktionen i
familjehotellet. Fore oktober 1976, nar fastighetsbolaget drev restaurang-
en och hyresgasterna var forpliktade att losa matkuponger, at flertalet
hyresgaster dagligen i restaurangen. Nar bolaget lade ner restaurangdrift-
en upphorde samtidigt skyldigheten att l6sa matkuponger. | den nya
“frivilliga” mathéallningen i hyresgéasternas regi blev deltagandet betydligt
mindre an tidigare. | dag ar det ungefar en tredjedel av de boende i huset
som ater vardagsmiddagarna tillsammans. De oOvriga kollektiva verksam-
heterna paverkades till en borjan inte namnvart av de forandrade for-
hallandena. Efterhand som de praktiska problemen med att driva den
kollektiva mathallningen losts har de Ovriga verksamheterna Okat
patagligt i omfattning.

Kollektiva verksamheter

| foajén ater man gemensam middag varje vardagkvall. Maten lagas av
boende i huset som ar organiserade i arbetsgrupper och arbetar var
fjortonde dag. Till en borjan drev de boende mathéallningen i restaurangen
och tillhérande kok. 1979 fick dessa lokaler inte langre disponeras av
hyresgasterna och mathallningen flyttades till foajén och den tidigare
matutldmningen och servicebutiken.

I en av gymnastiksalarna pagadr motionsgymnastik och innebandy varje
vecka under terminerna; ledare ar folk i huset. Ett intresse for teater har
funnits i familjehotellet i manga &r och studiecirklar i dramatik och
teaterovningar av olika slag har pagatt kontinuerligt. Teatern har efter-
hand fatt en allt viktigare funktion i huset och flera grupper arbetar varje
termin med uppséattningar av pjaser som spelas upp var och host.

Sedan négra ar finns en liten orkester pa sex personer - "husbandet” - som
repeterar varje vecka i en lokal som bandet sjalv hyr. Husbandet svarar
oftast for dansmusiken pad husets olika fester. Koren "familjeflickorna”
sjunger ibland pa olika fester. Bridge spelas i foajén en kvall i veckan
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FiauA 3.14'Sedan 6ommaA.cn 1979 hciA {,0ajcn vaAit kottcktivkiucti
melt&alL.
FOTO:RcAtil Ol66on

FiguA 3.15 En "Oppct hui-dag" 6ommixAcn 1979 av6luutcu> med idng
och lynik.
FOTO:Jam Melin
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precis som bokcirkeln som ocksa traffas dar en kvall i veckan. Bridgen och
bokcirkeln ar husets dldsta verksamheter - bada har drivits sedan slutet
av femtiotalet.

Under &ren har manga studiecirklar arrangerats. De startas genom att
nagon tar initiativet och undersoker intresset med hjalp av insandare i
hustidningen eller en affisch pé stora anslagstavlan utanfér matsalen. Det
har varit sprédk-, energi- och miljocirklar. Studiecirklarna mots ocksa i
foajén.

Tisdagar ar den "fasta" dagen i vavstugan. Eftersom alla som deltar har
egna nycklar behover de inte ga dit just d& utan kan valja dag och tider
efter mojligheter. Men den som ar sugen pa sallskap vet att det alltid ar
nagon dar pa tisdagarna.

Ocksa till bastun har deltagarna egen nyckel och kan anvanda bastun nar
de har tid och lust. For dem som vill bada tillsammans finns "fasta"
Oppettider ett par kvallar i veckan. Medlemmar l6ser kort for 50 - kronor
per person och termin. De som bara anvander bastun sporadiskt lanar
nyckel av bastuférestdndaren (utsedd av Nytta och Noje) och betalar en
avgift pa tio kronor.

Snickerilokalen innehaller arbetsbankar, handverktyg och hyllor for virke.
Den ar tillganglig for alla boende i familjehotellet. Nyckel har en
lokalansvarig (utsedd av Nytta och Noje). Mot en avgift kan de som vill
anvanda lokalen regelbundet och fa en egen nyckel. En grupp hyresgaster
har gemensamt bekostat och kopt in ett antal snickerimaskiner som gar
att anvanda till mobeltillverkning.

Fotolabbet anvédnds av medlemmarna i "fotosektionen" som sjalva bekost-
at och installerat utrustning for framkallning och kopiering och gemen-
samt star for inkop av vatskor och annat forbrukningsmaterial.

Oet forekommer manga periodiska och tillfalliga evenemang av olika slag.
Filmklubben visar 16 mm spelfilm i foajén en gang i manaden. Filmerna
lanas fran Vasterorts kulturkommitté, dar Nytta och Noje ar medlem. Det
hander ocksd att Nytta och Noje eller ndgon hyresgast pa eget initiativ
bjuder in artister till matsalen - vissdngare, korer, musikgrupper och
poeter. Husfesterna ansvarar klubbmastaren i Nytta och Nojes styrelse
for. Klubbmastaren utser festkommittéer som planerar det praktiska
arbetet och engagerar folk som hjalper till med fdrberedelserna och
stadningen efterat. Mindre fester forsiggar i foajén, infor de storre
festerna forvandlas foajén, en av gymnastiksalarna och korridoren utanfor
till en enda stor festplats.

Varje var och host anordnas en kladbytardag. Framfor allt ar det
barnklader och fritidssaker som kops och siljs. Vid nagra tillfallen har
loppmarknad ordnats for att samla in pengar till husets kriskassa.

P& den storsta av de tre gardarna mellan husen pagér ett livligt umgange
under sommarmanaderna. Dar finns det sandlador, sittgrupper och en stor
grasmatta. Sasongen inleds med en gardsfest sista l6rdagen i juni, innan
skolan slutar. Grasmattan fylls d& av filtar och méanniskor med medhavd
mat och dryck. Gardsfesten avslutas traditionellt med sicklopning, drag-
kamp och underhallning.

Boule har blivit ndgot av ett "husspel”. Skéna sommarkvallar spelas det
boule p& garagetaket eller p& grusplanerna intill huset.

Aktiviteter pagar inte bara i anslutning till huset. Det ar vanligt att man



T-Lqua 3.16 Vavitugan
FOTO-.LmnanX HygKtn



ocksd gor andra saker gemensamt pd fritiden. De som ar medlemmar i
Hasselby-Villingby konstférening gar tillsammans pé& de utstallningar som
foreningen anordnar. Till stan dker man ofta i en storre grupp nar det &r
nigot stort evenemang. Om néagon tycker att en teaterpjas eller en
konsert verkar intressant gors en snabbenkéat i matsalen och om det verkar
finnas ett intresse inkdps nagra tiotal biljetter.

P& semestrarna besdoker man varandras sommarstillen, paddlar kanot,

cyklar, &ker pa kurs eller reser utomlands tillsammans. P& vintern aker
man skidor eller gér turer med langfardskridskor.

F-cguA 3.1&
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FA%UA 3.19 P& kzadbytoAdagen kan man gdAa £und.
FGFO :BeAtAl Olbbon

FIguA 3.20 En bann ua "Hjdlten pd dan gAdna on" med en av
{amlljehotelZeth teatoAgAuppoA.
EOTO:Thomab Koll
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Deltagandenivaer

Delar av det gemensamma livet i familjehotellet ar organiserat och fast i
strukturen; det ar klart uttalat vilka som deltar och pa vilket satt. Detta
galler naturligtvis forst och framst mathallningen och teatergrupperna.
Man atar sig en bestamd, regelbundet aterkommande arbetsuppgift under
en langre tid. Fullgér man inte det man sagt blir andra lidande eller
asamkas i varje fall besvar.

En andra nivd av deltagande &r att mer eller mindre regelbundet "njuta
frukterna" av andras arbetsinsatser genom att till exempel delta i
studiecirklar, i gymnastiken eller bokcirkeln. Man bestammer sig for att
vara med for en termin eller ett &r i taget, men man kan hoppa 6ver nagra
ganger eller rent av lata bli att komma alls utan att det drabbar andra.

En tredje nivd ar att delta i "evenemanget'. Det &ar kladbytardagen,
loppmarknaden, poesiaftonen, diskussionskvallen eller festen. Det vill saga
man tar del i nagot trevligt eller intressant som sker vid ett enstaka
tillfalle. Det aviseras pa olika satt och man kan delta utan att anmala det
i forvag. Naturligtvis innehaller ocksd evenemanget - vare sig det ror sig
om fester eller kladbytardagar - moment av arbete bade med férberedel-
ser och genomforande, men underhéllningsmomentet vervéger.

Ftgu/t 3.21
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En fjarde niva av deltagande ar att utnyttja de olika fysiska resurser som
den enskilde hyresgasten far tillgang till i huset, som snickeriverkstaden,
vavstugan, bastun eller fotolabbet. Har handlar det inte i férsta hand om
att gora saker tillsammans (i varje fall ar det inte nédvandigt) utan om att
det finns mojligheter att anvdnda utrymmen och utrustning som var och
en inte har utrymme for eller r&d att skaffa privat.

Manniskorna i huset

| Hasselby familjehotells 328 lagenheter bor 1985 cirka 550 personer.
Totalt deltar en tredjedel i ndgon del av det registrerbara kollektiva livet
i huset. | arbetsgrupperna i matsalen, som ar den mest krdvande delen av
det kollektiva arbetet, deltar for narvarande cirka 90 personer, medan
antalet atande vuxna och barn varje dag varierar mellan 60 och 120.
Totalt deltar 184 personer i mathallningen. | bokcirkeln deltar 44 perso-
ner, varav de flesta ater regelbundet i matsalen medan andra inte deltar i
ndgon annan organiserad verksamhet i huset. | bridgeklubben ar forhallan-
det det omvanda. Av de 20 medlemmarna &ar det bara tvd som deltar i
matsalsarbetet.

Huset rymmer alltsd manniskor som forhaller sig mycket olika till de
gemensamma aktiviteter som erbjuds - allt frAn ett helt "normalt" ano-
nymt hyreshusboende till en integrerad gemensam vardagstillvaro med
olika mellanformer.

Att vara ovetande om vad som finns att ta for sig av i huset ar nastan
omadijligt - i s& fall maste man aktivt avskarma sig frAn den information
som alla i huset far del av pa olika satt. Hustidningen Hus-Nytt (tidigare
Husbladet) som delas ut till alla hushall berattar om de gemensamma
verksamheterna och om tillfalliga evenemang. Dessutom sitter lappar pa
anslagstaviorna vid varje trappuppgdng om veckans mat, manadens film,
bokcirkeln och vad som ska diskuteras p& nasta husmoéte. Alla i huset far
veta vad som pagar och de ar valkomna att delta.

En del méanniskor deltar - andra inte

Infor intervjuundersodkningen - som denna rapport till stor del grundar sig
pa - gjordes en indelning av de boende i familjehotellet i tre huvudgrup-
per: "mycket aktiva", "aktiva" och "icke-aktiva" alltefter graden av
engagemang i organiserade aktiviteter.

Den forsta gruppen - de "mycket aktiva" - deltar i arbetet i matsalen och
ar dessutom engagerade i en hel del andra regelbundna eller sporadiska
gemensamma handelser eller ataganden i huset. Den andra gruppen - de
"aktiva" - deltar bara i andra aktiviteter i huset d&n mathallningen. Slutli-
gen finns det den grupp manniskor som férenklat kallats de "icke-aktiva".
Hit raknas de som bor i huset som i ett vanligt hyreshus.

Indelningen gjordes utifrAn forestallningen att de tre typerna av beteen-
den tydligt gick att avgransa mot varandra. Det visade sig dock att medan
gransen mellan "mycket aktiva" och "aktiva" var klar och entydig och det
var helt tydligt nar ndgon rérde sig 6ver den, var gransen mellan "aktiva"
och "icke aktiva" mer flytande och man rorde sig latt éver den vid olika
tidpunkter. Dessutom fanns det ocksd en gemenskap i huset bland manga
av de sad kallade "icke aktiva"; man halsade p& varandra i korridorerna,
foraldrar larde kdnna varandra genom daghemmet och umgicks och hjalpte
varandra. Den goda grannkontaktens yttringar i ett utbyte av tjanster
verkade finnas i betydligt stdrre omfattning i familjehotellet an i vanliga
hyreshus. En uppdelning mellan "aktiva"™ och "icke aktiva" blev darfor
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fran familjehotellet och sex hushall hade slutat att delta. Under samma
tidsperiod hade 23 hushéll av dem som flyttat in i familjehotellet under
perioden och 2 av dem som hade bott lange i huset bérjat delta i
mathallningen.

Inom "matsalsgruppen” hade manga flyttningsrorelser inom huset fére-
kommit under samma tidsperiod. Tre par hade separerat men bodde kvar i
huset i varsina lagenheter. Tre tondrsbarn hade flyttat fran sina respek-
tive foraldrars lagenheter till egna sm& lagenheter i huset. Néagra i
"matsalsgruppen” hade bytt lagenheter sinsemellan inom huset for att
skaffa sig bostader som passade battre for deras nuvarande behov. Andra
hade lyckats Overta lagenheter som lamnats av "Ovriga hyresgéaster" nar
de flyttat fran huset. Sammanlagt 22 av de hushall som ingér i "matsals-
gruppen” har flyttat mellan olika lagenheter i huset minst en gang; en
person har bott i sex olika lagenheter i huset.

I "matsalsgruppen” har 20 personer en eller flera slaktingar som bor i
huset. Nio personer har sina foraldrar boende i huset i egna lagenheter,
fyra har syskon, fem har sina tidigare man eller hustrur och négra har
mor, mormor eller syskonbarn. Sju tondrsbarn i "matsalsgruppen” bor i
egna lagenheter i huset, foretradesvis i de sma, ofullstandiga lagenheterna
om ett rum och kokskap eller kokvrd. Ett exempel pd tregenerationsboen-
de finns: mor-dotter och dotter-dotter bor i varsin lagenhet. En kvinna
som flyttade frdn huset 1980 har b&de sin mor och sin vuxne son kvar i
huset i varsin lagenhet. En kvinna som 1980 flyttade frdn huset med barn
och sammanboende har flyttat tillbaka med barnet och tillhér nu "mat-
salsgruppen" igen.

Som helhet kan man alltsi siga att "matsalsgruppen" &r stabila hyresgast-
er. De flyttar om en del inom huset for att fa tag i bostader som passar
hushéllet battre, men de haller sig kvar i huset och flyttar inte darifran
om de inte anser sig tvungna.

De som vill byta fran en liten lagenhet till en stérre lyckas i allmanhet till
slut, ofta tack vare den solidaritet som utvecklats inom "matsalsgruppen".
N&gon som bor "glest" i en stor lagenhet genom att vuxna barn flyttat
hemifran byter ner sig for att hjalpa en trangbodd familj, trots att manga
i och for sig garna vill behalla sin "foér stora™ lagenhet eftersom skillnaden
i hyra inte 4r s& stor. For dem som bor trédngt i en fyra ar det daremot
svarare. De tre femrumslagenheter som finns ar ytterst eftertraktade och
byter sallan innehavare.

De hushall som flyttar ut fér att de inte kan f& tag pa en tillrackligt stor
lagenhet i huset bestar oftast av tva tidigare ensamstdende foraldrar med
flera barn som vill flytta ihop. Behovet av en tillrackligt stor lagenhet blir
akut. Gar det inte att l6sa i familjehotellet inom 6verskadlig tid, blir man
tvingade att flytta ndgon annanstans. Familjer som vuxit gradvis har haft
lattare att successivt anpassa sig eller vanta ut stérre lagenheter.

Flyttningarna fran huset gar inte alltid smartfritt. Ménga talar om hur
svart det var att fatta beslutet. En tydlig tendens ar att kvinnorna har
haft svarare att lamna huset &n mannen. Mannen ville ofta " ra sig sjalva
och sin partner" - de uppfattade huset som en rival som hotade parrela-
tionen. Flertalet av de familjer som flyttade under den period vi studerat
hade barn, och for barnen var det i de flesta fallen mycket svart att
lamna huset. Lang tid efter flyttningen langtade de tillbaka.

Flera av dem som flyttat haller kvar kontakten med huset; de hélsar pa
dar eller haller p& andra satt fast vid de vanner de fatt i huset. Nagra
familjer fortsatter till exempel att tillbringa delar av semestrarna till-
sammans med vanner som bor kvar i familjehotellet.
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oprecis och ointressant. Det visade sig att en tydlig skiljelinje i stallet
fanns mellan dem som deltog i mathallningen och dem som inte deltog.

For att kunna gora en mera funktionell beskrivning av de boende i
familjehotellet gjordes darfér en ny uppdelning av hyresgasterna i "mat-
salsgruppen' och "6vriga boende" i huset. Till "matsalsgruppen” fordes de
som léser abonnemangshaften och regelbundet ater i matsalen, aven om
de inte deltar i arbetet med mathallningen. Skaélet till att gransen sattes
vid atande i matsalen och inte vid deltagande i arbetsgrupperna ar att
utnyttjandet av den kollektiva mathallningen visade sig ha ett nara
samband med hur djupt man deltar i 6vrigt kollektivt liv i huset. Det &r i
matsalen som idéer fods, testas och sprids - och det &r dar man fragar
vilka som &r intresserade av att delta i olika aktiviteter.

Alla som inte ater i matsalen fordes till gruppen "Ovriga boende" i
familjehotellet. Gransen mellan de tva grupperna &r tydlig och gar att
bestimma vid varje tidpunkt. Under loppet av ett ar passerar emellertid
nidgra manniskor gransen at bada hallen - in i "matsalsgruppen” kommer
nyinflyttade eller sddana som tidigare inte deltagit, ut forsvinner de som
ingatt i gruppen och flyttar fran familjehotellet och de som slutar att
delta. Rorelserna ar dock sma och latta att notera.

Bland de "Ovriga boende" i familjehotellet finner man hela skalan av
beteenden, frdn att anvanda sig av de méjligheter som bjuds att delta i
organiserade kollektiva aktiviteter till att bara bo som i vilket "normalt"
hyreshus som helst.

"Matsalsgruppen”

De som tillhér "matsalsgruppen” i Hasselby familjehotell deltar, forutom i
mathallningen, ocks& oftast i nidgon eller ndgra ytterligare aktiviteter.
Maéanga av dem &gnar mer 4n tva timmar i veckan at gemensamma géromal
eller aktiviteter i huset forutom matsalsarbetet, som tar en till en och en
halv timme i veckan.

Gruppen omfattade hosten 1984 84 hushall med 64 kvinnor, 42 méan och 78
barn. Av dessa 84 hushall bodde 56 i familjehotellet 1976 d& fastighetsbo-
laget lade ner restaurangen. De tog genast del i arbetet med att fortsatta
driften av mathallningen och har utgjort karntruppen i matsalsarbetet
sedan dess. Nastan ingen i gruppen har minskat sitt engagemang frén
1980-81 annat 4n de som av olika skal har flyttat fr&n huset. De kan dock
under vissa perioder ha dragit sig undan andra aktiviteter &n matsalsar-
betet for att efter ett tag ha kommit igen.

Vintern 1980-81 var fordelningen mellan antalet hushall som tillhoérde
"matsalsgruppen” och "Ovriga boende" en fjardedel respektive tre fjarde-
delar. Hosten 1984, tre &r senare, var proportionerna mellan de bada
grupperna densamma. Men det var stor skillnad mellan de bada grupperna.
"Matsalsgruppen"” utgjordes till storsta delen av samma hushall som
vintern 1980, medan det hade skett stora forandringar bland de 6vriga
boende i huset. Av de 228 lagenheter som 1980 beboddes av sadana som
inte deltog i matsalsarbetet hade 115 fatt nya hyresgaster 1984. Mellan
sommaren 1983 och sommaren 1984 hade 24 av dessa lagenheter bytt
innehavare, vilket ger en é&rlig omflyttning pd cirka 10 procent. |
jamforelse med omflyttningen i flerbostadshus, dgda av allmannyttiga
foretag i Blackeberg, Villingby och Hasselby, som ligger pd cirka 10
procent och i Storstockholm pd 15 procent, kan man pasta att de som inte
tillhér matsalsgruppen i Hasselby familjehotell flyttar "normalt” ofta.

Mellan 1980 och 1984 hade 18 hushall tillhériga "matsalsgruppen” flyttat



Statistiska jamforelser

Nar man ska beskriva Hasselby familjehotell ar det nodvandigt att ocksd
satta in det i ett bostadssocialt sammanhang med hjalp av statistiska
jamforelser. Sadana studier har gjorts vid flera tillfallen tidigare betraff-
ande kollektivhusen i Sverige. Pa femtio- och sextiotalen gjorde Gunnar
Asvarn pa uppdrag av Bostadskollektiva kommittén och Bostadsbyggnads-
utredningen tva undersokningar, dar Hasselby familjehotell ingér i den
senare. | mitten pd sextiotalet gjorde Ingrid Jussil och Dick Urban Vestbro
en bostadssociologisk undersokning av tva kollektivhus, dar det ena &r
Hasselby familjehotell. Nar dessa studier gjordes fungerade familje-
hotellet som ett renodlat servicehus, dar anstalld personal stod for
servicen. Den period vi lagt tonvikten pd i vara studier galler aren efter
1976, nar hyresgasterna overtog ansvaret for den kollektiva mathallning-
en.

Nar fastighetsbolaget slutade driva mathallningen befriades hyresgésterna
fran skyldigheten att solidariskt std som ekonomiska garanter for en
kollektiv mathallning. Darmed forandrades forutsattningarna for husets
funktion och hyresgastsammansittning i grunden. En kollektiv mathallning
baserad pa frivilligt deltagande kunde inte bilda ndgot fast underlag fér en
ekonomisk planering, och utsikterna att kunna driva en sddan mathallning
verkade bli annu ogynnsammare pa lang sikt pa grund av att bostadsfor-
medlingen efter det att fastighetsbolaget upphért att driva mathallningen
anvisade bostadssokande lagenheter i familjehotellet utan héansyn till
deras intresse och behov av kollektiv mathéllning. Urvalet av nya hyres-
gaster blev darmed helt slumpmadssigt. Med tanke pa att andelen aktivt
kollektivhusintresserade enligt olika antaganden &n s lange ar hogst 10 %
av de bostadssokande skulle denna formedlingspolitik leda till att andelen
kollektivhusintresserade i Hasselby familjehotell sjonk i snabb takt om
omsittningen p& hyresgaster var densamma som i hyreshusbestandet i
stort och lika stor i gruppen kollektivhusintresserade som i gruppen
ointresserade, vanliga hyreshusboende. Familjehotellet skulle i si fall
tommas pad kollektivhusintresserade inom loppet av 10-15 Ar.

N&gon minskning av antalet kollektivhusintresserade i Hasselby familjeho-
tell skedde emellertid inte, trots att omséattningen av hyresgaster varit
densamma som i andra flerbostadshus frdn samma period, 10-15 %. De
kollektivhusintresserade har i stor utstrackning stannat kvar i familjeho-
tellet, medan omsattningen pa de hyresgaster som varit ointresserade av
den kollektiva mathallningen tom varit nagot storre dn hyresgastomsatt-
ningen i andra hyreshus. De flyttningsrorelser som skett i gruppen
kollektivhusintresserade har i stallet mest bestatt i omflyttningar inom
huset.

Forhallandet att familjehotellet inte langre ar négot kollektivhus med
personalbemannad service som de boende maéste betala for innebar att
forutsattningarna for hushallssammansattning och andra befolkningskarak-
teristika numera &ar helt annorlunda 4n de som raddde nar de tidigare
studierna av familjehotellet gjordes. Dessa studier gick framst ut pa att
understka utfallet av och de boendes attityder till den typen av service.
Att gora jamforelser mellan davarande forhéllanden och dagens situation
ar darfor inte meningsfullt. De nio ar som forflutit sedan "omvélvningen"
av Hasselby familjehotell tror vi &ar en tillrackligt lang tid for att befolk-
ningssituationen ska ha hunnnit stabiliseras och i stallet andra jamférelser
ska vara intressanta. For att beskriva familjehotellet har vi valt att gora
jamforelser med boendeférhallandena och befolkningen i ordinira bostads-
omraden.

Eftersom det normalt finns tydliga skillnader mellan flerbostadsbebyggel-
se och smahusbebyggelse ifrdga om befolkningsstruktur, inkomstférhallan-
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den och sysselsattningskategorier ville vi jamféra familjehotellet med
bostadsomraden av bada hustyperna. Sadana jamforelser gar relativt latt
att gora i Hasselbyregionen, eftersom storre delen av flerbostadshusen
och smahusen ligger vil samlade dar och omradena statistiskt redovisas sa
avgransade, att flera av dem &r nastan renodlade ifrdga om hustyp. De
stadsdelar som benamns Hasselby Torg och Sodra Hasselby Gard bestar av
nastan enbart flerbostadshus (4.630 ldgenheter, varav 3 i smahus) medan
forhallandet ar det omvanda i Norra Hasselby Villastad (2.332 lagenheter,
varav 18 i flerbostadshus). Storre delen av flerbostadshusen byggdes pa
femtiotalet, ungefar samtidigt med familjehotellet. Sm&husomréadet har
daremot byggts ut under en langre period, men ungefar tre fjardedelar ar
byggda fore 1976. Utdver jamforelser med dessa omraden gor vi ocksa
jamforelser med Vallingby-Hasselbyregionen som helhet och med Stock-
holms kommun som helhet, betraffande hushallsstorlekar ocks& med riket
som helhet. Delar av den befolkningsstatistik vi jamfor med &r baserade
pé folk- och bostadsrakningen 1980 och alltsd dldre &n véra uppgifter fran
familjehotellet 1984. Detta har antagligen liten betydelse, eftersom de
tendenser som vi intresserar oss for i allmanhet forstarkts under de fyra
ar som gatt sedan FoB 80 gjordes. Framfor allt galler detta uppgifterna
om boendetéthet, hushéllsstorlekar och aldersfordelning.

| tabellerna nedan anvands féljande férkortningar: HF betecknar Hasselby
familjehotell som helhet, HFm betecknar lagenheter eller boende som
galler "matsalsgruppen”, HF® "Ovriga boende" i familjehotellet, HG
betecknar flerfamiljshusomradena Hasselby Torg + Sédra Hasselby Gard,
NHV betecknar smahusomradet Norra Hasselby Villastad, HGx hela Has-
selby Gard, HVx hela Hasselby Villastad, VaH Vallingby-Hasselbyomradet,
S betecknar Stockholms kommun.

Lagenhetssammansattning

Familjehotellet innehaller 328 lagenheter av olika storlek, frdn 1 rum och
kokskap till 5 rum och kok.

Lagenhetssammansattningen framgar av nedanstiende tabell.

Tabell 3.1 L&genhetssammansattningen i Hasselby familjehotell

Antal Lagenhetstyp Lagenhetsyta m2
46 1 rum, kokskap 20 - 44
23 1 rum, kokvra 26 - 45
34 1 rum, kok 42 - 46

8 2 rum, kokskap 33 - 45
11 2 rum, kokvra 39 - 61
91 2 rum, kok 56 - 72
70 3 rum, Kkok 65 - 88
42 4 rum, Kkok 88 -114

3 5 rum, kok 143

328

Nedan gors en jamforelse mellan familjehotellets lagenhetsférdelning och
lagenhetsfordelningen i Hasselby Torg + Sodra Hasselby Gérd (flerbostads-
hus), Norra Hasselby Villastad (smahus), Stockholms kommuns flerbostads-
hus- och smaéahusbestdnd och lagenhetsfordelningen i kommunen som
helhet.
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Tabell 3.2 Lagenhetsférdelningen i bostadsomraden i Hasselby
och Stockholms kommun som helhet (i procent)

Omrade -1 RK 2 RK 3 RK 4 RK 5+ RK Uppgift saknas

HF 31 34 21 13 1 0
HG 31 33 26 8 2 0
Sflerb 35 30 23 8 4 0
NHV 1 1 3 37 56 2
Ssmahus 2 4 20 28 45 1
Stotalt 31 27 23 10 9 0
Lagenheter Lagenheter avsedda
avsedda for for barnfamiljer
barnlosa
hushal |

Andelen lagenheter for barnlésa hushall och for barnfamiljer i familjeho-
tellet och i flerbostadshusen i Hasselby Gard dverensstdmmer néstan helt.
Den enda patagliga skillnaden finns inom gruppen lagenheter for barnfa-
miljer och galler fordelningen mellan tre- och fyrarumslagenheter, dar
familjehotellet har en nagot stdrre andel stora lagenheter an flerfamiljs-
husen i omgivningen. Vid en jamforelse mellan familjehotellet och flerbo-
stadshusen i Stockholms kommun som helhet finner man ocksa en pataglig
overensstammelse betraffande andelen smalagenheter och familjelagen-
heter. Smahusen i saval Hasselby som i kommunen som helhet domineras
daremot helt av familjelagenheter. Totalt sett kan familjehotellet ifraga

om lagenhetssammansattningen betraktas som ett ganska normalt flerbo-
stadshus.

Befolkning

1984 bodde 552 personer i Hasselby familjehotell. Nar Gunnar Asvarn
gjorde sin undersokning i borjan pd sexitotalet, dd huset fortfarande var
relativt nytt, var antalet 740, dvs drygt 30 % hogre.Befolkningsminskning-
en motsvarar ungefar den utglesning i boendet som skett i flerbostadsbe-
byggelsen i stort under tidsperioden.

Tabell 3.3a Befolkningen i Hasselby familjehotell,Hasselby Gard,
Héasselby Villastad och Stockholms kommun som helhet fordelad
pd hushal Istyper (i procent)

Omrade Barn- Sam- Ensam- Tot ant.
famil- man - boende pers.
jer tot boende per

darav darav utan hush.

m. tvAd m. en- barn
forald. samfor.

HFmM 57 24 33 2 41 100 2,2
HFO6 13 9 4 18 69 100 1,5
HG 14 8 6 37 49 100 1,7
NHV 66 62 4 28 6 100 3,4
S 16 12 4 35 49 100 1.8

Hela riket 2.4
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Nar man delar upp invanarna i familjehotellet i de tva grupperna
"matsalsgruppen” och "6vriga boende" blir fordelningen 184 respektive 368
personer, dvs 1/3 respektive 2/3. Delar man upp hushallen pd motsvarande
satt blir férdelningen 84 respektive 244, dvs ungefar 1/4 respektive 3/4.
Ovanstdende tabell redovisar familjehotellets hushallsférdelning och hus-

hallsfordelningen i bostadsomrdden i Hasselby och i Stockholm som
helhet.

Omrade Andel barn

HFmM 33

HFO 12

HG 11

lngV ?2 Tabell 3.3b Andelen barn i de

olika populationerna

N&ar man jamfor de bada grupperna " matsalsgruppen” och "6vriga boende"
med varandra ar de mest patagliga skillnaderna den héga andelen barnfa-
miljer och enféraldershushall i "matsalsgruppen” och den hdga andelen
ensamstdende i gruppen "Ovriga boende". Jamfér man bada grupperna
med populationer utanfér familjehotellet visar det sig att gruppen sam-
manboende utan barn &r pafallande liten i familjehotellet.

Andelen barnfamiljer & anmarkningsvart stor i "matsalsgruppen” aven
nar man jamfor med populationer utanfor familjehotellet. Det &r bara i
smahusomradet som andelen barnfamiljer 4r av samma storleksordning. |
flerbostadshusomradena i Hasselby Gard &ar andelen barnfamiljer mycket
lagre och nara overensstammande med andelen i gruppen "6vriga boende"
och med Stockholmsgenomsnittet.

Antal lagenheter
] S — 0TI "matsalsgruppen’

| | "©ovriga boende"
100 -

75

50
Den streckade linjen an-
ger de andelar av varje
lagenhetstyp som " mat-
salsgruppen' respektive
"Ovriga boende" skulle
bebo om grupperna hade
varit jamnt fordelade i
huset.
1 2 3 4 5 RK

FlguA. 3.22 Ho6iAelby icuruljdhotoM* huthaU. i'ohAtiMo. pd lagmhzti-
itont"kax 19S4.
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Hushallen i "matsalsgruppen” bor inte jamnt fordelade Over alla lagenhets-
grupperna, de bor oftare i familjelagenheterna (3 RK och stdrre) och
mindre ofta i smalagenheterna. Foérdelningen &r resultatet av en lang
process som startade redan pa sextiotalet. "Matsalsgruppen”, dvs de
hushall som 6nskade bo kollektivt pd lang sikt, fanns i praktiken redan da,
och manga av hushallen i gruppen var vaxande barnfamiljer. De o6nskade
bo kvar i familjehotellet och lyckades genom byten eller genom att stalla
sig i fastighetsbolagets interna ko och "vanta ut" avflyttningar dar inga
lagenhetsbyten var aktuella efterhand f& lagenheter som motsvarade
familjens behov. Under loppet av 13-20 ar har de pa det sattet tagit i
ansprak en allt stérre andel av familjelagenheterna.

Gruppen "ovriga hushall", vars medlemmar inte varit sarskilt intresserade
av att bo kollektivt, har flyttat till familjehotellet som led i den
tioprocentiga, arliga omflyttningen och har varit hanvisade till de lagen-
heter som "blivit dver", dvs framfor allt smalagenheterna, som inte har
anvisats till barnfamiljer utan enbart till 1-2 personhushdll. Aven i
jamforelse med invanarna i flerbostadshusen i Hasselby Gard och i
Stockholm i stort &r andelen ensamstdende péafallande stor i gruppen
"ovriga boende", och andelen sammanboende utan barn patagligt liten.
Ifrdga om andelen barnfamiljer med en eller tva foraldrar ar déverensstam-
melsen stor mellan gruppen och bade flerbostadshusen i Hasselby Gard och
Stockholm som helhet.

Att badda grupperna har normal och ungefar samma utrymmesstandard
framgar av tabell 3.4. Att andelen "sammanboende utan barn" ar liten i
odde "matsalsgruppen” och bland de "Ovriga boende" oavsett vilken
population man jamfor med, kan forklaras av att just den hushallstypen
(tillsammans ined unga "ensamstadende") har minst behov av kollektiv
service. De tva hushallen av "sammanboende utan barn" som ingar i
"matsalsgruppen” ar inte 6verraskande bada pensionarshushall.

Omrade Antal boende per

bostadsrumsenhet
HFmM 0,75
HFO 0, 78
HG 0, 77
NHV 0, 75
S 0, 72

Tabell 3.4 Boendetathet

| tabellen har matenheten "bostadsrumsenhet" anvénts i stallet for den
vanligen anvénda matenheten "rumsenhet”. Skalet till att vi inte velat
rakna in koken i rumsantalet &r att manga smalagenheter (1-2-rumslagen-
heter) i familjehotellet och andra flerbostadshus frdn samma period inte
innehaller nadgot utrymme med koksutrustning som kan fungera som en
moblerbar rumsenhet, utan ofta endast kokskap eller sma kokvrar.

Inflyttningsar

Av de 84 hushallen i "matsalsgruppen” 1984 flyttade 11 in i familjehotellet
under den forsta tiodrsperioden 1935-64, 33 under tioarsperioden 1965-74
och 42 under perioden 1975-84. Ungefar halften av hushallen flyttade in
under perioden 1969-76, det vill sdga aren efter 1968 ars radikaljserings-
vag i samhallet.
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Tabell 3.5 Inflyttningsar i Hasselby fami ljehotel | for medlemmarna
i "matsalsgruppenil under perioden 1955 - 1984, totalt 84 hushall

Ar Antal hush. Ar Antal hush. Ar Antal hush.

1955 3 1965 4 1975 6
56 - 66 2 76 8
57 - 67 2 77 4
58 - 68 - 78 3
59 4 69 2 79 4
60 1 70 7 80 6
61 - 71 2 81 3
62 2 72 2 82 3
63 1 73 8 83 4
64 - 74 4 84 1

28 av hushallen, det vill saga en tredjedel av det totala antalet hushall i
matsalsgruppen, flyttade in efter det att fastighetsbolaget lagt ner
restaurangdriften 1976. Denna grupp &r sarskilt intressant, eftersom
medlemmarna i gruppen flyttade in ovetande om att familjehotellet var
ett fungerande kollektivhus. De hade inte aktivt sokt sig till ett kollek-
tivtboende, men anslot sig till "matsalsgruppen™ efter en tid, nar de hade
upptackt den kollektiva mathallningen och informerat sig om hur den
fungerade. De hade flyttat in i en takt motsvarande mellan tre och fyra
hushall per ar, dvs de utgjorde 5-10 % av de nyinflyttade varje ar under
perioden.

Aldersférdelning

Tabell 3.6a Befolkningen i Hasselby familjehotel |, Vallingby-
Hasselbyomradet och Stockholms kommun som helhet férdelad pa
aldersgrupper 1984 (i procent)

Omréade 0-6 7-15 16-19 20- 44 45-64 65- Totalt

HFmM 8 26 9 40 12 5 100
HFo6 7 3 48 23 14 100
HG 4 37 27 21 100
NHV 10 20 8 41 18 3 100
ValH 8 11 5 35 27 14 100
S 7 4 39 22 21 100
Omrade 20 - 24ar

HFmM 2

HFO 15

HG 10

\N/;}f' 2 Tabell 3.6b Aldersgruppen 20-
S 8 24 ar i de olika populationerna

1984 (i procent)
6-—0I
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I "matsalsgruppen” &r andelen i aldersgruppen 6ver 44 Sr markant lag i
jamforelse med alla de andra populationerna. Det beror antagligen pa att
behovet av matservice ar mindre i den aldersgruppen an i andra alders-
grupper; barnen har flyttat hemifran, hushallsmedlemmarna ater ofta sitt
lagade mal mat pa arbetsplatsen. Pensiondrerna som har behov av matser-
vice har tillgang till den i servicehuset som ligger intill familjehotellet.
Den hoga andelen barn i skoldldern och &ldre barn forklaras av att
barnfamiljerna i "matsalsgruppen” som tidigare namnts i stor utstrackning
bor kvar i familjehotellet daven néar familjen véxer eller barnen blir &ldre
och behover eget rum. Den hdga andelen barn i skoldldern och den laga
andelen pensionarer har nadgon motsvarighet endast i smahusomradet
Hasselby Villastad, fast av helt andra orsaker. Dar bor man i regel i stora
hus med 4-5 eller tom fler rum, och behdver inte flytta nar barnen
behdver mer utrymme. Pensiondrerna daremot vill eller orkar ofta inte
bo kvar i stora villor.

Aldersfordelningen inom gruppen "6vriga boende" skiljer sig inte markant
fran aldersfordelningen inom befolkningen i Hasselby Gard och Stockholm
som helhet mer an pa en punkt. | jamforelse med Héasselby Gard finns en
tydlig forskjutning mellan aldersgrupperna 20-44 ar och aldersgrupperna
over 45 &r mot den yngre aldersgruppen. Tendensen &r densamma nar man
jamfor med Vallingby-Hasselboyomradet som helhet och med Stockholms
kommun som helhet.

De vuxna i gruppen "Ovriga boende" ar alltsi genomgdende yngre &n i
Hésselby i 6vrigt och i kommunen i stort. Detta beror sékert till stor del
pa att hushallen i aldersgruppen i stor utstrackning &ar unga hushall som
bebor kokskapslagenheterna i familjehotellet och svarar for en stor andel
av in- och utflyttningarna. Nar man undrsoker aldersgruppen 20-44 ar
sarskilt visar det sig ocksd att den utgdr en betydligt stérre andel av sin
population i gruppen " 6vriga boende™ i familjehotellet &n den utg6r i de
andra populationerna. Den ar ungefar dubbelt sd stor som i Vallingby-
Hasselbyomradet och Stockholms kommun som helhet och 50 % storre an i
flerfamiljshusen i Hasselby Gard.

Andelen forskolebarn &r lika stor i bada grupperna i familjehotellet. |
absoluta tal uppgar till de till 42, medan daghemmet i huset har 40
platser.

Kdnsfordelning

Omr 20-44 45-64 65- Tot

HFm

Kv 61 52 78 60

Man 39 48 22 40

HFO6 N .
Ky 50 61 51 53 Tabell 3. 7 Hasselby Familje-

hotells vuxna befolkning for-

Mén
50 39 49 47 delad pa kon 1984 (i procent)

I "matsalsgruppen” &ar koénsfordelningen nagorlunda jamn endast i alders-
gruppen 45-64 ar. Eftersom gruppen &r mycket liten ar detta antagligen
en ren tillfallighet. 1 de Ovriga aldersgrupperna &ar kvinnodominansen
pataglig, nar det géaller aldersgruppen 20-44 &r framfor allt beroende pa
det stora antalet barnfamiljer med ensamfdraldrar, dar kvinnodominansen
generellt &r stor.
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Att enforélderhushéllen trivs och stannar kvar i kollektivhus &r latt att
forstd. Om smabarnsfamiljer normalt blir socialt isolerade, blir ensamfor-
alderhushallen dubbelt isolerade. | kollektivhuset blir mojligheterna storre
for ensamforalderhushdllen att f& kontakt med méanniskor som de kan
samarbeta med nar det galler barntillsyn och annat hushéllsarbete si att
de kan fa en viss avlastning i det tyngsta vardagsslitet. | kollektivhuset
finns ocksa fritidsverksamheter inom huset, vilket gor det mojligt for de
ensamma fordldrarna att delta och lara kdnna nya manniskor. Det blir
lattare att f4 barnpassning och de kan kila hem dd och dd om barnen
lamnats ensamma hemma.

Pensionarsgruppen bestod tidigare av ungefar lika manga man som
kvinnor, idag &ar det overskott p& kvinnor eftersom flera av mainnen
avlidit.

I gruppen "Ovriga boende" ar konsfordelningen jamn utom i aldersgruppen
45-64 ar. Nagon forklaring till den ojamna konsférdelningen i gruppen har
vi inte.

Socioekonomisk indelning

Tabell 3.8 Fordelning p& socioekonomiska grupper i "matsals-
gruppen" i Hasselby familjehotel |, befolkningen | Hasselby Gard,
Hasselby Villastad, Vallingby-Hasselbyomradet och Stockholms
kommun som helhet 1984 (i procent)

Sysselséattning HFmM HGx HVvx ValH S
Hogre tjansteman och

fOoretagare 4 9 35 16 15
Tjansteman pa mellanniva 47 14 31 18 15
Lagre tjansteman 18 17 12 15 15
Facklarda arbetare 15 11 8 10 8
Ej facklarda arbetare 2 14 4 12 11
Pensionéarer 8 27 10 23 29
Hemarbetande 0 1 0 1 1
Deltidsarbetande 0 0 0 0 0
Uppgift saknas 2 4 1 3 3

"Matsalsgruppen” i Hasselby familjehotell har en stérre andel "tjansteman
pad mellannivd” &n ndgon av de andra populationerna. Tillsammans med
"hogre tjansteman™ utgér de halften av "matsalsgruppen’. Endast Hasselby
Villastad har en andel "tjansteman pa mellanniva" av samma storleksord-

ning.

Aven andelen "facklarda arbetare" &r patagligt stérre i "matsalsgruppen”
an i de oOvriga populationerna. Endast grupperna "hogre tjansteman och
foretagare” och "ej facklarda arbetare” &r tydligt underrepresenterade i
"matsalsgruppen”. Betraffande den senare gruppen kan den laga andelen
mojligen forklaras av att man inte "kanner sig hemma" i "matsalsgruppen"
dar det sociala umgéanget praglas av homogeniteten ifrdga om bakgrund
och varderingar.

De kollektivt boende har allts& ofta hogre utbildning av nagot slag. Detta
galler daven pensiondrerna. Manga i "matsalsgruppen™ har ocksd byggt pé
sin utbildning medan de bott i familjehotellet. Flera har uttalat att den
sociala miljon i familjehotellet och det stod de fatt av medhyresgaster i
"matsalsgruppen” varit en viktig padrivande faktor.
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Den soeioekonomiflka indelningen kan ge intrycket att "matsaisgruppen’ i
Hasselby familjBhotgll &r en mycket homogen grupp av i huvudsak
tjansteman och byrakrater, Spridningen pa olika yrkesomraden och pa den
privata och offentliga sektorn ar emellertid stor i gruppen. For att ge en
bild av denna spridning redoyisas nedan en uppstéllning éver de yrken och
befattningar som medlemmarna i "matsalsgruppen” i familjehotellet re-
presenterar.

Hogre tjansteman och foretagare

apotekare
bankdirektor
konsult
marknadschef

Tjansteman pa mellanniva

lékare

adjunkt

I:e byrasekreterare
psykolog
gymnasielarare
marknadsforare
forséljare
journalist
mellanstadieldrare
arkitekt
systemerare
behandlingsassistent
stadsplanerare
redaktor

orderchef
ombudsman
hogskolelektor
reklamkonsulent
byradirektor
avdelningsingenj 6r
socialinspektor
ekonom
inredningsarkitekt
byrasekreterare
filmtecknare
sjukskoterska
laboratorieassistent
arbetsvagledare
dramapedagog
Oversattare
TV-producent
vardare
psykoanalytiker
psykoterapeut
socialsekreterare
kurator
bibliotekarie
skyddsassistent
programmerare

Lagre tjanstman

sekreterare
terminaloperator
forskollarare
kontorist

informator
underskoterska
postkassor
bokforingskontorist
domstoissekreterare

Facklarda arbetare

provare
apotekstekniker
hemvardare
barnskotare
teletekniker
snickare
verktygsmakare
elektriker

faktor

typograf
behandlingsassistent

Ej facklarda arbetare

elevassistent
vardbitrade

Pensionarer

sekreterare
amanuens
byréassistent
amneslarare
regissor
skédespelare
intendent
kartritare



Inkomster

Tabell 3.9 Individinkomster i olika aldersgrupper och popula
tioner, inkomstar 1982

Omrade 25 - 49 50 - 54 65 -
HFm Mén 105 94 77
Kvinnor 80 115 70 ...
Totalt 9° .1,3, 103 0,8 72 1,1
HGXx Mén 83 92 62
Kvinnor 65 65 36 .
Totalt 75 .1,3, 77 1,4 46 j1,7,
HVx Man 122 129 75
Kvinnor 68 72 36
Totalt 94 Q,S, 102 1,8 53 2,1.
S Mén 87 96 67
Kvinnor 69 70 38
Totalt 78 J,3j 82 1,4 49,98

irm anger forhallandet mellan mannens och kvinnornas inkoms-
ter i de olika aldersgrupperna och populationerna

| aldersgruppen 25-49 Sr har medlemmarna i "matsalsgruppen” i Hasselby
familjehotell betydligt hégre inkomster &n invanarna i Hasselby Géard och i
Stockholm som helhet. Av jamférelsepopulationema har endast Hasselby
Villastads invanare hogre inkomster, 25 procent respektive 20 procent
hogre inkomster dn invanarna i Hasselby Géard och Stockholm som helhet
och ungefar 5 procent hdgre inkomster an medlemmarna i "matsalsgrup-
pen" i familjehotellet.

| aldersgruppen 50-64 Sr ar Overensstammelsen nar det galler inkomster-
na nastan fullstindig mellan "matsalsgruppen” i familjehotellet och Has-
selby Villastads invénare.

| pensionarsgruppen har "matsalsgruppen” i familjehotellet betydligt hégre
inkomster (50 procent) an de 6vriga populationerna, dar inkomstskillnader-
na i aldersgruppen &r relativt srna.

Nar det galler inkomsterna fordelade pa kon ar fordelningen i aldersgrupp-
en 25-49 ar densamma i "matsalsgruppen” i familjehotellet som i Hasselby
Gard och Stockholm som helhet; mannens inkomster ar i genomsnitt 30
procent hogre &n kvinnornas, medan skillnaden i Hasselby Villastad ar 80
procent.

| aldersgruppen 50-64 &ar ar proportionerna i stort sett omvénda i
"matsalsgruppen’; méannen har 20 % lagre inkomster dn kvinnorna. | de
ovriga populationerna ar proportionerna ungefar desamma som i alders-
gruppen 25-49 Ar.

Bland pensiondrerna ar inkomsterna nastan lika for man och kvinnor i
"matsalsgruppen” i familjehotellet, medan skillnaderna mellan man och
kvinnor ar annu mer uttalade i alla de 6vriga populationerna; mannen har
nastan dubbelt, i Hasselby Villastad mer dn dubbelt s& hdga inkomster
som kvinnorna.
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Sammanfattningsvis kan man konstatera att de kollektivt boende i famil-
jehotellet har relativt hoga inkomster, men att inkomsterna i gruppen ar
nagot jamnare fordelade mellan man och kvinnor an i Stockholm i stort.
Den hoga inkomstnivdn beror pa att de kollektivt boende &r manniskor
med relativt hog utbildning. Inkomstskillnaderna inom gruppen ar dock
mycket stora. Den som tjanar mest & en man med 220.000 kronor i
arsinkomst, den som tjanar minst ar ocksd en man med 22.000 kronor i
&rsinkomst.

En stor spannvidd mellan inkomsterna i kollektivhusen observerades ocksa
av Gunnar Asvarn pa sextiotalet, da servicen bedrevs som l6nearbete av
anstalld personal och kostnaderna for den darfér var proportionsvis
mycket hégre an den ar i Hasselby familjehotell idag:

"Aven om ... de boende i kollektivhusen i huvudsak
réknas till de hogre socialgrupperna, innebar inte
detta att de i allménhet kan betecknas som sérskilt
valsituerade. En femtedel av hushallen har visserligen
arsinkomster 6ver 30.000 kronor men en ndgot storre
andel har &rsinkomster, som understiger 10.000 kro-
nor. Betydligt mer &n en tredjedel av hushallen har
inkomster om 10.000-20.000 kronor. Inkomstnivan
bland kollektivhusets hyresgaster kan saledes inte
anses ligga sarskilt hogt. | synnerhet bland de ensam-
boende kvinnorna ligger inkomsterna i stor utstrack-
ning pa en ratt lag niva. Huvuddelen av de boende
kommer inte 6ver en inkomstniva, som ar ratt vanlig
for betydande grupper av kroppsarbetare. Den ensi-
diga sociala sammansattningen kan séledes inte bero
pa att kollektivhusformen skulle stilla sig for dyr for
dessa senare."

Med tanke pa den stora andelen ensamforalderhushall och pa att de hogsta
inkomsterna ofta férekommer i hushall med tva forvarvsarbetande kan
inkomstnivan i "matsalsgruppen” anda inte betraktas som sarskilt hdg,
generellt sett. Det finns heller inte nagra skal till att enbart héginkomst-
tagare skulle ha rdd att bo kollektivt i familjehotellet; lagenhetshyrorna
ar obetydligt hogre i familjehotellet dn i andra flerfamiljshus i regionen
och kostnaden for middagen i matsalen ungefar densamma som nar
middagen lagas i bostaden. Grovt forenklat kan medelinvanaren i
kollektivet i familjehotellet beskrivas som en relativt hogt utbildad kvinna
i 35-45-&rséldern, som &r tjansteman pd mellannivi med en arsinkomst pé
cirka 80.000 kronor &r 1982. Hon &r ensamforalder med ett eller tva barn
och flyttade till familjehotellet 1973.
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De som inte deltar

De hyresgéaster som inte deltar i den kollektiva mathallningen visar manga
olika forhallningssitt till huset.

For dem som flyttade in fore 1976 pa grund av att de inte hade nagon
bostad blev matsalen och allt 6vrigt som fanns i huset ndgonting man fick
ta stallning till nar man val hade flyttat in. Nagra fann sig snabbt vl
tillratta och tog aktiv del i det kollektiva livet, andra upptackte forst s&
smaningom fordelarna. Manga valde dock att bara &ata i matsalen och inte
i ovrigt delta i det som pdgick i huset. Vid nedlaggningen av restaurangen
1976 valde de att avsta fran att delta i arbetet med mathallningen i
hyresgésternas regi. De som flyttat in efter 1976 har flyttat till en vanlig
lagenhet i ett vanligt hyreshus, oftast har de fatt lagenheten via
bostadsférmedlingen. Nagra av dem blev intresserade av det kollektiva
livet i huset och borjade ata i matsalen och s& smaningom ocksa delta i
arbetslagen. De flesta bor dock i huset som i ett "vanligt" hyreshus.

Den goda grannkontakten

Huset har dock genom sin utformning och genom sin atmosfar av dppenhet
gett mojligheter till ett gemenskapsliv for alla pa "den goda grannkontak-
tens" niva.

"Jag tycker att aven manniskor som inte har lust att
delta i aktiviteterna ska ha ratt att bo har och anda
kanna tryggheten. Man kan ju anda kanna tryggheten
omkring sig dven om man inte tar del av aktiviteter-
na."

"Aven om man inte tar del i aktiviteterna kan det
vara valdigt viktigt att man far del av den grannkon-
takten. Att folk morsar pd en i trappen, vet nanting
om en. Man tar korridoren in och da ser man mannis-
kor, man kanner igen ansikten och det ar viktigt att
man kéanner igen varann."

"Uffe som flyttade for en tva, tre &r sen - vi &r goda
vanner och haller ihop. Det dr kanske mycket tack
vare huset. Vi har ju kant varann nastan sen vi var
embryon'.'

Att gemenskapen existerar och upplevs dven bland dem som inte deltar i
mathéallningen &r val omvittnat. Manga sager att de trivs utmarkt och inte
vill flytta - det finns ndgot speciellt i huset som de inte vill mista.

Genom att kontinuerligt stota pa och méta samma manniskor i vardagen,
blir man till slut trygg med dem och borjar umgas, inte i form av
bjudningar utan pd ett praktiskt plan, kanske man byter tjanster sins-
emellan.

"Just for att man bor sd har - d&ven om man inte ar
med i det dagliga livet i"matsalen - ser man folk, man
traffar folk, man halsar pa folk och stéter pa varann i
korridoren. Jag bryr mig om folk i huset, men det
behover inte vara mer an att man morsar pa nan. |
vanliga hyreshus &ar det inte ens vanligt att man

87



morsar pa varann. Jag vet att det finns hus dar man
inte kanner sina grannar och da blir det mer att man
halsar for att vara artig. Nar jag halsar p& nan ar det
for att det ar en kompis och inte for att vara artig."

"Jag tycker man halsar mer pa varann har. Barnen
som leker utanfor och i korridoren stannar man och
pratar med lite och s& dar."

"Folk verkar umgas mer med varandra har an i hoghus
eller laghus i en forort i allmanhet. Kaken som mina
foraldrar bor i till exempel, en trevéningskék i Bred-
ang, det ar inte manga som umgas med dom dar. Jag
har varit uppe hos nagra har, och da har jag sett att
folk kommer och gar hela tiden...sitter och pratar
och tittar in och s& dar. Jag har lart kdnna ett par i
samma hus har. Jag gar upp och dricker te hos dom
ibland. Det ar dom jag umgas med och den dar tjejen
jag tranar tillsammans med. Jag kan ga& ner och
snacka med henne ibland."”

"Jag fick lagenheten har i huset genom mitt arbete,
ett rum och kokskdp och badrum. Och nar jag hade
flyttat in trivdes jag p& en gang, trivdes valdigt bra.
Det var nanting med atmosfaren i huset som gjorde
att jag trivdes, jag kan inte forklara riktigt varfor.
Jag trivdes i alla fall valdigt bra."

"Trots att jag inte deltar kanner jag mej inte isolerad
som i ett vanligt hyreshus."

"Jag vet inte vad som gor att det ar en sa trivsam
atmosfar har, aktiviteterna i huset bidrar kanske. Jag
vill inte géarna flytta fran huset. Jag har till och med
fatt erbjudande om att flytta in till stan, men jag
ville inte, trots att jag jobbar inne i stan."

De som tillhor den har gruppen har mer kontakter i familjehotellet dn de
skulle haft i ett vanligt flerfamiljshus. De gar oftast korridorvagen till
sina lagenheter och barnfamiljerna har barnen pad daghemmet eller fritids-
hemmet. Ocksd foér denna grupp blir boendet mindre anonymt - d&ven om
man inte engagerar sig i husets aktiviteter.

"Det finns manga méanniskor som utnyttjar mojlighet-
erna till kontakt fast dom kanske inte aktivt utnytt-
jar husets funktioner. Som min granne till exempel.
Han blev dnkeman i somras och har manga kontakter
med folk i huset och sitter inte helt allena. Och det
tycker jag ar viktigt. Men han har da inget som helst
intresse av och inget gemensamt med den aktiva

gruppen.”

Man anser att det ar bra att de gemensamma lokalerna och verksamheter-
na finns, och ar garna med och betalar hyran for lokalerna - for att man
vet att man har tillgang till dem om och nar man vill anvanda dem.

"Jag tycker att det ar valdigt viktigt att de (gemen-
samma lokalerna) finns. Jag tycker att det ar bra att
det finns grejer i narheten. Det kanske kommer en
dag nar man vill gora nanting. Och man vet att det
finns i huset och att man kan ga dit ifall man vill."
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De som inte deltar i mathallningen vet dnd& vad som hander i huset. Man
laser Husnytt och tittar pd anslagstavlorna i korridoren och man vet vem
man ska ringa till om man blir intresserad av att delta i ndgon aktivitet.
Maénga &r dessutom medlemmar i Nytta och Noje, som 1985 hade cirka 220
vuxna medlemmar.

"Jag gick pd informationsmoten nér vi flyttade hit. Vi
ar med i Nytta och Noje. Vi laser Husnytt som
kommer i 1&dan och vill man ha reda p& nagonting kan

man fréga ndgon som man vet ar 'aktiv'.

Nagra anvander sig tillfalligtvis - eller tanker anvianda sig - av de mojlig-
heter till gemensamma aktiviteter som huset erbjuder utan att de darfor
anser sig vara "kollektivhusboende™.

"Jag trivs bra har. Den dar bastun, det finns inte i
ménga hyreshus, det ar en bra grej, Och om det
behdvs, om man blir intresserad, finns ju hobbylokal-
erna till exempel."

"Jag tror att var och en kan ha gladje av huset pé
nagot satt."

Daghemmet skapar kontakt

En speciell gemenskap uppstar kring daghemmet - manga som inte ater i
matsalen eller arbetar i mathallningen har berattat om hur foraldrar
hjalper varandra, till exempel genom att ta hem barnen efter dagis.
Manga kontakter som utvecklat sig till umginge och vanskap har etable-
rats den véagen. Inomhusforbindelserna gor det ocksa latt for barnen att ga
hem till varandra och gor det mojligt for den féralder som behéver stanna
kvar i stan att hamta sitt barn lite senare frdn ndgon kamrats ldgenhet.
Ibland sover barnen helt enkelt dver hos varandra och gor sedan sallskap
till daghemmet p& morgonen.

"Innan min dotter bérjade pa dagis var det svart, sen
blev det mycket lattare. Hade jag inte fatt in henne
p& dagis har, d& hade jag nog inte haft s& mycket
kontakter."

"Vi har fruktansvart svart att tinka oss att flytta
harifran. Vi bor visserligen ratt trdngt men det har ju
att gora med den har tryggheten att ungarna har
manga kompisar, och att det finns manga vuxna som
kénner ens barn. Det finns alltid mojlighet till kon-
takt - aven om man inte utnyttjar den, sd kanns det
som att man alltid har mojlighet att ateruppta den
om man vill. Det drojde If &r innan vi fick daghems-
plats i familjehotellet. D& kom bigge barnen in pa
dagis. Tidigare hade jag plats p& annat dagis. Dess-
forinnan kom vi inte in i den vardagliga gemenskapen
i huset utan det skedde forst genom barnen pé& dagis.
Och barnen hade heller inga vanner i huset forran
da."

"Den mesta kontakten i huset for oss bestdr i att
barnen leker hemma hos varandra efter dagis. Och sa
ringer vi runt till varandra efter barnen vid matdags."
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Varfor deltar man inte?

Orsakerna till att man inte deltar i mathallningen varierar: ett av skilen
ar att man inte har tid, lust eller ork att engagera sig i ett dtagande man
inte anser sig ha behov av.

"Nu hinner jag inte helt enkelt. Jag har ju inte varit
dar (i matsalen) p&d minst tva ar...det har inte blivit
sd. Nar jag flyttade hit gick jag dit, men jag vet inte
riktigt varfor jag slutade. Finns det plats for alla
darnere? Det &r ju bara att gd ner, men det ar lite
svart faktiskt."

"Jag tycker inte om organisationen. For det forsta
vill jag inte vara bunden av att st dar nere och laga
mat och diska och jocka vissa tider i veckan - eller
vad det nu ar for intervall. Och dels sags det, men
det ar kanske bara snack, att det ar valdigt bullrigt
dar nere och att barnen for vasen. Och sant dar
irriterar mej valdigt. Har man haft ungar och méannis-
kor omkring sej ett helt liv vill man atminstone kunna
sitta i lugn och ro och &ata och nar vi holl till i den
gamla matsalen var jag lite irriterad nar féraldrarna
lat barnen springa och leka bil och i den dar stilen...
och tjuta och skrika. D& fungerade ju den dar barn-
matsalen valdigt bra. D& slapp man ifran de varsta
slaskaldrarna.”

"Egentligen har jag tid att delta i matsalen, rent
objektivt. Varfor jag inte ater darnere eller tar del av
det ar for att jag kanner att jag inte orkar. Det blir
for mycket engagemang, dels eftersom jag ar i stort
sett ensam om att ta hand om ungarna. Och sen har
jag da jobbet och det som hander dar. Och min
mamma som har varit valdigt sjuk. Det blir for
mycket rent psykologiskt...det ar kanske en brist att
jag inte orkar. Jag kanske kan komma igen nar
ungarna ar lite storre.”

Att barnen behover lugn och ro efter en intensiv "kollektiv" dag pa
daghemmet anges ocksd som skal till att en del aldrig borjat delta i
matsalsarbetet.

"Jag tycker ungarna blir stokiga, dom behdver lugnas
ner nar dom varit pa dagis och fritis. Helst ska dom
bara vara hemma, men det ar svart, for dom vill leka
en stund med kompisarna i korridoren och allt vad det
ar. Men jag tycker att dom helst bér vara hemma, for
det blir for mycket for dom. Det funkar inte pd det
viset i matsalen att barnen ater med fordldrarna och
sen gar hem. Utan dom &ter snabbt som attan och si
lite som mojligt, och sen vill dom ut och leka med
kompisarna - och det tycker inte jag ar bra. Det ar
ingen matro heller."

De som vill komma in i arbetsgemenskapen - men inte vagar

Vetskapen om hur svart det var och ar att komma som ny till huset och
forsoka ta sig in i den etablerade gemenskapen har gjort att "matsalsgrup-
pen" okat anstrangningarna for att O6ppna leden och bjuda in de "nya"att
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delta i math&llningen. Anda racker det ofta inte. Radslan for att bli
bortstétt om man trots allt skulle forsbka "ta sig in" ar stark.

"Jag har fatt kallelse (att ata i matsalen) nan géng,
men jag tors inte gd ensam for jag kanner ingen."

"Man kanner sej sd otrygg nar man inte kanner nan.
Man ar kanske radd att man gor bort sej. Jag tror det
ar den storsta orsaken, det ar sékert flera andra som
tycker s ocksa. Ibland &r det en ren pladga att gé
forbi matsalen och inte vdga ga in...det luktar sa
harligt. Och det ar billigt ocksa."

Efter en fest i huset kunde man lasa féljande insandare i hustidningen:

"Jag har bott i familjehotellet i 8| ar och varit
betalande medlem i foreningen Nytta och N&je under
hela tiden. Nar NoN:s tidning dimper ner i brevladan
laser jag den med stor iver for att se om det finns
nagot kul man kunde vara med pd. Jag har manga
ganger gatt forbi nar det varit nidgon festlighet pa
gang, men jag har aldrig vagat gad in. Alla verkar
kdnna varandra och pad grund av att jag ej har
smébarn har det inte funnits ndgon chans att fa en
naturlig kontakt genom dem. Redan under matsalstid-
en upplevde jag att man fick sitta ensam vid sitt bord
med sin tallrik och titta pd hur "alla andra" satt
tillsammans.

| senaste numret av NoN-bladet sdg jag dock min
chans. Man inbjod till dans med husbandet en fredags-
kvall. Tog mod till mig och gick ner till foajén, dar
jag kiande igen méanga ansikten men ingen som jag
kanner personligen. Det kédndes faktiskt nervost. Jag
forsokte 'nicka' till nigra och gick och satte mig pa
en stol. Dar satt jag sedan en timme utan att nagon
sade ett ord till mig eller ens latsades om min
existens. Jo, det var ndgon som frdgade mig hur
mycket klockan var. Det kandes faktiskt hemskt. Nu
vill jag frdga er som ingdr i den s k 'maffian' (utryck-
et kommer fran andra hyresgaster som upplevt det-
samma som jag) hur man ska béara sig at for att fa
deltaga i den gemenskap, som ni tydligen varnar om
och propagerar s& mycket for? Skulle man inte till
exempel kunna ha en s k vard eller vardinna, som tar
hand om 'nykomlingar’ vid dylika tillstallningar?

Om ni nu verkligen vill att alla ska deltaga i gemen-
skapen och att familjehotellet ska vara till for alla,
oavsett civilstdnd, kén och antal barn, far ni skarpa
er!

Jag vore mycket tacksam att fa synpunkter pa det
har och kanske dven ett r&d hur man ska béara sig at
for att vaga gora ett nytt forsok utan att behova gé
hem och kanna 'gemenskapen' som ett han och ensam-
heten &nnu vérre.

M.E. (Mor till tvd vuxna barn och mormor)

Ur Hus-Nytt nr 1:84.



Inséndaren illustrerar tydligt den etablerade gemenskapens "baksida"” - den
tendens att sluta sig mot omvarlden som starka gruppbildningar automa-
tiskt utvecklar. Det faktum att den har kvinnan skrev brevet och stéllde
frdgan i stallet for att dra sig tillbaka sarad och besviken ar dock ett
tecken pé att losningar ar mojliga. Och kanske ocksa ett bevis pa att den
etablerade gruppens slutenhet inte uppfattas som absolut ogenomtranglig.

Att skapa "Oppningar" for véaxt och fdrnyelse ar ett villkor for ett
boendekollektivs fortlevnad. Det ar en uppgift som kollektivet maste ta
pa sig och hitta en fungerande losning pa. For Hasselby farniljehotells
vidkommande &r det sarskilt svart att hitta sddana losningar eftersom
huset inte behandlas som ett "officiellt” kollektivhus av bostadsférmed-
lingen. De som flyttar till familjehotellet rekryteras inte fran kollektiv-
huskén utan fran den vanliga bostadskon. Utgangslaget for kontakter med
nyinflyttade blir darfor daligt. Dels blir andelen ointresserade som flyttar
in stor, dels kan kontakten upplevas som patvingad i stallet for vantad
och 6nskad.

Motstandare

Aven om den allmanna installningen till det kollektiva livst i familjeho-

tellet bland dem som inte deltar i det stora hela forefaller pendla mellan
passivt stod och valvillig tolerans finns det en liten grupp som har en klart
aggressiv héllning till de kollektiva aktiviteterna, framfor allt dd mathall-
ningen. Denna installning har under arens lopp yttrat sig i smad men
kadnnbara sabotagehandlingar, vandalisering, inbrott och stolder. Vid ett
tillfalle stals till exempel alla bestick ur matsalen, vid ett annat stangdes
en huvudstréombrytare av i koksutrymmena sa att mat for tusentals kronor
forstdrdes i frysarna. Vid ett av inbrotten forsvann dagboken med statistik
over antalet atande. Telefonledningar avklippta upprepade ganger pa
svaratkomliga stallen och systematiskt nerrivna matsedlar ar andra exem-
pel pé protesthandlingar.

Nagon forklaring till dessa handelser har inte gatt att fa - ingen har tratt
fram och tagit pa sig ansvaret for protesthandlingarna som ytterst riktar
sig mot den kollektiva verksamheten i huset. Antagligen rér det sig om
personer som uppfattar kollektivhuset med sitt idgonenfallande sociala
liv som pladgsamt att bo i. Rimligheten i antagandet styrks av att nagra
som lamnat huset har angett just en stark utanférkénsla som skal till att
de flyttat fran familjehotellet.

De som deltog under de forsta aren men hoppade av

Av dem som inte deltar i mathallningen nu finns det en grupp, vars
uppfattningar om och forhallningssatt till huset ar av sarskilt intresse.
Det ar hyresgaster som bodde i familjehotellet 1976, somliga sedan slutet
av sextiotalet, och som genast tog del i anstrangningarna att halla igang
mathallningen men som gav upp efter en tid. De illustrerar tydligt det ej
konfliktfria skiftet fran serviceboende till kollektivboende i Hasselby
familjehotell. Gemensamt for dem ar att de samtliga hade flyttat till ett
hus med service, nar de kom till familjehotellet, till skillnad fran 6vriga
grupper, dar motiven for flyttning till familjehotellet varierat.

"Jag kom hit foér matens skull, for servicen i allméan-
het."

"Jag flyttade till ett servicehus, medvetet. Jag visste
att matsalen fanns och jag ville slippa laga mat."

"Det var ett klart medvetet val. Vi var goda vanner

92



med en kvinna som bodde i huset, och vi hade ju sett
hur huset fungerade nar vi héalsade pad henne. Vi
tyckte att det verkade fint. D& fungerade 'servicen'
och den ville vi garna f&. Jag jobbade mycket fackligt
d& och med ganska oregelbundna arbetstider."

"...men att vi ville hit var ingen tillfallighet. Min fru
gick da pa en mycket besvarlig utbildning som tog all
tid och hon tyckte att hushallsarbetet dd blev hemskt
betungande. Pojken gick ju i skolan och hade ocks&
valdigt varierande tider, och da réknade vi ut att
flytta hit, med matsalen och kupongsystemet, det
skulle ju vara idealet. Vilket det visade sig vara
ocksd. For naturligtvis gick vi ju och at tillsammans
nar det passade. Men var det s& att vi hade valdigt
underliga tider tog var och en sin kupong och gick ner
bara. Och ingen disk, och ingen matlagning och
mycket smé& inkdp. Och dessutom fanns den dar lilla
servicebutiken darborta, s& nar man gick frdn matsal-
en inhandlade man da lite smasaker som behdvdes till
frukosten. Det var ju fullkomligt idealiskt. Och det
som min fru upplevde nastan som allra bast, det var
ju nar man hade géaster. Man kunde ordna med fin
dukning och lite extra mat om sd var och lite
drycker. Det var det absolut férnamsta av alltihop...
for vi flyttade alltsd hit for att det var ett service-
hus."

Nagra slutade efter ett par ménader, andra fortsatte s lange man holl till
i de egentliga restauranglokalerna. Nar varden lat avhysa hyresgasterna
darifrdn 1979 och mathallningen flyttades till foajén slutade de 6vriga i
gruppen. Motiveringen var i allmanhet att man deltagit for att man trott
pa vardet av den gemensamma matsalen och att man "hjalpte till att halla
det hela igang" interimistiskt, i avvaktan p& att en servicelosning skulle
ateruppstd, det vill sidga att personal skulle ta hand om arbetet igen. Nar
det 1979 stod helt klart att varden inte hade ndgon avsikt att ateruppta
restaurangdriften slutade de flesta. En del trodde ocksa att det var farligt
att reta varden genom att fortsatta - andra trodde det var olagligt.

"Det var ju s& att matsalen stingdes p& hosten -76.
Da stallde min fru och jag upp. Vi lagade mat och jag
korde diskmaskinen. Vi gjorde det i forhoppningen att
vi d& hjalpte till att halla det hela igang tills en ny
losning skulle komma pa ndgot satt. Vi hoppades
alltsd att fa tillbaka servicen. Vi hade sdkert hangt
med lite till om det inte hade varit s& olyckligt att vi
nagon géng i december &kte p& en magsjukdom bagge
tva. S& vi var valdigt daliga och det var inte tal om
att g& ner och &ta eller jobba. Och sedan kom
juluppehallet och vi var bortresta i tre veckor. Och
sedan blev det helt enkelt bara inte av. Och s& var
det ratt knepigt ocksd. Man var ju slut precis efter
att ha statt en hel kvall och koért diskmaskinen och
blét och dan och blaskig. Och nar man har ett
komplett kok sd visar det sig att det &r sd enkelt att
laga mat och diska sjalv nar man bara ar tva. S& vi
kom inte tillbaka, och sedan har tiden géatt."

Oeras uppfattning om dem som nu entraget fortsatter att laga mat
tillsammans har lite olika tonldgen - ndgra ar beundrande medan andra
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tycker att "det ar sa tillfalligt déarnere" och markerar darmed att den i
deras 6gon nast intill illegala verksamheten ar lite avskrackande. "Fast de
ar duktiga...”, sdger man ocksa.

"Ja, jag beundrar dom. Jag har kopplat bort allt det
dar och kanner bara 'att dom orkar'. Att bara jobba
pa med ndgot som &r ovisst, neej...."

Det finns ocksd exempel pa att manniskor som lange varit aktiva dragit
sig ur - slutat ata i matsalen och slutat arbeta i arbetsgruppen. | de flesta
fallen galler det familjer som fatt barn och som finner det svart att
forena familjeliv och kollektivt liv.

Barnens uppmarksamhet blir latt splittrad i matsalen av att manga
manniskor ror sig i rummet och av att deras kompisar springer runt borden
eller leker i korridoren utanfor. Det ar svart att f& den koncentration som
behévs for att barnen ska kunna &ta i lugn och ro, sa foljden blir ofta att
foraldrarna i alla fall far laga till ndgon mat &t dem senare i den egna
lagenheten. En del barn behover ocksd fa vara ensamma med foéraldrarna
eller familjen vid middagsmaélet efter intensiva dagar pd daghemmet eller
i skolan.

"Vi tyckte inte att det fungerade for oss, barnen at
inte, vi kom aldrig hem. Vi hann inte. Det passar
véldigt bra for dom som har tondringar, men inte nar
man har mindre barn. Vi hann inte med att jobba
heller, och det ar grymt."

"Jag slutade efter en semester d& jag hade varit
borta i 1j manad...Pl6tsligt upptackte jag att Ola
var stor, och jag markte att jag holl pa att tappa
kontakten med honom. D& bestamde vi att vi skulle
laga mat och &ta tillsammans varje dag. Det har
hénde samtidigt med skilsmassan. Jag hade inte
tankt p& att den hér situationen skulle uppstd. Nar vi
gick till matsalen hamnade han bland sina jamnariga
och jag bland mina. Om det &r ndgon period som &r
svar, sd ar det nar barnen just blir vuxna, da ar det
viktigt att halla kontakten med dom..."

Det finns alltid mojlighet att komma tilloaka nar det inte langre rader
nadgon motsattning mellan familj och kollektiv. En av fordelarna med ett
kollektivhus av Hasselby familjehotells storlek &r att kollektivet inte
faller sonder for att nigra drar sig undan, fér en period eller for gott.
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Acf/tu-U#:

"En individ som frantagits mojligheten till revolt har
endast forakt kvar".

Det har Kkapitlet boérjar med nedlaggningen av restaurangdriften i
familjehotellet. Darefter beskrivs tiden efter det att hyresgasterna
Overtog ansvaret for den kollektiva mathallningen. Kapitlet avslutas med
en beskrivning av hur arbetet &r organiserat idag.

Restaurangdriften laggs ner

Infér hotet om att restaurangdriften skulle laggas ned bildades pa
sensommaren 1976 en informell grupp som kallade sig "Ré&dda-huset-
ganget". | ett upprop efterlyste gruppen cirka 60 personer som var och en
skulle arbeta med huset en kvéall var tredje vecka. Och, stod det i
uppropet "den kvallen kan du inte jobba 6ver...den kvallen kan du inte ha
tvattstugan osv. Om du inte kan &ar det lika bra att du sager ifrdn nu,
eftersom vi inte kan bygga upp verksamheten pd halva ja eller nej." Vad
som egentligen skulle goras var "Radda-huset-ganget" inte riktigt klara
over, men de avslutade sitt upprop med att sidga att "vi méste fortsatta
leva tillsammans...Kan vi kanske laga mat tillsammans...férslag finns. Kan
vi utveckla dem?" Uppropet var det forsta embryot till den verksamhet
och arbetsdelning som finns i matsalen an idag.

"Vivillhakvarr
var restaurang”

— det kravet kommer fran hyresgasterna i Hs-
selby familjeholell.

Vi vill ha kvar var restaurang! i'k?j"emc\),nusg besked;ré\n hyres-
650 hyresgaster i Hasselby fa- Varden, e Engquist AB, att re-
miljehotell st%r enade mot vardens,  Staurangen skulle laggas ned 1 ok-

R . tober iar. De officie]la skalen var
Olle Engquist AB, forsoka att lagga  gkade lone- och ~ravarukostnader
ned kollektivhusets restaurang. 3

X J-  och svarigheter att anstalla yrkes--

Det var stormote i Hésselby igfir  kunnig_ personal,

kvéll. Dér beslot hyresgasterna att ~ Samtidigt meddelade vérden ock-

eventuellt driva restaurangen i S$a att dldre hyreskontrakt fran fore
egen regi. 1970 skulle sagas upp for sk vill-
— Restaurangen &r avgorande for  korsandri . .

den manskliga gemenskapen i | de aldre kontrakten finns nam-

=1
Q

kvarteret. Utan den kan man inte
tala om kollektivhus, sager Ingvar
Tornblom, ordforande i familjeho-
tellets forening Nytta och Noje!
Vill man bo i Hasselby familje-
hotell ar restaurangkuponger ‘en
obligatorisk kostnad™ vid sidan av
yran. ~ Varje vuxen hyresgést
maste kopa ett kuponghéfte for 280
kronor i manaden.

"DE FIESTAVIU
HA KVAR KUPONGERNA"

— Det hér kan se ut som ett mat-
tvdng, sager Ingvar Thoérnblom.
Men faktum &r att 90% av dem som
bor har vill ha kvar kupongsyste-

met,
For en tid sedan fick de boende

ligen en klausul som séger att res-
taurangen ar en rattighet som ingar
i hyresvillkoren. ™

et kan alltsa bli juridisk sak av
Olle Engquists nedlaggningsplaner.
~— | eft hyresman om kontrakts-
andring kommer de som_har de
aldre Kontrakten att_bestrida and-
ringar, sager Ingvar Thornblom.

cksd i kollektivhuset i Marije-
berg, med 300 hyresgaster, vill var-
denuugi)hora med restaurangen.
_ Pa Olle Enq(qulsl AB tanker man
inte ta tillbaka beslutet att Iagga
In_ed restaurangen. VD David . Be-
in: -

— Men déaremot ar vi .villiga att

medverka till att en entreprenor
tar Gver restaurangen.

Pelle Jacobsson

FiguA 4.1 KALLAtAjton-

bladeX, juni 1976
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Restaurangdriften lades ner torsdagen den 30 september 1976. S& har
/976 minns en av hyresgasterna den kvallen:

"Jag tror att dom flesta av oss inte riktigt kunde tro
att matsalen faktiskt skulle stangas for gott. P& den
tiden var vi som bodde har ungefar som vilka hyres-
gaster som helst, bortsett fran att vi var vana vid att
umgas med varandra. Vi traffades i matsalen dar man
oftast satt familjevis, bland annat beroende pa att
dom flesta borden var avpassade for fyra, fem per-
soner. Dom som inte hade familjer satt forstds ofta
ensamma, men det hande ocksd att man kldmde ihop
sej tillsammans med andra. Fast andd, om jag jamfor
med nu, s& levde vi da fortfarande ett ganska utprag-
lat familjeliv, dven om vi som sagt &t bredvid andra.

Sista gangen

Ja, sd satt vi d& dar och at for sista gangen. Allt var
som vanligt, dvs vi &t som vanligt. Men det l&g nagot
sarskilt i luften, nastan som en feststamning. Eller
forvantan. Det later barockt, det kanske &r rattare
att sidga att alla sdg ut som om dom véantade pa nét
sarskilt. Maten var antagligen sarskilt fin i alla
fall,jag kommer inte ih&dg vad det var. Kanske agghal-
vor i forratt med kaviar, sen kott, s&s och potatis.
Glass och kaffe? En riktig festmaltid sakert.

Maten tog slut pa tallrikarna, servitriserna (for s&da-
na hade vi som tog bort de tallrikar vi smutsade ner,
och tog fram nytt nar vi atit upp) borjade plocka
undan. Massor av folk som var ratt anonyma i huset,
dvs inte deltog s& mycket i gemensamma aktiviteter
och fester, forsvann hem precis som vanligt. Andra
stod lite tveksamt vid dorren och sa att "ja, dd far
man vil gd da". Och s& gick dom.

Personalfest

Personalen borjade pé olika satt visa att det var dags
for oss ovriga att ga. Till slut blev vi ombedda att ga,
for personalen skulle ha en liten fest, sa dom. Det var
ju deras sista arbetsdag tillsammans. Vad vi vet var
alla uppsagda utom forestdndarinnan som erbjudits
annan plats. Flera i personalen hade arbetat mycket
lange i huset, en anda fran borjan. Forestandarinnan
som var en korrekt och samlad kvinna, hade starkt
ogillat att vi hyresgaster och resturanggaster inte
lugnt hade funnit oss i att matsalem skulle stanga.
Hon tyckte vara protester mot matpriser och stang-
ning inte var nat vi egentligen hade med att géra.
Dessutom kinde hon sej kanske personligen sarad i sin
yrkesstolthet nar vi hade foreslagit en forenklad
matsedel samt att vi skulle kunna duka ut efter oss
sjalva. Allt for att f& ner priser och for att kunna
minska personal - eftersom varden sa att det var dari
driftsvarigheterna lag.



7-0!

Irriterad stamning

Forestdndarinnan som vissa personer var du med,
andra inte, cirkulerade runt i den nu ganska tomma
matsalen och forsokte tala om for oss att vi m&ste ga
hem. Vi nekade och sa att vi ville stanna och diskute-
ra hur vi skulle goéra. Vi hade nu samlats vid nagra
bord langst ner mot tegelvaqgen. Hur manga kunde vi
vara? 607?

Stamningen blev snabbt irriterad frAn personalens
sida. Dom hade helt enkelt brattom att fA ut oss sa
att dom kunde satta igdng och festa. Flera av oss
gick fram och pratade med dom, framst med fru P
som vi alltid tyckt om, och forsokte fa igang ett
samarbete mellan personalen och oss hyresgéaster,
mot varden. Vi var alla drabbade av beslutet att
stanga, bade vi som boende och dom som arbetande.

Dom misste helt enkelt sina jobb. Men aratals ojam-
likhet blossade nu upp. Det hade alltid kants fanigt
att bli uppassad, och personalen tyckte nog vi grisade
ner ratt mycket. Den déar "stilkanslan" som antagligen

UguA 4.1 TECKNING-.Kalte. Schmidt

fanns i huset frdn borjan, hade successivt luckrats
upp under aren. Ursprungligen var det ganska valbar-
gade och valetablerade méanniskor som bodde har.
Som var vana att bli uppassade. Alla hade sina givna
platser - herre och slav. Det var pa ett satt lattare
da. Personalen var van att passa upp trevliga, valupp-
fostrade, valutbildade och till och med en del kanda
méanniskor. Jag tror att det boérjade gnissla i huset
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och matsalen nar folk borjade ifragasatta dessa rol-
ler. Nytt folk kom hit, fortfarande ganska valutbilda-
de, men nu mer "radikala". Folk som tyckte det var
besvarande att bli uppassade, "olk som ville tycka,
och "lagga sej i" matsalens skoétsel - och husets. Allt
det dar gjorde antagligen personalen mer och mer
osaker och latent ganska aggressiva mot oss.

Glapord

Stangningskvallen blossade denna aggressivitet ut for
fullt. Forestdndarinnan hade stort inflytande Over
personalgruppen och hon hade en langre tid varit
Oppet aggressiv. mot dom av oss som lagt sig i
matsalsdriften. Ja, s& besvarliga hade vi varit, att
varden och hon, nu inte langre orkade med oss, utan
maste stanga matsalen for att fa vila ut.

Minuterna gick, gldpord slangdes fran personalen mot
oss. Jag har inget minne av att vi pad ndgot satt var
aggressiva tillbaka. Men det var en upprdrd stimning.
Det var otackt att sitta dar och liksom bli en hatad
grupp. S& smaningom borjade personalen i alla fall
duka sitt festbord, men forestdndarinnan satt in-
stangd i sitt kontor och var ledsen.

Ny omgang gldpord fran personalen, som nu antagli-
gen kénde sej fruktansvart klamda mellan sin lojalitet
till forestandarinnan, 6nskan att fa ha sin fest, att vi
skulle ga, att dom inte skulle behéva sluta...'Hur
kunde vi vara sd fruktansvart okansliga att vi nu
tankte helt och hallet FORSTORA deras fest?' Med-
lingsforsok fran var sida, dar personer som ansag sej
ha ett bra forhallande till forestandarinnan kilade
emellan.

Pressen okar

Nu bdrjade vi kénna oss ganska pressade. Jag holl
matkorgen i famnen och forsokte se ut som om jag
holl med personalen, samtidigt som jag holl med oss.
P& den tiden var jag, precis som de flesta av oss - och
av personalen - van att lyda. Utan att ifragasatta.
Jag brukade inte ifrdgasatta saker direkt, jag kunde
kanske gnélla eller till och med protestera, men att
fortséatta och protestera, att stanna kvar fast vi inte
"fick”, det var en pars. Och s& svart att klara av nar
hela personalgruppen vande sej mot oss i 6ppen ilska.
Jag hade aldrig varit med om nét liknande. Jag blev
helt enkelt radd. Och mé&nga med mej. Folk smet ivig
hem nér pressen blev for stor, dom bara slank ivag
plotsligt.

Irritationen steg, stdmningen blev upphetsad, perso-
nalen satt med ryggen mot oss och forsokte spela
fest, med blommor, vin och tacktal. D4 och da
demonstrerande mot oss. En man som "alltid" bott i
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huset, alltid haft goda forbindelser med personalen
och forestdndarinnan, som till och med firat bréllop
en gang i matsalen, stallde sej upp pa sin stol och
askade tystnad: 'Kara personal. Vi tycker om er, vi
har alltid tyckt om er, vi vill faktiskt inte er person-
ligen nagot ont. Vi vill inte forstora er fest, men ni
maste forstd att vi maste stanna har tills vi har
kommit p& n&n l6sning...' Sen hann han inte langre
forran personalen blev alldeles for provocerade och
bérjade ropa i munnen pa varann mot oss: 'Ni vill
forstora var fest...'

Fran anarki till handling

Stamningen var laddad och det var full anarki i var
grupp. Vi hade ingen handlingslinje, rosterna var
upprérda. En hyresgast tog till orda, fruktansvart
upprord. En korrekt, hygglig person, som nu verkade
vara pa gransen till desperation. Han nast intill skrek
och uppmanade oss alla att ta vart fornuft till fanga.
Han ville mer eller mindre tvinga oss ut ur matsalen.
Sa att vi var galna om vi stannade kvar, att vi méaste
visa lite hansyn. Mycket upprord gick han s& ut sjalv,
och nagra som inte orkade langre gick med. Hur
méanga kunde vi vara kvar? 30-40? S& forsokte vi
komma dverens om hur vi skulle handla. En del tyckte
vi skulle gd ut, lamna matsalen och inte forstora
festen. Andra forsokte sdga att visst var det synd om
personalen med sin forstérda fest, men menade att vi
inte kunde ta hansyn till det anda, eftersom det hela
handlade om en helt annan sak, namligen var sista
mojlighet att fa tillgang till matsalen. Flera foreslog
att vi val kunde g& ut och sen ta upp férhandlingar
om att f& anvdnda matsalen. Upprorda roster menade
att om vi en gang lamnade matsalen skulle vi aldrig
ha en chans att komma igen."

Efter haftiga diskussioner och péatryckningar frdn hyresgasterna fick de
till slut Io6fte om att f4 matsalsnycklarna. Men fastighetsbolaget ville
forst gora en inventering, tills vidare fick de endast nyckeln till festvéa-
ningen. De lamnade matsalen - men inte for gott.

Matsalsstangningen innebar en stor férandring for alla som bodde i
familjehotellet. De flesta at i matsalen (istallet for att ta hem mat) och
hade ett mer eller mindre djupt forhéllande till personalen och till évriga
som &t dar. Atminstone hade man sett samma manniskor varje dag - och
det var en trygghet. Den tryggheten togs nu abrupt bort.

"Jag reagerade med radsla och sorg. Och ocksd over
att mista kvinnorna i personalen som tagit hand om
mej nar jag var liten. Det fanns speciellt en, fru P,
jag &lskade henne - fast hon kunde vara strang ocksa.
Och vid avskedsmiddagen kramade vi om henne. Hon
och dom andra miste ju en arbetsplats. Jag kande
ingen kampgladje d&, vi visste ju inte hur det skulle
gd. Och man visste inte vad som var lagligt eller
olagligt.”
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"Det var jobbigt, det kandes jattesvart, allt var s&
ovisst. Man var radd for att huset skulle bli tyst och
stangt, ungefar som det var pS somrarna nar restau-
rangen stangde i fyra veckor. D4 sdg man inte en
manniska. Man tankte att sd far det bara inte bli."

"Det var hotfullt. Det kandes som ett allvarligt
ingrepp i vart familjeliv. En kinsla av utsatthet.
Nagon kunde goéra nagot som ingrep kraftigt i mitt
privatliv."

"Jag blev skramd, forvirrad och lite radd...Det inne-
bar ju inte bara stidngning av matsalen, utan av
gemenskapen. Matsalen blev en symbol for det hela."

Kyckling och halleflundra

Redan dagen efter stangningen kunde familjehotellets hyresgaster ata
middag i festvlningen. En person ur "R&adda-huset-ganget" hade ordnat
med mathamtning fran en kvartersrestaurang. Den forsta dagen med mat i
egen regi koptes 135 portioner fardiglagad kyckling och hélleflunda in for
1.282:50, det vill saga cirka 9:50 per portion. Stamningen var optimistisk.
En av hyresgéasterna lamnade ut maten och i forrummet satt en annan och
tog betalt. Nagon i "Réadda-huset-ganget” hade kopt en flaska sherry for
att fira dagen och ur den flaskan fick vissa personer ta sig ett litet glas.
En viss irritation uppstod nar nagra undrade 6ver pd vilket satt man skulle
gjort sig bemarkt for att fi& smaka. Det har var ett av de tidiga
incitament som visade var det kunde uppstd spanningar och samarbets-
svarigheter i framtiden.

| fortsattningen kom en matsedel fran kvartersrestaurangen for varje
kommande vecka. Pa den fick var och en boka vilka dagar man skulle ata
och vilket matalternativ man onskade. Tva dagar i forvdg maste man
boka. Varje morgon skulle sedan nagon foretagsam person fran familjeho-
tellet ringa upp restaurangen och bestalla dnskat antal portioner. Det var
inte alltid alldeles klart vem som egentligen skulle ringa och bestalla.
Ibland ringde ingen, eftersom alla trodde att ndgon annan redan ringt.
Andra ganger ringde flera upp och bestéllde. Personalen pa kvartersres-
taurangen var dock dverseende med denna ndgot ouppklarade organisation.
Varje eftermiddag levererades maten fardiglagad och forpackad portions-
vis i aluminiumformar. En chauffor korde ut bestallningen som négon
maste std och passa vid den lasta porten pa framsidan for att ta emot. En
dag den forsta veckan blev det full panik nar ingen chauffor syntes till och
klockan narmade sig middagsdags. Cirka hundra personer hade bestallt
mat och vankade hungriga omkring i korridorerna. P& restaurangen kunde
de endast bekrafta att mat och chauffor &kt ivdg for lange sedan. S&
smaningom dok den stressade chaufféren upp - en trafikolycka med stock-
ning som foljd hade stoppat honom. Och hyresgasterna bérjade ana att de
gett sig in i ndgot som de kanske inte helt insett vidden av.

Samre service

De forsta dagarna overtygade alla varandra om att maten var god. Efter
nagra dagar stod det dock klart att den inte var god. Till en del berodde
det pd att aluminiumformarna skulle viarmas i ugnen och det blev kanske
lite si och s& med uppvarmningen. Inte heller var det s& roligt att &ta ur
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en form, med ett kladdigt, halvt nedtryckt lock som skulle petas av forst,
P& detta stadium gav en del manniskor upp och slutade &ta i matsalen.
Dessutom var det krangligt med forbestallningssystemet. Man maéste veta
vilka dagar i veckan man skulle vara hemma och vilken mat man da ville
ata.
"Tiden efter stéangningen kandes det som att ga pa
gungfly. Man fick trampa oerhort forsiktigt for att
inte kliva fel gentemot varden och dom andra i huset.
Varje middag var ett helvete. Avvaktande radsla och
daligt lagad mat den allra forsta tiden innan vi
hittade nagra former foér att hitta tillbaka till ndgon
slags trygghet.”

En vecka efter restaurangnedlaggningen fick ordféranden i Nytta och Noje
kvittera ut matsalsnycklarna och hyresgisterna kunde ater ta matsalen i
besittning. Nu dock under helt andra férhallanden &n néar anstalld personal
ansvarade for rutinerna. Ansvaret 1ag nu pa hyresgéasterna. Till den forsta
middagen i den "riktiga" matsalen bestalldes 74 portioner gulasch och 24
portioner kraftstromming.

Bakslag

P& ett husmote som holls samma kvall skulle alla hyresgéaster enas om en
fortsatt handlinglinje samtidigt som de maste lagga upp en plan for det
rent praktiska arbetet. Varje dag skulle mat fram till cirka 100 personer.
Né&gon skulle varma och servera maten, nagon skulle diska, nigon skulle
torka av bord och n&gon skulle ta betalt. PA moétet meddelade kontakt-
kommittén att hyresnamnden samma dag beslutat att hyresvarden fick
upphdra med restaurangdriften. Motiveringen var att de tagit hansyn till
de hyresgaster som inte var intresserade av en gemensam restaurang. Det
var ett bakslag och knappast véantat. Besvikelsen var stor. Andd beslot
hyresgéasterna att fortsatta 4ta gemensamt och att matsalen inte skulle f&
vara stangd en enda vardag. Efter den forsta besvikelsen tog kamplusten
overhanden och det blev mycket prat om praktiska ting. Allt arbete med
forhandlingar och eventuella overklaganden hanskots till husets kontakt-
kommitté. Problemet med att f& fram mat varje dag var i stillet nagot
som alla kunde delta i. Det var ett tungt maskineri som skulle dras igang.
De flesta yrkesarbetade, hade ont om tid och kom hem sent pa kvallarna.
Nu maste tiden plotsligt racka till for att utfora arbete som andra dittills
gjort for hyresgasterna.

Listor cirkulerade dar man kunde anteckna sig fér om man kunde rycka in
p& nagot satt. Hogst upp pad en lista stod: "Jag vill giarna vara med och
hjalpa till med matservicen ndgon kvéill i manaden”. P& en annan lista
stod: "Manniskor som vill stalla upp i kdket". 57 personer skrev pa.

Arbetet i matsalen var roligt och det var en utmaning att fi det hela att
fungera. De flesta kastade sig in i arbetet med liv och lust fulla av
tillforsikt infér framtiden.

"Jag var med frdn forsta stund nar vi tog Over
matsalen. Jag var med for att det var sd fantastiskt
roligt, det var ju sd spannande att vi skulle ta Gver
och hur det skulle organiseras. Det var oerhort stimu-
lerande hela den perioden.”

Med tillgang till matsalen och ett ordentligt kok blev det mojligt att byta
matleverantér. Folk erkande att maten i aluminiumformarna inte var sa
rolig. Ménga hade undersokt olika alternativ och det diskuterades hit och
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dit, allt fran att laga maten sjalva till att kopa fardiga "SAS-brickor”. Till
slut bestdmdes det att man skulle prova alternativet med fardiglagad mat
frdn en stor restaurang. Maten skulle levereras i kantiner med sallad och
okokt potatis separat. | mitten av oktober gjordes sd den forsta bestall-
ningen darifrdn pa 100 matportioner. Notan &r stalld pa "Kollektivhusets
Familjehoteil” - en kanske symptomatisk sammanblandning av olika be-
grepp. | inkdp kostade maten 5:50 eller 6:50 per portion. Till detta kom
sedan moms. Gick den totala bestéllningen under 100 portioner tillkom en
transportavgift pad 40 kronor. Det beslots att en middag skulle kosta 10
kronor per vuxen och 5 kronor per barn. Detta skulle ocksa tacka
kostnader for mat, kaffe, smor, hart brod och ost samt hushallspapper,
ljus, stadmaterial och diskmedel. Genom att hyresgésterna inte tog nagot
betalt for det egna arbetet blev det nu betydligt billigare att &ata i
matsalen. Cirka 30 procent mot tidigare i fastighetsbolagets regi, da det
kostade 14 kronor per vuxen (1976).

Problem dok upp och maste losas. Fastighetsbolaget hade sagt upp
matsalens abonnemang pa& sophamtning och telefon. Hur skulle det lésas?
Det besléts att soporna skulle delas upp i vanliga plastpdsar och slangas av
matgasterna i ordinarie sopnedkast nar de gick hem fran matsalen. Det
ségs som ett rimligt forfarande eftersom varje hushall fick motsvarande
mangd mindre sopor. Telefon bestalldes for nytt abonnemang i Nytta och
Nojes namn.

Valvilliga supportrar

Inte alla i huset hade insett att det skett stora férandringar nar det gallde
matservicen. Alla visste naturligtvis att man inte langre var "tvungen" att
kopa matkuponger, men alla sdg ocksd att det trots allt pagick en
verksamhet i matsalen. Om det sedan var anstilld personal eller nagra
andra som holl pa, var kanske inte sd betydelsefullt. En dag ringde en dam
i huset och ville bestalla begravningsmiddag i matsalen. En nara anhérig
hade omkommit i en olycka och hon var uppriven och ledsen. Tidigare
hade man kunnat ringa och be om sarskilda arrangemang. D& dukades det
nere vid bassangen med vit eller pastellfargad duk, ljus och blommor. Man
kunde &ta dagens mat eller bestilla ndgot extra. Mot extra ersattning
kunde man dessutom fa serveringshjalp.

Damen som ringde horde inte till dem som &t eller arbetade i matsalen
sedan hyresgasterna sjalva tagit dver. Men nar hon behdvde hjalp gjorde
hon som hon alltid gjort tidigare - ringde till matsalen. N&gra av hyresgas-
terna lovade hjalpa henne med allt och ordna mat och servering. En del
tyckte det var fel att stalla upp, att man inte borde halla pd med sadant.
Det hade varit skillnad om hon till exempel hort till dem som &t i
matsalen eller atminstone brydde sig om den, menade de. Hon var en dam
som hade det gott stallt och var van att kopa sig tjdnster. Men nu hade
hon det svart. Loftet stod kvar och hon fick sin middag. Forratt bestélldes
sarskilt, huvudratt blev samma som alla andra &t den dagen. Vin till maten
tog damen med sig sjalv, borddukar hamtades hos henne ndgon dag innan.
Blommor inkoptes for att dekorera bordet med och for att det skulle bli s
fint som mojligt. Middagen avlopte val, men flera av de ordinarie atarna
irriterades av att det satt ett helt bord med méanniskor som lat sig passas
upp.

Pa ett satt hade kritikerna ratt. De hjalpsamma hyresgéasterna hade trott
att familjen skulle borja 4ta i matsalen efter detta. Men sd blev det inte.
De képte en tjanst och "férsvann". Men kanske det hela 4nda gav dem ett
positivt intryck av hur ett kollektivhus kan fungera.
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FtguA 4.3 UndeA det
ficAAta aunt kodpte hy-
AeAgctiteAna fi6AcUg-
Zagad mat fiAdn au-
taUAa.ng. FoljetedlaA-
na hade manga "otika
mottagaAe..

Nr 9920

RESTAURANG VASTBERGA AB

gaallo 5 - 12630 Hag: - Kontor ga tel. 1998 00
Huvudkontor tel. 99 34 00 - Bestalining tel. 99 16 03-04. Centralksk tel 99 50 70
Restaurang och festvéning tel. 19 89 80

VASTBERGA GRILLHORNA tel. 19 89 23
ARSTABAREN tel. 81 43 68 + MOLLERBAREN tel. 91 81 14

Fs,.a,3 ».émisé...
Nr 1046

RESTAURANG VASTBERGA AB

Vastberga allo 5 - 12630 Hagersten - Kontor 99 34 00
Bestallning tel. 99 16 04, Centralkdk 99 16 03
Restaurang och festvaining tel. 19 89 80
ARSTABAREN tel. 81 43 68

RESTAURANG ROSENLUND tel. 84 8321
MDLLERBAREN tel. 91 81 14-

VASTBERGA GRILLHORNA tel. 1989 23

Forsandes till

RESTAURANG VASTBERGA AB

Vastberga allé 6 - 126 30 Hagersten - Kontor Vastberga tel. 19 98 00
H tel. 993400 - tel. 99 16 03-04. Centralkok tel 99 50 70

Restaurang och festvaning tel. 19 89 80

VASTBERGA GRILLHORNA tel. 19 89 23
ARSTABAREN tel. 81 4368 + MOLLERBAREN tel. 91 81 14

FOraandea << PR g——c =2

Nr 2657

RESTAURANG VASTBERGA AB

Vastberga allé 6 - 12630 Hagersten - Kontor Vastberga tel. 1998 00

Huvudkontor tel. 99 34 00 - Bestéllning tel. 99 1603-04, Centralkok tel 99 50 70

Restaurang och festvaning tel. 19 89 80

VASTBERGA GRILLHORNA tel. 1989 23
ARSTABAREN tel. 81 4368 + MOLLERBAREN tel. 91 81 14

Forsandes «l.

SUURRURTNY I OV

ffonr ai

EUCXACU) Vo7 U I VA

Ovanstéende emottaglt erkéinnes
HAGERSTEN den.= LIL 7>
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Jul

Under den gamla rnatsalstiden var det alltid stor hoégtid vid julen med
julbord. Hyresgasterna fick ata i omgangar eftersom alla inte fick rum
samtidigt. Kderna till julbordet slingrade sig genom korridorerna. Alla var
finkladda, det var frisyrer, sammetsklanningar och en doft av parfym. Né&r
den forsta "egna" matsalsjulen narmade sig skulle det ocksd vara lite
festligt. Som vanligt diskuterades det mycket och matleverantdren hade
maénga olika alternativ att erbjuda. Valet foll pa ett bord dar sa gott som
allt fanns med av traditionell julmat, 6éver 200 personer kom och at av
julmaten. Stamningen var hdg och inte en ledig stol fanns att uppbringa.
Succén var given och trots att det var ovana personer som organiserat det
hela flot arbetet bra och alla fick rikligt av julmaten. Julmiddagen fick
dock ett tragikomiskt slut. Till julbordet horde ett griljerat grishuvud med
apple i munnen. Huvudet tronade mitt pa julbordet och efter middagen var
det s& gott som bara det kvar. Pappersdukarna slogs om huvudet och
nagon kastade det i sopnedkastet i kdket. Det vill sdga det som sdg ut som
ett sopnedkast - i verkligheten var det ett tvattnedkast. Den luckan
tejpades sedan Over nar det uppticktes att nagra slangde ner sopor dar.
Men att &aven grishuvudet var dar - det visste ingen. Inte forran en
obehaglig lukt bérjade sprida sig nere i kallaren. En kvall nar stdmningen
var god tog nagra personer mod till sig och sa att nu, nu skulle de ta hand
om de "instdngda" soporna. Utrymmet var last, men med hjalp av en
stalkarn gick dorren upp. Dar lag huvudet samt diverse annat. Efter
avslutat arbete kom sopréjarna upp tamligen bleka. Matieverantbren var
heller inte glad. Lange efterlyste han det forsvunna grishuvudet. Det var
namligen ett "vandringshuvud" som skulle anvéandas till sésongens alla
ovriga julbord. Nar huvudet antligen aterfanns var det inte i det skick att
det gick att anvénda - dessutom var julen sedan lange 6ver.

Pensionarerna rycker in

Maten fran restaurangen kom nu med bil varje dag vid 15-16-tiden till
lastbryggan p& matsalshusets baksida. Den forsta tiden var det nagra av
husets pensionarer som passade bilen och laste upp dorrarna till lastbryg-
gan och till kdket. Det blev opraktiskt i langden och darfor tillverkades
kopior av matsalsnycklarna s& att chaufforen kunde fa egen nyckel och
sjalv lasta in matkantinerna i hissen direkt fran lastbryggan. Darifran akte
han upp i kdket och stallde in den fardiglagade maten i kylrummen medan
salladen och den okokta potatisen fick std framme. Sedan skulle potatisen
kokas, maten varmas pa hallarna eller i ugnarna och stallas i varmebad
tills de forsta atande kom. Allt detta gick egentligen ganska snabbt;
problemet var att hallarna och ugnarna tog s lang tid att varma upp att
nagon skulle behova satta pd dem redan vid 15-tiden for att allt skulle bli
klart i tid. Har kom pensionarerna aterigen till hjalp. Tva aldre herrar som
brukade sitta tillsammans och &ta, erbjod sig att satta pd ugnar och spisar
varje dag. Den ena sdg mycket daligt och hade bara ledsyn och den andra
hade en arm som inte var brukbar. P4 ndgot satt stottade och hjalpte de
varandra och trevade sig varje dag fram till knappar och rattar i det stora
koket.

Entusiastiska arbetare

For allt arbete som skulle goras skrev frivilliga hyresgaster upp sig pa
listor. Det hela gick bra, det fanns gott om arbetskraft och alla var
entusiastiska. Efter nagra veckor borjade det dock bli ganska oordnat.
Arbetsuppgifterna behdvde vara klarare med ordentligt uppgjorda gréanser
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VAjiqujl 4.4 PanddondAeAna gjotida an vdktdg dnAoti nax kytiaigcUteAm
dvamtog mathaZJLningan.

for vad var och en skulle gora. De forsta veckorna vimlade det ocksa av
folk i koket, darefter borjade det tunnas ut.

P& kvillarna efter maten, pratades det hit och dit. Om hur man skulle
arbeta, om hur ménga man skulle vara och om vad varje arbetspass skulle
omfatta. Diskussionerna utmynnade i ett arbetsschema déar varje dag
delades upp i fem arbetspass. Dar stod hur lange varje person skulle
arbeta, men inte med vad. Ett arbetsschema for 14 dagar sattes upp pa en
anslagstavla inne i matsalen och dar kunde alla sjalva fylla i nar de kunde
arbeta. P& det forsta arbetsschemat (1976) fanns 20 olika namn. Efter fem
&r (1981) var 15 av dessa fortfarande aktiva i matsalsarbetet, det vill saga
tre fjardedelar. Det ar en siffra som fortfarande galler for gruppen aktiva
i forhallande till den aktiva gruppen da.

Efter ett tag dok ett nytt problem upp: Man skrev upp sig for en viss dag
men nar dagen kom blev man kanske bortbjuden, arbetade oOver, skulle pa
klassmote, blev sjuk eller liknande. Och sd strok man sig pa listan i all
tysthet. En del ringde till matsalen si sent som samma dag de egentligen
skulle ha arbetat, och meddelade forhinder. Resultatet blev en tom plats
och dubbelt sd arbetsamt for dem som fick ta 6ver. Det har med frivilligt
arbete pa kvillarna; att planera in det, att komma ihdg att skriva upp sig,
att komma ih&g dag och tid nar det var dags, att komma ihdg att halla den
kvillen "ren" osv, det var ett helt nytt satt att planera pa for de flesta.

Ett annat problem var osékerheten. Varje fredag sattes kommande veckas
arbetsschema upp. Men p& fredagen orkade inte s& manga planera for
matsalsarbete i veckan darpd. P& fredagsmiddagen ville de flesta prata,
skratta, koppla av och kanske dricka vin. Ofta blev det darfér daligt med
namn pa listan och sarskilt drabbades dd mandagarna.

Ett tredje problem var att om en dag inte blev fulltecknad blev det s&
mycket arbetsammare for de ovriga. Ingen hade heller lust att skriva sitt
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namn pad en dag dar det verkade daligt med folk eftersom man da
riskerade att f& arbeta mer eiler mindre ensam. Det fick till foljd att en
del dagar blev helt tomma. Nar dagen kom maste dnda nagon eller nagra
gora arbetet - om mathéallningen skulle fortsatta.

Klyftan vidgas

Kring arsskiftet 1977 hade det géatt sd langt att en del holl p& att arbeta
"ihjal" sig, medan andra hade konstant daligt samvete for att de arbetade
for lite. Klyftan mellan de bada grupperna vidgades. Pa ett husmote
besléts det att problemet skulle lésas genom att olika personer skulle
utses som veckoansvariga for matsalsarbetet. Den veckoansvarige skulle
da se till att hans/hennes vecka fylldes upp av arbetsvilliga. Ménga trodde
detta skulle innebara en l6sning pa den daliga arbetsdisciplinen, medan en
del ansag att man pa sa vis endast skulle skjuta upp insikten om att alla
maste ta lika stor del av arbetet och ansvaret. En utsedd "ansvarsperson'
skulle inte ensam behdva dra lasset, menade de.

Den veckoansvarige fick ett tungt arbete, visade det sig. Han/hon skulle
se till att arbetsschemat blev ifyllt. Blev det inte ifyllt p4 samtliga pass
maste den ansvarige rycka in sjalv. Systemet fungerade fram till slutet av
sommaren 1977. Under dessa 32 veckor var det endast nio personer som
&tog sig arbetet som veckoansvarig. Nagon lsning pa problemet med den
ojamna arbetsdelningen innebar systemet alltsd inte. Tvartom. | stort sett
samma personer som redan tidigare arbetat for mycket fortsatte nu att
gora det - men inom ramen for ett system som manga uppfattade som bra,
eftersom ansvarsfrdgan var 16st.

Systemet med en veckoansvarig person dog sd smaningom ut. Utan att
nagot formellt besut fattades skrev ingen veckoansvarig upp sig pé
arbetsschemat efter mitten av augusti 1977. VVeckoansvarigerutan gapade
tom i ett halvar tills ndgon konsekvent borjade stryka oOver den med
blyerts.

Nya varvas

Néar den forsta tidens osakerhet var Over och det praktiska arbetet flot
nagorlunda, borjade flera av dem som &t i matsalen fundera Over vilka
som inte &t. Ungefar 230 personer at dar mer eller mindre regelbundet.
Men de 6vriga 300, hur skulle man f& med dem i verksamheten? Matsalen
och verksamheten dar fick inte bli avskild fran husets Ovriga liv, ansdg
de. Det fick inte bli ndgot som nagra holl pA med och som andra sig sig
utestangda fran.

Fradgan togs upp pa ett husmote. P4 motet beslots att samtliga i huset
skulle fa information om vad som pagick. Ett anslag skulle sattas upp med
matsalens 6ppettider och kupongpriser. Dessutom skulle alla i huset fa ett
brev i brevladan. Dar skulle std hur arbetet i matsalen bedrevs samtidigt
som alla skulle inbjudas att komma dit - utan att for den skull omedelbart
kanna sig forpliktade att arbeta. | brevet som sedan delades ut fanns
ocksd en veckomatsedel och si stod det att en kontaktperson skulle
komma inom den narmaste tiden for att svara pd frdgor och eventuellt
salja kuponger till matsalen.

P& husmétet var det nagra som trodde att en forklaring till att folk inte
kom till matsalen var att de visste att det "krédvdes" att man skulle arbeta
i koket om man skulle ata. Det var ett engagemang som kanske inte alla



var beredda att stalla upp pa menade de. Dessutom var koket stort med
okanda maskiner och mat skulle fram till hundra personer varje dag. Aven
det kunde verka avskrackande, trodde de.

For att gora det lattare for dem som var osédkra pa om de skulle klara
arbetet i restaurangkoket beslots det att ett praktikantpass skulle inforas
pad schemat. Praktikantpasset skulle inte vara tidsbundet utan praktikan-
ter skulle kunna prya vid den tid som passade dem bast. Ungefar samma
grupperingar uppstod som vid beslutet om veckoansvarig. Den grupp som
rostade for att infora en veckoansvarig var ungefar samma grupp som nu
ville satsa pa ett praktikantpass. Motstdndarna ansdg att ett sarskilt
praktikantpass var onddigt eftersom alla hjalpte varandra oavsett man var
praktikant eller ej. De trodde ocksad att inférandet av ett sa losligt
arbetspass, dar man kunde komma och ga som man ville - pA samma satt
som inforandet av en veckoansvarig - skulle fordroja insikten om att var
och en maste ta ansvar for att vissa, bestamda arbetsuppgifter ocksa blev
gjorda.

Praktikantpasset infordes pa schemat och fanns kvar dar som eget pass i
atta manader. Under dessa cirka 175 praktikantpass var det totalt 16 pass
som 12 praktikanter antecknat sig for. For tre av dem blev praktikant-
passet en inkdrsport till fortsatt deltagande i matsalsarbetet.

Informella beslut

Husmaten ordnades om det var nagot viktigt som skulle beslutas. Men
problem som doék upp till vardags maste det ocksd beslutas om. Det kunde
galla sadant som arbetspassens langd, vad som skulle ingd i respektive
pass, hur diskmaskinen skulle skdtas, vem som skulle laga allt som gick
sonder, vilka som &t i matsalen och hur man skulle fa fler manniskor att
delta. Sa till exempel diskuterade en grupp - den grupp som varit tveksam
till om praktikantpasset fyllde ndgon funktion nar det gallde att fa med
nya i matsalen - ofta vart de personer tagit vdgen som varit med i
matsalsarbetet fran boérjan men som sedan mer eller mindre foérsvunnit.
Varfor hade de slutat? Och varfor hade andra aldrig kommit med?
Samtidigt som husmotena beslét om praktikantpass for att fa fler till
matsalen, fordes alltsd en parallell, informell diskussion om hur man
skulle kunna ga tillvaga. Ett personligt prat med i forsta hand alla dem
som gett upp ganska snart, trodde denna grupp skulle vara béast. Det hela
resulterade i att tva personer under ett par manaders tid pa eget initiativ
arrangerade samtal i mindre grupper dar personer som var aktiva i
matsalsarbetet pratade med sddana som inte var aktiva.

En del 4gnade mer tid 4n andra at att efter maten sitta och diskutera och
analysera sddana har fragor sinsemellan. S& gott som varje dag satt en
grupp personer kvar i matsalen och diskuterade. P4 det sattet blev en
mindre grupp val insatt i alla fragor och i hur arbetet fungerade. P&
husmoéten gick denna grupp ofta ut hart i diskussioner och tyckte manga
génger att det var sjalvklart hur en viss frdga borde l6sas. En frdga som
de kanske diskuterat igenom manga ganger, men som var ny och inte si
sjalvklar for andra. De som stod utanfor denna grupp anklagade gruppen
for att vara "en klick" som styrde huset. "Klicken" uppfattade inte sig
sjalva sd. De menade att vem som helst kunde stanna kvar i matsalen och
delta i diskussionerna. En forklaring till att inte sd manga var pigga pa det
trodde "klicken" berodde p& att de som stannade kvar sist i matsalen
ocksa fick gora en massa arbete som ingen gjort. Till exempel diska nar
inga diskare fanns, tomma sopor, leta upp folk till nasta dags tomma
arbetspass osv. Naturligtvis resulterade alla diskussioner och allt praktiskt
arbete i att "klicken" blev trygga med varandra. Faktum var att de ocksa
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bestamde en massa saker ganska sjilvsvaldigt.

"Alla stora, principiellt viktiga beslut har fattats pa
husmoten. P& husmotena har det ibland varit mycket,
ibland lite folk. Manga beslut har reellt fattats av en
liten grupp och formellt av husmotet. Ratt mycket
har det rostats om, till exempel nuvarande organisa-
tion av mathallningen. Dar fanns det klart olika
lager. Men dom enda beslut som har overlevt ar dom
som har haft anslutning hos majoriteten. Att kuppa
igenom ndgonting ar knappast majligt, inte heller att
driva igenom négonting verkligt viktigt mot en tyst
majoritet. Daremot finns det nog exempel pa fragor
dar dom som skaffat sig basta kunskaperna, kontakt-
erna och insikten osv, kan driva pd mot ett gemen-
samt beslut som ligger tvartemot vad man trodde
tidigare. Frdgan om bostadsratt till exempel, som
kom upp &r efter ar, rostades ner for att den inte
stéddes av dom som hade storst pondus.”

Haltande system

Det blev allt arbetsammare att f4 systemet med total valfrihet att
fungera. Det var stora svarigheter med att fa arbetsschemat ifyllt
ordentligt. P4 fredagarna efter middagen gick nagra personer igenom de
foregande veckornas arbetsschema for att se vilka som arbetat. S tog de
nasta veckas arbetsschema och sidg efter vilka pass som stod tomma.
Sedan borjade ett knepigt och péafrestande arbete. De som inte arbetat pé
ett tag ringdes upp pa porttelefonen for att lockas till arbete. Det var ett
trist och tidsédande arbete och kallt och dragigt i porten dar centralport-
telefonen héangde. Den som ringde upp kande sig som en slavdrivare och
den som svarade kande sig skyldig. Det var obehagligt for bada parter.

"Systemet var inte bra, det gjorde att man kunde
smita. Det vackte bade smitaren och polisen inom
mej. Att arbeta for mycket - d& satter man sej pa
andra. Att arbeta for lite - dd utnyttjar man andra.”

"Vi hade scheman som man sjalv skulle fylla i. Det
var alltfor ménga som gled for latt bort. Jag sjalv
kande, nar jag sdg luckorna p& schemat, ett valdigt
tvang, 'Nu maste jag gora nagot'. Det ar mycket
battre att veta att den och den dagen tjanstgor jag."

"Systemet var inte sarskilt bra. Allt fl6t - det var for
liten grupp som hade for stort ansvar. Just det att en
del skulle g& och be andra om att de skulle arbeta,
det var svart.”

Aterigen blev laget ohé&llbart och det var dags for nytt husmote. Det var

/97?7 uppenbart att arbetet inte fungerade tillfredsstiallande. Manga arbetspass
stod obemannade och alldeles for f& personer arbetade alldeles for
mycket. Det hela resulterade i att det togs husmotesbeslut pa vissa
forandringar nar det gallde matsalsarbetet:

o} Arbetsschema skulle sattas upp for fyra veckor i taget. Det
skulle gora det lattare att fa oOverblick sd att man kunde
planera i god tid.
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0 Stadning infordes som ordinarie arbetspass.

0 Kuponghafte infordes. Ett hafte innehdll 15 kuponger a 10
kronor styck for vuxna och 5 kronor fér barn. Haftet hade
obegransad giltighetstid (i fastighetsbolagets regi var de
manadsbundna).

0 Forhandsbestallningen togs bort for dem som kopte haften.

Ata men inte arbeta

Pa wvaren 1977 fick alla i huset en tidning i brevlddan som hette
Matsalsnytt. Den var producerad av en formellt tillsatt "matsalsgrupp"
och informerade om laget i matsalen. Nya atare inbjéds till lockpris med
formuleringen "Det &r inget som hindrar att du utnyttjar matsalen aven
om du ej kan delta i koksjobbet. Det viktigaste ar att vi blir fler
middagsgaster".

Bakom formuleringen 18g manga och hetsiga diskussioner.En grupp ansag
att viktigast av allt var att fler manniskor i huset blev intresserade av att
delta i matsalen. Det dar med arbete skulle man tills vidare tala tyst om.
En annan grupp kande sig kluvna till att locka med fler manniskor utan att
tala om att man ocks& borde arbeta om man skulle &ta. De ansdg att det
redan var alldeles fér manga som deltog genom att &ta utan att arbeta. A
andra sidan var det viktigt att fler verkligen utnyttjade matsalen. Men
kunde man bara locka folk genom att saga att man slapp arbeta? Skulle
man inte kunna vianda pd det hela och i stillet locka med att erbjuda
mojligheten att delta i gemensamt arbete, undrade de. Om detta radde
det delade meningar. Fér manga var arbete lika med plikt och tvang. For
andra ett nytt satt att umgéas pé.

Mat frén ravaror

S& kom den forsta sommaren i egen regi. Att helt stinga och aka ivig pé
semester verkade oklokt. Risken fanns att hyresgasterna dd skulle mista
lokalerna. Allts& beslét de att halla 6ppet som vanligt. Men att bestélla
mat fran restaurangen under sommaren, det var orealistiskt med tanke pa
att sd pass fa var hemma. Tv& sommarlediga personer erbjod sig da att
laga mat direkt fran révaror. Inkopen skotte de med ett lanat kort frn en
grossist och for transporterna fick de 1ana privatbilar inom huset. Ibland
fick de ocksd hjalp av en hyresgast som var taxichauffor. Det var inte
ménga som var hemma och at under sommaren, kanske ett trettiotal per
dag, men tack vare att matsalen kunde héllas 6ppen dog inte verksamhet-
en ut. Matlagningen gav ocksd nya och nyttiga erfarenheter som kom vl
till pass vid den fortsatta planeringen.

Nar hosten kom stod hyresgasterna infor en ny situation. Skulle de bdrja
bestilla mat frdn restaurangen igen, eller kunde de fortsitta laga mat
sjalva? Alla hade upptackt hur mycket godare maten blev om den var
hemlagad och det kéandes svart att g tillbaka till fardiglagat. Dessutom
var det roligare att st for allt sjalva. Vid ett husmote diskuterades dessa
fragor. Alla tyckte det skulle vara fantastiskt om hyresgasterna kunde
laga maten sjalva, men nar terminerna borjade skulle det bli fler atande
igen. Skulle de klara det? Det kindes osikert att sjalva sta for allt. Alla
inkdp och all tillredning. Matlagarna maste dessutom bdérja redan vid 15-
tiden varje dag. Skulle det finnas tillrackligt med folk som kunde det? Det
fanns det, visade det sig. Tva personer som hade borjat studera och darfor
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kunde disponera sin tid sjalva, bildade stommen i en grupp som for 6vrigt
bestod av mer tillfalliga matlagare.

| samband med att hyresgasterna beslot sig for att fortsatta att laga mat
sjalva gjordes ett nytt arbetsschema med nya arbetstider. Praktikantpass-
et foll bort och in kom ett serveringspass istallet. Den personen skulle se
till att mat fylldes pa, att maten réckte och att det sag prydligt ut kring
matkarlen. Nu fanns det sex arbetande personer for varje dag: tva for
matlagning, en for kassa, en for servering och tva for diskning. Maten
kostade fortfarande 10 kronor for vuxna och 5 kronor for barn, inklusive
sallad, smor, bréd och ost samt kaffe.

Roligt arbeta tillsammans

Matsalsnytt 3 delades ut pa hosten 1977. Déar berattade matsalsgruppen
om de nya arbetstiderna samt att hyresgéasterna borjat laga mat sjalva. En
ny linje nar det gallde att f& med nya &tande, hade ocksd intratt i
gruppen. Man talade inte om arbetet i matsalen som nagot avskrackande,
snarare tvartom. Nu pratade man om arbetet som nagot som var roligt:

"Eftersom vi lagar maten sjalva nu blir den bade
godare och nyttigare. Det blir jobbigare men matlag-
ningspasset ar ju den roligaste delen av arbetet...Man
kan naturligtvis vara flera om ett arbetspass s& att
man ocksd kan hinna ha det trevligt tillsammans i
arbetslaget.”

Faktum var att det &nnu, efter ett ar i egen regi, gick p& kryckor med en
mycket haltande arbetsorganisation. Fortfarande gjorde for fa for myc-
ket. Dessutom var det manga unga och friska personer (cirka 20) som at
utan att arbeta. Ett oroande tecken var ocksa att allt fler arbetspass stod
helt tomma. Kring jultiden 1976/77 var alla arbetspass besatta under en
attaveckorsperiod. Under en attveckorsperiod ett ar senare var 38 av 240
arbetspass tomma! Vid det laget visste sékert de flesta att det inte skulle
behdva vara sd. Mellan 100-150 personer av de &tande var vuxna friska,
ickepensionéarer och arbetsfora.

Fastare planering

Ett nytt husmoéte ordnades for att forsoka komma tillratta med hur
arbetet skulle kunna organiseras. Vissa konkreta beslut togs, till exempel
nar det géallde matkuponger, priset och vem som skulle betala vad.
Matpriset hojdes fran 10 till 12 kronor per vuxen person och halften for
barn. Barn, bestamdes pd motet, var barn mellan 5 och 12 &r och skulle da
betala med en barnkupong, oavsett om de &t mycket eller litet. Barn upp
till 5 ar at gratis. Nar man fyllde 13 ar var det dags att betala med
vuxenkupong.

Nar det gallde arbetsdelningen var det svarare att komma till beslut.
Efter mycket diskuterande beslot mdtet att utse en "matplaneringsgrupp”
som skulle ta hand om dessa fragor. Av den forsiktiga formuleringen i
motesprotokollet kan man uttyda att @amnet var brannbart:

"Vi diskuterade mojligheten att f& en lite fastare
planering av matsalsdriften. Frivilliga erbjod sig att
forsoka hitta en form for detta under februari och



mars. Forhoppningsvis kan vi da fa& ett schema for
matsalssysslorna som omfattar en langre tidsperiod
an nu. Det ar d& lattare att planera for sin arbetsin-
sats".

Matplaneringsgruppen arbetade snabbt och snart hade alla som brukade
ata i matsalen en personlig skrivelse i breviddan. Pa den stod i klartext
exakt vad som fordrades av var och en i frAga om arbetsinsatser for att
matsalsdriften skulle kunna fortsatta. Det var en skrivelse som i sin
rattframhet fick manga att reagera kraftigt.

i langden att halla igang matsalen om inte alla som utnyttjar den och
kan hjalpa till ock :3 gor det regelbundet

pa senaste tiden har det varit si, att en del jobbat valdigt mycket (en
gang i veckan eller mer) och en del valdigt lite (en gang i manaden elle»*
mindre).

Efter en genomgadng av gamla arbetsscheman visar det 3ig att under en tva-
manadersperiod har de som jobbat mest gjort upp till 8 arbetspass. Bara
1/3 har koirnit upp till 4 pass, som borde vara en normalinsats under den
tiden. 2/3 gor alltsa inte sin andel.

Vi har raknat ut att vi ar minst 75 som borde kunna jobba (pensionérer
ensamma foraldrar _med smd barn och de som ar forhindrade av halsoskal
oraknade). Alla Ti 75 maste stalla upp pa ett arbetspass (om 2,5.tim) av
ndgot slag varannan vecka for att arbetsbelastningen p& var och en ska
bli rimlig och uthardlig och rattvis. Viktiga arbetsuppgifter utéver
mathanteringen, som kan utforas av dem som absolut inte kan jobba pd de
ordinarie arbetspassen finns fortecknade pd anslagstavlan i matsalen.
Dar finns ocksd anteckningslista. Le jobben kan géras pd andra tider och
dagar an det ordinarie matsalsjobbet, t.ex. pd lordagar eller sondagar
Stadningen av matsalen och koket &ar ett sant jobb, 30m gors varje sondag
kl 17. - Om vi alltsd gor ett arbetspass varannan vecka betyder det att
vi i genomsnitt jobbar 15 minuter om dan for att f& middag i matsalen.

For att underlatta jobbet kommer vi att dela ut et* instruktionshafte om
matsalsjobbcA och de andra jobben till var och en, s& att vi vet vad som
ingdr i de olika arbetspassen.Du kan hamta ett ex. i kassan senast 28 £n.

Vi maste bestam-a oss for att betrakta jobbet i matsalen som en lika vik-
tig bit i vart dagliga liv som jobbet, studierna, dagis ooh skolan. Vi
maste pricka in matsalsjobbet i schemat 6ver fasta engagemang och lata

vara fritidsaktiviteter komma darefter - om vi ska kunna halla igang
matsalen.

Matplaneringsgruppen (som bildades vid husmotet den 10 jan) gor nu upp
arbetsscheman for 8 veckor i taget med bérjan den 30 jan. for att vi

alla ska f& chansen att langtidsplanera, vilket kommer att spara myoket
tid .pd sikt. Att ragga folk till de olika arbetspassen fran dag till dag,
som vi hallit pd med lange, tar namligen alldeles for mycket av vara re-
surser och ork, och belastar orattvist dem som jobbar regelbundet, som
dd ofta maste rycka in sjalva eftersom det ar svart att fa tag i folk pa

kort varsel.

Ett satt att hitta tider att teckna sig for pd arbetsschemat ar att utgd
fran de dagar och tider vi absolut inte kan p.g.a. jobbet, i stallet for
att vi som hittills utgar fran livets allménna oberdknelighet och omgj-
ligheten att Gverblicka fritiden ens en vecka i taget. Om vi alltsa teck-
nar oss for tider da vi vet att vi inte ar forhindrade i det 6gonblick
vi skriver, kan vi byta med nagon eller leta upp en ersattare om det dy-
ker upp nagot livsviktigt, i efterhand. Men vi maste skaffa ersattare
sjalv nar vi far forhinder, vi far inte som vi brukat bara stryka vurt
namn och lita pd att ndgon annan fixar det. Det drabbar alltid orattvist
ndgon som redan har fullt upp sjalv.

8-veokorsschemat kommer att sitta pa anslagstavlan i matsalen fr, 0,31,
mandagen den 16 jan. Alla har mojlighet att under veckan - fram till
fredagen den 20 jan. - Iv valja tider.(i princip 4 pass per vuxen)
eller lamna in den har lappen patecknad pd baksidan(i kassan;med skal
till forhinder att jobba helt eller delvis. Veckan darp& kommer plane»
ringsgruppen att fylla listan (om denhéandelsevis inte ar fulltecknad)
med dem som inte tecknat sig och som inte lamnat skal till foérhinder att
jobba pa matlagningspaswem. Om du vill fraga om nagot med anledning av
dethar papperet kan du kontakta undertecknad eller ndgon annan i plane-
ringsgruppen: Lucia Briones, Ingrid Gerdin, Margareta Erlandsson, Marga-
reta Jansson, Ingrid Luterkort eller Yngve Safstrom.

Tratplaneringsgruppen gm Bertil Olsson

VIguA 4.5 Manga blev uppldjda 6ven denna ikAlvehe.
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Det sista stycket, om att man skriftligt skulle uppge skal till varfér man
var forhindrad att arbeta i matsalen, uppfattades som séarskilt provoceran-
de. En person som atit troget under hela matsalstiden i egen regi, men
som inte deltagit i arbetet, blev sd ilsken att han ringde och meddelade
att han aldrig mer skulle satta sin fot i matsalen. En annan person sa att
alla i matsalen var kommunister och maten kommunistmat (ibland stod
Kinaflask eller Rod fiskgryta pad matsedeln). En tredje person tyckte att
det serverades "kommunistkryddad” mat. En kvinna ansidg att det var
obehagligt med "registreringen”, som hon kallade det, och tyckte inte hon
hade anledning att stalla upp pa det. Huset sjod av upprérda stammor.

Det hela lugnade ner sig efter ett tag och ett attaveckorsschema kom upp
pa anslagstavlan. Det fylldes i ganska ordentligt, folk stod dar med sina
fickalmanackor och forsokte fa sina liv och tider att stimma och racka
till. Att man skulle lamna en skriftlig forklaring till varféor man eventuellt
inte kunde arbeta i matsalen, det blev aldrig nadgot som fullfoljdes.

Tiden gick och arbetet i matsalen gick émsom bra, émsom daligt. Efter
varje uppryckning och efter varje husmoéte fungerade det hela bra ett tag,
sedan aterfoll allt i sina vanliga, ganska oordnade gangor. Fortfarande
fanns ménga arbetsuppgifter utéver de schemalagda. Dit horde tryckning
av veckoschema, uppséattning, nedtagning och arkivering av matsedel,
inkdpsplanering och inkdp, inventering, kupongtillverkning och ekonomisk
planering. Allt detta méaste goras och gjordes ocksd. Det var ofta, men
inte alltid, som dessa arbetsuppgifter utfordes av dem som ocksd hade
vanliga schemalagda arbetspass.

Rykten

En ny sommar (1978) narmade sig. Varje sommar utbrot (och utbryter) en
oro i huset. Hittills har alla obehagliga meddelanden fran
fastighetsbolaget kommit just under somrarna. D& &ar verksamheten i
huset sarbar, manga ar pa semester och utspridda over hela landet. Det
blir av praktiska skal svart att kommunicera. Infér denna sommar
florerade dessutom flera rykten. Ett sa att elektriciteten skulle stdngas
av i kdk och matsal (hyresgasterna hade Dblivit tillsagda av
fastighetsbolaget att tomma frysarna). Ett annat rykte sa att
fastighetsbolaget skulle byta I&s pd matsalsdorrarna. Helst av allt ville
hyresgasterna, precis som de flesta andra méanniskor, ha ledigt ett tag och
slippa alla bekymmer. Innan de tog ledigt maste de dnda kalla till ett nytt
husmote for att diskutera sommaren.

P& husmotet beslots att man skulle forsoka halla matsalen 6ppen aven den
sommaren. Dessutom gjordes det upp en lista med namn och
telefonnummer p& alla personer som var pa semestrar. Alla skulle kunna
nas om det plotsligt intraffade nagot. Men sommaren kom och gick och
ingen befarad "ny stdngning" av matsalen intraffade. Inte heller stangdes
elektriciteten av.

Nar hosten kom kandes matsalsarbetet tungt. Manga var trotta efter tva
ars kampande och tyckte att arbetet borde I6pa av sig sjalvt. Men det
gjorde det inte. Samma problem kvarstod - for fa manniskor drog ett for
tungt lass. Klyftan mellan den alltmer hoégljudda grupp som kravde att
folk skulle stalla upp solidariskt péa lika villkor nar det gallde
matsalsarbetet och den grupp som héavdade att arbetet var frivilligt och
att var och en sjalv fick beddbma hur mycket arbete han/hon skulle gora,
vaxte alltmer. Pa kvallarna satt den sd kallade "klicken™ kvar och pratade
och diskuterade. Varfor fortsatte allt att fungera si haltande? Varfor
stallde inte friska personer upp och gjorde sin arbetsinsats en gang
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varannan vecka? Alla visste i princip att det var vad som fordrades for att
det hela skulle ga runt - men anda inte. Och de personer som bara at da
och da. Var det rimligt att andra med sitt arbete holl matsalen igéng for
att de skulle kunna utnyttja den vid behov? Var det rimligt att var och en
sjalv beddmde hur ofta man kunde/orkade eller ville arbeta i matsalen?

Alarmerande 6kning

Under en attaveckorsperiod 1978 stod 51 av 240 arbetspass tomma (1976
var det 0, 1977 var det 38)! En alarmerande 6kning alltsa - och da ska man
halla i minnet hur otroligt krangligt, trist och arbetsamt det blev sa fort
ett enda pass stod tomt. Méandagar och fredagar var de dagar som
drabbades varst. 1 forhdllande till det stora antalet dtande pa fredagarna
(cirka 120 personer) var det verkligen arbetsamt att réka ut for att bli
ensam diskare da. Av de atta fredagarna under den undersokta perioden,
var det s& mycket som fem fredagar dar det saknades en diskare och fem
dar serverare saknades. | stort sett satt d& endast en person i kassan
medan den andre skulle klara av allt annat, till exempel fylla pd mat,
brod, ost, smor, bestick, glas, tallrikar, ta ut all disk i koket pa en vagn,
skota diskmaskinen, diska grovdisken...

I sin helhet var situationen besvarlig. En kansla av hoppldshet och
handlingsforlamning hotade att ta 6ver. Efter langa diskussioner, framst i
"klicken", enades man om att ett sista, allvarligt forsok maéste géras for
att fi situationen att vanda. En diskussion om arbetsdelningen maste
aterigen tas upp. Men "klicken" visste ocksd att ett traditionellt husmote
knappast var det ratta forumet. Tillrackligt manga moten hade hallits
utan att det gatt att komma tillratta med problemet. Ofta var det ocksé
samma "sékra" personer som yttrade sig pd& méten medan andra alltid satt
tysta. Endast cirka en tredjedel av dem som gick pd husmoétena brukade
sjalva yttra sig. | detta lage var det oacceptabelt.

"Det var en klick pd ett tiotal personer - det var val
dom som dominerade totalt. Sen var det dd enstaka
som kom med fragor, men dom som forde ordet och
ledde det hela, det var en grupp pa tio personer. Det
var praktiskt taget alltid samma personer."

"Det var alltid en grupp som var aktiv, det var inte
hela kollektivet. Som alltid i en grupp som verkar
sammanhéllen tar man bort mojligheterna fér en del
andra att vara med och yttra sej. En del vagar inte
heller yttra sej."

Det var absolut nodvandigt att varenda manniska som nagon gang brukade
ata i matsalen ocksd skulle f& en chans att yttra sig och diskutera sina
asikter tillsammans med andra. Detta skulle bara gd i en liten grupp,
ansag "klicken." Den lilla gruppen var en forutsattning for att dven ovana
eller blyga personer skulle viga uttala sig.

Ungefar 130 vuxna personer brukade ata i matsalen. De delades in i 13
olika sméagrupper med en ansvarig for varje smagrupp. Idén med diskus-
sioner i smagrupper forankrades hos alla smagruppsansvariga som i sin tur
fick i uppgift att samla sina smagrupper for att diskutera igenom
matsalsdriften och arbetsdelningen. Som diskussionsunderlag fick varje
grupp en tre sidor lang skrivelse med forslag till hur arbetet skulle kunna
organiseras. En otrolig aktivitet brot ut. | korridorerna sprang folk till
eller frdn moten och alla diskuterade samma sak. Ingen lamnades utanfor
och allas asikter var vardefulla. Diskussionerna skulle protokollforas for
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att redovisas pa ett stort husmoéte. Det var uppiggande med all aktivitet
och den hemska kanslan av handlingsférlamning férsvann.

Frivillighet - tvang

PS det husmote som sedan fbljde presenterades en sammanfattning av
sméagruppsdiskussionerna. Det stod helt klart att nSgon form av organise-
rat "matlag” ville alla grupper ha samtidigt som man var ense om att
atande ocksa forpliktade till en viss arbetsinsats. Antligen pS vdg mot en
16sning.

Men sid hinde nadgot. En av de ytterst f4 personer som inte deltagit i
sméagruppsdiskussionerna reagerade haftigt mot att det skulle inforas
"tvang" att arbeta i matsalen och pladerade i stallet for "frivillighet" -
det vill saga total valfrinet - som funnits i tre ar. Det hela utmynnade i
ett stort gral dar tva grupper stod mot varandra: de som pladerade for
"tvang" och de som pladerade for "frivillighet". Alltsd samma konflikt som
mer eller mindre tydligt funnits under hela den tid hyresgasterna sjalva
skott matsalsdriften. De olyckliga formuleringarna "tvang" kontra "frivil-
lighet" fordes in i debatten och laste positionerna. Diskussionen var
tillbaka vid utgadngspunkten och det enda beslut métet kunde ta var att
smagrupperna skulle traffas igen for att diskutera frdgan med utgéngs-
punkt frdn husmotesprotokollet. Darefter skulle det bli nytt husmote.
Gralet refererades forsiktigt i motesprotokollet:

"NN uttryckte motvilja mot tvang i matsalsfragan
och ansdg ej att matlag borde bildas pa tvangspre-
misser."

Smagrupperna traffades alltsd aterigen. Situationen var forvirrad, smé-
grupperna visste inte riktigt vad de skulle diskutera, och det blev inte
lattare av att tva personer plotsligt dok upp med egna skriftliga forslag pa
hur arbetsdelningen skulle kunna l6sas. Det ena forslaget gick i stort sett
ut pa att matsalen skulle vara dppen for alla och ingen skulle "skrammas"
bort. Arbetet skulle man kunna kopa sig fri frAin. Om man arbetade fick
man matkupongpriset sankt - arbetade man inte fick man betala fullt pris.

Det andra forslaget gick ut pa att fasta arbetslag skulle bildas for varje
dag. Forutom de fasta arbetslagen skulle det finnas ett lag med personer
som inte kunde binda sig for fast dag men som kunde hjélpa till med
annat. Slutligen skulle det finnas ett lag med reserver. Forslaget om de
fasta arbetslagen utarbetades av den person som pladerade for "icke-
tvang." Det forslaget gick dock langre i "tvdng" &n vad ménga av
"tvdngsanhangarna" nagonsin foresprakat. Att forslaget sd smaningom
gick igenom berodde antagligen pa att det uppfattades som byggt pé
"icke-tvang" eftersom det lanserades av en foretradare for "frivilliglin-
jen."

Framtiden

Nar alla smagrupper traffats annu en gang var det dags for ett nytt
husmote. Spanningen var stor och utgangen osaker. Alla visste att det hela
maste utmynna i ett forslag till ny arbetsdelning i matsalen. Efter nya
diskussioner verkade det som om forslaget med en uppdelning i fasta
arbetslag skulle vara den mest realistiska l6sningen. N&gon foreslog att
det skulle bildas en arbetsgrupp som skulle utarbeta en fullstéandig
organisationsplan foér matsalsarbetet. Forslaget godtogs och namn pa
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personer som skulle ingd i gruppen ropades upp. Det blev &tta namn, varav
endast ett pa en person som horde till "klicken”, det vill siga den
inofficiella (och for manga okanda) grupp som foresprakat "tvang" och
som dittills varit med och organiserat allt arbete under tre ar. Ovriga
personer i den nyvalda gruppen hade deltagit mer eller mindre aktivt,
nagra mycket perifert. Det hela upplevdes av "klicken" som ett kraftigt
misstroendevotum. "Klicken", som sjalva inte riktigt visste vilka som av
andra ansags hora dit, pratade inte med varandra om det som skett. Den
som blev vald till den nya, officiellt tillsatta arbetsgruppen, sdgs som
nagot av en Overlopare av en del i "klicken." En forklaring till att han blev
vald till den nya gruppen var kanske att han, med sin mjuka framtoning,
av manga inte uppfattades som tillnéra den mer militanta delen av
"klicken".

Den formellt tillsatta arbetsgruppen befarade att deras organisationsfor-
slag skulle kunna saboteras av den mer eller mindre avsatta informella
arbetsgruppen "klicken". Sa skedde dock inte eftersom viljan att ordna upp
det hela och radda kollektivhuset for framtiden var stdrre an eventuella
personliga besvikelser. Kanske var det ocksd bra for husets fortlevnad att
den uthalliga, men da trotta grupp, som dittills dominerat i huset fick ta
ett steg at sidan for att slappa fram en grupp med krafterna i behall.
Dessutom hade den nya arbetsgruppen en "mjukare"” framtoning och det
var nog en forutsattning for att verkligen f& med alla i en omfattande
arbetsorganisation.

"Jag stred bra d& 1978. Det var ju massor med
forslag. Jag var med i en grupp och vi la ett forslag.
Det stred jag for, jag presenterade forslaget trots
personliga motsattningar. Jag vet inte - jag tog stri-
derna och konflikterna. Till slut nddde vi fram till en
l6sning som vi kunde enas kring. Men nu, sa har
efterat, tror jag det var till fordel for oss att vi fick
kdmpa lite for att hitta ratt Iésning. Om vi bara
beskedligt beslutat oss for en viss linje i matsalsfra-
gan utan debatt och strid s& tror jag aldrig att
uppslutningen kring matsalen varit s& stor som den
faktiskt &r."

Den nya arbetsgruppen startade sitt arbete med att dela ut en skrivelse
och en enkat till alla som brukade &ta. | skrivelsen beréattade de hur den
nya matsalsorganisationen skulle se ut. P4 enkaten skulle man fylla i om
man kunde arbeta i matsalen och i s& fall hur mycket. Enkaten var klokt
utformad. De flesta ville nog inte fylla i rutan om att de inte kunde/ville
arbeta i matsalen och pa sa satt stallas utanfor, utan de antecknade sig pa
sd mycket arbete de ansdg sig klara av. Det verkade ocksd som om
personer som nyligen motsatt sig "tvanget" att arbeta var fjortonde dag
nu utan betankligheter stallde upp p& samma "tvang". Genom sitt smidiga
agerande, genom att inte moralisera eller krava nagot av nagon, fick
arbetsgruppen med sig sd gott som varenda dtande i den nya arbetsorgani-
sationen. Viljan till en uppgorelse fanns nog ocksa hos alla, de gadngna aren
hade varit slitsamma.

"Jag var positiv till att infora arbetslag, men jag
kommer inte ihdg hur de olika forslagen var. Men har
vi inte ett obligatorium pa satt och vis? Solidaritet,
det funkar ju inte, det vet vi. Det blir bara irrita-
tion."

"Den (nya arbetsorganisationen) var valdigt bra. Jag
tyckte mycket om den och framfor allt att den fick
vaxa fram naturligt. Jag inbillar mej att den fick
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komma fram med vara misstag och det tog bort vara
daliga samveten foér att vi arbetade for mycket eller
for litet.”

Fast arbetsorganisation

| januari 1979, efter tva och ett halvt &r i egen regi, paborjades arbetet
med en fast arbetsorganisation. Den innebar att cirka 85 personer forband
sig att arbeta en viss dag en gang varannan vecka. 14 personer ville/kunde
inte binda sig for en fast dag utan skulle fungera som "l6pare"”, det vill
saga hoppa in vid forhinder.

Matlagarna raknades inte in i organisationen med arbete var fjortonde
dag. Det fanns inte s4 manga som kunde stéalla upp redan klockan 15, dér-

for fick de matlagare som fanns arbeta oftare - i en del fall flera ganger
per vecka.

Matlagningspassen hade dock fungerat bra hela tiden - mycket tack vare
att nagra personer haft mojlighet att stilla upp ofta och regelbundet
under lang tid. N&gra hade ocksé valt att laga mat i stallet for att ta ett
vanligt yrkesarbete - och de betalades ocksd med en "marknadsmassig" 16n
for det arbete de gjorde utéver sin normala andel var fjortonde dag.

Att det lyckades att organisera alla var en stor framgdng och en
nodvandighet for att kunna mota andra, nya hot i framtiden. Att s gott
som all kraft skulle g& at till konflikter, som uppstod p& grund av
avsaknad av en fungerande arbetsorganisation, var inte rimligt.

Under vintern och varen (1979) fungerade arbetet i stort sett mycket bra.
Inga arbetspass gapade langre tomma. Den som hade forhinder hade sjalv
skyldighet att skaffa I6pare/ersattare. Gick inte det fick dagens arbetslag
sinsemellan ordna upp arbetet. Naturligtvis visade det sig s& sméningom
att en del arbetslag fungerade mycket bra medan andra fungerade samre.
Detta rattades oftast till vid terminstarterna da det gjordes upp nya
arbetsscheman och arbetslagen grupperades om.

"Jag deltog p& fredagar i tre &r, jag drog ett tungt
lass. Dom ar ju jobbigast, fredagarna. Samtidigt tyck-
te jag att det var kul med fredagarna, det var en
utmaning pa nagot satt, sarskilt i gamla matsalen.
Fullt med folk och in i helvete med disk ute i koket.
Kastruller och bunkar och allt bara seglade dar ute.
Det var en enorm utmaning att kasta sig ©ver det
déar."

"Vi har inte haft nagra stérre konflikter. Det var den
har killen forut, vi gick till och med hem en gang till
honom nar han inte kom. Vi skillde p& honom ibland,
pratade ibland och la lappar i brevladanmar han inte
kom. Vi forsokte verkligen. Och nar han kom fér sent
da sa vi att han maste komma i tid och att han inte
forst fick satta sej och ata i lugn och ro utan att gora
nat. Han gick s& smaningom Over i ett stadlag. Men
nu har han helt férsvunnit. Jag har daligt samvete
faktiskt, egentligen skulle val ndn g& hem och prata
med honom. Férhoppningsvis stotte vi val inte bort
honom helt men..."
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"(Var arbetsgrupp) fungerar jattebra. Vi kommer all-
tid nar vi ska vara dar, och har nan férhinder ordnar
den alltid ersattare.”

Det kom ett brev

| februari 1979 skickade fastighetsbolaget ett brev till den hyresgést som i
/"r*egenskap av Nytta och No6je-ordforande hade kvitterat ut nycklarna till

restauranglokalerna hosten 1976. Brevet 16d:

"Nycklarna till rubricerade lokaler 6verlamnades till
Er mot kvitto 1976-10-07. Vi ber Er aterstalla samt-
liga nycklar till oss senast 1979-02-16, efter vilket
datum lokalerna inte langre far disponeras av hyres-
gasterna.”

Naturligtvis var det otankbart att hyresgasterna godvilligt skulle lamna
ifran sig matsalsnycklarna. Arendet overlamnades till kontaktkommittén
och hyresgastforeningen. Efter tva forhandlingsomgangar konstaterades
att positionerna var lasta.

Den 21 juni kom en "underrattelse om sokt utméatning och avhysning” fran
kronofogdemyndigheten i Stockholm. Den 17 juli dverlamnade hyresgast-
foreningen matsalsnycklarna till kronofogdemyndigheten - och det hela
skulle alltsd vara utagerat. En ldng och ojamn kamp var Over. De boende
hade dock inte gett upp. Eftersom de - utan hyresgastféreningens vet-
skap - ordnat med kopior av matsalsnycklarna, fortsatte de sin verksam-
het.

MATSEDEL

EFTERRATTERNA KOMMER ATT 7AIJAS FRAN DAG TIM, DAG.

KSndag  9/7  Korr Strogonor

Tisdag  10/7  Lertsilrikastrdiinfeng

Onsdag  11/7  Lsssagne, Mousaka, Chili son same

Torsdag  12/7  Kinaflask i sStsur sis

Prodag  13/7  Skinksnltaol ned Hosoelbockspotatls

Méndag  Ifl/7  Kassler ned Potatisgrating

Tisdag n/7 Risotto ned paprika ooh najs

Onsdag  18/7  Bergenstrinska torsken

Torsdag  19/7  Katig ned sprodvam

o-. FtguA 4.? Ven 1C juU 1979 blev
hyA.ugcUteM.nci ut&oita. Aan mat-

sji.futi .i...,.,, ialen. Sedan de,u fitAcu, vcuije

20 juli med kott&aAifyllda
papAlkoA.

Den 20 juli stormade polis restaurangen och foste eller slapade ut de cirka
50 hyresgaster som befann sig i lokalerna. Polisaktionen berdrde alla
mycket illa och for manga tog det lang tid att komma O6ver den chock
aktionen gav upphov till. Samtidigt upplevde méanga en stark sammanhall-
ning. Redan samma kvall lagades middag péd hastigt hopsamlade kokplattor
i provisoriska lokaler.



"Det var en s&n stdmning nar man kom hem pé
kvallen -ingen uppgivenhet - man kande i stallet en
stark kampvilja, det bara kokade. Och mitt i allt stod
maten och puttrade som vanligt - dd tankte jag att
tack och lov att jag bor har."

Hasselby familiehotell:

POLISEN

stormade
matsalen

Ytterligare 750
batflyktingar hit

Svenska Dagblodets tryckeri, Stockholm 1979

flqudi 4.5 Vm 27 juLL 7979 domin&iadgA Stoakholmitldnlngcuinai
I6pizdlaA. av polAd,dnjmcut -L f\lamLlje.hotell.&£.



FlguA 4.9 Ett tjugotal
40 hijAcigciitcA befann

kAlmInalpollien.

FOTO -.GunnaA BcA.ghcAa.ntz

Hasselbu familiehotelil:

Polisen stormade
kollektivmatsalen

Matsalen i landets sista
kollektivhus, Hasselby fa-
miljehotell, stormades pa
fredagen av polis sedan
hyresgésterna vagrat 1am-
na lokalerna. Boende i
alla aldrar fran barn till
pensionarer fostes ut av
polis p& begéran av fas-
tighetsagaren.

Elva personer fordes till kri-
minalpolisen sedan de Iatit sig
béras ut ur matsalen. Ytterligare
tio antecknades for att olovligen
ha uppehallit sig i lokalen.

Situationenvar unik dérfor att

&/resgastema i hela tre &r har
tt den gemensamma matsa-
len. Hela dagen vantade ett
30-tal av hyresgasterna i matsa-
len p& polisaktionen. Stamning-
en var hela tiden lugn men nar
25 poliser snabbt och plétsligt
tog sig in och handgripligen
boljade fora ut folk chockades
en del. B&de barn och pensiona-
rer fanns bland ockupanterna.
Hyresgésterna har bland an-

FIQuA 4.10 KALLA: Svcmka. Dagbladet,

Tack vare den vélfungerande arbetsorganisationen kunde mathallningen
fortsatta utan avbrott i de provisoriska lokalerna. Lokaler som hyres-
gasterna nu (1985) férhandlar med fastighetsbolaget om att fa utoka,

nat med hjalp av Hyresgéstfor-
eningen forsokt 4 behélla mat-
salen i egen regi och menade att
saken inte hade provats rattsligt
i alla instanser. Ett argument
som inte kronofogde och polis
tyckte var hallbart.

Enligt den ursprungliga idén
med kollektivhusen i Hasselby
skulle en gemensam matsal fin-
nas ullgangllg forutom lagenhet-
skoken. Manga har flyttat till
familjehotelletjustav det skalet

Tog &ver driften

Nar fasllglhelsfbrelaget 1976
tyckte matsalen var olénsam tog
hyresgésterna sjalva over drif-
ten. Det har man héllit pd med
fram till nu.

Enligt jforetaget, Olle Enkvist
AB:s tomtréttsavtal med Stock-
holms kommun far inte matsa-
len anvéndas_till annan verk-
samhet. Fastighetsagaren har
heller inte meddelat vare sig
hyresgaster ellerandra vad mat-
salen i stéllet skall anvandas till.
Konsekvensen kan alltsé bli att
detta utlymme centralt i familje-
hotellet halls Iast for hyresgas-
terna och inte anvands till nagot
annat.

Ingen representant for fasll
hetsagaren har funnits antréa
bar for kommentarer.

— Jagville garna bo sa har pa
grund av mitt handikapp, sager
70-&rige Helge Christoffersson
som var en av dem som holl uti
matsalen.

— Hoppas matsalen 6ppnar
igen och helst i hyresgésternas
regi.

Forhandlingar om matsalen
har pagéatt i flera omgangar
mellan hyresgasterna och fastig-
hetsféretaget

Brék om avgifter

Foretaget menar att hyresgas-
terna inte betalar avgifter for att
anvdnda matsalen. De boende
vill lagga dessa avgifter pa hyran
vilket skedde fore 1976 och har
genom hyresgéstféreningen dri-
vitden Im]en Foretaget har inte
o6nskat ett sddant arrangemang
trots att majoriteten av de boen-
de i en enkat uttryckt 6nskemal
om detta.

De som fordes till polisen
kommer troligen att atalas for
olaga mtrang ett fall for vald-
samt motstand mot polis.

Enligt uppgift skedde ingen

reparera och inreda mer dndamalsenligt.

21 juni 1979

oliieA "itoAmadc’ mat&alcn ddA elaka
g. 11 gAcpi ock togi til

fabAhOA hoi

enhetlig uppskrivning av de nar-
varande. En del antecknades,
andra inte.

Hyresgasterna ger sig inte
efter fredagens handelser. De
tanker nu férsoka driva upp
fragan i Hogsta domstolen och
hop;?1 as da fa Hyresgéstforening-
ens hjalp.

Politikerna i  Stockholms
stadshus menar sig inte kunna
goranagot mer &t saken. Det har
diskuterats om kommunen skul-
le ta over familjehotellet men
det &r enligt fasughelsborgarra—
dell P.-O. Hansson (fp) inte till
salu.

Hulth beklagar

Socialboigarradet Mats Hulth
(s) beklagar situationen som
uppstatt, men framhaller att
polmkema inte kan goéra s&
mycket at saken. Han vill att
kommunen tar initiativ till nya
overlaggnlngar mellan partema.

Béda herrarna &r ense om att
tomtréttsavtalet innebéar att
matsal och inget annat an mat-
sal &rvad som skall finnas i den
aktuella lokalen.

Anders Jorle
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Flgut 4.11 a,b Van gamla mathalan mad ttl/ho'tanda kok och tfaht-
vantng htdA leiht och GveAglven hadern 1979. Salt- och pappatkat
htdA kvot pd botdan jamhldeh med ahkkoppat fyllda mad fimpat. |
dukan htat tallAikaA mad intotkade matAohtaA ptaclj, hom da htod

ndA polthan fyhta ut hijAahgahtoAna 1979.
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Fortfarande - efter nio &r - sker arbetet med mathéallningen i de former
som arbetades fram under de tre forsta &ren i egen regi.

Det praktiska arbetet

Maénga forestaller sig nog att mathallning for storhushall kraver speciell
tillagning och utrustning och att de som ska arbeta med det maste ha
sarskild utbildning. Det var ocksd vad ménga av hyresgasterna trodde nar
de dvertog mathallningen hosten 1976.

Alltsedan starten har de mer eller mindre "tvingats" prova de flesta
tdnkbara kombinationer nar det galler tillagningssatt, utrustning och
arbetsorganisation. Det enda som ar oférandrat ar yrkesutbildningsnivan.
Med ett undantag har ingen av dem som ingar i arbetskollektivet haft
n&gon utbildning for, eller erfarenhet av, yrkesmassig restaurangverksam-
het.

Deras erfarenheter &ar att behoven av séval kunskaper som teknisk
utrustning ar forhallandevis sma nar det galler mathallning av storleksord-
ningen 100 atande per dag. De har klarat matlagningen med ungeféar
samma resultat och med ungefar samma tidsatgdng pa alltifran primitiva
kokhallar av fritidshusmodell till kvadratmeterstora restaurangugnar fran
femtiotalet och modern varmluftugn fran attiotalet.

FLgwi 4.12 KUL da>k diikcU) fatK hand. V-Lskjobbet bIAA Lika myck&t
m Aoaial Aamvaw Aom ztt an.b/itz.
FOTO:BeAtil OLaAon

Nar det galler diskningen - har de provat sdval en modern diskmaskin av
restaurangtyp med kontinuerlig matning och stor kapacitet som handdisk-
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ning i ordinara diskhoar i kombination med lésa baljor med upptappat
vatten. Bada satten fungerar bra och kraver i stort sett samma bemanning
och tidsatgdng. Genom att grovdisken (kastruller, karl och platar som inte
kan diskas maskinellt) utgor en ganska stor del av disken blir arbets- och
tidsbesparingen med maskinell utrustning obetydlig. Maskinell utrustning
ar alltsa inte sjalvklart att foredra, inte ens om kostnaderna inte ar nagot
problem. Diskmaskiner ar till exempel bullriga och det gor arbetet
trakigt. Aven nar man diskar for hand kan man ordna diskhanteringen
rationellt s& att man kan arbeta snabbt och utan tunga lyft. Manga som
diskar i mathallningen i familjehotellet skulle nog foredra att fortsatta
diska for hand om de fick valja eftersom det ar betydligt trevligare an att
arbeta vid en maskin. Genom att tva diskbankar ar placerade mot
varandra och genom att det praktiskt taget alltid &r tv& personer som
diskar tillsammans kan de prata medan de arbetar. Diskjobbet blir lika
mycket en social samvaro som ett arbete.

Organisation

Innehallsmassigt motsvarar arbetet med den kollektiva mathallningen i
allt vasentligt ett yrkesmassigt bedrivet restaurangarbete. Organisato-
riskt ar skillnaden daremot stor. Till skillnad fran yrkesmassig verksam-
het, baserad pa vanligt 16nearbete, innebér organisationen av arbetet med
mathallningen att nagra f& "ordinira" arbeten har delats upp i ménga
"deltidsarbeten”. Ungefar 80 personer delar pd de fyra halvtidsarbeten
som skulle kravas om arbetet utfordes som vanliga l6nearbeten. Det
betyder att var och en i kollektivet arbetar i genomsnitt 15 minuter per
dag med matinkop, matlagning och disk for middagsmalet - en tidsvinst
om mer an en timme per dag for var och en.

Arbetslag

Arbetet i matsalen &ar organiserat enligt ett system som slogs fast ar
1979. Det bygger pa att alla vuxna, friska personer som &ter i matsalen,
ocksad ska delta i arbetet med att halla den igdng. Undantagna &r barn,
pensioniarer och vuxna med ett eller annat handikapp. Dé&remot far
personer ur dessa grupper garna delta i arbetet, men beslutet ar deras.

Utgangspunkten &ar att alla delar pa arbetet lika; det vill sdga aven om
man bara &ter i matsalen en gang per vecka eller &nnu mer sporadiskt,
arbetar man lika ofta som den som &ter varje dag. Arbetet ar alltsa
obligatoriskt for den som gér in i matkollektivet, men inte 4tandet.

Den fasta arbetstyrkan pa 80 personer ar indelad i arbetslag om sex till
sju personer inklusive matlagare samt ett antal arbetslag eller enstaka
personer som skoter olika "kring"-uppgifter som inkdp, bokforing, matse-
delsplanering, stadnig och tvatt. Dartill kommer ett tiotal personer, s&
kallade "l6pare”, som inte kan arbeta regelbundet, men som utgor
reserver. De ska rycka in nar ndgon i ett arbetslag far forhinder och inte
kan byta arbetspass med n&gon i de andra fasta lagen. Arbetslagen arbetar
en bestamd veckodag, de som arbetar mandag-torsdag varannan vecka, de
som arbetar pa fredagar var tredje vecka. Fredagslagen &ar dessutom
utdkade med en person jamfort med 6vriga arbetslag eftersom det oftast
ar fler atande pd fredagar och lite mer komplicerad och tidskriavande
matlagning. Lange var det svarare att fa ihop arbetslag till fredagar 4n
till 6vriga veckodagar. De flesta vill vara lediga da och koppla av efter en
arbetsvecka, sitta och prata och kanske dricka vin. P4 senare tid verkar
det dock som om fredagspassen blivit de popularaste. Det ar mycket folk i
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Flguh 4.13 Den ~<uta ahbeliilyhkan &h Indelad i ahbelilag pd fyha
till pehAoneA.
FOTO:Ragnhlld Haahitad

matsalen och stamningen &r hdg. Maten &r pakostad och tacksam att
tillaga. Dessutom "behdver" man bara arbeta var tredje vecka. Vad som ar
forklaringen till populariteten ar svart att saga, kanske ar det en
kombination av flera faktorer.

Inom arbetslagen far respektive medlemmar fordela det arbete som ska
goras, bortsett fron matlagningen som borjar tidigare och har sina fasta
matlagare. ovriga i arbetslaget delar pa funktionerna som kassor, serve-
rare och diskare. | en del arbetslag har alla fasta funktioner, samma
person ar till exempel alltid kassor. | andra arbetslag cirkulerar personer-
na mellan uppgifterna. Serveraren och kasséren maste vara i matsalen nar
den Oppnar klockan 17.30, diskarna kan komma lite senare. | de flesta
arbetslagen stannar alla kvar tills allt arbete ar slutfort. Arbetet ska vara
roligt och det &r inte roligt att std ensam kvar med en massa disk. Ibland
gar det dock inte att undvika - en del kommer hem s& sent fr&n sina
yrkesarbeten att deras arbetslag "sparar" deras del av arbetet och bara
gor klart "sina" delar. Det &r en noédlésning som anda fungerar om alla i
arbetslaget ar Overens om vad som ska sparas och om den som kommer
sent star ut med att i stort sett fa arbeta ensam.

Systemet bygger ocksd pa att alla som ingédr i arbetslaget vill arbeta pa
ungefar samma satt. En del grupper arbetar snabbt undan for att kunna gé
hem tidigt - andra grupper sitter ner och pratar och ater och tar arbetet i
langsam takt. Det spelar inte sa stor roll hur gruppen véljer att arbeta,
men det &ar viktigt att de ar Overens sinsemellan. Arbetet pégar fran
klockan 15 - 21 (ca), varav matlagarna arbetar fradn klockan 15 - 17.30.
Resten av arbetslaget arbetar fran klockan 17.30 tills de &ar klara (oftast
mellan klockan 20 och 21). Medlemmarna i arbetslaget ater gratis den dag
de arbetar. Stadarna, som oftast arbetar pd helgerna, &ter ett gratismal
pafoljande vecka.

| arbetslaget har en person ansvaret for samordningen inom laget och med
ovriga arbetslag. Den "sammankallande" samlar in uppgifter fran medlem-
marna i laget infér schemaldaggningen. Den "sammankallande" ansvarar
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ocksa for att berérda i laget kallas till de méten om arbetet som anordnas
vid behov. De ska ocksd se till att informationen nar fram om de
andringar i arbetsrutinerna som foreslds vid motena. Uppgiften som
"sammankallande" cirkulerar inom laget och lI6per normalt dver en sdsong.

Schemalaqggning

Arbetsschemat laggs upp varje host nar skolor och kurser borjar och de
flesta vet hur de kan disponera sin tid. En person har ansvaret for
schemalaggningen och upprattar arbetsschemat pa underlag av de uppgift-
er som de sammankallande i arbetslagen samlar in.

Sommarlaq

Infér semesterperioden nar manga ar bortresta och antalet atande sjunker
till ungefar héalften, det vill sdga 30-40 personer per dag, gors ett sarskilt
sommarschema. D& ombildas de vanliga arbetslagen till sommarlag med
bara tre personer. En sommarmatsedel komponeras med mat som ar
enklare att tillreda och som kréaver mindre tid och arbetsinsatser.

Inlarning och samordning

De dagliga arbetslagen kan i stor utstrackning organisera sitt arbete fritt
inom vissa tidsramar. Behovet av samordning mellan de olika arbetslagen
(sé att till exempel den ekonomiska redovisningen blir enhetlig, arbetsred-
skap och matvaror finns pa bestdmda platser och restmat tas tillvara)
medfor dock att vissa rutiner méste foljas. Nagon systematisk "utbildning"
for de olika arbetsuppgifterna har emellertid inte férekommit. Skalet ar
dels att det skulle bli tungrott och tidskravande (alla skulle behdva
"utbildas" for alla arbetsuppgifter, eftersom cirkulationen mellan de olika
uppgifterna ar livlig), dels att arbetet foéréandras efterhand som man lar sig
mer eller skaffar nya arbetsredskap. De begrénsade férsok som hittills
gjorts med till exempel haften med arbetsinstruktioner och langtidsplane-
ring av matsedlar, har inte varit sarskilt framgangsrika. Det verkar som
om det behdvs ett utrymme for férandringar, improvisationer och ovanta-
de situationer for att arbetet ska bli tillrackligt lustbetonat. Férdelarna
med en formalisering (till exempel vinster i tid och pengar) upplevs som
mindre betydelsefulla an nackdelarna i form av minskad frihet i ett
dagligt kollektivt arbete som baseras pa frivillighet.

Inlarningen har i stallet skett genom ett successivt utbyte av erfarenheter
inom arbetslagen under arbetets gang och mellan lagen under samtalen vid
middagsborden. Forst nar det visat sig att nagot speciellt problem inte
kunnat lésas pa detta informella vis, som till exempel i fraga om
tillagningen av speciella réatter eller anvandningen och rengoringen av
varmluftugnen har "samordningsgruppen™ kallat berérda till moten med
korta genomgangar av aktuella praktiska problem. "Samordningsgruppen",
som bestar av fyra till sju personer, ska fungera som en férmedlande lank
mellan arbetslagen, matsedelsplanerarna och inképaren och se till att
arbetsforhallandena i kék och matsal ar dragliga. For att forhindra att
"samordningsgruppen" - vars ansvarsomrade ar Ute oklart definierat - ut-
vecklas till en isolerad "chefsgrupp" utan direktkontakt med det praktiska
arbetet, maste medlemmarna aven ingé i ett arbetslag.

Instruktioner

Nar det galler skotseln av spisar, kylar, frysar och el-system (som &ar hart
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belastat i forhallande till kapaciteten och darfor kraver standig passning)
finns det kortfattade instruktioner pa vaggen intill respektive apparat.
Utover dessa anvisningar ar matrecepten de enda skrivna instruktionerna
for matsalsarbetet. De forsta aren anvéandes recept ur tidningar eller
kokbocker. Recepten var i allmanhet berédknade for fyra personer vilket
innebar att bade inkdpare och matlagare maste rakna upp dem till 100
portioner varje géng de skulle anvandas. Numera riaknas recepten om av
matsedelsplaneraren, som samtidigt tar bort onddiga eller byter ut dyra
ingredienser mot billigare. Fér de mindre rutinerade matlagarna komplet-
teras recepten ibland med en arbetsbeskrivning som utgar fran kapacite-
ten p& de spisar och ugnar som finns i koket.

Ftgu/i 4.14 65 peAtoneA. kan &ta iamttcLLgt i dm ptovitohttka mat-
iatm.
VOTO-.HeAtil OL&ion

Provisoriska lokaler

Sedan 1976 har mathallningen bedrivits i hyresgasternas regi. Matsalen ar
Oppen méandag till fredag 17.30 - 19.30. Sedan &r 1979 haller man till i
provisoriska lokaler med utrustning som anskaffats och bekostats av
hyresgasterna sjilva. Lokalerna bestdr av en dagsljusbelyst "matsal
(tidigare foajé pd omkring 85 m” och tva fonsterlosa lokaler pa tillsam-
mans cirka 85 m~. De fonsterlosa lokalerna anvands som kok respektive
kombinerat disk/rokrum. Koket och disk/rékrummet atskiljs frdn matsalen
av huvudkorridoren som forbinder de olika delarna av familjehotellet med
varandra. Det innebar att hanteringen av mat och disk blir bdde obekvam
och lite riskabel. Allt, s&val mat som disk maste transporteras Over
korridoren, dar husets invanare passerar och dar de mindre barnen med
forkarlek héller till med bollspel, innebandy och andra mer eller mindre
livliga lekar.

Matsal

Den provisoriska matsalen rymmer cirka 65 samtidigt atande och ar
mablerad med sex av de 14 borden hopstdllda till ett par langbord for 10 -
20 personer. Ovriga bord rymmer fyra till fem personer. Vid entrén finns
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ett bord for kasséren, omedelbart intill, utmed matsalens kortvagg finns
ett tre meter langt serveringsbord med tallrikar, bestick och kokhéllar for
varmhallning av mat. | anslutning till serveringsbordet finns ytterligare
cirka fyra meter banklangd (delvis fonsterbank) for glas, kaffekoppar,
vattentillbringare, smor, bréd, ost och kaffebryggare.

Kok

Koket byggdes delvis om av hyresgédsterna &r 1982. Det innehéller nu en
diskbank, tva ordinira lagenhetsspisar, tva frysskap, tva kyl/svalskdp av
lagenhetstyp, en varmluftugn av restaurangtyp, tva fristdende hyllor och
ett separat torrférrad.

Férvaring

For forvaring av farskvaror finns cirka 350 liter kylvolym och cirka 650
liter frysvolym. For torra matvaror och for forbrukningsmaterial finns 20
hyllmeter pé& fristdende hyllor och ett separat férrddsrum med hyllor pé
cirka 2 m2. Hyllorna under arbetsbankarna i koket anvands for foérvaring
av kastruller, grytor, stekpannor och platar. Mindre redskap ligger i lador
eller star i burkar pa en hylla. Knivar hangs upp pd magnetlist pa vaggen.

Koksredskap

Koksredskapen bestér till storsta delen av vanliga redskap for hushalls-
bruk. Dessutom finns ett antal rostfria slevar och salladstanger av s&dana
typer som forekommer pa restauranger. En lokskarare/hackare av typ
"slade" samt en handdriven maskin for potatisskalning ar nagra av de mer
anvandbara redskapen. En hushéllsassistent, som &r négot kraftigare &n
vanliga hushallsmaskiner, anvinds for att skira gronsaker med. Bered-
ningsarbetet sker annars nastan enbart manuellt, trots att det visat sig
svart att hitta handredskap som é&r tillrackligt kraftiga for storhushélls-
bruk.

En nodvandig forutsattning for att matlagningen ska kunna klaras pé& den
korta tid som star till buds ar varmluftugnen. | den kan man bade koka,
steka och gratinera och den rymmer samtidigt sju rostfria formar med
formatet cirka 40 x 40 x 5 cm. Varje dags middag klaras alltsd med tva
omgangar platar och 30 - 40 minuters uppvarmning per omgang.

Disk/rokrum

Disk/rokrummet innehéaller tva diskbankar som ar placerade mot varandra
den ena med tva hoar, den andra med en stor ho for grovdisk, och en bank
med arbetsyta av rostfri plat. Diskutrymmet ar delvis avskilt fran
rokutrymmet av bokhyllor, som innehdller husets lanebibliotek. Rokutrym-
met ar moblerat med bord och stolar. Mellan koket och diskutrymmet har
hyresgésterna sdgat upp ett "fonster" i vaggen for att forenkla hantering-
en av grovdisken och for att matlagarna, serverarna och diskarna ska
kunna ha kontakt med varandra utan onddigt spring.

Matplanering

Middagen bestar av varmrétt, sallad, brod, smor, ost och kaffe. Maéltids-
dryck ingdr inte, den tar man med sig om man inte nojer sig med kallt
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vatten. Né&gra restriktioner betraffande alkoholhaltiga drycker tillampas
inte, det star var och en fritt att ta med sig 6l, snaps eller vin.

Att gora en bra matsedel ar svart - kanske det svaraste och mest
underskattade arbetet av alla arbeten i mathallningen. Manga har syn-
punkter pd maten, men f& kommer med nagra konkreta forslag. Helst ska
maten passa "alla” samtidigt som det inte far vara samma mat som barnen
fatt i skolan eller som de vuxna éatit till lunch pd sina arbetsplatser.
Matsedelsplaneraren ska dessutom forstka ta hansyn till alla de olika -
ofta oforenliga - 6nskemal som framstalls fran arbetslaget. Matlagarna
vill "tycka om" den mat de ska laga, men den far inte vara svarlagad eller
dra for mycket disk vid tillagningen.

Den som goér matsedeln bor ata regelbundet i matsalen. Det &r viktigt att
matsedelsplaneraren kontrollerar hur recepten fungerar i kdket och hur
maten uppskattas av de &tande. Tidvis har maten planerats av personer
som inte kunnat delta s& mycket i matsalen men som &nda velat dra sitt
stra till stacken. De har suttit hemma och gjort recept som de sedan inte
haft en aning om hur de fungerat. Numera godrs matsedeln av en person
och for tva veckor i taget. Denna person har ett helhetsgrepp pa hela
mathallningen, gor inkopslistor till inképaren och forsoker se till att man
hushéllar med maten och att ekonomin ar under kontroll. En huvudprincip
ar att det varje vecka ska finnas minst en fiskratt, helst en vegetarisk
ratt samtidigt som barnen ska f& sin rattmatiga del av spagetti med
kottfarssas. Sallad pa farska eller frysta gronsaker finns dagligen och viljs
med hénsyn till pris och sasong.

Maten lagas fran ravaror och halvfabrikat pA samma satt som i ett vanligt
hushall. Ingredienser som ar dyra for sasongen utesluts eller byts mot
billigare. Exklusiva ingredienser erséatts med enklare, torrmjolk anvénds
till exempel i stallet for vispgradde till "graddséser".

En nylagad ratt serveras varje dag, men den kompletteras i regel med
restmat frdn dagen innan. Mat som blir 6ver fryses in. Nar frysarna &r
fyllda med restmat ordnas "restmatdagar” - om inte resterna har kunnat
"smygas in" i den ordinarie matlagningen.

Inkdp

Alla inkép av mat och forbrukningsartiklar goérs hos grossist tva ganger i
veckan. Inkopen sker med bil pa tider som passar den person som har
uppgiften. Han packar ocksd upp och sorterar in alla matvaror pa sina
platser. | den méan kyl- och frysutrymmen racker till utnyttjas extrapriser-
bjudanden. P& en griffeltavla i koket skriver man upp nar en artikel tar
slut - inkdparen har sedan bara att stryka vartefter han handlar. Matin-
koparen ater gratis i matsalen alla dagar som ersattning for bilkostnader-
na.

Ekonomisk planering

1982 bildades "Kollektivhuset Orméangen ekonomisk férening". Foreningen
bildades bland annat for att hyresgasterna skulle kunna fortsatta kopa
varor direkt frdn grossist (Dagab som de handlade hos hade andrat sina
regler, sd att privatpersoner inte langre fick handla dar). Foreningens
huvuduppgift ar att skota den langsiktiga ekonomiska planeringen och
redovisningen, fora statistik Over antal &tande, skoéta bokfdringen oOver
forsaljningen av matkuponger och kontantbetalningar, gora utbetalningar
for inkop till mathallningen och driva in kreditskulder. Den viktigaste
uppgiften ar att kontinuerligt kontrollera "likviditeten" och gora kostnads-
berakningar som underlag for prisandringar.
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Ftguli 4.15 Vanje. dag lagaA tva pzuoneA mat titt de 60-120 mat-
gaitzAna.
FOTO:BeAttl Ottion

Matlagning

"Det lider allt mot halv sex nu

och maten branns nog vid snart.
Man borde nog springa sin vag nu
for har i roken ar det allt bra svart!"

(Fritt fran Froding av matlagande hyresgast).

Maten lagas i allmanhet av tva personer. De boérjar ungeféar klockan 15 och
ska ha maten klar tills matsalen &ppnar kI 17.30. Matlagningstiden
bestams inte enbart av arbetsmiangden, utan ocksd av matlagarnas vana
och kapaciteten pa kokplattor och ugn. En rutinerad matlagare kan ensam
klara matlagningen pé& drygt tva timmar om tillagningen inte innehéller
flera tidskravande arbetsmoment, till exempel mycket skdrande och
hackande. P& fredagarna, nar maten 4r mer komplicerad, ar det diremot
svart for tva personer att fa allt klart i tid. Nagra fredagsmatlagare
foredrar darfor att forbereda maten redan pa torsdagskvallen, sarskilt om
de vet att de kommer att f& svart att gd fran sina yrkesarbeten i god tid.
Om fredagsmaten bestadr av stek, &r det nddvandigt att gora stekarna
klara dagen innan eftersom varmluftugnen inte rymmer mer an ett par
stekar at gangen.

S& gott det gar anpassas matsedeln till respektive matlagares onskemal.
De som anser sig vara mindre rutinerade slipper "svara" ratter eller ratter
med manga tidskravande arbetsmoment.

Att maten maste lagas pd eftermiddagen innebar att rekryteringen till
matlagarpassen ar betydligt svarare 4n till de andra arbetspassen. De som
kan stalla upp &ar deltidsarbetande och de som har s&dana foérvarvsarbeten
att de slutar tidigt vissa dagar eller kan ta ledigt ett par eftermiddagar i
manaden och arbeta in tiden vid andra tillfallen. Larare, barnlediga, egna
foretagare, studerande, tillfalligt arbetsldsa och pensionarer &r ocksd
grupper som kan ta matlagningspass. Det tog fyra ar innan matlagnings-
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FtguA 4.16 AU mat iom ika iotiocnai maite. baAai ut. fadn koket
och. tvcUu 6veA kofOvidoAzn tttt matiatcn.
FOTO :BMtil Oliion

passen var fullstandigt bemannade med personer som tog regelbundna
arbetspass. Innan dess fick arbetet klaras med hjélp av improvisationer av
olika slag. Till exempel genom att nagra lagade mat ensamma eller att
beredningsarbetet gjordes kvallen fore, sa att matlagarna kunde komma
senare till sina egentliga arbetspass.

Matlagarnas arbetspass innefattar, forutom sjalva matlagningen, att
stalla fram en omgéng mat for varmhéllning pa kokhéllarna i matsalen,
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att gora iordning och stalla fram sallad, dressing, bréd, smoér, ost och
vatten och att satta pa kaffe pa de bada elbryggarna. Dessutom ska de
instruera serveraren om hur maten ska passas och serveras under resten
av kvéllen.

Servering

Serveringen skots av en person som gar pa sitt arbetspass klockan 17.30.
Serveraren far d& instruktioner av matlagarna om maten behdver nagon
sarskild passning. Serverarens uppgift ar att se till att mat, sallad, smor,
bréd, ost, vatten och kaffe fylls pA. Om maten inte verkar racka ar det
serveraren som ska se till att rester fran frysarna tas fram i tid och varms
upp. Serveraren ska ocksa héalla snyggt p& serveringsbordet och vid behov
fylla p& med porslin, bestick, glas och servietter. Dessutom ska serveraren
ta hand om oOverbliven mat, stalla in en del i kylarna att anvdndas som
alternativratt nasta dag, forpacka resten i frysformar och stalla in i
frysarna samt stélla in potatis och eventuell dverbliven sallad i kylen till
nasta dag. Slutligen hjalper serveraren diskarna att stalla i ordning i
matsal och kok for pafoljande dag.

FIguA 4.17 FOA vuxna ko&taA m middag 15 kAonoA, lan bajin hall-
tm.
FOTO-.BeAtU. Olt&on

Kassa

Kassan skots av en person. Maten betalas antingen kontant eller med
kuponger som séljs i haften om 20 stycken. Kupongpriset ar (1983)
15 kronor for vuxen och 7:50 for barn mellan fyra och tolv ar. Barn under
fyra ar ater gratis. For fredagsmiddagen, som oftast innehdaller dyrare
rdvaror, betalas ett tillagg. Tillagget betalas antingen med kuponger som
séaljs i haften om 10 stycken och kostar 5 kronor per kupong, eller kontant
for 6 kronor. Personer som inte bor i familjehotellet betalar ett gasttil-
lagg pa 5 kronor. For att underlatta bokforingen har de olika kupongtyper-
na olika farger. Kupongtillverkningen skdts av en hyresgast som har eget
tryckeri.
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FIQUA 4.1¢
TECKNING:
Kalte. Schmidt

De som arbetar i mathallningen far Ata ett begransat antal middagar pé
kredit. Kreditsystemet har inforts av praktiska skal, framforallt for att
forenkla for barnfamiljer dar familjemedlemmarna kommer till matsalen
vid olika tidpunkter. Kreditsystemet innebar ocksd att man kan &ta trots
tillfalliga svackor i hushallskassan. Efter att tidigare ha tillatit praktiskt
taget obegransad kredit finns det numera en grans vid fem middagar och
en efterslapning pd hogst en manad. Tidigare kunde de utestdende
fordringarna uppga till 3.000 - 5.000 kronor, vilket betydde att matsals-
ekonomin blev hart anstrangd. Under semesterperioden, nar antalet atan-
de sjunker till ungefar halften och kassareserven minskar i motsvarande
grad, tillats numera ingen kredit.

| kassérens uppgifter ingar att efter matsalens stingning riakna samman
antal atande och fora in det i dagboken, att bokféra forsaljning av haften,
kontantbetalningar och kvitton pa inkép av matvaror och forbrukningsma-
terial. Dessutom ska kassoren driva in utestdende krediter - en uppgift
som inte alltid ar popular. Att pdminna om skulder uppfattas som
obehagligt eftersom de som blir pdminda ibland reagerar aggressivt.

Kassaskrin och bokféring dverlamnas efter matsalens stangning till pafol-
jande dags kassor. Innan den ekonomiska foreningen bildades, var det stora
summor som pa detta satt vandrade runt utan ndgon storre kontroll. En
hyresgast gjorde visserligen manatliga ekonomiska sammanstallningar,
men mycket gick ocksad pa vinst och forlust. Konstigt nog uppstod aldrig
nagra storre forluster, trots att det maste ha varit en stor frestelse for
manga att ha en vaska stdende hemma med kanske flera tusenkronor i.
Sedan den ekonomiska féreningen bildades vandrar aldrig nagra storre
summor runt. Overskott tar féreningens kassér hand om och bokfér direkt.

Disk

Matgasterna bar sjalva sin disk till diskutrymmet, skrapar av matrester i
en upphéngd avfallspdse, lagger besticken i en balja med varmt vatten och
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staplar glas och porslin pd en arbetsbank i anslutning till diskbankarna.
Diskningen sker numera helt manuellt med hjalp av tva diskbankar samt
en liten och tvA stora losa plastbaljor. En enkel rutin har efterhand
utarbetats som innebar att disken kan klaras av pa cirka tva timmar av
tva personer. Allt diskas i upptappat vatten med vanligt diskmedel. For
att atgdngen pa diskmedel, som kops i fyralitersdunkar, inte ska bli
orimlig, har ndgon hittat en pump, avsedd for ketchupdunkar, som skruvas
fast i diskmedeldunkens lock och portionerar ut diskmedlet i sma doser.
Tallrikar, glas och koppar forskdljs under rinnande vatten. Kastruller,
grytor, platar och redskap grovdiskas och gnuggas med stalull i upptappat
vatten for sig. Allt diskgods lufttorkas. Tallrikarna stalls i vanliga
diskstall, besticken i enkla, perforerade plastlddor och glasen och koppar-
na i trddbackar av restaurangtyp.

| diskarnas arbetsuppgifter ingar att stilla i ordning i kok och matsal for
nasta dag. De ska ocksa se till att kastruller och redskap hamnar pa sina
bestdamda platser i koket. De ska slutligen bara in glas, porslin och bestick
i matsalen och tillsammans med serveraren torka av bord, arbets- och
serveringsbankar samt rengéra spisar och ugnar och slanga sopor. Koksav-
fall samlas i vanliga soppéasar for hushéllsbruk och férdelas p& nagra av
sopnedkasten narmast koket, torrsopor som konservburkar. Kartonger och
annat emballage slangs i ndrmaste torrsoprum.

Stadning

Stadning har aldrig varit nigot populart arbete. Det har varit svart att
rekrytera folk till stadlagen - trots att de har stor frihet jamfért med
andra arbetslag; de kan ldgga sina arbetspass pa vilken dag och p& vilken
tid som helst, bara gruppen ar éverens. Manga som sager sig ha svart att
ingd i ett vanligt arbetslag pd grund av oregelbundna arbetstider tycker
anda inte att stadlagen &r nagot alternativ. Men liksom allt annat arbete
kan ocksa stadning goras lustbetonat. Ett av stadlagen har lyckats med
det bland annat genom att avsluta arbetspasset med en gemensam festlig
middag bestdende av olika lackerheter ur frysarna.

Stadningen sker numera nistan enbart pad sondagar. Tva stadlag med fyra
personer i vardera turas om med att stdda varannan vecka. | stadningen
ingdr dammsugning och avtorkning av golv, avtorkning av spisar och
bankar, rengoring av kylutrymmen och ugnar och ansning och vattning av
krukvaxterna i matsalen. Dessutom ska kaffebryggarna avkalkas. Arbetet
tar tva till tre timmar.

Storstadning

Storstadning gors en helg varje var. Arbetet delas in i tvatimmarspass
med tre till fem personer pé varje pass. Arbetsschemat laggs ut i kassan i
matsalen ett par veckor fére, sa alla kan skriva in sig pa lampligt
arbetspass. Cirka en tredjedel av dem som &ter i matsalen brukar stalla
upp pa storstadningarna, ambitionen &r naturligtvis att alla som &r
arbetsfora ska gora det. Arbetsuppgifterna prickas av vartefter de avslu-
tas, sd att de olika "skiften" kan se vad som &r avklarat nar de gar pa sina
arbetspass.

Ungdomar

Husets ungdomar viljer ofta att ingd i stadlagen - det ger dem kvallarna
fria for laxor eller uteliv. Men de tvingas inte delta i arbetet med
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mathallningen nar de uppnatt en viss alder. | princip borde 17 ar vara en
lagom alder for att ta ett vuxenansvar, men en del & mogna tidigt, andra
senare, och det far inte kannas som ett "vuxenvérldens tvang" att delta,
nagot som de vuxna betdmmer att ungdomarna ska goéra. Ater de
fortfarande i matsalen vid 17-18 &r brukar de bli tillfrAgade -av négon
annan an foraldrarna - om de kan ténka sig borja arbeta i matsalen. Alla
ungdomar &ater dock inte i matsalen, aven om foraldrarna gor det. Det
verkar som om det i tondren ingér i frigorelsen fran foraldrarna att vagra
ata i matsalen. Kanske ar det ett satt att visa att man ar vuxen, att man
inte behdéver gd i foraldrarnas ledband langre, dvs folja med till matsalen.
Efter ett eller ett par & kommer nagra tillbaka igen, for att sa
smaningom dras in i arbetet - nu som vuxna och sjalvstandiga individer.

Lopare

Om man far forhinder just den dagen man ska arbeta i matsalen finns det
tva alternativ: Antingen byter man med nagon annan, foéretradesvis med
nagon i ett arbetslag som arbetar samma veckodag som man sjalv. Gar
inte det finns det en lista pa "lopare”. Det ar personer som av en eller
annan anledning inte kan binda sig for en fast dag; de kan ha skiftarbete,
besvarliga hemforhallanden, eller langt till arbete eller skola.En del
personer har inte heller gatt att f& in i de ordinarie arbetslagen, de vill
inte g4 med pd att schemaliagga mer av sitt dagliga liv an de redan
tvingats gora pd grund av yrkesarbete och andra engagemang. Malsitt-
ningen ar att Ioparlistan ska vara mycket kort, eller helst inte alls finnas -
alla ska in i det ordinarie arbetet - men det har visat sig att den behdvs
som en tillfallig retrattplats for de flesta under vissa perioder. Daremot
ska samma personer helst inte vara lopare ar ut och ar in. Det har ar ett
dilemma; de som arbetar aktivt vill inte "tappa bort" de personer som satt
upp sig som l6pare, vilket kanske skulle bli foljden om det absolut kravdes



att de gick in i ett arbetslag. En I6pare som sjalv ser till att han eller hon
verkligen fungerar som I6pare, dvs arbetar i genomsnitt var fjortonde dag
nar andra inte kan, ar naturligtvis vardefull, men hor till ovanligheterna.

Tvatt

En person skoter tvatt av forkladen, handdukar, grytlappar och dukar.
Med ett tvattpass varannan vecka motsvarar arbetsuppgiften tidsméassigt
ungefar arbetet i ett arbetslag. Gardinerna i matsalen och i disk/rokut-
rymmet tvattas endast i samband med storstadningen.

Matsedlar

En person skriver ut och trycker upp matsedlar for tva veckor i taget.
Matsedlarna satts upp pa anslagstaviorna i entréerna till de olika delarna
av huset. Matsedlarna trycks i cirka 40 exemplar, varav en bunt finns i
matsalen for dem som vill ta hem ett eget exemplar.

mandag 23/ Mousaka, sallad
tisdag 2479

onsdag 25/9 Kokt frukostkorv med hemlagad potatissallad
torsdag 26/9 Ostgratinerade dgg pd spenatbotten, ris och sallad
fredag 27/9 Revbensspjall, vitkalssallad och potatis
Flgivt 4.21 Mcuii>e.de2 1
ianUJ.je.ko£eiZzt
hoitzn 1985.
Nycklar

Matsalsnycklarna "vandrar runt" mellan matlagarna. De personer som ar
sist kvar i ett arbetslag lamnar 6ver nyckeln till ndsta dags matlagare -
oftast laggs den i brevliddan framat 21-tiden pa kvéallen. P4 anslagstavlan



i matsalen finns ett schema 6ver hela terminens arbetsférdelning. Av de
tva matlagarna varje dag ar det en som &r ansvarig och som tar emot
nyckeln. Det namnet star Overst pa schemat. Pa fredagarna lamnas
nyckeln till en ansvarig i stadlaget.

Underhéll, nyanskaffning och ombyggnad

De nuvarande kokslokalerna inneholl nar de togs i bruk for mathéllningen
endast tva rostfria diskbankar. All 6vrig nddvandig utrustning som kok-
plattor, ugnar, kyl- och frys har hyresgasterna skaffat och kompletterat
efterhand. Utrustningen var till en borjan skaligen primitiv. Till matlag-
ningen anvéndes tre sma kokhéllar med tva plattor pd vardera. Kokhallar
som tillvaratagits nar fastighetsbolaget kastade bort dem i samband med
upprustningen av en del kokskapslagenheter i huset.

For kylférvaring fanns under den forsta tiden endast ett kombinerat
kyl/frysskdp som en hyresgast ldnade ut. Redan efter ett par veckor
kompletterades det med ett rumshdgt kyl/svalsk&p och ett lika stort
frysskap. Efter ett par manader koptes en modern varmluftugn och ett par
sektioner rumshoga forvaringshyllor. Med den utrustningen klarades mat-
héllningen i nara tre ar, frdn sommaren 1979 till varen 1982.

Som foljd av en anonym anmaélan kom halsovardsnamnden pa besok ar
1982. De papekade vissa brister nar det gallde lokalerna och hanteringen
av maten. Hyresgasterna beslét att byta ut storre delen av kéksutrust-
ningen och disponera om utrymmena sa att de kunde skilja matlagningen
och disken &t i enlighet med halsovardsnamndens forslag. Diskhanteringen
flytades ur koket till intilliggande rum, déar en samlad diskavdelning
ordnades i den del av rummet dar det redan fanns en liten diskbank
uppstéalld bakom en kakelkladd skarmvagg. Skarmvaggen revs ner till
normal bankhéjd och den befintliga diskbanken byggdes pd med en
bankskiva for att fa en anvandbar avstallningsyta i anslutning till hoarna.
En diskbank med en stor ho for grovdisk installerades med den befintliga
diskbanken och en rostfri arbetsbank placerades i anslutning till dessa
b&da for att anvandas som avstallningsyta.

| koket byttes alla provisoriska arbetsbankar ut mot en enhetlig bankin-
redning med massiva bankskivor i bok pa lamplig arbetshdjd monterade pé
hyllunderreden. Alla forvaringshyllor byttes ut mot enhetliga hyllor i saval
kék som intilliggande forrddsrum. Inredningen inkoptes i delar fran IKEA
och modifierades nagot for att passa in. De tre kokhéllarna byttes ut mot
tva lagenhetsspisar med vardera fyra plattor (ugnarna anvands fér varm-
héllning som komplement till varmluftugnen). En hushallsassistent inkdp-
tes och en del restaurangutrustning som tallrikshallare, tradbackar for
glas, rostfria tanger och slevar. Delar av elinstallationen drogs om med
hansyn till den nya placeringen av spisar, kylar och frysar.

Med undantag av varmluftugnen och bénk- och hyllinredningen har all
utrustning kopts begagnad fradn restauranger som lagts ner eller per
annons, for 10 - 25 procent av nypriset. Inklusive ombyggnaden av koksav-
delningen 1982 uppgar utgifterna hittills sammanlagt till cirka 13.000
kronor. Med undantag for installationen av varmluftugnen, har allt arbete
gjorts av hyresgaster. De i tabell 4.1 redovisade kostnaderna motsvarar
kostnadsutlaggen for inképen av sjéalva utrustningen.
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Tabell 4.1 Kostnad for inkop av koksutrustning

Utrustning Kostnad
Kyl/frys 500
Kyl/frys 50
Frysskap 600
Frysbox 1.000
Varmluftugn 5.000
Spis 350
Spis 200
Kokhéllar (5) -
Béank- och hyllinredning 3.200
Rostfri grovdiskbank 1.100
och avlastningsbank
Diverse restaurangutrustning 600
12.600

Denna kostnad kan jamféras med kostnaden (1980) for koksutrustningen i
kollektivhuset Stacken i Goteborg (med 34 lagenheter och 77 boende) som
uppgick till 120.000 kronor, det vill siga nastan tio ganger si hog kostnad
for ett kok som betjanar halften s& manga atande.

Utover denna utrustning har hyresgasterna skaffat mobler till matsalen
och rokutrymmet - bord, stolar och bankar. Tre stora bord och cirka 20
stolar bekostades dock av fastighetsbolaget i samband med inredningen av
kaffestugan 1973 (nuvarande kok). De ©6vriga matborden med tillhérande
65 stolar har kopts begagnade for 1.200 kronor. 1 samband med ombyggna-
den koptes ocksa tyg till nya gardiner och dukar i matsalen foér cirka 300
kronor.

1984 beslutade fastighetsbolaget att g4 med pa att foajén/matsalen
fraschades upp - allt efter forslag och ritningar som lamnats in av en
arbetsgrupp som tillsatts vid ett husmote. En ny linoleummatta fick
ersatta den gamla ohygieniska heltdckningsmattan och en del av en
"trappa" som l6pte utmed matsalens hela langd revs sa att golvutrymmet
blev stérre. Ny vagg- och takarmatur inkdptes och sattes upp.

Finansiering

Finansiering av inkdp av inventarier sker fran tva kassor; matsalskassan
och den sa kallade kriskassan. Matsalskassan utgérs av Overskott pa de
medel som flyter in genom forséaljning av middagsportioner. Férbruknings-
artiklar som glas, porslin, bestick, dukar och handdukar bekostas av
matsalskassan och tas alltsd ut éver maéltidspriset.

Kriskassan kom till i samband med att hyresgasterna avhystes fran
familjehotellets restaurang 1979. Medlen flot in frdn tvad loppmarknader



anordnade av hyresgasterna, en mindre del betalades in p& ett sarskilt
konto av sympatisorer. Kriskassan ska finansiera olika verksamheter som
bidrar till att familjehotellet lever vidare som kollektivhus. Totalt har
kriskassan uppgatt till cirka 15.000 kronor. All inredning och utrustning i
kék och matsal har bekostats ur kriskassan, till gardinerna erhdlls dock ett
bidrag fran hyresgastféreningen.

Energiférbrukning

El-energin for spisar, ugnar, kylar och frysar levereras pd ett sarskilt
abonnemang (som allts& ar fristdende frdn abonnemanget for belysnings-
strommen i de gemensamma lokalerna) och betalas over maéltidspriset.
Genom att el-forbrukningen for matlagning och kylférvaring alltsd méts
separat, ar det mojligt att berdkna den genomsnittliga el-energiférbruk-
ningen per middagsportion.

Under en period pd 16 veckor varen 1984 (dvs under normalsisong)
uppméttes en forbrukning p& cirka 2.200 KWh, vilket motsvarar en
forbrukning pa cirka 0,4 KWh per portion vid i genomsnitt 70 atande per
dag. Under sernesterperioden, nar antalet atande sjunker till ungefar
halften, blev motsvarande férbrukning 0,5 KWh per portion. Dessa siffror
ska jamforas med motsvarande forbrukning nar middagsmalet lagas i en
lagenhet, cirka 0,5 - 1,0 KWh per portion. El-energibesparingen vid sjalva
matlagningen blir alltsd maximalt 0,5 KWh per portion vid kollektiv
mathallning i jamforelse med hushallsvis mathallning.

Forbrukningen av varmvatten i matlagning och disk ar svarare att méta.
Varmvattenatgangen i sjalva matlagningen ar antagligen forsumbar i det
har sammanhanget - diskningen forbrukar manga ganger rner varmvatten.
Diskning och skéljning sker i huvudsak i upptappat vatten, forskéljning av
porslin och kokkarl gors dock under rinnande vatten. Forskoljningen av
porslin gér till p& samma satt som niar man gor det i koket hemma i
bostaden och forbrukar darfér lika mycket varmvatten per atande. Sjalva
diskningen och efterskoljningen sker i upptappat vatten i tva 30-litersbal-
jor och en 50-liters diskho for i genomsnitt 60 atande, det vill siga tva
liter per portion. Om man diskar pA samma sparsamma satt - det vill sdga
i upptappat vatten i bostaden - skulle motsvarande varmvattenférbruk-
ning i ett fyrapersonershushéll bli 20 liter eller fem liter per portion.
Grovt uppskattat uppgar alltsd varmvattenbesparingen vid kollektiv-, i
jamforelse med hushallsvis, mathallning till tre liter per portion. Energi-
besparingen blir cirka 1 KWh per portion. Om man raknar samman
energibesparingen for badde matlagning och disk blir den cirka 1,5 KWh per
portion.

Mycket grovt raknat kan man alltsd spara upp till 50 % energi pa att laga
mat kollektivt.

Mat till manga

Hur ménga personer har egentligen &tit i matsalen under aren i egen regi?
Fran att det precis vid starten hésten 1976 var narmare 100 personer som
at varje dag, sjonk antalet under en attaveckorsperiod fore jul till i
genomsnitt 81 personer per dag. Samma 81 personer &t inte varje dag. En
del at till exempel bara pa fredagar, andra nar andan foll pa och aterigen
andra var eller varannan dag. Av husets cirka 550 personer at totalt cirka
250 personer i matsalen mer eller mindre regelbundet.

Efter ett &r, hosten 1977, hade antalet &tande under motsvarande
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attaveckorsperiod, sjunkit till 78 och 1978 var genomsnittet 75 personer
per dag. Ganska snart hade de forsvunnit som tankt sig att det gallde att
rycka in under en kortare krisperiod tills "allt ordnade upp sig". Huvud-
skalet till att antalet &4tande sjonk var kanske &ndd den sviktande
arbetsorganisationen.

Hosten 1979 gick antalet atande ner till i genomsnitt 67 per dag. Pa
sommaren hade polisen stangt och plomberat matsalen och hyresgasterna
fick flytta ner i den tranga foajén. En forandring som ytterligare
klargjorde att hyresgéasternas verksamhet var hotad och foajén ett provi-
sorium. Ett provisorium som hotade att bli permanent. Det var nigot som
inte alla orkade med.

S& sméaningom stabiliserades verksamheten i foajén och den arbetsorgani-
sation som lagts upp i matsalen visade sig fungera bra aven under mer
pressade forhallanden. Kurvan oOver antal &dtande vande och 1982 at i
genomsnitt 74 personer varje dag. Totalt var gruppen atande pé cirka 120
(mot 250 vid starten). | sin helhet hade gruppen minskat med cirka halften
medan daremot antal &atande per dag endast minskat med cirka tio
procent. Till storsta delen berodde det pd att en grupp borjat ata mycket
regelbundet. Det var en stor och stabil grupp och de at s& gott som varje
dag. De fa génger denna grupp inte at i matsalen berodde det till exempel
pé& att de inte hann hem frén sina yrkesarbeten for att de arbetade &ver
eller stannade i stan for att traffa vanner eller g& pa bio och teater.

1983, sju ar efter starten, var laget ndgot forandrat. Antalet dtande gick
ner till i genomsnitt 62 per dag. Totalt hade gruppen atande dock okat till
cirka 157. Ar 1984 hade gruppen Okat till 184 personer. Det betydde att
fler personer i huset gick till matsalen ndgon gang medan den grupp som
tidigare &t s& gott som varje dag, minskat. Det var inte langre ndgonting
som de gjorde absolut varje dag. Den stadiga gruppen "atare™ var till stor
del lika med de personer som var med redan fran starten.

Aldersmassigt var gruppen ganska homogen, mellan 30 och 45 &r. Barnen i
dessa familjer hade vuxit upp, de yngsta var i nedre tonaren och vagrade
ga till matsalen under ldnga perioder. Féraldrarna valde da ofta att ata
hemma ett par dagar i veckan och i matsalen 6vriga dagar. Andra barn
hade blivit vuxna, gjorde sin véarnplikt eller hade flyttat hemifran.
Foraldrarna hade fatt en ny "frihet" och stannade oftare i stan for att gé
pa bio, traffa vanner etc. Matsalen var inte langre den naturliga samlings-
punkten for de olika familjemedlemmarna. Samma gallde fér dem som
gatt igenom en skilsméassa - de hade svart for att finna ett naturligt och
vardagligt satt att umgas pa i matsalen.

Allting verkar numera (1985) ganska stabilt. Inga storre forandringar har
skett, inga hot har kants riktigt farliga p& senare &r. Aven om matsalens
existens hela tiden &r hotad, ar det ett hot som nastan blivit overkligt.
Verksamheten har blivit rutin. Fér en del ar sjalva rutinen ett hot, nagot
man inte vet hur man ska klara av. Ingen akut fara hotar utifrdn, och
vardagen blir slentrian. For andra ar rutinen en utmaning, en chans att
gora vardagen spannande utan draghjalp av en gemensam, yttre fiende.

Matpriser

1976 tog fastighetsbolaget ut 14 Kkronor per vuxen &tande. Nar
hyresgéasterna tog éver verksamheten blev priset 10 kronor per vuxen.

1985 kostar det 15 kronor per vuxen per maltid och halften for barn. Av
dessa 15 kronor &r 1:47 fasta kostnader, det vill sdga inkoép av kyl, frys

140



och spis samt el, telefon och forsakringar. Aven personalkostnader (det
vill sdga cirka sex "gratisatande" per dag) ingar har. De rorliga
kostnaderna uppgar till 13:53 per vuxen per maltid. D& ingar, férutom
ravarukostnaderna, dven servietter, ljus, tvatt- och diskmedel, glédlampor
etc. Att pressa matpriserna ytterligare bedéms som svart; ravaror och
restmat utnyttjas maximalt. Ett satt skulle vara att minska antalet
kottmaltider, ett annat att minska andelen kott i en maltid. Procentuellt
tar namligen kostnaden for kott narmare halften av ravarukostnaderna.

Matfett 3,76 %

Kaffe 3,17 %

J Kryddor 2,88 %

Agg 2.36 %
Ris 2.05 %

Gronsaker 16,56 %

FiQUA 4.11 KoétcdAkel fabA middagimalct undeA IS veckoA 1984.
KALLA:UaAgueAvte SchilAeA, opu.bLLceA.ad itencAZ

Njurstek
Kotlettfad Longe o4
Carré
Skinka
Jambon
Mage, sida

Huvud Ventre
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Popular mat

Fisk eller helt kott, det ar vad som oftast star pa matsedeln. Sallsyntast
ar pytt i panna. Under 28 veckor 1984 s&g matplaneringen ut enligt tabell
4.2.

Tabell 4.2 Matplanering under 28 veckor 1984

Matratt Antal génger
Fiskratter (inkl sillbord) 27
Helt kott (inkl kyckling) 27
Pastaréatter (inkl vad som helst) 21
Gronsaksratter (inkl blomkal med skinksas t ex) 13
Hackat kott (kottbullar, kottfars, kottfarssas) 12
Korv (i alla de former) 11
Risréatter (risotto, Nasi Goreng) 9
Aggritter (rena aggratter och gratianger) 9
Soppa 7
Pytt i panna 4
140

Hai foljer nagra recept, berdknade for ca 100 personer, pad nagra av de
populérare réatterna ur de tre dversta matgrupperna:

KOKT FISK MED AGGSAS
for 80 personer

10 kg fisk (torskfilé t.ex)
2 1 fiskbuljong

5 dl rumsvarmt margarin
7 dl vetemjol

6 1 fiskbuljong

2 1 mjolk

30-40 hardkokta &gg

9 dl persilja

0. Ta ut fisken ur frysen
1. Koka aggen och spola kallt. Skala och hacka. Hacka persiljan.

2. Varm 8 1 fiskbuljong. Ta undan 2 ! for kokningen av fisken. Blanda
margarin och mjoél och vispa ned blandningen i den kokande
buljongen. Lat puttra 10-15 minuter. Hall i mjolken och 1at koka
upp. Vid serveringsdags lagg i de hackade &ggen och persiljan.

3. Fordela fisken pd ca 10 formar. Hall pd buljong s& att det tacker.
Koka pa svag ugnsvarme 120° i 15 minuter om fisken ar tinad,
20-30 om den é&r halvtinad.

Servera med potatis och rarivna moroétter med citrondressing.
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ANTILOPSTEK
for 110 personer

25 kg antilopstek
5-1 kg margarin
Salt, peppar, enbar
3-4 1 buljong

0. Blanda margarin, salt och peppar, gnid in i kottet och satt in i
heta ugnen, 175°. Berdknad stektid 1 tim/kilo.

1. Koka en kanna starkt kaffe. Krossa drygt 2 dl enbar och blanda
till 3-4 1 buljong. Blanda ihop och hall i formarna nar stekarna fatt
farg. Os oftal

2. Nar stekarna ar klara, lagg 6ver dem i emaljerade ugnsformar och
tack med folie. Sila av skyn i en stor kastrull.

3. Sasen: Spad skyn till minst 10 liter sammanlagt. Red av med
vetemjol wutrért 1 vatten, smaka eventuellt av med mer

buljongpulver och/eller enbar.

4. Blanda 2 liter torrmjolk till "mjolkkonsistens” och hall i sésen. Ha
i mer torrmjolk om sasen inte ar tillrackligt graddig.

Servera med potatis, sallad och gelé.



GRON LASAGNE
for 80 personer

20 paket frysta hela spenatblad (5 kg)

6 kg keso

51 lagrad riven ost (3 pkt)
Riven muskot, salt, vitpeppar
130-180 forkokta lasagneplattor

20 gula lokar

20 finhackade vitloksklyftor

8 kg tomater, krossade (3 burkar)
1 dl basilika (eller oregano)

5 1 mjolk (vatten + mjolkpulver)

4*

Ta ut spenaten ur frysen.

Hacka I6k och vitlék och fras i lite olja i en jarngryta. Hall
efter ndgra minuter i burktomaterna med sitt spad och smak-
satt med salt, peppar och séndersmulad basilika. Koka utan
lock i 15-20 minuter s& att en del vatska dunstar bort.

Hacka den halvtinade spenaten och lat den tina av val i ett
durkslag. Blanda med keson och ungefar halften av den farsk-
rivna osten. Smaksatt med salt, lite peppar och riven muskot-
not.

Smoérj 10-12 formar. Varva ost/spenatblandningen med torra
lasagneplattor och tomatsas - allra OGverst tomatsas. SId mjol-
ken runt formens kanter och strd over resten av den rivna
osten.

Gradda i 225° i 35-45 min. Gradda helst platarna s& att allt ar
klart kl. 17.30. Lasagnen behdéver da bara varmas av serverar-
na.

Serveras med blandad sallad; gurka, kinakal, tomater...

TECKNINGAR:KaxE EnlJz LageAbexg,
ux Rutauxangkoketi ABC,
i"Je.zdfa Foxlag 1951

FIguA 4.23 FOTO:
Lznnaxt Nijgfmn
[nctita bida.)
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Det héar kapitlet handlar om utvecklingen mot ett demokratiskt hyresgast-
samarbete i Hasselby familjehotell under 25 &r.

Serviceidén

Samhallsplaneringen under efterkrigstiden arbetade vidare med funktiona-
lismens idéer om funktionsuppdelning, arbetsdelning och stordrift. Det var
en planering for ett konsumtionssamhélle dar individens insatser som
producent skulle specialiseras och hanvisas till férvarvsarbetslivet. Varor,
tjanster och kultur skulle produceras genom l6nearbete for marknader som
skulle vara stora for att bli ekonomiskt effektiva. P4 boendeomrédet
provades planerings-filosofin till en bérjan pa de fororter i Stockholm som
byggdes ut i slutet pa fyrtiotalet. Tillampad pa boendemiljon innebar den
att alla de verksamheter som skulle komplettera sjdlva boendet skulle
drivas som stora enheter - serviceinstitutioner. Kommersiell, social och
kulturell service, som skulle vara organiserad och arbeta ungefar som
foretagen inom industrin, planerades in i stadsdelarna, samlad i stadsdels-
centra. Servicen skulle goras tillganglig for alla, men eftersom bara en
viss andel av dem som fick tillgéng till den skulle komma att anvanda den,
skulle servicen, for att bli ekonomiskt barkraftig, ha ett underlag om flera
tusen manniskor, som inte behdvde ha ndgot annat gemensamt an att de
bodde inom ett visst avstdnd fran servicen. All service behandlades som
lika viktig och planerades fullt utbyggd fran bdrjan, utan utrymme for
nagon sjalvstandig utveckling eller nagra storre forandringar. Den kom-
mersiella servicen skulle drivas enligt foretagsekonomiska principer av de
stora detaljhandelskedjorna. Den sociala och kulturella servicen skulle
drivas av _kommun och landsting och finansieras med skattemedel. |
planeringen argumenterade man som om denna omradesservice skulle bli
rationell och effektiv ur konsumenternas - det vill sdga de boendes -
synpunkt. | sjalva verket var omradesservicen rationell for handeln,
institutionerna och bostadsfoérvaltarna, men knappast for majoriteten av
hushallen, som fick ldnga avsténd till den.

Kollektivhusidén

Kollektivhusidén byggde pa den motsatta principen nar det gallde 16sning-
en av boendeservicefragan. Eftersom det mest anstrangande hemarbetet
for hushéllen - i praktiken kvinnorna - bestod i transporter av olika slag -
till exempel att kdnka med barn till och fran daghemmen och sliapa
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matkassar fran snabbkopen - skulle servicen i forsta hand avlasta hushéll-
en den storsta delen av detta tunga och dryga dagliga arbete. Servicen
skulle koncentreras till mathdllningen och barntillsynen och férutom
transportarbetet ocksa eliminera sa mycket som mojligt av det tidspressa-
de rutinartade hemarbetet nar det gallde mathallningen, hela kedjan
planering-inkép-matlagning-disk. Betraffande barnen ocksd sédana triviala
moment som att kla pd och av dem nar de skulle lamnas och hamtas pa
daghemmet. Servicen skulle darfér finnas bekvamt tillganglig, i samma
hus soin bostaderna, och ordnad sa att man kunde na den inomhus. Det var
alltsd inte mangfalden utan kvalitén pi servicen som var det vasentliga.

Servicen i dessa "kollektivhus" skulle betjana bara dem som bodde dar, det
vill sdga ett relativt litet antal manniskor med likartade behov, som skulle
utnyttja den effektivt och darfor sjalva skulle kunna betala for den.

Olle Engkvist raknade inte med att det fanns ekonomiska forutsattningar
for ndgon service utdver mathéllningen, barntillsynen och en begransad
stad- och tvattservice och kanske en liten dagligvarubutik med de
viktigaste basvarorna i kollektivhusen. Men han ansdg att ocksid andra
komplement till boendet borde vara lika lattillgangliga och han trodde att
i den sociala situation som skulle uppsta i kollektivhusen pa grund av den
slutna gruppen, den begransade storleken och det dagliga umganget, skulle
de boende sjalva kunna bygga p& en basservice med siddana sociala och
kulturella verksamheter som de ansdg vara angelagna. | Hasselby familje-
hotell lat han darfor stalla iordning nagra lokaler som hyresgasterna skulle
ta hand om och ge innehall - dels tre kallarlokaler for kontinuerliga
verksamheter, dels en samlingslokal fér mer tillfélliga arrangemang.

Att hyresgasterna fick "egna" lokaler som de skulle anvanda och skota
tillsammans var ett helt nytt inslag i boendet pa femtiotalet.Olle Engkvist
uppfattade antagligen inte lokalerna och hyresgastforvaltningen av dem
som nagon stor sak - och ytligt sett kunde det verka vara en bagatell -
nagra kallarlokaler som inte var mycket storre dn cykelrummen och ett
rum i Kkorridorplanet pia omkring 80 kvadratmeter, som bortat tusen
personer skulle samsas om. Men de innebar att ett forsta forsiktigt steg
hade tagits mot ett hyresgastinflytande och medansvar dver férvaltningen
och det skulle fa oanade konsekvenser. Det betydde namligen att hyres-
gasterna hade fatt uppgifter som de maste klara av tillsammans. De
maste komma Overens om hur lokalerna skulle anvandas, organisera och
hélla igdng verksamheter och finna former for ett nodvandigt samarbete
med fastighetsdgaren. De "egna" gemensamma lokalerna kom att satta
igdng en,hyresgéastaktivitet langt utdover det vanliga i Hasselby familjeho-

De forsta aren
De etablerade tar initiativet. Samarbetet med Olle Engkuvist.

Det var antagligen inga hyresgaster som hade téankt sig att de skulle
behova ta pa sig nagot arbete i familjehotellet nar de bestamde sig for att
flytta dit. En del av dem som ursprungligen hade sokt sig till huset hade
gjort det for att det verkade bekvamt och trivsamt, som ett hogklassigt
men &ndd inte sarskilt dyrt pensionat. Denna lilla grupp valetablerade
familjer i 6vre medelklassen hade fatt uppfattningen att huset var avsett
for manniskor av just deras sort. Mannen var tjansteman med hdga
inkomster, kvinnorna var i allménhet hemarbetande, barnen i skolaldern
eller tonéren. De hade ordnade forhéllanden och tid 6ver till ocksd annat
an den egna familjen. En grupp sméabarnsfamiljer med foraldrar som holl
pa att utbilda sig ingick ocksa bland dem som flyttat till familjehotellet
for servicens skull. De var heller inte manga och hade inte mycket tid
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over for att engagera sig i husets angelagenheter eller delta | ett socialt
liv. Den stora gruppen, de hushall soin flyttat till farfiiljéhotellet enbart
for att de behdvde en bostad, hade i allmdnhet en oklar uppfattning om
vad det var for slags hus de flyttade till. Flertalet av dem upplevde redan
fran borjan den kollektiva mathallningen som ett tvdng och en ekonomisk
bérda och sdg helst att den avvecklades. De markerade sin installning
genom att inte alls engagera sig i huset utan géra sig sa osynliga som
mojligt; de héll sig undan fran matsalen och utnyttjade ofta mojligheten
att ta hem mat och ata den i det egna koket.

Foreningen for Nytta och Noje

Av de tre grupperna blev det de “etablerade™ soin kom att satta sin pragel
pa livet i huset de forsta aren. De trivdes i familjehotellet och kunde
tdnka sig att hjalpa till med att utveckla det vidare som ett servicehus for
den kategori ménniskor soin de sjélva tillhérde. Vad de kunde bidra med
var till att borja med att ange tonen for umganget i matsalen. De kladde
om innan de gick ner till middagen, de hade sina bestimda bord i matsalen
och hjalpte forestandarinnan att halla ordning pa de livligare barnen. Olle
Engkvists tilltag att lamna 6ver lokaler for fritidsverksamheter uppfatta-
des som en generds gest som ocksé antydde en 6nskan om samarbete, som
de insdg att de maste gi till motes om de skulle kunna paverka
utvecklingen i familjehotellet. Det var ocksa nagra av dessa hyresgaster
som en kort tid efter inflyttningen utlyste ett allmant mote dar den
intresseforening bildades, som skulle forsdka samordna hyresgésternas
6nskemal och skéta kontakterna med Olle Engkvist. Styrelsen for fore-
ningen, som fick namnet "Nytta och Noje" rekryterades ocksa fran dessa
stadgade familjer, och den kom att besta av nastan enbart mén, flera av
dem hoga tjansteman. | de forsta styrelseprotokollen antecknades leda-
moterna med sina titlar, och dar hittar man till exempel en kommendor,
en dversteldjtnant och en direktdr. Det var aIItsa myndiga personer som
var vana att bestamma och som kunde umgas pa jamstalld fot med Olle
Engkvist. Foreningens uppgift verkade relativt okontroversiell: att samla
in och formedla det till en borjan ganska lilla antalet intresserade
hyresgasters 6nskemal och att arbeta for samforstandslosningar.

Det visade sig att Olle Engkvist var intresserad av ett samarbete, och
foreningsstyrelsen kunde ganska snart visa upp patagliga resultat av
kontakterna med honom nar det géllde onskemal om servicen och lokaler-
na. Efter ndgra manader hade verksamheter satts igng i hobbylokalerna. |
och med detta hade de forsta stegen tagits mot ett gemensamt agerande
och ett hyresgastsamarbete som skulle komma att byggas p& under de
foljande aren.

Den gemensamma ndmnaren

Men situationen i familjehotellet var minst sagt komplicerad det forsta
aret och forutsattningarna for en lugn utveckling inte sarskilt gynnsamma.
Den blandade befolkningen innebar bade ett hinder och en stimulans for
hyresgastsamarbetet. De hyresgaster som sympatiserade med Olle Eng-
kvists idéer mérkte snart att de utgjorde en minoritet i familjehotellet.
For majoriteten hyresgaster var det andra frgor 4n servicens utformning
och fritidsverksamheterna som var angelédgna. De var oroliga 6ver hyrorna
och matkupongpriserna.
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Hyrorna i fainiljehotellet var hoga efter datidens forhallanden, och de var
fortfarande preliminédra ett ar efter husets fardigstéllande. Olle Engkvist
hade dessutom aviserat ytterligare hojningar infor faststéallandet av
hyrorna. Vid den héar tiden faststalldes hyrorna annu av myndigheterna
enligt hyresregleringslagen. De s& kallade forstagangshyrorna, som be-
stamdes utifrdn en skalighetsbedémning av fastighetsidgarens redovisade
kostnader, blev avgorande for hyresnivan "for all framtid" - de blev den
basnivd som de Aarliga schablonmassiga hyreshodjningarna utgick fran.
eftersom fainiljehotellet med sina korridorer och gemensamma lokaler
var helt annorlunda an de hyreshus som bostadsmyndigheterna annars kom
i kontakt med, trodde ménga av hyresgéasterna inte att deras intressen nar
det gallde hyressattningen skulle bevakas tillrackligt val, sarskilt inte nar
det blev kant att en hog hyresniva hade faststallts for Nockeby familjeho-
tell, som Olle Engkvist ocksd hade byggt och som hade blivit fardigt ett
par ar tidigare. En del hyresgaster ville fa till stdnd direkta forhandlingar
med Olle Engkvist eller kravde att det &tminstone gjordes rejala péatryck-
ningar pd& myndigheterna infor faststallandet av forstagangshyrorna och de
fick stdd av den stora gruppen hyresgaster som hade en pressad ekonomi.
P& husforeningens moten borjade hyresfragan dyka upp utanfor dagord-
ningen, och en grupp hyresgaster borjade studera underlaget till hyres-
kraven fran Olle Engkvist for att forsoka gora en egen bedomning. Kravet
att foreningen skulle ta sig an hyresfrdgan visade sig motsvara en stark
opinion bland hyresgéasterna, och det var svart for foreningen att negligera
den. Manga tyckte att nar det fanns en intresseorganisation for husets
invanare som redan férhandlat kompetent och framgangsrikt for hyres-
gastkollektivet, var den sjalvskriven som forhandlare ocksa i hyresfragor-
na. Men den foreningsstyrelse som s& bemodat sig om att skapa goda
relationer med Olle Engkvist ville inte forhandla med honom i fragor dar
man uppenbart befann sig pa kollisionskurs. Styrelsemedlemmarnas motiv
for att engagera sig i foreningen hade ju aldrig varit att ena den brokiga
skaran hyresgaster; de ville ordna for den egna familjens trivsel och
bekvamlighet med hjalp av servicen och lokalerna. Nar hyresfrdgan hade
diskuterats pa flera hetsiga moéten verkade det som om foreningen skulle
komma att upplosas. Att det dndd inte hande berodde pa att de som
arbetade med hobbyverksamheterna trots allt inte ville offra dem samti-
digt som de insdg att foreningen da ocksd maste ta sig an hyresfradgan for
att undvika starka motsattningar i huset.

Konflikten ett faktum

Husféreningen fortsatte alltsd att vara den samlande organisationen for
hyresgasterna i familjehotellet men den hade hamnat i en besvarlig
stallning som bade samarbetspart och motpart till Olle Engkvist. Flera i
styrelsen ansdg att de bada rollerna var oméjliga att férena, men efter en
kort, kaotisk period med flera avhopp frdn ordférandeposten och i
styrelsen stabiliserades foreningen - atminstone pd ytan. De fdrenings-
styrelser som nu féljde accepterade rollen som forhandlare for hela
hyresgastkollektivet i alla frdgor som gallde boendet i familjehotellet.
Samtidigt minskade féreningens mojligheter att vidareutveckla hyresgast-
arbetet. Diskussionerna i hyresfrdgan, som hade lett till att féreningssty-
relsen fullféljt utredningen om hyressattningen och skickat in den till
bostadsstyrelsen, fick namligen som vantat till foljd att relationerna till
Olle Engkvist forsamrades drastiskt: han svarade med att lagga Over
kontakterna med husféreningen pé fastighetsbolagets tjansteman och
jurister, och avstod i fortsattningen fran att delta sjalv. Olle Engkvist
hade skal att var missnojd. Hans stérsta och mest ambitidsa kollektivhus-
experiment hade saboterats frn alla hall - forst utifrdn, av myndigheter-
na som hade tvingat honom att upplata stérre delen av lagenheterna till
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hyresgaster som inte ville ha service. Sedan inifran, av husféreningen, som
stddde samma hyresgaster nar de vagrade att acceptera kostnaderna.
Genom att avbryta de personliga kontakterna med husféreningen markera-
de Olle Engkvist att han inte langre trodde p& samarbetsidén, och han
lamnade i fortsattningen inga Oppningar fér nagon vidareutveckling av
hyresgastinflytandet eller verksamheterna i familjehotellet. De fa ytterli-
gare kontakter per brev som han tog med féreningen gallde alla inskrank-
ningar av olika slag. Ett handlade om att ta tillbaka kallarlokalerna och
innebar att den sa kallade ungdomslokalen bommades igen och husets
ungdomar blev husvilla. | de fortsatta kontakterna poangterade bolagets
representanter fastighetsagarens juridiska réatt att oinskrankt bestamma i
alla forvaltningsfragor. Né&gra egentliga forhandlingar var det alltsd inte
langre tal om. De inskrankningar i matservicen soin bolaget efter en tid
aviserade uppfattades av hyresgasterna som en bekraftelse pa att Olle
Engkvist ville avveckla Hasselby familjehotell som kollektivhus. Eftersom
matservicen hade visat sig vara den centrala funktionen i kollektivhuset,
som alla andra verksamheter byggde p&, kom bevarandet av den att bli
huvuduppgiften i féreningens fortsatta verksamhet.

Specialisterna tar dver

Fran att ha startat som ett informellt skoétt "familjeforetag” hade
husforeningen efter lite mer dn ett ars verksamhet under omstandigheter-
nas tryck forvandlats till en organisation, som styrdes enligt den represen-
tativa demokratins principer. Forandringen berodde dels p& att antalet
medlemmar hade Okat kraftigt pd grund av hyresfragan, dels pa att
foreningens arbete sedan allt samarbete med varden upphért, i huvudsak
maste &dgnas &t taktiska frdgor och skotas professionellt. En grupp
hyresgaster, som hade juridisk utbildning och erfarenhet av forhandlings-
arbete argumenterade foér att man skulle kunna vanda utvecklingen i
familjehotellet genom réttsliga sanktioner och fa Olle Engkvist att andra
sin installning till hyresgéastarbetet och familjehotellets framtid genom
att bygga upp en stark opinion i huset. | de diskussionerna, som med
nodvandighet blev ganska abstrakta och tekniska, kunde de flesta bara
delta som ahorare, och féreningen kom frdn och med nu och for lang tid
framover att domineras av de f& som verkade beharska detta taktiska
spel. Trots den optimism och kampanda som de lyckades férmedla och
vacka vid husmotena verkade familjehotellets fortsatta existens som
kollektivhus nu mycket osdker och helt beroende av hur det taktiska
spelet lyckades, och det forefdll kunna bli en utdragen historia. | den
otrygga situationen stagnerade hobby- och fritidsverksamheterna i famil-
jehotellet. Efter en tid borjade de familjer som deltagit i uppbyggnaden av
dem att ge upp och flytta fran huset.

Kollektivhus i motvind

Att forsoka utveckla kollektivhusboendet var ett arbete i motvind under
hela sextiotalet. Bade de befintliga kollektivhusen och byggandet av nya
motverkades av den allmédnna samhallsutvecklingen och motarbetades
aktivt eller passivt av politiker och myndigheter, av planerare, utredare,
byggherrar och fastighetsforvaltare. Serviceutredningen, som tillkommit
1972 for att precisera den framtida boendeservicens innehdll och organi-
sation, var helt inriktad p& att omradesservicen skulle vidareutvecklas
utifrdn samma utgdngspunkter som tidigare. De subventionerade luncher-
na, som blev allt vanligare pd arbetsplatserna, blev ett attraktivt och
konfliktfritt alternativ till kollektivhusets matservice for hushéllen med
dubelarbetande makar, nar barnen at sitt huvudmal i skolan. De tilltagan-
de ungdomsproblemen | samhallet blev sarskilt patrangande i kollektivhus-
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en som med sina halvoffentliga utrymmen - korridorerna och gemensam-
hetslokalerna - drog till sig ungdomar som pa grund av spritmissbruk eller
knark blev utestangda fran ungdomsgérdarna och utkastade ur tunnelbane-
stationer och andra offentliga lokaler och som istéllet vandaliserade och
ofredade de boende i kollektivhusen. Hyresgasternas anstrangningar att
bevara och utveckla Hasselby familjehotell som kollektivhus blev bade
defensiva och offensiva. Defensiva for att de hade svart att forklara och
hantera ungdomsproblemen samtidigt som de forsokte tona ner ryktena
om nedlaggning av servicen. De offensiva forsoken syftade till att
redovisa fér omvarlden och de oengagerade av dem som bodde i huset vad
kollektivhusboendet kunde innebara. Den s& kallade "aktionsgruppen for
kollektivhus" som bildades for det andamalet i familjehotellet 1968 ville
bldsa nytt liv i debatten om kollektivboende (som legat nere sen trettio-
talet) genom att konkretisera argumenten om boendeformens forutsatt-
ningar for jamlikhet mellan kénen och gemenskap mellan méanniskor, som
kollektivhusteoretikerna en gang formulerat i ganska abstrakta termer.
Gruppen spred information och propaganda om kollektivhusboendet sett
fran familjehotellets utsiktspunkt genom debattartiklar, diskussionsmoten
och utstallningar. Man arqumenterade framfor allt fér boendeformens
sociala vérde for alla aldersgrupper.lnom familjehotellet forsokte husfore-
ningen med olika medel starka sammanhallningen, aktivera fler hyresgéast-
er och forbattra kontakten mellan dem.

Vandpunkten

Den omsvangning i samhallsutvecklingen som bérjade markas under de
forsta aren pé sjuttiotalet skulle komma att paverka ocksd utvecklingen i
familjehotellet. De negativa sociala effekterna av miljonprogrammet, som
holl pa att fullfoljas, borjade vacka uppmarksamhet, och de principer som
legat till grund for planeringen borjade ifrdgasattas forst utanfér, men sé
smaningom ocksd inom fackkretsarna. De praktiska oldgenheterna for
invanarna i de nya bostadsomrédena, med sin ofta torftiga miljé och sin
centraliserade service, dar den biliose kunde fa4 k&nka kilometervis med
tvatten till en ur foérvaltningssynpunkt véllokaliserad tvattstuga och annu
langre med matkassarna fran glest utspridda Konsum- eller ICA-hallar,
var uppenbara for vem som helst. De tilltagande sociala problemen i de
nya omrédena som bland annat berodde pad att anonymiteten som praglade
savél utformningen som organisationen av forvaltning och service mot-
verkade utvecklingen av fungerande sociala strukturer, borjade ocksé
uppméarksammas av alltfler. Omrédesservicetanken hade inte visat sig
hallbar i verkligheten. | Sollentuna servicehus - det projekt som skulle bli
startpunkten till en vidareutveckling av kollektivhusen och omradesser-
vicen genom att kombinera deras viktigaste egenskaper - det rikliga
utbudet av service, det stora upptagningsomradet och inomhusférbindel-
serna mellan servicen och ett stort bostadskomplex - uppstod samma
sociala problem som i de flesta andra nya flerbostadshusomraden. Men
misslyckandet att l6sa bostadsfragan genom en ensidig satsning pd kvanti-
tet och stordrift i flerbostadsbyggande ledde inte till nAgon omprévning av
forutsattningarna for planeringen, utan till ett fortsatt byggande enligt
samma planeringsfilosofi, men med smahus i stallet for flerbostadshus.
Eftersom smahuset knappast kunde bli en losning for sméhushéallen - unga
hushallen, enforalderfamiljerna eller pensionarerna vare sig ur ekonomisk
eller social synpunkt - verkade kollektivhuset nu ater kunna f& aktualitet
som en boendeform for stora grupper. | Hasselby familjehotell kunde
effekterna av bade miljonprogrammet och uppsvinget i sméhusbyggandet
avlasas genom en o©kande utflyttning och inflyttning och en tydlig
"generationsvaxling” bland hyresgasterna.



Den nya generationen kollektivhusbor

Det hade varit stor oinsattning pa hyresgaster i farniljehotellet dnda sedan
huset blev fardigt, och det berodde framfor allt pd att manga av dem som
inte ville ha eller inte hade rdd med matservicen flyttade vidare.
Eftersom bostadsformedlingen fortfarande inte gjorde nagra ansatser att
registrera intresset for kollektivhusboende bland de bostadssokande eller
att hjalpa dem som ville byta till sig lagenheter i de f& existerande
kollektivhusen, var den Overvagande delen av dem som flyttade in
fortfarande vanliga bostadssokande. Men en ny generation kollektivhusin-
tresserade ingick &ndd som en liten rannil bland dem som flyttade in i
farniljehotellet vid mitten av sextiotalet.

En del hamnade dar narmast av en slump, andra tog sig in med hjalp av
komplicerade byteskedjor. De flesta var unga smabarnsfamiljer som
flyttade till farniljehotellet i forsta hand for daghemmets skull, men de
var ocksd intresserade av boendeformens sociala mojligheter. Sven en del
unga och medelalders ensamforaldrar och enpersonhushall sokte sig dit vid
samma tid.

Nar det i borjan pa sjuttiotalet blev lattare att f& lagenhet i Stockholms-
regionen uppstod en ny flyttningsvag och manga flyttade fran familjeho-
tellet till de nya bostadsomradena. Si smaningom borjade ocksd en
utflyttning av familjer som sokte sig till de nya sméahusomrédena. De
efterhand skarpta kontraktsvillkoren for vissa lagenhetsstorlekar nar det
gallde antalet matkuponger och de snabba prishéjningarna ledde till att
det blev forhallandevis latt att f& lagenhet i farniljehotellet, och inflytt-
ningen av kollektivhusintresserade 6kade nu markbart. Manga av dem hade
tidigare bott i studenthus. Eftersom de redan hade erfarenhet av kollek-
tivt boende hade de en annan installning till boendeformen &n manniskor i
allménhet. De hade valt kollektivt boende som det klart bésta av de
boendealternativ de hade att vilja mellan nar de skulle etablera sig pé
bostadsmarknaden. De hade lart sig en hel del om kollektivboendets
mojligheter och begransningar och var inte radda for de krav som skulle
kunna komma att stallas pd dem; de var i allmanhet inte sarskilt
auktoritetsbundna utan vana att ta egna initiativ.

"Utbrytargrupperna”

For smabarnsfamiljerna var rnatservicens overlevnad ingen hjartesak, det
var daghemmet som var det viktiga. Smabarnsforaldrarna hade visserligen
ganska snart upptackt att matsalen var en bekvamlighet och centrum fér
ett lattsamt umgange och utbyte av tjanster, som de inte ville avstd fran
utan vidare. Men de uppfattade inte hotet om stangning av matsalen som
sarskilt 6verhangande. Hushallen med ensamma vuxna var daremot mer
beroende av matsalen som social kontaktpunkt.

Denna andra generation hyresgaster hade inte upplevt sammanbrottet i
kontakterna med Olle Engkvist utan var i stéllet entusiastiska Over de
mojligheter som farniljehotellet verkade rymma; de hade hittat en boen-
deform som de var beredda att satsa pa, de hade ofdrbrukade krafter och
en vilja att satta ny fart pd det nastan avstannade hyresgastarbetet - som
de ville ge en delvis annan inriktning an det haft tidigare. | stallet for
rena fritidssysselsattningar dgnade de sig at "sociala" verksamheter och
koncentrerade sig pa sddant som man kunde paverka mer direkt och som
fastighetsbolaget inte hade négot inflytande 6ver. Till exempel forhéllan-
dena pd daghemmet, tonarsproblemen i korridorerna, och sddant som hade
med den allménna trevnaden att gora, till exempel fester i samband med
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de stora helgerna. De héar aktiviteterna ledde efterhand till att olika
grupper bildades som arbetade sjalvstandigt i forhallande till husférening-
en och varandra.

Husféreningens nya roll

Nar husforeningen 1970 hade lyckats fa matservicefradgan rattsligt provad
med positivt resultat och restaurangens fortbestdnd - som det verkade -
var garanterad, forefoll framtidsutsikterna for hyresgastarbetet och fa-
miljehotellet ljusna pa allvar. Denna forsta verkliga framgéng i "férhand-
lingarna”, som efterhand hade utvecklats till en ren maktkamp mellan
hyresgéaster och fastighetsagare, innebar att husforeningen antligen hade
fatt en forhandlingsposition. En vig av aktiviteter startade i familjehotel-
let. Efter att under hela sextiotalet ha agnat det mesta av sina krafter at
forhandlingarna om. matservicen kunde styrelsen nu delegera det fortsatta
forhandlingsarbetet till en fristdende grupp och aterga till foreningens
ursprungliga uppgift, som bestod i att hjalpa till att satta igdng och
samordna verksamheter i huset. FOreningens arbete inriktades nu pa att
pa bred front inventera hyresgasternas 6nskemél och intressen. Erfaren-
heterna hade visat att initiativen maste komma "underifr&n", men att de
ofta  behdvde hjalpas fram. For att det skulle bli mojligt behdévde
kontaktnaten i huset byggas ut. Féreningens méten, sorn samlade manga
deltagare, utnyttjades visserligen till att informera om pagdende och nya
projekt som olika arbetsgrupper héll pd med. Som diskussionsforum
fungerade husmotena emellertid inte sarskilt bra. De var formella till-
stallningar dar bara ett fatal vagade yttra sig. Hustidningen, som fore-
ningen gav ut ndgra nummer av om aret, och dar det informerades om
alla viktiga handelser i huset nddde visserligen alla, men den fungerade
inte heller som nagot effektivt diskussionsforum for hyresgastkollektivet.
Nu ville man férsdkra sig om att alla hyresgasterna kom till tals.
Familjehotellet delades in trapphusvis och personer letades upp som var
beredda att fungera som kontaktombud foér en grupp hyresgaster som de
kande &tminstone till utseendet. Genom kontaktombudens férmedling
genomfordes en enkatundersokning om hyresgasternas installning till fa-
miljehotellets service, lokalernas anvandning och aktiviteterna. Tack vare
kontaktombudens medverkan kunde enk&tundersékningen bli nastan hel-
tackande, och den visade att intresset for bevarande och vidareutveckling
av familjehotellet som kollektivhus faktiskt var stort hos en dvervaldigan-
de majoritet av hyresgasterna. Det var alltsd inte ndgot dnsketankande av
en liten grupp "aktivister” som fastighetsbolaget brukade havda. Inom
loppet av 15 ar hade alltsd familjehotellet - trots att det fran bérjan till
stor del befolkats med méanniskor som var ointresserade av boendeformen,
och trots att starka krafter verkat for att stjalpa det - fatt en befolkning
som ndra nog enstammigt onskade att huset bevarades som kollektivhus.

Inflytande at fler

Som en féljd av foreningens uppstkande verksamhet bildades nu grupper
som ville férsoka genomfora de forslag som kommit fram och ta nya
kontakter med fastighetsbolaget. Ett av projekten gallde att fa till stand
en ombyggnad av daghemsgarden, som hade varit en dammig grusplan
alltsedan huset byggdes. Ett annat gick ut pd att starta en kaffeservering
genom att rusta upp och skaffa mobler till en tom lokal i matsalsbyggna-
den. Ett tredje projekt gick ut p& att bygga om en av hobbylokalerna till
en gemensam bastu, ett fjarde att inreda det nerlagda sjukvardsrummet
till fotolaboratorium. Dessa projekt, som alla genomfordes framgangsrikt



inom loppet av ett ar, engagerade praktiskt inriktade manniskor som
tidigare inte hade kunnat utnyttja sina speciella talanger for kollektivet,
och som nu visade pd en ny resurs i huset. Arbetet med att hélla igdng
kaffeserveringen och verksamheterna som startades dar - till exempel
filmklubben - gav erfarenheter i att organisera l6pande, praktiskt arbete i
kollektiva former. Erfarenheter som skulle visa sig vardefulla langre
fram.

Husmotet hade @nda sedan husféreningens tillkomst utgjort beslutsforum i
alla frdgor som gallde lokalerna, servicen och fritidsverksamheterna.
Husmotet bestamde ocks&d vad som skulle tas upp i forhandlingarna med
fastighetsbolaget och hur de skulle drivas. Forhandlargruppen var formellt
jamstalld med de andra grupperna i huset men fick pd grund av matser-
vicens betydelse i praktiken en dverordnad stallning. Eftersom det ganska
snart hade visat sig att utslaget i tingsratten 1970 inte gav de garantier
for matservicens fortbestdnd som man hade hoppats, férblev gruppens
stallning orubbad. De som genoin engagemang, kunnande, fdérhandlings-
vana och skicklighet i att argumentera - kvalificerat sig som forhandlare
dominerade husmétena - inte bara nar det gallde frdgor om matservicen -
och de lyckades for det mesta driva igenom sina forslag. Genom att
"manipulera” férsamlingen lyckades de ofta till och med vanda en stark
opinion. De flesta insdg i och for sig att det var nodvandigt med starka
och kunniga "ledare" eftersom fradgorna var mycket komplicerade. Men
manga upplevde deras sjalvklara dominans som pafrestande, sarskilt de
som kande sig osidkra och inte vagade yttra sig i stora forsamlingar.

Forhandlargruppen kom genom sina direkta kontakter med fastighetsbo-
laget ocksd att fa ett "informationsmonopol”, som gruppens medlemmar
naturligtvis utnyttjade i diskussionerna pd husmotena. Métena kunde ofta
uppldsas i en oforldst stamning daven om de flesta var ndjda med besluten.
Det brukade bildas grupper i korridorerna efterat dar diskussionen kunde
fortsatta ett bra tag och dar nya synpunkter kom fram som kanske inte
skulle ha forandrat besluten, men som and& kunde ha behovt vadras.

Tillkomsten av kaffestugan innebar en positiv forandring. | kaffestugan
kunde de som inte vdgade framfor sina synpunkter pd husmotena ha mer
informella diskussioner sinsemellan och med forhandlarna, och dar kunde
ocksd forhandlarna sprida forhandsinformation, sd att frdgorna kunde
diskuteras i mindre grupper fore de stora moétena. Husmotena blev pd sé
satt battre forberedda och forslagen som las fram dar battre férankrade.
Kaffestugan kom att f& betydelse for den fortsatta utvecklingen ocksa av
ett annat skal. Den innebar ett fborsta steg mot hyresgasternas
Overtagande av kontrollen Over servicefunktionerna-hyresgéasterna drev
har genom eget arbete en kontinuerlig verksamhet som man kunde anpassa
helt efter egna Onskemal. Att kaffeserveringen i sig var en ganska
blygsam anordning och lokalen liten, innebar snarast fordelar. Dar
traffades man utan nigon formell anledning och ingen behévde vara orolig
for att inte klara av arbetet med att halla igdng den. Lokalen var for liten
for att man dar skulle kunna hélla sig inom de gruppbildningar som
utvecklats i restaurangen. | stallet uppstod nya grupper jamsides med de
gamla kring de verksamheter som foddes under samtalen vid kaffeborden,
och granserna mellan de tidigare ganska fasta grupperingarna kom
efterhand att luckras upp. | kaffestugan organiserades bland annat den
maskningsaktion betraffande matkuponginlésningen i samband med en av
de sista kraftiga prishdjningarna, som ledde till att férhandlingsgruppen
for forsta gangen fick insyn i restaurangens ekonomi. Arbetet med och
umganget i kaffestugan ledde ocksa till att gruppen som arbetade med de
mer langsiktiga losningarna for husets 6verlevnad s& smaningom véxte.
Kaffestugan Visade pd betydelsen av en plats for kontinuerlig diskussion
och effektiviteten i att arbeta i sma grupper.
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Hyresgésterna tar 6ver matservicen

Genom att alla de forslag till en I6sning av matservicefragan som
hyresgéasterna arbetat fram avvisats av fastighetsbolaget fanns det ingen
beredskap bland hyresgasterna for nagot konkret handlingsalternativ nar
fastighetsbolaget meddelade sitt beslut att lagga ner restaurangdriften
hosten 1976. Men néar husforeningen lyckades utverka att restauranglokal-
erna fick disponeras av hyresgéasterna nar fastighetsbolaget upphdrde med
driften, utloste det omedelbart en intensiv aktivitet for att fa igdnq en
kollektiv mathallning p& nytt.

| och med att bolaget upphorde att driva restaurangen ldstes hyresgéaster-
na fran skyldigheten att képa matkuponger. Att forsoka klara matservicen
under villkor som var avsevart samre an de fastighetsbolaget hade arbetat
under och som bolaget hade h&évdat var nastan omdjliga, upplevdes som en
utmaning av hyresgéasterna. | arbetet med matservicen kunde alla géra en
direkt insats for hyresgastkollektivet pa ett helt annat satt an tidigare.
Varje arbetsinsats var betydelsefull och alla hade samma "daliga" forut-
sattningar att klara av arbetsuppgifterna. Men det fanns flera andra
starka skél att engagera sig i arbetet med matservicen. Hyresgéasterna
hade genom aren satsat sd mycket av engagemang och arbete som de inte
var beredda att lta gd forlorat, och de hade fatt igdng en social
utveckling som var deras eget verk och som de ansdg att fastighetsbolaget
inte hade ratt att rasera. Tron pa den egna formagan och pa en framtid
for kollektivhuset hade under 1ang tid bekraftats och vuxit. Efter manga
ars anstrangningar hade hyresgéasterna till slut faktiskt lyckats uppna vad
de stravat efter -att fa kontroll 6ver mathallningen - &ven om fastighets-
bolaget antagligen bedémde situationen annorlunda, och ansdg att man
gett matservicen drapslaget trots att man "overlamnat" lokalerna. |
Nockebyhov familjehotell, dar hyresgéasterna ett ar tidigare Overtagit och
arrenderat ut restaurangen, hade de namligen tvingats stinga p& grund av
att antalet atande blev for litet redan efter en manad. | Héasselby
familjehotell hade man en mer realistisk uppfattning om forutsattningarna
for att driva matservicen, framfor allt hade man klart for sig att det inte
gick att bygga den pa anstalld personal och utomstdende ansvariga.
Osakerheten om formagan att klara mathéllningen var naturligtvis anda
stor, men balanserades av flera positiva faktorer. Stamningen var optimis-
tisk och beslutsamheten stor tack vare de mangariga erfarenheterna av
gemensamt arbete. Nu hade man praktiska mojligheter att genomfora de
idéer som man argumenterat for sd lange - att rationalisera arbetet, att
anpassa maten efter de egna o©nskemélen och att arbeta med den
ekonomiska planeringen. Nu skulle de tidigare erfarenheterna av att
samarbeta under besviarliga forhallanden testas i stor skala.

Organisatérerna - de nya ledarna

Matsalsarbetet skilde sig fran det dittills bedrivna arbetet i huset genom
att det forutsatte ganska stora, regelbundna praktiska arbetsinsatser. Nar
hyresgastkollektivet bestamde sig for att sjialva fortsatta mathallningen
betydde det att alla som tog stillning for den ocksd maéste ta pa sig ett
ansvar for det praktiska arbetet. Arbetsorganisationen, som till en
borjan helt byggde pa individuellt ansvar, var antagligen den enda mdjliga
under den forsta tiden nar det var nddvandigt att utnyttja alla tillgangliga
resurser och snabbt demonstrera formagan att f& igdng matservicen. Den
forutsatte emellertid att varje medlem i kollektivet tog ansvar for i stort
sett hela planeringen, eller i varje fall for att arbetsstyrkan var fulltalig
varje dag. Manga orkade inte med en s&dan ansvarsborda och press i
langden. Inte heller den grupp "organisatorer" som s& smaningom tog pa



sig att se till att arbetspassen var bemannade frén dag till dag lyckades f&
den l6sliga organisationen att fungera. Allt farre fick gora en allt storre
del av arbetet. Organisatdrernas uppgift blev allt otacksammare - de fick
fungera som arbetsledare foér arbetskollektivet i sin helhet utan att de i
praktiken hade n&got annat mandat &n det egna engagemanget.

Nar det kravande matsalsarbetet ledde till att det blev omojligt att halla
igdng kaffestugan upphdrde i stort sett ocksd den kontinuerliga diskussion
som hade pagatt dar. | den stora matsalen ateruppstod de relativt slutna
grupper av likasinnade som funnits dar sedan gammalt. Stormotet blev
ater det enda forumet for diskussioner och beslut, men métesinstitution-
ens svaghet visade sig nu tydligare 4n nagonsin. Nu inskriankte sig de
"Overkordas" mdjligheter inte bara till att vadra sitt missndje Over att
man inte paverkat besluten. Eftersom besluten gallde det gemensamma
arbetet kunde de nu ocksa visa missnojet genom att avsta fran att hjalpa
till med att genomfdra beslut som de inte gillade eller genom att diskret
sabotera dem. Missndjet gallde inte arbetet i sig utan oklarheten om hur
planering och arbetsledning skulle férenas med kraven pa flexibilitet och
pé inflytande fran den enskilde medlemmen.

De allt storre svarigheterna att bemanna matsalsarbetet visade sig
omojliga att reda upp inom ramen for den I6sliga organisationen. Samti-
digt verkade en ny organisationsform omdjlig att f& till st&ind med
stormotet som diskussions- och beslutsforum. Trots att matsalen holls
igdng i samma omfattning som vid starten och trots att flera forbattring-
ar hade gjorts var missndjet med arbetsforhallandena i mathallningen
utbrett. Risken for en uppldsning av arbetskollektivet var uppenbar.

Samordnarna

Det var nodvandigt att fa alla som deltog i matsalsarbetet att ta stillning
till de alternativ som fanns for att f4 en fungerande organisation.
Organisatdrerna insdg - mot bakgrund av tidigare erfarenheter - att den
enda mojligheten att uppnd detta var genom diskussioner i smé& grupper.
De diskussioner om en omorganisation som de darfor initierade, kunde inte
ena arbetskollektivet kring ndgon ldsning, dartill hade stamningen mellan
dem som ville "leda och fordela”™ och dem som bara ville "arbeta", blivit
alltfor infekterad. Den nya grupp som valdes for att jamka samman de
skenbart motstridiga 6nskemalen om bade en fastare organisation och en
storre frihet nar det gallde deltagandet i matsalsarbetet, bestod av
personer som uppfattade sin roll mer som medlare an organisatérer och
arbetsledare. Gruppens arbete ledde till att en ny organisationsform
utkristalliserades som i stallet for individuellt ansvar byggde pa gruppan-
svar. Fasta arbetslag dar medlemmarna hade ett gemensamt men Kklart
avgransat ansvar skulle utgéra basen for den nya arbetsformen. P& det
sattet skulle bade kraven pé en fast organisation och kraven pé storre
frihet for den enskilde kunna tillgodoses, menade gruppen.

En del var tveksamma till den nya organisationen. Nagra var radda for att
fasta arbetslag skulle forstarka de tendenser till kotteribildning som redan
fanns och som tidigare lett till svarlosta konflikter inom kollektivet. |
samsta fall skulle arbetsstyrkan komma att bestd av tva kategorier: dels
val sammansvetsade grupper, dels slumpmassigt och l6st sammanfogade
grupper. Det fanns ocksd en risk for att de som av ndgon anledning inte
riktigt passade in i arbetslagen skulle stotas ut ur arbetskollektivet. Andra
tvivlade pd att det skulle bli mojligt att f& ihop tillrackligt manga som
skulle kunna - eller skulle gd med pa - att inordna sig i ett sd strikt
schema (ett arbetspass en bestimd veckodag varannan vecka). | praktiken



fanns det inget val. Oen organisationsform som provats i mer &n tva ar
fungerade bara med konstgjord andning och det fanns inget alternativ till
forslaget med fasta arbetslag. Man enades till slut om att prova det.

Arbetet med omorganisationen av matsalsardetet hade ater visat pd att
en o6ppen och allman diskussion var forutsattningen for att en fungerande
arbetsorganisation skulle kunna komma till stind. Det var samma erfaren-
heter som tidigare hade gjorts nar det gallde husféreningens forhallande
till olika fristdende arbetsgrupper, som nu upprepades i arbetskollektivet
for matservicen. Ledarna/organisatdrerna fick trada tillbaka for personer
som sag organisationsarbetet enbart som en punktinsats for att samordna
de olika intressena, inte som en uppmaning att ta pa sig nagra permanenta
"chefsroller".

De sjalvstyrande grupperna

Overgangen till den nya organisationen kunde goras snabbt eftersom alla
vid det har laget visste att det skulle g& att férandra den igen relativt
snabbt om den inte fungerade bra. De tv& arens arbete med mathallningen
hade visat att det gick att klara tillfalliga kriser med improvisationer.
Den nya organisationen visade sig fungera over forvantan. Forberedelser-
na till schemaldggningen, som bestod i att var och en fick ange vilka
veckodagar och tider de kunde arbeta, tvingade fram ett personligt
stallningstagande till mathallningen frdn var och en och visade att det
fanns en stark opinion for att fortsatta. Den visade ocksd den faktiska
storleken p& arbetsstyrkan som arbetet skulle fordelas pa. Arbetslagens
sammansattning kom att bestammas av de veckodagar och tider som
medlemmarna kunde disponera med hénsyn till forvarvsarbete och andra
"fasta" ataganden. De blev darfor slumpmassigt sammansatta - maojlighe-
terna att bilda arbetslag av de kotterier som uppstatt kring speciella
intressen eller kanslorelationer visade sig vara nastan obefintliga. Arbets-
lagen innebar att den tidigare "Idsa" organisationens fortjanster kunde
behallas samtidigt som man blev av med bristerna. Mojligheten att "valja
fritt" nar man ville gora sitt arbetspass begransades visserligen av kravet
att alla skulle gora ett arbetspass under en fjortondagarsperiod, och att
den som uteblev frAn sitt arbetspass sjalv maste ordna en erséattare. Men
schemat gjorde det samtidigt lattare att hitta ndgon att byta arbetspass
med. Schemalaggningen gav ocksd garantier for att ett fungerande
arbetslag fanns pa plats varje dag.

Med fasta arbetslag kunde organisationen och fordelningen av arbetet
bestammas internt inom varje enskilt lag. Arbetslagen behovde alltsa inte
arbeta pa precis samma séatt, utan kunde anpassa arbetet nar det gallde
tider och fordelningen av arbetsuppgifterna inom ganska vida granser, som
de sjalva tyckte var bast.

Arbetslagen fungerade inte helt problemfritt, men det blev betydligt
lattare att lokalisera och I6sa konflikter i den lilla gruppen. Genom att
lagen sjalva maste ta ansvaret for att interna problem klarades upp och
inte kunde vanta sig att nagon utanforstdende skulle ingripa, tog man
ocksd for det mesta itu med dem ganska snabbt. Den klara ansvarsfordel-
ningen fick ocksd den naturliga foljden att forandringar i arbetsforhallan-
dena eller arbetslokalerna mer och mer kom att beslutas av dem som
direkt skulle beréras av forandringarna i stallet for, som tidigare, av dem
som ansdgs vara experter pd planering. Arbetslagen bildade ocksad natur-
liga basgrupper for den kontinuerliga diskussion som behévdes for att
bereda frAgor som berorde kollektivet i sin helhet.
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Att anpassa beslutsprocesser efter omstandigheternas krav

Den gemensamma mathallningen i hyresgasternas egen regi har nu (1985)
varit igang i nio &r. Den nuvarande organisationen med s k sjalvstyrande
grupper har fungerat i mer an sex &r utan att nagra storre forandringar
har behovt goéras. Organisationen innebdr inte nagon stravan efter att
ansvar och arbete ska fordelas absolut jamnt. Ett relativt stort utrymme
finns for individuella och gruppvisa initiativ, vilket visat sig nédvandigt
for en fortsatt utveckling. | praktiken har den nuvarande organisationen
av matservicen och de 6vriga verksamheterna i huset inslag av alla de
genom &ren provade arbets- och beslutsformerna dar husmoéten, arbets-
grupper, experter, hantverkskunniga, forhandlare, organisatérer, samord-
nare och andra "ledare" arbetar enskilt eller i olika kombinationer
beroende pd omstindigheterna, och dar idéer, engagemang, arbetsvillighet
och kunskaper far utlopp.

Den modell for organisation av hyresgastarbete som utvecklats i Hasselby
familjehotell innebar att ansvaret for verksamheterna sprids och laggs pa
en nivd som ligger s& nara det praktiska arbetet som mdjligt, och att
arbetet organiseras sa att det kan utféras av sma grupper. Pa det sattet
undviks dels den troghet och byrakratisering som organisationer med flera
beslutsnivaer latt leder till, dels de tidskravande och ofta resultatldsa
diskussioner som stormotesformen kan leda till. De effektivitetsvinster
som det decentraliserade beslutsfattandet har gett har frigjort resurser
som kan anvandas foér andra verksamheter an de rent praktiska och
produktiva.
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"Det galler att dramatisera sitt liv, allt hanger ihop;
sorg, hat och gladje. Livet uppenbaras for oss en
liten bit i taget, darfér géaller det att hela tiden vara
med och vara nyfiken. Livet ar ett drama som
hénder nu. Missa inte det."”

Jerzy Kosinsky

Det har kapitlet handlar framst om dem som valt att leva kollektivt i
familjehotellet. Eftersom matsalen &ar centrum for det kollektiva livet,
kretsar méanga av resonemangen just kring matsalen och gruppens
forhallande till den - och till varandra.

Dagligt umgénge

| matsalen, dar startar allt i huset. For oinsatta kan det lata lite befangt
att det dar med att &ta ihop ska vara sa markvardigt. Manga undrar om
det egentligen ar noédvandigt att ata ihop jamt, skulle det inte racka med
att man gor det ibland, menar de, eftersom man and& gér si& mycket
tillsammans - ser pa film, gymnastiserar, vaver, sjunger, spelar teater,
gar pa kurs..Men det racker faktiskt inte. For det ar i det dagliga
umganget i matsalen och i det kontinuerliga arbetet med att halla den
igdryg, som man mots, diskuterar, gor upp planer fér framtiden och lar
kanna varandra "till vardags”. Om man inte sags varje dag skulle heller
inte alla aktiviteter som nu finns, existera. Manga planer maste fa tid pi
sig for att vaxa fram. Till exempel sddana saker som att nagra har pratat
ihop sig om att odla gronsaker pa Bertils kolonilott. Andra ska hyra en
lokal i huset dar de ska spela musik, méla olja och varda gamla saker. Ett
par ungdomar som trycker tyger ska sld sig ihop med ett par som har en
separat arbetslagenhet i huset. Allt det har diskuteras fram under
matsalsmiddagarna. Dar kan man prata om sina mer eller mindre realistis-
ka drommar, som tillsammans med andras drommar kan bli verklighet.

Varje dag ses ungefar samma manniskor vid ungefar samma tid. Och, forr
eller senare, "tvingas" alla som ater i matsalen att ocksd ingd i
matsalsarbetet. Det blir darfor inget speciellt urval av manniskor som
det kan bli till andra "frivilliga" aktiviteter. Det & med andra ord inte
en verksamhet man &gnar sig at for att vara kulturell, battra pa spansten
eller bli gangbar pa arbetsmarknaden till exempel. Men varfor agnar man
sig da at den? Forklaringarna kan sakert vara manga och olika. En del
har kanske "hamnat" i matsalen mest av en slump eller drivits dit av
praktiska och/eller ekonomiska skal. For andra bygger matsalsengage-
manget pa en ideologisk eller politisk 6vertygelse om att alla méanniskor
inte nodvandigtvis méaste &ga allt sjalva, utan att man kan dela p&
mycket. Oavsett hur den personliga Overtygelsen ser ut gar alla till
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fZguA 6.1 Vct ein. t det dagtiga umganget 1 matiaZen iam man
moti, dtikuteAoA., gon. upp planen. ~6ti “Aamtlden och I18A. kénna
vaAandAa ""tili vaAdagi."

FUTO:Aia Fnanck

matsalen for att ata, for att se méanniskor, for att umgas och for att fa
en pratstund eller en stunds gemenskap.

Mycket fa sager att de soker sig till matsalen enbart for att f& mat eller
for att maten ar god.

"(Jag gar till matsalen) mest for att traffa man-
niskor. Och négot lite for att jag ar hungrig."”

"(Jag gar till matsalen) bara for att jag tycker om
att ata dar. Jag tycker om dom som ater samtidigt
som jag och jag tycker om sjalva idén. Jag bor har
for den sakens skull."

"(Jag gar till matsalen) darfor jag tycker det ar
roligt att se andra manniskor omkring mej. Sitta har
ensam och &ta &r inte s& roligt, jag tycker man
behdéver omvaxling. Dessutom ar det lite jobbigt att
laga mat. Och s& ar det roligt att traffa manniskor."

Betyder det att maten ar betydelselds, att man skulle kunna traffas varje
dag and& utan att ata ihop eller att maten kan fa se ut ungefar hur som
helst, smaka hur som helst eller kosta vad som helst? Nej, det vore
omdjligt att tdnka sig att hundra, sinsemellan mycket olika, personer
varje dag skulle samlas en viss tid pd en viss plats utan att det fanns en
naturlig eller meningsfylld anledning att ses. Det vore ocksd otankbart
att i langden servera mat som inte sdg trevlig och aptitlig ut och inte
smakade gott. Priset méaste ocksd vara sd pass lagt att det konkurrerar
med alternativet att handla, laga och ata privat, hemma i lagenheten.
Det &r alltsd viktigt att verksamheten &r meningsfull och konkurrens-
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kraftig pa flera plan. Aven om en forklaring till att de som &ter ihop i
familjehotellet vill umgas, ar det viktigt att det inte ar en pseudoverk-
samhet. Umgénget bygger pd en nddvandighet: att varje dag forse sig
med ett méal mat till ett rimligt pris.

Men vad far de ut av det hela, vad blir den "slutliga vinsten" férutom den
ekonomiska och praktiska samt tryggheten av att se samma manniskor
varje dag. Svaret blir nog att det ar beroendet av andra manniskor - det
omsesidiga beroendet - som ar den slutliga "vinsten". | det beroendet
ingdr vetskapen om att andra maéanniskor vet vem man &r. Man kan
knappast véilja att framstd som enbart trevlig, intelligent, lustigkurre
eller charmtroll som man kan gora i férhallande till de méanniskor man
har en ytligare kontakt med eller bara ser ibland. | matsalen vet alla att
man ocks&d kan vara béade sur, trdkig och otrevlig till vardags. Man
framstar som den manniska man ar och det ar - oftast - skont.

Men ibland ar det inte skont, utan tvartom arbetsamt, att vara "genom-
skadad". D& kanns det lockande att traffa manniskor som bara ser
fasaden, d& kanns det skont att vila i den trygga forvissningen om att
andra tycker man &r just precis sa intelligent eller trevlig som man for
tillfallet vill visa upp. Ibland vill man halla ett val indvat "intelligent"
resonemang - och bli beundrad for det. Det skulle aldrig gd i matsalen,
det vet man. D& soker man sig kanske utanfor huset och matsalen och
umgas pd det sattet ett tag.

Det blir inte heller trdkigt att umgds jamt med ungefir samma méan-
niskor, som en del tycks tro. Eftersom manniskor férandras, ser man nya
sidor hos varandra som man inte sett forut. Ibland finner personer
varandra efter att ha umgatts i varandras periferi i aratal. Grupper
bildas, uppléses och ombildas.

Mojligheter till gemenskap

Alla dessa fenomen och kanslor kan sigas ingd i det som med ett ord
brukar kallas gemenskap. Men ordet gemenskap ar sd missbrukat och
anvant i de mest skilda sammanhang, allt ifrdn "Gemenskap i kyrkan" till
"Gemenskapsjul i det stora varuhuset”, att det ar svart att skilja ut vad
som egentligen menas med det. | familjehotellet kidnner manga sig lite
skeptiska  till uttrycket och ar numera ganska forsiktiga med att
anvanda det utat. | borjan av sjuttiotalet gjordes utstallningsskarmar som
visade hur det var att bo i kollektivhus. Dé&r talades varmt om "Gemen-
skapen i Hasselby familjehotell”. Ar 1981 var det dags for en ny
utstéllning (Kommunstyrelsens kollektivhusutredning ordnade tévling och
utstallning i Kulturhuset) och de gamla skarmarna togs fram. Men nu var
de som forberedde utstillningen ense om att de inte kunde g& ut och
tala om gemenskap som en sarskild kvalitet, som ndgot man fick till
skanks om man bodde kollektivt. Forst var de tvungna att tala om vad de
menade med uttrycket och vilka mdjligheter till gemenskap som ett
kollektivt boende gav. Men det blev for svart, de kunde inte riktigt
definiera vad de menade med begreppet gemenskap. S "gemenskaps-
skarmen” fick utgd och ersattas av andra skarmar. Bland annat tog man
med texter dar man beskrev lite av de konflikter som kan uppstd i
kollektivboende. Ett tema som antagligen varit otankbart att ta upp pa
sjuttiotalet.

Nar vi i projektgruppen nu forsdker definiera vad som kan menas med
uttrycket gemenskap, utgdr vi frdn ett resonemang som Karl-Olov
Arnstberg for i boken "Tio &r efterdt". Han menar dar att det ar viktigt
att skilja mellan malinriktad samvaro (planerad gemenskap) och oplane-
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rad samvaro (oplanerad gemenskap). Visserligen kan man saga att manga
manniskor lider brist pa badadera, men den malinriktade, planerade
gemenskapen ar det lattare att gora nagot at. Man kan till exempel ga
med i olika organisationer, gd pa kurser eller till och med se samvaron
som mal i sig genom att ordna fester. Varre 4r det med den oplanerade
gemenskapen. Det faller sig inte naturligt att planera "oplanerad gemen-
skap", sager forfattaren och tar upp ett exempel pa vad han menar med
begreppet oplanerad gemenskap. Det var i ett hyreshus pa Sddermalm
dar det hade gjorts trevande férsok bland grannarna att lara kanna
varandra. Darvid kom en gryta, som en familj rddde om, att spela en viss
roll. "Det var en stor gryta, praktisk att lana nar man skulle ha fest,
koka julskinka eller liknande. Nar vi behdvde den hande det att vi fick
jaga den i huset. Vi kunde borja hos &garen, som lanat den till
Johanssons, som lanat den till '<arlssons. Till slut fick man tag pa den
och kom tillbaka efter ndgon timmes snick-snack, en 6l och en kopp
kaffe extra i magen och kanske med nagra fler gaster inbjudna till
festen. Efter festen beholl man grytan tills ndgon annan behévde
den...Av exemplet kan man lara att gemenskap, nar den inte ar planerad,
ar en slags diffus spin-off-effekt av andra processer."

Planera for gemenskap

Man kan alltsd inte planera oplanerad gemenskap, men val planera for
oplanerad gemenskap. Det vill sidga, man kan skapa s&ddana férutsattning-
ar att den oplanerade gemenskapen kan uppstd. Och den oplanerade
gemenskapen uppstar i praktiken oftast kring ndgot som &gs eller brukas
gemensamt. Detta &r erfarenheter som néastan alla manniskor gjort ndgon
gang i olika intresseféreningar, till exempel vagforeningar, koloniomrad-
en och béatklubbar. Men den oplanerade gemenskapen lever d& mest pa
undantag. Det &ar sa pass sallan, och sa pass slumpmaéssigt, man mots
kring det "gemensamma" - ofta ar det dessutom uppbyggt kring nagot
som &r sasongbundet - att det inte racker till. Och da blir man tvungen
att planera fér sin gemenskap.

| ett kollektivhus har man daremot byggt in mojligheter foér den
oplanerade gemenskapen att finnas jamt. Man ses varje dag, har barn pé
samma daghem, fritidshem, i samma klass. Man arbetar tillsammans i
matsalen, ater ihop, ordnar fester, utflykter, pratar och umgas. Det finns
gott om mojligheter for den oplanerade gemenskapen att uppsta.

Daremot uppstar det inte alltid gemenskap bara for att man umgas. Det
kan vara dagar nar allt kdnns meningslost, det kan vara perioder till
synes fyllda av tomhet eller irritation. Sd en dag véander stimningen och
gemenskapen kanns intensivare.

Med begreppet oplanerad gemenskap menas inte att gemenskap alltid
finns, men forutsattningarna for den finns alltid. Detta betyder inte att
planerad gemenskap &r av ondo och oplanerad av godo. Bada tillstdnden
finns och det kan vara bra att reda ut begreppen nagot. Brackligast och
mest hotad ar den oplanerade gemenskapen. Det kommer till stor del att
hianga pd vilket sorts samhalle vi har om den oplanerade gemenskapen
ska f& plats dar. 1 ett langt drivet datasamhélle kan man forestilla sig
att manga av de mojligheter som finns till just oplanerad gemenskap
undanrdjts. Till och med den enkla, oplanerade gemenskap som brukar
uppstd i en grupp som "tvingats" agera festkommitté (och dar férberedel-
serna - den oplanerade gemenskapen - brukar vara roligare an sjalva
festen - den planerade gemenskapen) kan komma att forsvinna.



Viktiga ingredienser

Vad ingédr i den oplanerade gemenskapen? Ja, dar finns &tminstone fyra
viktiga ingredienser (fordelar). Den oplanerade gemenskapen

* forvandlar framlingslandet, det som ligger utanfér den egna lagen-
heten, till en del av ens eget revir. Det blir inte genant att méta
grannar, man behdéver inte stirra in i hissvaggen eller ga forbi varandra i
korridoren och latsas att man inte ser varandra. Man vet att man ska
halsa och siaga nagra ord. Aven om man inte umgas erkdnner man
varandras existens;

"l ett vanligt hus & man ensam. Aven om man inte
umgas, halsar man héar, det ar en av de viktigaste
sakerna'.

"Jag traffade Gudrun haromdagen, som bor i Marie-
berg, (fd kollektivhus, dar matservicen lades ner
samtidigt som i Hasselby) och hon berattade om 'det
doda huset'. Om hur tyst det ar nu. Det finns
korridorer, och folk gar i dom, men moter dom en
méanniska s& morsar dom inte. Folk som man halsade
pé& forr har slutat hilsa, det har dott bort alltihopa'.

* skapar ©Omsesidiga forpliktelser och ansvar. Det finns en social
kontroll - péafrestande ibland nar man helst vill smyga obemarkt fram-
som innebar att man vet vilka som kommer och gér i huset, att man blir
mer uppmarksam p& vem som behover hjalp eller vem som mar daligt.
Den sociala kontrollen gor att alla kanner sig medansvariga i barnens och
ungdomarnas uppvéaxt. Tondringar har svarare att slinka igenom det
sociala kontrollndt som ar en garanti for att de en dag inte "plétsligt”
ska avsltjas som till exempel kriminella eller missbrukare av nagot slag;

*  skapar samhorighet och verklighetskansla. Grannar forvandlas fran
storande inslag till medmanniskor. Grannarnas vardagsljud blir en del av
ens eget liv. Man vanjer sig vid varandras roérelser och ljud och
registrerar omedvetet om nagon a4 hemma eller borta. Omvant galler
ocksd, blir man verkligen stord, faller det sig naturligare att ringa pé
dorren och tala om att det inte gar att sova nar stereon spelar pa hogsta
ljudniva istallet for att i forsta hand ringa véarden eller polisen;

* & en latent resurs. Att délja for arbetskamrater att man bdrjar
dricka foér mycket, det brukar ga bra alldeles for lange. Eller sd kanske
arbetskamraterna foredrar att inte "se" det. | ett kollektivt boende - i en
oplanerad gemenskap - gar det i langden vare sig att dolja eller lata bli
att se och ta ansvar.

Gemenskap pa flera nivaer

Men vad betyder ordet gemenskap? Under de intervjuer projektgruppen
gjort visar det sig att de flesta anvander det ordet &tminstone nagon
gang. De sager att de bor i familjehotellet for gemenskapens skull till
exempel. Med gemenskap kan de dd mena: att man &ter i matsalen, att
man varje dag tar sig en promenad genom korridorerna och héalsar pad dem
man mdoter, att man vet att man &r omgiven av folk som marker om man
ar hemma eller ej, att man vet att ens barn har flera vakande 6gon Over
sig eller att man har nagon att tillbringa en ensam kvall med. Gemenskap
finns med andra ord i manga former och p& manga nivaer. Aven fér dem i
familjehotellet som inte alls deltar aktivt i nagot kollektivt arrange-
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mang, for dem som deltar ibland eller for dem som har deltagit, for dem
erbjuder huset manga mojligheter till gemenskap. Det finns en gemen-
skap som fungerar val pa flera nivaer. Ibland ar det ocksa just precis den
niva och den grad av gemenskap som en individ orkar med. Vilket kan
innebédra att man inte orkar ge s& mycket av sig sjalv, men att man anda
inte utestangs fran alla former av méansklig gemenskap.

"Jag kanner ratt manga i huset dven om vi inte
umgas direkt. Det hander ofta att jag stannar och
pratar med nagon... Om det behovs finns det alltid
nagon som kan vattna blommor eller passa barn."

"Jag vet att folk pa jobbet som bor i vanliga hus,
dom vet inte vem som bor i doérren bredvid och
vagar inte 6ppna om det ringer. Det tycker jag ar
ruskigt, s& ar det inte har."

"Dom som é&ter har lar ju kdnna varann, men dom
som inte gor det maste f& mojlighet att lara kanna
folk ndn annanstans. Som bridge, tvéattstuga, bokcir-
kel...det ar just det dar vardagliga som ar viktigt."

"Andra stallen dar jag bott har ingen brytt sej om,
men har gér man det. Man halsar pd varann hér i
huset. Det betyder mycket for mej att jag traffar
folk och pratar bara lite utanfor dorren.”

For dem som aktivt deltar i det kollektiva livet i huset har ordet
gemenskap ytterligare en dimension: det gemensamma arbetet och det
Omsesidiga beroendet av varandra.

"Gemenskap kan aldrig vila pd idealistisk grund.
Hyresgastrorelsen har ju forsokt vitalisera bostads-
omraden genom att mala om cykelkallarna, stalla
upp ett bord och bjuda pd kaffe och trott att utifran
det skulle det bli en gemenskap mellan ménniskor..
Men gemenskapen kommer ju bara nar det uppstar
ett beroende av varandra, att man gemensamt gor
ett arbete - som i vart fall att vi lagar mat ihop.
Den grunden, den materiella grunden, det ar den
som leder till gemenskap och utveckling."

Lust och olust

For att man ska arbeta ihop pa sin fritid, for att man frivilligt ska agna
tid och intresse at ett arbete som man inte far betalt foér, maste arbetet
i sig ocksd vara lockande. Det racker inte med att man egentligen vet
att det ar en praktisk arbetsdelning dar man bara behdver arbeta var
fjortonde dag (i stéllet for varje dag om man &ter hemma). Det réacker
inte med att veta att det kan uppsta en gemenskap och det racker inte
med att veta att man kanske finner vanner. Vilka forestéllningar eller
forhoppningar man an har om vad det hela kan innebara s maste arbetet
kannas lustfyllt. Lusten maste vara storre an olusten. Det ar darfor en
balansgdng mellan hur pass hard arbetsdisciplinen behéver vara och det
utrymme som maste finnas for att leklusten ska finnas kvar.

"Det maste vara jattehogt i tak, det ar ett villkor.
Annars tycker inte folk att det &r roligt. Och allt
bygger pa lust."
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"Det som ar nodvandigt ar arbete, att goéra sa
mycket som mojligt tillsammans. Man kan ju tro att
det har ar ett rationellt satt att leva, men mest ar
det utvecklande och gladjefyllt."”

"Det ar det kollektiva arbetet som ar det roliga. Jag
har aldrig upplevt att man kunnat arbeta kollektivt
till vardags tidigare."

"Ny" och ""gammal™ i huset

Att komma som ny till huset, det kan innebara allt fran att man tanker
sig att bo i familjehotellet pA precis samma satt som i ett vanligt
hyreshus, utan ndgot umginge med grannarna, till forvantningar pé att
bli en del av en gemenskap. Kanske finns det till och med férhoppningar
om att en dalig sjalvkansla ska kunna repareras eller att en kanslomassig
knutenhet ska lossa.

Tanker man sig att bo i familjehotellet pa samma satt som i vilket hus
som helst, gar det numera bra. Fastighetsbolaget upplyser inte om att
det finns en kollektiv grupp kvar i huset. Den kollektiva gruppen
upptacker sa smaningom att nya flyttat in och far d4 besluta om de ska
forsoka fa den nyinflyttade intresserade av verksamheten. Sedan flera ar
tillbaka bjuds nyinflyttade pa en gratismiddag i matsalen. Ibland har de
bjudits in genom ett upprop i Hus-Nytt, pd senare ar har det statt pa
matsedlarna pa husets anslagstavlor, att de &r valkomna till matsalen
och att de bjuds pd forsta middagen. Det varaktiga resultatet av
inbjudningarna ar magert. Ytterligt f& hérsammar inbjudan, annu farre
har blivit kvarstdende medlemmar av kollektivet.

Periodvis har Nytta och Noje haft speciella kontaktpersoner i de olika
trappuppgéngarna. Kontaktpersonerna ska bland annat ta hand om nyin-
flyttade. Tidvis har det fungerat bra, l&nga perioder mindre bra. S& har
s&g en inbjudan till nyinflyttade ut i Hus-Nytt 1983:

NYINFLYTTADE! Foreningen Nytta och No&je bjuder
er pd middag i foajén mandagen den 13 april eller
onsdagen den 22 april.(Middagen serveras 17.30 -
19.30).

Aven om du inte ar nyinflyttad i huset &r du
valkommen till en av gratismiddagama - om du annu
inte provat maten i foajén eller om det gatt en tid
sedan du atit middag dar.

Tvd av Foreningen Nytta och Nojes styrelsemed-
lemmar kommer att visa dig tillratta och beratta om
hur huset och matsalen fungerar.

Om du inte har mojlighet att utnyttja det har
erbjudandet ndgon av dagarna, ar du valkommen
vilken annan dag som helst. Sig i sa fall till i kassan
att du ska ata gratis!

Det galler till exempel for varje kontaktperson att halla reda pa vilka
som flyttar in och sedan orka, sdval psykiskt som fysiskt, ta kontakt och
beratta om huset och helst visa runt. Ett enda kontakttillfalle racKer
sallan, atminstone inte om det faktum att huset ocksd innehéller en
kollektivdel ar en nyhet. D& kommer det att behdvas manga kontakter,
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mycket prat och mycket tid innan det eventuellt blir dags for ett
matsalsbestk. Det har ar en viktig fradga, ja avgorande, fér den kollektiva
gruppen i huset soin hela tiden maste fa tillskott av nya kollektivintres-
serade personer. Bade for att ersatta dem som flyttar men ocksd for att
"halla hogt i tak".

"Det &r svart, men pa nagot satt maste man forsoka
suga upp de nyinflyttade. Det har varit daligt med
det, nastan inget alls. Om jag inte tagit egna
initiativ, dd kanske det inte blivit nat alls av det
hela. Klart bokcirkellappen kom hem i brevladan -
men det maste finnas mer information. Det finns
vél kontaktpersoner i varje hus, dom skulle vara mer
aktiva mot dom nyinflyttade. Det finns visst sana,
men ingen tog iallafall kontakt med mej."

Hittills har det oftast varit slumpen som avgjort om en nyinflyttad
"hittat" till matsalen eller egj.

"Det kaéndes konstigt att vara ny, man kande sej helt
utanfor. Som ny férvantar man sej liksom att andra
ska ta kontakt med en. Jag saknade att n&n skulle
visa mej runt och visa lokalerna."

En forklaring till att den kollektiva gruppen kanske inte satsat helhjartat
p& att f& med nya, ar forstds att den kollektiva verksamheten i huset &r
osdker. De kan bli utkastade frdn matsalen/foajén i morgon dag. En
andra forklaring ar att det ar ont om plats. Som det ser ut nu (1985) och
med nuvarande organisation, gar det knappast att vara fler 4n nuvarande
60-120 atande per dag. En tredje forklaring ar att det ar arbetsamt och
att alla inte riktigt orkar. Det &r arbetsamt att "fadnga upp" nya, det
kraver bade styrka och uthéllighet.

De flesta ser mycket vél nar en ny kommer in i matsalen. De kanske just
har satt sig med sin familj eller bland andra manniskor de vill prata med.
Maten ligger upplagd pa tallriken, sjalva star de framme vid serverings-
bordet och breder sig en smoérgds. Dagens stress l6per fortfarande langs
ryggraden. Fore kvallens mote (eller kurs eller Hem och Skola eller
Nytta och Noje...) har de kanske en timme pa sig for att gd ned i varv,
ata, prata med barnen och umgas. Da kommer en ny in i matsalen. Alla
ser det. En del noterar det ratt lugnt utan att tycka att det behévs nagon
personlig insats fran deras sida, andra ar s& pass blyga eller reserverade
att det kianns nast intill odverkomligt att g& direkt fram till en okénd och
saga hej och valkommen.

"Jag brutcar titta hjalpsokande pa& Gertrud eller
Stina. Blir jag direkt "antastad" svarar jag pa till-
tal.”

"Jag kollar om det & n&n annan som tagit hand om
den nya. Jag kanner mej sjalv valdigt blyg for att ta
den dér forsta kontakten faktiskt."

Terapeuter och sakkunniga

For de flesta ar det sd att de ser den nya, samtidigt som de fruktar att
behdva axla rollen av vard eller - i varsta fall - terapeut. | det langsta
hoppas de p& att nigon annan ska g& fram och ta hand om personen
ifraga.
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"Det fordras en hel del av nya for att de ska komma
in i gemenskapen. Det tar tid. Folk som tror att de
ska bli omhandertagna av nagra si kallade sakkun-
niga blir sakert besvikna. Vi har det ju inte som
yrke. Ibland kanner vi oss gemensamma, ibland in-
te."

Oftast, men inte alltid, tar ndgon hand om den nya till slut, men det
verkar som om det &r ungefar samma personer som ldgger pé& sig det
ansvaret fran gang till gadng. Och det vet naturligtvis alla andra.

"Nar jag ser nagra nya, jag har tyckt att ingen
liksom bryr sej om dom. Dom stér dar framme i kon
och tittar och forsoker se ut som om...Jag tycker
man ska ga fram och halsa.”

Den som gatt den nya till motes ser sin mat kallna pé& tallriken och
familjen och vannerna fortsatta det pabdrjade samtalet. De vet att nu
blir det en timmes kallprat kring kollektiv, regler, organisation, vad gor
du, vad gor jag osv. Det som gor att det hela kanns tungt ar ocksa att de
vet att for den nya racker det inte med den introduktionen. Nasta gang i
matsalen behdéver den nya annu mer stéd. Men d& kanske ingen av de
"gamla" tycker att de behover komma till undsattning och den nya
kanner sig annu mer utsatt an vid forsta matsalsbesoket. Den svéaraste
perioden for en ny i huset ar efter forsta besoket i matsalen och fram till
dess att han eller hon kanner att det gar att sl sig ner var som helst
samtidigt som ingen tar for stor notis om att de kommer in i matsalen.

"Det ar lite jobbigt att satta sej vid ett bord dar det
4r manga obekanta. Ju nyare man &r desto oftare
satter man sej ensam. Nu satter jag mej lattare vid
det l&nga bordet, dar kan alla satta sej utan att man
behover kdnna varann sd val. Har jag brattom sétter
jag mej vid ett ensamt bord."”

Ugqua 6.2 TECKNING .-Kotee. Schmidt

"Jag pratade med Madrit, en tjej som flyttade in
samtidigt som vi, och de har aldrig atit i matsalen.
Marit frdgade om vi vdgade &ta, hur det fungerar,
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om det var bra osv. Jag beréattade vilka fordelar jag
tyckte det var och rekommenderade henne att ga
ner. Den familjen vill nog garna komma ner, men
det galler att komma 0&ver blygheten - det ar en
troskel som hindrar dom. Dom behéver ett stod.
Kanske skulle vi ha ett faddersystem som introduce-
rar och ater med dom s& att man inte vander dom
ryggen sa snart man fatt ner dom i matsalen."

Det fordras en stor uthdllighet av de nya. De som bara kommer till
matsalen ibland uppfattas inte som seridsa. Far de "redan etablerade"
dessutom misstanken att det bara ar en viss sorts mat som passar, da
kommer de nya aldrig att bli annat an just nya. Till de outtalade reglerna
hor namligen att man ater den mat som serveras vare sig den hor till den
dyrare eller billigare varianten. Det ar forstds inte detsamma som att
man ska ata och halla kaften - det ar den kollektiva gruppen som
planerar, koéper och lagar maten. Darfor bestimmer de ocksa hur de vill
ha den.

"Kommer man ner ndn gang, far jag kanslan att:
kom inte hit och tyck saker nar du inte &r har i
vanliga fall, for det har du ingen réatt att gora.”

Nar nya personer dyker upp och visar att de verkligen vill vara med
"hotar" de den bestaende ordningen. Det utbryter en oro, vem ska den
nya sla sig ihop med? Till vilken grupp kommer han eller hon att dras?
Det testas under en “introduktionstid" pa ndgra manader. De olika
grupperingarna gor framstétar och lockar med just sin grupps sarart. Dar
finns "sportgruppen” (mest man som idrottar lite, springer i skogen osv),
"utbrytartjejgruppen’ (kvinnor i uppror eller uppbrott), "rokarna” (blan-
dad fredagslangsittarrokargrupp), "etablerade gruppen” (som finns i mat-
salen nastan jamt), "familjegruppen” (smabarnsfamiljerna) osv. Granserna
mellan grupperna &ar inte absoluta, de flesta gastspelar i flera grupper,
men de flesta hér mest till en bestamd grupp. Ar den nya en man si
formerar sig kvinnorna: ar han ensam, skild, &nkling? Ar han négot att
hoppas pd som en eventuell framtida partner? Utan att ett ord sigs i
saken rycker de olika kvinnogrupperna fram. De gifta, de ogifta, de
yngre, de aldre, de rustika, de fladdriga...Och testar den ovetande nye
mannen. Hela det har spelet ar subtilt, med outtalade regler och en hel
del angslan for att bli éver, eller for att en dag inte héra hemma i nagon
grupp alls.

Uttalade och outtalade regler

En extra osékerhet for dem som kommer nya till matsalen ar naturligtvis
att inte veta vilka regler som galler, bade uttalade och outtalade. De
rent praktiska reglerna gar det ganska latt att fa reda pé&, som till
exempel vad det kostar, hur mycket mat man far ta och om man dukar
av sjalv. Men de outtalade reglerna ar det svarare att fa klam pa.

"(I borjan) forsokte jag fa reda pa vilka regler som
gallde. Det ar ett av problemen man upplever som
nyinflyttad... Det ar forst nar man standigt konfron-
teras med (olika) situationer som man far veta att
har ar det stopp, man maste nog gd at hdger
har..som i en labyrint, det &ar sallan man far klart
veta att sdhar ar det.”

Det ar inte heller sdkert att de outtalade reglerna ser exakt lika ut for
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alla eller att de ens finns pa ett medvetet plan. Men finns gor de. En ny
far till exempel inte vara for tvarsdker pa hur det ar att bo kollektivt
(ingen vill bli undervisad i ndgot han tycker han kan en hel del om), en ny
far inte vara berusad, en ny far inte mucka gral, en ny far inte vara en
"tillfallig" besokare, en som kanske bara tdnker komma till matsalen nar
det serveras helt kott till exempel. Kort sagt, en ny far finna sig i att bli
granskad och vigd ifrdga om sin vilja att leva kollektivt.

"Det &ar vildigt svart att komma med och bli accep-
terad om man inte staller upp i alla dom aktiviteter
som det kravs att man ska gora...Egentligen ar det
inte sarskilt mycket engagemang som behdévs, om
det ar en gang var fjortonde dag man ska jobba. Men
det ar den dar troskeln att komma Over. Att komma
over den, det ar det som ar det jobbiga."

Svikare

P& samma satt som medlemmarna i kollektivet blir oroade nar nya dyker
upp s& blir de oroade nar gamla ska flytta. Det uppstar frdgor som de
inte alltid vagar stalla. Till exempel varfér de som ska flytta egentligen
flyttar? Manga skulle vilja frdga om de &r besvikna pd kollektivet?
Egentligen kanner sig de flesta fruktansvart svikna nar nagra helt lugnt
meddelar att de ska flytta. Det kdanns som ett svek och férklaringarna
tror man inte alltid p&. Ar det viktigare att f& en storre lagenhet an att
bo kvar? Att bo ndrmare jobbet, kan det vdga tyngre an att bo kvar? |
stallet for att tala om att man kanner sig sviken, uppstar ofta
aggressioner och den som skall flytta anklagas for att vara en "svikare".

"Det var jobbigt (att flytta), jag kande mej som en
forradare ungefar. Det var nagra som sa det rakt ut
ocksé: du ska val inte flytta - &r det har inte bra?
Man far vil se det positiva i det, de ville vil ha mej
kvar...men det var jobbigt anda."

"Jag tror nog att folk reagerade. Jag hade ju bott
lange i huset...och varit med lange i arbetet. S&
visst reagerade folk. Men inte sa att...inte negativt.
Ja, folk sa kanske svikare d& men mera p& skoj.
Tror jag i alla fall.”

Svéart for ménga ar ocksad att forstd forklaringen, som flera flyttande
personer haft, att de bott i familjehotellet i 10 eller 15 &r och att det
"racker”. Vad ar det som racker? Att ha behoévt umgds med samma
personer sa lange? Eller &ar det ett behov av att f& borja om livet pa nytt,
anonymt, pd ett stalle dar ingen kanner till en. Kanske &r det en
foralskelse de vill ha ifred? Kanske vill de gldomma saker som varit och
som medlemmarna i kollektivet inte tillater dem att glomma?

For dem som flyttar 4r det sdkert inte ndgot latt steg att ta. For de
foralskade ar det ofta den ena partnern som vill, ja till och med kraver,
att f& borja pd nytt ndgon annanstans.

"Flyttar vi ar det for att lagenheten ar for liten. Jag
ar mer tand pa att bo kvar har i huset an min man.
Han vill flytta, eller snarare, han skulle inte ha
nigot emot att flytta. Fér honom &ar det viktigare
att f& storre. Jag daremot, vill giarna bo kvar och
kan bo lite trAngt for att kunna stanna."
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"Jag har traffat Erik och vi téanker bo tillsammans.
Han har ett hus som han vill att vi ska flytta
till...men jag vet inte om jag vill det."

For andra ar det kanske en besvikelse ©Over att de aldrig blivit sa
populdra de dromt om eller att de inte riktigt lyckats goéra sig gallande i
kollektivet. Kanske de anser att de inte blivit accepterade som de é&r.
Andra har svara minnen de helst vill komma ifrdn. Och hur talar man oin
sadant? Aterigen en annan grupp flyttar kanske for att de &r besvikna pé
kollektivet. Av olika anledningar tycker de att den gemenskap som
erbjudits inte "rackt till" och att manniskor inte stallt upp fér varandra
pa det satt de tankt sig. Men det hela reduceras till en rationell fraga
dar det viktigaste blir lagenhetsstorleken eller avstandet till jobbet.
(Naturligtvis finns det de som flyttar enbart av yttre tvingande skéal, men
i ett kollektiv ar den gruppen antagligen en minoritet).

"Nar jag levde ensam har - som kvinna - kdnde jag
mej radd, radd for att bli uppaten av kollektivet. Da
tankte jag att jag maéste flytta harifrdn s& fort
barnen blev tillrackligt stora. For att kunna fungera
som konstnar behover jag vara ensam mycket. !
kollektivhus kan man forlora sin identitet om man
inte ser upp."”

"Lagenheten ar for liten och det finns inga chanser
att fa en storre lagenhet har i huset verkar det som.
Plus att Palle trivs faktiskt inte s sarskilt bra har i
huset emellanat. Han tycker att han mar daligt av
att bo har helt enkelt, for han kanner sej inte
uppskattad."

"For mej blev det sd under de sista aren néar jag
bodde i huset att dom som styrde och stallde blev
mer dominerande, som jag upplevde det. Jag tyckte
inte det var tillfredsstallande. Nar matserveringen
stangde, lyckades vi aldrig smalta in i den nya
situationen.”

Och de som blir kvar, ar de alltid starka, blir de aldrig besvikna? Vill
inte de borja pa nytt ibland? Naturligtvis vill de det. Och de &r inte alltid
starka och de blir besvikna pd varandra med jamna mellanrum. Vissa
tider, ibland manadsvis, kan de kianna sig utanfor och tycka det &r
pafrestande med alla manniskor omkring sig. De kanner sig besvikna pé
andra, samtalen berér dem inte, folk verkar ytliga, ingen siger négot
vasentligt. Att g till matsalen kianns som en plikt. Att orka vara uthallig
och sd smaningom komma over tomhetskanslan och den egna inre krisen -
som det oftast handlar om - att kénna att vannerna hela tiden funnits
och finns dar, stéttande och beredda, det ar en del av det som for manga
gor livet vart att leva i ett kollektivhus.

"Har &r det en fordel att vara uthallig. Jag tror man
orkar vara uthdllig for att det har ar ett av de fa
stallena i samhallet dar det ger utdelning. Det gor
det nastan ingen annanstans i vart slit- och slang-
samhélle."

Skvaller

Att bo i ett kollektiv s pass stort som familjehotellets innebar natur-
ligtvis att det pratas eller skvallras en hel del. Ar det inte obehagligt kan
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man frdga sig? Méanga manniskor har dessutom fatt lara sig att det &r
fult att prata om andra. Men i familjehotellet gér man det - for fullt.

Det verkar vara bara nagra fa personer som tycker att det skvallras for
mycket eller att det forekommer elakt fortal. De flesta i familje-
hotellet ar i stallet accepterande eller till och med mycket positiva till
skvaller. Oftast foredrar de forstds att kalla det for négot annat -till
exempel social kontroll, eftersom ordet skvaller ar negativt laddat.
Detta faktum tar effektivt dod pa alla gamla fordomar om att skvaller
och fortal gar hand i hand. Snarare &ar det sa att skvaller gar hand i hand
med bry-sej-om.

"Jag tycker om skvaller. Det later sa negativt, men
det pratas mycket och det tycker jag om. Det ar
inte elakt fortal utan bry-sej-om prat.”

"Jag vill inte kalla det skvaller. Nar man talar om
varandra sa beror det mer pd att man bryr sej om."

"Jag tycker det ar kul med skvaller. Det finns inget
skvaller som har skadat nigon."

"Jag foredrar att bli skvallrad om i stéllet for att bli
bortglémd."

Naturligtvis &r skvallret inte alltid bara valment. Ibland liknar det mer
rent skitprat. Det &r inte ofta medlemmarna i kollektivet dgnar sig &t
det , men nar de gor det ar det inte viskande, utan 6ppet och utan daligt
samvete. En dag i matsalen kom nagra personer in i en diskussion dar de
enades om att en viss person ofta uppforde sig egoistiskt. Det var ett
befriande konstaterande som ingen i gruppen anség sig behdva mildra.
Ingen ansdg sig heller behéva st& upp och siga att "den dar personen har
ju faktiskt andra fina sidor ocksd" (vilket alla visste). Det var skont att
det var s& absolut sjalvklart att ingen behtvde ta den hycklande rollen av
forsvarare (for att samtidigt ge alla andra daligt samvete for att de
pratade skit). Det ar en stor trygghet, att kunna prata skit utan att
nagon satter sig p& nagon annan genom att dra fram &adlare sidor hos sig
sjalv eller den fortalade. Dessutom vet alla att det pratas och skvallras
om alla -det hor till vardagen.

"Vi pratar om varann, om icke narvarande personer,
spekulerar i varfér nadn inte synts till och kommer da
in pd den manniskans hogst privata liv. Men jag
tycker inte det ar ndgot att forfasa sej over. Aven
om det inte alltid ar s& snilla spekulationer, &r det
ett satt att bry sej om."

Utveckling

| kollektivet finns en forvissning om att man duger, och denna forvissning
gor att det blir lattare att préva sig fram, att vdga ta nya steg. Man ser
sig inte heller som sa ensam, utan erkanner att alla manniskor &r
beroende av varandra - och beroendet gor en stark.

"Jag trivs s& djavla bra...Vill man inte smila upp sej
och kénna sej som Dean Martin behdver man inte
det. Man kanner sej hemma."

Manga vagar gora saker som annars kanske skulle stannat vid drommar.
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Att varje dag se och hdéra manniskor omkring sig, som vagar ta steg man
sjalv aldrig véagat eller som gor saker man sjalv aldrig gjort - det sporrar
en att folja efter. Sarskilt som man vet att ingen manniska i kollektivet
ar "markvardigare” an ndgon annan, alla ar "avslojade" och alla har
ungefar lika mojligheter.

De flesta i kollektivet tycker att de utvecklats som manniskor, att de
fatt en tolerantare manniskosyn. Manniskor de vet med sig att de aldrig
skulle odsla tid pd om de moétte dem i andra sammanhang, har visat sig
vara annorlunda an de trott. "Fula" manniskor eller manniskor som de
tycker "inte passar in" blir "vackra" och "passande” nar de lar kdnna dem.

"Jag tror man lar sej acceptera att folk ar olika -
att inte sluta sej infor manniskor som ser olika ut."

"Jag har blivit dppnare, mindre radd for att gora
bort mej. Jag har ocksd blivit mindre radd for att
ataga mej saker i kollektiva sammanhang. Idag har
jag en helt annan fortrostan, jag forlitar mej pa
mina medmaénniskor."

"Jag har nog fatt en vidgad syn, mera tolerans och
storre forstdelse, fér manniskors behov av att vara
tillsammans."

"Manniskor som verkar radda brukar jag akta me;j
for. Men de som verkar radda kan visa sej vara de
allra modigaste. Att uppticka s&dant kraver tid -
och den tiden har man har."

"Vi har kommit langt i att acceptera udda man-
niskor. Det finns en allman tolerans, att begara av
var och en efter férmaga..."

Brokig skara

Generellt sett ar det vanligaste umgangessattet ute i samhallet antagli-
gen att man umgas med vissa manniskor i vissa kretsar. Man traffas i
nagon fritidsklubb, genom arbetet eller genom ett politiskt engagemang
och inom de ramarna soker man sina gelikar. De som bor kollektivt i
familjehotellet har hamnat ihop, de har inte sokt varandra, och ofta har
de inte heller aktivt sokt sig till ett kollektivhus. Det betyder att det ar
en ganska brokig skara som har mycket att ge varandra av olika
livserfarenheter.

"I mitt jobb har jag traffat mycket manniskor av
samma sort...samma kategori. En viss sorts man-
niskor. | huset méter jag manniskor som har helt
andra sorters yrken. Och plotsligt, nar man sitter
och pratar, kan man fa en glimt in i en annan varld.
Det ar négot oerhort vasentligt i livet..."

Barn kan vara givande

Att uppticka att man kan ha nadgot att ge - och fa - av manniskor som
hor till en annan generation, har varit forlésande fér manga i kollektivet.
Ett val segregerat samhalle ser annars nogsamt till att medborgarna inte
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behover réaka ut for ndgot sadant.

"Jag har forandrat min syn pd manniskor. Nar jag
flyttade hit tyckte jag att barn var jobbiga, men nu
har jag upptackt att det kan vara givande med barn.
Det géaller ocksd motsatsen - dldre méanniskor. For
nagra ar sedan tyckte jag det skulle vara omojligt
att sitta och prata med manniskor i 60-arsaldern.
Det kanns markligt att ha nagot gemensamt med
manniskor i ungefar samma &lder som ens forald-
rar."

Tigun 6.3 "N&*, jag flyttade hit tyckte, jag bann van jobbiga,
nu han jag upptéckt att det kan vana givande med bann."”

Dom hér sista aren...arbetet tillsammans med alla
yngre - dom har varit betydelsefulla, tycker jag. Det
ar nadgot av det finaste jag har upplevt i mitt
liv...att vi har kunnat féra detta vidare. Det hjalper
b&dde Gustav och mej att halla oss levande. Nar man
ar tillsammans med aktiva manniskor i olika aldrar
tanker man inte pa aldern."

Att upptacka gladjen av att gora saker tillsammans, att arbeta ihop -
inte for att fa 16n, vinna prestige eller vad det nu kan vara, utan for att
det ar roligt - det har varit en revolutionerande upptackt.

"Jag kom till ett servicehus, var manniskoskygg och
tog inget ansvar for ndgot av det gemensamma. P&
den punkten har jag forandrats."



Arbete och fritid

Kollektivets uppfattning om vad arbete respektive fritid ar for nadgot har
foréndrats. Fran att arbete har varit lika med I8nearbete och fritid lika
med ledigt fran l6nearbetet har arbete och fritid blivit ett. Medlemmar-
na har sina lénearbeten, men nar de &r lediga darifran arbetar de ofta i
huset. Arbetet ar ett satt att umgads pa. Det kan till och med vara
roligare att arbeta ihop an att festa ihop - och stdrre chans till att den
oplanerade gemenskapen ger utdelning i form av kanslor av narhet eller
sjalarnas sympati.

Kollektivets satt att leva och arbeta i familjehotellet har medlemmarna
ocksa fort med sig till sina lonearbeten. Manga har forsokt fora in ett
kollektivt arbetssatt inom sina yrkesomraden. En del har ocksd direkt
kunnat arbeta for att det ska byggas fler kollektivhus.

"Det har helt styrt vilket amnesomrade jag valt att
arbeta med inom mitt yrke. Mitt liv har (i familje-
hotellet) och mitt arbete vévs ihop sa att det blir
svart att skilja dom &t."

"Det har s& smaningom ganska direkt paverkat mina
arbetsuppgifter. Nar den férsta kollektivhusutred-
ningen tillsattes 1977 fanns det ingen pa kontoret
som kunde nagot eller var intresserad. Trots att jag
inte hade jobbat med bostadsfrdgor utségs jag till
kontorets representant och har fortsatt med det.
Det har ocksd paverkat mitt arbete allmant som
samhallsplanerare.”

Yrkesmassigt har det betytt sarskilt mycket for kvinnorna att de bott
kollektivt. De har sporrats att arbeta och studera vidare samtidigt som
de praktiska forutsattningarna for det har funnits.

"Jag tror aldrig jag skulle végat ldsa pa universitet-
et om jag inte hade bott hiar. Med mina daliga
skolbetyg hade jag en valdig respekt for akademiker.
Nu har alla dom dar komplexen férsvunnit.”

"Tack vare att jag flyttade hit kunde jag g& pa
utbildning tva kvallar i veckan. Jag visste att min
dotter hade mat, att hon kunde vara hos kompisar
tills jag kom hem."

"Jag tror att det har varit en dialog mellan mitt
arbete och mitt satt att bo och leva, dar resultatet
har blivit en valdigt starkt integrerad kansla av
meningen med tillvaron. Meningen med att leva,
tycker jag att jag har kommit pa."

Manligt och kvinnligt

| debatten om kollektivboende ingéar alltid konsrollsfrdgan som nagot som
hor ihop med kollektivboende. Man menar att med avlastning fran daglig
omsorg om sma barn och matlagning far kvinnorna (som brukar std for
dessa bestyr) stérre mojligheter att g& ut i forvarvslivet.

Egentligen har det aldrig diskuterats konsroller i familjehotellet pé& nagot
seridst satt. Aven nar det har projektet planerades var det ett avsnitt
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som holl p& att glémmas bort. IInder arbetets géng har vi i projektgrup-
pen haft kontakt med andra kollektivforskare och av dem forstatt att det
ar ett avsnitt som de beddémt som primart. Men i familjehotellet beter
folk sig alltsd som om de en géng for alla har 16st den fragan. Ytligt sett
har de ocksd det. Alla - sdval man som Kkvinnor - arbetar pd samma satt
och med samma saker i matsalen.

"Jag tror mansgrisarna har i huset ar djavligt noga
med att halla hustru och barn borta fran matsalen.
For i matsalen méaste man dela arbetet pd lika
villkor. Dar kan man inte sitta och bli uppassad som
man kanske ar van vid hemma. Darfor tror jag att
det i forsta hand & ménnen hér i huset som &r
motstandare till kollektivhusidéerna."

Langt kvar

Det har inte varit friga om manligt eller kvinnligt nar det gallt att dela
upp arbetet i matsalen. Det har heller inte funnits nagra tydliga
tendenser till att man skulle féredra det ena arbetspasset framfor det
andra (eller vice versa), utan man &r diskare, matlagare, stadare,
serverare osv alltefter som det gar att kombinera med ens 6vriga liv. De
vanligaste barridrerna finns inte kvar, arbetet delas lika och de varsta
groparna faller man inte i - men anda, riktigt jamlika & medlemmarna i
kollektivet inte med varandra. Det &r inte heller sarskilt realistiskt att
forestalla sig att de som bor kollektivt skulle lyckas med att frigbra sig
fran uppfostran och fr&n samhallet i Ovrigt och bli absolut jamlika pa
hemmaplan. Nar folk (och kollektivforskare) pratar om kollektivboende
som ett satt att befria manniskor frdn deras vanligaste koénsbundna
uppgifter och fordomar, s& vet man i familjehotellet alltsd att det gar
bra ratt langt - men att det ocksad ar ratt langt kvar till ett absolut
jamlikt forhallande.

Konsbeteenden

Under &rens lopp har man kunnat notera vissa kodnsbeteenden som
kollektivet verkar ha svart att komma ur. Till exempel alla moten.
Oftast &r det en man som ordférande och oftast ar en kvinna sekretera-
re. Vad beror det pd? Till en del kanske pad att méan ofta har storre
sammantradesvana och garna formaliserar métena. Det ar ett satt att
prata och fungera pd som kanns fraimmande for manga kvinnor. Det, i sin
tur, gor att kvinnorna kanner sig osdkra pd om de ska vaga &ta sig rollen
som ordforande. Mannen & sin sida kan bli osidkra pa kvinnornas till synes
irrationella satt att fungera pé.

En géng nar en kvinna satt ordférande pa ett mote hade hon modet att
skota ordférandeskapet pd ett mer otraditionellt satt. Som vanligt
bankade sig alla pa lite avstdnd fran ordféranden och nar hon borjade
tala hordes det inte vad hon sa. "Tala hogre, vi hor inte", ropades det
fran flera hall. "Nej, det tanker jag inte gora, jag vill halla en normal
samtalston, annars klarar jag inte det har", svarade ordforanden. "Ni far
flytta narmre om ni vill héra"”, lade hon till. Alla flyttade ihop i en ring
och motet fortsatte. Den kvinnliga ordféranden samtalade med dem som
var dar, hon anvande sig av ett vardagssprak utan att for den skull tappa
greppet om motet och lata det flyta ut i allmén anarki. Resultatet blev
att fler an vanligt yttrade sig, fler kvinnor yttrade sig och - viktigast
kanske - manga, sdvdl min som kvinnor som inte horde till den sikra
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grupp av manniskor soin alltid yttrar sig i officiella sammanhang, var
med i diskussionen.

"Vi har forsokt med rullande ordférandeskap vid
motena, det har gett ovana personer lite erfarenhet.
Ju mindre proffsigt ledda métena ar (betraffande
det formella) deto mindre skrammande har dom
blivit. Kvinnorna i huset har hjalpt till att avdrama-
tisera véra moten...det har blivit mindre manlig
dominans. Det ar kanske till och med pa vag att bli
ett kvinnohus."

Nar det ska valjas folk som ska skota férhandlingar om husets framtid -
da &r det oftast man som kommer ifrdga. Kvinnorna har blivit bade sura
och besvikna och har sd smaningom ocksd kranglat sig in i s&dana
sammanhang. Né&r det sedan gallt att verkligen férhandla (med nastan
bara min) om hur matsalsfrdgan ska lgsas till exempel, s& har kvinnorna
backat av ungefir samma anledning som nar de backat frdn att ha for
framtradande roller vid interna moten. Mannen har darfor statt ganska
ensamma - och det har kravts av dem att de ska klara av bade
forhandlingar och diskussioner i huset. Det har oftast varit ett pafrestan-
de arbete - och ménga génger ensamt. A andra sidan har de blivit
respekterade och ibland till och med beundrade fér sitt arbete. De har
fatt makt och de har kunnat glansa lite infér andra.

Kvinnor i grupp

Till utstallningen pa Kulturhuset 1981 om hur det var att bo i Hasselby
familjehotell, var det s& gott som bara kvinnor som drev det hela. Ett
jattejobb drogs igang, skarmar fixades och en grupp klippte och sydde en
stor textilapplikation dver familjehotellet. Det arbetades mycket i grupp
och det verkade irrationellt och rorigt, men resultatet blev fardigt i tid
och det blev bra. Det verkar som om kvinnorna i huset féredrar att
arbeta i grupp och heller inte lagger sd stor vikt vid om arbetet ger
nagon utdelning i prestige. Méannen daremot arbetar garna mer eller
mindre ensamma och ofta med prestigefyllda arbeten.

"Det &r patagligt att anonyma grupparbeten oftast
och mest utférs av kvinnor, till exempel utstallning-
en pa Kulturhuset. Det ar uppenbart att det ar
svarare for oss man att stalla upp i anonyma sam-
manhang - att riskera att ge ndgon annan poang for
det man gjort. Konsrollsfragan ar den mest aktuella
frdgan att jobba med nu."

Kvinnornas textilapplikation till utstallningen pd Kulturhuset

"Lucia och Kerstin traffades pa lordagen och da
forde Lucia fram idén att ha symbolen (tradet) fran
husaffischen med pa applikationen.

Vi borjade med att diskutera hur man for éver bilder
till monster pd monsterpapper och skisspapper. Vi
hade samlat ihop tyger och Lena och Lisbeth klippte
I6v hela dagen. Hus och stam gjorde Maggan och
Kerstin. Stammen hamtade Maggan hemma. Det var
en sack som Rasmus hade sldpat hem. P& sicken
stod det "TEMPO-GOD JUL". Hela tradet med gren-
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Flqua 6.4 Hiua”Lich av Lucl.a Htvicmu

ar och ailt klipptes i ett stycke. Vi fick en stor del
av bilden uppnalad den sdndagen; alla 16v, husen,
smatraden och de flesta bokstaverna. Det enda vi
hade kopt var tyget som var uppspant pd ramen -
allt annat fanns i huset. Vilka resurser! Ingrids
moster kom med trdd. Hon hade haft en gammal
sybehdrsaffar.

Tygerna bestod av gamla klédnningar, skjortor och
mobeltyger. Husen ar gjorda av Agnetas jeans, Ker-
stins julduk blev bokstaver. Gangstigen ar en Kjol
som Maggan fick av sin mamma nagon gang pi
femtiotalet. Terasserna pa hustaken gjordes av spet-
sar och muren syddes med knutar.

Ingalill hade kommit fram en dag i matsalen med en
klanning och sagt: "Ni kan véal se om ni kan anvénda
den hér, jag tror den skulle passa bra till fonster".
Hon hade gatt och tankt p& hur hon skulle kunna
bidra, hon holl ju p& och véavde i vavstugan samtidigt
som vi holl pd med applikationen.

Det har varit s skont det har att nar man &ar indnga
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tillsammans s& har det alltid funnits ndgon annan
som har kunnat det man sjalv inte kan. Vi har alltid
kunnat komplettera varandras kunskaper. Och s& det
har nar man far stod for en uppfattning nar man
sjalv ar osaker. Det var en valdigt positiv anda hela
tiden."

Figun. 6.5 Kvi.nnon.na. i {amUjehotelZet han. gjonX en textit-

appLi.kcvtlon nom nu hangen i mcutnalen.

Kvinnor syr, min sagar

Att forandra traditionella mans- och kvinnosysslor verkar vara svart
aven i ett kollektiv. Nar det ska sys nya gardiner till matsalen, ar det
kvinnorna som gor det. Nar koket fick nya arbetsbéankar var det mannen
som sdgade och bar. | vavstugan véver kvinnorna (och en man), i
hobbylokalen snickrar mannen (och en kvinna). Sa dar ar det rakt igenom.

Kvinnorna i huset pratar mycket med varandra och har byggt upp tata
och djupa kontakter. | matsalen efter maten ar det kvinnorna som sitter
kvar i grupper och pratar (och en och annan man). | bokcirkeln ar det
nastan bara kvinnor med, och det ar kvinnorna som diskuterar de nya
bockerna. Vart gar mannen, nar kvinnorna sitter kvar i matsalen och
pratar? Hem och tar hand om barnen, ut och springer spéret med ndgon
annan man i huset eller hem och ser pd Rapport? Flera av mannen i
huset ar avundsjuka pa det satt kvinnorna umgas pd. Men det ar ett ovant
satt att umgds pd for dem - det faller sig inte naturligt fér mannen att
sitta, bara sitta i lugn och ro och vénta och smaprata och vanta pa att
samtalet eventuellt ska stka sig fram i givande banor. Sitter de med vill
de géarna vara aktiva, styra samtalen och inte sl6sa tid pa struntprat. For
att forenkla det hela, man och kvinnor kan olika saker. Man kan vissa
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FlguJi 6.6 Kvinnorna. iya ock mannen idgaA. Att "otidndtia thadt-
tlonelJLa kon&xotlen sa AvaAt dven 1 ett kolf.ektty.
FOTO-.BemtM Oluon

saker som kvinnor inte kan. De kan tala offentligt, de kan fixa motorer,
mata saker och géra konstruktioner. Det sitter i ryggmargen, sedan
generationer tillbaka. Kvinnor kan saker som inte man kan. Det tydligas-
te ar kanske att de kan "prata personligt" med varandra. Det personliga
pratet, bry-sej-om pratet, det &r ndgot som kvinnorna i sin tur beharskar
sedan generationer tillbaka. Fér mannen ar det nytt.

"Det drojde javligt lange innan jag fattade varfor sa
manga tjejer snedtande. Jag kunde inte fatta den
hér enorma ilskan...de tittade bort till och med nér
jag kom och gick. Det var en gata for mej under en
lang tid, men s& smaningom forstod jag att dom
tyckte om mej, men jag besvarade inte dom kéanslor-
na... det var andra som betydde mer. Da kiande dom
sej avvisade pd ett kanslomaissigt plan. Men dom tog
inte strid pd kanslorna...utan det blev pad andra
frdgor som matsalens organisation...eller att man
inte passade tiden. Det kunde bli enorma reaktioner
som jag inte fattade alls. Jag ar ju man, vi killar ar
inte s& sensitiva. Vi har inte s& uppévade kanslosprot
for andras kanslor som kvinnorna har. Dom har ju en
helt annan uppséattning att fungera med. Vi bara gar
fram som murbrackor genom tillvaron.”
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Kanske har medlemmarna i familjehotellets kollektiv, genom att de
vanligaste konsrollshindren har passerats, storre moéjligheter att se och
forandra sig och sina barn pa djupet. Kanske kan de uppfostra sina barn
till jamlika manniskor. Kanske kan de sarnla kunskap och styrka for att
g4 vidare och ut i samhallet. | s fall ar mycket vunnet.

Beslutsprocesser

Unuer aren som hyresgasterna arbetat for att f& behalla matsalen,
samtidigt med att de skott det rent praktiska arbetet, har de lart sig
mycket om motesteknik, ledarskap, organisation och solidaritet. Alla
stora, principiellt viktiga beslut har fattats pd Oppet annonserade hus-
moten eller rnatsalsmoten. Ratt mycket har det réstats om, som till
exempel den nuvarande matsalsorganisationen. Som helhet har det varit
en demokratisk process dar alla kunnat géra sig hérda.

"Dom enda beslut som Overlevt & dom som haft
anslutning hos majoriteten. Att kuppa igenom na-
gonting ar knappast mojligt, inte heller att driva
igenom négonting verkligt viktigt mot en tyst majo-
ritet.”

Ftgun. b.7 ktla. viktiga ba-i Git han. /Aattatn pa Oppet annomenade
moten.
FOTO:Jane Ueltn

"Det ar inga egennyttiga beslut (som fattas). Alla
forsoker hitta den basta losningen p& det som ska
goras. Det ar ingen som har gjort ndgon vinst varken
ekonomiskt eller tidsmassigt, utan det har bara varit
for att fa allt att fungera.”



Det har ibland talats om att det mest & samma personer som yttrar sig
p4 motena. Fran borjan var det ocksa en relativt liten grupp som gjorde
sig hord, men med &ren och kollektivets ©tkade kunskap om hur de
fungerar, har det blivit en andring pa det. Métena ar mindre och mer
informella - &ven om man haller fast vid den traditionella mdtestekniken
med en ordforande och en sekreterare. Mangden av moten har gjort att
man vant sig vid det sattet att arbeta pa. Med rullande ordférandeskap
och konkreta arbetsuppgifter som ska utféras och avrapporteras har allt
fler lart sig tala aven infor stdrre grupper.

"Ju storre spridning det ar pa konkreta arbetsupp-
gifter, desto fler yttrar sej. Med avrapporterings-
plikt till exempel blir det osokt sd att man inte
behdver bestamma sej for att yttra sej - man maés-
te."

"Det ar faktiskt tyvarr samma sorts manniskor som
yttrar sej. Med det undantaget att nar det brant till,
nar det varit jobbigt i huset, dd har aven dom blyga
yttrat sej."

"For att fa ett allmant deltagande maste man ha ett
engagerande amne och en lamplig upplaggning. Det
gar nar det galler alla frdgor att gora en sadan
upplaggning.”

Tysta p4 moéten

Fortfarande finns det en del personer som sa gott som aldrig yttrar sig
p4 moten daven om de dr pratsamma bade fore och efter. Om amnet ar
engagerande ar det fler som yttrar sig, till exempel nar matsedeln
diskuteras eller tvattmaskinerna och tvattiderna. En liten grupp blir dnda
kvar som mycket sillan sager nagonting.

"Dessvarre sa ar det val si, att det ar nagra som
sager mer an andra. Det & méanga som inte vagar,
det ar det ju faktiskt. Som deltar i Ovrigt ratt
mycket och borde ha mycket att sdga, men som inte
tors och hellre sager det fore och efter och vid
andra tillfallen."

"Det &r lite trist att ndgra som varit med lange inte
har yttrat sej. Men trots allt har det gatt framat,
det har blivit mindre manlig dominans till exempel."

"Tyvarr tors jag inte yttra mej. Det har blivit
battre, men dnnu vagar jag inte. Man Kritiserar sej
sjalv s& hart. Nutidens ungdom verkar si sdker och
jag tycker det ar sa skont."

Demokrati

Tidvis har det funnits vissa grupper eller vissa personer som tagit mer
initiativ 4n andra, som varit mer insatta i en frdga och mer drivande.
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Ledare (eller vad man vill kalla dem) behdvs dock anser de flesta. Det ar

nodvandigt att det finns personer eller grupper av personer som tar
initiativ, orkar mer, vet mer, kan mer och gér mer - under en viss tid.

"Om man med ledare menar nagra som &ar mer
aktiva an andra sa behdvs dom. Dom bar det hela sa
det inte dor ut."

"Utan ledare och samordnare géar det inte, da funge-
rar ingen demokrati."

"Jag tycker det ar bra (med ledare). Dom ar entusi-
aster och det &r bra att ha séna i en grupp, det ar
dom som haller ihop det hela."

Ledarna finns alltsd under en forutsattning; att det inte alltid &r samma
ledare. Makten som foljer med ledarskapet, far inte bli ett sjalvandamal,
utan ska anvandas for att driva gemensamma intressen vidare. En
forutsattning for att samarbetet inom. kollektivet ska fungera ar att
ledaren eller ledargruppen, ar lyhord for nar det &r dags att "ta ett steg
tillbaka". Ledaren far inte f& for mycket att siga till om och far inte
borja upptrada som om 6vriga kollektivet vore en skock far som maste
ledas.

"Det har varit negativt ibland nar samma person
varit ledare for lange eftersom det innebar att
kunskap monopoliseras. D& har kollektivet nastan
alltid reagerat med aggressivitet - och ledarna har
reagerat genom att dra sej tillbaka. Dom har lyssnat
pa aggressiviteten utan att bry sej om det infantila i
reaktionen. Dom som mer har lyssnat till kollekti-
vets behov av ledare har i det langa loppet forbrukat
sina mojligheter, blivit forbranda.”

"Det finns en "hjarntrust inom huset och den hjarn-
trusten har oftast forberett moétena, leder motena
och foljer upp motena. Och det ar oftast samma
manniskor. Det kan vara negativt, men oftast ar det
positivt. Det dynamiska samspelet inom huset fung-
erar sa att det blir "tillrattavisningar" om hjarn-
trusten blir for stark. Det innebar att hjarntrusten
for det mesta ar lyhord for yttringar inom det stora
kollektivet. P4 sa satt blir besluten demokratiska.”

"Det har blivit tydligare att huset inte accepterar
diktatorer eller ens dominanta ledare. Nu kan ingen
bita sej fast i en maktposition under en léngre tid
som det gick tidigare, i Nytta och Noje till exem-
pel."

Ibland har det verkat svart, ja nastan omojligt, att tvingas erséatta en
eller flera dugliga och erfarna ledargestalter som suttit pa nyckelposter.
Det har d& varit frestande bade for ledarna och Ovriga i kollektivet att
lata allt fortsatta i gamla banor. Den fallan har dock hittills undvikits
och det har alltid gatt att ersatta en ledare med en annan person som
just da haft tid och lust och varit mogen for den uppgift som behovt
16sas.

"Det finns olika typer av ledare. Det ar inte nigon
som varit diktatorisk sd det stort. Ledare maste
finnas och de kan spela olika roller. Det har inte



funnits nagon solklar ledare, det har mer liknat en
ledningsgrupp. Och den har inte varit sarskilt per-
manent, sammansattningen har skiftat."

Spel i kulisserna

Den som vill driva en frdga pd ett sarskilt satt kan satta sig in i den
ordentligt, ta upp den till diskussion under matsalsmiddagarna och pa sa
sétt bedriva lite "lobbying" och argumentera for sin sak. Ar man
tillrackligt drivande och tillrackligt kunnig kan det gd att fa en liten
stark grupp att driva igenom ett beslut dar dvriga inte ar riktigt insatta
eller inte riktigt tagit stallning. S& smaningom har beslutet blivit val
forankrat hos en majoritet - men det kan ha gatt &ratal mellan den
forsta diskussionen och tills beslutet omfattas av “alla".

"Ménga beslut har reellt fattats av en liten grupp
och formellt av husmoétet...Sddana som har kunnat
gbra det skickligt betraffande vai av tidpunkt och
tempo, har kunnat driva en frdga framgangsrikt...-
Det finns exempel pd frdgor dar den som skaffat sej
dom bésta kunskaperna, kontakterna och insikterna,
kunnat driva pd mot ett gemensamt beslut som
ligger tvarsemot vad man trodde tidigare. Fragan
oin bostadsratt till exempel, som kom upp ar efter
ar, rostades ner for att den inte stoddes av dotn som
hade stdrst pondus.”

"I manga fall finns det vissa personer som &r val
insatta i frdgorna och da kan dom ibland tycka att
argument som kommer fran oss andra ar av mindre
varde. Det har kanske varit i sammanhang da vi har
varit tvungna att fatta beslut i nagon frdga och
darfor varit mer pressade. Da kan man ibland kanna
sej Overkord - det vet jag att jag gjort. D& gloms
dom har demokratikrayen."

Gardin

Fattas alla beslut pd moten? Om nagon till exempel vill starta en
dramacirkel eller om nagra anser att snickarlokalen borde skoétas pa ett
annat satt. Hur gar det till da? Eller om det behovs nya gardiner eller
nya bestick till matsalen?

Ofta tas det beslut pd ndgot mote men det &r inte alltid det hander nagot
anda. Som till exempel med gardinerna till matsalen/foajén. 3eslut om
nya gardiner togs bade i Nytta och No6je och Kontaktkommittén. Nar det
slutligen blev Kklart var frdgan hoérde hemma (Nytta och Noje eller
Kontaktkommittén) och vilka som skulle ordna det hela uppstod det
oklarheter om hur mycket tyg som skulle g& &t beroende pa om trappan -
som lopte utmed hela foajéns ena langsida - skulle bort eller ej. Om
trappan togs bort skulle det bli lite extra utrymme foér bord och stolar.
Manga personer drogs in i frdgan, nagra ryckte loss en bit av trappan for
att se om det vore gorligt att ta bort hela. Andra talade med fastighets-
bolaget for att hora om de gick med pé att ta bort den. Till slut blev det
sd manga inkopplade pad arendet att beskeden om hur man skulle géra
gick stick i stav mot varandra. Den ursprungliga "gardingruppen" visste
varken ut eller in. Ytterligare last blev situationen eftersom nagra



kvinnor hade foreslagit i Hus-Nytt att alla som ville skulle sy olikfargade
tyglappar och sedan satta ihop dem till en enda stor gardin. Nar lapparna
skulle samlas ihop visade det sig att bara ett par kvinnor tillverkat
nagra -fler lappar dék heller aldrig upp. De som tagit initiativet i Hus-
Nytt verkade ha tappat lusten och tillverkade inte heller nagra lappar.
Kanske var projektet feltdankt redan fran boérjan? De fa lappar som kom
in till den nya gardinen lag sedan i ett skdp i matsalen. Att sedan sy ihop
dem borjade verka dvermaktigt - samtidigt som de lappar som fanns gav
en del personer daligt samvete for att det borde goras nagonting at det
hela. Nar tillrackligt lang tid gatt, "glémdes" lapparna bort och nagra
kvinnor beslot sjalvsvaldigt att képa in oblekt lakansvav istillet.

Sarskilt demokratiskt gick det hela inte till, men alla vara till slut 4nda
nojda med resultatet. En grupp kvinnor hade dd fatt arbeta ganska
mycket med att kopa, sy, stryka och hanga upp de nya gardinerna.
Trappan blev kvar i ett par & men togs delvis bort ar 1984, efter
overenskommelse med fastighetsbolaget och i samband med att lokalen
fick en liten "ansiktslyftning".

Delagare

I snickerilokalen har manga olika verksamheter funnits under arens lopp.
Ofta har dar varit skrapigt och otrivsamt. En period byggdes det batar i
lokalen och 6vriga hyresgaster fick klamma in sig s& gott det gick. En
annan period holl husets ungdomar till dar och mekade med sina
motorcyklar. Ytterligare en period fungerade lokalen som repetitionslo-
kal for en teatergrupp. Slutligen hade ingen ndgon riktig Gverblick Gver
verksamheten och lokalen hotade att slumma igen. D& besl6t sig en
hyresgast for att hora efter om det fanns ndgot intresse av att kopa in
dyra snickerimaskiner - sddana som privatpersoner knappast har rad
med - , dela pd summan for dem och kalla det fér en insats. Endast de
som betalat insats skulle d& f& anvanda maskinerna - som for o6vrigt
skulle vara lasta, delvis av sédkerhetsskil. Insatsen blev pad cirka 2.000
kronor och gruppen pd 12 personer blev alla deldgare. Endast deldgarna
har nu nycklar, men lokalen far anviandas av alla. Men dd maste man
alltsd forst f& lana en nyckel av nigon deliagare. Ett par av delagarna ar
ocksd villiga att lata andra hyresgaster arbeta med maskinerna men
under deras sakkunniga ledning.

Initiativet och beslutet retade flera i huset, och det framférdes en del
klagomél pd att det hade gatt odemokratiskt till. Deldgarna forsvarade
sig med att lokalen tidigare mest hade varit en slummig férvaringslokal
som ingen riktigt brytt sig om, nu skottes den dtminstone ordentligt.

Till matsalen har driftiga personer ibland képt in spisar, kylské&p, porslin
och bestick...Oftast har frdgan diskuterats p& n&got mote och alla har
enats om att det skulle vara bra med ny spis etc. Men négot beslut har
inte alltid fattats. Eller s har beslut fattats utan att nagon ansvarig
person utsetts. Nar det sedan har kommit ett lampligt tillfalle har det
hant att ndgon pé eget bevdg gjort slag i saken. Det har kanske gallt att
snabbt hinga pa ett erbjudande for att fa ett formanligt pris. Klagomal
har sedan framférts fran dem som inte ként sig delaktiga i inkopet.
Klagomalen kan ha gallt sjalva beslutsgdngen, priset, utseendet, modell-
en eller tidpunkten for inkopet.

Drama

Nagra kvinnor i huset har deltagit i en dramacirkel en gdng varannan
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vecka. Cirkeln kom igang av en slump - pa husets "haxfest” var det en
grupp kvinnor som uppférde en liten "haxteater". Ledare var en kvinna
som yrkesmassigt arbetar med drama. Efter festen ville gruppen fort-
sitta att arbeta tillsammans med drama men d& blev frdgan: Kunde de
gora det utan att 6ppna gruppen sd att fler fick vara med? Skulle det
inte verka provocerande annars? A andra sidan ville de inte s& garna ha
med fler - atminstone inte vilka som helst. De hade redan blivit en liten
grupp och nya medlemmar skulle kunna rubba balansen inom gruppen. Ett
annat problem var att ett par kvinnor hade hamnat utanfér den ursprung-
liga héaxgruppen och de ville garna vara ined. Gruppen kunde acceptera
dem, men skulle det inte verka konstigt gentemot andra som eventuellt
ocksé ville vara med? Ett upprop sattes in i Hus-Nytt dar det stod att en
dramacirkel skulle starta samt telefonnummer till en kontaktperson.
Cirkeln blev "fulltecknad" omedelbart; forutom de tva kvinnor som
ursprungligen inte kommit med, fick ytterligare en kvinna plats.

Blotta existensen av cirkeln var en utmaning, det &ar alltid svart nar
négra personer i kollektivet haller pA med nagot som resten star utanfor.
Spanningarna minskade drastiskt nar det plétsligt startade ytterligare
tva teatercirklar. Ledare var en man och en kvinna; samma kvinna som
aven ledde dramagruppen. Alla som var intresserade fick plats. En del i
dramacirkeln var ocksd med i en av teatercirklarna och arbetet i
dramacirkeln kom lite i skymundan. Dramacirkeln dog sd sméaningom ut
medan de bada teatergrupperna spelade upp sina pjaser i huset.

Varje verksamhet som startas i huset har sina problem; gemensamt ar
svarigheten att antingen f& "alla" delaktiga, eller atminstone fa "alla"
att inse att inte "alla" kan vara delaktiga. Gemensamt &r ocksad att det
oftast ar en eller ett par personer som tar inititiv, som sedan drar lasset
ganska ensamma och som ocksd far vara beredda péd att ta emot en hel
del kritik - likaval som de ofta far ta emot uppskattning.

De flesta ar overens om att det maste finnas ett visst utrymme for egna
initiativ. And&d &r det en kanslig balansgdng mellan egna initiativ och
gemensamma beslut - det far inte bli slagsida &t n&gondera hallet. Med
for ménga egna initiativ kan verksamheten riskera att bli anarkistisk. A
andra sidan, med endast gemensamma beslut riskerar verksamheten att
bli tungrodd och osmidig. Helst bor det nog finnas plats for egna
initiativ, bland annat for att ta vara pa lusten att f& goéra saker just nar
det kanns roligt. Mycket av verksamheten i familjehotellet bygger just
pé lustprincipen - det ska vara roligt att gora saker tillsammans.

Likaval som egna initiativ maste vara tilldtna maste det ocksd vara
tillatet for ovriga i kollektivet att f& reagera och "tycka" i efterhand.
Det kan uppfattas som gnall av de initiativrika men &r nog en nddvandig
reaktion for att fa det ursprungliga, egenmaéktiga initiativet till négot
som alla kanner sig delaktiva i.

Huset lever

"Ibland far man en kansla av att det finns ett humor
i matsalen. Det gar i vagor pa nagot satt."

Maénga pratar om matsalen och huset precis som om de var levande
organismer. Matsalen "har ett humor" och "huset lever" eller "huset
staller upp". Tydligt ar att den kollektiva gruppen inte bara kanner for
manniskorna som bor dar, de kanner ocksd for huset och matsalen. Men
vad ar det de kdnner? Kan matsalen ha ett humér?
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Ibland kénns det irriterat eller meningslést i matsalen, ibland kanns det
som om allt &r latt och roligt. Matsalens humér beror forstds pé de
manniskor som finns dar. Kanns stamningen irriterad beror det antaglig-
en pa att nagra personer &r irriterade pa varandra, eller p& att det ligger
mer eller mindre outtalade konflikter och pyr. Dessa personer undviker
varandra, de vill inte sitta i narheten av varandra utan sprider ut sig och
sitter i varsin dnde av matsalen och lacker ut irritation. De andra,
ovetande om dessa starka kanslor, registrerar det som "matsalens
humor". P& samma séatt paverkas ménga antagligen nar ett par borjar bli
kara i varandra. Det hela sker oftast diskret, ingen ar medveten om vad
som héller pd att hianda, temperaturen stiger..."matsalens humor" ar pa
topp.

Nar man pratar om huset som en levande organism och till exempel sager
"Huset har kanske Overbeskyddat mej, sd att jag inte gett mej in i nat
aktenskap. Jag har skaffat mej ersattare hos andra manniskor" eller
"Jag hade det jobbigt ett tag, efter jag skilde mej, forsta tiden efter
separationen var Huset ett jattestdod - och det tycker jag ar viktigt, det
var ett fantastiskt stod. Jag hade nog aldrig klarat mej igenom pa det
séttet jag gjorde utan att ha det har Huset", s& ar det manniskorna i
huset som lever och utfér ndgot. Och det & manniskorna i just det hus
som kallas familjehotellet. Forutsattningarna for att de reagerat som de
gjort ar att de bott just dar. Manniskorna i familjehotellet ar inte
speciellare an ndgon annanstans, inte varmare, inte generosare eller mer
medmanskliga 4n ndgon annanstans. Men huset, och de mojligheter som
finns dar, ger manniskorna i det tillfalle att utveckla dessa sidor
tillsammans. Alla k&nner att de behdvs.

"Det tycker jag Huset 4r ganska bra pd - att man
kanner att man behdvs."

Eftersom huset ar en forutsattning for manniskornas beteende dar, for
mojligheten att alltid finnas nara varandra, talar de flesta helt foljdrik-
tigt inte oin manniskorna i férsta hand utan om Huset. Man vet att huset
inte lever eller att huset inte hjalper ndgon att leva, men man vet ocksa
att utan huset och de maéanniskor sorn lever dari, s& hade livet blivit
annorlunda.

Karlek och vanskap

Umganget inom huset ar intensivt. Forst nar man flyttat in och borjat
ata i matsalen fortsatter man att leva ungefar som forut. Vardagskval-
larna viks for familj, kurser eller hobbyverksamheter och helgerna
kanske for umgange med vanner.

Att gé till matsalen kianns motigt, folk kanner varandra val och det &r
mycket prat kors och tvars. Matsalen far mest fungera som en tidsbe-
sparing och avlastning fran de praktiska bestyren med att handla, laga
mat och diska. Vannerna utanfor ar fortfarande den fasta punkten.

Sa4 smaningom dras man kanske med i nagon diskussion, blir ombedd att
delta i en arbetsgrupp, hamnar i en grupp som ska g& pa bio, foljer med
nadgon hem pa fika, promenerar upp till Bertils kolonistuga, gar ner till

lekparken och spelar boule eller har picknick i kvallssolen pa garagetaket.

Mojligheterna a4 méanga, och umginget tidvis intensivt. Arbete och
fritid flyter ihop, vannerna utanfor hinns inte med eller borjar kannas
alltmer avlagsna. Men det &r inte s att bara for att man flyttat in i ett
kollektivhus s& befinner man sig mitt i en gemenskap. Att inleda,
uppréatthalla och avveckla sociala relationer &ar ett arbete som tar tid och
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som kraver bade fysisk och psykisk anstriangning. Denna process tar
olika lang tid, bland annat beroende pa hur pass seriést den nyinflyttade
satsar pd huset, det vill sdga hur ofta han eller hon gar till matsalen.
Fran nagon manad upp till ett halvar tar det oftast innan umganget
mellan den nyinflyttade och de "gamla" kéanns ndgorlunda naturligt.
Sedan &ar det en frdga om &r innan véanskapen till olika personer och
grupper inom huset utvecklas, fordjupas, forandras, fortrottas, borjar om
pa nytt eller loses upp. Det ar en kontinuerlig process som periodvis
upptar storsta delen av den tid man inte yrkesarbetar.

Daligt sannvete

Umganget i huset suger mer och mer upp dem som deltar i det. Manga
far daligt samvete for att de inte hinner med véanner utanfér. Man
behdver helt enkelt inte vanner utifrdn pd samma satt langre. De som
lever kollektivt i huset utvecklas och stimuleras av varandra pé ett satt
som det inte finns nagra praktiska mojligheter till i ett traditionellt
umgangesliv eller i ett vanligt boende. De utvecklar ett gemensamt
normsystem dar var och en maste ta stallning till om man accepterar
det eller ej. Det kan sluta med att man nastan kanner sig tvungen att
valja mellan vanner inom huset eller vanner utanfor.

FiguA 6.S Umgénget 1 kuiet iugeA meA ock meA upp dem iom deltaA
i det. Manga £4A daligt iamvete &0A att de inte kinneA med
vanneA utan”aA.

FOTO:Jane Melin

"Vi har nog misskott annat umgange utanfor familje-
hotellet och somligt har vi utvecklats ifran pa grund
av vart liv har."

"(Mina vanner dom bor) i huset. Efter ett tag
glémmer man bort dom vanner som bor utanfér. Pa
ett satt blir man ganska asocial av att bo har."
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Det livliga umganget i huset, det naturliga och latta sattet man kan
traffas pa, och de dagliga kontakterna gor s& smaningom att det kanns
obekvamt, onormalt och konstigt att ordna och arrangera speciella fester
bara for att halla ett umgange och en vénskap igang. Att traffas varje
dag utan speciella arrangemang blir i stallet det som kanns normalt. Det
ger kontinuitet och en bra grund att basera véanskap pa.

"Det tata umganget, det normala umganget, har jag
har i huset."

"Mina &ldsta vanner bor p& annat hall och de vanner
jag ser oftast bor har."

"Det ar bekvamt att ha vénnerna i huset...man
slapper mer perifera vanner utanfor och har bara
kvar dom dar riktiga vannerna. Man blir bortskamd."

Fester

Fester, traditionella fester, har ménga i kollektivet fatt svart for. Forr i
tiden var det latt, nar huset fungerade med matsal och service. D& var
festerna det enda alla hyresgaster samlades kring och ordnade sjalva.
Det skulle planeras, arrangeras och diskuteras. Sedan kom sjalva festen
med stor uppkladsel, spirituella tal och charmiga, lyckliga maéanniskor.
Det séttet hyresgasterna da umgicks pd, det vill sdga den gemenskap de
d& tvingades planera, finns idag till vardags. Man behdver inte langre
planera for att f4 den. Anda fortsatte kollektivet lange med att
arrangera fester som ofta blev ganska trakiga. Antagligen berodde det pa
att man envisades med att ordna fester i en traditionell stil. Med mat,
musik och dans. Och uppbjudning. Och sd satt alla diar p& den planerade
gemenskapsfesten och énskade att de var ater i den oplanerade gemen-
skapsvardagen. Det &r ett satt att umgds pa som inte langre fungerar, ja
som, inte behdvs for kollektivet. De har trevligare tillsammans nar
samtalen far lopa fritt fram och tillbaka och alla kanner sig lika mycket
varda. Sa fort det blir fest, uppstdr de gamla kraven och férvantningarna
pa att vara lyckad och att lyckas. Det tog flera ar innan kollektivmed-
lemmarna upptackte detta och kunde ta konsekvenserna av det. De har
insett att festerna méste vara en aktivitet for alla och att de méste gora
nagot ihop, spela teater, leka...Annars faller de in i det gamla fest-och
konsrollsmonstret dar vardagssolidariteten gléms bort och de gamla
spelreglerna galler.

De lyckade festerna, eller aktiviteterna, har darfor varit de mer
otraditionella. Till exempel luciakvallarna med hoglasning ur gamla
Blandarnummer, fackeltdg med pulkadkning i kalkbacken, "grekisk afton”
med utkladsel, teater och dans (det var mannens fest for kvinnorna i
huset) och "haxkvall" med haxférkladnad, riter och 6verraskningar (kvin-
nornas fest for mannen). En traditionell fest som 6verlevt ar den arligen
aterkommande gardsfesten - vilket kanske beror pa att den redan fran
borjan egentligen var otraditionell i sin utformning.

Privata fester inom huset har blivit svart att ordna. Man kan bjuda hem
nagra personer utan att resten av kollektivet blir ledsna eller sdrade och
undrar vad det ar for fel pA dem. Men granserna kan vara svara att dra.
Nagra i den hembjudna gruppen kan ocksd vara nara vanner med nagra
som inte bjudits - och som da kanner sig bortglomda eller inte omtyckta.

Riktigt svart blir det om ndgon ska ha en storre fest. Hur gér man med
ett kollektiv pd 150 personer, kan man, och orkar man ta emot och
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Taqua 6.9 Hciieti egna fionmagoA "Bn.OdeA.na Bnotheu" upptAaden
pa en gaAdiffUt.
FOTO:Jane Metin

arrangera for si manga? Att dra gransen vid halften ungefar gor att
halften blir sarade. Fler och fler har pa senare tid bérjat ordna 6ppet-
hus-fester. Radslan for att 150 personer ska infinna sig (om man bara
har mat och plats fér 50) ar obefogad. Bara for att man har 6ppet-hus
draller inte alla in, det har visat sig ganska enkelt och naturligt att
avgdra om man ska ga eller ej p&d en sadan fest. Och ingen har infor
"Oppen ridd" - som det blir i ett kollektiv - blivit klassificerad som
Onskad eller odnskad.

Nagot som daremot ar svart ar "helgdagsaftnarna”. Ingen orkar direkt ta
pé sig ansvaret for att ordna en fest for alla (en sadan kvall nar allt
maste vara lyckat). Att vilja ut nagot litet gang och fira hemma &ar
ocksd svart, sarskilt svart blir det nar folk man inte bjudit borjar fraga
vad man ska gora, eller om man ska sl& sig ihop om ndgot. For att
avdramatisera det hela ar det lattast - och fegast - att fly faltet och gé
pa bio, teater eller &ka till landet om man har nagot.

Ganska parodiskt blev det en nyérsafton nar nio personer plus ett antat
barn traffades p& knytkalas hemma hos ett par i huset. Hade de hamnat
bredvid varandra i matsalen en vanlig dag hade chanserna att de skulle fa
det trevligt ihop varit stora. Da skulle det inte funnits nagra forvant-
ningar och ingen sarskild person skulle haft ansvar for hur umganget
skulle bli. Nu satt de i stéllet alla nio och skulle FIRA NYAR. Men de
hittade ingen form for det, inga samtal passade in och kvallen segade sig
fram. Nar klockan slog sina tolv slag gick ndgra ut pa altanen och tittade
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pa fyrverkeri, andra stod kvar inne och tittade ut pad dem som tittade pa
fyrverkeri. Alla stod som inneslutna i sig sjalva med ett porlande glas i
handen att skdla i. Men inga hojde glasen - och sa troppade de frusna
tillbaka in och intog sina platser runt bordet. Tystnaden blev kompakt
och alla kande sig verkligt sorgsna dver att inte kunna na varandra. Det
som kandes sympatiskt mitt uppe i allt det sorgliga, var att de trots allt
vagrade att spela upp att de var ett lyckat gang manniskor pa en lyckad
fest. Mitt uppe i denna tystnad slas ytterdorren upp och in strommar
nyarsfirande, glasforsedda, skrattande grannar for att skéla. Kontrasten
mellan deras glammande prat och glada ansikten och den andra gruppens
tystnad och stranga ansikten blev tydlig fér alla och sa besvarande att de
glada firarna drop av sa fort de kunde.

Den nyarsfirande gruppen hade med andra ord forsdkt passa in sig i ett
gammalt umgéangessystem utan att anvanda nagra av de tricks som hor
umgangeslivet till: att dricka s& man blir lite lagom salongsberusad, att
flirta eller att spela charmigt sallskapslejon. | den kollektiva gruppen ar
kunskapen alla har om varandra for stor for att ndgon ska kunna spela en
roll, och lojaliteten for stor for att man ska kunna flirta. Samtidigt som
det gor det hela svart, kanns det ocks& positivt och &rligt. Krockarna
kommer nar man forsOker passa in sattet att vara med varandra till
vardags, séattet att umgas i en oplanerad gemenskap, i ett system som &r
upplagt fér dem som maéaste planera sin gemenskap.

Karlek

Det finns "tva slags" foralskelser i huset: Foralskelser dar bada kontra-
henterna bor i huset och foralskelser dar den ena bor i huset och den
andra utanfor. Att inleda och utveckla en foralskelse dar bada bor inom
kollektivet ar pafrestande for de nykara. Att veta att manga ser det som
annu nastan inte tal att ses, att veta att manga undrar hur det ska g4,
att veta att méanga ifrAgasatter kontrahenternas val av varandra. Att
vara iakttagen...allt satter den nya kérleken pd prov nastan innan den
finns.

"Man stadr som pa en Oppen teaterscen, har kanske
misslyckats tidigare, s& man ar radd for att miss-
lyckas igen. Om man varit ensamstaende forut, som
bédde Nils och jag varit har i huset, si plotsligt
forandras allt. Aven for andra. Foérst forsvinner tva
tankbara partners ur bilden for alltid. De erotiska
spanningar som till exempel fanns mellan mej och
ett antal killar har, forsvann. Likadant med de
erotiska spanningarna soin fanns mellan Nils och ett
antal kvinnor -dom forsvann. Samtidigt ar det for-
bannat sként att ha Nils, att ha en djup relation. Att
man &ntligen kan koppla av efter alla dessa ar av att
ha kant att man inte rackt till, inte varit vacker
nog.

Ett nybildat par behdver vara ifred for att bygga
upp den nya relationen. Vi behdver sitta ihop med
vara barn och for Nils ar det viktigast att vi far
vara en familj. Han ar néjd med att ha bara familj-
en - men jag ar road av att diskutera problem, av
att vrida och vanda pa saker. Si dar ar det en
kollision mellan oss. Jag har ocksé en oerhord radsla
for att bli uppslukad som manniska. Det tar mycket
tid och energi att utveckla ett forhallande. Tid och
energi som jag forut la pa kollektivet.
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Det skulle vara oerhort svart om det tog slut mellan
oss, da skulle en av oss vara tvungen att flytta."

For kollektivet &ar det ocksd en osaker period. Ska kontrahenterna
betraktas som ett par och far man latsas om att man "ser "? Si
smaningom vénjer sig kollektivet och accepterar den nya konstellationen.

Om bara en av parterna i ett foralskat par bor och lever kollektivt i
familjehotellet och den andra bor utanfor, uppstar andra problem. For
den som kommer utifrdn ar det svart att smalta in i kollektivet och svart
att komma in i ett sammanhang dar partnern ar valetablerad. Fftersom
det ar en frAga om tid och om psykisk och fysisk styrka att ta sig in i ett
kollektiv, méaste den personen vara beredd pd det och villig att géra de
uppoffringar och de satsningar som maéste goras. Det ar alltid svart, det
ar svart for alla som ska ta sig in i ett kollektiv, men det kan vara
sarskilt svart for den som kommer in som karlekspartner till en redan
etablerad person i kollektivet.

"Néar vi flyttade ihop d& blev det lite tyst omkring
oss. Det fanns en tolerant acceptans - men inget
engagemang i nagon storre mening. Det later nega-
tivt, men jag vet att inan inte orkar engagera sej sa
mycket nar det kommer en ny.

Det ar ingen 6ppen famn ndar man kommer hit, man
sugs inte in, utan man far puffa sej in. | borjan nar
jag inte kande n&gon, och Malin kinde s méanga, da
var det svart. Men sd fick vi barn tidigt och da drog
vi oss undan bada tvA. Darfér kandes inte gapet
mellan oss sa stort.

Sen paverkades jag av att Malin sagt att for att bli
accepterad har borde man arbeta praktiskt. Nar vi
sen diskuterade den ekonomiska foreningen en kvall,

, sd sa jag nagra saker, enen det togs inte riktigt emot
tycker jag. Jag fick uppfattningen att man ska ligga
lagt nar man ar ny.

Det tar helt enkelt tid att komma in. Mycket av det
kommer niar man sitter och &ater och smapratar. Nu
kénner jag mer och mer att folk inte bara noterar
mej utan ocksd kanner mej. Sen vi boérjade gora
matrecepten har det varit roligt, folk har vant sej
till mej lite mer. Nu kanner jag mej mer integre-
rad."

For en del har situationen blivit s& pass péfrestande att det har verkat
som om en flyttning frdn huset skulle vara det basta alternativet. Ibland
har det gatt s& langt soin till ett ultimatum: kollektivet eller karleken!
Oftast &r det man som har stéllt ultimatum medan kvinnorna helst har
velat bo kvar i kollektivet. De har varderat huset och kollektivet s hogt
att de, trots svarigheter, velat utveckla det nya karleksférhallandet inom
huset. Ibland har kollisionen varit oundviklig och det har utvecklats ett
triangeldrama mellan Mannen, Kvinnan och Huset.

"Fér sex ar sen var jag med en kille frAn Goteborg,
han kom upp hit och bodde har, vi kande varandra
sen vi var sma. Han sokte efter ett fast férhallande
och han var frammande for mitt satt att leva har,
med folk som strommade ut och in. Det att jag
ansdg att jag hade forpliktelser i huset var han

13—01

193



oerhort fraimmande for. Jag tror ocksd han kande sej
besvarad av att kanna sej sa iakttagen. Det var som
om hela slakten stallde upp och granskade honom.
Och det ar klart det ar kansligt, helst sadar i borjan
av ett forhallande som vi var da, nar man inte vet
vad det ska bli av det.

Jag kommer ihdg en midsommar...det var gardsfest
och vi hade gjort nigot i stan och jag var beredd att
&ka hem till gardsfesten och sitta pa garagetaket pa
en filt och ha trevligt. Men han var inte alls beredd
pa det. Han hade tankt sej en helt annan samvaro. Vi
gick dar vid Slussen denna heta dag - och kunde inte
enas om vad vi skulle gora. Si blev det si att vi akte
hem och gick en STOR omvag kring garagetaket och
hem till lagenheten. Jag kdande mej som en unge som
blivit lurad pa julafton: Jultomten kommer men
istallet for att alla &ar tillsammans sS sager nagon
att nu ska vi ha det mysigt bara du och jag.

Jag vet inte om det ar sa att vi inte ger hela vart
jag i ett forhallande bara for att vi redan satsar si
mycket av karlek och omsorg har i huset. Det ar sa
mycket kanslokapital som redan ar intecknat nar
den har irrationella foralskelsen dyker upp. P& néat
satt &r man vaccinerad.

Sedan har vi det har med semestrar. Jag gick med
p& hans villkor - vi for till Gotland och bodde dar
ensamma i en stuga. Det var fullkomligt vedervar-
digt, ingenting klaffade. Jag hade flera vanner dar
och han gnatade och tjatade om att 'maste vi traffa
dom'. Och jag behdvde hela tiden dom andra, bara
tanken att std dar i ett kok, vi tva, gjorde mej
panisk.

Vi skildes at efter Gotland och han hittade en annan
tjej som han flyttade ihop med. Darefter blev han
mycket mer avspand nar han kom hit. Tidigare, nar
han kom hit, var han foralskad och ville ha mej for
sej sjalv. Nu hade han en storre beredskap att
acceptera huset, han visste vad det var frdgan om.
Det blir antagligen féor mycket nar bade Foralskelse
och Hus stortar sej Gver en pa en gang.

Jag var sd bunden av huset, skulle jag gjort allvar av
var forbindelse skulle jag slutat jobbet och flyttat
harifran och ner till honom. Det var villkoret.

Jag kan ha en inbyggd radsla med mej hemifran, fast
jag istallet talar om det som om det var huset som
gjort mej s& har. Men ju mer jag bott har i huset,
desto svarare har jag fatt att g& in i nagot forhal-
lande dar en enda manniska stallt alla sina forvant-
ningar och férhoppningar pd MEJ.

Framforallt ar det s att Killar har haft storre krav
pd att varna om privatlivet. Storre krav an vad jag
haft. Dom har kant sej radda for inblandning."
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Oe foralskade paren oroar kollektivet, ordningen rubbas och det finns en
outtalad radsla for att de ska overge kollektivet for att istallet satsa pé
karnfamiljen. Risken ar nog aldrig s& stor som d&; har de forilskade
funnit varandra inom huset kinns det - &tminstone i borjan - antagligen
svart att veta att alla vet "allt” om ens tidigare karleksforhallanden. Det
kan kannas lockande att f& lamna allt bakom sig och borja ett nytt liv
tillsammans. Det ar antagligen ocksa en stor frestelse for de foralskade
att flytta. Kraven pd att de ska dela med sig slipper de, manniskor som
vet for mycket om dem kommer pa avstdnd. Och livet kan borja pd nytt
igen, frén noll.

Aven om de fordlskade inte flyttar &r det vanligt att de, under kortare
eller langre tid, drar sig undan kollektivet. Plotsligt reduceras andra
tidigare nddvandiga samtalspartners och vardagsvanner till manniskor
som inte langre verkar vara sa viktiga.

De som ar kara ater bara med varandra; garna vid eget bord, kommer
bara sporadiskt till matsalen och isolerar sig frdn bdrjan. Det kanns
provocerande, dven om alla forstar att parterna i ett nytt férhallande
behéver ro under uppbyggnadsskedet. Sarskilt provocerande blir det om
karleken tar slut och ovriga i kollektivet aterigen far fungera som vanner
och samtalspartners. Det gor att de kanner sig som nagot som far duga i
vantan pa det riktiga - pa karleken.

Orkar de foralskade stanna kvar i kollektivet, kan det faktum att ménga
vet mycket om deras tidigare liv, bli en resurs och en trygghet. S&
smaningom accepteras de som ett par och att manga vet mycket om dem
gor att de kan bli forstddda och inlemmade i samma trygghet som 6vriga
i kollektivet.

Den stranga erotiken

Ibland férknippas kollektiv med sexuell frigjordhet, kanske till och med
med promiskuitet. Ingenting kan vara mer fel, &tminstone nar det géller
kollektivet i familjehotellet. Dar a man strang, arlig och lojal mot
varandra nar det galler kérlek och trohet. Man flirtar inte med varandras
partners, man tar inte pad varandras kroppar (utom kamratkramar) och
man tittar inte varandra djupt i ©gonen. Erotiken ar forvisad till
parforhallandena, till jobbet, till semestern, till fester utanfor huset...

Ingen ror ndgon annans parforhdllande, sd ser den oskrivna lagen ut.
Ensamma far stka ensamma. Ensamma far inte bryta in i nagot par; de
som lever i en parrelation far inte soka sig till ensamma. Eftersom
kvinnooverskottet ar markant blir marknaden ganska liten for kvinnorna,
medan ménnen kanske kanner sig klamda fran flera hall.

Erotiken far inte finnas - och den finns inte heller. For de flesta ar det
naturligt att koppla av oron fér vad ens man eller hustru egentligen vill
med henne eller honom. Att vara siker pd att dven om ens partner aker
till fjallen med en person av motsatt kon ar det inte hotande och betyder
ingenting annat 4n att de &ker till fjallen for att de till exempel vill &ka
skidor och hellre gor det tillsammans an ensamma var for sig.

Nyinflyttade har inte alltid tillrackligt snabbt uppméarksammat dessa
outtalade lagar. De har flirtat, inlett forhallanden eller pd annat satt
overskridit de tilldtna granserna. Nar de sd smaningom upptéickt sina
"overtramp" har laget blivit svart for dem. | ndgot fall s& svart att en
flytttning frdn huset varit enda utvagen. | andra fall har de inblandade
behovt flera ar pé sig for att bli accepterade eller kunna acceptera
varandra igen.
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Den erotiska tryggheten och lojaliteten ar kanske en forutsattning for
den dagliga samvaron i ett kollektiv. Livet skulle bli for komplicerat om
det inte fanns absoluta granser for vad som ar tillatet eller ej. A andra
sidan, eftersom méanga faktiskt lever en stor del av sina liv inom huset,
kan det kannas trékigt att ha blivit s& "averotiserade". Ett faktum &r
ocksd att den puritanska livsstil kollektivet valt sarskilt hart drabbar
dem som lever ensamma.

Den puritanska livsstilen gér att ménga i kollektivet, mer eller rnindre
omedvetet, avsagt sig en viktig dimension i livet. Méaste de g4 till jobbet
bara for att fa delta i ett erotiskt spel? Varfor ar s& manga sa radda for
erotiken, finns det inte forutsattningar att klara av de komplikationer
som skulle uppstd om den sliapptes 16s? Med det menas inte att alla i
kollektivet ska inleda sexuella forhallanden med varandra - losslappta
erotiska kanslor leder inte nédvandigtvis till det. Men det leder natur-
ligtvis till att det kan uppsta oro, avundsjuka, svartsjuka, osamja...

Den erotiska sndlheten kan vara en av anledningarna till att det ofta ar
ganska trakigt p& de traditionella gemensamma festerna. Fér mycket av
festers attraktion bygger pa att det finns en dragningskraft mellan
kdnen, det ar det erotiska spelet som forlanar festerna deras skimmer.

Flgun 6.70 "Vet filnni ett oenhont behov av att 4& vana nana
thop, att halla om vanann, att £a kdnna pd vanann... Och ia
\Inm det Ingen, ell.en i& an. det Inte tillatet."”

rOTO-.Ufde Hylin

"Vi &r pa satt och vis kansloradda har - vi haller pa
oss verkligen. Vi &r s radda for erotiken och pratar
aldrig om den. Vi lagger band pé& oss, vénsterprassel
ar helt forbjudet. Vi lagger band pa oss nar det
galler erotiska utspel och antagligen lagger vi band
pa oss dver huvud taget.

Det &r svart att klara ett sént har mellanlage i
boendet, vi forsoker leva pa ett nytt satt, samtidigt
som vi ar s& oerhort inkorda pd det har med
parférhéllanden. Det blir sd uppenbart nar vi har
fest, d& ar det alltid ett 6verskott av kvinnor. Det
finns ett oerhort behov av att f& vara nara ihop, att
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halla on varann, att f4 kanna pa varandra. Allt det
dar ligger i luften - alla behdver ha nagon av mot-
satt kon, alla vill det. Och s finns det ingen, eller
sa ar det inte tillatet.”

"Vad tar sej erotiken for uttryck héar i huset? Kanske
i behovet av att skapa en social ordning eller i ett
handgripligt skapande som till exempel vavning eller
utstallningar. Kanske har vi en slags kreativitet i
konsten att umgas? Jag tror vi har kompenserat de
erotiska kanslorna genom ett annat satt att umgas
pa. Att det ar sd lustbetonat att till exempel bara
gd genom korridoren. Eller att arbeta i matsal-
en...Jag har ocksd kant en slags sinnlighet i kvinno-
gemenskapen har, en varme som strommat emot
mej. Det var den karlek som fanns mellan oss
kvinnor som gjorde att vi bildade en grupp 8 har i
huset. Vi har ingen som visat sej vara lesbisk har,
det kan handa att nar man lever med sd 6ppna visir
som vi gor, sa forsvinner ytterligheterna.”

Den "héxfest" som kvinnorna i huset ordnade foér mannen var hemlig,
alla forberedelser hade skett i hemlighet och méannen inbjdds av kvinnor-
na i personligt brev med anonyma avsandare. Svaret skulle de stoppa
under en viss bestamd dorr ett visst bestéamt datum vid midnatt. Méannen
ombads komma svartkladda till festen som gick i hdxornas tecken. Alla
kvinnor var utkladda till héaxor, vackra héxor och fula héxor. Det var
héxteater, héxdekorationer och héxmat. Festen blev lyckad, flera sa
efterdt att det var en "erotisk fest". Erotisk pa sd satt att indnga, kanske
de flesta, vagade visa sig som manniskor med starka erotiska kanslor.
Den gangen gick det att hantera, alla kande sig delaktiga i en stark
gemensam kansla. Maste det vara en engangshandelse?

Skilsmassor

Att ga igenom en skilsmassa ar svart och uppslitande. Att gora det infor
mangas blickar kan vara pafrestande samtidigt som det ocks&d &r en
trygghet - alltid finns det ndgon att prata med. Foér bada parter galler
det att hitta en ny identitet, och den identiteten méaste de soka sig fram
till iakttagna av alla andra. Att inte fly (flytta) i en sddan situation
fordrar ett personligt mod och en tro pé& kollektivets lojalitet.

Kollektivets lojalitet satts pa prov, men provet &ar antagligen inte si
stort som man skulle kunna tro. Eftersom kollektivet kanner bada parter
och sett dem i deras forhdllande, blir det oftast inte frdgan om att ta
stallning for den ena eller andra. Man ser dem i stillet som de
komplicerade manniskor de ar och far acceptera att de inte kan leva ihop
langre. Att tala om skuld blir oviktigt.

Att bo i kollektivhus kan innebara att gifta par har lattare att klara av
sina aktenskap, menar en del. Man &ar inte sd absolut hanvisade bara till
varandra, har man olika intressen finns det alltid ndgon i kollektivet som
man kan dela sina intressen med, inte nédvandigtvis den egna partnern.

"Jag tror inte Magnus och jag hade varit gifta
fortfarande om vi inte hade bott har. Vi har haft att
kampigt aktenskap och flera svara kriser. Dst kanns
tillfredsstallande att vi kunnat reda ut s& mycket
och att vi kunnat g& vidars tillsammans. Vi har
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kunnat prata med vanner har nar vi haft det akut
besvarligt, men sia &r det ocksd det att man ser
andra manniskor hela tiden, att vi lever sa pass nara
varandra att vi far en inblick i andras samlevnads-
problem. Man far inte for sej att @ktenskapet och
livet ska vara bara enkelt och lyckligt, utan inser
att det ocksa ar krangligt, komplicerat och svart. Si
ar det for oss och s verkar det vara for andra, ar ut
och &r in. Anda star vi ju inte fast pd samma niv4, vi
utvecklas hela tiden och det ar det som goér det hela
spannande och roligt. Det kanns aldrig trakigt - och
det har jag tankt, borjar det gora det, da vill jag
inte att vi ska fortsatta vara gifta langre. Sen ar det
det att jag tycker att vi utvecklats till tva sjalv-
standiga individer har. Vi ar i forsta hand individer, i
andra hand ett par. Och som fri individ kan jag till
exempel prata med dom jag tycker om (vi méste
inte alltid umgas och prata med samma manniskor).
Och vi kan gora grejer ihop med andra manniskor,
tillsammans eller var for sej. Livet kanns roligt att
leva har. Om vi tva satt i ett litet hus eller i en
vanlig lagenhet, tror jag forutsattningarna for att vi
skulle vara gifta fortfarande och haft ett s& pass
rikt liv som vi har, varit sma."

For andra har det faktum att man bor i familjehotellet kdnts som en av
anledningarna till att man inte gjort slag i saken och skilts tidigare. |
stallet for att ta itu med det egna éktenskapets brister, har man kunnat
fly till andra maéanniskor och andra aktiviteter som alltid funnits inom
bekvamt rackhall.

"Det ar skont att det inte har pratats om skuld eller
vems felet var att vi skildes. Ibland nar jag var
jattearg pa Jonas och tyckte att han var skitdum sa
pratade jag med n&dgon om det. D& fick jag ofta hora
'men riktigt sd ar det val inte, &ven om jag forstar
att du tycker s& om Jonas just nu.'

Forst tyckte jag nog att jag inte blev forstddd néar
jag fick s&dana svar. Sedan nar jag kom hem och
tankte efter en stund k&ndes det bra. Det var skont
att jag fingades upp och att mitt prat nyanserades.
Jag hatar ju inte Jonas aven om det kandes sa
ibland. Darfor var det sd viktigt att vanner inte tog
mej p& orden direkt i en s&dan upprérd situation
utan forstod sammanhanget. Att dom klarade av
detta beror nog p& att dom ocks& kanner Jonas lika
vél som mej.

Att vi valde att bo kvar bada tva har varit jobbigt
och svart men nu kanns det mest positivt. Jag kan
aterigen se Jonas' fina sidor. Det &r annars s
tragiskt nar folk skiljs och flyttar isar just nar dom
avskyr varann som mest. Jag ar radd att manga
fastnar i den kéanslan och inte kommer vidare. Vi har
sluppit att fastna i det, tycker jag, eftersom vi har
varit tvungna att jobba vidare pad vart forhallande
for att kunna fungera som foraldrar &t vara tva barn
och for att std ut med att bo kvar i huset bade han
och jag. Visst har jag vid flera tillfallen tankt flytta
harifran da det kants for svart. Men jag har statt ut
och det ar jag glad for idag.
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Att skiljas infor oppen ridd ar naturligtvis arbet-
samt. Det ar sd manga som blandar sej i och har
synpunkter. Men fordelen med det ar att man blir
tvungen att tdnka over manga, méanga ganger vad
man haller pd med egentligen. Det blir val genom-
tdnkta beslut som man fattar.

Nu sa har efterat ar jag glad att folk reagerade s
mycket. Jag tycker att jag klarade av det. Det
kéndes trots allt mest som ett stdd. Det hade varit
mycket varre om ingen hade reagerat. Om vi hade
bott p& vanligt sétt tror jag vi hade skilt oss mycket
tidigare. Har i huset kan man lattare sta ut med att
ha det jobbigt hemma for det finns sd mycket
flyktmojligheter - pa gott och ont.

Det kandes som en befrielse forsta tiden efter vi
hade flyttat isar. Det var sd skont att erkanna infor
alla att det var sd daligt. Jag fick st& for att jag
kinde s& och det kindes inte som att tappa masken.
Det var skont att fa visa sej, jag har aldrig skamts
for det eller kant mej dum. Det var naturligtvis
sorgligt, men ingen hemlighet langre.

Det var jobbigt att ha sd& méanga gemensamma
vanner. Jag kénde av en konkurrens - vem skulle
vannerna valja? Skulle jag bli bortvald? Jag fick se
vad jag var vard sjalv som person och inte langre
som en del i ett par.

Jag tankte mycket pd att inte duga ndr jag blev
ensam, men egentligen dven nar vi var gifta. Det ar
nog sd att man far sddana tankar och kanslor livet
igenom.

Ménga tjejer i huset var jattegulliga och kom till
mej med blommor nér jag hade flyttat till egen
lagenhet. Jag uppvaktades mer an om jag fyllt ar.
Manga horde av sej och ville umgas med mej. Det
fanns s& manga omkring mej nar jag som bast
behdvde det. Det var jattefint. Jag som inte trodde
jag hade nagra nara vanner har i huset egentligen.

Mina vénner har verkligen prévats. Och dom har
klarat provet. Dom som jag hade bra kontakt med
innan har jag fatt en fordjupad kontakt med nu.
Numera behover inte Jonas och jag konkurrera sa
ofta om manniskor. Jag kan unna Jonas att vara med
folk som ocksd jag tycker om att traffa. Forsta
tiden var det svart att dela med sej. Det viktiga var
da att kanna vad som var mitt, bara mitt.

Nu har jag kommit pad att jag faktiskt kan valja
sjalv, det ar inte bara andra som ska valja at oss.
Numera kan Jonas och jag ocksad ga pa samma fester
och traffa vara vinner samtidigt utan att det kanns
konstigt. Det ar ett stort framsteg som jag tror att
det héar huset och alla fina ménniskor som bor hér
har hjalpt oss att ta. Jag funderar inte langre pa att
flytta harifran.”



Sanningen &r val den att inget daligt aktenskap absolut raddas bara for
att man bor och lever kollektivt. Men chanserna &ar kanske storre att
man, med andras hjalp och med andra omkring sig ined liknande problem,
tillsammans med den storre roérelsefriheten, klarar sig igenorn svara &r
eller svéra perioder.For dem vars aktenskap inte gatt att radda, kanns
det som om det kollektiva livet, med mdjligheter till aktivitet och
engagemang, endast tjanat till att fordroja ndgot som &anda varit
oundvikligt. Men fordrojningen har kanske inte bara varit negativ. Under
en lang tid har beslutet anda provats och fatt mogna. Beslutet har vaxt
fram langsamt och hindrat parterna fran att bryta upp i ett tillstdnd som
kanske skulle gjort det svart att fortsatta "samlevnaden”. Den samlevnad
man adndd maste ha om det finns gemensamma barn att ta hand om.
ovriga i kollektivet har ocksd blivit mer eller mindre delaktiga och
skilsméassobeslutet kommer inte som en total Overraskning for dem. |
bada fallen har det kollektiva boendet antagligen inverkat och paverkat
utgdngen av aktenskapet.

Kriser

Vid kriser, sarskilt vid akuta kriser, finns det manga i kollektivet som
staller upp. Det sprider sig snabbt om ndgon har det svart. Folk finns till
hands, beredda att stotta bade fysiskt och psykiskt om det behovs.
Vanliga ord, en kram, nagra rader pa ett kort i brevladdan, en bok som
srnygs ner i korgen i matsalen... Det finns en stor kérleksberedskap i den
kollektiva gruppen. Men lika lite sorn gemenskapen kommer flygande
bara for att man bor kollektivt, kommer trostare och stottare sjalvmant
till undsattning vid kris. Man maéaste be om hjalp, eller kanske till och
med skrika pé& hjalp. Huset erbjuder mojligheter men man maste sjalv ta
tag i dem.

"Roland ringde efter jobbet och sa att han inte
skulle komma hem - han hade traffat en tjej han
ville vara med. Jag stod dar med vart barn Kalle -
och for mej blev det har att jag ramlade rakt ner i
barndomens alla avsked. Jag kénde det som om jag
stod i ett hus som bara radmnade, hela tillvaron
ramnade.

Jag tog Kalle i handen och gick ner i matsalen som
en zombie. Den forsta jag motte var Mona och jag
sa med en gang att Roland hade stuckit. Hon tog
emot mej rakt av. - Det ar det varsta som kan handa
en, det vet jag...

Du kan komma hem till mej nér du vill, sa hon sen.

Sé& satte jag mej bredvid Anni, som bor i samma hus,
och sa att jag ville d6 for Roland hade stuckit. Sen
gick jag till Malin, en van sedan 12-&rsdldern som
flyttat hit, och sa att det kdndes som om jag ville
do. Jag fick sova déar orn jag ville, sa hon, men Kalle
ville att vi skulle g& hern.

Sen ringde det pd dorren och sd kom Anni. Jag vet
att Malin hade ringt henne och bett henne se till
mej. Anni grat och holl om mej och sa att jag var sa
fin och att jag inte fick d6. Att hon inte ville det.

Sen kom Anders upp och satt och holl mej i handen -
omedelbart fanns det en massa manniskor dar.
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Konflikter

Men jag vet att alla méanniskor inte gor som jag,
dom s&ager inget direkt, dom bara gar omkring och
mar daligt. Men jag maste ha en annan manniska att
halla i. Jag hade inte heller fatt det stod jag fick
om jag inte visat min angest - fast jag kunde inte
lata bli, jag hade inget val.

Huset finns inte bara dar och staller upp, utan man
maste skrika pa hjalp. Och da far man den.

Efter en vecka kom Roland hem och gick ner i
snickarlokalen till dom méan som var dar, och sa
'Hej, jag ar hemma nu'. Han var hemma - fast han
hade inte bestamt sej. Flera ganger da hade jag en
hemsk angest, jag trodde jag skulle ga i bitar. D&
gick jag till Anni och Jonas en trappa ner och Iag i
deras soffa eller s& stod jag bara i deras hall medan
Anni kramade mej.

Jag hade huset och jag hade jobbet. Till jobbet fick
jag skjuts av Anders varje dag. Det hemska var att
dka T-banan hem. D& fick jag angest, jag kommer
ihdg en gang att jag fick se Malin pa Fridhemsplan
och kastade mej ut och bad att hon skulle halla i
mej.

Sen tycker jag att det ar viktigt att sdga att Roland,
det var ingen som tog kontakt med honom. Han
kanske inte har si latt att be om hjalp, men han
hade behovt prata med nagon. Roland var ju boven.,
men det var sorgligt. Han hade behovt det.

Var kris utloste kriser i andra familjer har, paskyn-
dande det som redan var pa gang, kanske. Jag tror
att det som sker mellan méanniskor och inom forhal-
landen aven paverkar andra i matsalen.

Det har var tre ar sen och jag tanker att tank om
detta hade hant om jag bott i radhus eller i vanlig
vaning - jag vet inte vad som hant. Jag hade val
flyttat hem till ndgon...dd hade jag val haft en eller
tvd som stallt upp. Men dom hade inte klarat det
enorma trycket frAn mej. Det blir for mycket for sa
f&, man sliter ut dom. Har fick jag stod av sd manga
och darfor orkade dom. Dom blev inte utslitna pa
det sattet. Jag ser inte att det alltid ar ytligt att
prata ined manga om det som &r viktigt for en. Det
kan vara noédvandigt att f& prata och prata.

Jag motte s& manga har som alla visste precis hur
det var. FOor det mesta var det kvinnor, men &ven
killar. Och dom visste vad det var fragan om, dom
hade varit med om samma sak. Vilken djavla tur att
jag inte bodde ensam!"”

Nar det i den allmanna debatten talas om kollektivt boende, ar det ofta
gemenskapen man lyfter fram. Man menar att nér kontakten mellan
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manniskor 6kar si okar ocksd gemenskapen. Men om de sociala relatio-
nerna intensifieras sa oOkar inte bara mdojligheten till gemenskap utan
ocksa risken for konflikter.

Mellan medlemmarna i familjehotellets kollektiv har det forekommit
véldsamma sammandrabbningar och konflikter. Linder de forsta aren i
egen regi gallde konflikterna ofta hur arbetet skulle organiseras. Man
brdkade om vem som skulle arbeta, nar inan skulle arbeta och hur man
skulle arbeta. Under braken lag kanske politiska meningsskiljaktigheter
och pyrde eller personer med olika syn pa méanniskan stred om vem som
hade den "ratta” manniskosynen. Ordningsforesprékare kolliderade med
flumforesprakare, frihetsforesprakare med tvangsforesprakare. Det var
enorma brdk, dar de olika grupperingarna formerade sig mot varandra.
Folk blev ledsna, skéllde, grat, surade eller slutade hilsa p& varandra. En
del konflikter och sammandrabbningar satte djupa spar och det tog i
vissa fall flera ar innan de varsta antagonisterna kunde boérja prata sa
smatt med varandra igen.

"Jag tycker att dom flesta grejerna (konflikterna)
rett ut sej pa ett eller annat satt.Inte nodvandigtvis
pd sd satt att man pratat ut om det, utan det har
lagt sej -man har boérjat prata och héalsa igen efter
ett tag. Det har varit jobbigt, men &nda utvecklan-
de, tycker jag. Det har alltid fort nat positivt med
sej till slut, aven om det tagit tid."

Langa perioder loper livet konfliktfritt inom huset - men det beror
knappast pa att det inte finns ndgra konflikter. Snarare beror det pa att
manga fortfarande ar radda for konflikter och att de foredrar att
fortranga obehagliga saker och latsas som om allt &r bra. Det kan vara
en av anledningarna till att det plétsligt kan "blésa upp till storm" kring
nagon sak, eller ndgot beslut som egentligen &r ganska harmlost. Alla
dras med och det blir till slut svart att komma ihdg vad braket
ursprungligen handlade om. Antagligen fyller s&dana kollektiva urladd-
ningar d4nda en funktion. Mycket aggression kommer upp till ytan, dolda
irritationer véadras - och allt kan s& sméaningom atergd till en slags
vardaglig lunk igen. Utan de spanningar som for manga fortrangda
konflikter ger upphov till.

Det héar &r inte ndgot problem som man kan losa en gang for alla. Snarare
ar det s& att konflikterna alltid finns - och man maéste lara sig att de
ingdr i vardagen. Maste ingd, precis som till exempel sorg och gladje.
Eftersom relationerna mellan kollektivets medlemmar efter manga é&r
ihop, ofta &r invecklade, eftersom de &r beroende av varandra, bade
praktiskt och kanslomassigt, betyder det att risken for att det ska uppsta
konflikter och brak ar stor. Men &r det egentligen en risk, ndgot man ska
forsoka undvika till varje pris? Kanske ar konflikterna en forutsattning
for gemenskap? Eller &tminstone en viktig ingrediens? Brék och konflikt-
er behover inte vara destruktiva eller farliga. Dessutom maste de inte
hallas inom familjen. Att kunna bréka ihop och sedan ha mojligheter att
ordna upp det hela eller helt enkelt lata allt "rinna ut i sanden" &ar ett
satt att leva pa som kollektivet s& smaningom lart sig uppskatta.

"Det ar mycket som ar oldst annu, det ar det som
for livet framat. Jag tycker det ar nddviandigt med
konflikter, inte minst for att man ska lara sej
argumentera for sin sak".
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Arbetsqruppskonflikter

De storre konflikterna handlar oftast om matsalen och arbetet dar. Det
kan till exempel bli sa har: Det serverades korv Stroganoff i matsalen,
ovanligt god och graddig. Fyra personer delar pa kvallsarbetet (matlagar-
na slutar ungefar kl 17.30). Det ar tva diskare, en serverare och en
kassor. Alla arbetslag lagger upp arbetet olika, en del roterar fran géng
till gang, 4 man diskare en gang blir man serverare nasta gang osv.
Andra arbetslag har inga bestdmda uppgifter utan var och en rycker in
dar det behdvs. Den tredje varianten ar att alla har sina givna platser
jamt. Samma person ar alltid kassér, samma person ar alltid serverare
osV.

Just det arbetslag som arbetade denna géng anvidnde sig av den sista
varianten. Serveraren var forsenad av nadgon anledning och kom inte
forran 18.30, det vill sdaga en timme for sent. Kassoren var dock
forvarnad. 18.45 tog maten slut. Nar serveraren ser att maten haller pa
att ta slut ska han eller hon ta fram frysta rester och varma upp. Det tar
45 minuter; alltsd maste serveraren vara observant och lite av en
chansare nar han/hon beddmer om maten kommer att ta slut, och i s&
fall hur manga till som kan komma for att 4ta. Eftersom medlemmarna i
detta arbetslag hade sina fasta uppgifter, stod diskarna och diskade och
kassoren satt i kassan. Serveraren var férsenad. Med andra ord, ingen i
arbetslaget kande ansvar for maten. Forran serveraren dok upp, tog mat
till sig sjalv och upptackte att den praktiskt taget var slut. Gick till Ake,
som handlar maten men sedan inte har med matlagningen att gora, foér
att frdga vad som skulle géras. Gertrud, en av matgasterna, ryckte in for
att kasta in fryst mat i ugnen - som knappt skulle hinna bli klar fore
19.30 d& matsalen stangs. Vilket serveraren lite syrligt papekade. Irrite-
rad stamning. Just d& dok Maj upp med tva tondringar. Hon blev arg nar
maten var slut - "det ar femte gangen i rad", sa hon, "du far kopa mer
mat och 14t bli att snéla", kastade hon ur sig till Ake. Ake rot tillbaka
att "jag kan inte ta pd mitt ansvar att kopa foér mycket mat nar frysarna
ar s fulla". Kassoren krop ihop och latsades inte hora, Gertrud forsokte
medla och bad Maj vanta medan restmaten varmdes upp. Den ville Maj
inte ha, det skulle vara dagens ratt och inget annat. "Den som kommer
senast fran jobbet ska inte alltid behéva f& uppvarmd mat", lade hon till.

Nya, sena matsalsbesokare dok upp, sdg de tomma formarna och gick
hem igen eftersom de inte ville vanta 45 minuter pad uppvarmd mat.
19.30 var den uppvarmda maten klar - och fick slangas. Ingen hade orkat
véanta pd den. Irriterad stimning och upprérda samtal. Nagra tyckte att
Maj visst hade ratt i sin kritik, men att hon inte skulle gatt hem och
surat utan forsokt gora nagot at situtionen. Tagit reda p& ordentligt vad
det hela berodde p4, vilka faktorer som bidrog till att allt gick snett.
Andra tyckte att man maéste ordna ett mote snarast "for manga
méanniskor gar omkring och ar sura och missndjda och behover fa lufta
sina kanslor". Ytterligare nagra tyckte att det mest var arbetslagets fel
och att ndgon (vem?) borde prata med dem.

| varje arbetsgrupp &ar gruppmedlemmarna beroende av varandra. Det
kommer forr eller senare till en sammandrabbning om en i gruppen ofta
kommer for sent och lamnar &t de 6vriga att hinna med allt plus att de
far ta eventuell skillning frdn matgéasterna om att inget fungerar, att
maten - eller sasen - ar slut eller att det inte finns nagra rena tallrikar
att ata pa.

Provocerande blir det om en i arbetslaget alltid forst satter sig och ater
i lugn och ro, roker, pratar och diskuterar medan 6vriga arbetslaget snor
runt for att hinna. Det ar ett vanligt problem men ett problem som varje
arbetsgrupp sjalv maste reda ut. Det &r dock inte alltid sa latt. Ibland
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gar det helt p& sned som nar en person i en arbetsgrupp trottnade pa att
alltid bli utskalld fér att han korn for sent. "D4 skiter jag i det har", sa
han ooh férsvann ur arbetslaget for gott. Och arbetslaget blev en man
kort med allt vad det innebédr av rnerarbete och irritation.

Andra ganger far en liknande sammandrabbning en lyckligare utgang -
tack vare de inblandades envishet och uppriktiga 6nskan att ordna upp
det; Vivian skallde ut Petter for att han, som hon tyckte, bara satt och
sloade, pratade och rokte nar det fanns s& mycket att gora. Hon sjalv
hade lagat mat och skulle egentligen bli avlost, men det fanns ingen
serverare att lamna over till. Petter blev vansinnigt arg. Han tyckte att
han verkligen gjort sitt basta, dessutom hade han lyckats skaffa ersatta-
re for dem som var sjuka och han skulle verkligen inte behdva bli utskalld
for att han tog en paus. Pang! Petter sa att han var trott pd allt och
aldrig mer tankte gd ner i matsalen. Och s& strok han sitt namn pa
vartenda arbetspass under hela varen - och gick hem. Vems var felet?
Vivian fick anger, kopte en ros dagen darpd och gick upp till Petter och
talade ut. Darefter upptickte hon att Petter strukit sitt namn pa
arbetsschemat. Hon blev orolig nar nasta arbetstillfalle narmade sig
efter 14 dagar och undrade vad som skulle handa. Vivian bestamde sig for
att ringa upp Petter och utgd frén att allt var som vanligt och att de
skulle ses pa arbetspasset. Allt var som vanligt, de sdgs pa arbetspasset
och Petter hade suddat ut strykningarna.

Andra ganger blir sammandrabbningarna hardare, positionerna lses och
de inblandade kommer i en situation som de inte lyckas reda upp. Vivian
och Petter har kant varandra i ménga ar, de har bott i huset lange och de
hor bada till den kollektiva gruppen. Nér ilskan lagt sig var bada beredda
att ta ett steg framéat mot en forsoning. Deras privata konflikt fick inte
aventyra det gemensamma.

Annat var det med den svara konflikt som utbrot nar Mary en
sommardag beslot sig for att g& till matsalen och kopa matkuponger.
Mary hérde till den grupp i huset som deltagit i kollektivet lite vid sidan
om. Tidvis hade hon engagerat sig for huset och matsalen och da atit
sporadiskt dar. D& och d& hade hon varit med pd fester. Hon var
intresserad samtidigt som hon var kritisk till mycket.

"Mitt gral med Maj ar det varsta gralet jag har haft
har. Det var i matsalen nar jag kom ner och ville ata
men inte hade nagra pengar. D& frigade jag om jag
kunde fa skriva upp ett hafte och betala nar barn-
bidraget kom - det var tva, tre dar innan det skulle
komma. Och hennes svar...jag fick ingen vettig
forklaring till varfor jag inte skulle kunna ta det pa
krita. Jag upplevde det som att det var just jag som
inte fick gora det, av sattet hon svarade mej. Jag
blev bara alldeles stum och jag brukar inte bli stum
sd valdigt latt. Skitlessen gick jag hem och grinade
och undrade vad fan det var frdgan om. Sedan blev
jag arg och gick tillbaka. D& satt det nigra darnere,
sd jag frdgade vad det var frdgan om, och da fick
jag en battre forklaring. Ekonomin var dalig under
sommaren och man kunde inte gora s& har da.

Det hela blev iallafall ett gral. Jag tyckte att okey,
jag kan acceptera fakta och hade varit tacksam om
jag hade fatt den forklaringen med en gang. Men att
fa den pa det sattet hon svarade mej, gjorde mej sd
jadrans arg."
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Mary fdérsvann och blev "osynlig" i huset. Flera visste orn den konflikt
som uppstatt och ville ocksad forsoka lésa den till synes omodjliga
lasningen. Efter nagot ar tillfrdgades Mary om hon inte ville stalla upp
som styrelsemedlem i en av husforeningarna. Det ville hon, och efter
hand kom hon in mer och mer i den kollektiva gruppen och i alla de
aktiviteter som finns.

Matlagarna har haft ett stort ansvar under aren som gatt. Manga har
varit ovana vid att laga mat till s manga och det &r ofta snarjigt att
hinna f& maten klar i tid. Kanske gor det att matlagarna blivit sarskilt
kansliga for kritik.

"Sérad blir man ganska ofta. Till exempel om jag har
lagat mat och nidgon kommer med krav pd att jag
ska diska efterat, trots att jag lagar mat ofta och
ensam."

"En gang nar vi just hade borjat laga mat dar nere (i
foajén), dd hade jag lagat och den bréndes. D& var
det en som kom och sa: A, vad ackligt. A, vad det
luktar illa. D& blev jag sarad, for jag skulle sjalv
aldrig siaga det pé ett sd overdrivet satt.”

En kalla till oro och en provokation blir de personer som ater i matsalen
men som inte deltar i arbetet. Ambitionen - och den sjalvklara forutsatt-
ningen for att allt ska fungera - ar forstds att alla tar sin del av arbetet.

Nagra har &ndd halkat ur systemet, andra har inte gatt att fa med.
Ovriga kollektivet, som trots upprepade forsok inte lyckats ©vertyga
dessa personer om att de ska stalla upp solidariskt, uppfattar deras
avstandstagande som ett svek. De personer det galler ser sig antagligen
inte som svikare, utan anser att de har goda skal for att stalla sig
utanfor. Skal som o6vriga kollektivet ibland inte vet om och i andra fall
inte accepterar. Detta gor att personerna ifrdga mer och mer stéts ut
eller mo6ts med irritation eller nonchalans.

"En konflikt for mej ar det med dom som ater
regelbundet men inte staller upp och jobbar. Men jag
har inte rusat pa dom och sagt vad jag tycker och
det ar lite fegt. Fast jag har ju inte heller befogen-
heter till det.”

"Jag tycker att alla som &ter ska arbeta utom dom
som ar for gamla och inte orkar. Det maste man
acceptera. Nagra andra skal som ibland framfors -
att man har barn, att man har konstiga arbetsti-
der - tycker inte jag ar nagra riktiga skal."

Popularitetskonflikter

Men det ar inte bara kring maten och det gemensamma arbetet som
konflikterna uppstar. Manga gor saker tillsammans, bade inom huset och
utanfor, och ofta handlar konflikterna om just de sakerna. Ju fler som ar
inblandade desto mer 6kar risken for att det uppstar missforstand eller
att ndgon hamnar utanfér. Om man vill gi p& teater till exempel, di
koper man inte bara biljetter till sig sjalv eller sin egen familj, utan
kanske 20-30 stycken s& att fler kan g samtidigt. Sedan fragar man dem
man tycker om, dem man vet oftast ar intresserade och naturligtvis dem
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som sjalva brukar gora si. Resten av biljetterna gar at till dem sorn
rdkar vara i matsalen nar bokningslistan gar runt. Det dar later enkelt,
men har med tiden dnd& borjat kidnnas ganska tungt for dem som statt
for det hela. Hur de &n gor sd blir det alltid ndgon eller nagra som
tycker att de standigt hamnar utanfér i alla sammanhang eller som
tycker att de aldrig blir tillfrdgade. Och det ar kanske s&? Det finns
kanske en uppdelning i "populara”, "halvpopulara™ och "inte alls populéara™
maéanniskor eller grupper? Ett faktum sorn ingen isé&fall ndgonsin pratar
om inom kollektivet. Precis som i skolan vet medlemmarna nog egentli-
gen béade till vilken grupp de hér och till vilka grupper alla andra hor.
Daremot verkar det inte vara s& att det en gang for alla ar givet till
vilken grupp man hor. Det pagdr hela tiden en stilla rorelse, en
forskjutning i monstret, som gor att man aldrig riktigt vet vad man
kommer att hoéra till for grupp. Det ar som att befinna sig i ett
kaleidoskop, bitarna &r desamma, men sméa rorelser forskjuter och
forandrar det stora monstret. En standig radsla finns antagligen hos
alla -vem vill bli den som inte passar in, som "inte alls ar popular"?

"Det var ocksd det har med teaterbiljetter. Jag
tyckte inte att jag blev tillfrdgad nar alla skulle ga
tillsammans. Men igar (Gertrud hade bokat 30 biljet-
ter till en revy och ringde ner till matsalen och sa
att hon hade 15 kvar) sag jag ju hur det gick till.
Biljetterna bara férsvann, och Maj fick jag inte tag i
for hon var inte hemma. Vad ska hon saga nu?"

"Mona sa (till mej) att hon aldrig blir tillfrdgad néar
ndgot ar pa gang. Svaret, nar hon sager det, blir att
hon inte var med nar det bestdmdes. Men att det
konstigt nog sedan ar manniskor som deltar som inte
heller var med fran bérjan."

Lokaikonflikter

En sak som det brdkas ofta om &r lokalerna och hur de ska anvéndas.
Vem har ratt att vara i en viss lokal en viss tid? Eftersom kollektivet ar,
och framférallt har varit, valdigt trdngbodda, har det ofta blivit brdk om
vem som s& att sidga haft forsta tjing. | stort sett har det bara funnits
foajén (nuvarande matsal) och servicebutiken (nuvarande disk-biblioteks-
och rékrum). | dessa lokaler ska kollektivet gora allt utdver att ata och
diska. Det betyder att de ska se film dar, ha fester, kurser, bridge,
drama, malning och framférallt moéten. Kollisioner &r oundvikliga och
med dem foljer konflikterna. Att ha ett bokningsschema underlattar,
men det kraver att alla fyller i det ordentligt. Svérast har det kanske
varit for bridgegédnget. Bridgen har funnits i huset dnda sedan huset
byggdes. Varje tisdag har en grupp manniskor (mest &aldre) traffats i
foajén for att spela bridge och dricka kaffe. Folk som flyttat frAn huset
fortsatter att komma dit for att spela bridge. | lugn och ro har
bridgevannerna traffats under alla &r i foajén. S& 1979 nar de boende
blev utkérda fran restauranglokalerna fick bridgevannerna plétsligt kon-
kurrenter om foajén. Ett helt gang borjade helt enkelt anvanda foajén till
matsal. Istéllet for att komma till en frasch lokal med rena bord som de
direkt kunde bérja spela vid, fick bridgespelarna nu finna sig i att lokalen
luktade mat och att borden var kladdiga. Efter en del kontroverser kom
bridgespelarna och matgasterna Overens om att foajén ska utrymmas
tidigare de dagar det ar bridge, samt att borden ska vara avtorkade i god
tid. Det ar ett l6fte matgasterna forsoker hélla, men som det varje
tisdag anda blir lite si och s& med. Det kanns svart att kasta i sig maten
om man kommit sent och det ar svart att sluta ett samtal man just
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kommit in i. FOr bridgespelarna kanns det som ett intrang pa deras mark
och de har svart att forstd att inte matgasterna ska kunna komma
darifran i god tid, utan ofta sitter kvar och skrapar nar de ska borja
spela.

Alkolholkonflikter

Om alkohol fordes det ganska héaftiga diskussioner for ndgra ar sedan.
Ibland gick det s& langt som till direkta sammandrabbningar. Det dricks
vin i matsalen - men mycket sallan starksprit. Det kan bli en nubbe till
julskinkan eller till den férsta sommarsillen.

Vlguji 6.11 1 matiaten blev det vanllgate och vanllgaAe med. vin
titt maten.
FOTO:BIAgltta Rydbeck

En kvall kom en man fran huset in i matsalen och ville bjuda ur sin
flaska med starksprit. Han var ganska nyinflyttad, men hade varit med
pa en husfest. Han brukade titta in i kdket vid matlagningsdags och verka
kontaktsokande. Ofta var han spritpaverkad.

Nar han nu tog upp flaskan och frdgade om han fick bjuda, sa nagra
personer ja tack. De kande igen honom och visste att det var hans satt
att narma sig pa. Andra tyckte det var upprorande och att man inte
skulle ha sprit i de gemensamma lokalerna. Framforallt inte pa det
sattet. De tyckte det var dalig.stil att ta emot av den erbjudna alkoholen
och att dessa personer verkligen borde haft vett att siga NEJ, Under det
haftiga meningsutbytet slank den o6verforfriskade mannen ut - och har
sedan inte synts till i matsalen nagot mer.

| matsalen serveras mat, sallad, bréd och ost. Men inget dricka. Allts&
tar alla sin lilla korg med sig med eget dricka. Att dricka vin till maten
ar en sed som utvecklats mer och mer i Sverige under de senaste
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decennierna. Kanske i takt med de allt. vanligare resorna till sydligare
lander.

I matsalen har det ocksd blivit vanligare och vanligare med vin till
maten. Plotsligt var det s& att nastan alla drack pa fredagarna. D& satt
de lange och bara pratade - ibland sprang nagon hem efter ytterligare en
flaska. Sa smaningom utvidgades drickandet sa att det ocksd bdérjade bli
vanligt med vin mitt i veckan.

En enveten diskussion borjade ta fart: borde man inte kunna lata bli att
dricka alkohol, skulle man inte vara solidarisk mot dem av de vuxna som
hade det svart med spriten? Borde man inte forsoka hjalpa till att
forandra alkoholberoendet i samhallet, borde man inte inse att husets
ungdomar tog efter de vuxnas beteende? Drack de, skulle naturligtvis
aven ungdomarna boérja dricka.

Dessa diskussioner - och ibland d&ven sammandrabbningar - gjorde att det
uppstod ett spant forhallande till alkoholens vara eller inte vara. Tog
nagon med sig en flaska ner, kande vederborande blickarna frdn dem som
holl sig till vattenglasen. Vattendrickarna noterade med ogillande vilka
som korn med en pava vin uppstickande ur korgarna. Pldtsligt handlade
det inte om att dricka alkohol eller ej, utan om vilka som tog sitt
samhalleliga ansvar eller ej. Diskussionen gick sa langt som till att det
foreslogs att det skulle bli helt forbjudet med all slags alkoholf6rtéring i
matsalen. Forslaget togs aldrig upp pa& n&got mote - och diskussionen
rann sd smaningom ut i sanden. Kanske insdg de flesta att ett beslut i
frdgan hade varit mycket olyckligt -olyckligt pd ungefar samma satt som
beslutet om lysande kattégon pé alla cyklar, vare sig de framfordes pa
dagen eller natten.

Idag ar antagligen de flesta glada for att det inte gick sa langt som till
ett forbud. Istéallet for irriterade eller misstanksamma blickar, kritik och
negativ kontroll finns nu en positiv, social kontroll. Overlag har kollek-
tivet minskat sin alkoholkonsumtion bade pa fredagar och i veckan. Det
dricks sallan i veckan och man spader garna ut vin med vatten. Alla vet
hur mycket ungefar som var och en klammer i sig, och man har dgonen
pa varandra nar och om ndgon borjar visa tendenser till att dricka for
mycket. Under alla de fester kollektivet haft sedan de sjalva tog 6ver
matsalsdriften har det aldrig hant att nagon blivit sd berusad att han
eller hon behovt hjalpas hem. Ingen har heller borjat sldss eller visat
véaldsamma tendenser - allt sddant som brukar hora till festers baksida.

Daremot hander det att ndgon borjar dricka orovackande mycket och
regelbundet under en langre tid. Men det &r knappast tédnkbart att den
personen far halla pd med det utan att ndgon eller nagra bryr sig om och
fradgar varfor. Denna positiva, sociala kontroll uppfattas av kollektivet
som ett starkt stod -och har ocksa visat sig vara det.
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"Jag gar till dagis p& morronen. Sen nar vi kommer
dit brukar vi inte precis direkt ha samling utan vi
brukar spela fotboll. Sen sdger froken till och da
staller man sej pa sina platser och haller varann i
hadnderna. Sa sager froken "armarna upp och hgj,
knana boj" och s& satter man sej."”

Hur har det varit att véxa upp i Héasselby familjehotell? Har husets barn
och ungdomar blivit tryggare &n andra barn och ungdomar? Har det
dagliga umganget med manniskor i olika aldrar gett dem en sakerhet som
andra saknar? Eller star kollektivlivet dem upp i halsen, langtar ungdom-
arna kanske mest av allt efter att fa bo i fred i egna hus?

Daghemmet

Ett daghem har funnits i huset frdn bérjan. Det har varit ovarderligt att
kunna ga direkt till och fran daghemmet utan att behdva bylta p& barnen
klader och ge sig ut pad resor med buss eller tunnelbana. Det ar ocksa
ovarderligt med den trygghet barnen far i och med att de har samma
kamrater p4 daghemmet som hemma. Ytterligare en trygghet ar att de
barn som gatt pd daghemmet tillsammans foljs at nar de borjar skolan och
fritidshemmet.

"Jag gick pa alla avdelningarna utom spad. Jag var
tvd ar gammal nar vi flyttade in i familjehotellet.
Né&ar man tanker tillbaka var det en lattjo tid, man
hade mycket kul, man busade och sddar. Det var bra
att dom flesta som var pa dagis bodde i huset, det
kédndes tryggt, om man jamfor med andra dagis dar
man inte traffar dom andra barnen efter dagis. Som
jag har funnit ar det en valdig trygghet att man har
haft dagis och fritids i huset. Efter fritids har man
kunnat komma Overens om att traffas sen, man kunde
ata tillsammans i matsalen och man kunde sen ga ner
till gympasalen om den var 6ppen. Det var viktigt for
mej. Korridoren har ocks& varit valdigt viktig. Det
har huset ar valdigt bra byggt pd det viset. Nar man
skulle till ndgon behovde man aldrig ta pa sej ytter-
klader pa vintern, man sprang ut i strumplasten,
nastan i bara kalsongerna. Det var inga avstand™.

14-01
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F-LguA 7.1 ktt ofat daghm Aka fanned, I fat kotfaktivhuA OA en

Ajazvkzalinfa.

FOTO -.BtAgitta Rydbe.ck

"Om jag skulle g4 till n&n som bodde utanfér huset
var morsan lite mer reserverad, tog reda pa vad det
var for nan jag skulle till. Har visste hon vilka jag var
tillsammans med. Om jag sa: jag gar over till Stefan,
sa hon bara jaha, dd& kommer du hem d& och di. D&
var jag d4nd& hemma, dven om jag var ute. Hon hade
en viss koll p& var jag var. Dorren var ju alltid 6ppen
har. Man sprang in och ut, man sprang in till nan
annan och man sprang i korridoren. S hon var inte s&
beroende av att man sa vart man skulle gd, hon visste
ungefar anda. | och med att man traffades sd myc-
ket - man traffades pé& dagis, man traffades i matsal-
en - da larde foraldrarna verkligen kanna varann sa
att dom visste vad det var for manniskor man sprang
ivag till".

| arton &r var Elsa Hagstrom forestandarinna for familjehotellets daghem.
Elsa bor fortfarande kvar i huset och har féljer utdrag ur en lang intervju

med henne:

"I fyra &r hade jag lekskola. P4 den tiden var det bra
arbetstider pa lekskola. Mina barn bodde fortfarande
hemma. Detta var i borjan pd femtiotalet. Sedan
hade jag direktor G:s barn pa min lekskola och da
frdgade han mig om han kunde hjalpa mig pd nagot
sitt - om jag hade nagra onskningar. Ja, sa jag, jag
skulle s& gérna vilja ha ett daghem. P& den tiden var
det inte sa latt att f& daghemsforestandarinneplats,
for det var inte sd gott om dem. D& sa han, att vi ska
ringa upp om vi hittar ndgot som passar. En dag
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ringde han upp och sa att nu har jag hittat ett som
passar - och det var det har (Hasselby familjehotell).

Nar jag kom hit forsta géangen var det bara tegelmur-
arna uppe, sa jag fick planera och bérja goéra allting.
Det var ett valdigt roligt samarbete med Carl Axel
Acking, arkitekten. Han var s& intresserad - jag fick
inte kopa ett tygstycke ens. Han ville se allting,
monster och farger. Och han stamde av daghemmet i
pastellfarger. Jag fick ta mina tygstycken och gé upp
till honom pd Regeringsgatan, dar han hade sitt
kontor. Sedan sydde jag alla gardiner och gjorde
allting sjalv.

Det var mycket studiebesok i bdrjan, nastan fran alla
lander: Filippiner, japaner, kineser och ryssar. Bland
annat kom en mycket framstédende lakare och tittade.
Han gick runt i daghemmet och sd sa han: "Har maste
det bli mycket harmoniska barn med s& mycket
harmoniska farger." Och néar jag tanker pa hur starka
farger man har nu sa kanske det blir for mycket.
Barnen behéver ro. Jag vet inte, men i alla fall ville
han ha det sia. Detta var ganska unikt och Olle
(Engkvist) ville garna visa upp det sociala Stockholm.
De enda som inte sa ndgonting var ryssarna, men jag
fick bocker av dem. En bok om Lenin hl a om hur
mycket han tyckte om barn och fotografier pad hur
han lyfte upp barn. Men de tyckte nog att deras satt
att driva daghem var det ratta. Vi hade statsbesok
ockséa - Estelle Bernadotte. Borgmastaren i Paris var
ocksd har.

Olle Engkvist var mékta stolt dver detta daghem. Det
fanns inte nagonting som jag ville ha som jag inte
fick. Han var vaéldigt snall. Nar vi hade Oppnat sa
hade han ofta stora middagar. Vi hade byggnadssty-
relsen och alla mojliga har i festvaningen. Och di
skulle han alltid visa daghemmet. Han var mycket
stolt och mycket lycklig 6ver detta.

P& koltavdelningen dukades det cocktail-bord, sedan
gick de runt och tittade och s& gick vi upp och &t
middag i festvadningen. Han var valdigt vanlig och
snall och tog alltid med mig. Jag tyckte det var en
fantastisk manniska. P4 en av dessa middagar sitter
jag och pratar ;ned fru Engkvist och sager att jag ar
sd bekymrad Over var vi ska gora av barnen néar de
borjar skolan. Ska de g& i korridorerna har da eller
hur ska vi ha det? Nej, men det rnaste vi prata med
OUe om, och sa ropade hon Olle till sig. "Kom med
ett forslag”, sa han. Sa hittade jag lokalen i 63:ans
kallare, det var ju cykelstali. Det var ett WC mitt
inne i rummet. Ja, men det flyttar vi pa, var vill du
ha det, sa Olle. Jag vill ha tvd WC:n, sa jag. Han
gjorde allt vad han kunde. Och s& fick vi det lilla
fritidshemmet. Det var ju inte for mer an 15-20 barn,
men det var dock nagot - och s& var det ju s& nara
skolan. Det gick inte att ordna pd annat satt.

Sedan visade det sig att det blev for litet. Da ringde
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jag: 'Vi Kklarar inte det har, vi spranger vaggarna
snart'. Da fick jag titta ut nagon mer lokal och det
fanns ju inte annat an kallarlokaler. Jag ville ha
vaningar egentligen men det gick inte. Man fick inte
ta bostadslagenheter. DS blev det lokalerna i 61:ans
kéllare.

Nar vi 6ppnade dagis hade vi fulltecknat fran forsta
dagen. 54 barn - alla bodde i huset! Sedan hade vl lite
Overinskrivningar si vi hade cirka 60 barn.

Jag flyttade in i huset samtidigt som jag bdrjade pa
dagis. Det var positivt att bo i huset ndar man jobbade
pa dagis. Min man knorrade lite i borjan. Nar barn var
sjuka s& kunde det ringa mitt i natten. Det hande val
inte s& manga ganger, men da var det lite problema-
tiskt. Jag tyckte bara det var harligt att jag kunde
hjalpa till. Nej, jag tyckte aldrig det var bevarligt.
Jag hade val lite av kuratorstjanst da, jag hade ju
mojligheten att hjalpa till. Placera barn pa somrar
och forsta aren fanns t ex ingen social hemhjalpsbyra
utan jag hade en egen byra. Jag hade fem damer som
jag ringde till och de kom hem och skotte barnen i
hemmen och stéddade. 2:75/timmen kostade det. Fru B
hette en, hon hjalpte till med allt mojligt, letade ratt
pa tvatt och sant dar. Mammorna var ju overlyckliga
nar de kom hem och sdg att det var stadat i huset.
Men séna manniskor finns inte langre. Sedan kom ju
sociala hemhjalpsbyran, och det var skont.

Nar vi skulle képa en TV till dagis gjorde barnen
pasksaker, paskstang och blommor. Sedan hade vi
paskbasar dar barnen stod och sdlde, si vi fick in
pengar sd vi kunde kopa en begagnad TV, svart/vit.
Det tyckte barnen var roligt. De hade jobbat och salt
det de hade gjort, de fick se att de kunde hjéalpa till.
Jag minns att vi blev uppkallade till radiotjanst for
att bli informerade om sandningstider. Dar satt 10-15
forestdndarinnor och gnallde nar de inte hade nagon
TV-apparat. Da fick ju barnavdrdsndmnden nastan
skammas. Men vi hade en! Jag har forresten ett brev
fran Olle Engkvist som jag maste fa lasa:

'‘Basta fru Hagstrom.

Tack for den vénliga inbjudan till 5-ars-festen den 3:e
dennes. Jag och min maka skulle s& garna vilja
komma och delta i gladjen, men ar tyvarr férhindrade
av manga skal att komma in till Stockholm. Fru
Hagstrém har skott detta pd ett si utomordentligt
satt att aldrig nagra friktioner forekommit. Det ar
verkligen roligt att fornimma hur en sddan trivsam
atmosfar, som den som ra&der i Edert barndaghem.
Min forhoppning ar att ni ska stanna kvar i evigheters
evighet.

Med hélsningar Eder
Olle Engkvist'

Jag tyckte att huset forandrades i och med att Olle
gick bort. Jag tyckte inte jag hade ndgon att ga till



langre. Men manniskorna forandrades inte. Jag tyckte
nog att jag hade "samma" foraldrar hela tiden. Fan-
tastiskt rara foraldrar och jag har fortfarande vanner
ibland dem. Vi hade ett s& stort gemensamt intresse -
barnen.

De skulle ju lyfta ut mig frdn daghemmet. Jag
alskade detta arbete sd jag ville inte g&. Jag kunde ha
gatt vid 63 redan men de kunde ju inte kora ivag
mig - men vid 65 skulle jag g&. D& fick jag be om ett
ar i sander for att fa stanna. DA skulle de undersoka
mig, hur ménga franvarodagar jag hade haft - dd jag
bara hade haft en dag borta kunde de inte neka mig.
Men vid 67 var det ju dags. Det tog tid foér mig att
vanja mig vid att jag skulle sluta - det gjorde det.
Tank att kanna sig lycklig varje morgon man gér till
jobbet - jag gick som pa fjadrar.

Nar jag var p&d daghemmet fick jag skota allt sjalv
och nar jag kom till barnavardsnamnden si sa dom:
hur har du det pa ditt daghem? Man skoétte det precis.
Ekonomin, man kopte vad man ville, man tom
anstallde personal sjalv. Nu &r det ju inte alls s&. Och
likadant med dessa avgifter som man skulle ta upp.
Det var ett tillfalle till kontakt med féraldrarna.
150.000 kronor om aret vaxlades éver mitt skriv-
bord. De fick ju komma och betala nar de hade tid.
Jag hade inga séna har bestamda tider darfor att da
blev det koer, utan d& kom mamman och s satt vi
och pratade. Man fick ju inblick manga génger, s de
som hade problem, tillfalliga problem, kunde fa vanta
nadgon manad s dar. Det skulle inte kunna handa nu.
Det var ingen som kollade - jo, det var det. Revisorn
kom en géng och da var det en familj som hade haft
det jobbigt. D& anmarkte han pa att jag hade for litet
i kassan. 'Men jag vet att jag far de har pengarna’, sa
jag. De har det jobbigt just nu, men vi hjalper dem
med att vanta. 'Det ar upp till dig', sa han, revisorn.
'Om du vet'. - 'Ja, jag vet', sa jag.

N&ar min man och jag satt i matsalen s& kom det sma
barn och vinkade och ropade. Men jag hade aldrig
nagot besvar av det dar. Jag tyckte det var roligt.
Jag tycker inte att de storde. Var det s& att vi ville
vara ifred sa jag 'ja, vi har ndgot att prata om forstar
ni eller vi har gaster har'. Barn tar skdl om man bara
sager ifrdn. Man far inte bara siga 'g& utan man
maste tala om varfor ocksd. De har ratt att fa ett
skal, det tycker jag.

Jag tror att det blev ett annat slags daghem for att
det 1&g héar i huset. Ja, definitivt - jag tror det.
Darfor att jag hade varit p& andra daghem ocksd. Det
blev ett hem - ett annex till hemmet. Jag vet nar
mammorna var sjuka t ex sd skulle inte barnen fa
vara pd daghemmet - idiotiskt! Nej - d& skulle mam-
morna ha barnen hemma. Nehej, sa jag. Vill de
komma hit, s& har mammorna det skonare nar barnen
ar har. S& de fick ju komma ner. Men s& hande det att
mammorna var hemma och ville att barnen ocksé
skulle vara det - for att spara pengar. S& kom de och
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stod dar och tryckte. Far vi komma en liten stund och
leka - det ar klart de fick. Det var ett bevis pa att de
kdnde att h&dr ar en bit av hemmet. Det hénde att
personalen sa: 'Ska vi ta emot dem nar de inte ska
vara har'? - 'Nej de ar bara har och halsar pa', sa jag.
Jag tycker att sddana sma saker ar sa naturliga - men
det ar det inte langre. Nu &r det inskrivning och
inrutat. Just kénslan av att barnen kunde komma och
gd nar de ville. De behévde inte std pad bussen och
frysa, behovde inte ga ut, utan gick bara hemifran i
sina morgontofflor. Kladerna hiangde frdn mandag till
l6rdag.

Manga av barnen kom ensamma ner - eller ocksa
ringde foraldrarna: 'Har Pelle kommit'? Javisst. De
ville g8 ner sjialva. Och sen denna kamratskap i
matsalen, kompisarna, de blev vanner. Jag undrar om
det ar manga som ar vanner an?

Jag upplever inte huset som annorlunda nu. Jag
tyckte det var ljuvligt att se p& gardsfesten. Vad
trevligt man har. Jag tror det ar mera att unga
familjer haller mera ihop nu &n man gjorde da. Var
och en stangde dorren om sig mera da an nu. Gemen-
skapen har blivit storre...

Forr halsade man pé varann i matsalen, kanske en och
annan féljde med hem och drack en kopp kaffe. Sen
tror jag det var lite, ska jag sédga snobbigare. Det var
servitriser i klanningar, dukade bord. Man kladde om
nar man gick ned och &t. Det har varit stil pd det har
huset - det har foljt med sin tid. Och nu fungerar det
pa det sattet som passar for den har tiden.

Jag tror att man bryr sig mer om varann i det har
huset - det tror jag. Vad som &n skulle hinda, s&
skulle man stalla upp. Innerst inne hor man ihop."

Elsa Hagstrom har slutat - men daghemmet finns kvar. Aven om mycket
har forandrats dar fungerar det fortfarande som en integrerad del av
huset. Och trots att forturen for husets barn tagits bort far de i forsta
hand plats dar eftersom daghemsplaceringen sker efter "néarhetsprincip-

en".
Barnen i matsalen

De barn vars foraldrar ar "aktiva" i huset ses pd kvallarna i matsalen.
Daghemsliv, fritidshemsliv och skolliv blir inte avskiljda liv, utan knyts
samman med hemmaliv och matsalsliv. Samma personer ser varandra i
maénga roller och i manga olika situationer.

En del foraldrar tycker att det, periodvis, ar svart att f& smabarnen lugna
i matsalen. Efter en hel dag pd daghemmet &r barnen "uppskruvade" eller
trotta, och da behover de lugn och ro i stillet for att fortsatta leka medan
de kastar i sig en eller annan tugga, anser de. Andra foraldrar tycker det
gar bra att ga till matsalen med de mindre barnen, men att det fordras av
alla foraldrar att de "haller i" sina barn medan de &ter och inte later
barnen springa mellan borden nar de atit klart och stdra de som
fortfarande ater. Ater andra foraldrar ar sjalva s& pass trotta eller sugna
pa vuxenkontakter att de garna later barnen springa omkring och leka med
andra sd att de far en stund for sig sjalva. De som inte har egna barn eller
de som har vuxna barn har forstds ocksd asikter om hur husets barn bor



hagat 7.3 VeX “annA manga aAaktzt am hat batnen Aka uppmaita ala,
I matAalen.
VOTO:B&uLLI 0£*AAon

bete sig i matsalen. De aldre tycker oftast det &ar trevligt med smébarnen,
men det blir trottsamt for dem om matsalen ar opraktisk eller for liten i
forhallande till den hdga ljudnivan.

"Problemet med matsalen &r att det latt blir en
fortsattning pé dagis, att man inte tar sej den tid som
behovs for att uppfostra Jonas vid matbordet och att
umgas med honom. Om man satter sej for att tacka
sina egna behov av kontakt och umgange tror jag man
missar mycket hos barnen.

Men matsalen har manga bra sidor ocks& - men det ar
stokigt. Det har funnits perioder da vi inte Atit
darnere, det blev for stokigt med Jonas. Han sov
daligt och var stressad, dagarna blev foér langa och
han hade for mycket folk omkring sej.

Han ser andra barn springa omkring och trottnar pa
att sitta i barnstolen. D& blir det en maktkamp:
Antingen sitter han kvar mot sin vilja eller s& far han
g4 ner mot Var vilja. Vi forsoker gora det s& lindrigt
som mojligt genom att ata tidigt, innan det blir full
fart dar nere. Vi gar ner sd fort matsalen oppnar, da
ar det ganska lugnt. P4 fredagarna ar det oftast for
stokigt for att ata med honom.

Vi pratade om att vi kunde turas om att vakta
barnen, att halla dom nere i varv. Att man séatter sej
ett lugnt hérn och ater och kommer tidigt. Att. man
konsekvent inte later nagra barn gd fran bordet
forran alla atit klart - att de far vanta p& varann. Att
man turas om att hélla efter barnen utanfér matsal-
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en. Att man laser en saga eller vad som helst, att
man bryr sej om dom. Jag tycker inte om tendensen
att vi inte bryr oss om de springer darute i korridor-
en. Det blir bara en fortsattning pa skola, dagis och
fritids. Vi borde ta oss mer tid med dom. Det &r lite
mycket de vuxnas egoistiska behov vi tillfredsstéaller
med matsalen. Det ar jag lite tveksam till."

Det finns méanga olika uppfattningar om hur barnen ska uppféra sig i
matsalen. Man kan tycka att det skulle vara skaligen enkelt att satta upp
vissa gemensamma regler har. Men si ar det inte, det har varit svart att
diskutera barnuppfostran. Amnet ar inflammerat och det &r en av de saker
kollektivet inte riktigt klarat upp. Vid ett par tillfallen har nagra
foraldrar forsokt komma fram till gemensamma regler - men det har
stannat vid just forsok. Antagligen skulle gemensamma regler underlatta
tillvaron i matsalen bade fér barnen och de vuxna. En dndamaélsenlig lokal
skulle sakert ocks& underlatta samvaron. Det viktigaste ar kanske att de
vuxna vagar satta granser for vad de tolererar, oavsett de &ar foralder
eller ej. Att de bade far och vagar siga till ndgon annans barn utan att bli
betraktade soin "barnhatare"och att alla stdr ut med att andra sager till
ens eget barn utan att omedelbart komma i férsvarsstallning eller tro att
de misslyckats som foralder.

TIQUA 7.4 TECKNING: Kalte. Schmidt

"Jag tycker att alla vuxna ska siga ifran om de blir
storda eller irriterade, inte bara foraldrarna. Det &r
viktigt att man inte glider undan - barnen far da en
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vialdigt diffus uppfattning om andra vuxna. De far
svarare att kanna tryggheten av att greppa om vad
andra manniskor tycker. Alia ska ta sitt ansvar nar
det galler att uppfostra barnen, dven om féraldrarna
har huvudansvaret. Kédnner man som vuxen att man
far saga ifran, da tror jag ocksd att man kan visa
spontan gladje med andras barn. Det behdver inte
vara inrutade regler for barnen i matsalen, utan
snarare ett slags granser".

"P& fredagar (4ter vi i matsalen). Inte annars, det ar
bara valdigt séllan. Jag tycker ungarna blir stokiga,
de behover lugnas ner nar de varit pa dagis och
fritids. Helst ska de bara vara hemma men det &r
svart for de vill leka en stund med kompisarna i
korridoren och allt vad det &r. Men jag tycker att de
helst bor vara hemma foér det blir for mycket for
dem. Det funkar inte p& det viset i matsalen att
barnen &ter med féraldrarna forst och sen gar hem.
1Jtan de ater snabbt som attan och sé lite som mojligt
och sen vill de ut och leka med kompisarna - och det
tycker inte jag ar bra. Det ar ingen matro heller.

Jag tror att det skulle kunna lésas bland foraldrarna
om alla gor sa att de ater med sina barn och barnen
sitter med s& lange foraldrarna Ater. Dom barn som
inte ater borde inte f4 g& in i matsalen och frdga och
prata med kompisarna medan de ater och inte heller
borde de f& springa i matsalen. D& tror jag att en del
av det dar skulle lésas om man gor nagra sana dar
strikta 6verenskommelser. Men jag tror inte det gar
att astadkomma en san 6verenskommelse darfor att
aven de vuxna ar sd hemskt trotta att de orkar inte
fullfélja det hela. Barnen tar dverhanden nar forald-
rarna ar for trotta. Det beror inte pd lokalerna for
det var likadant i gamla matsalen dar vi hade sarskild
barnmatsal."

De mellanstora barnen sonn inte kravlar omkring p& golvet eller leker
utanfér matsalen, kan ocksa tycka det ar stojigt i matsalen. De vill kanske
egentligen ha lite uppmarksamhet och prata i lugn och ro ined sina
foraldrar, men kan ha svart for att gora sig gallande bland alla domineran-
de och pratsugna vuxna.

"Ibland ar det lite stokigt i matsalen ocks&. En del
barn brukar skrika. En del dagar ar det s& mycket
prat ocksad bland dom vuxna. Om alla pratar blir det
liksom lite rérigt. Om det a&r samma mat hemma som
i matsalen &ter jag helst hemma. Ibland har jag
bestamt sjalv att jag vill 4&a hemma - dd har jag
gjort det ocksd, men mamma och pappa har gatt ner.
Ibland &ter alla hemma ocksa."

"Vi har boérjart ata oftare hemma nu, for det ar
lugnare. Fast pappa vill dta i matsalen...Matsalen ar
bra, fast inte bullret. En del (vuxna) &r sd stranga,
man far inte vara nanstans. Det vore bra om det
fanns nat rum dar man kunde vara."
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Skolan

Nar familjehotellets barn bérjar i Lovisslundsskolan, endast ndgra meter
fran familjehotellet, har de oftast en fast forankring i en och samma
kamratgrupp fran familjehotellets daghem. Samtidigt sonn de bdérjar skolan
bérjar de oftast ocksd p& samma fritidshem. Naturligtvis blir denna
barngrupp stark och kan kanske ibland uppfattas som dominerande. For
nagra ar sedan ansdg skolans ledning att det uppstod "problem" om for
manga familjehotellsbarn gick i samma klass. Man forsokte darfor sprida
ut barnen p& sd manga klasser som mojligt. Idag ar det s& "ont" om barn i
Hasselby att det kan bli svart att sprida ut dem. Familjehotellsbarnen
hamnar alltsa till stor del i samma klass och det verkar som om skolan har
latt for att anse att de barnen ar orsak till om en klass blir orolig eller
stojig. De ar hogljudda och tuffa och inte radda fér vuxna. Familjeho-
tellets barn ar "svarare att hantera™ for lararna, atminstone inom dagens
skolsystem.

Tigufi 7.5 LoiuAeJdtunrti-ikolan LLggeA mdcut nag/ia meXeA fattan {amitje.-
hoteULOA.
FOTO:BeAAil Otiion

"Ungar som vaxer upp i storre grupp med kontakt
med maéanga vuxna, har lattare att uttrycka sej och
engagerar sej i saker och ting mera. Nackdelen ar att
dom &r lite mer hansynslosa i sitt satt att gd fram
mot andra ménniskor."

Samma omdoéme far i viss man aven dessa barns foraldrar. Efter flera -
ofta aktiva - &r som daghemsforaldrar ar familjehotellsforaldrarna vana
vid att agera tillsammans. Dessutom kanner de varandra och varandras
barn vil fran flera sammanhang. Det gor att de &r "oradda" och har latt
for att "lagga sig i" saker och ting. Det blir ocks&d naturligt for dem att
engagera sig i Foreningen Hem och Skola. Ordférandeskapet i féreningen
har till exempel innehavts av olika familjehotellsforaldrar &nda sedan &r
1976 fram till &r 1984. Aven p& ovriga styrelseposter har familjehotells-
foraldrar dominerat. For skolan, det vill sdga lararna och eleverna, har
detta antagligen varit positivt, eftersom det blivit en kontinuitet i
foreningsarbetet samtidigt som styrelsemedlemmarna varit val fértrogna
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FtguE 7.6 VeX foi latt 2<k baAw 6cA vuxna aA kontakt imd
vamnckca i eXt kollektivhui.
FOTO:H&kan Elation

med skolans satt att arbeta. Men vanan vid att ta upp besvarliga fragor
till diskussion i stallet for att slappa dem eller inte lagga sig i har gjort
att familjehotellsforaldrarna ibland uppfattats som brékiga och domine-
rande av andra foréldrar. Ett ar tyckte en irriterad mamma i Hem och
Skolas valberedning att det gick val langt nar nastan alla styrelseposter ar
ut och ar in var besatta av foraldrar frdn familjehotellet. Hon forsokte
darfor overtala andra fordldrar att engagera sig i foreningen. Néagra
lyckades hon med, men det fordrades bade arbete och en viss Overtal-
ningsformaga for att motivera dem. Familjehotellets foraldrar var moti-
verade redan nar deras barn bodrjade skolan.
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Barn och vuxna

Det ar latt for barn och vuxna att fa& kontakt med varandra i ett
kollektivhus. Det finns méanga kontaktvagar och berdringspunkter. Barn,
ungdomar och vuxna kan umgds pi ett satt som blivit alltmer ovanligt i
samhallet. Ungdomar kan till och med ga pa samma fest som sina
foraldrar utan att "skdmmas".

"Det har varit en viss trygghet att bo har. En valdig
sammanhallning i huset. Man har sprungit i korridor-
erna och alltid haft kompisar. Ar man ensam hemma
och skraj ar det bara att ga ner i korridoren eller hem
till ndn kompis. Dessutom kan man umgas med vuxna.
Flera av mina kompisar kan inte prata med vuxna,
dom blir alldeles stumma eller fnittrar. Men Malle
och jag har alltid haft vuxna omkring oss sa vi ar
vana att ha kontakt med dom péa ett naturligt satt."

"Jag tycker det har varit jattebra i familjehotellet
just att man har haft kontakt med s& mycket manni-
skor. Att man hela tiden har massor med folk om-
kring sej och massor med kompisar. Och att man lar
kdnna vuxna pa ett satt man inte hade gjort annars.”

"Man lar sej umgds med vuxna pa ett mer naturligt
satt, man traffar andra an bara foraldrarna. Jag tror
jag ar mycket tryggare 4n méanga andra."

"Jag tycker att jag hade mycket mer kontakt med
vuxna an vad mina kompisar hade. Och det tror jag ar
genomgdende for alla har i huset, att man har kon-
takt med andra aldrar. Jag tankte inte s& mycket pa
det di, men nu efterat tanker jag pa det ofta. En
vanlig familj i ett vanligt hyreshus har ofta ett
ganska begransat umgange, man umgas med vissa
manniskor. Foraldrarna har sina vanner och ungarna
har sina kompisar. Men eftersom vi at i matsalen s&
fanns inte dom har indelningarna, man hade alla
omkring sej jamt. Fortfarande har jag mer kontakt
med vuxna &n andra i min egen alder, tror jag."

Tonéringar

Nar barnen kommer upp i tondren finns ménga vakande och vaktande égon
frdn vuxna i deras nadrhet. Antagligen kénns den "uppvaktningen" ganska
irriterande for ungdomarna i en tid nar de mest av allt vill havda sin
sjalvstandighet och sitt oberoende. Alltid finns det ndgon som ser och
bevakar tendenser till snedsteg; haschrokning, skolk, "fel" kamrater eller
langning. For foraldrarna ar det tryggt att veta att ens ungdomar inte ar
anonyma samtidigt som det antagligen ar péfrestande for dem som har
tonaringar som halkar lite snett - i en omgivning dar de flesta gar ganska
stadigt rakt fram. Den sociala kontrollen finns dar hela tiden. Vad har den
betytt for tondringarna i huset? Har de glidit igenom tondren utan
problem? Nej, det har de inte och det vore antagligen inte heller dnskvart.
Forhoppningsvis har de lart sig att det finns granser for varje manniskas
handlande och att alla ens handlingar ocks& far konsekvenser fér andra.

Ett bevarande faktum &r att de vuxna som bott i familjehotellet och varit
aktiva under de &r hyresgasterna sjilva skott matsalsdriften, haft sa fullt
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upp med sig sjalva och organiserandet av allt arbete att de kanske inte
riktigt "orkat med" sina ungdomar. Det 4r manga foraldrar som haft daligt
samvete for det. Kanske ar de eventuella daliga samvetena anda bara en
rest av ett traditionellt tdnkande. Under en period i familjehotellets
historia, pa sextiotalet tog de vuxna hand om ungdomarna pa ett annat
satt och ordnade speciella arrangemang for dem. Men det var ofta en
segregerad varld, med skilida aktiviteter for olika aldrar. Barn och
ungdomar som vaxte upp i familjehotellet da hade antagligen anda stora
mdojligheter jamfoért med barn och ungdom utanfor.

"D& fanns det ocksd manga aktiviteter for oss mind-
re, man hade flygklubben, man hade tillgadng till
gympasalen till exempel. Dar hade vi pingis vissa
kvéallar. Det var mycket som ordnades for dom mind-
re, som aldrig var pd tanke i andra hus. Dar bara
bodde dom."

Under senare ar har de vuxna i huset inte arrangerat saker for ungdomar-
na i samma utstrackning som tidigare. Ungdomarna har fatt hanga med de
vuxna eller fatt ordna saker sjalva.



Barn och ungdomar i korridoren

Korridorerna har i alla &r varit den mest dlskade och den mest lockande
platsen i huset for barnen och ungdomarna. Fo6r barnen har den gett
mojligheter till att - oberoende av vadret - leka kurragdmma och kull
eller spela kula och fotboll. | korridoren har &aventyret véantat. For
ungdomarna har korridoren varit platsen dar de kunnat sitta for att kolla
in laget. De har inte behdvt arrangera nagot, det har bara varit att sitta
ner och prata och sd har kompisarna stott till vartefter. (Egentligen
anvander de vuxna korridoren pé& precis samma séatt - det 4r bara det att
de inte ar hanvisade till den som ungdomarna oftast ar).

Flgun 7.S, 7.9, 7.10 Konnldonenna han 1 alla an vanlt dm mut
alnkade lekplaiéen fion hiueti, alla bann.

rOTO:Stlg Ve.de.ning, Lennant Mugnen (undne bilden icmt' nctita ilda)
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"Vi var jamt i korridorerna pa kvallarna, vi var nastan
alltid dar".

"Jag minns att man tyckte det var toppen att springa
i korridorerna. | dagisaldern lekte vi cowboy mycket
dar. Vi spelade ocksd mycket kula och bandy pa
gardarna och i korridorerna. Sen blev det mer Korri-
dorsittande nar man kom upp i tonaren."

"(Vi var i korridorerna) varje kvall. Vi lekte kull, akte
rullskridskor och sparkade fotboll. Vi gjorde allting
som tnan kunde gora, som fick rum. P4 det viset hade
vi det battre an andra, vi kunde hélla p& &ven néar
dom fick g in for det blev for morkt ute.”

"(Vi) busade i korridorerna. Vi var naturligtvis ute
ocks8, men det var valdigt roligt att springa i korri-
dorerna. Vi hittade pa allt mojligt, vi lekte cowboy
och indianer och hade uppgéngarna som raddningsbas.
Under trapporna var det valdigt bra att gdbmma sej.
Det var idealiskt, det ar det jag minns bast. Det ar
himla bra att kunna ga overallt utan att vara orolig.
Nar man var liten vadgade man inte ge sej ividg sd
langt, dd& hade man kompisar i huset och behévde
aldrig ge sej ut ensam. | korridorerna vagade man g4,
det var ingen fara. Det sas att det var brakigt i
korridorerna ibland, men jag tyckte att busarna var
ganska snéilla busar, i alla fall nar man var sd dar
liten. Det satt ofta gang i korridoren, dom kunde
kanske vara skraniga, men jag var inte direkt radd for
dom."

"Vi lekte indian och cowboy och spelade bandy och
hockey och annat som var allmant forbjudet. Vi var i
korridorerna ratt mycket, atminstone pé vintern nar
det var kallt ute. Dom som bodde runt omkring kom
mest till huset. Det var en samlingspunkt. Déar traffa-
des man, vi satt och viantade pd varann och spelade
fotboll och innebandy som man inte fick. Vi hade
ingen sarskild lokal, alla korridorerna var var lokal."

Under familjehotellets existens har det med jamna tioarsintervall upp-
statt "korridorproblem.” Det vill sdga, anhopningen av ungdomar i korri-
dorerna har blivit sd stor och okontrollerbar att hyresgasterna kant sig
trangda och ibland hotade. Forstérelsen har varit stor. En s&dan period
intraffade i slutet av sextiotalet nasta kom i slutet av sjuttiotalet.
Antagligen hanger fenomenet samman med hur manga ungdomar som bor i
huset i "ratt alder. De fungerar ungefar som "lockfaglar" for ungdomarna
i det omgivande omradet. Det viktigaste &r forstds hur det omgivande
samhallet ser ut. Erbjuder det ungdomarna en bra uppvaxtmiljo? Finns det
nagon som bryr sig om dem? For otillfredsstallda ungdomar kan familje-
hotellet framstd som bade en lockelse och ett hot. De dras dit for ljuset,
varmen, utrymmena, spanningen och gemenskapen. Men de star ohjalpligt
utanfoér och deras narvaro provocerar dem som bor dar.

"Korridorproblemen" i slutet av sjuttiotalet var mycket besvarliga. S&
gott som varje helg befolkades husets korridorer av tonrsgang som drog
omkring och rokte, drack, at, kraktes, slogs, forstorde och skramde husets
invanare.
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"Vi satt dar (i korridoren) och hade ratt trékigt. Pa
helgerna brukade vi sitta dar med séna som var
utifrdn. Méanga drack och andra satt dar bara for det
kanske var kallt ute p& vintern. For det &ar ratt stort i
och med korridorsystemet - och s& ar det varmt."

Det kunde vara anda upp till ett femtio-sextiotal ungdomar som
blockerade korridorerna. Forstdrelsen var omfattande med flera stora
fonsterrutor sdnderslagna och uppbrutna kallarforrdd varje helg. De flesta
ungdomarna bodde inte i huset, men manga kande husets tonarsforaldrar
igen som gamla kamrater eller klasskompisar till deras egna ungdomar.
Ungdomarna i huset kom i en svar situation. Vem skulle de vara lojala
mot? Sina kompisar, sina foraldrar eller huset? Aven om de inte gillade
att deras kompisar satt i korridoren och drack 6l, s& kunde - eller ville -
de inte ta avstdnd fran dem. Samtidigt blev det svart for dem att se
foraldrar och andra vuxna i huset bli mer och mer provocerade och krava
av dem att de skulle saga till sina kamrater att inte komma till
familjehotellet utan att ha négot drende dit.

"Till en borjan (satt jag ocksd i korridoren) men sen
forsokte jag fa dom andra att sluta med det. Det var
sd jobbigt nar man kinde dom som kom och sa till.
Sedan var man skraj att g& forbi ndgot gang som man
inte kande. Men nu har jag slutat att sitta dar och det
ar skont."

"Jag satt ju dar (i korridoren) minst av alla, men det
gick inte helt att undgd att vara dar. Dom flesta av
kompisarna satt ju dar. Det var oerhort jobbigt att se
kompisarna sitta dar och o6la nar folk man kande i
huset gick forbi."

"Foraldrarna sa val till oss att saga till dom som var i
korridorerna att dom inte skulle vara dar - men det
gick inte s& bra. (Jag) forsokte undvika att vara dar,
ibland gick man hem till nan i stallet for att vara i
korridoren."

Korridorungdomarna delades omedvetet in i grupper av de vuxna iakttag-
arna. En grupp var de som var pélitliga och som man kunde prata med, en
annan grupp var de som man inte riktigt visste var rnan hade. Ibland gick
det att prata med dem och de forstod de vuxnas standpunkter och krav, en
annan gang var de undflyende och ofdrstdende.

Den svaraste gruppen var de som verkade helt ondbara. En del av dessa
ungdomar upptradde dessutom aggressivt och hotade hyresgésterna béade
med knivar och hagelgevar. Ett par ganger utbrot vilda slagsmal mellan
denna grupp ungdomar och husets vuxna, nar de misslyckades med att fa
ungdomarna att respektera att korridorerna inte var en allman uppehalls-
plats dar man kunde uppfora sig hur som helst.

Vilken grupp de &n horde till var det nog pafrestande for husets ungdomar.
Under ett par ars tid provade husets vuxna flera olika metoder for att
komma tillratta med "korridorproblemen. Polisen tillkallades, fastighets-
bolaget anstallde vaktare med hundar som patrullerade i korridorerna,
nagra foraldrar ordnade en lokal i huset fér prat och tedrickning tillsam-
mans med ungdomarna, andra holl, p& eget initiativ, pedagogiska samtal
med enskilda ungdomar och forsokte f& dem att forstd situationen och "ta
lite hansyn." Ibland blev de vuxna s& provocerade eller trotta att de helt
opedagogiskt bara skjutsade, eller knuffade, ut ungdomarna fran korridor-
erna. Och jagade ut dem nar de forsokte komma in igen. Inget hjalpte i
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langden och huset och korridorerna borjade alltmer likna en forfallen T-
banestation. Fredagskvallar var varst och pa lérdagsférmiddagarna fick
husets folk vada fram genom alla lamningar; plastpasar, Olburkar, chips-
pasar, trasiga flaskor, spyor, kladtrasor och glassplitter. Det hela tycktes
utan slut och huset forslummades allt rner.Husets folk frdgade sig ocksa
om det egentligen var deras sak att fa "hyfs" pa& Hasselbys "alla"
ungdomar. Eller vems sak var det? Ett satt att komma ur det hela vore
forstds att flytta, sa sig en del.Men att flytta frAn problemen och lamna
dem till andra - det vore att ge upp, ansdg andra. Allt tydligare blev ocksa
att ungdomarna pressade de vuxna mer och mer. De uppfattade det sa att
ungdomarna, pa ett bakvant satt, bad om att nagon skulle satta stopp, att
nagon skulle hjalpa dem med att satta en grans for deras uppférande.
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Uppldsning

Till slut bestamde sig foraldrarna i familjehotellet for att gora ett sista
allvarligt forsok att fa slut pa det destruktiva forloppet. De kontaktade
ungdomsgérden i Hasselby och Villingby samt faltassistenterna i omradet.
Dessa kénde till manga av ungdomarna som drog omkring i huset och
tillsammans med husets fordldrar bestimdes det att de systematiskt
skulle gé& igenom huset under de oroligaste fredags- och l6rdagskvéllarna.
Namnen pa alla som inte bodde i huset men soin mer eller mindre bosatt
sig i korridorérna, antecknades. Ungdomarna fick ocksd veta att deras
foraldrar skulle bli uppringda och tillfrigade om de visste var deras
ungdomar holl hus pa néatterna. Upptacktes ungdomarna flera ganger i
huset skulle polisen kontaktas. Si skedde ocksd flera génger utan annat
resultat an att ungdomarna och polisen "lekte kurragbmma" med varandra
i husets kéallare och korridorer. Nagra vuxna i huset trottnade pd de
meningslosa turerna  fram och tillbaka. De borjade pa eget initiativ,
konsekvent l3sa in ungdomarna i de kéllarlokaler dar de hittades och
ringde direkt hem till ungdomarnas foraldrar oavsett om klockan var tre
eller fyra pa natten. Foraldrarna uppmanades att omedelbart hamta hem
sina ungdomar.

Foraldrarna i familjehotellet ordnade ocksad ett méte pad ungdomsgarden
Glaslyktan for att diskutera igenom allt och skickade kallelser till
ungdomarnas féraldrar. Oviantat manga foraldrar stallde upp. Dessutom
delades husets ungdomar och foraldrar in i sma grupper som traffades med
jamna mellanrum for att diskutera aktuella fragor. Ett veckoslut akte
vuxna och ungdomar ut i skargarden tillsammans, lagade mat och umgicks.
Det var nyttigt for alla att traffas under andra forhallanden dn mitt i en
akut konfliktsituation.

Oroligheterna ebbade ut. Troligen var det tack vare att s& méanga gick
samman for att gemensamt hjalpa ungdomarna ur den atervandsgrand de
hamnat i. De blev faktiskt tvungna att tanka efter vad de egentligen holl
pa med. Ungdomsgard, polis, faltassistenter, faraldrar och andra vuxna i
familjehotellet visste till slut vad alla tonaringar hette, var de bodde och
vad de hade for sig. Ungdomarnas situation togs upp av alla pd ett positivt
satt. Det visade sig att det gick att krava vissa saker av dem och de blev
tvungna att hélla de I6ften de gav.

"Det var att fordldrar och ungdomar samlades och
pratade som gjorde att det blev effekt, det var det
som gjorde att dom slutade. En del var radda for att
komma hit, eftersom dom hade blivit tillsagda att
polisen skulle bli uppringd.”

"Jag var inte inblandad. Men morsan var inblandad.
Man tog kontakt med fritidsledare och larare och
diskuterade med dom och med ungdomarna. Och tog
kontakt med ungdomarnas foéraldrar. Det var nog det
enda man kunde gora férutom att kalla pd polis eller
skaffa ett medborgargarde - och det tycker jag éar
dumt. Det var bra, det enda riktigt raka. Ifall ingen
gjorde det skulle dom (ungdomarna i korridoren) inte
gatt ut. D& hade man fatt ringa efter poliser och
dom &r s& brutala.”

Framtiden

For de mindre barnen och mellanbarnen &r det inte aktuellt att flytta
hemifrdn men de funderar ibland 6ver hur det skulle vara att bo nagon
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annanstans - sarskilt om deras kamrater flyttat frdn huset. Men barn har
inte mycket att siga till om. Vare sig de trivs eller e¢j dar de bor, far de
bo dar foraldrarna bor och flytta med om fdraldrarna bestaimmer att de
ska flytta. Foraldrarna anser kanske att barnens uppvaxtvillkor blir battre
med stdrre utrymmen eller om de bor pad en annan plats. Skiljer sig
foraldrarna far barnen ocksd oftast bryta upp fran kamrater och en invand
hem- och boendemiljo.

"Bade min pojkbastis och min flickbastis har bott i
familjehotellet men flyttat. Mia har bott granne med
oss. Stefan bor i Récksta och Mia bor i stan. Mia bor i
villa, Stefan i hyreshus. Hans mamma och pappa har
skiljt sej, sa han bor lite var som helst. Stefan skulle
garna vilja flytta tillbaka, han har alla sina kompisar
har. Mia skulle nog ocksa vilja flytta tillbaka, men
hon vet att det inte gar".

Men hur vill familjehotellets ungdomar bo nar det verkligen blir dags for
dem att skaffa eget? Nastan ingen talar om att bryta upp fran den miljo
som deras foraldrar en ging valt. En som gor det ar den héar tonéringen
som haft "stormiga" tondr och hort till det gang som blivit utkort fran
korridorerna flera ganger. Manga grannars 6gon féljde honom under flera
ar.

"(Jag skulle vilja bo) i en stor villa. Omgiven av en
massa folk som jag tycker ar trevliga. Med en frasig
sportbil och swimmingpool pa baksidan. Jag vill helst
inte ha ndgra grannar. Jag bor hellre i ett hyreshus &n
i ett radhus. Om jag skulle flytta nanstans da skulle
det vara for att slippa grannar, och det gér man inte i
ett radhus."

Annars vill ungdomarna bo kollektivt och garna i huset i en egen etta.

"Jag skulle vilja bo sa har kollektivt, precis s&har. D4
behdver man inte vara ensam."

"Jag skulle vilja bo kvar har, atminstone i Héasselby, i
nagot slags kollektiv."

"Om man har bott har tillrackligt lange &r allting
knutet till haromkring. Jag trivs i huset och har svéart
att flytta just for den sakens skull. Jag tycker det har
ar idealiskt. Jag vill inte flytta héarifran for jag
tycker att har ar hemma."

"Sista halvaret har jag tyckt att det borjar bli lite
trangt. Jag skulle garna vilja skota en hel lagenhet
sjalv och flytta hemifran. Garna till en etta i huset.”



J. [Jaa?/r?as’ J/za /aja
J/a&re/Jkt

| det foljande gors en aterblick pé utvecklingen i Hasselby familjehotell
och redovisas de viktigaste erfarenheterna. Kapitlet tar upp frdgor om
utformning och foérvaltning, hyresjuridiska frdgor samt frdgor som beror
det dagliga livet i ett kollektivhus och viander sig séval till politiker,
byggherrar och andra beslutsfattare som till planerare och méanniskor som
rent allmant &r intresserade av kollektivt boende.

Kollektivhuset som experiment

Den forsta generationen kollektivhus som byggdes i Sverige fran mitten av
30-talet till mitten av 50-talet var experiment i olika riktningar. Nagra
var kategorihus avsedda for barnlgsa familjer eller ensamstdende, andra
var experiment med okonventionella lagenhetsutformningar dar hushall-
ning med yta var en viktig utgdngspunkt. Flertalet var smé anlaggningar,
som blev beroende av att ideologiskt engagerade personer holl i forvalt-
ningen; nar forvaltare som var inriktade pa traditionell hyreshusforvalt-
ning s& smaningom tog 6ver husen uppfattades de kollektiva anordningarna
mest som ett problem. Det samarbete mellan férvaltare och hyresgaster
som var en forutsattning for en boendeform som var mer komplex till
funktionen an vanliga hyreshus och som dessutom byggde pé att de boende
var aktiva manniskor - och darfor rimligen ocksd aktiva hyresgaster -
upphorde eller kom aldrig igang.

Vid planeringen av Hasselby familjehotell, som blev det sista kollektivhus-
et i experimentgenerationen, tog byggmastare Olle Engkvist tillvara
erfarenheterna fran de tidigare husen. Hasselby familjehotell utformades
darfor for en blandad hushallssammansattning och med lagenheter som
hade en traditionell utformning. Han tillférde ocksd ndgra nya inslag
utover den kollektiva mathéllnilngen och barnomsorgen, bland annat
lokaler for fritidsverksamhet som hyresgéasterna sjalva skulle ta hand om.
Dessutom tog han initiativ till ett samradsférfarande med hyresgasterna
nar det gallde husets drift.

Genom att hyresgasterna fick ett medansvar i forvaltningen tvingades de
att organisera ett nara samarbete och upptackte snart de praktiska och
sociala fordelarna med en nara grannkontakt. Nar férvaltningen férandra-
des efter Olle Engkvists dod arbetade de darfér vidare for att de
kollektiva verksamheterna i huset skulle bibehallas och utvecklas.
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Fran "'servicehus" till kooperativhus

Kollektivhusidén var en idé om att skapa forutsattningar for jamlikhet
med boendet som utgangspunkt. Det utflyttade hemarbetet - servicen -
skulle organiseras rationellt s att den blev billig att utnyttja. Den skulle
bygga péa anstalld, yrkesutbildad personal, som med hjalp av maskinell
utrustning och tillampning av stordriftsprinciper skulle kunna halla kost-
naderna laga. Ocksd familjer med sma inkomster skulle kunna bo i
kollektivhusen.

De forsta kollektivhusen fungerade lénge i stort sett som planerat, det vill
sidga som ett slags servicehus, och dit flyttade hushall med varierande
sociala och ekonomiska forhallanden. Att servicen byggde pé& anstalld
personal skulle emellertid s& smaningom visa sig vara en allvarlig svaghet.
Den kunde namligen inte rationalisieras i den utstrdckning man hade
hoppats, utan blev i praktiken relativt personalkravande och l6nekostna-
derna kom att utgdra en stor andel av servicekostnaderna. For att
familjer med sma inkomster skulle ha rdd att bo i kollektivhusen blev
tillgdngen till en annan 1aglénegrupp - som stod for arbetet med servicen -
en noédvandig forutsattning.

Nar de yrkeskategorier som arbetade i mathallningen lyckades driva
genom marknadsmassiga l6ner under 60-och 70-talet blev orimligheten i
konstruktionen med en mathallning i kollektivhusen som baserades pa
I6nearbete alltmer tydlig. Om kollektivhusidén skulle kunna fullféljas
maste servicen uppenbarligen bygga p& en annan grund. Den logiska
lésningen blev en organisation av arbetet med servicen i kooperativ form,
sd att insatsen kunde bestd i tid i stallet for pengar och pa sa satt bli lika
for alla som utnyttjade den, oberoende av deras ekonomiska situation. N&r
Olle Engkvist Fastigheter AB i mitten av 70-talet lade ner restaurang-
driften i sina fem kollektivhus hamnade hyresgasterna i Hasselby familje-
hotell i en situation dar ett saddant kooperativt arbete var den enda
mojliga 16sningen for att den kollektiva mathallningen skulle kunna
fortsatta och huset leva vidare med bibehallen funktion. Den kooperativa
arbetsformen har nu (1985) praktiserats framgangsrikt i familjehotellet i
snart tio ar, och har ocksa blivit en planeringsforutsattning for flertalet
av de kollektivhus som byggts p& senare ar. | och med att det finns en
allmangiltig 16sning nar det géller organisationen av arbetet med servicen
i kollektivhusen har kollektivhusidén till slut blivit en langsiktigt hallbar
konstruktion. De andringar i hyreslagstiftningen som tradde i kraft 1985 -
och som var resultatet av bland annat hyresgésternas och hyresgastfore-
ningens kamp i Hasselby familjehotell - ger hyresgaster ett visst besitt-
ningsskydd &ven for gemensamma lokaler. Darmed har Kkollektivhuset
ocksa juridiskt fatt en stabilare grund.

Service eller gemenskap?

Argumenten for kollektivt boende har forandrats det senaste artiondet
fran att tidigare framfor allt handla om hur man pa ett praktiskt satt kan
tillgodose yrkesarbetande manniskors behov av service, till att galla
boendeformens forutsattningar att motverka en okande social isolering i
samhallet.

Men idéerna bakom de tidiga kollektivhusen - att avlasta familjerna
hushallsarbete och ordna en bekvamt tillganglig barnomsorg - ar lika
giltiga idag som for femtio &r sedan. Samtidigt ar naturligtvis dagens
betoning av kollektivhuset som en grund for gemenskap viktig. Den ena
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funktionen utesluter inte heller den andra - service och gemenskap ar idag
tvartom varandras forutsattningar i kollektivhusen. Det grannsamarbete
som en stor del av servicen numera maste bygga pd kan utveckla en
gemenskap som kan leda vidare till andra praktiskt och socialt vardefulla
verksamheter. Erfarenheterna fran Hasselby familjehotell visar att denna
utgéngspunkt for kollektivboendet star sig i verkligheten.

Kollektivhus for alla?

For den nya generation kollektivhus som byggts de senaste fem éaren har
sarskilda kollektivhuskoer uppréattats pd bostadsférmedlingarna. De som
flyttar in i de nya husen har alltsa sjalv sokt sig till boendeformen och kan
darfor antas ha mer positiva forvantningar pa kollektivboendet &n manni-
skor i allmanhet.

Till Hasselby familjehotell flyttar ett slumpmassigt urval manniskor.
Hasselby familjehotell betraktas inte langre som kollektivhus av fastig-
hetsédgaren och darfor inte heller av bostadsférmedlingen. Staller man sig
i bostadsformedlingens kollektivhuskdé hamnar man inte i familjehotellet,
dit hanvisas - liksom tidigare - vanliga bostadssokande ur bostadskon. De
som flyttar till familjehotellet kanner darfér i allmanhet inte till att det
pagar kollektiva verksamheter i huset. Eftersom den kollektiva mathall-
ningen numera &ar baserad pa hyresgasternas arbete och pa frivillig
anslutning ar det ménga av de boende i familjehotellet som inte deltar i
mathé&llningen eller de andra kollektiva verksamheterna. | ett och samma
hus bor en del manniskor kollektivt, andra som i ett vanligt hyreshus. |
Hasselby familjehotell har alltsd kollektivboendets attraktionsférméga pé
vanliga bostadssokande provats i verkligheten. Att varje ar ett antal
nyinflyttade hushéall ansluter sig till kollektivet - trots att forutsattning-
arna for att driva de kollektiva verksamheterna ar langt ifran idealiska -
visar att kollektivhuset passar fler méanniskor an som aktivt soker till
boendeformen. Nar de p& nara hall far se och uppleva férdelarna av att bo
i ett kollektivhus blir manga som tidigare varit ointresserade engagerade.

Hus for livets alla skeden
Kollektivhusets storlek

Antalet lagenheter i ett kollektivhus kan sdkert variera inom ganska vida
granser. Ett stort hus med en varierad lagenhetssammansattning har dock
vissa fordelar. Det blir lattare att flytta inom huset nar behoven
forandras, och mdjligheterna att dra sig tillbaka fran det kollektiva livet
under olika perioder - till exempel niar man har smabarn eller studerar
eller om man bara vill vara for sig sjalv ett tag - blir ocksd storre. Ingen
manniska ar alltid 6ppen for umgange och gemenskap. Darfér ar det bra
om kollektivet &r tillrackligt stort for att medge deltagande pa olika
nivaer och under olika perioder sd att verksamheterna inte star och faller
med att alla alltid ar mycket aktiva.

Lagenhetssammansattning
| ett kollektivhus ska det finnas alla vanliga lagenhetstyper, fran ett till

fem rum och kok eller storre. Det ar viktigt att alla slags hushall kan
hitta en lamplig bostad i huset. De hushdll som efterfragar kollektivt
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boende &r i forsta hand barnfamiljer, framfor allt enforalderhushall, vars
resurser nar det galler sdval pengar som tid &ar anstriangda. De har
sarskilt stor gladje av de mojligheter till hushallning i olika avseenden
som kollektivboendet kan erbjuda, till exempel samarbete nar det galler
barnpassning. Darfér ar det viktigt att en stor andel av lagenheterna i
kollektivhus ar lagenheter fér barnfamiljer, det vill saga tre till fem rum
och kok. Lagenhetstyperna bér blandas sa att man undviker segregering.

Det &r bra om det finns tva typer av smaldgenheter - dels normalstora
ettor med kok, dels en betydligt mindre typ med koksk&p. Den mindre
typen ska i forsta hand kunna anvandas av ungdomar som
"forstalagenhet” under de ar de studerar eller praktiserar och har ont om
pengar men &nda vill kunna flytta hemifrdn. Husets ungdomar boér ha
fortur.

Lagenhetsutformning

1 kollektivhussammanhang diskuterar man ofta minskningar av lagenhets-
ytorna pa olika satt med argumentet att de gemensamma lokalerna bor
"bekostas" av en minskning av ldgenheternas storlek, s& att lagenhetshy-
ran i kollektivhuset blir ungefar densamma som i vanliga flerfamiljshus.
Ytbesparingar som foreslas ar till exempel att koket och vardagsrummet
slds samman till ett rum eller att matplatsen i koket slopas och i stallet
laggs i det intilliggande vardagsrummet.

Erfarenheterna fran Hasselby familjehotell tyder p& att ytminskningar
som géar ut 6ver de vanliga funktionerna i lagenheterna inte kompenseras
av tillgang till gemensamma lokaler. Lagenheterna i kollektivhuset bor
allts& ha normal planlésning och utrustning men ytorna bor héllas sma.

Gemensamma lokaler

De gemensamma lokalerna ska i forsta hand anvandas foér kollektiva
verksamheter och vara tillgangliga for alla boende. Det ar viktigt att det
finns lokaler for en kollektiv mathallning, det vill sdga en matsal och ett
kok som &r sd stort att flera kan arbeta tillsammans dar. Matsalen bor
medge att mellan en tredjedel och halften av de bonde kan ata samtidigt,
men ska helst kunna utokas s& att den klarar tillfalliga toppar. Det ska
ocksd finnas lokaler for andra kollektiva aktiviteter, till exempel fore-
ningssammankomster, studiecirklar, teater, filmvisning och hobbyverk-
sambheter.

Av flera skal ar det fordelaktigt om lokalerna inte skraddarsys foér
speciella verksamheter utan utformas sa att de kan utnyttjas pa flera
satt. Dels spar det yta, dels ar det trevligt nar det inte ar skarpa granser
mellan olika verksamheter. Dessutom &r det oméjligt att pa férhand veta
exakt hur olika lokaler ska anvéndas. | varje kollektiv maste medlemmar-
na sjalva fa resonera sig fram till och préva hur lokalerna ska anvandas -
och det kan de inte forran de fungerat tillsammans ett tag.

Nar det galler placeringen av de gemensamma lokalerna talar en del for
att ha dem samlade centralt i huset. Det blir rationellt och storningsfritt
om alla aktiviteter ar samlade i en sarskild husdel, och det ar trevligt att
det finns ett centrum i huset dar allting hander. | stérre kollektivhus
finns det en risk att det d& blir "do6tt" i 6vriga delar av huset. Dar ar det
antagligen bra om - som i familjehotellet - nagra av lokalerna ligger
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utspridda s& att man ror sig i hela huset och inte bara mellan sin lagenhet
och ett block centralt samlade lokaler.

Alla gemensamma lokaler ska kunna na&s inomhus fran lagenheterna.
Forbindelseledarna - korridorer och trapphus - ar kollektivhusets "gator"
och bor vara utformade s& att de inte bara & kommunikationsleder utan
ocksd umgangesutrymrnen med till exempel "torg" och sittgrupper. De ska
vara till for alla - aven lekande barn. Korridorerna ar lika viktiga som
o6vriga gemensamma lokaler och bor darfor - liksom matsalen - vara ljusa,
vackra, trevligt inredda och helst ha bostadskaraktar.

Lokalytor

| Hasselby familjehotell disponerar hyresgasterna hdsten 1985 cirka 400
kvm gemensamma lokaler, vilket motsvarasr cirka 2 % av den totala
lagenhetsyran eller 7 % av "matsalsgruppens” lagenhetsytor. Hyresgaster-
na har till forvaltaren framfort énskemal om att fa tillgang till ytterliga-
re cirka 300 kvm lokaler som stdr tomma, s& att mathallning och andra
verksamheter kan ordnas mer dndamalsenligt. Darmed skulle de gemen-
samma lokalerna uppgé till 3,5 % av den totala lagenhetsytan eller 10 %
av de "aktiva" hushéllens lagenhetsytor. Detta dverensstammer ganska Vil
med rekommendationerna frdn kollektivhuskommittén i Stockholm som
raknar med att de gemensamma lokalerna i ett kollektivhus bér uppga till
mellan 5 och 10 % av lagenhetsytorna.

Forutsattningar for kontakt och samarbete
Mathallning

Tillgang till gemensamma lokaler ger i sig inga garantier for att kollek-
tiva aktiviteter ska komma igang i ett kollektivhus. Det maste finnas en
stabil verksamhet som grund att bygga de kollektiva verksamheterna pa.
Erfarenheterna fran Hasselby familjehotell och andra kollektivhus tyder
p& att en gemensam mathéllning &r den kollektiva verksamhet som
fungerar bast som en grund for gemenskap - det ar genom de vardagliga
kontakterna i matsalen som andra aktiviteter kommer igang. Den
kollektiva mathallningen garanterar kontinuitet i hyresgastsamarbetet -
arbetet méste organiseras som ett lagarbete och bygga pa& regelbundna
arbetsinsatser. Arbetet i en kollektiv mathdllning ger ocksd bra
mojligheter att utveckla relationer till manniskor utanfér den egna
familjen i den form och i den takt man sjalv bestammer.

Husférening

Det ar viktigt att de boende bildar en husférening som héller i frdgor som
berdr alla som bor i kollektivhuset oavsett hur mycket de engagerar sig i
de kollektiva verksamheterna. Féreningen behovs ocksd som en sambands-
central i planeringen av de kollektiva aktiviteterna. | foéreningen kan ingd
grupper som arbetar sjalvstandigt med l6pande verksamheter eller tillfal-
liga projekt. Foreningen ska trygga en kontinuerlig och langsiktig verk-
samhet och fungera som husets kontakt utat. Familjehotellets husforening
ar ansluten till kommundelens féreningsrdd och kulturkommitté och har pa
sa satt mojlighet att utnyttja vissa kommunala resurser och paverka
kulturverksamheten i omradet.



Boendeinflytandet

Aven om husets utformning och boendekollektivets organisation &r viktiga
for att ett kollektivhus ska fungera galler de viktigaste erfarenheterna
fran Hésselby farniljehotell de boendes inflytande over lokaltillgang och
lokalanvandning och o6ver driften av de kollektiva funktionerna - framfor
allt mathallningen och daghemmet.

Dispositionsratt och hyresséattning betraffande gemensamma lokaler

Hyresvillkor och hyressattning for gemensamma lokaler maste bygga pa
samma principer soin hyresavtalen for lagenheterna - lokalerna ska be-
traktas som en de av bostaden och besittningsratten boér preciseras i
hyresavtalen. Ocksd en bestamd dispositionsratt till de gemensamma
lokalerna méaste garanteras de boende i hyresavtalen. Dispositionsratten
boér vara likvardig med den som hyresgaster i kommersiella lokaler
normalt har - att inom vissa granser fa inreda, utrusta och forandra
lokalerna efter egna behov utan att behdva forhandla sarskilt med
fastighetsforvaltaren. | avtalet om dispositionsratten bor forvaltarens och
hyresgéastkollektivets ansvarsomréden betraffande de gemensamma lokal-
erna preciseras.

Néar det galler fordelningen av kostnaderna for de gemensamma lokalerna
bor fasta kostnader som elabonnemangsavgifter och kostnader for fast
utrustning och inredning liksom hyran betalas solidariskt av alla boende
oOver lagenhetshyran.

Daghemmet

Ett daghem som nds inomhus och som de boende har fortur till 4r en av de
viktigaste funktionerna i ett kollektivhus. Forturen for familjehotellets
hyresgaster var en sjalvklarhet fran borjan men slopades 1976. Enligt
socialforvaltningen i Stockholm tillampas numera den sd kallade narhets-
principen, som ska innebara att barn far plats i det daghem sorn ligger
narmast bostaden. Sadana centrala direktiv fungerar dock inte alltid ute
pa faltet - i familjehotellet bor till exempel ensamféralderhushall med
flera barn som tvingas utnyttja daghem utanfor familjehotellet, medan
barn utifrdn gar pd familjehotellets daghem. For att kollektivhusen ska
fungera bra kravs alltsd att néarhetsprincipen kan tillampas med full
behovstackning for de boende eller att forturen till daghemmet aterinfors.

Nio fragor och svar om kollektivt boende

De som bor i kollektivhus far ofta frdgor om hur det ar att bo kollektivt.
Har tar vi upp nagra av de vanligaste frdgorna och beasvarar dem utifran
erfarenheterna i Hasselby farniljehotell.

1. Ar det inte bara en viss slags manniskor som passar for att bo
kollektivt?

Nej, det ar det inte. Vlen hittills har det funnits ganska fa&
kollektivhus - darfor har det ocksd ansetts "exklusivt" att bo dar.
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Kanske ar det ocksd s& att kollektivhuset lockat till sig manniskor
som kravt ndgot mer av sitt boende &n vad vanliga flerfamiljshus
kunnat erbjuda. 1980-talets bostadsproduktion tyder pa att manga av
kollektivboendets idéer idag anammats i det traditionella bostads-
byggandet och att ddrmed nya grupper borjat intressera sig for
kollektivhuset som boendeform. | Hasselby farniljehotells kollektiv
ingdr méanniskor med varierande bakgrund och de flesta kategorier
ifrdiga om familjesammansattning, alder, utbildning, yrken och in-
komster finns representerade.

Kan man dra sig undan om man vill eller maste man alltid vara
"social"?

Man lar sig med tiden att satta granser, att pd olika satt markera
nar man vill bli lamnad ifred. Till exempel genom att satta sig for
sig sjalv i matsalen, genom att g& hem direkt efter maten i stillet
for att sitta kvar och prata, eller genom att avstd fran att ata i
matsalen en tid. Det finns alltsd mojligheter till bade gemenskap
och avskildhet.

Finns det riktiga kok i lagenheterna?

Aven i ett kollektivhus behdvs det kok i lagenheterna. Man maéste
kunna &ta frukost hemma och dessutom maste man ha mojlighet att
ata middag bekvamt hemma de dagar matsalen ar stangd (dvs pa
veckoslut och helger) eller nar man inte har lust att ata tillsammans
med andra. Aven om man utnyttjar matsalen maximalt maste man
4ta hemma minst 100 dagar om A&ret. Lagenheterna ska darfor ha
normala kok med ordinar utrustning (utom "kokskapsettorna™) och
plats for matbord som i vanliga lagenheter.

Hur mycket och hur ofta maste man arbeta i matsalen?

Mellan tva och tre timmar ungefar varannan vecka. For att mathall-
ningen ska fungera bra fordras en genomtankt organisation och en
ganska langt driven planering. En utgadngspunkt bor vara att samma
regler galler for alla - arbetet delas lika, oavsett om man &ter ofta
eller séllan. Det ar nddvandigt att alla blir dverens om vissa regler
sd att arbetet blir ndgorlunda rattvist fordelat och inte ondédigt
tungrott. De boende i Hasselby familjehotell adgnar alltsd i genom-
snitt en kvart per vardag at arbetet med middagsmalet - i den tiden
ingar allt som behover géras, fran planering och inkdp till och med
disk och stadning.

Ar det inte svart att laga mat till manga?

Det &r inte sd svart som det later. Det ar klart att det kravs ett
visst mod for att laga mat till hundra personer forsta gdngen. Det ar
mycket som ska passas, grytor pa spisen och plétar i ugnen samtidigt
som man kanske ska skéara gronsaker till salladen. Det kdnns ovant i
borjan men man lar sig ganska snart. Man behdéver inte heller
bekymra sig om planering och inkop, det skéts av andra. | familjeho-



teilet 4r det for det mesta tva personer som lagar mat tillsammans,
det underlattar betydligt och ansvaret kdnns mindre tungt nar man
delar p& det. Dessutom &r det roligare.

Arbetet blir naturligtvis lattare om man har tillgang till storkdksut-
rustning som kokhallar och stekbord, men det gar bra att laga mat
till 100-150 personer med samma slags utrustning som finns i vanliga
bostadskok.

Ar det dyrt att bo och &ta i kollektivhuset?

Det behdver inte vara dyrare an att bo i en vanlig lagenhet.
Hyreskostnaden for de gemensamma lokalerna kan kompenseras av
att lagenheterna gors nagot mindre dn normalt. | Hasselby familje-
hotell, som byggdes pd femtiotalet, ar lagenheterna genomgaende
cirka 10 % mindre an de som byggs idag.

Priset pa matkupongerna i familjehotellet ar baserat pé sjalvkostna-
der for révaror, elenergi och andra rorliga kostnader. Hosten 1985
kostar en maltid 15 kronor for vuxna, med ett tilligg p& 5 kronor pé
fredagarna, dd maten &r lite extra pékostad. Barn mellan 4 och 12 &r
betalar halva priset, smabarn &ater gratis. Om detta ska uppfattas
som dyrt eller billigt beror pd vad man jamfor med. Motsvarande
matstandard blir sikert dyrare i ett enskilt hushéll. Men man kan
naturligtvis valja billigare kvallsmat som filmjolk, blodpudding eller
té och smorgds och spara pengar pd det sédttet. Det ar ocksd en
fkrégl? om nar man viljer att &ta sitt huvudmal - p4 dagen eller pé
vallen.

Ar det inte manga regler och mycket brék i ett kollektivhus?

Mestadels ar det roligt och inte sarskilt brakigt. Men man maste
undvika att satta upp sd manga regler att de blir svara att efterleva
(inte roka, inte dricka, inte &ta kott, inte tillata krigsleksaker). A
andra sidan fungerar inte ett kollektiv utan nagra regler alls. Det &r
en balansgadng var nagonstans pa skalan mellan kaos och militarisk
ordning kollektivet ska lagga sig for att det ska vara roligt och
lustfyllt att samarbeta. Borjar det ta emot maste det tas som en
varningssignal: vad ar fel, vad behdver andras?

Nar manga manniskor kommer samman uppstar inte bara mojlighet-
er till gemenskap, utan &dven till konflikter. Nar det blir brak i
kollektivhuset ar det oftast inte nagot tecken pd att kollektivet
haller pa att sprangas i bitar och upplosas. Det ar snarare ett
stadium i en standigt padgéende process, den att ldra kanna varandra,
bli arga, besvikna, acceptera varandra, borja om p& nytt, och si
vidare. P& det sattet lar man sig hantera konflikterna och uppfatta
dem som mindre hotande.

Hur &r det med jamlikheten?

Det finns faktiskt mdjligheter till en jamlikare vardag for kvinnor
och min i ett kollektivhus. Tillgngen till daghem och fritidshem gor
att foraldrarna kan yrkesarbeta, och narheten till daghemmet goér



att det inte langre ar sjalvklart att det ar kvinnan, som med sitt
"mindre viktiga" yrkesarbete lamnar och hamtar barnen. | Hasselby
familjehotell finns det ocksd en jamlikhet mellan koénen i det
obligatoriska arbetet med mathallningen. Nar det géaller rena hobby-
verksamheter har rollférdelningen forblivit den vanliga - méan snick-
rar, kvinnor vaver. | aktiviteter dar rollférdelningen inte har lika
starka traditioner har konsrollerna daremot blivit mindre lasta.

Ger man ordet jamlikhet en vidare innebérd ser bilden annorlunda
ut. 1 ett kollektiv utvecklas ofta en respekt for varje manniska som
individ. Manga tror att man forlorar sin integritet nar man gar in i
ett boendekollektiv men sd &r det inte, snarare ar det si att den
egna personligheten starks av det kollektiva livet. Genom att
dagligen umgas och arbeta med manniskor som man ocksd lever
tillsammans med blir allas personligheter tydligare. Det &ar svart att
uppratthalla en fasad som man kan géra infor ytliga bekanta eller pa
en arbetsplats. Samtidigt som man blir tydlig foér andra, blir man
tydligare for sig sjalv. Respekten for det egna jaget Okar, respekten
mellan manniskor 6kar och var och en framstar som en egen individ.
Med andra ord, man blir jamlik - men inte lik.

Ar det sant att gemenskapen ar sarskilt stor i ett kollektvhus?

1 ett kollektivt boende finns det alltid mdjligheter till gemenskap.
Men gemenskap betyder olika saker for olika méanniskor. Det finns
de som menar att gemenskap ar den trygghet man kanner nar man
ser samma manniskor varje dag, nar man vet vilka som bor omkring
en och nar man halsar och byter ndgra ord nar man ses. Andra menar
att gemenskap uppstdr nar man arbetar tillsammans for nagot
gemensamt.

Kollektivhuset erbjuder inte automatiskt gemenskap for nagon av
dessa grupper men det ger mojligheter till den. Att boendegemen-
skap inte &r ndgon utopi bevisas av den langa och stabila utveckling-
en i Hasselby familjehotell. Den levande boendegemenskap som
funnits dar i manga &r har visat sig ge mer an praktiskt och socialt
utbyte for individen - for manga har den ocksd inneburit personlig
utveckling mot storre sjalvstandighet.

"Jag tanker pa gemenskap. Hjalp med vardagssysslor,
att underlatta for yrkesarbetande sa att de far en
dragligare tillvaro. Men framfor allt gemenskapen,
den tycker jag &r s viktig. Jag kanner ju manga har i
Tumba ocksd, men det &r mycket svarare att traffas
har. Jag marker ju skillnaden nu. Jag far flanga som
en galning; jag skoéter handlandet, jag fixar maten,
jag diskar, jag stadar, barnpassning - allt det hade jag
i Hasselby och ingenting har jag kvar. Hela fritiden
gar &t nu och tank vad fritiden & mycket viard. Jag
lamnar nu Kiristoffer hos en privat dagmamma, i
familjehoteliet fanns det ju i samma hus, man behdév-
de inte bylta pd och av varje dag. S& bra kommer jag
aldrig att f& det igen. Min mamma brukar siga: 'Nej,

Maria, du har nog haft din basta del av livet'.
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Kollektivhuset Hasselby familjehotell planerades for att boendekategorier
som hade behov av olika tjanster i det dagliga livet - hushall dar bada
makarna arbetade, studerande, pensionarer - skulle f& bekvam tillgang till
dessa tjanster i bostadens omedelbara néarhet. Lokaler for daghem,
fritidshem, matsal och servicebutik som skulle betjana husets hyresgéster
fanns darfor inbyggda i huset. Dar fanns ocksd lokaler for
fritidsaktiviteter och samvaro i olika former - gymnastiksalar, hobbylo-
kaler, festvaning och sillskapsrum samt en reception som kunde ta emot
bud och varor. Dessutom kunde man fa viss stadservice. Servicekomple-
menten gjordes lattillgangliga genom att de kunde nds inomhus fran
lagenheterna via ett korridorsystem. Hyran for flertalet lokaler togs ut
over lagenhetshyrorna och hyreskontrakten innehdll en klausul som inne-
bar att hyresgasterna forband sig att betala for ett bestamt antal
maltider i matsalen.

Néar familjehotellet stod fardigt 1956 praglades bostadsmarknaden av stor
‘brist pa bostader, vilket ledde till att manga av de hushéll som flyttade
till familjehotellet inte tillhorde de kategorier som speciellt efterfrdgade
den service huset erbjod. Eftersom bostadsbristen i Stockholmsregionen
inte bodrjade latta forran i slutet av 60-talet, permanentades detta
tillstdnd for 1ang tid. Det resulterade bland annat i att servicen successivt
maste avvecklas eller inskrankas. Stadservicen, receptionen och butiken
upphorde, matservicen inskranktes i flera etapper, maltidspriserna hojdes
kraftigt och kontraktsvillkoren betraffande matservicen skarptes.

Nar tillgdngen pa bostader 6kade i borjan pad 70-talet borjade de som inte
kunde utnyttja eller inte hade behov av matservicen att stka sig andra
bostader. De som flyttade in i familjehotellet nu var i stallet hushall som
efterfragade matservicen, daghemmet och fritidshemmet men ocksd de
sociala kontakter som boendeformen gav mdjligheter till. Familjehotellet
verkade nu kunna bérja fungera som det ursprungligen var tankt.

Andra viktiga forutsattningar hade emellertid forandrats under tiden. Olle
Engkvist, husets idégivare, byggmastare och forvaltare, hade dott och den
nye forvaltaren, som var inriktad pa forvaltning av traditionella bostader,
var inte sarskilt intresserad av att fora kollektivhusidén vidare. | juli 1976
meddelade forvaltaren sitt beslut att lagga ner matservicen, vilket
betydde att huset skulle forvandlas till ett vanligt hyreshus. | enlighet
med dessa planer foretogs ocksd andringar av hyreskontrakten.

16—0l
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De hyresgaster som flyttat in i familjehotellet for servicens och gemen-
skapens skull, och som var beroende av den, protesterade haftigt mot den
planerade forandringen. Nar fastighetsbolaget &nda lade ner restaurang-
driften i september 1976 lyckades hyresgasterna fa fastighetsbolaget att
g4 med pa att lokalerna fick disponeras temporart for en mathallning som
skulle organiseras och drivas av de bonde tills en langsiktig I6sning kunde
skapas genom fdrhandlingar. Den temporara matsalsdriften skulle baseras
pa frivilliga arbetsinsatser av de hyresgaster som ville utnyttja matsalen.
Den grupp pd omkring 150 personer som slot upp kring matsalsdriften
stabiliserades snabbt och bildade mindre grupper for att klara det
praktiska arbetet och den ekonomiska planeringen.

Sommaren 1979 avhystes de boende frdn matsalen och restaurangkoket,
som plomberades. Hyresgasterna fortsatte dd att laga mat och é&ta
tillsammans i lokaler som de fortfarande hade dispositionsratt till. Sedan
dess har den kooperativt organiserade mathallningen i familjehotellet
serverat mat till mellan 60 och 120 personer varje vardagskvall. Mathall-
ningen skots av fasta arbetsgrupper pd 6-7 personer som arbetar var
fjortonde dag. Totalt deltar cirka 90 vuxna personer i matsalsarbetet. Men
mathallningen &r inte den enda kollektiva verksamheten, det finns ocksé&
andra mer eller mindre fasta verksamheter som till exempel teatergrupp-
er, studiecirklar, bokcirkel och bridgespel, kladbytardagar, filmvisningar,
loppmarknader och fester. Alla i huset kan ocksd anvanda gemensamma
lokaler och utrustning enskilt, till exempel snickerilokalen, vavstugan,
bastun och fotoiabbet.

1 familjehotellets 328 lagenheter bor manniskor som forhaller sig helt
olilka till det kollektiva livet i huset. En fjardedel av hushdllen (motsva-
rande en tredjedel av de boende) deltar i den kollektiva mathallningen, de
utgdr den s k matsalsgruppen. De utgdr en stabil grupp som inte forand-
rats annat &n marginellt dver tiden. De flyttar en del inom huset for att
skaffa lagenheter som béttre passar deras behov - men de bor kvar. | den
grupp som inte deltar i arbetet med mathallningen flyttar daremot en del
ut ur huset och ersatts av nya hyresgéaster precis som i ett vanligt
hyreshus. Vissa rorelser sker ocksd Over gransen mellan de bada grupperr
na. N&gra ur "matsalsgruppen” lamnar huset och n&gra av dem som flyttar
in blir intresserade av matsalen och det som pagar dar och borjar vara
med. Det finns dndad en tydlig skiljelinje mellan de boende i Hasselby
famiijehotell - & ena sidan de som inte &ar intresserade av en nara
gemenskap i boendet, & andra sidan de som uppfattar de praktiska och
sociala vinsterna av en boendegemenskap som véarda de insatser av arbete,
engagemang och personligt ansvarstagande som en s&dan gemenskap
forutsatter. Detta gor det befogat att definiera Hasselby famiijehotell
som ett kollektivhus pa arbetsgemenskapens grund i ett vanligt hyreshus.

Aven bland dem i familjehotellet som inte kan kallas kollektivboende finns
en hogre grad av grannkontakt och gemenskap &n vad som ar vanligt i
flerfamiljshus. Det kan ha olika orsaker - det kan bero pad husets utform-
ning med korridorerna som binder samman husets olika delar, dar man
moter sina grannar regelbundet och dar det faller sig naturligt att hélsa
och kanske stanna till och byta nagra ord. Det kan ocksd bero pa att
daghemmet ligger inom familjehotellet och att foraldrarna lar kanna
varandra dar. Husfdreningen, som arrangerar fester och andra evenemang,
men ocksd star for delar av den kontinuerliga kollektiva verksamheten i
huset, spelar ocksa en roll har.



Kollektivhuset kan ses som en foregdngare, en spjutspets in i samhallet
nar det galler boendeutvecklingen. Ur erfarenheterna fran de nio &r som
hyresgésterna i Hasselby familjehotell haft ansvaret for de kollektiva
verksamheterna kan man dra vissa slutsatser som i tillampliga delar kan
ses som viktiga malsattningar for boendepolitik i allmanhet och kollektiv-
husplanering i synnerhet:

0

Ett kollektivhus ska inte kunna ladggas ner mot de
boendes dnskan. Darfor ska gemensamma lokaler hy-
resjuridiskt betraktas som en del av bostaden, och
samma principer betraffande hyresvillkor, disposi-
tionsratt och hyressattning som tillampas for lagen-
heterna ska ocksd tillampas for de gemensamma
lokalerna.

Det ska finnas lokaler fér en gemensam mathallning,
eftersom mathallning &r den kollektiva verksamhet
som fungerar bast som grund fér gemenskap. Lokaler-
na for mathallningen bér medge att mellan en tredje-
del och héalften av de boende kan &ta samtidigt. Det
ska ocksa finnas mangsidigt anvandbara lokaler for
olika fritidsverksamheter. Totalt bor lokalytan uppga
till 5-10 % av den sammanlagda lagenhetsytan.

Det ska finnas daghem i huset som kan nads inomhus
fran alla lagenheter. De boende ska ha tillgang till
daghemsplatser antingen genom néarhetsprincipen och
full behovstéckning eller genom fortur.

Alla vanliga lagenhetstyper - fran ett till fem rum
och kok eller storre - ska finnas i ett kollektivhus, sa
att alla slags hushall kan hitta en lamplig bostad dar.
Lagenheterna bér ha normal planlésning och standard,
men kan ha mindre ytor an i nyproduktionen. Férutom
ordinara "ettor” bor det finnas "koksk&psettor" som
kan fungera som "forstalagenhet” at kollektivhusets
ungdomar.
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Undersokningen ar huvudsakligen baserad pa tva typer av kallor, dels
befintligt material - skriftvéaxlingar och olika dokument som samlats ge-
nom &ren om Hasselby familjehotell och hyresgéastarbetet som pagatt
dar - , dels nyinsamlat material i form av intervjuer med ett antal
manniskor som bott eller bodde i huset samt dagboksanteckningar skrivna
under kortare perioder av nagra boende.

Dessutom har statistiska uppgifter betraffande de boende i familjehotellet
och olika jamférelseomraden samlats in.

Dokument

Forutom fran husféreningens arkiv har sammantradesprotokoll, brev,
skrivelser, stenciler, hustidningar och tidningsurklipp samlats in. Doku-
menten bestar av:

0 Protokoll fr&n moten, styrelse- eller sektionssammantraden i
husféreningen Nytta och Noje

0 Protokoll fran daghemsforeningens och foraldraféreningens moten

0 Protokoll fran moten och styrelsesammantraden i hyresgastfore-
ningens kontaktkommitté i Hasselby familjehotell

0 Protokoll fran husmoten
0 Protokoll fran aktionsgrupper for matsalen
0 Skriftvaxling mellan husféreningen Nytta och N&je och Olle

Engkvist eller Olle Engkvist Fastigheter AB

0 Meddelanden till hyresgasterna fran Olle Engkvist Fastigheter AB
0 Artiklar och insandare i hustidningen

o} Matsalsjournaler och statistik fran matsalen

0 Matsedlar, fakturor, kvittenser och kassabocker

0 Arbetsbeskrivningar for matsalsarbetet



o} Meddelanden fran arbetsgrupper i Hasselby familjehotell
o] Affischer, flygblad, informationsmaterial

o} Enkéater

o} Tidnings- och tidskriftsartiklar

Intervjuundersékning

Infor valet av intervjupersoner upprattades vintern 1980-81 en lista pa
alla hyresgéster i husets 328 lagenheter. De grupperades i forhallande till
sitt deltagande i de kollektiva verksamheter som péagick i huset. Inom
Varje grupp valdes intervjupersoner som tillsammans gav en bred bild
betraffande alder, kon, civilstdnd, barn, utbildning samt yrkeskategori.
Valet kunde goéras pé& grundval av projektgruppens kunskap om samtliga
"aktiva" boende i huset. Dessa gruppers slutliga sammanséattning redovisas
nedan. For varje grupp anges hur manga personer gruppen omfattade 1981
samt hur méanga intervjuer Som utférdes inom gruppen.

Grupp 1: "Mycket aktiva i matsalen samt nagot mer". 41 personer, 9
intervjuer. Fyra i projektgruppen tillnor ocksa denna grupp.

Gruppen omfattar personer som bodde i familjehotellet fére 1976 och som
genast tog del i och arbetade for att driva mathallningen vidare da
fastighetsbolaget lade ner restaurangdriften. Dessa personer deltar ocksa
i andra delar av det kollektiva livet.

Grupp 2: "Aktiva inom matsalen men inget mer". 26 personer, 6
intervjuer.

Till denna grupp férdes de personer som bodde i huset fére 1976 och som
deltagit i arbetet med att driva matsalen. De deltar inte i ndgon annan
kollektiv aktivitet i huset.

Grupp 3: "Nyaktiva". 20 personer, 8 intervjuer.

Denna grupp bestar av personer som bérjade delta i mathaliningsarbetet
efter 1976 och som inte bodde i huset medan restaurangdriften i bolagets
regi pagick. De flesta i gruppen borjade delta aktivt relativt snart efter
inflyttningen.

Grupp 4: "Aktiva inom annat 4n matsalen”. 19 personer, 6 intervjuer.

Har aterfinns de personer som valt att inte delta i matsalsarbetet eller
ata gemensamt, men som & med i ndgon av de Ovriga organiserade
aktiviteterna i huset.

Grupp 5: "FOre detta aktiva men nu ej aktiva". 25 personer, 8 intervjuer.

Detta ar personer som under en tid deltagit i arbetet kring mathallningen,
men som senare dragit sig ur.

Grupp 6: "lcke-aktiva". 216 hushall, 7 respektive 13 intervjuer (a och b).
a) av projektgruppen kanda "icke-aktiva"

b) av projektgruppen ej kdnda "icke-aktiva"
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Gruppen omfattar dem som inte deltar i ndgon organiserad gemensam
aktivitet i huset.

Grupp 7: "Flyttare". 14 intervjuer (a, b och c).
a) "flyttade"

b) "aterflyttade”

c) "pa vag att flytta”

Grupp 7a bestdr av personer/hushall som varit "aktiva” i huset men som
flyttat fran huset av olika skal. 7b &r de som varit "aktiva" i huset, flyttat
ut, aterkommit och nu &r "aktiva" igen. 7c &ar “aktiva" som 1981
forberedde flyttning fran huset och som senare ocksé flyttade. Intervjuer-
na med dem gjordes fore flyttningen.

Grupp 3: "Uppvéaxta i huset, nu vuxna och aktiva™. 6 personer, 5
intervjuer.

De flesta har bott i huset kontinuerligt sedan de var barn. De har flyttat
fran foraldrarnas bostad till egen bostad i huset. Nagon har bott pd annat
hall under nagra ar och sedan flyttat tillbaka till huset.

Grupp 9: "Uppvéxta i huset, nu vuxna och icke aktiva". 8 personer, 6
intervjuer.

Aven i denna grupp har de flesta bott i huset kontinuerligt sedan de var
barn. De har flyttat fran foraldrarnas bostad till egen bostad i huset.

Grupp 10: Barn i aldrarna 5-11 ar. Cirka 30 personer, 5 intervjuer.
Grupp 11: Ungdomar i aldrarna 15-17 ar. Cirka 10 personer, 5 intervjuer.
Grupp 12: Arbetsgrupper. Fyra matsalsarbetsgrupper (av 12) intervjuades.

Forutom dessa strukturerade intervjuer gjordes intervjuer med grupper
som bildats infor speciella aktiviteter, till exempel en utstéllning i
Kulturhuset i Stockholm.

Till grupp 6b, som definitionsrnassigt bestod av personer som var okdnda
for projektgruppen, valdes intervjupersonerna pa ett annat satt an be-
traffande de kanda grupperna. Efter det att alla "kanda" hushall strukits
fran den ursprungliga listan valdes vart tionde hushall ut, totalt 20.

Intervjuer

Intervjuerna skedde med utgangspunkt fran faststallda fragelistor. Nagra
fragor kunde besvaras med ett enkelt ja eller nej. Andra gav intervjuper-
sonerna mojligheter att utveckla synpunkter och beskriva handelseforlopp.
For intervjupersonerna i grupp 1-9 fanns dels gemensamma fragor, dels
kompletterande fragor som skulle belysa gruppens speciella situation.

For grupp 10 och 11 (barn och ungdomar) fanns sarskilda fragelistor. Aven
grupp 12 (arbetsgrupper) intervjuades enligt separat fragelista.

Totalt genomfordes 96 strukturerade och ett tiotal ostrukturerade inter-
vjuer. Varje intervju tog en till tre timmar att genomféra. Efter utskrift

247



av intervjuerna fick intervjupersonerna lasa igenom dem och kunde darvid
andra, stryka eller lagga till ytterligare information. Intervjun underteck-
nades som bekriftelse pd att den var godkind. Projektgruppen fick
darmed ratt att citera intervjusvaren utan angivande av namn.

Grupperingar

| rapporten har svaren fran intervjupersonerna sammanstallts och bearbe-
tats sd att de belyst tre olika forhallningssatt till huset. Enligt dessa
benamns de som ingar i grupperna 1, 2, 3 och 8 samt delar av grupp 7 och
ibland aven grupp 5 "mycket aktiva". "Aktiva" bendmns intervjupersonerna
i grupp 4 samt delar av grupp 7 och 5. "Icke-aktiva" benamns de som ingar
i grupp 6, delar av grupp 7 och - i vissa fragor eller avseenden - grupp 5.

Dagbdocker

For att f& en bild av livet i huset frdn dag till dag skrev tva ur
projektgruppen och tva andra personer dagbocker under vissa perioder.

Statistiska uppgifter

For att belysa likheter och olikheter mellan den "aktiva™ gruppen och den
"icke aktiva" och mellan de bada grupperna och omvérlden har uppgifter
om de boende i huset jamforts med motsvarande statistiska uppgifter for
Hasselby, Stockholms kommun och riket som helhet.

Huvudansvar

Arbetet med frarntagning, sammanstéllning och bearbetning av bakgrunds-
material for rapporten, inklusive intervjuer, har hela projektgruppen
deltagit i.

Huvudansvaret for rapportens olika delar har varit fordelat pa projekt-
gruppens medlemmar enligt foljande:

Ingela Blomberg Kapitel 3

Irene Goodridge Research-arbete
Bertil Olsson Kapitel 1, 2, 3 och 3
Gunilla Wiklund Kapitel 4, 6 och 7
Pelle Wistén Kapitel 2

Hela projektgruppen  Kapitel 8

Irene Goodridge har dessutom dokumenterat den polisaktion som utfordes
mot hyresgasterna i Hasselby familjehotell &r 1976 och det rattsliga
efterspel den gav upphov till. Dokumentationen ingar ej i rapporten men
kan erhéllas separat.

Projektgruppen star gemensamt foér innehéllet i rapporten som helhet.
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som arbetat med projektet "Att leva, bo och arbeta i Hasselby familjeho-
tell" och skrivit den har rapporten ar:

Ingela Blomberg, arkitekt och forskare vid Kungl. Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Hon &r dessutom medlem i arbetsgruppen "3o0 i gemenskap"
som bl a arbetat fram en modell for ett litet kollektivhus pa arbetsgemen-
skapens grund (publicerad av BFR, rapport T 14-1982, "Det lilla kollektiv-
huset™). Ingela bor med en dotter i en tvda p&d Sddermalm i Stockholm.

Irene Goodridge, fil kand och Overséttare. Hon bor i en fyrarumslagenhet i
familjehotellet dit hon flyttade med sina tvd soéner sommaren 1976.
Numera bor hon dar med man och en av sdnerna.

Bertil Olsson, arkitekt och byradirektér pa Bostadsstyrelsen, flyttade till
familjehotellet 1971. Han bor ensam i en tvaa.

Gunilla Wiklund, fil kand och avdelningsdirektor pd Brottsforebyggande
radet. Ar 1967 flyttade Gunilla med man och tva barn in i en fyrarummare
i familjehotellet, dar de fortfarande bor kvar, numera utan barn.

Pelle Wistén, orderchef p& en agenturfirma. Pelle kom till familjehotellet
som 11-&ring 1958. 1967 lamnade han huset och atervande 1973 tillsam-
mans med hustru och ett barn. De flyttade in i en tvda som de sedan bytt
mot en fyra inom huset.
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