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FORORD

Norbergsmodellen &r ett forsdk av invénarna i en liten kommun
att vanda en trend. En trend, som bestdtt i minskande antal
arbetstillfillen inom Norbergs kommun sedan 1960-talets mitt.
Minskningen av antalet anstdllda har huvudsakligen skett inom
gruv- och stdlniringen. Den utlésande héndelsen for att starta
Norbergsmodellen var ASEA-koncernens beslut att ldagga ned
Spannarhyttan.

Norbergsmodellen har vdckt intresse langt utanfor Norberg. Det
4r inte svart att forstd att s& dr fallet. Norberg, liksom
flera andra kommuner, har av krafter som ligger utanfdr kom-
munens kontroll fdrsatts i en situation dér fortlevnaden som
sjdlvstdndig kommun dr i fara.

Norbergsmodellen bygger i stor utstrdckning pd den kompetens

som finns p& orten. Over 100 ménniskor har engagerat sig ideellt
f6r att nyskapa arbetstillfdllen och stérka redan befintliga.

De aktiva minniskorna har olika politiska eller andra intresse-
inriktningar, men har &ndd i Norbergsmodellen funnit en gemen-
sam plattform att verka utifran.

Foreliggande rapport beskriver Norbergsmodellens verksamhet
fran starten i maj 1981 fram till férsta etappens avslutning i
maj 1982. I maj 1982 hade sammanlagt 15 féretag med 17 heltids-
arbeten och 16 deltidsarbeten skapats. Fram till oktober 1982
har ytterligare 34 heltidsarbeten och 3 deltidsarbeten skapats.

Jag framfdr hdrmed mitt tack till alla dem, som jag varit i
kontakt med f&ér att kunna genomfdra denna rapport.

Sdter i januari 1983

Arne Ludvigsson



L INLEDNING

R Strukturomvandling i Bergslagen

Bergslagen har, som &ven namnet antyder, en ldng tradition nédr
det gdller gruvbrytning och vidareféradling av de révaror, som
finns i berggrunden.

Bergslagens gruvor, hyttor och smedjor har under &rhundradenas
lopp haft sina storhetstider och svarigheter fram till vara
dagar. (Se bilaga 1)

For ndrvarande pagar arkeologiska utgrdvningar av Lapphyttans
anldggningar i Norbergs kommun. Enligt en artikel i Vastmanlands
ldns tidning 1981.11.13 tyder vissa fakta pd att hyttan var i
bruk redan pa 1100-talet. Lapphyttan bedéms ha haft en kapacitet
av 600 kg jarn per dygn. Troligtvis konkurrerades manga mindre
anldggningar ut av Lapphyttan ndr den togs i drift. Strukturom-—
vandling inom denna ndring &r sdledes inget nytt. Tekniska land-—
vinningar, nyupptdckta malmfyndigheter, férbdttrade transport-—
méjligheter dr viktiga faktorer, som pdverkat méjligheterna att
bryta malm och forddla den i Bergslagen.

Krisen under senaste femdrsperioden beror p& att hogviardiga och
ldtt brytbara malmer i Australien och Latinamerika &r mera kon-
kurrenskraftiga &n de svenska malmerna. Samtidigt har nya, stora
stdlverk tagits i drift och kunnat erbjuda handelsst&l till
ldgre pris &n de svenska och den totala efterfrdgan bade inom
och utom landet har samtidigt minskat. (Se bilaga 1)

I Norbergs kommun har gruvbrytning och jarnframstdllning tills
vidare upphort. Avsevdrda malmfyndigheter finns dock kvar inom
kommunens grénser. Den sist nedlagda anldggningen, Spannar-—
hyttans Bruk, &dgs via Surahammars Bruk av ASEA-koncernen.

P2 Norbergsmodellens syfte

Nedldggningen av Spannarhyttan dr den senaste av en rad féretags-—
nedldggningar, som vidtagits.inom Norbergs kommuns grédnser sedan
1960-talet. Redan innan Spannarhyttan lades ned var det totala
antalet arbetssckande mellan 150-200 personer.

Spannarhyttan lades ned i april 1981 och ytterligare 271 minnis-—
kor blev da arbetsldsa. Dessfdérinnan hade ledningen f&r ASEA och
Surahammars Bruk lagt fram en ettars plan f6r &terskapande av
ca 280 arbetstillfédllen. Planen redovisades den 18 december 1980
infér davarande industriministern Nils G Asling. Norbergsmodel-
lens syfte &dr darfdr inte att skapa ersittning for de foérlorade
arbetstillfdllena vid Spénnarhyttan.

Norbergsmodellen har populdrt karaktdriserats som en folkresning
mot arbetslsheten, Over alla parti- och &siktsgrinser.

Norbergsmodellens syfte ar att skapa ett forum, diar alla mannis-—
kor som vill ges mdjlighet att verka £5r att stdrka befintliga
arbetstillfallen samt att skapa helt nya arbetstillfi#llen.
Arbetet dr langsiktigt, den fdrsta etappen omfattar tiden

maj 1981 tom maj 1982.



Le3 Syftet med detta projekt

Projektet syftar till att dokumentera och beskriva Norbergsmodel—-
len samt att studera hur kommunfdrvaltningen och kommunens plane-
ring paverkas av Norbergsmodellen.

1.4 Avgransning

Projektet &r avgrdnsat i tiden till Norbergsmodellens férsta
etapp fran maj 1981 till och med maj 1982. Vissa idéer till pro-
dukter och verksamheter som uppkommit inom Norbergsmodellen, men
som lika val skulle kunna férverkligas utanfér Norbergs kommun,
har av konkurrensskdl inte redovisats.

1.5 Metod

Dokumentationen har i férsta hand skett genom intervjuer med
nyckelpersoner som deltagit i Norbergsmodellens arbete och kom-
munala tjdnstemdn. Jag har ndrvarat vid samtliga gruppledar-
traffar och vid arbetsgruppmdten. Vissa intervjuer har samordnats
med ett studieprojekt som utfdérts av studeranden vid Hogskolan i
Ostersund, och delar av studieprojektets resultat refereras i
kap 5.4. Jag har £f61jt vad som skrivits om Norbergsmodellen i
lokaltidningarna, Norbergsmodellens informationsblad och kommu-
nala protokoll. I de fall arbetsgrupperna producerat skriftligt
material har jag ocksad tagit del av detta. Delar av fdéreliggande
rapport har i form av arbetsmanus delats ut f£6r kritik inom
Norbergsmodellens krets och didrefter har &dndringar och f£&rtyd-
liganden gjorts.



2 SAMMANFATTNING

Norbergs kommun ligger i norra Vastmanland och gransar till
Dalarna. Kommunen har 6800 invénare. I tatorten Norberg bor den
overvagande delen av befolkningen, 5500 invanare.

Gruvbrytning och jdrn- och stdlframstdllning har varit basndring
sedan medeltiden. Genom arhundrandenas lopp har produktions-—
anldggningarna koncentrerats till allt fdrre och stdrre anldagg-
ningar. Under de senaste 20 aren har dessa anlaggningar lagts
ned en efter en. Den sista netlldggningen gjordes i april 1981
och gdllde Spannarhyttan. Sammanlagt 271 manniskor blev da
arbetsldsa. Spannarhyttan ingadr i ASEA-koncernen. Koncernen ut-—
lovade ersdttning for de forlorade 271 arbetstillfdllena, varav
ca 100 hittills kommit till sténd. Koncernen anlitade en fri-
staende radgivare for att bitrdda med aterskapandet av arbets—
tillfdllen i Norberg. Ett av initiativen var att formulera idén
till Norbergsmodellen. Norbergsmodellens syfte dr att skapa ett
forum, dar alla manniskor som vill, ges mdjlighet att verka f£or
att stdrka befintliga arbetstillfdllen samt att skapa helt nya.
Kommunen atog sig huvudmannaskapet och finansieringen delades
lika mellan ASEA-koncernen, lansstyrelsen och kommunen.

Projektet &dr langsiktigt och darfdér flerdrigt, dess fdrsta etapp
omfattade tiden maj 1981-maj 1982. Norbergsmodellen kan bast
karaktariseras som ett upprop@till folkresning mot arbetsléshet
Over parti- och asiktsgransers Norbergsmodellen bygger i hog
utstrickning pa den kompetens som finns p& orten. Norbergs-
modellen styrs av en ledningsgrupp bestdende av tre fortroende-
valda, varav en har varit deltidsanstalld som Norbergsmodellens
projektledare. Som utredare och stodgrupp har Bergslagsgruppen
fungerat, ett kooperativt konsultforetag i Sater samt Utveck-
lingsfonden i Vastmanlands ldn. Norbergsmodellen har egen
budget men dr beroende av andra parter, i forsta hand kommunen
eller foretag for genomférandet av sina forslag.

Basarbetet i Norbergsmodellen utfdrs av 14 arbetsgrupper med
totalt 115 deltagare. Arbetsgruppernas syfte ar att inom olika
omraden utarbeta forslag till produktion av varor och tjanster
och pa sa sdtt skapa arbetstillfdllen i Norberg. De flesta av
deltagarna i arbetsgrupperna ar foreningsaktiva manniskor.

En av grupperna bestar av representanter fran de flesta av
Norbergsfdretagen. Darigenom har samarbete mellan befintliga
foretag kommit till stdnd. De tva kooperativt inriktade grup-
perna avser att sjdlva foérverkliga sina idéer. De flesta idéer
som uppkommer i de Ovriga arbetsgrupperna maste ddremot Over-—
foras till redan existerande fdretag eller inplanteras hos
intresserade enskilda eller grupper av enskilda.

Totalt har under tiden maj 1981-maj 1982 15 fOretag bildats med
17 heltidsarbeten och 16 deltidsarbeten. Under hdsten 1982 fram
t o m oktober har antalet nyskapade arbetstillfdllen &kat till
60. De nyetablerade foretagarna har foredragit gamla industri-
och kontorslokaler med laga hyror. Hyresnivdn i kommunens ny-
byggda industrihotell har ansetts for hdg. Villkoren £or de
statliga lokaliseringslénen till industrihotellen om&jliggdr

for kommunen att subventionera eller omfordela hyran i tiden.
M&nga nystartade féretag har visat sig ha behov av stéd i nagon
form: radgivning, borgensataganden, distribution, marknadsfdring.



Norbergsmodellens verkningar pd lang sikt &r de mest betydelse-
fulla. Kommuninvanarna har rent allmént blivit mera aktiva inom
mé&nga omraden. Kidnnetecknande fér Norbergsmodellens arbete &r
hur den kunskap som aktiva inom modellen besitter inom olika
omr&den, har kunnat utvecklas och kombineras till nya méjlig-
heter. M&nga fler midnniskor kan tdnka sig att sjdlva eller till-
sammans med andra driva ett fdretag. Tilltron till vad kommunen,
féretagen och enskilda gemensamt kan astadkomma har vaxt. De
dver 100 medlemmarna i arbetsgrupperna har i hdg grad bidragit
till att dessa nya attityder fatt spridning i Norberg. Flera
féretag har kunnat bildas genom att medlemmar i arbetsgrupperna
formedlat kunskap och kontakt mellan mé&nniskor utanfér Norbergs-
modellen och ledningsgruppen/projektledaren. Norbergsmodellen
har tilldragit sig stort intresse bland massmedia, kommuner och
olika institutioner. Sammanlagt har uppskattningsvis ca 100 mera
omfattande intervjuer eller informationstillf&llen &gt rum.

Genom att Norbergsmodellens viktigaste verkningar &r langsiktiga
kan konstateras att den akuta sysselsdttningskrisen, som ned-
ldggningen av Spannarhyttan fororsakat, maste 1ldsas genom andra
dtgdrder framfoér allt direkta etableringar i Norberg.

Kommunens planering har paverkats av Norbergsmodellen i foérsta
hand vad gdller ndringslivsfrdgor. I det férslag till narings-
livsprogram som utarbetats inom Norbergsmodellen skisseras 3 ut-
byggnadsetapper till en organisation och handldggning av ndrings-
livsfrdgor. Arbetet i Norbergsmodellen har givit erfarenheter

som kommer att underldtta verkstdllandet av programmets inten-—
tioner. Norbergsmodellen har paverkat kommunens agerande i
riktning mot en vidgning av den kommunala kompetensen beroende

p& att flera av modellens projekt forutsatt medverkan fran
kommunen vid genomfdrandet.

Bild 2.1 Norbergsbdr ekonomisk forening ar ett av de ny-
startade foretagen. Fran vianster: Eva Westberg, Merja Hell-
strand, Bjarne Nilsson, Per Hellstrand med sonen Magnus,
Barbro Nilsson, Birgit Johansson, Ola Roos och

Helena Olsson
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3 BASFAKTA OM NORBERGS KOMMUN

Norbergs kommun ligger i Vastmanland och grdnsar till Dalarna.
Kommunen hade 1981.12.31 enligt SCB's statistik 6781 invanare.
Norbergs tdtort hade 5494 invanare och Karbennings tdtort 694.
Ovriga 643 invénare &dr fdrdelade pd ett 15-tal byar och lands-
bygden.

Arbetarepartiet-Socialdemokraterna har egen majoritet i kommun-—
fullmdktige.

Norbergs tdtort &r kommuncentrum. Den offentliga och kommersiella
servicen ar koncentrerad till Norberg. Jarnvagen till Norberg
anvadnds enbart for industritransporter. Vdg 68 mellan Fagersta
och Avesta &dr den viktigaste vdgfdrbindelsen.

Efter nedldggningen av Spannarhyttans anldggningar (gruva och
masugn) aterstdr tre storre industrifdretag: Suraskog AB i
Nordansjo (sag- och ladfabrik), Forssells Konststens AB i Nor-
berg (fortillverkade trappor och betongelement) samt AB Karl
Hedin i Karbenning (sdgverk). Dessa tre fodretag dr ungefdr jamn-
stora rdknat i antalet anstdllda, och har sammantagna ca 300
anstédllda.

Enligt AMS statistik var i april 1982 inom kommunen 175 manniskor
utan arbete, 102 var sysselsatta i beredskapsarbete och ca 60
gick ndgon form av arbetsmarknadsutbildning.

Bild 3.1 Kommunens férvaltningsbyggnad



NORBER
Vostonds @ Aockrotm

Bild 3.2
Norbergs ldge i Sverige

Bild 3.3
Oversikt av Norbergs kommun
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Bild 3.3, 3.4 och 3.5 Norbergs centrala partier



Bild 3.6, 3.7 och 3.8 Nagra karaktdrsfulla byggnader i Norberg
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4 FORSTADIER TILL NORBERGSMODELLEN

4.1 Traditioner att bygga pa

Gemensamt agerande kring fragor som berdr Norbergs befolkning,
har en 1lang tradition. De mest kdnda historiska hédndelser, som
har anknytning till bygden, &r Engelbrekts uppror p& 1400-talet
och Norbergsstrejken pa 1890-talet. Minnet av dessa bada hindel-
ser halls vid liv i Norberg. Engelbrekt har fatt ge namn till
Engelbrektsloppet pa skidor som kors i februari varje &r. Fér att
skidloppet, med ca 3000 startande, skall kunna genomfdras enga-
gerar sig ca 650 ortsbor helt ideellt som funktiondrer. Spelet
pm Norbergsstrejken engagerar pd samma sdtt ca 200 ortsbor i ett
friluftsspel, som halls i juni-juli varje ar. (Se bilaga 1)

Ndr foéretagsledningens planer p& nedldggning av Spannarhyttan
blev kdnda organiserades en aktion "Rddda Spannarhyttan".
Aktionsgruppen organiserade manga aktiviteter och férsdkte pa
olika satt visa det felaktiga i nedldggningsbeslutet. Som ett
exempel pd norbergarnas engagemang kan ndmnas att ca 500 personer
deltog i en demonstaration utanfdr riksdagshuset i oktober 1980.
Aktionsgruppen hade chartrat ett tdg fr&n Norberg, dit inga per-
sontdg gar i vanliga fall.

Dessa exempel visar att det finns en vilja och &dven erfarenhet
av ideellt arbete i fragor, som kdnns angeldgna f£&r norbergarna.

4.2 Nya initiativ

Nér ledningen for ASEA-koncernen hade beslutat ldgga ned stdl-
tillverkningen i Spénnarhyttan stod koncernen dels infér ett
avvecklingsarbete, dels infér ett arbete med att forsdka till-
fora nya arbetstillfdllen till orten.

ASEA valde att anlita en radgivare utanfdr koncernen for att
bitrédda i dessa arbetsuppgifter.

R&dgivaren, Tage Nordstrom, hade egen erfarenhet fran en lik-
nande situation. Han var platschef vid Stora Kopparbergs an-
ldggning i Vikmanshyttan 1976, &ret £&6r nedlidggningen. Aren
1976-79 arbetade han i ledningen f&r Ateruppbyggnadsarbetet.

Forutom sitt direkta engagemang f&r ASEA-koncernen, hade
Nordstrdm ocks& tankar om hur den folkliga kraft som Ridda
Spannarhyttan hade visat, skulle kunna fortsitta.

I en, i maj 1982, intervju som sammanfattas nedan, formulerade
Nordstrdm bakgrunden till Norbergsmodellen:

Nedldggningar av storre arbetsplatser ger alltid upphov till
starka opinionsyttringar och en kampvilja £6r arbetstillf&llen
och ortens fortlevnad. I Norberg samlades dessa anstringningar

i R&dda Spédnnarhyttanaktionen. Men engagemanget i en sadan
aktion ebbar ut om den inte snabbt nar sitt mal. Istdllet ut-
breder sig en kdnsla av att den enskilda minniskan inte kan pa-
verka situationen. Enligt Nordstrdm borde engagemanget tas till-
vara liksom alla uppslag, som £8ds i en sddan rdrelse. Uppslagen
borde tas om hand och férvaltas professionellt av ett samordnande
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organ, som har alla inblandade parters f&rtroende. Det dr ocksa
helt nédviéndigt att arbeta fran "grédsrotsniva". Nybyggarandan
maste aterskapas hos den enskilde. Den enskilde maste fas att
inse, att den primdra tryggheten ligger i den trygghet man kan
producera sjdlv. Utanfdrliggande krafter kan inte garantera
nagot.

I januari 1981 presenterade Nordstrdm sina tankar for kommun—
styrelsens ordfdrande Gustav Lundberg. Ddrefter f6ljde en serie
sammantriffanden dir representanter f£&r Norbergs kommun, Utveck-
lingsfonden och ASEA-koncernen deltog. Det samlande namnet for
de aktiviteter som planerades blev "Norbergsmodellen".

Den 11 mars 1981 formulerade Nordstrom, efter ett méte med ovan-—
stdende parter, ett arbetsprogram for Norbergsmodellen. Av doku-
mentet framgar bl a att kommunen var ténkt som huvudman fOr
programmets genomférande. Kommunen skulle dirmed iklada sig
rollen som det samordnande organet. Vidare skulle ASEA-koncernens
arbete for ersittningsarbetena integreras i Norbergsmodellen.

4.3 Finansidrer for Norbergsmodellen

Norbergsmodellen har tre finansidrer, ASEA-koncernen, lansstyrel-
sen och Norbergs kommun. Orsaken till detta, fdrutom den rent
ekonomiska, ar en ambition att staten, ndringslivet och kommunen
gemensamt skall vara delaktiga i Norbergsmodellen. Under sommaren
1981 gjorde projektledaren fér Norbergsmodellen och lednings~-
gruppen ett férslag till budget daterat 1981.06.30.

Norbergsmodellens budget £&r hdsten 1981 och véaren 1982 omslét
kr 336 000:- fdrdelat pa:

Norbergs kommun 112 000
lansstyrelsen 112 000
ASEA-koncernen 112 000

For kommunens del kom finansieringsfrdgan upp 1981.07.16 i
kommunstyrelsens arbetsutskott och beslut i fragan fattades
1981.09.28 av kommunfullmiktige. Arbetsutskottet besdkte dess-—
férinnan lidnsstyrelsen f£6r att diskutera Norbergsmodellen och
finansieringsfragan. Kontakterna med ASEA-koncernen sk&ttes av
projektledaren, som ocksd &r vice ordfdrande i kommunstyrelsen.

Norbergsmodellen har i sin tur initierat projekt, som givits
anslag utdver de budgeterade 336 000. Ett projekt som Berg-
slagsgruppen initierade, en fritidsby i Klackberg, fick ett an-
slag av kommunfullmiktige om 50 000. Beloppet avsag upprdttande
av en byggnadsplan samt férslagshandlingar p& hustyper. Vidare
har kommunfullmidktige hjdlpt till att finansiera Norbergs-
modellens deltagande i Visterdsmidssan med 20 000 samt Eka-pro-
jektet med 43 800.

Av 6vriga finansidrer till Norbergsmodellen har ldnsstyrelsen
bidragit med 10 000 till Norbergsmodellens deltagande i Vasterds—
mdssan i maj 1982 samt 10 000 £&ér utbytesresor mellan Tekniska
hégskolan i Stockholm och norbergsforetag.

Om man ser till kommunens totala kostnader kan man darfdr kon-—
statera, att ur Norbergsmodellen har framsprungit projekt som



behdvt ekonomiskt stdd i lika stor omfattning som det ursprung-
liga anslaget.

Bild 4.1 och 4.2
Spannarhyttans byggnader
dr delvis limpade for
ateranvdndning som
industrilokaler
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Bild 4.3 och 4.4
Delar av anlaggningen
i Spannarhyttan gar
till andra jarnverk
som skrot /

17



5 NORBERGSMODELLEN TAR FORM

10 & Organisation

Norbergsmodellen blev i sina huvuddrag organiserad efter de rikt-
linjer som drogs upp 1981.03.11 (se kap 3.2).

Norbergs kommun &r huvudman f£6r verksamheten. Norbergsmodellen
har en egen budget, men saknar kommunala befogenheter. Detta
innebdr att Norbergsmodellen inte kan vidta &tgdrder eller pa
annat sdtt agera i kommunens namn. Norbergsmodellen blir i dessa
fall hdnvisad till den vanliga beslutsgdngen, genom kommunstyrel-
sen och kommunfullméktige.

Norbergsmodellen styrs av en ledningsgrupp bestaende av tre per-—
soner: Arne Pettersson, Sten Nordstrdm och Egon Groning. Den
sistndmnde utsdgs till projektledare och var sedan f£&rut kommun—
styrelsens vice ordfdrande. Projektledaren har varit deltids-
anstdlld £6r Norbergsmodellens rdkning. Kanslifunktionen har
skdtts pd deltid av en, av kommunen beredskapsanstédlld, kontorist.

Som stédgrupp fOr Norbergsmodellen har Bergslagsgruppen och Ut-
vecklingsfonden fungerat. Bergslagsgruppen har ocks&, som fram-
gar av kap 4.6, haft vissa utredningsuppdrag.

Ledningsgruppen har sinsemellan férdelat ansvaret for att halla
kontakten med de olika arbetsgrupperna. Varje arbetsgrupp har
haft en gruppledare och minst en stdllfdretrddare. Gruppledarna
har kallats till genomgéngar ungefdr en gdng per manad. Forutom
ledningsgruppen har ocksd Bergslagsgruppen och Utvecklingsfonden
deltagit i genomgangarna. Vid hdst- och varsadsongernas bdrjan
har gruppledarna deltagit i endagsseminarier som upptakt till
arbetet. I upptakten till hdstsdsongen ingick ocksa en studie-
resa till Smdland £6r att studera "Gnosjoandan".

Bie2 Budget

MNorbergsmodellens forsta budgetar omfattar tiden 81.07.01 -

82.06.30. Budgeten godkadndes av Norbergs kommunfullméktige 81.09.28.

Budgeten upptog foljande poster:

Konsultinsats av Bergslagsgruppen enligt offert 120 000
Upptaktsseminarium pa Klackbergsgarden i Norberg 20 000
Studieresa till Sma&land 30 000
Medel att férdela for arbetsgruppernas rakning 50 000

Informationsblad om Norbergsmodellen till
samtliga hushdll 40 000

Tva moduler i Utvecklingsfondens monter pa
Tekniska Mdssan i Stockholm 20 000

Ovrigt
Broschyrer, annonser, kostnader £6r information
till besokare 30 000

18



Projektanstdllning av Egon Groning, 8 tim/vecka 26 000
Summa 336 000

Budgeten har visat sig hadlla. Ett prelimindrt bokslut som led-
ningsgruppen gjort, visar ett Gverskott pa kr 2 000:-. Vissa
omférdelningar har gjorts mellan posterna. Bl a har projekt-
ledaren under 3 manader avldénats £6r 16 tim/vecka istdllet £for
8 tim/vecka.

53 Rekrytering av gruppledare och medlemmar i arbets-
grupperna

Gruppledarna rekryterades av projektledaren och ledningsgruppen.
Man handplockade helt enkelt mdnniskor som man bedémde ldmpliga
att leda grupperna. F6r att alla asiktsriktningar skulle finnas
representerade utvaldes gruppledare fran hoéger till vianster pa
den politiska skalan.

Gruppledarna var i praktiken utsedda i maj 1981 &dven om de for-
mellt utsdgs av kommunfullmaktige 1981.06.29. Gruppledarna hade
i sin tur omedelbart borjat rekrytera medlemmar till grupperna.
Av den orsaken blev upptaktsmotet med allmdnheten 1981.05.20
valbesdkt. Narmare 200 ménniskor infann sig och fick under kval-
lens lopp mé&jlighet att ansluta sig till den arbetsgrupp som
passade allt efter var och ens intresse. Sammanlagt bildades

14 arbetsgrupper.

5.4 Arbetsgruppernas sammansdttning

Fyra studenter fran HSgskolan i Ostersund gjorde varen 1982 ett
studieprojekt, Norbergsmodellen - ett grdsrotsprojekt, HOgskolan
i Ostersund 1982, M Moberg m f£l. Dir beskrivs och kommenteras
arbetsgruppernas socio-ekonomiska sammansdttning. Undersdkningen
sammanfattas har nedan.

Vid tiden for undersdkningen, mars 1982, deltog 115 personer i
de 14 arbetsgrupperna. Detta motsvarar ca 2% av Norbergs befolk-
ning frén 13 ar och uppat.

Kénsférdelningen i grupperna dr sned. Hela 80% av deltagarna ar
mén. Vidare ar aldersgruppen 25-40 ar Overrepresenterad.

Av gruppmedlemmarna uppger 53% att de rekryterats via projekt-
ledaren/ledningsgruppen, gruppledaren eller annat personligt
sdtt. Endast 10% uppger att de rekryterats via massmedia eller
informationsblad.

FOreningstillhorigheten bland gruppmedlemmarna ar hoég, hela 87%.
Av dem som uppger sig tillhdéra eller har tillhért en forening
har inte mindre &n 60% haft styrelseuppdrag.

Bland deltagarnas yrken dominerar tjanstemdnnen med 46%, 18% ar
arbetare och 18% dr egna fOretagare. 7% av gruppmedlemmarna &r
arbetsldsa.
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Bild 5.1 Norbergsmodellens seminarium p& Klackbergsgdrden, augusti 1981. Ovre raden fr v: Jan Seger, Sigvard Johansson,
Egon Gréning, Jan Olof Ragnarsson, Arne Pettersson, Lennart Jansson, Arne Lilja, Staffan Mood, Robert Bergvall,
Arne Rhiiling, Karl HO6rlin. Nedre raden fr v: Sten Nordstrdm, Hans Nilsson, Stig Bergman, Anna Karlsson, Torsten Jansson,

Barbro Nilsson, Ulf Gothnier, Inga Stina Hesselius, Ingemar Wistlund, Bertil Ericsson, Gunnar Classon, Karin Fjellman
och Leif Henriksson (Foto: S Nordstrom)
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6 NORBERGSMODELLENS ARBETE

6.1 Ledningsgruppen

Ledningsgruppen bestdr av tre fdrtroendevalda. Egon Groning ar
kommunstyrelsens vice ordférande och ocks& projektledare £or
Norbergsmodellen. Han &r anstdlld pd arbetsférmedlingen i Nor-
berg. Arne Petterson &r hdlsovardsndmndens ordfdrande och ocksé
anstilld pa arbetsfdérmedlingen i Norberg. Sten Nordstrdm &r fri-
tidsnimndens ordfdrande och suppleant i kommunstyrelsen. Han &r
egen foéretagare och driver en kombinerad fotoaffdr och ateljé.

Ledningsgruppen har haft samordningsansvaret for alla aktiviteter
inom Norbergsmodellen. Man har sinsemellan delat upp ansvaret
f8r att halla kontakt med grupperna. Ledningsgruppen har ocksa
haft till uppgift att skdta kontakterna med centrala och regio-
nala myndigheter och utvecklingsorgan, liksom hégskolor i sam-
band med samverkansprojekt och forskningsinsatser. Kontakterna
med innovatdrer och foretag som hort sig £f6r om etablering i
Norberg, har ocksd skotts av ledningsgruppen liksom kontakterna
med foéretag i Norberg som velat ha hjdlp i olika fragor.

En uppgift, vars omfattning ledningsgruppen inte kunde fdrutse,
var efterfrdgan pd information om Norbergsmodellen. Ca 30 kom-
muner har antingen bestkt Norberg eller fatt information tele-
fonledes. Ett 70-tal intervjuer har gjorts av tidningar, radio
och TV. HSgskolor och universitet har besdkt Norberg. Vid vissa
informationstillfdllen har &ven arbetsgrupperna medverkat.

Norbergsmodellens 14 arbetsgrupper har haft en spridningsverkan
genom sina aktiviteter. Médnniskor som kommit i kontakt med
gruppmedlemmar har sedan kommit direkt till ledningsgruppen £or
att diskutera planer pd att starta foretag.

De tva i ledningsgruppen, som arbetar p& arbetsformedlingen i
Norberg, har haft en speciell arbetssituation. De har i sitt
arbete dven kunnat diskutera med arbetsstkande om att ansluta
sig till ndgon av arbetsgrupperna, eller mojligheten att starta
eget. Genom sitt engagemang i Norbergsmodellen har de ocksa
kontakter med Utvecklingsfonden. En arbetsférmedlare far ockséa
en god personkinnedom och kan beddma vilka som har méjligheter
att starta eget. Arbetsférmedlarna har ocksa stora kunskaper

om statliga stédformer fo6r sysselsdttning, exempelvis i form av
beredskapsplatser och ungdomsplatser. Detta har kunnat utnyttjas
pa ett sdtt som bdr till mera langsiktiga resultat, i bdsta fall
ett nytt féretag. Eka-projektet som beskrivs i kapitel 7.7 ar
exempel pa detta.

6.2 Utvecklingsfonden

Utvecklingsfonden hade fdrdelat extra resurser till l&nets norra
delar redan innan Norbergsmodellen startade. Aktiviteterna, som
har pagdtt sedan 1979, drivs delvis inom projektet "Ndringsliv
norr" och stdéds gemensamt av lansstyrelsen, landstinget,
Utvecklingsfonden och de berdrda kommunerna.

I och med att nedldaggningsbeslutet for Spdnnarhyttan fattades
utdkade Utvecklingsfonden sitt engagemang ytterligare. Fonden
bjéds in till moten med Aktionsgruppen Rddda Spannarhyttan och
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