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1 SAMMANFATTNING

Forskningsuppdraget gdr ut pad att skapa en praktiskt anvandbar
metodik for hur administrationen skall anpassas till olika typer
av installationsobjekt. Man har darvid sett det som angeldget att
utnyttja de erfarenheter som finns samlade bland alla berdrda
grupper av personal inom foretagen. Genom att tillsdtta samrads-
grupper som systematiskt behandlar objekten kan man forvanta sig
en forbattrad produktivitet och battre sdvdl fysisk som psykisk
arbetsmiljo.

S Problemet

Administrativa svagheter i form av bristfdllig planering, organi-
sation och forberedelser vid elinstallationsarbeten ger pafres-
tande och stressande arbetsforhdllanden for sdvdl arbetsledare

som montorer. Aven andra yrkesgrupper pd byagplatsen drabbas av
storningar om arbetet med elinstallationen inte fungerar. Dessutom
fordyras installationen. Det dr darfor viktigt att foretaget genom
lampliga insatser forscker forebygga storningar sa att arbetet kan
utforas pd ett smidigt satt.

Vid varje nytt installationsarbete som skall starta stdr man infor
problemet att avgora vilka administrativa insatser som dr Tampli-
gast - optimala - med hansyn till vad insatserna kostar och vilket
utbyte man kan forvanta i form av bdttre arbetsforhdallanden och
battre produktivitet. I detta sammanhang galler det att utnyttja
erfarenheter och synpunkter fran alla som skall medverka i
objektet.

Man kan vanta sig att man genom samrdd mellan medverkande, och
ddr 1dmplig metodik tilldmpas vid samradsforfarandet, i stor ut-
strackning kan beddma lampligheten av skilda produktionsbered-
ningsdtgdrder redan pd planeringsstadiet. Men tradition, den
skiftande foretagsstrukturen, objéktets variation m m medfor
svarigheter dd det gdller utformning av metodik och till@mpning
av varderingsmetoder.

1.2 Malsattning

Ett installationsobjekt som dr bra forberett, planerat och
organiserat, skall kunna genomforas med ett minimum av storningar.
A11 personal, sdvdl tjanstemén som montorer skall kunna utfora
sina arbetsuppgifter utan besvdrande stress och utan i Ovrigt
pressande forhdllanden. De goda arbetsforutsdattningarna i form av
en vdl fungerande administration kan forvantas medfora hog motiva-
tion och hog grad av arbetstillfredsstdllelse hos alla som med-
verkar i objektet. Den goda planeringen och styrningen av objektet
bor ocksd medfora en hog produktivitet. Hur resultatet av den
hogre produktiviteten fordelas pad montorer, tjansteman, foretaget
och kunden ingdr inte i forskningsuppdraget. Under alla forhallan-
den dr en hog produktivitet av stort varde for vart ndringsliv.

Malsdttningen bor sdledes kunna formuleras enligt foljande: Den
totala arbetsmangd som installationsarbetet innebar, for savdl
tjanstemdan som montorer, skall utforas sd smidigt och med sa lite
storningar som méjligt. Arbetet skall erfordra ett minimum av
mantimmar utan att darfor bli pressande.



1.3 Uppdragets genomforande

Den grundlaggande idén for vért arbete gdr ut pad att man for
varje storre objekt bildar en objektgrupp som bestdr av repre-
sentanter for alla grupper inom foretaget som dr involverade i
objektet. Gruppens sammansattning borgar d& for att alla erfaren-
heter och synpunkter kan komma upp till diskussion. For att
samrdden i objektgruppen skall bli effektiva har vi utarbetat
riktlinjer for hur arbetet i gruppen skall gd till.

Samrddsforfarandet syftar till att ge en for det aktuella
objektet T1amplig avvagning av insatserna for administration med
hansyn till produktivitet, arbetsmiljo, arbetsledarens roll m m.
Darvid beaktas sarskilt onskemdlet att metodiken skall passa
bdde mindre och stdrre foretag. Den systematiska behandlingen i
gruppen skall cirkulera kring en "Objektanalys" med en tabla-
uppstallning dar man for olika faktorer, "varderingspunkter",
specificerar mojliga administrativa insatser pa olika ambitions-
nivder. Samrddsgruppen diskuterar sig fram till den optimala
10sningen for en vdrderingspunkt i taget. Med utgdngspunkt frén
en skala med relationstal for varje "varderingspunkt" och frén
en faststdlld rangordning mellan olika vdrderingspunkter kan be-
domningar i objektanalysen forses med varderingstal.

Idéerna har provats inom tva foretag. Dels ett storre objekt i
StockhoIm. Byggnaden skall innehd1la kontors- och verkstadsloka-
ler for uthyrning. I objektgruppen deltog kalkylmannen, arbets-
ledaren, ledande montoren och installationschefen. Det andra
provet utfordes vid ett medelstort foretag i landsorten.

Bada proven gav vardefull erfarenhet och viktiga synpunkter. S&-
ledes ansdgs det vara vardefullt att tillampa "Objektanalysen"
eller i varje fall tdnka i de banorna redan p& kalkylstadiet. Man
foreslog ocksd att man utdver de objektgrupper som skall till-
sattas for stora objekt, anvdnda sig av samma metodik for fasta
grupper inom foretaget. Dessa grupper skulle forslagsvis samlas

en gang i veckan och i stort sett behandla foretagets alla objekt.
Pd det sdttet skulle man kunna utnyttja metodiken daven for mindre
objekt och utarbeta foretagsinterna riktlinjer for olika typer
och storlekar av objekt.

Forutom de ovan namnda tva proven har "Objektanalysen" tidigare
provats i ett annat utforande pd fyra objekt av foljande typer.
Industri i Arboga, varuhus i Trollhdttan, seriebyggda villor i
Kungsor och processindustri i Norrkoping.

Forutom objektanalysen med metodik for praktisk tillampning,
arbetsgdng, blanketter m m har vi utvecklat en metod och blankett
for att faststdlla ett objekts svdrighetsgrad. Vi har ocksd ut-
arbetat rekommendationer for behandling av parametrar med hansyn
till volymvéarden i samband med olika utredningar. Vi har dven
diskuterat utformning av kostnadsoptimering med hjdalp av kalkylen
och resursoptimering.

1.4 Vidareutveckling

Det problem och de fdorslag till 10sningar som i den hdr rapporten
redovisas for elinstallationsarbeten gdaller i stort sett for alla
yrkesgrupper inom byggnadsbranschen. En vidareutveckling och
breddning av tilldmpningen ligger darfor ndra till hands.



1.5 Uppdragets organisation

Referensgrupp: Johan Bottheim, Siemens AB
Helge Rask, Elektro-Montage AB
Bertil Lindstrom, ASEA
Ove Cederlund, Svenska Elektrikerforbundet
Bjorn-Erik Bjork, Centralorganisationen for
Sveriges arbetsledarefdreningar
SALF

Projektledare: Nils Fredriksson, Elektriska Arbetsgivarefore-
ningen

Utredningsman: Harry Rindeskar
Hans Stywberg

0BS. Vissa figurer finns av trycktekniska skdl langst bak i
bilagedelen.
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For ndgra dr sedan utokades den produktionstekniska nomenklaturen
med ett nytt begrepp, man bdrjade anvdanda uttrycket "sjdlvstyrande
grupper" som en positiv foreteelse i samband med medbestdmmande
och arbetstillfredsstdllelse. Det var i forsta hand inom verk-
stadsindustrin, som kritik vuxit fram mot de enformiga arbetsupp-
gifterna vid monteringsband och Tiknande arbeten. De fdrsta mera
uppmarksammade forsoken till sjdlvstyrande grupper borjade i Norge
for att rdtt snart foljas av t ex Volvo, som planerade och byggde
upp sin Kalmarfabrik med tanke pd att tillampa sjalvstyrande
grupper vid montering.

Om man tittar ndrmare pd hur ett montorslag arbetar i samband med
en el-installation, visar det sig att arbetets organisation och
genomforande har mycket gemensamt med de principer som &r ut-
markande for de sjdlvstyrande grupperna. Elektrikeryrket ar sedan
gammalt byggt pad ett behov av sjdlvstandigt tankande hos elmonto-
ren. Han har oftast svarat for allt som hade med installations-
arbetet att gora inkluderande materialforsorjning och vad vi idag
kallar for planering och administration.

Aven om mycket har fordandrats under &rens lopp, ar det fortfarande
en hel del fragor angdende arbetet som montdrslaget och da i
forsta hand den ledande montdren har att avgora. Genom att in-
stallationen alltid sker pd en byggarbetsplats med varierande
avstand fran installationsforetagets lokaler, ar laget i radtt stor
utstrdackning hanvisade till att ta egna initiativ. I vilken ut-
strdackning arbetsledare och Ovriga representanter for foretaget
har kontakt med byggarbetsplatsen, beror dels pd objektets stor-
lek, dvs hur mdnga montorer som dr sysselsatta med objektet, dels
pa installationens art.

Vid mera komplicerade anldggningar erfordras givetvis storre grad
av arbetsledning och styrning. Ofta gdr arbetsledningen till sd
att arbetsledaren bestker arbetsplatsen sporadiskt for att infor-
mera sig om hur arbetet fortskrider. Han dker ocksd ut till ar-
betsplatsen ndr montdrerna av ndgon anledning kallar pa& honom for
att han skall ta stdlTning till problem av olika slag.

Vid storre installationsobjekt upprdttar installationsforetaget i
regel ett kontor med arbetsledare pd byggnadsplatsen under den tid
installationsarbetet pdgdr. I vilken utstrdckning man skall avdela
arbetsledning for ett objekt ar emellertid endast en, av alla de
administrativa insatser som foretaget mdste ta stdllning till.

Nar ett nytt objekt skall p&bdrjas mdste man alltid faststdlla

hur arbetet skall organiseras och administreras. Det innebar bl a
att avgdra hur mycket man skall kosta p& i form av planering,
beredning, materialforsorjning, ritningsunderlag, arbetsledning,
metodforbdttringar m m. For ndarvarande sker som regel valet av
dessa insatser slentrianmdssigt.



2.1 Badttre administration ger mindre stressade arbetsfor-
hdllanden

Problemet som vi vill angripa med forskningsuppdraget, dr att
undersoka i vilken utstrackning arbeten av olika slag bor forbe-
redas for montorerna. Vi vill med andra ord undersoka

dels hur stora administrativa insatser man totalt skall lagga ned
pd ett aktuellt projekt,

dels hur stor andel av de administrativa insatserna som skall
utforas av tjansteman och hur stor del man skall Gverldta
till montorerna.

Med hansyn till kostnaderna kan det vara frestande att forsoka
begrdnsa dessa insatser till ett minimum. Resultatet av en allt-
for kraftig begrdnsning av planering, beredning och dvriga
forberedelser, kommer att medfdora manga och besvarliga storningar
i samband med montagearbetet. Dessa storningar drabbar i hog grad
den arbetsledare och de montdrer som pd byggarbetsplatsen skall
forsdka reda ut problemen. Forutom att storningarna leder till
forsamrad 16nsamhet pd objektet, medfor de stress och kontroverser
sdvdl inom det egna fdoretaget som i samarbetet med andra yrkes-
kategorier pa byggplatsen. Med administration avser vi i detta
sammanhang allt arbete inom ett objekt, som inte innebdr direkt
montagearbete.

Begransade administrativa insatser medfor séledes kostbara och
for personalen pdfrestande storningar. Al1tfor omfattande admini-
strativa insatser ger inte ekonomiskt, och med hdanseende till
personalens arbetstillfredsstdllelse, godtagbart utbyte.

Svadrigheterna att hitta den optimala avvdgningen av insatserna
med hansyn till objektets svérighetsgrad dr en standig kdalla till
diskussion inom branschen. En del foretag anser det befogat och
1onsamt att 18ta tjanstemannapersonalen utfora en 13ngt driven
administration under det att andra menar att man fér administra-
tionen till en ldgre kostnad, om man Overldter sd mycket som
mojligt pa montdrerna.

Det direkt produktiva montdrslaget arbetar under mycket varierande
forutsdttningar. Variationerna dr bl a beroende av byggnadens art,
dvs om installationen avser bostadshus, industri, skola, sjukhus
osv. Forutsdttningar dr ocksd arstider, byggforetagets planering
m m. Dessutom dr forutsdattningarna for arbetets utforande i hog
grad beroende av i vilken utstrdackning arbetet dr tillrdttalagt
genom administrativa dtgarder frén installationsforetagets sida.
En bdttre planering samt bdattre styrning under arbetets gang ger
en bdattre arbetsmiljo for sdvdl montorer som arbetsledare.

2.2 Battre administration ger billigare installationer

Med vart projekt som utgéngspunkt kan ett installationsarbete
indelas i tvd delar. Den ena delen dr det manuella arbetet som
montdren utfor ndr han monterar stegar, drar ror och ledningar,
monterar vaggapparater, bygger och kopplar centraler, monterar
armaturer osv. Den andra delen &ar det administrativa arbetet i
form av forberedelser, planering, materialforsorjning, utarbe-
tande av ritningar och anvisningar, arbetsledning, dvs allt det
administrativa arbete som mdste till for att det handgripliga
montaget skall kunna utforas av montoren.



For det administrativa arbetet svarar i forsta hand den tjanste-
mannapersonal som dr anstdlld pad foretaget och som pa ett eller
annat sdtt dr inblandade i objektet. Men det dr inte enbart
tjanstemannapersonalen som sysslar med administration, dven mon-
torerna utfor en hel del arbetsuppgifter som kan hanforas till
administrationen.

Enligt undersokningar anvander montdrerna 35% av sin arbetstid
for administrativt arbete. Det dr samtal av olika slag som ror
arbetet, det &r planerings- och beredningsarbeten av olika slag,
tillrdttaldaggning av stdrningar osv. Till administrationen kan
man ocksd hanfora ritningsldsning och att fundera over hur
komplicerade avsnitt i installationen skall utforas.

Av totala antalet anstdllda i installationsforetagen &ar ca 30%
tjansteman. Med dessa 30% som utgdngspunkt och genom att monto-
rernas arbete till 35% bestar av administration, kan man rakna
fram att administrationen dr av samma storleksordning som det
direkta montagearbetet. Uttryckt i pengar kommer administrationen
upp till ca 2 miljarder kronor per ar.

Figur 1. Volymvarden avseende antal objekt och objektens storlek.

Procentuell andel av arsproduktionen

Antal objekt Kronor

"Sma objekt" 97 % 50 %
"Medelstora objekt" 2 % 25 %
"Stora objekt" 1% 25 %

Antalet smd objekt dr ca 40 000 per 3r, de medelstora ca 1 000

och de stora ca 350 st. Som framgdr av tabellen figur 1 omfattar
de stora och medelstora objekten hela 50% av den totala &rsproduk-
tionen i pengar. Om resultatet av vart forskningsprojekt skulle
kunna medverka till en forbdttring av administrationen med 10-20%,
har vi en besparing pd 100-200 miljoner kronor per ar.

Hur resultatet av den hogre produktiviteten fordelas pa montorer,
tjansteman, foretaget och kunden ingdr inte i forskningsuppdraget.
Under alla forhdllanden dr en hog produktivitet av stort vdrde

for vart naringsliv. Dessutom, och det ar mycket viktigt, dr det
inte enbart de besparingar som kan uppskattas i reda pengar som

ar intressanta. Lika angeldgna dr forbdttringar vad gdller arbets-
forhd11anden sdsom battre arbetstillfredsstdllelse, bdattre miljo,
mindre stress m m for samtliga kategorier som dr inblandade i ett
installationsobjekt.



3 UPPDRAGETS MAL OCH ARBETSFORMER

S5 Kriterier som bor uppfyllas

Grundlaggande kriterier for genomforande av ett objekt bor vara
foljande:

o Lonsamhet

o Nojda anstdllda

o Kvaliteten pd arbetsutforandet

o Nojda kunder

0 Okad good-will

o Goda relationer till andra installationsforetag

o NGjda agare

o M fl

I samband med ett installationsarbete kan man téanka sig att fore-
tagsledaren, tjanstemannen och montdren inom ramen for ovanstdende
kriterier vill ha olika onskemdl tillgodosedda.

For foretagsledaren (dgaren) kan foljande Onskemdl vara
intressanta:

Foretagsledarens onskemdl

o Lonsamhet pd objektet

Lonsamhet for foretaget pd langre sikt

Onskad effekt av administrativa insatser
Innehd1lande av planerade leveranstider

Goda relationer och god anpassning till andra yrkesgrupper
inom byggplatsen

Fullgod installation

Goda relationer inom foretaget

Nojda kunder

Okad konkurrenskraft och good-will

Goda relationer till andra installationsforetag
M f1
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Bland de synpunkter som ofta framkommer vid lonsamhetsdiskussioner-
na kan i forsta hand foljande namnas:

- Effekterna av &terupprepning bor tillvaratagas vid rena serie-
objekt och vid stora udda objekt.

- Stora objekt innebdr storre arbetslag, detta ger mojligheter
ti11l intern specialisering inom laget.

- Stora objekt gor det ldnsamt att i hogre grad gora administra-
tiva insatser for arbetets genomforande.

- Stora objekt stdller storre krav pd den som skall skota de
administrativa insatserna.

- De stora objekten stdller ocksda storre krav och medfor ett
nytankande betrdffande hur man pd ett lampligt sdtt skall
fordela de administrativa uppgifterna mellan montdren och
arbetsledare.

Genom att tjanstemdnnen och i ndsta led montdrerna skall svara
for att foretagsledarens onskemd1 blir tillgodosedda, kommer de
uppraknade onskemdlen att gdlla dven for dessa tvd kategorier.



Vi kan betrakta de for foretagsledaren primdra onskemdlen som
sekundara for tjanstemannen och montdrerna, dessutom finns det
for var och en av kategorierna tjansteman och montdorer primara
onskemdl, som de vill sdatta i forsta rummet.

Tjdnstemdnnens primdara onskemal

AnstdlIningstryaghet

Goda 1onefdrmdner

Arbetstillfredsstdllelse

Medinflytande i frdgor som ror objektets forutsattningar
Arbetsutfdorande utan alltfor mycket storningar

Medverkan i samarbetet mellan olika entreprendrer inom
byggbranschen

M f1

B @y OROLONO.

o

Montdrernas primdra onskemdl

0 Anstdllningstrygghet

0 Arbetstillfredsstdllelse

0 Medinflytande i frdagor som ror objektets forutsdattningar
o Lamplig arbetsmiljo samt lampligt arbetarskydd

o Arbetsutforande utan alltfor mycket storningar

o M fl

Med anknytning til1l medinflytandefrégorna bor samrddsforfarandet
noteras som en intressant teknik. Genom att en samradsgrupp ar
sammansatt av representanter for berdrd personal, utnyttjar man
de erfarenheter som finns samlade. Dessutom bor samrddsforfaran-
det ©ka motivationen for installationens rationella genomforande.

3.2 Malsattning

Ett installationsobjekt som ar bra forberett, planerat och
organiserat skall fortldpa med ett minimum av stdrningar. All
personal, sdval tjanstemdn som montorer skall kunna utfdra sina
arbetsuppgifter utan besvdrande stress och utan i oOvrigt
pressande forhdllanden. De goda arbetsftrutsdattningarna i form av
en val fungerande administration kan forvantas medfora hog
motivation och hog grad av arbetstillfredsstdllelse hos alla som
medverkar i objektet. Den goda planeringen och styrningen av
objektet bor ocksd medfora en hog produktivitet.

Md1sdttningen bor sdledes kunna formuleras enligt foljande:

Den totala arbetsmangd som installationsarbetet innebor, for
sdval tjansteman som montdrer, skall utféras sd smidigt och med
sé lite stdrningar som mojligt. Och erfordra ett minimum av
mantimmar utan att arbetet darfor blir pressande.

3.3 Forutsdttningar och arbetsformer

Som utgdngspunkt for vart arbete har vi utnyttjat material fran
ett tidigare genomfort projekt. Projektet genomfordes i Elektriska
Arbetsgivareforeningens regi och benamnes "Produktivitetspro-
grammet". De synpunkter och erfarenheter som ddrvid erhdl1lits,

har framtagits i ndra samverkan med ett antal installationsfore-
tag.

I de fall utredningen berort betalningsfrdagor, har forutsdttningen
varit nu gdllande 10nesystem.



Betridffande ansvarsfrégorna, forutsdtter utredningen inga
fordandringar. :

Organisationen for uppdraget har varit foljande:

Referensgrupp
Johan Bottheim Siemens AB
Helge Rask Elektro-Montage AB
Bertil Lindstrom ASEA
Ove Cederlund Svenska Elektrikerforbundet

Bjorn-Erik Bjork Centralorganisationen for Sveriges
arbetsledarefdreningar, SALF

Projektledare
Nils Fredriksson Elektriska arbetsgivarefdreningen

Utredningsman
Harry Rindeskar
Hans Stywberg
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4 UPPDRAGETS GENOMFORANDE OCH RESULTAT

Den grundldggande idén for vdart arbete gdr ut pd att man for
varje storre objekt bildar en objektgrupp som bestdr av represen-
tanter for alla grupper inom foretaget som dr involverade i
objektet. Gruppens sammansdttning borgar d& for att alla erfaren-
heter och synpunkter kan komma upp till diskussion. For att sam-
raden i objektgruppen skall bli effektiva har vi utarbetat rikt-
linjer for hur arbetet i gruppen skall gd till.

Samrddsforfarandet syftar till att ge en for det aktuella objektet
1amplig avvdgning av insatserna for administration med hansyn till
produktiviteten, arbetsmiljon och arbetsledarens roll. Darvid
beaktas sdrskilt onskemdlet att metodiken skall passa bdde mindre
och storre foretag. Den systematiska behandlingen i gruppen skall
cirkulera kring en "Objektanalys" med en tablauppstdllning dar

man for olika faktorer, "vdrderingspunkter" av betydelse i samman-
hanget, specificerar mojliga administrativa insatser pd olika
ambitionsnivder. Samrddsgruppen diskuterar sig fram till den
optimala 10sningen for en varderingspunkt i taget. Med utgéngs-
punkt frdn en skala med relationstal for varje "vdrderingspunkt"
och fréan en faststé&lld rangordning mellan olika vdrderingspunkter
kan beddmningar i objektanalysen forses med varderingstal.

Idéerna har provats inom tvd foretag. Dels vid ett av vdra storsta
installationsforetag dar provet avsdg ett stdrre objekt pd Kungs-
holmen i Stockholm. Byggnaden innehdller kontors- och verkstads-
lokaler for uthyrning. I objektgruppen deltog kalkylmannen,
arbetsledaren, ledande montGren och installationschefen. Det andra
provet utfordes vid ett storre landsortsforetag.

Bada proven gav vdardefull erfarenhet och viktiga synpunkter.
Sdledes ansdgs det vara vdardefullt att tillampa "objektanalysen"
eller i varje fall tanka i de banorna redan pd kalkylstadiet.

Man foreslog ocksd att man utdver de objektgrupper som skall
tillsdttas for stora objekt, anvdnde sig av samma metodik for
fasta grupper inom foretaget. Dessa grupper skulle forslagsvis
samlas en gang i veckan och i stort sett behandla alla objekt.

P& det sattet skulle man kunna utnyttja metodiken dven for mindre
objekt och utarbeta foretagsinterna riktlinjer for olika typer
och storlekar av objekt.

Forutom de ovan namnda tvd proven har "Objektanalysen" tidigare
provats i ett annat utforande pa fyra objekt av foljande typer.
Industri i Arboga, varuhus i Trollhdttan, seriebyggda villor i
Kungsor och processindustri i Norrkoping.

Forutom Objektanalysen med metodik for praktisk tillampning,
arbetsgang, blanketter m m har vi utvecklat en metod och blankett
for att faststdlla ett objekts svarighetsarad. Vi har ocksd ut-
arbetat riktlinjer for behandling av parametrar med hansyn till
volymvdarden i samband med olika utredningar. Vi har diskuterat
utformning av kostnadsoptimering med hjdlp av kalkylen och
resursoptimering.



4.1 Objektanalys - motiv och synpunkter

Med "objektanalys" menas en detaljerad genomgdng av objektet
efter antaget anbud.

Vid den tidpunkten &@r det motiverat att 1dgga ner ett visst matt
av administrativa insatser i form av forberedelser for den komman-
de produktionen.

Mer fordjupade forbdttringsinsatser frdn installationsforetagens
sida torde framst avse storre och/eller komplicerade objekt. Dar-
vid berors i forsta hand fordelningstidsavsnittet och ddrmed de
“"Allmdnna forutsattningarna" inom installationslistan. Man har
hdar en ldamplig grund for bestdmningen av forbdattringsinsatserna.

Varderingspunkterna for de olika avsnitten inom "Allmdnna forut-
sdattningar" framgdr av figur 2. Baserat pd studieunderlag har
aven angelagenhetstal framtagits for de fyra huvudrubrikerna.

De administrativa insatserna kan dimensioneras med hjalp av en
lamplig fordelning av tillgangliga resurser. Det kan innebdra att
de administrativa insatserna som normalt utfores av tjanstemanna-
personal vid vissa tillfdllen med fordel kan utforas av montorer-
na. Fordelning av insatserna skall ske med hansyn till att vissa
administrativa insatser enligt gdllande betalningstverenskommelse
finns inom fordelningstiderna.

Det kan vara ett sa begrdnsat behov av insatsen att en "hel" man
(arbetsledare och motsvarande) inte dr en ekonomiskt forsvarbar
insats. P3a motsvarande satt kan det vara motiverat att Overfora
administrativa insatser fran montdrer till tjanstemannapersonal.

I detta sammanhang kan det ocksa vara motiverat att ndgot fundera
over hur projektorganisationen for ett objekt bor ldggas upp.

Som framgdr av figur 3 pdverkas organisationen av objektets om-
varld och de forutsdattningar som stdr till buds.

Det Okade behovet av administrativa insatser och den fordandrade
synen pd dessa insatser stdller dven nya krav pd& den personal som
finns tillganglig inom installationsforetagen.

Insatser for att forbdttra projektets l1onsamhet mdste kompletteras
med styrning av insatsernas inriktning. Med hansyn till detta och
til1l de storre och de mer komplicerade objekten dar det angeldget
att installationsforetagen pd alla satt bevakar sina 1onsamhets-
fragor.

Den projektansvarige bor darfor vara en administrativt kunnig
och erfaren person.

Men utover detta dr det angeldget att foretaget till hans for-
fogande stdller kunskap och hjdlpmedel som ytterligare sdker-
stdller ett gott resultat. De stora objektens omfattning och
komplicitet krdver detta.
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ALLMANNA FORUTSATTNINGAR

Vid de arbetsstudier som ligger till grund fér ber&kning av fordelningstiden
har férutsitiningarna for arbetets utférande konstaterats vara genomsnitt-

ligt foljande: Angeldgenhetsgrad

Arbelsledning 40

Arbetsledaren lamnar vid besék pa arbetsplatsen montéren anvisningar om
det arbete som skall utféras och fAr av denne information om utfort arbete.
Vid behov tas dessutom kontakt per telefon mellan montéren och arbets-
ledaren.

Montoren avgor | regel pA egen hand hur montaget i detalj skall utforas
liksom dven frAgor som berér planering av ackordslagets arbete och tar
erforderliga kontakter med arbetsplatsens ovriga yrkesgrupper.

Ritningar och beskrlvningar 29

Arbetet bedrives efler installationsritningar utférda enligt svensk standard.
Ritningarna ger icke montoren detaljerade anvisningar om materielens
montering. Andringsritningar kan forekomma i begransad omfattning.

Vid stérre anldggningar kompletteras ritningarna med en beskrivning (pro-
gram) innehallande anvisningar om materiel och férldggningssatt. For mer
komplicerade utrustningar erhaller montéren erforderliga anvisningar for
inkoppling. Harutéver kan inga specifikationer och funktionsbeskrivningar,
| vissa fall fértydligade med scheman, liksom sarskilda ritningar éver upp-
byggnaden av central- och apparatkombinationer.

Montéren har pA nybyggnader tiligAng till mattsatta byggnads- och kon-
struktionsritningar liksom VVS-ritningar.

Materlell8rsbrjning 23

Materielen levereras frdn grossist eller eget lager | kvantiteter efter berék-
nat behov till materielbod p& arbetsplatsen antingen efter meddelande frén
montoren enligt dennes bedémning eller efter besked fran arbetsledningen.

Materielen transporteras fran bod till arbetsstalle av montoren.

Saval materielbod som manskapsbod skall vara sd beldgna att avstdndet
mellan den byggnad vari arbetet utféres och var och en av bodarna &r
hogst 80 m. Aven mellan bodarna skall avstdndet vara hogst 80 m.

Bestdmmelsen angaende avstdnd mellan byggnad och bodar innebér inte
nagon avvikelse fr&n den tolkning som parterna lagt pa kollektivavtalets
regel om bodarnas placering. Det i bestimmelsen angivna avstandet avser
saledes kortaste avstandet (fagelvagen).

Transport av enhet vagande 6ver 100 kg utfores av montéren endast inom
det vaningsplan dar enheten skall placeras.

Lossning av materiel fr&n fordon samt transport av materie! mellan fordon
och materielbod ingar i fordelningstiden under forutsattning att transport-
vagen ej overstiger 30 m, och att materielenheten inte vager mer &n 100 kg.

Atbetsplalsidrhallanden 8

Montdren utfér vid nybyggen och stérre ombyggnader sitt arbete samtidigt
med byggnadsarbetare och &vriga entreprentrers arbetare, vilket kan med-
fora storningar.

Montérens planldggning av arbetet &r beroende av Informationer och be-
sked som han erhaller eller masle Inférekafia frAn exempelvis byggels ar-
betsledning.

FTGUR 2

12
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4.1.1 Optimal tjdnstemannainsats

Vid varje nytt objekt moter man frdagestdllningen: "Hur mycket
tjanstemannainsats erfordras for detta objekt?".

Redan pd kalkylstadiet médste man gora en prelimindr insatsbedom-
ning for att f& med kostnaden i anbudet. N&r man sedan fdtt jobbet
mdste man avgora hur mycket man skall satsa pd forberedelser och
uppfoljning. Det gdller att med hansyn till olika faktorer som
paverkar kostnaderna, hitta den tjanstemannainsats som med tanke
pad utbytet ger minsta mojliga omkostnad for objektet med hdnsyn
tagen dven till den psykiska miljon. Det dar den tjanstemanna-
insatsen som hdr kallas for den optimala.

Av figur 4 framgdr hur man i princip kan diskutera sig fram till
den optimala tjdnstemannainsatsen.

Ohjektets !
orikostnad

Kostnader genom
brister och storningar

\\ .\.\ V. /

il - ////ﬂ;;//qr
\\\\ i F ”’//J////// Kostnad for

Pe

T 2 tjanstemannen

by
/
/

Optimal tjanste- Tjanstemannainsats

mannainsats er montd i
FIGUR 4 ‘ p orstimme

Den totala kostnaden kan delas upp i tvéd olika delar och &skadlig-
goras pd det sdtt som figur 4 visar. Vi har en kostnad for tjdnste-
mannaarbetet, som Okar ju fler tjanstemannatimmar som avdelas for
objektet. Denna kostnad dr ritad som en rat linje i figuren. Sedan
har vi en annan kostnad som dr beroende av de brister och stor-
ningar som drabbar objektet. Ju mindre tjanstemannainsats man av-
delar, dvs ju samre arbetet dr forberett och foljes upp ju mera
kostnader kommer man att fd genom brister och storningar. Kurvan
okar alltsd mot vanstra delen av figuren. Om vi daremot okar
tjanstemannainsatsen, kan vi hoppas pd och rdkna med mindre stor-
ningar och brister. Kurvan sjunker alltsd ndr man gdr mot hogra
delen av figuren.



Objektets
omkostnad

15

I det enskilda fallet mdste man nu ta hdnsyn till bdda dessa
kurvor for att faststalla vilken tjanstemannainsats som dr mest
ldmplig. Det innebdr att man adderar de bdda kurvorna i figuren
och far en summakurva som har en minimipunkt. Det dr den punkten
som ger den ldgsta totalkostnaden for objektet.

Den tjanstemannainsats som ger denna minimikostnad dr alltsd den
optimala tjanstemannainsatsen som vi dr pd jakt efter.

I praktiken mdste vi rdkna med att den optimala tjanstemannainsat-
sen daven ar beroende av objektets art. Vissa objekt fordrar mera
tjdnstemannainsatser per montorstimme &n andra. Figur 5 vill peka
pd att objekt A fordrar mindre tjdnstemannainsats @n objekten B
och Cs

De optimala punkterna ligger p& olika stdllen.

FIGUR 5
\\ C
4

- i
>

A

Ty /

4 T 2o
= :
| I w15
Opt A Cpt B Opt C Tjanstemannainsats
per montorstinime
Tjanstemannatdathet

Det totala antalet mantimmar som foretaget 1agger ned pa ett
objekt dr objektets arbetsmangd. Arbetsmangden dr alltsd ett matt
pd objektets omfattning och inkluderar savédl tjanstemannatimmar
som montorstimmar. Genom att stdlla antalet tjanstemannatimmar i
relation ti11 totala antalet mantimmar f&r man tjanstemannainsat-
sen uttryckt i procent.

Det procentuella antalet tjanstemannatimmarna eller tjdanstemanna-
tdtheten dr ett mdtt pd hur stora administrativa insatser fore-
taget avdelar for objektet. Man kan rimligtvis anta att en ©Okad
tjanstemannatidthet underldttar for montorerna i varje fall till
en viss grans. I princip enligt figur 6.
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FIGUR 6
Montorstimmar

o

Tjanstemannatathet

Antalet tjdnstemannatimmar Okar Tinjdrt med ©kad tjanstemannatdt-
het enligt figur 7.

FLGUR 77
Tjanstemannatimmar

//

Tjanstemannatidthet

Arbetsmdangden, som utgdr summan av vad figur 6 och 7 askadliggor,
far vi da enligt figur 8.

FIGUR 8

Arbetsmédngd

Tjanstemannatéathet
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Det &r den optimala tjanstemannatdtheten enligt figur 8 som vi dar
pa jakt efter for olika typer av objekt.

Optimum i figur 8 dr baserat pd enbart de ekonomiska konsekven-
serna. Men enligt forutsdttningarna for vért forskningsuppdrag
skall vi ocksd ta hdnsyn till den psykiska miljon. Det betyder
att den tjanstemannatathet som skall tillampas, inte far medfora
stressiga forhdllanden for vare sig montorer eller arbetsledning.
Det kan ju tankas att ett ekonomiskt optimum innebdr orimligt
pressande forhd1landen for arbetsledningen som i forsta hand har
att ta hand om de storningar som dyker upp under arbetets gang.

Om vi &tergdr till figur 8 sd har vi alltsd ett optimeringsproblem
med bivillkor som formodligen betyder att vi bor forflytta oss
ndgot till hoger i figuren och alltsé ansla en storre tjdnste-
mannatathet. Detta dr 8skd&dliggjort i figur 9.

Arbetsmangd PEEEASS
\\
e R Totalt
e \\w\\ _‘M+_~——+’/’/’,/,/”//’vTjénstemén
fa

|

| [ Montorer

st

Opt. Opt. med Tjanstemannatathet
bivillkor

Det resonemang vi for hdar @r helt pricipiellt och enbart till for
att klargora problemstdlIningen for oss sjdlva och andra. Vi har
inga som helst ambitioner, att i samband med det forskningsuppdrag
vi nu h&ller pd med, forsoka ta fram ekvationer for de kurvor som
resonemanget bygger pd. Framfor allt dr det sakert utomordentligt
svart att mata och matematiskt uttrycka bivillkoret, den psykiska
miljon.

D& man kan rakna med att totalkurvan enligt figur 9 dr rdtt flack
i nirheten av optimum betyder inte en forskjutning i ndgon rikt-
ning s& mycket for arbetsmangden.

Man kan naturligtvis frdga sig om hela resonemanget om optimering
med bivillkor kan utnyttjas i praktiken ndr man inte har tillgdng
ti11 matematiska ekvationer och relevanta mdtt? Enligt var upp-
fattning borde man pd sikt kunna samla vdarden pa tjanstemannatat-
heten fran olika typer av genomforda objekt ddr man studerat
resultatet. P8 det sattet skulle man s& smdningom fa erfarenhets-
varden att utga fran. )

Det finns en viss risk for felbeddmningar ndr man uttrycker
tjanstemannainsatsen som det procentuella forh&llandet mellan
antal tjdnstemannatimmar och totala antalet mantimmar. En sadan
risk dr att man har en extremt 1ag produktivitet pd montdrssidan



och foljaktligen ett stort antal montorstimmar i forhd&llande till
tjanstemannatimmarna. Procentsatsen blir dd 1&g.

Man mdste ocksa ha i dtanke att arbetsmangden i mantimmar inte &r
ett direkt uttryck for produktionskostnaden i kronor. Sambandet
ar inte direkt proportionellt p g a varierande mojligheter for
foretaget att fa intdkter i form av minskade arbetskostnader som
fol1jd av Okade tjanstemannainsatser.

De personer som dr involverade i installationsarbetet anser att
objektanalysen &r mycket vardefull genom att den ger en varudek-
laration om hur objektet dr administrerat. Och att alla berdrda

grupper varit med och faststdllt vilka forutsdttningar som gdller.

Eftersom extra tjanstemannainsatser kostar pengar anser man p&
foretagarsidan att det dr rimligt att utbytet av insatserna for-
delas mellan foretag och montdrer. I de flesta fall ar detta en
forutsdattning for att insatserna skall vara motiverade.

Arbetsledartathet

Med arbetsledartathet avses antalet monttrer per arbetsledare.
Vilken tdthet man bor vdlja dr beroende av flera faktorer. Vi har
forst och framst objektets art och storlek som man i regel namner
ndr denna frédga kommer upp till diskussion. Men i grunden dr det
egentligen objektets svdrighetsgrad som dr avgorande. Ett mer
komplicerat objekt krdver mer arbetsledning for att dels forbe-
reda arbetet for montdrerna dels ta hand om det storre antalet
storningar som kan forvantas. En annan faktor som kan pdverka

valet av 1@mplig arbetsledartdthet, dar montorernas kvalifikationer.

Duktigare montorer fordrar mindre arbetsledning och tvartom. Aven
arbetsledarnas kvalifikationer pdverkar tdtheten. En effektivare
arbetsledning ger samma resultat pd kortare tid dan en samre
arbetsledare. Man kommer ocksd fram till att forhd1landet mellan
arbetsledarna och montorerna dr av betydelse for lamplig tdthet.

Insatser - onskemdl

For varje insats gdller att mojligheten att tillgodose ett visst
onskemd1 okar nar insatsen okar, samtidigt som man far rakna med
att kostnaderna for insatsen ocksé okar. Var uppgift blir ddrfor
att komma sa ndra det optimala utbytet som mojligt. Se exempel
figur 10.
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Voo FIGUR 10
E Unskemdl t ex 1onsamhet E
' pd objektet __-_____-__E
Totala kostnaden
J F‘\~Kostnad for
, insatsen
\\\ /
=3
.\\\‘~~\~ Insatsens paverkan
e p& Onskemdlet
Optimum Arbetsledareinsats

Atgarden "Arbetsledarinsats" och dven dvriga dtgdrder pdverkar
flera onskemdl. Vi fér darfor motsvarande kurvor och kan foljakt-
ligen fora motsvarande resonemang i flera sammanhang. Vi mdste da
ocksda rdakna med den komplikationen att den optimala punkten
hamnar pd olika stdllen vid skilda onskemd1. Dessutom har vi ett
invecklat samspel mellan sdvdl onskemdlen som dtgdrderna. Vi kan
betrakta onskemdlen som beroende variabler och dtgdrderna som
oberoende variabler.

Problemet kompliceras ytterligare av att en del av de beroende
variablerna inte kan mdtas i pengar. Hur mdter man t ex arbets-
tillfredsstdllelse och arbetsmiljo?

Vi har sdledes att gora med en optimering med hansyn till ett
antal svargripbara bivillkor, ddr bilden ocksd ar beroende av
installationsobjektens art.

For att fa en uppfattning mellan onskemd1 och insatser bor man
gora en uppstalining enligt figur 11.
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FIGUR 11

Tabelluppstdllningen ar avsedd att anvandas i samband med utform-
ning av en analysblankett. Undersdkningen gdr ut pa att vi disku-
terar oss fram till sambanden med hjdlp av en vdrderingsskala
fran 0 ti11 5. En vdrderingssiffra 5 anger stark paverkan och
siffran 0 ingen pdverkan alls. Vi bor vara uppmdrksamma pa att
flera onskemd1 och kanske insatser i grunden kan vara samma sak.
Man kan darfor inte addera siffrorna. I samband med klassningen
bor vi om mojligt dven ange den positiva riktningen och heist
daven formen pd sambandet.

4.1.2 Synpunkter fran installatorer

Via enkdter har synpunkter bl a pd organisationsfrdgorna inhamtats
frén sju installationsforetag samt fran en lokal och en central
ombudsman for Elektriska Arbetsgivareforeningen.

Den allmanna frdgestdllningen vid intervjuerna gallde inte dagens
forhd1landen, utan hur man skulle vilja ha det. Man vill helt
eller delvis eliminera den ledande montdrens administrativa in-
satser och Overldta dessa pd en arbetsledare eller motsvarande.
Forutsdattningen ar volymstora objekt, storre serieobjekt och ev.
komplicerade objekt.

Det har dven framkommit att installatorernas forbdttringsinsatser
i dessa frégor hindras av en besvdrande stelhet inom organisa-
tionen hos de storre foretagen och en for ddligt upplagd admi-
nistrationsapparat hos de mindre foretagen. P& vissa foretag
namndes dven generationsvaxlingsproblem samt 1onsamhets- och
kommunikationsproblem. Man var d@ven medveten om att det behtvdes
en ny syn och kunskap inom foretagen betrdffande ledning och
styrning med hansyn till de nya trygghetslagarna, arbetsskydds-
lagens overtidsbegrdnsning och MBL-problematiken.

Det finns emellertid foretag som genomfort en 13ngt gdngen
utveckling vad gdller organisation och rutiner.

20



21

4.2 Den psykiska och fysiska arbetsmiljon

Nar man behandlar arbetsmiljofrédgorna skall man ha alla berdrda
kategorier i dtanke. Det gdller sdledes badde montdrer, arbets-
ledare och ovriga som dr inblandade i objektet. I viss mén gdller
det dven andra yrkeskategorier pé& bygget som &r samordnade med
elinstallationen.

Med psykisk arbetsmiljo avser vi bl a de stressforhdllanden som
kan bli foljden av de storningar och omkastningar i arbetsflodet
som i sin tur kan bero p& brister i administration, planering och
styrning. Den har formen av miljofrdgor dr synnerligen pataglig
for arbetsledare och dvriga inblandade tjansteman, men beror
ocksd@ montorer.

Den fysiska miljon dr i forsta hand aktuell for montorerna.
Arbetets art for med sig att man dr starkt beroende av vader och
vind. Det kan ocksd vara besvarande buller och luftfororeningar
pd byggen. Al1t detta bor behandlas och fdorebyggas i sd 1dng ut-
strackning som mojligt i samband med forberedelserna for objektet.

Den praktiska hanteringen av miljofrdgorna bor genomforas av
objektgruppen i samband med objektanalysen. Efter hand som man
behandlar de olika varderingspunkterna pd tablén och diskuterar
de ekonomiska konsekvenserna for besluten skall man ocksd disku-
tera sig fram till vilka dtgdrder och vilken utrustning som kan
vara aktuell med tanke pd den psykiska och fysiska miljon. Det dr
angeldget att insatserna for miljon behandlas samtidigt som in-
satserna for forbattring av administrationen. I bdda fallen maste
kostnaderna givetvis vara med i 1onsamhetskalkylen.

En hel del av storningarna dr av den arten att de ligger utanfor
installationsforetagets kontroll. Som exempel pd denna form av
storningar kan namnas ritningsdandringar som medfor tillkommande
och avgdende arbeten. Ett annat exempel dr ofullstdndig och fel-
aktig projektering. Ytterligare storningar som irriterar ar
brister ifrdga om leverenssdkerhet, samt forandrade forutsatt-
ningar fran huvudentreprenorens sida.

I samband med miljofrdgor och dd i forsta hand med anknytning till
den psykiska miljon, kan man tala om arbetstillfredsstdllelse och
motivation. Genom att valet av administrativa insatser och dven
insatser i samband med miljon diskuteras och faststdlls i en sam-
rddsgrupp dar alla berorda kategorier ar representerade, kan man
vanta sig att alla blir metiverade att gora sitt basta for att
objektet skall kunna genomfdras under goda miljobetingelser och
med gott ekonomiskt utbyte for sdvdl montorer som for foretaget.



22

4.3 Arbetsgdng for objektanalys

Nar man inom foretaget skall diskutera sig fram till hur ett
objekt skall organiseras och genomfdras ar det vardefullt att ha
en rutin som styr diskussionen.

Fordelen med att folja en systematisk rutin ar att

- man diskuterar en sak i taget

- man har stdorre mojligheter att fa deltagarna att tala om
samma sak

- ndr man gdtt igenom hela Tistan kan utgd frdn att alla
viktigare frdgor varit uppe till behandling.

Ddrmed bor man uppnd ett

- battre resultat
- mera effektivt utnyttjande av den tid som diskussionen tar i
ansprak.

Den sammansdttning av gruppen som hdr ar aktuell, dvs represen-
tanter for montdrer, arbetsledare/tjansteman och foretagsledning,
innebdr en form av samrddsforfarande som behover ett formellt
arbetssdatt for att kunna nd avsedda mdl pa ett rationellt satt.

4.3.1 Syfte
En genomarbetning av ett installationsprojekt syftar

- tekniskt til1l, att fa ett kvalitetsmassigt vdl utfort objekt,

- ekonomiskt till, att framforallt vid mer komplicerade objekt,
fa en ekonomisk genomlysning och uppfoljning av objektet,

- engagemangsmassigt till, ett bdttre intresse och bdttre
motivation hos installatorens personal for projektets genom-
forande och resultat. Har inkluderas bdattre psykisk och fysisk
miljo.

4.3.2 Organisation
Forutsattningen for arbetet bor grundas pa och utgora fortsatt-

ning pad det affarsmissiga arbetet vad gdller anbud, anbudskalkyl,
forhandlingar, kalkylbearbetning, avtal, uppgorelser med sido-

entreprendrer och materialleverantorer m m.

Foretagsledningen bor bestdmma objektansvarig (0A), arbetsledning
(AL), ledande montdr (LM) samt montdrslag.

Objektsgruppen (0G) bor representeras av tjdnsteman och kollek-
tivanstallda, helst inte fler @an 5 personer. OA och LM bor vara
sjalvskrivna representanter.

Objektanalysen bor genomforas av en grupp uttagen bland objektets
egen personalgrupp och utforas inom det enskilda objektets ram. I
gruppen bor ingd en representant for foretagets kalkylgrupp.

Objektansvarige bor vara ordfdrande, sammankallande och ansvarig

for gruppens arbete och resultat.

Val av arbetsledning gor foretaget, men vid bestamning av arbets-
ledningens inriktning och innehd11 medverkar OG.
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Ett "enklare" objekt

Foretagsledning

o

OA har kanske flera skilda
LM objekt och ar dven AL

Ett "komplicerat" objekt

Foretagsledning
0A
AL
M OA har troligen endast ett
objekt. Ev. flera AL.
M M M M M

AL kanske skall hjdlpa till pd flera objekt, varfor det &ar ange-
ldget att han f&r sin insats specificerad for varje enskild bygg-
nadsplats.

Vid organisation av ett storre objekt, kan det bli aktuellt att
ta hdansyn till de funktionsdelar som p& ett eller annat sdtt skall
administreras ute p& byggnadsplatsen. Under fl1ik 5 i bilaga visas
den principiella bilden for en sé&dan funktionsuppdelning.

Organisationen kan med hansyn till behovet brytas ned ytterligare.
Finns behov av en speciell forradsman for hantering av materialet,
kan det vara lampligt att best@mma hans ansvarsomrdde och upp-
gifter. Se under flik 5 i bilaga.

4,.3.3 Objektets forutsdattningar
Grundforutsdttningen dr ett antaget anbud som OA skall bearbeta

Materialkostnaderna vad galler rabattsatser och motsvarande, till-
hor foretagsledningens frdagor.
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I ovrigt bor 0G medverka i kalkylgenomgéngen. Ovriga forutsatt-
ningar kan vara overenskommelser om projekttider, tekniska
kvaliteter m m.

Den dverordnade foretagsekonomiska bedomningen betraffande de
vinstpdslag eller tvdrtom en konjunkturmdssigt nodvandig reduce-
ring ev. byggd pd en bidragskalkylering, kanske behandlas inom
foretagsledningen. Detta dr dock inte sdkert. Medverkan i 0G
kanske blir bdttre vid en Gppen redovisning av objektets fdrut-
sdattningar.

4.3.4 Arbetsform
0G bor starta sitt arbete omedelbart efter antaget anbud.

OA kallar till forsta motet.

Det forsta motet besta@mmer en st&ende dagordning for kommande
moten for objektet.
En ldmplig dagordning kan under startskedet vara foljande:

a Objektets forutsdattningar med kalkylfrdgor
b Inventering - kalkylgenomgdng
¢ Produktionsuppfdljning

Under uppfoljningsskedet kan foljande dagordning vara aktuell:

e Fordndrade forutsattningar med kalkylfragor
f Produktionsuppféljning

0G gdr igenom den totala byggplanen och diskuterar elinstalla-
tionens huvudaktiviteter.

Med anknytning till denna huvudtidplan upprdattas en motesplan
for 0G.

De inledande planeringsfrédgorna krdver tdtare motestillfdllen
under objektets startperiod. OA bor sjdlv kontinuerligt fora
enkla beslutsprotokoll. Se under flik 3 i bilaga.

4.3.5 Inventering - kalkylgenomgéng

Efter det att 0G har planerat sitt eget arbete bor gruppen ldsa
in objektet och gbra en inventering av objektets totala problema-
tik. Det sker genom att g& igenom anbudskalkyl, anbudsunderlag
och dverenskommelser vid upphandlingen. Kontinuerligt noteras
problem samt forslag till 1Gsningar.

Material

Materialkostnaden utgor ca 1/3 av anbudskostnaden.

Affdrsuppgorelser betrdffande materialkostnader och rabatter be-
handlas ej inom 0G. Centralt inom foretaget bestdlles erforderligt
material. Som underlag for detta, betrdffande leveranssitt (sats-
forpackning och motsvarande) hantering och avrop, kan 0G gora ett
vardefullt arbete.
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Diskussionspunkter i 0G:

a Leveranssitt (organisation, arbetsmetoder, serieproduktion)

b Hantering (enhetslaster, mottagning, forrddshdllning,
interna transporter)

¢ Avrop (affarsforutsdattningar, organisation, rutin)

d Arbetsorganisation (ansvarig, forrdd, hjdlpmedel)

Arbetskostnaden utgor ca 1/3 av anbudskostnaden.

Dessa grundas i kalkylen oftast p& en berdkning av erforderligt
antal arbetstimmar. Berdkningen kan dven grundas pa en tidplan
med bestamning av antal man i Tlaget.

Diskussionspunkter i 0G:

a Uppldggning av arbetet, baserat pd byggtidplanen

b Indelning av arbetet i mindre arbetsdelar med bestdmning
av 13mplig rationaliseringsnivd och antal man for den
enskilda insatsen

¢ Bestamning av totala antalet arbetstimmar

Inklusive foretagets centraladministration, objektsadministration
och bidrag, utgor kostnaden for de administrativa uppgifterna
ca 1/3 av anbudskostnaden.

De administrativa kostnaderna berdknas foér anbudskalkylen ibland
som procentpdslag, ibland baserat pad mer systematiserade berdk-
ningsunderlag.

En av 0Gs huvuduppgifter ar att kartldgga och bestdmma behovet av
dessa insatser.

Diskussionspunkter i 0G:

a Ritningar, beskrivningar och projekteringsinsatser

b Planering av tid och bemanningsresurser. Se dven punkt 4.6.3
¢ Kontakter med bestdllare, huvud- och sidoentreprendrer

d Arbetsledningsbehov

De administrativa kostnaderna inkluderar dven etableringsfragor.

Har ingdr kostnader for alla fysiska &tgdrder betrdffande behdv-
1iga bodar, verkstdder och forrad.

Diskussionspunkter i 0G:

a Behov av arbets- och transporthjdlpmedel

b Mojligheter till och behov av fortillverkning (serieproduktion,
resursutjamning)

¢ Forrddsorganisation

d Behov av manskapsbodar, kontor, forrdd och upplagsplatser

e Byggplatsens disponering enligt huvudentreprendrens uppgifter
och enligt el-installatorens behov

f Organisation samt fysisk verksamhet vid etablering och av-
etablering
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4.3.6 Projektuppldggning

Baserat pd kunskapen om objektet frdn inventeringen, gdller det for
0G att Tdgga upp installationsarbetet pd ett ekonomiskt och enga-
gerande satt.

Kostnader for olika insatser bor kunna motiveras med motsvarande
intakter.

Insatser for battre psykisk och fysisk mi1jo i form av bl a mindre
stress bor kunna motiveras med intresse och motivation i arbetet.

Gruppen behdver f& en gemensam syn pd objektets svarigheter. En
analys bor darfor goras av objektets svarighetsgrad. Se punkt
4.6.2.

Objektanalysen innebdr en systematisk genomgdng av de administra-
tiva uppgifterna for ett aktuellt objekt. Det viktigaste hjalp-
medlet vid genomgdngen dr "analystablén". Se under flik 6 i
bilaga.

Diskussionspunkter i OG:

a Borja med de vdrderingspunkter som dr markerade med x. Dessa
punkter til1hor objektets karaktdristik och kan inte pdverkas.

b Diskutera fram lamplig rationaliseringsnivd for lampliga
punkter med mdlsdattningen: Minimering av totalt antal man-
timmar med hdnsyn tagen till sdvdl den fysiska som den
psykiska miljon.

c Nar profilen ar framtagen, berdknas summan av varderingstalen.
Ar summan varderingstal t ex 93 kan man forvdnta att de fore-
slagna insatserna ger en besparing pa 7%.

Vid en mer ambitids tillampning av denna analysteknik, kan det
kdnnas angeldget att bestd@mma ett objekts "rationaliseringsprofil"
baserat pa olika forutsattningar.

Diskussionspunkter i 0G:

a Forst definieras lampligen den "profil" som kan betraktas som
"normal" for branschen inom det aktuella geografiska omrddet.

b Ddrefter justeras "profilen" med hansyn till de forhallanden
som gdller for antaget anbud.

c VYtterligare en justering av "profilen" kan vara aktuell.
Gruppen kan onska en hogre rationaliseringsgrad for projektet,
vilket kan krdva administrativa insatser. Denna forhojda
"profil" krdver oftast forhojda kostnader som dock bor ge
motsvarande intakter.

d De 3 redovisade "profilerna" diskuteras med hdansyn till motiva-
tion och stress for de enskilda montdrerna.

e En slutlig onskad "profil" bestammes i detta sammanhang helt
baserat pd erfarenheter om insatser kontra utfall.

f Anbudsprofilen och profilen enligt punkt e ovan sifferbestammes.
Harigenom erhdlles ett narmevdrde som underlag for en kostnads-
och intaktsanalys.
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For objekt av seriekaraktar finns orsak att narmare studera och
utveckla arbetsmetoder och hjdlpmedel. Harigenom kan verktiderna
reduceras, givetvis med bibehd1lande av normal prestation.

Dessa insatser innebdr kostnader for fysiska dtgdrder och for
dtgdrder avseende beredningsinsatser, projektering, information
och instruktion.

En motsvarande intakt &r ddrfor nodvandig. Denna bestdr framst i
reducering av arbetstimmar.

Som hjﬁTpmede] kan med fordel "volymvardetratten" anvandas.
Arbetskostnaderna sorteras enligt vad som framgdr av punkt 4.6.1.

Diskussionspunkter i 0G:

a Verktiderna for olika arbetsavsnitt diskuteras. Forslag pd
alternativa arbetsmetoder/hjdlpmedel inklusive fortillverkning.

b Alternativ projektering diskuteras.

¢ Gruppen sammanfattar en lista Over atgdarder som kan vara
lampliga. Atgdrdslistan baseras pd erfarenheter om atgarder
kontra utfall.

Resultaten frdn ovanstdende resonemang bor konkretiseras och ut-
varderas med en kostnads- och intdktsanalys.

En sddan dr svar att gora speciellt som man mdste forutsatta att
berdknade intdkter i vissa avseenden maste innebdra engagemang
framst frén den kollektiva personalen.

Loneformer

Diskutera tankbara alternativ och vilka alternativ som ar
praktiskt genomforbara.

Baserat pd resultaten fran objektanalysens tabldgenomgdng, be-
sluten om arbetsmetoder/hjalpmedel och kostnads- och intaktsana-
lyserna, sammanstdlles ett handlingsprogram for objektet.

Foljande rubriker specificeras:
a Arbetsledning med organisation och arbetsinnehd11. Insatskost-

nader och forvantade intdkter med intdktslag.
b Verktiderna med bestamning av insatser och totala antalet

c Ovrig_ administration med organisation, insatsdelar och fysiska

slag.

4.3.7 Produktionsuppfoljning
Det inledande projektupplaggningsarbetet dr till mindre nytta om
inte en systematisk uppfdljning av produktionen blir gjord.

For detta krdvs en engagerad OG som med rutiner, bl a kostnads-
och intdktsuppfoljning och &tgdrdsprogram, foljer produktionen.
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Ovanstdende resultatsammanstdlining uttrycker inte bara en ambi-
tionsniva for genomforande av produktionen, utan utgor de faktiska
forutsdattningar som produktionsinsatserna skall grundas pa.

Har 0G som exempel beslutat att anvanda ett speciellt lyftredskap
och gjort en kostnads- och intaktsanalys, som i det senare fallet
innebdr en reducering av antalet arbetstimmar, sd skall lyftred-
skapet anskaffas och anvandas pé planerat sdtt. Motsvarande syn-
sdtt skall gdlla alla planerade och kalkylerade atgdrder.

Uppfoljningsarbetet innebdr en systematisk kontroll att planerade
atgarder genomfores. Kan man av olika skdl ej folja planerna sa
skall en revidering ske aven av anknytande forutsdttningar.

Atgdrdsprogram

Storre fordndringar av planerad produktion, speciellt for storre
projekt, kan innebdra att ett separat atgardsprogram upprdttas,
kanske i samarbete med huvud- och sidoentreprenorer.

For en installator ar alltid kostnadsuppfoljningen en angeldgen
frdga. Det finns nu moderna datarutiner for detta.

Tillkommande och avgdende arbeten ar dock fortfarande svdra att
administrera, varfor de krdver extra uppmdrksamhet.

De vid kostnads/intdktskalkylering berdknade intakterna bor nog-
grannt foljas upp. Detta ger kunskap till 0OG vilken realism dessa
berdkningar har och motiv for framtida berdkningar.

Det bor vara angeldget for 0G, att vid ett avslutande mote fa ta
del av och diskutera projektets efterkalkyler.

Harvid kan jamforelser goras med det material man hade vid projek-
tets start och erfarenheter skapas om de varderingar och synpunkter
som framfordes under planeringsskedet av projektet.



4.4 Tabla for objektanalys (se under flik 6 i bilaga)

Objektanalysen ar avsedd att fungera som en katalysator i produk-
tivitetsbeframjande syfte.

Malsattningen for objektanalysen dr att verbalt och siffermdssigt
klarldgga de parametrar som styr forutsdttningarna for arbetets
utforande ur ekonomisk och miljomdssig synpunkt.

Den grundldggande tanken bakom tablan for objektanalysen, dr att
den skall ge en bild av hur rationellt ett objekt dr organiserat
och forberett.

Langst till vdnster pd tabl&n finns en kolumn som anger vilka
varderingspunkter man tar hansyn till vid beddmningen av arbetets
forutsattningar. Blanketten &r vidare indelad i fem kolumner som
anger olika rationaliseringsgrad. Texten i den kolumn som anger
rationaliseringsgrad 2 dr baserad pd forutsdttningarna enligt den
installationslista som utgor underlag for ackorden. Se figur 2.

Rationaliseringsgraderna 3, 4 och 5 anger bdttre forutsdattningar
in enligt installationslistan och rationaliseringsgrad 1 beskriver
samre forutsdattningar.

Avsikten dr att analysen skall utfdras av en samrddsgrupp pa tre
ti11 fem personer. For varje vdrderingspunkt diskuterar analys-
gruppen var det aktuella objektet bor ligga med hdnsyn till den
text som stdr angiven i de olika kolumnerna. Efter hand som
analysgruppen diskuterar sig fram, markerar man de resultat man
kommer fram till med ett kryss pd blanketten for varje varderings-
punkt. Man skall d& genom att diskutera insatser fran féretagets
sida stradva efter att komma s& 1angt till hdger som mgjligt.

Eftersom denna stravan bromsas av kostnaderna for insatsen maste
man samtidigt gora lonsamhetsbeddmningar. Det gdller att hitta
den optimala rationaliseringsgraden dar det berdknade bidraget i
tillrdcklig utstrackning overskrider kostnaden for atgarden.

Man skall efterstrava maximal installationsmingd per tidsenhet
med hansyn till optimal insats for planering, beredning, arbets-
ledning m m samtidigt som man beaktar den psykiska och fysiska
miljon.

Vid vissa varderingspunkter dr varderingen given genom uppgifter
frén bestdllaren och genom dtgarder fran byggarens sida. Nar
gruppen behandlat alla vérderingspunkter pa tablan forbinder man
med rita linjer de olika markeringarna. Man fér dd en profil som
ger en visuell bild av den totala rationaliseringsgraden for
objektet.

Vid genomgéng av objektanalysen med gradbestamningar for ett
visst objekt ar det angeldget att fora protokoll.

Protokollets utformning och anvisningar som visar vilka noteringar

som skall goras, framgdr av "Arbetsgdngen" och den parm som ar
avsedd att anvandas vid varje objekt som behandlas.

S—Lé6
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4.4.1 Varderingstal till objektanalysen

For att mojliggora kvantitativa jamforelser mellan olika forslag
till administrativa insatser har vi for varje punkt pd@ vdarderings-
tabldn utarbetat ett relationstal. For att bestamma den relativa
betydelsen av de olika varderingspunkterna har 9 personer med
mangdrig erfarenhet fran installationsarbete oberoende av varandra
fatt rangordna punkterna.

En matematisk bearbetning av bedomningarna har gett den genom-
snittliga rangordningen och ett mdtt pd sdakerheten hos resultatet.

Har foljer en redogorelse for berdkningarna av sambandet mellan
de bedomda rangordningarna. Det forsta vi har att berdkna ar om
overensstdammelsen mellan de, oberoende av varandra, framtagna
rangordningarna dr tillrdackligt bra. Vi skall d& tillampa den
princip som galler for test av noll-hypoteser. Forsta steget dr
att rdkna fram en motsvarighet till den korrelationskoefficient
man berdknar vid test av samband mellan tvd variabler. Har kallar
Vi dﬁn for overensstammelsekoefficient (coefficient of concord-
ance).

Antal bedtmare ar m
Antal varderingspunkter ar n

non
ey
~

Summan av rankningarna blir da:

r=n
IS, = m.nén+1)= 9-1;-18 - 1377 (1)
r=1

Om rangordningen skulle vara helt slumpmdssig skulle summan av
rankningarna pad varje rad vara lika och utgdra en sjuttondel av
summan i ekvation 1. Det forvdntade vardet for varje rad ar
sdledes:

m(n+1)_ 9-18 _

> > 81 (2)

Om vi istdllet hade en rangordning ddar Overensstammelsen var
fullstandig skulle radsumman folja serien

s AR 5205736 s s nm. (3)

Det Tigger nu ndra till hands att betrakta differensen mellan den
erhd11na radsumman och den forvantade som ett matt pd overens-
stammelsen i beddmningen.

Den totala summan av kvadraten pd differensen mellan erhdllen rad-
summa och forvantad kan maximalt bli

2.3
_m“(n”-n)
Smax SR (4)

Det intrdffar om Overensstdmmelsen dr fullstandig.

Nar vi har en partiell overensstammelse blir summan mindre &n den
i ekvation 4.

Genom att berdakna forhdllandet mellan den erhdllna summan och den
maximala far vi vart sokta mdtt pd graden av Overensstammelse.

30
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(6)

(7)

Foljande tabell visar beddémningarna och de framrdknade summorna

Tabell 1.
Rangordningar Slutlig

Var- o p. | Yang=
dering | AA{ TW| HL| AB}J HS| PJ| HR| BA| EL| “r d d ordning
100.10 [ S M 15 P, (58 SRR [ N () IR R (e G 1 5 R T 1
$002T101 A6 A2 P70 L 3V B3 I g e B T i =40 100 5
37 0 0O 81 R D T - W 0 ) - TR 55 O 8 L ] A b 81 7
(V185 e Tl G o R N R R (o S 8 R < R SR B e 100 6
110.10 1A 98 B Wt e S S 121065.10=16 256 4
PIOT LS A3 Biba 2 2 TA S8 9] 6 F 8 =13 9 8
110,92 1 12 ha6 124 1721 6] 16 7 16| 1311154 34 ] 1156 16
03 P A7 1A 1 14 13 74 -9 1114481771 36 11296 17
110214 1 10.F 8409 15 pad 6 113 B9 16 256 12
110.15 T2 A0 & 16 A5 P I3 A2 P A L1000 CFS 361 14
110.16 31.61 4110116110151 14 161 944 13 169 1"
120.10 2L BB P ANE 5SR-S 10T 5 A p6) =10 400 3
12011 442 By 51 8y 81 31 3] 21401 -41 171681 2
120.12 8 e B el e 3 T 7 o RO A A R A I 1A 15
120.13 gt SE e I2 T IS te AL 3 19 -2 4 9
130.10 g o 1 1 [ T o 72 O 0 I O R 100 10
618178 B R NN 2255 i LT 0 il 0 s 0 1 e ) (e T N B R 289 13
er = 1377

2

S=1zxd = 11638
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En kollning med ekvation 1 visar att summan av radsummorna &r
ratt. Genom insdattning i formel 5 far vi:

_ 12-9656 _ 1211638

W = 0,35 (8)

Koefficienten W kan variera fran W = 0 ... 1 ddar W = 0 gdller for
helt slumpmdssiga rangordningar medan W = 1 svarar mot fullstan-
dig overensstammelse.

Vi frdagar oss nu om W i vdrt fall ar tillrdckligt stort for att
vi skall kunna vara ndjda med Overensstammelsen. Genom att stadlla
upp hypotesen att det sanna véardet pd W = 0 kan vi med hjdlp av
en signifikanttest berdkna den sannolikhetsnivd ddr hypotesen bor
forkastas.

Till att borja med borde vi d& korrigera vért W-vdrde genom att
minska S med 1 och minska tdljaren med 2. Med de siffror vi har
ar denna korrigering forsumbar.

For att kunna tilldmpa Snedecor's F-fordelning, som dr anvandbar
i detta fall skall vi berdkna:

_ (m=1)W _ 8.0,35 _
SR e sk o

Vi mdste ocksd berdkna antalet frihetsgrader enligt

(n-1) - £ = 15,8 (10)

=1 IN]

och

(m=1) (n-1) - £ =126,4 (11)

EILS)

Gadr vi in i en tabell med vdrden for Snedecor's F-fordelning féar
vi for W = 4,31 och de framrdknade frihetsgraderna en signifikant-
nivd som dr mindre &n 0.001.

Overensstdmmelsen mellan de genom oberoende beddmning erhd11na
rangordningarna dr sdledes utomordentligt stor.

Betrdffande relationstalens vikter har vi tillampat tvd vdgar.
Vikterna har dels tagits fram genom Overforing av resultaten fran
fordeTningstidsstudierna till den text som gdller for de allménna
forutsdttningarna, dels med utgdngspunkt frén rangordningarna.

Den stora enigheten i beddmningen av rangordningen kan ses som
indikation pd att vissa varderingspunkter vager mycket tungt
medan andra genomgdende anses vara tamligen betydelseldsa. Om vi
hade fatt en mera slumpmdssig variation av rangordningar kunde

vi ha rdknat med att alla vdrderingspunkter hade varit av ungefar
samma betydelse.

Radsummorna i tabell 1 utgdr ett mdtt pd uppskattade volymvikter.
Genom att invertera vdrdena och gdra en omrdkning s att summan
blir 100 far vi den uppskattade viktningen.



Tabellt2.
Eggggigggﬁé1g Sr L7 P Ty T100 Trev. ZTrev.
11 100.10 151 6.67 26.8| 25 | 25
2 | 120.11 40 2.50 g3l g, Lia
3 120.10 611 1.64 6.1 6 40
4 | 110.10 65 1.5 5.7 6 | 46
5| 100.11 7 1.4 ol (RS
6 | 100.13 4 52| 5 | 56
71 100.12 721 1.39 5.2 5 | 61
R R 78 | 1.28 .84 5 |66
9 | 120.13 79 1 1.27 e SRR W
10 | 130.10 91 | 1.10 NN T B
11 | 110.16 9% | 1.06 390 w79
12 | 110.14 97 | 1.03 3.8 4 | 83
13 | 130.11 98 | 1.02 o B
14 {  110.15 100 | 1.00 3.7 4 | 9
15 | 120.12 113 | 0.88 B A TR
16 | 110.12 115 | 0.87 a2ty B4 Vo7
17 | 110.13 117 | 0.85 i e W I 1
26.92  |100.0 | 100

Med den fdéreslagna viktningen ger vi rationaliseringsgrad 2 ett
forvantat produktivitetstal som &r 23.00. Det anknyter till
ackordsprislistans grundforutsdttningar. Man kan alltsa sdga att
23.00 dr den normproduktivitet som listan byggde pa dd den borja-
de tillampas. For dvriga rationaliseringsgrader har produktivi-
tetstalen uppskattats till 13, 30, 40 och 55.

De olika varderingssiffrorna dr framrdknade pa foljande satt.
Rationaliseringsgrad 1 ger kvoten

100 _
=13 = 7.692 (12)
Genom att dividera varje T -varde med denna kvot fdr man

varderingstalen i kolumn iy

Ovriga kvoterna blir

5

o

53 = 4,35 15 = 255 (13)
e 1100560 ST ol
=0 - 333 —pE = 62
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Varje varderingstal kan betraktas som ett produktivitetsbidrag
genom att summan for varje kolumn sammanfaller med det uppskattade
produktivitetstalet. Det framrdknade varderingstalen framgér av
tabell 3.

Tabell 3.
1 2 3 4 3

100.10 3:3 Bl 7.5 1020413, 7
" 0.7 121 1::5 2.0 2.8
12 0.7 1 [ 2.0 2.8
13 0.7 5y 1.5 2.0 2.8
110.10 0.8 1.4 1.8 2.4 3.3
11 0.7 1:1 15 2.0 2.8
12 0.3 0.7 0.9 lis2 1.6
13 0.3 0.7 0.9 152 1.6
14 0.5 0.9 1.2 1.6 2.2
15 0.5 0.9 % 1.6 2.2
16 0.5 0.9 1.2 1.6 2.2
120.10 0.8 1.4 1.8 2.4 3.3
11 1.2 21 2.7 3.6 4.9
12 0.3 D7 0.9 1.2 1.6
13 0.7 1.1 1.5 2.0 2.8
130.10 0.5 0.9 1.2 1.6 2,2
1" 0.5 0.9 1.2 1.6 2P
1320 1 23.0° 1130.0: 1 40,0 { 55.0

For att gora det mojligt att testa olika produktivitetstal kan
det vara lampligt att sdtta summan i kolumn 2 til1 100 och 1ata
ovriga vdrden utgora relationstal till denna norm. Ndar man med
hjalp av vdrderingstablén vill veta vilket produktivitetstal

ett objekt forvantas ge fér man gd en omvdg Gver relationstalen.
Var tabell fér dd foljande utseende:



Tabell 4.

1 S e 8 5 |

100.10 | 14.4 | 25 | 32.6 | 43.5 [ 59.6
e o R 3 e

T W TR R

il saens U5 e Teue i M
110.10 | 3.5 | 6 | 7.8 1 10.4 ] 14.4
1 e o DR Tl e AR s 1

v T R 6 G I

RO ST U R

7O R S T B B R

R O R e O G Y

R N Ty R L
120,10/ § (3561 B ] FBL TN b TG
RN A = DU B S D AR

(i I I 60 R T O L

o R SR T
LR S % R T R TR B
T R (8 ) PR

|
56.5 | 100 [130.5 | 174.0 | 239.3

Produktivitetstalet ar dels beroende av rationaliseringsgraden,
dvs summan av relationstalen, dels vilken rationaliseringsfaktor
som tillampas.

For att underldtta berdkningarna har ett nomogram utarbetats som
dskadliggor sambandet mellan de tre variablerna. Har foljer en
redogorelse for nomogrammets konstruktion.

Variabler: y = Forvantat produktivitetstal

x = Summa varderingstal for objektet
z = Rationaliseringsfaktor
Sambandet kan skrivas: Z = %——éﬁé& (14)

Denna form av samband kan visas med ett syftlinjenomogram enligt
figur 12.

Ti1ldmpningen av systemet med rationaliseringsfaktor och produk-
tivitetstal hanfor sig till en tidigare utformning av vdrderings-
tab13d, ddr man ocksd var intresserad av att undersoka montorernas
fortjanstmojligheter.
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Rationaliseringsfektor

Exempel: Summan av varde-—
ringstalen ar 140.

For att produktivitetstalet
skall bli 27.00 skall norm-
produktiviteten multipliceras
med rationaliseringsfaktor
0,84

Figur 12
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I den nu aktuella utformningen dr rationaliseringsfaktorn och
produktivitetstalet ersatt med en produktivitetsfaktor som mera
direkt ger den forvantade produktiviteten uttryckt i procent av
normproduktiviteten.

4.4.2 Varning for siffermdssig vardering

Nar man i samband med objektanalysen kommit fram till den profil
som gdaller for objektet kan man, som tidigare redovisats, ocksa
uttrycka profilen med ett siffervarde. Det &@r summan av vdrde-
ringstalen, som vi ocksd kallar for produktivitetsfaktorn. Den
summan kan ocksd jamforas med normvdardet som dr 100. Har man
sdledes fatt summan av varderingstalen till 90 betyder det att
man tanker tillampa en administration som dr 10% battre @n den
normala. Hir ar risken uppenbar att man tror alltfor blint pa
siffrorna utan att reflektera Over osakerheten.

Det till synes vdl genomarbetade underlaget kan ge ett overdrivet
intryck av noggrannhet.
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4.5 Exempel pd tilldmpning

Vid tilldmpning av objektanalysen pd ett antal objekt har vi
arbetat i flera steg. Det fdorsta steget innebdr att den ansvarige
arbetsledaren eller motsvarande personal genom diskussioner inom
objektgruppen beddmt var man hamnar p& de olika virderingsskalor-
na om man utgdr fran de forutsattningar som man raknat med att
tilldmpa pd objektet.

I nasta steg har vi diskuterat vilka dtgdrder som ur praktisk
och ekonomisk synpunkt kan vara motiverade.

Genom att man pd tabladn markerar varje beddmning och forbinder
dessa punkter med streck f&r man en profil som visar objektets
rationaliseringsgrad.
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4.5.1 Tidigare genomfdorda exempel

Exempel 1.

7

V

RS <
"<.\)\-1
/>a(
Objekt: Industri Arboga
Summa varderingstal 13353
Forvantat produktivitetstal 27,0
Rationaliseringsfaktor 0,88

Kommentarer: Arbetsledaren ansdg det vdardefullt att genom ana-

ge tillfredsstdllande produktivitet.

Ytterligare rationaliseringsdtgdrder ansdgs inte vara till-
rdckligt motiverade ur l1onsamhetssynpunkt.
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Exempel 2.

N
w
:
o

1

Objekt: Varuhus Trollhdttan ATt 1 Alt2 Alt 3

Summa vdrderingstal 123,6 150,6 198,9
Forvantat produktivitetstal 28,0 28,0 28,0
Rationaliseringsfaktor 0,98 0,82 0,63

de forutsattningar som foretaget hade tdnkt sig for objektet. Som
framgar av tabellen under figuren skulle den forvdntade produkti-
viteten 28,0 uppnds eftersom rationaliseringsfaktorn ar 0,98.

I alternativ 2 diskuterades mojligheterna att avdela en arbets-
ledare for enbart detta projekt. Till en borjan ansdg man inom
foretaget att objektet var alltfor T1itet for att bdra en arbets-
ledare. Med hjalp av objektanalysen kom vi fram till att den
forvantade produktiviteten skulle kunna uppnds med rationalise-
ringsfaktorn 0,82. Den rationaliseringsfaktorn innebar att normen
skulle kunna underskridas med hela 18%. I pengar rédknat innebar
dessa 18%, 32.500 kronor. Kostnaden for arbetsledaren under den
tid objektet p&gér berdknades till 28.600 kronor. Dessutom ansdg
foretaget att en arbetsledare stationerad pd arbetsplatsen skulle
kunna ge foretaget intdkten 26.000 kronor genom battre uppfolj-
ning av materiel och felaktig projektering. Ytterligare bespa-
ringar skulle kunna gdras genom att arbetsledaren dven skulle
kunna skota ett intilliggande objekt.

Virderingsprofilen enligt alternativ 3 &r baserad pd en ldngt
driven rationalisering. Forutom att ha en arbetsledare stationerad
pd arbetsplatsen har man tdnkt sig en vdsentlig forbdattring av
ritningsunderlaget. I detta alternativ skulle man uppnd den for-
vantade produktiviteten 28,0.

En sd 1&ngt driven rationalisering var inte praktisk mojlig genom
att projektet redan var padborjat.
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Exempel 3.
] 2 3 4 5
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Objekt: 20 st seriebyggda villor Kungsor

Summa vdrderingstal 93,5
Forvantat produktivitetstal 29,0
Rationaliseringsfaktor 0,65

Kommentarer: Som bakgrund till objektet kan ndmnas att installa-
tionsforetaget tidigare tillsammans med samma byggforetag utfort
flera liknande etapper. Man var alltsd ur flera synpunkter vdl
inkord p& denna typ av arbeten. Vid kalkyleringen jamforde man
med tidigare utforda etapper och bedomde kostnaden per hus. Pa
motsvarande satt erbjod man montorerna ett totalackord i form av
ett pris per villa. Det priset var baserat pd erfarenheter frdn
tidigare etapper p& liknande hus. Man anvdnde sdledes inte in-
stallationslistan for berdakning av totalackordet.

Den profil som visas i figuren ar baserad pd arbetsledarens upp-
gifter om forutsdttningarna for arbetets utforande.




Exempel 4.
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Objekt: Processindustri Norrkoping Alt 1 Alt 2
Summa vdrderingstal 136,5 152,4
Forvantat produktivitetstal 30,0 30,0
Rationaliseringsfaktor 0,95 0,8

Kommentar: Profilen enligt alternativ 1 &r baserad pa de forut-
sdttningar som man rdknade med skulle galla for objektet. Objekt-
analysen visade att den forvintade produktiviteten 30,0 borde

kunna uppnds. Arbetsledningen ansdg att denna information var av

stort vdrde.

Profilen enligt alternativ 2 bygger p& att man inom foretaget
gor egna ritningar.
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4.5.2 Exempel baserade pd omarbetad objektanalys

av vdra storsta installationsforetag.

Provet gick i forsta hand ut pd att fé& synpunkter pd vért forslag
ti11 "Objektanalys" och den arbetsgédng for analysen som vi ut-
arbetat.

Det forsta sammantradet holls den 82 05 04. Grundarbetena var da

Vid sammantrdadet deltog frén foretaget: Projektansvarig
Kalkylman
Installationschef (delvis)
Ledande montor

For oss som utredare var det angeldget att testa hur de berdrda
deltagarna uppfattade vadra idéer. Vi konstaterade att efter en
forhd1landevis kortfattad presentation hade de klart for sig vad
det hela syftade till och vdardet av objektanalysen. Vi hade inga
svarigheter att fa dem att engagera sig i diskussionen kring
analysen.

Den text som i forslaget till arbetsgdng forklarat syftet med
objektanalysen, fyller tydligen sin uppgift pd ett tillfreds-
stdllande satt.

I diskussionen framkom att objektgruppen bor starta sin verksam-
het efter antaget anbud, och innan det egentliga montagearbetet
paborjats. Det ansdgs vara alltfor betungande att rutinmassigt
gora objektanalyser pad kalkylstadiet, @ven om det i vissa fall
kan vara motiverat. Kalkylmannen har dock nytta av att vara val
insatt i analysforfarandet i sitt arbete.

Det visade sig vara vardefullt att ha kalkylmannen med i gruppen.
Dels med tanke att han bidrog med synpunkter i diskussionen, dels
genom att han i sitt arbete med kalkylering har nytta av att frén
fall ti11 fall ta hansyn till de frdgor som belyses genom vdarde-
ringspunkterna i tabldn. Ledande montdrens insatser var sakliga
och tydde pd att han var fullt pd det klara med objektanalysens
syfte. Samma sak gdllde dven den objektansvarige arbetsledaren
som i objektanalysen sdg ett vardefullt instrument for sitt
arbete med att organisera objektets genomfdrande.

Vi utredare fick ytterligare bekrdftelse pd att objektgruppen
bor bestd av 3 & 5 representanter for den i objektet involverade
personalen.

Forslaget ti1l arbetsgdng for objektanalyserad elinstallation
fungerade i stort sett bra. Efter en del omarbetningar med hansyn
ti11 de synpunkter som kom fram bor utformningen vara tillfreds-
stdllande. Avsikten dr ju att vi skall gora ytterligare ett prov
pd ett annat objekt. Vi kan sdledes forvanta oss flera vdrdefulla
uppslag till forbdattringar.

I enlighet med vad vi tidigare planerat bor "Arbetsgdngen"
kompletteras med ett antal bilagor.



Tabla&n for objektanalys som har omarbetats for att passa till den
nya médlsdttningen provades med gott resultat. Deltagarna i objekt-
gruppen hade en del fragor som berdrde texten i de olika kolum-
nerna. Frdgorna bekraftade de erfarenheter vi tidigare gjort
betrdaffande svarigheterna ndr det gdller att kortfattat verbalt
formulera och stegra rationaliseringsgrad for de olika vdrderings-
punkterna.

Kalkylmannen framholl svarigheterna att anpassa arbetskostnaderna
ti11 forutsdattningarna for arbetet. Inom foretaget tilldmpades
totalackord i stor utstrdackning. For det nu aktuella objektet
padgick forhandlingar. Ledande montdren hade fatt ett bud men hade
annu inte slutgiltigt tagit stallning till det.

Vi vill framhdlla att betalningsfragan och forhandlingar i det
sammanhanget inte ingdr i var uppgift och vdra dtaganden gentemot
Byggforskningsrddet. Detta hindrar emellertid inte att objekt-
analysen kan utgora ett utmarkt underlag vid sddana forhandlingar.

Arbetsledaren menade att formuleringarna, som talar om arbetsleda-
rens stationeringsgrad pd arbetsplatsen var missvisande. En
arbetsledare kan syssla med objektet @ven ndr han dr hemma pa
kontoret. I det aktuella objektet var avsikten att arbetsledaren
skulle dgna hela arbetstiden dt objektet, men att han i stor ut-
strdckning skulle vara stationerad pa kontoret. Detta gdllde i
startskedet d& arbetsledarens uppgift huvudsakligen gdr ut pd att
granska ritningar och underlag. De behov av kontakter med konsul-
ter och entreprendrer som dessa granskningar kan foranleda kan
lika gdrna foretas med kontoret som utgéngspunkt. Vi framholl

att texten skulle tolkas sd att det givetvis var den tid som
arbetsledaren sysslade med objektet som avsdgs. Formuleringen bor
darfor fortydligas. Arbetsledaren och ledande montdren framholl
ocksd att en overdrivet hog stationeringsgrad kan leda till for-
samrade forhdllanden med hdansyn till mdlsdttningen. Dubbelarbeten
och i grund och botten onddiga diskussioner kan bli ftljden. Den
synpunkten har vi tidigare mott vid praktisk tilldmpning av tablan.

Kalkylmannen papekade att man i kalkylen raknat med en arbets-
ledare avdelad pa objektet pd heltid.

Objektgruppen kom fram till att arbetsledarinsatsen for objektet
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borde klassas som en central 4:a. Se figur 13, utvikningsblad sid Cl

Vi provade sedan den ordningsfoljd pa varderingspunkterna som gar
ut péd att borja med dem som beskriver objektets karaktdristik och
som sdledes inte kan péverkas. Ddrefter behandlades de punkter som
kan bli foremdl for inplacering i tablédn med hansyn till olika grad
av insatser fran foretagets sida.

Betrdffande vdrderingspunkt 100 efterlyste ledande montdren
detaljritningar for bl a armaturer. Arbetsledaren lovade att
sadana skulle vara framtagna vid den tidpunkt d& uppsattningen
skulle utforas.

Aven vid punkt 101 ansdg ledande montdren att underlagen var
bristfalliga. Arbetsledaren pépekade att i detta fall skulle
leverantoren i sitt eget intresse std for detaljritningar.

Under punkt 002 framholls att arbetsledarens medverkan kan for-
svdra arbetet. Texten pd tabldn ansdgs tveksam.



Betradffande punkt 003 ndmndes att basmoten holls varje fredag.

Ledande montdren foreslog under punkt 201 att inredning till
materialbodar skulle finnas som standard. Hyllor finns nu, men
inte 1ador o d.

Under punkt 202 namndes att man fér hyra kranar mot ersdttning.
Under punkt 301 pdpekades att man deltar i byggmdten m m.

Betraffande planering enligt punkt 302 har byggforetaget arbets-
planer med indelning per vecka. Installationsforetaget har efter
begdran fatt vissa starttider.

Diskussionen under punkt 305 gdllde bl a vilken materiel som

skall anvandas i vissa fall. Uppgifter skall komma fran grossisten.

Det allmanna intrycket bland de medverkande var positivt, framfor-
allt kalkylmannen ansdg att objektanalysen gav upphov till vdrde-
fulla diskussioner pd ett systematiskt satt.

montoren.

"~ Vi gick igenom ritningar och dvrigt underlag for bygget. Det
totala beloppet for elinstallationen kommer att vara beroende av
hur mycket av lokalerna som blir uthyrda och till vem.

Foretagets dtagande gdller i forsta hand grundinstallationen.
Ovrig installation som skall anpassas till respektive hyresgdst
skall g& ut pd separat rakning. Arbetets omfattning for foretagets
del ir sdledes dels beroende pd i vilken utstrdckning man far de
separata installationerna, dels i vilken utstrdckning sddana in-
stallationer blir aktuella.

Betridffande metodfrégor som vi diskuterade, skall armaturer ej
installeras i de lokaler som inte blir uthyrda.

I viss mdn kan fortillverkning tilldmpas. For att underldtta
fastsattningen av armaturer borrar man h&l i plattor for gjut-
ningen. En del upprepningseffekter kan forvantas vid bl a
armaturuppsdttningen.

Materielleveranser i form av satser eller som paketleveranser
kommer inte att tillampas p& grund av svérigheterna att hdlla
reda pad materielen.

Vi diskuterade planering av sdvdl byggen som installationer base-
rade p& olika ambitionsgrad. Stywberg demonstrerade olika system
och planeringsunderlag. Arbetsledaren skall gora en veckotidplan
for foretagets arbeten som anknyter till byggtidplanen.

Vid fornyad genomgdng av objektstabldn visade det sig svart att
forskjuta profil &t hdger for det aktuella objektet. Arbetsledaren
framho11 att tabl&n &r bra och att systematiken ger goda mojlig-
heter till eftertanke. Materielleveranser i ratt tid Tiksom god
affar pad materiel ger dock mest pengar.

7—-1L16
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Tredje_sammantradet holls den 82 06 18.

Narvarande frdan foretaget var installationschefen, objektansvarig,
kalkyIman och ledande montor.

Den objektansvarige ansdg att smda jobb tar i stort sett lika léng
tid att forbereda som stora. Man forscker 1dgga hogre procent-
satser pa smajobb vid kalkylen, men formodligen ej tillrdckligt.
Korta byggtider utgor ofta problem. Arbetsledarna inom foretaget
kommer i regel frdn montdrieden via kalkylavdelningen.

Administration i form av arbetsledning m m beraknas till 10-12%

av totalkostnaden for ett objekt. Vért forslag till genomgéng av
administrationen ger effekter dven pd materielsidan. Permanent
objektgrupp med regelbundna sammantrdden dar man behandlar i stort
sett alla arbeten dr sdkert vdardefullt ansdg kalkylmannen. Det
diskuterades hur stort ett arbete bor vara for att det skall vara
motiverat med en speciell grupp.

Installationschefen ansdg att resultatet av var utredning borde
in i foretagets handbok for elinstallationer. Det dr ett bra sdtt
att sprida kunskap och introducera systemet. Om man tilldmpar
systemet pd stora arbeten kommer man formodligen att utnyttja
erfarenheterna d@ven pa mindre arbeten.
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Foretaget har ca 40 montorer. Vi ville gdrna testa véra forslag
vid ett foretag utanfor Stockholmsomrddet och vid ett foretag av
ndgot mindre storlek. Att vi valde just detta foretag berodde
ocksd pd att foretagsledaren dr vdl insatt i rationaliserings-
fragor.

Ett stort problem vid rationalisering inom elinstallations-
branschen dr att fd utbyte av insatserna. Det betalningssystem
man har, gor att det dr mycket svéart att tilldmpa arbetskostnader
som dr anpassade till det aktuella objektets forutsattningar.
Aven om ett visst utbyte erhdlles genom det minskade antalet
arbetstimmar pd objektet efter rationaliseringar, svarar det som
regel inte mot vad som dr motiverat av insatserna.

Efter var presentation av systemet foreslog foretagsledaren att
det forutom for stora arbeten dven borde komma till anvdndning
vid grupper av Tiknande mindre arbeten. P3 det sattet kunde det
vara motiverat att utnyttja systemet inom ett storre omrdde av
antalet objekt. Foretagsledaren foreslog att man kunde ha en
permanent objektgrupp som vid regelbundna sammantraden kanske en
géng i veckan behandlade i stort sett alla aktuella arbeten. Vi
tycker att forslaget d@r utmarkt. En sadan grupp skulle sakert
tilldmpa systemet effektivt och rdtt snart skulle de positiva
erfarenheterna sprida sig inom foretaget. Detta dr en ny variant
av tillampning som vi inte varit inne pd tidigare.

De ekonomiska konsekvenserna for sdvdl utbyte som insats dar svara
att berdkna med onskvdard noggrannhet. Dessutom moter man sakert
annu storre svarigheter ndr man skall faststdlla vad som kan
anses som acceptabel stress.

Administrationen utgor ca 20% av summan arbete och materiel eller
ca 40% av montorkostnaderna. Till detta kommer den administration
som kan hanforas till montdrernas fordelningstid.

Foretagsledaren ansdg att vart system borde anvandas inom branschen
men att det troligen &@r svart att fa en mera allman tillampning.
Ndgot eller ndgra foretag bor ga forst for att visa att det &r
lampligt och vardefullt. Det dr alltid svéart att introducera ny-
heter av den hdr arten inom branschen. Systemet borde ingd i den
nya arbetsledarutbildningen. ;

Foretaget tilldmpar den principen att den som gjort kalkylen
sedan dr objektansvarig.

forutom foretagsledaren dven en arbetsledare.

En tabldanalys genomfordes for ett objekt som ansdgs vara typiskt
for foretagets verksamhetsomrdde. Man har specialiserat sig pa
forhd1landevis komplicerade installationer som stdller stora krav
pa administration och tekniskt kunnande. Det objekt som behandla-
des med tabldanalys avsdg en vardcentral beldgen pd ca 25 km av-
stadnd frédn foretagets lokaler.
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Diskussionen inleddes med "Analys av objektets svarighetsgrad".
Den ansdgs som vdardefull av de bdda foretagsrepresentanterna for
att deltagarna i objektgruppen skall ha en gemensam utgdngspunkt
infor tabl&analysen. Se figur 14, utvikningsblad sid C2

Vid tablaanalysen behandlades forst de varderingspunkter som i
princip dr givna. Betrdffande ritningsunderlaget gor foretaget
speciella montageritningar for montdrerna. Dessa ritningar ar
baserade pa konsultens underlag och byggarens inredningsritningar.

Foretaget tilldmpar den principen att man bryter ur de komplicera-
de delarna ur installationen. Dessa utfores pa foretagets verkstad,
ddr man kan arbeta under bdttre forutsdttningar. P38 byggplatsen
aterstdr da i stort sett endast stegmontage och kabeldragning for
vissa objekt. For kabeldragning klarar man sig ofta med tabeller
som enbart anger kopplingspunkterna. Strdckningen finns alltsa

inte angiven.

Betrdffande ritningsandringar ansdgs det bra nar man fick sddana.
Det var sdmre ndar man fick andringsbesked utan ritning.

Vid materielforsorjning hade montorerna viss hjdlp av lagerchefen.
For transport av materiel hade laget tillgdng till en karra. Ord-
ningen i materielboden ansdgs i stor utstrdckning vara beroende
av montorernas ordningssinne.

Planeringen ar vdl genomford men stdrningar kan uppsta.

Arbetsledaren ansdg att montorerna bor hdallas val informerade om
byggets planering. Man har planer som dr veckoindelade. Kostnads-
uppféljningen anpassas till de tunga delarna i objektet sd att
man kan fakturera efter hand som dessa delar dr slutforda.

Som metodforbdttring har man genomfort att forsandelserna fran
grossisten dr forsedda med positionsnummer. Arbetsledaren ar
forutom vérdcentralen ansvarig for flera objekt samtidigt. Han
kan dock nastan alltid nds per telefon eller radio.

Summan varderingstal blev 93,7. Arbetsledarens spontana reaktion
var att det madste vara vardefullt att samla profiler och summor
fran olika objekt inom foretaget och ddrigenom pd ett bdattre satt
an hittills utnyttja erfarenheter.

Objektanalysen ansdgs utgora ett bra diskussionsunderlag vid
rationaliseringar. Den styrande systematiken ar det som man hit-
tills saknat. Arbetsledaren som inte tidigare varit i kontakt med
tabldanalysen kom forvdnansvdrt snabbt in i tillampningen.

Man pdpekade dn en giang att objektanalysen och det Ovriga materia-
let borde ingd i arbetsledareutbildningen.
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4.6 Ytterligare hjdlpmedel

Att komma med nya idéer till forenklingar som omedelbart kan
accepteras som genomforbara och 1dnsamma dr utomordentligt svart.
Vad som daremot kan goras ar att mera systematiskt diskutera och
utvardera olika alternativ till genomfdrandet av ett objekt. Som
regel gar foretagen slentrianmdssigt tillvdga ndr man avgor hur
arbetet i detalj skall utfdras, utan ndrmare eftertanke gor man
p& samma sdatt som man tidigare gjort pa liknande objekt.

4.6.1 Volymvdrdeanalys

Ett klart battre sitt dr att systematiskt forutsdttnings1ost soka
sig fram till tankbara alternativ och sedan vdrdera de olika
alternativen med hansyn till Tonsamheten.

Det ar ocksd synnerligen angeldget att man inriktar rationalise-
ringsarbetet pd de avsnitt eller delar som har storsta forutsatt-
ningen att ge ett tillfredsstdllande ekonomiskt utbyte. En
systematisering i detta sammanhang kan man uppn& genom att utnyttja
volymviardestrattar. Principen for volymvdrdestratten dr att man
rangordnar exempelvis de olika posterna pd en ackordssedel, sd att
den storsta posten kommer hogst upp. Den ndst storsta som nummer

2 0SV.

Undersdkningar och &tgdrder koncentreras sedan till kanske de 20%
av antalet poster som betyder mest, dvs de 20% som 1igger hdgst
upp pa forteckningen.

Volymvardetrattens principiella uppbyggnad framgér av figur 15.

Op K

UK 3.645,00

APK BTG M 1 861,91

VP-ror BTG M 1 737,74

Enhet -25 BTG M 707,94

VP-ror 28,3 CTG M €68,34

Koppl dosa EKKL 359,10

! ]

) 1

] (]

l |}

] ]

] (|}

] ]

] 1

Glimlampa 2533

Enhet -5 stéal 2;11

Kndbricka 1,52
14 624,99

FIGUR 15 Volymvardetratt.



Den vanstra delen av figuren visar en forteckning dver de rang-
ordnade volymvdrdena. Den hogra delen visar samma varden askadlig-
gjorda med den grafiska bild som gett upphovet till bendmningen
volymvdrdestratt.

Man valjer volymvdrden pa lamplig variabel med hdansyn till det
omrdde man for tillfdllet vill undersoka. Vill man t ex faststdlla
var man skall sdtta in &tgarder vid forbdttring av arbetsmetoderna
skall man rangordna arbetskostnaderna med hansyn till de olika
koderna i installationslistan. Alltsd enligt det exempel vi har i
figur 15. Man borjar sedan uppifrdn och diskuterar punkt for punkt

mojligheterna att ur teknisk och ekonomisk synpunkt vidta &tgarder.

Samma rangordning kan man ocksd& anvanda vid kontroll av ackords-
sedlar. Man skall i forsta hand kontrollera de poster som stér
hogst upp pad volymvardestratten.

En volymvardestratt baserad pd@ arbets- och materielkostnaden dr
anvandbar i samband med kalkylarbetet och kontroll av kalkyler.
Man kan kanske utgd ifrdn att de 20% av posterna i kalkylen som

dr placerade hogst upp tdcker 80% av kalkylsumman. Det dr pd dessa
20% av antalet poster som man skall ldgga ned mesta arbetet for
att fa en sd riktig kalkyl som mojligt. Denna volymvardestratt &r
aven vardefull i samband med diskussion om forbattringsdtgarder
som avser sdvdl arbets- som materielkostnad.

Vid diskussion av lampliga &tgdrder i samband med materielbespa-
ring skall man ha en volymvdrdestratt ddr rangordningen ar baserad
pd materielkostnader.

Vid diskussion av vilka lagerutrymmen man behGver pd en arbets-
plats for materielen kan det vara lampligt att ha en volymvardes-
tratt baserad pd de olika materielens utrymmesbehov.

En volymvdrdestratt baserad pd de olika materielens leveranstider
kan vara ett vdrdefullt underlag vid diskussioner kring materiel-
planeringen.

Materielens leveranssdkerhet, dvs i vilken utstrdckning man kan
forvanta sig att de utlovade leveranstiderna innehd11s &r en
fraga som ofta dr vdrd en diskussion.

De volymvardestrattar som hdr redovisas fér betraktas som exempel
pd tilldmpningsomrdden. Man kan givetvis tdnka sig ytterligare
ett antal til1fdllen ddr detta hjdlpmedel kan vara vdrdefullt. I
vilken utstrdckning man i praktiken handgripligt skall rita
trattar i olika sammanhang, mdste avgoras frén fall till fall.
Man kan gora "standardtrattar" baserade pd olika typer av objekt
for att pd det sdttet fa anvisningar om var &tgarder i forsta
hand skall sdttas in. Den vdsentliga tanken bakom idén med volym-
vdrdestrattar dr att man dgnar sig &t de frdgor som ar viktigast.

En volymvdrdestratt kan vara baserad p& uppgifter av mer eller
mindre detaljerad niva.

Figur 16 vill visa hur den grundldggande tratten kan finfdrdelas

i ytterligare trattar pd mera detaljerad nivd. S&ledes ger kost-
nadsposten "Material” upphov till en annan tratt som &r rangordnad
med hansyn till kostnaden p& den materiel som ingdr i installa-
tionen.
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Arbetskostnaden delas upp och rangordnas efter posterna pa en

tankt ackordssedel osv.

Material ///é;

Arbetskostnad
Objektadm.
S Fordeln.tid
Syl UK
Utrustning hgg:-;ggggn-
Ritn. o anvisningar o
& Arb.ledn.
Matr.fors
Storningdr
. Andringdr
2 FIGUR 16

Kdlkylerat
bjdrag

q

Ledn.

Ror
Stegar
Centraler

Man kan forutsdtta att flera kostnadsposter i en volymvdrdestratt
pdverkas av en atgard inom ndgon av posterna. Man kan sdledes

tala om oberoende och beroende poster.

Innan man genomfor en planerad dtgdrd mdste man gora klart for sig
dels vilka kostnadsposter som kan forvantas bli pdverkade av at-
garden, dels den forvdntade dandringens storlek och riktning. Vid
uppskattning av forandringen mdste mdttet vara baserat bdde pd

ekonomi och miljo.

Om vi exempelvis tanker oss en &tgdrd, som gér ut pd att minska
den direkta arbetsledningen ute pa arbetsplatsen, far vi rdkna
med p&verkan pd arbetskostnaden genom att montdrerna sjdlva far
klara av en del av de extra storningar som dtgarden formodligen
leder till. Vi kan sdledes forvanta oss Okad arbetskostnad for
montorerna men vi mdste samtidigt rdkna med att arbetsledaren
under den tid han inte befinner sig pa den berdrda arbetsplatsen
kan bidraga til1l intdkter genom insatser pd andra objekt eller pa

samma objekt i annan form.
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Betrdffande miljon far vi rdkna med att den minskade arbetsled-
ningen kan medfora stressigare arbetsmiljo for saval montdrerna
som arbetsledaren.

En annan kostnadspost som kan pdverkas av minskad arbetsledning
ar t ex materialforsorjningen. Man mdste kanske infora andra
rutiner for kontakter med materialleverantoren.

Den minskade graden av arbetsledning pd arbetsplatsen méste
kanske ocksd kompenseras med mera utforliga ritningar och
anvisningar.

Ytterligare poster som kan paverkas dar: Kontakten med andra yrkes-
kategorier pd byggarbetsplatsen, mojligheterna att rationalisera
sdval arbetet som administrationen, mojligheterna att debitera

for @ndrings- och tilldggsarbeten, forsamrade relationer till
byggherren och Gvriga entreprendrer pd bygget, okat materielspill
oSsV.

P& motsvarande satt mdste de tankbara konsekvenserna av varje at-
gard penetreras. Vi vill under projektet forsoka komma fram till
en systematik som ar praktiskt anvandbar.



4.6.2 Analys av objektets svarighetsgrad

Avsikten med analysen &r att alla personer som ingdr i objekt-
gruppen skall f& en gemensam uppfattning om objektets problematik.

Man mirker ofta vid sddana diskussioner att en del anser att
objektet &r oerhort komplicerat. Man tdnker da pd de delar som
stiller de storsta kraven p& montorerna och administrationen.
Andra personer anser ddremot att det dr ett mycket enkelt objekt
som i stort sett bestdr av enkla arbetsmoment.

I verkligheten innehd1ler alla objekt sdvdl enkla som mera komp1i-
cerade avsnitt. Fragestdllningen bor ddrfor vara: Hur stor andel
av ackordssumman ar att hanfora till de enklare arbetena och hur
stor andel utgors av komplicerade delar? - Det dr just detta man
vill f& fram genom denna analys.

Som hjdlpmedel for analysen finns en blankett utarbetad enligt
figur 18. Tillvdgagéngssdttet vid analysen dr foljande:

Dela upp kalkylens arbetskostnader pd de olika svdrighets-
graderna.

Berdkna procentandelarna.

Avsitt viardena i diagrammet pd blanketten.

Rita in profilen.

Vi har nu kommit fram till en bild som visar objektets svarighets-
grad. Vid utvdrderingen av profilen kan man utgd ifrdn att en
profil enligt alternativ 1 i nedanstdende figur 17 visar ett kom-
plicerat objekt medan alternativ 2 visar ett ur administrativ
synpunkt enkelt objekt vilket dven visar mgjligheterna till serie-
effekter.

Al ] AlE 2

FIGUR 17

I det fortsatta arbetet med analysen summerar vi nu svdrighets-
talen. Summan utgor ett uppskattat métt pd objektets svarighets-
grad. Mattet omspanner omrddet 100-300.

Svérighetstalen och deras summa kan eventuellt utgd ur analysen
for att forenkla systemet.

Med hansyn till behovet av administrativa insatser kan det vara
ldmpligt att gora en klassificering av svérighetstalen ddr summa-
omrddet 100-175 ar klass I .

175-225 ar klass II

225-300 dr klass III.

8 —L6
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Figur 18
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4.6.3 Framtagning tidplan med exempel

Analystabldn hanvisar inom sina skilda rationaliseringsnivder till
tidplaner av olika detaljeringsgrader.

Tidplaner kan detaljeras pd olika sdtt, vilket innebdr mer eller
mindre arbetsinsatser att skapa dem, men dven gor dem mer eller
mindre nyttiga som styrhjdlpmedel ur Tedningssynpunkt.

En "grovre" tidplan med tidskalan "mdnadsindelning" har ett avse-
vart samre varde dn en "finare" tidplan med tidskalan "dagindel-
ning". Se exempel under flik 7 i bilaga.

En tidplan som for varje arbetsaktivitet dven anger antal man som,
skall utfora arbetet, har stor nytta for bestdmning av en maximal

resursutnyttjning. Den resursbestdmningen mdste dock vara vdl an-

passad till sin omgivning for att vara realistisk. Se ovanstdende

bilaga.

P& en byggnadsplats mdste skilda entreprenorer kunna fungera i
forhd1llande till varandra och dven fritt frdn varandra. Detta
kraver flexibilitet.

Huvudentreprendren (byggaren) har ofta uppgiften att vara samord-
nare av alla sorters arbetsinsatser. Men det innebdr dven att den
enskilde entreprendren (installatoren) baserat pd sitt entreprenad-
dtagande skall kunna genomfora sitt arbete med 1@mplig mangd re-
sursinsatser.

Under grundarbeten och stomarbeten har skilda entreprendrer oftast
utrymme att kunna arbeta utan att behdva stora varandra, med andra
ord behover inte sdrskilda samordningsinsatser vidtagas.

Under stomkomplettering, inredning och speciellt injusteringsar-
betena i slutet av projekttiden dr samordningsinsatser nodvandiga.
Detta utfores oftast ensidigt av byggentreprendren, dven fast det
handlar om stora varden for t ex el-installatdren.

E1-installatoren bor vid dessa arbetsskeden bevaka sina egna
intressen och presentera underlag som klargor skarvarna mellan
egna och andras arbeten bdde geografiskt och tidsmdssigt. Se
exempel figur 19, utvikningsblad sidC3

Upprdttandet av en tidplan grundas pa:

o Kunskap om det yrkesomrade som skall planeras. Man upprattar
en strukturplan (Togikndt) som redovisar arbetsaktiviteternas
tekniska och ekonomiska kopplingar.

o En mangdforteckning frdn kalkylen som anger mangd arbets-
timmar for varje arbetsaktivitet.

-~

o Tidsunderlag som ger a-tider for respektive arbetsaktivitet.

Mangderna och a-tiderna ar kanske inte alltid detaljerade pa
onskad nivd, men en yrkesman inom aktuellt arbetsomrade har ofta
inte svdrt att gora sina bestamningar.

Systematiken for resursutjamning och uppritning av tidplan fram-
gdr av skiss enligt bilaga under flik 7.

Har finns dven blankettforslag for planeringsdatablad och for tid-
plan, lampliga for installationsforetag.



56

4.6.4 Uppfoljning av tidplanering och projektkostnader
Amnet dr intressant och uppfattas som angeldget inom hela anlagg-
ningsbranschen.

Trots det stora och ofta likartade behovet, finns det dock inte
ett entydigt system som dels borde kunna fungera pa olika detal-
jeringsnivder, dels borde vara datorapplicerat.

Har finns plats for utvecklingsarbete.

Om man endast ser pd installationsbranschen och behovet hos de
medelstora och storre foretagen, sa kan uppfoljningen eventuellt
forenklas enligt foljande:

Baserat pad en upprdttad tidplan

o avstammes tids- och aktivitetsldget med inritning av en
"arbetsfront" (1). Se figur 20.

Aktiviteter  Tidskala wil)
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FIGUR 20

0 avstdmmes projektkostnadsldget genom inritning av kurvan for
engagerade kostnader (3) till avstdmningsdatum. Kurvan for
planerat kostnadsutfall (2) &r inritad for hela projekttiden.
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4.6.5 Underlag i form av check-listor

Det finns behov av att lista dtgarder som i mdnga fall ar
aterkommande fran objekt till objekt.

- For att inte glomma angeldgna atgdrder.
- For att hjdlpa mer ovan personal.

Dessa listor avser:

o Underlag for upprdttande av kalkyler

o Myndighetsfrdgor - kontakter

o Atgarder i samband med bestdllning och administration av
material

o Atgdrder i samband med handldggning av arbetskraftfragor
inklusive Tonefrdgor och arbetsplanering

o Atgarder i samband med allménna administrativa fragor,
arbetsledning, etablering, bestdllarkontakter, projektering m m

Hir finns ett stort behov som borde kartldggas inom installations-
omradet.

Inom bilagan har medtagits ett antal exempel pd checklistor, se
Elak-550eh 7



4.6.6 Kostnads- och intdktsanalyser

Vid etablering av en byggnadsplats har installationsforetaget
kostnader for ett stort antal fysiska &tgdrder i form av manskaps-
bodar, eventuellt kontorsbod, verkstads- och forradsbodar, smirre
hjalpmedel m m.

Dessa kostnader finns med i anbudskalkylen.

Kalkylen inkluderar dven centraladministration och objektadminis-
tration. Det senare gdllande en viss mangd arbetsledning eller
motsvarande till den nivd man anser nodvandig for arbetets genom-
forande. Har kan finnas med en viss kompensation fér planerings-
insatser.

Man kan sdga att kalkylen motsvarar en viss rationaliseringsgrad
enligt analystablén.

Atgarder darutover i form av

- mer arbetsledning

- mer planering

mer hjdlpmedel

ytterligare administrativa insatser

bor man diskutera och bedoma utifrén en kostnads- och intikts-
analys. Denna analys behdver inte vara omstandlig.

Kostnadssidan dr ofta enkel att berdkna. Intdktssidan &r svirare.
Har kan man ofta peka pd tidbesparingar av arbetsinsatser. En
total forkortning av projekttiden respektive minskning av montdrs-
laget kan innebdra minskning av kalkylens administrativa kostna-
der inklusive semesteroren.

Dessa analyser bor vara sd realistiska som mojligt. Kunskap fran
efterkalkyler, dr hdr en god hjdlp.



4.7 Synpunkter pad rationaliseringsverksamhet
Historik

Enligt installationsbranschutredningen var produktivitetsokningen
under 4 &r for samtliga yrkeskategorier inom byggverksamheten 7%
per &r. For rorsidan okade produktiviteten med ca 9% per ar och
pd ventilationssidan med 7 a 8% per ar.

P& el-sidan ddaremot ger uppgifterna vid handen att produktiviteten
endast stigit med 2 & 3% per éar.

Produktivitetsokningen enligt de hdr mdtten dr inte enbart resul-
tat av effektiviseringarna av byggplatsarbetet. Snarare dr det
utvecklingen mot ©kad fortillverkning, mer lattmonterade och
ldtthanterade produkter som spelat den storsta rollen. Inom el-
omrddet har dock utvecklingen mot fortillverkning varit blygsam
anser man.

En viss materielutveckling med prefabricering har andock genom-
forts. Man har gjort forsok med materielsatser och med beredning
i samband med materielens utsandande till de enskilda arbets-

stdllena. Pa storre objekt har man anvant materiel- och forradsman.

Man har dven genomfdrt en viss ritningsutveckling med egen projek-
tering, speciellt for smdhusprojekt. Man kan dven observera att
det finns installatorer som arbetar med egna planeringsinsatser.
Detta gdller dven mindre installatorer.

Man kan observera en klar utveckling av produktionsinsatserna for
smdhusobjekt. Daremot dr de inte sd markanta for Ovriga objekts-
typer.

Det har skett en viss omstdlIning hos vissa installationsforetag
betrdffande att ersdtta en ledande montdr med en arbetsledare.

Det senare ar val ur administrativ synpunkt den mest markanta for-
andringen, eftersom denna fordandring till storsta delen paverkar
just de "Allmanna forutsattningarna" for fordelningstiderna. Se
figur 2.

Framst gdller det forstds att bevaka 1onsamhetsfrdgorna for stora
objekt och att ddrvid satsa pa en administrativ utveckling.

En aktuell frdga i detta sammanhang d@r att bestd@mma foretagets
policy.

Vad som behtovs dr alltsd ett handlingsprogram, som ger underlag
for hur rationaliseringsutvecklingen skall bedrivas.

Det gdller att foretagen hdrvid ldr sig att anvanda installations-
listan som hjdlpmedel for utvecklingen och att ldra sig att 16n-
samhetsvardera forbattringsforslagen.

I samband med det dagliga arbetet ute pd installationsfdretagen
vidtar man en hel del dtgdrder som kan hanforas till begreppet
rationaliseringsverksamhet. Man kan emellertid frdga sig om inte
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annu battre resultat skulle kunna uppnéds om rationaliseringen
skedde mera systematiskt. Objektanalysen dr tankt som ett hjalp-
medel ndar man vill utveckla verksamheten mot bdattre organisation,
battre rutiner, bdattre arbetsmetoder och Gverhuvudtaget mera
rationella forhdllanden.

Att rationalisera dr svart. Manniskan dr vanebunden och i regel
motstdndare till fordndringar av rutiner och arbetssdtt. Det
fordras darfor en hel del kraft for att fa andra och sig sjalv
att tanka i nya banor. Man kan dela upp rationaliseringsarbetet
i fyra faser.

- Kldacka idéer till forbdttringar av verksamheten

- Vardera idéernas 1onsamhet

Genomfora forbattringarna

Se till att man inte faller tillbaka i de gamla rutinerna

Att i samband med forsta punkten har ovan ge fantasin fritt spel-
rum dr utomordentligt viktigt. Inget forslag - dven om det verkar
verklighetsframmande - far i denna forsta fas viftas bort. En
orealistisk idé kan ofta ge uppslag till de verkligt vardefulla
forslagen.

Att Tonsamhetsvdrdera de framtagna forslagen ar givetvis angeldget.
Man maste dar vara uppmarksam pd att inte en besparing pd ett
stdalle drar med sig en betydligt storre kostnad pd ett annat sdtt.
Man skall alltid strdva efter en totaloptimering med hdnsyn till
foretagets verksamhet. Motsatsen till totaloptimering &ar subopti-
mering som innebdr att man vid 1dnsamhetsbeddmningen begrdnsar

sina bedomningar till en mindre del av verksamheten.

Nar dtgarderna skall genomforas méter man motstdnd frdn manga
hall. En hel del planering och arbete midste darfor ldggas ned pd
information om orsaken till och fordelarna med dtgdrderna.

Nar man - sdkert med mycken mdoda - lyckas genomfdra forbdttringar-
na far man inte s1d sig till ro i den forhoppningen att allting
fungerar efter de nya riktlinjerna. Man mdste rdkna med att det
efter hand dyker upp storningar av olika slag, som mdste rattas
till.

Att gora en forteckning dver rationaliseringsdtgdrder, ar for-
hd1landevis enkelt. Rent tekniskt och administrativt kan man tdnka
sig mycket Tangtgdende insatser. Om man daremot mdste ta hansyn
till att dtgdrderna skall vara 1onsamma - vilket man givetvis
maste gora i praktiken - dr det mycket svdrare att gdra en sddan
forteckning som dr meningsfull. Det dr namligen en hel del faktorer
som fran fall till fall avgor om en atgdrd dr ekonomiskt forsvar-
bar. I princip kostar varje &tgdrd pengar, vilket innebdr en in-
vesteringskostnad som skall forrantas i vanlig ordning. For att

en dtgdrd skall vara motiverad, mdste de besparingar som dtgarden
medfor tdcka kostnaderna for forbattringen. Som regel stoter man
pa svadrigheter - bade ndr det gdller att bedoma hur stora bespa-
ringarna kan b1i och dven vid forsok att uppskatta kostnaderna for
insatserna. En och samma &tgdrd kan vara lonsam i ett visst fall,
men helt oldnsamt vid en annan typ av installation.
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Man bor inrikta insatserna p& olika verksamhetsnivder inom fore-
taget. Vissa forbdttringsinsatser skall avse foretaget som helhet,
hur foretaget bor vara uppbyggt och fungera. Det kan rdra sig om
frégestdllningar som ror foretagets organisation, personalomfatt-
ning, personalsammansdttning, administration, rutiner, marknadsin-
riktning osv.

Andra forbattringsinsatser skall vara inriktade pad olika katego-
rier av installationer och t ex omfatta organisation, personal-
fragor, administration, lagerfrégor, utrustning och verktyg, inkop
m m.

Dessutom skall man vara sd flexibel att man fradn fall till fall
kan anpassa verksamheten till de enskilda objekten genom att
beakta: Organisation, personal, administration, metoder, materiel-
forsorjning, l1oneformer, beredning, ritningsunderlag, instruk-
tioner m m.

9 -L6
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4.8 Kommentarer till l1oneformer

Ndar objektgruppen &@r samlad kring vdrderingstabldn ddr man disku-
terar olika forslag till administrativa insatser, méste man ta
stdllning ti11 vilka insatser som dr motiverade ur ekonomisk syn-
punkt och med hdnsyn till miljofrdgorna. Man mdste alltsd gora
ndgon form av lonsamhetskalkyl. Varje administrativ eller annan
form av insats frén foretagets sida kostar pengar. Man har alltsd
en utgift som mdste tdckas av en intakt for att insatsen skall
vara motiverad. Om den administrativa insatsen g&r ut pd att
overfora vissa arbetsuppgifter fran montGrerna till tjanstemanna-
personal betyder det att antalet mantimmar som objektet erfordrar
pa montorssidan minskar samtidigt som tjanstemannatimmarna okar.
Atgdrden kan emellertid vara motiverad av att det totala antalet
mantimmar minskar.

Ett stort problem och det stora dilemmat inom branschen nar det
gdller rationaliseringsutvecklingen &r trdgheten i 1oneformerna
for montdrerna. Det mdste vdl av alla uppfattas som rimligt, att
om den arbetsmdngd som montdrslaget har att utfdra pd objektet
minskar, s& borde ersdttningsbeloppet for arbetet justeras i mot-
svarande grad. Aven om den mdjligheten finns avtalsmdssigt dr det
alltfor tungrott i praktiken att anpassa ackorden till de for
objektet aktuella forutsdttningarna.

Detta dr ocksd orsaken till den forhdllandevis 1&ga rationalise-
ringsutveckling som i alla tider gdllt inom branschen. Ett stdende
argument fran installatorerna dr att varfor skall vi ldgga ner
pengar pa forbdttringar ndr hela vinsten gdr till montdrerna.
Bakgrunden till svérigheterna, dr den typ av avtal som gdller inom
branschen. Normalldneavtal som det hdar &r frdga om betyder att man
har i princip fasta ackordslistor som gdller Gver hela landet.
Inom den stationdra industrin ddremot t ex verkstadsindustrin har
man minimildneavtal och foretagsinterna ackordsprislistor som &r
anpassade till de interna forutsdttningarna. Darmed &r det mycket
enklare och sjdlvklart att ackordspriserna skall &dndras nar arbe-
tet har rationaliserats. For levnadsstandarden i Sverige har det
sdkert varit av stort vdrde att vi &tminstone inom industrin haft
den mgjligheten. Det bevisas av att rationaliseringsutvecklingen
dar varit betydligt snabbare. Detta har ju ocksd varit nodvandigt
med hansyn till den internationella konkurrensen.

Aven om det dr svdrt att gora justeringar av ackordsbeloppen vid
rationaliseringsdtgdrder, kan s&dana &tgdrder vara motiverade ur
ekonomisk och ibland ur andra synpunkter. Genom att rationalise-
ringen medfor ett mindre antal mantimmar blir foretagets fasta
resurser tillgangliga for andra objekt. Dessutom dr det en del av
arbetskostnaden som dr direkt knuten till arbetstimmarna och som
foljaktT1igen medfor besparingar ndr antalet mantimmar minskar.

Det skulle dock med sdkerhet vara synnerligen virdefullt for
rationaliseringsutvecklingen inom branschen, om man kunde forenkla
och ddrmed underldtta mojligheterna att anpassa ackordsbetalningen
till de forutsdttningar som gdller for det enskilda objektet.
Under alla forhdllanden dr det emellertid viktigt for bade fore-
taget och de anstdllda att man genom dtgarder av olika slag for-
bdttrar 1onsamheten och darmed stédrker sitt konkurrenslage.
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Den tendens mot fastare 1oneformer som funnits inom hela ndrings-
Tivet i ndgra &r, gor inte rationaliseringen mindre angeldgen,
utan tvartom ar det annu viktigare for foretagen att man organi-
serar och planerar arbetena battre. Man kan till och med sdga att
i ett ldge ddr montdrerna arbetar pd ackord har foretagen fast
16n. Om didremot montdrerna har fast 16n blir det istdllet fore-
taget som har prestationslon.

Bakgrunden till detta &r att ndr man tillampar en fast ackords-
prislista raknar man vid kalkylen fram arbetskostnaden. Den kommer
ocksd i stort sett att gdlla nar arbetet dr fdrdigt. Arbetskost-
naden dr ur foretagets synpunkt sdledes ett fast belopp som skall
utbetalas till montorerna.

Nir montorerna daremot har fast 10n vet inte foretaget vilket
belopp arbetskostnaden kommer att uppgd till. Man rdknar med ett
visst belopp i kalkylen men efter hand som arbetet fortskrider
méste man hela tiden genom Overvakning och insatser av olika slag
se ti1l att den kalkylerade arbetskostnaden innehdlles. Ur fore-
tagets synpunkt #r arbetskostnaden alltsd rérlig och knuten till
foretagets prestation.
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5 FORSLAG TILL NYTTIGGOURANDE

En av de viktigaste forutsdttningarna for uppdragets genomfdrande
har varit att detta planerats och genomforts med sikte p& ett
nyttiggorande som upplevs positivt av kommande anvandare.

Den mest aktuella mdlgruppen ar de medelstora och stdrre installa-
tionsforetagen, som huvudsakligen driver de stora objekten inom
installationsbranschen.

Dessa foretag dr i de flesta fall av den storleksordningen att de
internt bedriver informations- och kursverksamhet med inriktning
pa direkt praktisk applicering av nyheter.

Forutom den alltid Tika aktuella produktivitetsfrégan ar man dven
intresserad av att finna former for ett vidgat samréd som har
intresse frén alla funktioner och personalgrupper inom installa-
tionsforetaget. Att finna former for en sammanlankning av produk-
tivitetstdnkandet och ett konstruktivt samrddsforfarande samman-
stdllt i ett handlingsprogram, torde finna gensvar hos alla inom
ett foretag.

Det har varit vér avsikt att b&de de tekniskt/ekonomiska och de
personaladministrativa delarna skulle bearbetas sd att vi inom

projektets ram skulle f& fram ett utbildnings- och informations-
material som underlag for den fortsatta praktiska tillampningen.

Forutom de rent foretagsinterna aktiviteterna rdknar vi med att
resultatet frén projektet kommer att kunna redigeras till ett
utmarkt Tdromedel for anvandning inom den utbildning som bedrivs
inom Elektriska Arbetsgivarefdreningen. Vid véra samtal med
personal frdn foretag har ocksd sddana onskemd1 framforts. Frén
ett hd1l foreslog man ocksd att vart resultat skulle ingd i fore-
tagets interna installationshandbok.



6 FORSLAG TILL VIDAREUTVECKLING

Det problem och de forslag till 16sningar som i den hdr rapporten
redovisas for elinstallationsarbeten galler i stort sett for alla
yrkesgrupper inom byggnadsbranschen. En vidareutveckling och
breddning av tilldmpningen ligger ddarfor ndra till hands.

En metodik bor utarbetas for uppfoljning av installationsentre-
prenadens tider, resurser och entreprenaddtagande. Metodiken bor
anpassas till de medelstora installatorernas problematik och vara
en kombination av manuell uppfoljning (tider och resurser) och
datoruppfoljning (kostnader och intékter).

Behovet av olika former av administrativa insatser och produk-
tionshjdlpmedel bor de objektansvariga fa bdattre kunskap om,
speciellt ur ekonomisk synpunkt. Installationsbranschen bor kunna
kartldgga de flesta formerna for administrativa och produktions-
tekniska insatser och skapa en handledning i kostnads- och intakts-
analys.

Detta dr ett forslag till en eventuell vidareutveckling av objekt-
analysens varderingstabld. For att berdkna 1onsamheten for en viss
profil kan man borja med summan vdrderingstal. Om man t ex fatt
summan 90 betyder det en forbdttring pd 10% i forhdllande till
utgdngslaget. Ar anbudssumman 1.000.000 far vi beloppet 100.000.
Om vi antar att materiel, administration och arbetskostnad utgor
1ika stora andelar far vi intakten 33.000 frdn administrations-
delen. Vi forutsdtter da att arbetskostnaden ej kan justeras som
den rimligen borde goras. Vi bor emellertid ha i &tanke att dven
om inte ackordssumman andras sa ger fdrre mantimmar mindre semes-
terdren, mindre behov av sddant som hanfors till fasta kostnader
och formodligen mindre behov av extra ersdttningar eftersom for-
tjanstmojligheterna dr goda. Frdagan ar om de 33.000 i intdkt ger
vinst ndr insatserna &ar betalda.

Att berdakna utgifterna for de okade insatserna for alla vdrderings-
punkter gemensamt forefaller alltfor besvarligt. Daremot kan man
tdnka sig att for varje varderingspunkt och for ett visst objekt
utarbeta skalor som visar kostnaden for olika insatser direkt
uttryckta i pengar. Man bor ocksd kunna gora motsvarande skalor

for intdkterna. Genom att dra kostnaderna for insatserna frén
intakterna borde man ganska 1att kunna berdkna de optimala punk-
terna som man sedan korrigerar med hansyn till den psykiska miljon.

Frdgan dr om denna mycket sofistikerade metod ar intressant ut
praktisk synpunkt. Risken dr ocksa att hela finessen med samrads-
grupper faller bort. Det hela tenderar att Overgd mera till att

b1i rena berdkningar. Man kan ocksd ifrdgasdtta om viktningen av
varderingspunkterna kan goras sd bra att den tacker alla typer av
objekt med tillfredsstdllande noggrannhet. Vi kan i varje fall

inte dstadkomma en sddan utvidgning inom ramen for vart uppdrag.
Risken dr ocksd uppenbar att man litar alltfor mycket pd de siffror
som ramlar fram frdn det, som det forefaller, imponerande under-
laget utan att beakta att osdkerheten kan vara betydande.
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BILAGA: Objektspdrm till
Rapport R10:1983

ADMINISTRATION OCH SAMRADSFORFARANDE
VID ELINSTALLATIONSARBETEN

Denna parm ingdr som en resultatdel i en
rapport hinforande till forskningsanslag
810363-1 fran Statens rad for byggnadsforsk-
ning till Elektriska Arbetsgivarefdreningen.

Resultatet skall utgdra en praktiskt anvand-
bar metodik f6r hur administrationen skall
anpassas till olika typer av installations-
objekt. Det har ansetts angelaget att utnytt-
ja de erfarenheter som finns samlade bland
berdrda grupper av personal inom foretagen.
Genom att tillsdtta samradsgrupper som syste-
matiskt behandlar objekten, kan man forvanta
sig en forbdttrad produktivitet och battre
sdval fysisk som psykisk arbetsmiljo.

OBJEKTANALYS

For varje objekt som behandlas bdér handling-
arna samlas i denna parm.

Genom att metodiken steg for steg finns an-
given pad flikbladen, utgdr parmen aven ett
styrinstrument fOr analysverksamheten.

Rapporten ger mer detaljerade uppgifter.

Sept 1982
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6 ANALYSTABLAN

7 OVRIGA
HJALPMEDEL

8 ATGARDER

9 NOTERINGAR

e




B2

OBJEKTSBESKRIVNING

Foljande objektsuppgifter bdr noteras:

(o]

o

Qr JOLHOFION O

0

Installationsforetagets namn:
Objektets bendmning

Kort beskrivning av objektets art, storlek,
lokalisering, byggherre och nyttjare

Bestdllare och byggnadsentreprendrer

El-konsult

Berdknade start- och fdrdigpunkter for objektet
Eventuell skedes- och etappindelning

Beradknade start och fardigpunkter for denna indel-
ning
Eventuella administrativa foreskrifter som har

storre betydelse f6r elinstallationsentreprenadens
genomforande

Rutinen for objektanalysen genomfdres for vart och
ett av de skeden och etapper som man beslutar.

Noteringar enligt ovanstdende samlas under flik 1



ORGANISATION FOR AKTUELLT OBJEKT

Foljande noteras:

Ledningsgrupp (namn anges)

o Foretagsledare (ombud for projektet)
o Resultatansvarig (rapporterande)
o, MaEil;

Objektsgrupp (namn anges)

Resultatansvarig

Ledande montor

Kalkylator

Arbetsledare

Planerare (beredare) (adjungerad)

InkoOpare (adjungerad)

GO 0O OENON O

Montor (adjungerad)

B3

Noteringar enligt ovanstaende samlas under flik 2

10 — L6



B4

PROTOKOLL FRAN OBJEKTGRUPPENS
SAMMANTRADEN

Alla mOten bor protokollfodras.

Ange:

o

O

Sammantradesdatum och plats

Aktuellt skede eller etapp for objektet vid tiden
for sammantradet

Gemensam genomgdng av ndrmast foregdende protokoll
skall ske vid varje mote. FOregdende protokoll utgdr
sdledes arbetsordning pad motet.

Protokollen fores i fliknummerfolijd.

I samband med Tablaanalysen noteras motiveringarna
for val av rationaliseringsgrad for respektive
varderingspunkt.

For respektive protokollpunkt anges i hdgermargina-
len vem som ar ansvarig for atgarder.

Skriv inga diskussionsprotokoll!
Ange alltid tid och plats for ndsta mote.

Protokoll enligt ovanstdende samlas under flik 3
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ANALYS AV OBJEKTETS SVARIGHETSGRAD

Med hjadlp av blankett "Objektets svarighetsgrad" ut-
fores en analys for var och en av beslutade etapper.

(@)

Kostnaderna hamtas fran kalkylnyckeln eller mot-
svarande

Summakostnad avstammes mot aktuellt riktvarde

Procentandelar beraknas

Baserat pa andelsfdrdelning-

o

GO S O

beddmes resursbehov med avseende pa yrkesskicklighet

beddmes lampligheten av skilda lag med hdnsyn till
svarighetsgrader

De viktade svarighetstalen beré&knas
Avsadtt svarighetstalen i diagram, rita in profil
Forklara viktfaktorerna (eventuellt)

Utvirderingen av profilen baseras pa, att en profil
enligt alt 1 visar ett administrativt komplicerat
objekt. Alt 2 visar ett administrativt enkelt objekt,
vilket aven pavisar mojlighet till serieeffekter.

ATt 1 A1t 2

Summera svarighetstalen. Summan utgor ett uppskattat
matt pad objektets svarighetsgrad. Den omspanner om-
radet 100 - 300.

Observera: Svarighetstalen och deras summa kan even-
tuellt utga.

Med hinsyn till behovet av de administrativa insats-
erna, kan det vara lampligt att gdra en klassifise-
ring, dar summaomradet 100 - 175 ar klass I

175 = 225 ar klass II och

225 - 300 ar klass III

Arbetsmaterialet samlas under flik 4



OBJEKTETS SVARIGHETSGRAD

Analysens omfattning avser totalobjektet/etapp

ne

(stryk ej onskade).

Denna analys kan omfatta bade bygg- och process-

installationer.

enskilda etapper.

Den kan avse objektet totalt eller

Aktuellt riktvarde vid objektanalysen &r arbets-
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kosthadss e o8 R ARTR e e e s e S EOROE: &
Grad | Lista| Avser Kostnad |Procent- Viktning|Viktat
del fr kal- jandel 1) svarig-
kyl kr kostnad hetstal
1 8 vaggapparater 1,0
2 11 Armatur 1i76
3 3-7 ROr, dosor, KD
12 ledningar,
stegar
4 S Centraler, 3,0
10 inkoppl.
13 kanalsystem
S:a 100 =
1) Procentandel uttrycker andel tids&tgang
Profil for behovet av administrativ insats
Grad
1
2
3 i
4
of PR 1N 501 i 11(01 1 1150,1_ _L.,...J..ﬁ,..l.».lzuD.gl;.mlr,.._‘,o ! |250l bk !30

Viktat svarighetstal
procentandel kostnad x vikt




ARBETSGANG FOR OBJEKTANALYSEN

Organisation
Objektets forutsattningar

Arbetsform

(O o i@k o)

Inventering - kalkylgenomgdng
Material

Arbete

Administrativa uppgifter

Etablering och avetablering
o Projektuppldaggning
- Analystablén
- Alternativa analyser
- Arbetsmetoder/hjdlpmedel
- Kostnads- och intaktsanalys
- Loneformer
- Resultatsammanstdllning
o Produktionsuppfoljning

- Rutiner

Atgardsprogram

Kostnads- och intaktsuppfoljning
Efterkalkyler

Se Aven separat checklista under fliken

B7

Arbetsmaterial samlas under flik 5



ARBETSGANG FOR OBJEKTSANALYSEN/CHECKLISTA

Objektsanalysen genomfdres av en grupp uttagen bland
objektets egen personalgrupp och utfdres inom det en-
skilda objektets ram.

Foretagsledningen bestdmmer objektsansvarig, (OA) ar-
betsledning, (AL) ledande montdr (LM) samt montdrslag.

Objektsansvarige ar ansvarig for objektsgruppen.

Foretaget vdljer AL. OG medverkar vid bestdmning av
ALs inriktning och inneh&ll. Se &dven checklista Over
arbetsuppgifter.

Grundforutsattningen &r ett antaget anbud. Material-
kostnaderna vad gadller rabattsatserna och motsvarande,
tillhoér foretagsledningens fragor.

I ovrigt medverkar OG i kalkylgenomgdngen.

Ovriga fdruts&ttningar kan vara Sverenskommelser om
projekttider, tekniska kvaliteter m.m.

Foretagets planerade ekonomiska férvantan pd objektet
bor delges 0G.

Arbetsform

Objektsgruppens arbete startar med antaget anbud, an-
budskalkyl samt avtal med materielleverantorer.

OA kallar till forsta motet, som bestdmmer en stdende
dagordning for kommande moten for objektet.

OG gar igenom den totala byggplanen och diskuterar el-

B8

installationens huvudaktiviteter. Med anknytning hirtill

upprattas en mOtesplan for OG.

OG gér igenom upphandlingsmaterialet
o Materiel
Diskussionspunkter i 0G:

- Leveranssatt (organisation, arbetsmetoder, serie-
produktion)
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- Hantering (enhetslaster, mottagning, fdrradshdll-
ning, interna transporter)

- Avrop (affarsforutsdttningar, organisation, rutin)

- Arbetsorganisation (ansvarig, forrad, hjalpmedel)

Arbete

- Upplaggning av arbetet, baserat pad byggtidplanen.

- Indelning av arbetet i mindre arbetsdelar med
bestamning av lamplig rationaliseringsniva och

antal man for den enskilda insatsen.

- Bestamning av totala antalet arbetstimmar

Administrativa uppgifter
- Ritningar, beskrivningar och projekteringsinsatser.
- Planering av tid och bemanningsresurser

- Kontakter med bestdllare, huvud- och sido-
entreprenorer.

- Arbetsledningsbehov. Faststdll i vilken utstrack-
ning arbetsledaren skall behdva tillrattalagga
storningar pa grund av:

- Brister i handlingar

- Brister i planering och beredning hos huvud-
entreprendren

- Brister i objektets totala organisation

Etablering och avetablering
- Behov av arbets—- och transporthjalpmedel.

- M6jligheter till och behov av fortillverkning
(Serieproduktion, resursutjamning.)

- Forrddsorganisation. Se arbetsform for forradsman.

- Behov av manskapsbodar, kontor, forrad och upp-
slagsplatser

= Byggnadsplatsens disponering enligt huvudentrepre-
ndrens uppgifter och enligt el-installatorens
behov.

- Organisation samt fysisk verksamhet vid etablering
och avetablering.
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Kostnader for olika insatser bor kunna motiveras med
motsvarande intdkter.

Insatser for battre psykisk och fysisk miljé i form av
bl.a. mindre stress bor kunna motiveras med intresse
och motivation i arbetet.

0 Analystabléan

Se anvisningar under flik 6.

o Arbetsmetoder/hjdlpmedel

- Verktiderna f6r olika arbetsavsnitt diskuteras.
Forslag pa alternativa arbetsmetoder/hjdlpmedel
inkl. fortillverkning.

- Alternativ projektering diskuteras.

- Gruppen sammanfattar en lista Over &tgdrder som
kan vara ldmpliga. Atgdrdslistan baseras pad er-
farenheter om atgarder kontra utfall.

0 Kostnads- och intaktsanalys

Resultaten fran ovanstdende bor konkretiseras och

utvarderas med en kostnads- och intdktsanalys.

o Loneformer

Diskutera tankbara och praktiskt mo&jliga alternativ.

0 Resultatsammanstallning
Foljande rubriker specificeras:
— Arbetsledning med organisation och arbetsinnehdll.

Insatskostnader och forvantade intdkter med in-
taktslag.

- Verktiderna med bestdmning av insatser och totala
antalet arbetstimmar.

- Ovrig administration med organisation, insatsdelar
och fysiska atgarder. Insatskostnader och férvan-
tade intakter med intdktslag.

Det inledande projektuppl&dggningsarbetet dr till mindre
nytta, om inte en systematisk uppfdljning av produk-
tionen blir gjord.
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o Rutiner
En systematisk kontroll att planerade atgdrder
genomfores.
Kan man av olika skadal ej folja planerna, skall en
revidering ske dven av anknytande forutsdttningar.
o Atgardsprogram
Storre forandringar av planerad produktion kraver
ofta att separat atgdrdsprogram upprattas.
o Kostnads- och intaktsuppfdljning

Tillkommande och avgaende arbeten kraver extra upp-
marksamhet.

Ritningsandringar och ritningarnas status kraver
uppmar ksamhet.

Beriknade intdkter bor noggrannt foljas upp.
o Efterkalkyler
Objektsgruppen bor diskutera projektets efterkalkyl-

er och jamfora med material som fanns vid projektets
start.

OBS! Rappofttexten ger mer detaljerade uppgifter.

11 - L6
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TABLA-ANALYS (se figur 21, utvikningsblad sid. C7)

Vid analysarbetet anvédndes tablablanketten. Den skall
fungera som katalysator i produktivitetsbefriamjande syfte.

o FOr varje varderingspunkt diskuteras var markeringen bor
ligga. Genom insatser fran fdretagets sida, efterstrivas
ett lage sa langt till hoger som m&jligt.

O BOrja med vdrderingspunkterna markerade med x. Punkterna
tillhdér objektets karaktdristik och kan inte paverkas.

o Diskutera ldmplig rationaliseringsnivd med m&lsdttning-
en: Minimering av totalt antal mantimmar med h&nsyn
tagen till savdl fysisk som psykisk miljo.

o Nar profilen &r framtagen, summera virderingstalen.

O Analysen kan goras i flera omgdngar. Fdrsta omg&ngen
baseras pa de forh&llanden foretaget brukar till&mpa
pa den aktuella typen av installation.

O Sedan utfores en eller flera analyser med allt mer
langtgdende forbattringsinsatser. Darvid skall man for
varje varderingspunkt diskutera fdrslagen, dels med tanke
pa de tekniska méjligheterna, dels de ekonomiska.

O Vid en mer ambitids tillédmpning definieras ldmpligen
forst den "profil" som kan betraktas som "normal" for
branschen inom det aktuella geografiska omradet.

o Darefter justeras "profilen" m.h.t. de foérh&llanden
som galler fOr antaget anbud.

O Ytterligare justering av "profilen" kan vara aktuell.
Gruppen kan onska en hogre rationaliseringsgrad, vil-
ket kan krédva mera administrativa insatser. Detta
kraver oftast forhdjda kostnader som bdr ge motsvarande
intdkter.

o De tre redovisade "profilerna" diskuteras m.h.t. in-
tresse, motivation och stress for de enskilda montdrerna.

O En slutlig Onskad "profil bestdmmes, helt baserad pa
erfarenheter om insatser kontra utfall.

o Anbudsprofilen och ovanstdende profil sifferbestimmes.
Harigenom erhalles underlag f6r en kostnads- och in-
taktsanalys.

o Sammanfatta diskussionen om de genomférda objektanalyser-
na och notera i protokollet motiven till virderingarna.

o Som exempel kan foljande intdktsfaktorer nidmnas:

- Anpassad ackordsumma

- Reducering av kostnader av karaktdren semesterdren
och motsvarande genom minskning av nedlagda timmar

- Battre materielkontroll genom 6kad arbetsledarinsats

- Motsvarande battre kontroll av tillkommande och av-
gaende arbeten

- Motsvarande battre kontroll av utfdrd projektering
och alternativ sadan

- Spin-off-effekter i form av en allmidn hoéjning av
produktivitetsnivdn inom foretaget.

Arbetsmaterialet samlas under flik 6
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OVRIGA HJALPMEDEL

o Volymvardetrattar

Principen f&ér volymvdrdetratten &r att man rangord-
nar exempelvis de olika posterna i en projektkalkyl,
sd att den stdrsta posten kommer hdégst upp. Den néast
storsta som nr 2 0.S.V.

Undersdkningar och &tgdrder koncentreras sedan till
kanske de 20% av antalet poster som betyder mest
d.v.s. de 20% som ligger hogst pd forteckningen.

Alternativa anvindningar finns beskrivna i rapporten.

o Tidplanering

Arbetsgdng for planeringsarbetet visas med tabld (se figur 22,
utvikningsblad sid C9)

Hir redovisas dven exempel pd "planeringsdatablad". Dessutom
"tidplaneblad" se figur 23, utvikningsblad sid. Cll.

Olika detaljeringsnivder av tidplaner visas som exempel (se
figurerna 24, 25 och 26, utvikningsblad sid. C13, C15 och C17).

o Exempel p& checklista &r bilacd under fliken

Arbetsmaterial samlas under flik 7.
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Exempel ur checklista for arbetsledare.

1.

Intern dagbok

Attestera
fakturor

Avropa inkopta
leveranser

Ritningar

Utforande och
arbetskvalitet

Dolda arbeten

Planering och
uppfdljning

Skyddsfragor

Overtids-
journal

I kollegieblock eller dyligt goOres
anteckningar om materielleveranser,
telefonsamtal etc.

Leverans— och i fdrekommande fall
prisattestera fakturor nar dessa
kollats mot foljesedlar.

Se till att senaste reviderade
ritningar anvands.

Skall overvakas.

For bok over dessa.

Gor lopande planering och uppfolj-
ning av arbetsplanen. Genom plane-
ring kan hinder forutses och und-
vikas.

Fores enligt lag.

B17
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PRODUKTIVITETSBEFRAMJANDE ATGARDER

Exempel pa ldmpliga atgdrder och utredningar:

(@]

Q" 'O 0 -0

(0]

Organisationsplan med enklare befattnings-
beskrivningar

Lonsamhetskalkyler
Volymvardeundersdkningar
Undersdkning betrdffande fortjanstutfall

Samtal med ledande montdr och/eller facklig
representant.

Undersokning om forekomsten av serieavsnitt med
hansyn till metodfrédgor och materielfré&gor

Undersdkning om ldmpliga beredningsdtgirder
UndersOkning om ladmpliga planeringsdtgirder

Arbetsmetodutveckling

Rad och anvisningar samt exempel pa
atgdrder och utredningar samlas under flik 8
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EGNA NOTERINGAR

o P& 18sa blockpapper fores anteckningar med
uppgifter och upplysningar av lika slag.

Datera varje anteckning.
Alla anteckningar ordnas i kronologisk ordning

Noteringarna samlas under flik 9

12 - L6
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