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Utredning och projektering i

byggprocessen
Goran Eliasson

Viéra uttrycksmedel och arbetsmeto-
der i projekteringen, som #r ett om-
fattande omrade, har #gnats allt storre
intresse under senare ar och i olika
delar blivit foremal for systematiskt
studium. Forsknings- och utvecklings-
arbete inom projekteringsmetodikens
omride dr visentligt for att de som
medverkar i byggprocessen skall vin-
na en allt bittre behdrskning av sina
resurser. Det giller didrvid badde vad
man genom direkta rationaliseringsat-
girder kan uppna som har omedelbar
betydelse for praktisk tillimpning och
vad man pa lingre sikt kan ni fram
till genom f6rdjupade studier och fran
teoretiska utgdngspunkter.

Foreliggande arbete utgor i huvud-
sak en beskrivning och kartliggning
av projekteringsprocessen som led i
byggprocessen. Avsikten Ar att ge en
allmén bild av gmnesomréadet och dess
olika delar samt att dirvid ta del av
och sammanfatta de kunskaper som
samlats inom omrédet och #ven att
anknyta till pigéende utvecklingsar-
bete.

Genomférandet av arbetet kan ka-
raktiriseras som ett systemarbete. Det
har gillt att inom ramen for en hel-
hetssyn fastligga en struktur i vilken
olika delar tagits in och deras sam-
band med varandra klargjorts.

Utredning och projektering i bygg-
processen, pa den tillimpade niva som
det hidr ar friga om, hor generellt
hemma inom tvd kunskapsomriden.
Det ena #r det tekniska omrade, byg-
gandet (hdr i forsta hand husbygg-
nad), inom vilket vi konkret ror oss i
utrednings- och projekteringsarbetet
och som si att siga utgor dess inne-
hall. Byggandets tekniska” begrepp
utgor alltsa en visentlig grund.

Det andra kunskapsomradet dr det
som ror metodfragorna i sig sjilva.
Utredning och projektering ir gene-
rellt att betrakta som informationsbe-
handling. Centralt i processen ligger
den formgivning och konstruktion

PROCESS, STRUKTUR

| |

DATA, DOKUMENT — ARBETSMETODER

| |

PLANERING AV ARBETE

som i allmédnna termer kan kallas in-
novation och problemlosning. Verk-
samheten i dess helhet med dess
ménga olika funktioner som skall g
samman i en rationellt fungerande
process faller generellt inom opera-
tionsanalysen och socialvetenskaper-
na.

De grundliggande dragen i process-
och metodutveckling dr gemensamma
for olika verksamhetsomriden. I me-
todutvecklingen inom ett begrinsat
omréde ir det visentligt att hilla sig
till ett generellt sprik i sddana delar
som inte kan eller behdver begrinsas
till ett visst omrdde. Utredning och
projektering férekommer #ven inom
andra branscher. Utvecklingen inom
administration, organisation osv. har
generell rackvidd.

Process och metod kommer in i tre
sammanhang, dels i samband med
vart eget arbete i projekteringsproces-
sen som sadan, dels som ett led i
byggprocessen som helhet i vilken pro-
duktionsprocessen utgdér en domine-
rande forutsittning f6r projekteringen
och dels i samband med processer och
metoder i de verksamheter som vi ut-
reder samt projekterar och bygger for.
Utredning och projektering ror sig to-
talt over ett omride frin Oversiktlig
samhillsplanering till utformning av
skruven. Inom detta vida omrade kan
genomféras processer med mycket va-
rierande uppgifter, vilka alla har ge-
mensamma grunddrag med avseende
pa metoderna.

Det grundliaggande betraktelsesitt
(askadliggjort i figur) som utgdér un-
derlag for framstillningens disposi-
tion utgar frén begreppen produkt,
metod och planering. Utgangspunk-
ten for en process dr den produkt som
skall framstéllas — i detta samman-
hang serier av dokument, vilka bir
data om projektet. Att inom projekte-
ringsmetodiken bestimma utform-
ningen av data samt dokumentens in-
nehéll och omfattning jimte redovis-
ningsformerna i desamma ir dirfor
av grundliggande betydelse. DA man
vdl kdnner den produkt som skall
astadkommas, blir nista steg att ut-
forma en process och utveckla arbets-
metoder som pa ett rationellt sitt kan
leda fram till det avsedda resultatet,
nigot som bor ges en generell syft-
ning. Forst sedan man i samband med
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Foreliggande arbete utgor en beskriv-
ning och en kartliggning av utred-
nings- och projekteringsprocessen som
led i byggprocessen. Det har gillt att
inom ramen for en helhetssyn fast-
ligga en struktur i vilken olika delar
lagts in och deras samband med var-
andra klargjorts.

De grundliggande begrepp, som ut-
gor underlag for framstillningens dis-
position, dr produkt, metod och pla-
nering. Utgangspunkten fér en pro-
cess dr den produkt som skall fram-
stillas — i detta sammanhang serier
av dokument, vilka bir data om pro-
jektet. Ddrefter utformas en process
och utvecklas arbetsmetor. Slutligen
kommer planeringen av tid och arbete
in i bilden.

Utredning och projektering i byggpro-
cessen, pa den tillimpade nivd det hir
dr fraga om, hor generellt hemma in-
om tva kunskapsomrdden, dels det
tekniska omrdde, byggandet (hir i
forsta hand husbyggnad), inom vilket
vi konkret ror oss i arbetet och som
ger dess innehall och dels det kun-
skapsomrdde som rér metodfragorna
i sig sjilva och som innefattar infor-
mationsbehandling, operationsanalys
och speciella fragor kring problemlos-
ning (gestaltning och konstruktion).
De grundliggande dragen i process-
och metodutveckling dr gemensamma
for olika verksamhetsomriden. Inom
byggandet kan genomféras planerings-
och projekteringsprocesser med myc-
ket varierande uppgifter fran &ver-
sikt till detalj, vilka alla har gemen-
samma grunddrag med avseende pd
metoder.
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ett enskilt projekt bestimt den pro-
dukt i form av ritningar och Ovriga
dokument som skall framstillas i oli-
ka skeden och dger kunskap om ldmp-
liga metoder for denna framstillning
kan planeringen av tid och arbete
komma in i bilden. Planeringen och
den till denna knutna uppfdljningen
har sin teknik och sina hjilpmedel,
vilka i och for sig utgor ett omfattan-
de avsnitt i den totala metodutveck-
lingen.

Processen i dess helhet innefattas i
en struktur, i vilken vissa grundlédg-
gande delar och samband forst klaras
ut for att underlétta framstéllningen i
det foljande. Omsesidiga beroenden
mellan olika ingdende faktorer gor att
det fortsdttningsvis ofta blir fraga om

ett passningsarbete fran helhet till del
och fran del till helhet.

Grunden for foreliggande arbete utgor
bl.a. den verksamhet forfattaren som
utredningsman i A-gruppen medver-
kat i inom bokstavsgrupperna (A-
gruppen, HALTH, VVS-gruppen, El-
gruppen, IA-gruppen, TA-gruppen
och U-gruppen), vilka under en foljd
av ar arbetat med medel fran Statens
rad for byggnadsforskning och utgi-
vit serier av redovisningstekniska an-
visningar. Denna verksamhet ingar
som ett led i ett alltmer omfattande
utvecklingsarbete inom omradet, som
bedrivs pa olika héll. De malsittning-
ar som styr detta paverkar ocksa fo-
religgande framstillning. Ett grund-

UTGIVARE: STATENS INSTITUT FOR BYGGNADSFORSKNING

liggande krav pa enhetliga redovis-
ningsformer tas som utgangspunkt for
en beddmning av forutsittningarna
for att utveckla projekteringsformer
som en helhet utifrain en enhetlig
strukturering av utrednings- och pro-
jekteringsverksamheten.

I arbetet ingar en relativt omfattan-
de litteraturinventering som syftat till
att f4 en uppfattning om hur olika de-
lar av Aimnesomradet tidigare behand-
lats och om hur dessa olika framstill-
ningar kan passas in i det system som
har utvecklats., Darfor forekommer,
forutom en alfabetiskt ordnad liftera-
turforteckning, dven en sarskild ge-
nomgang av litteratur vilken har sam-
ma rubriker som huvudframstillning-
en.



Studies, planning and design in the

building process

Goran Eliasson

In recent years increasing interest has
been paid to means of expression and
working methods in planning and de-
sign — a vast field — and systematic
study has been devoted to certain aspects.
Research and development relating to
planning and design methods are essen-
tial if all those involved in the building
process are to gain greater control over
their resources. The benefits include both
those that can be achieved by direct effi-
ciency improvements of immediate pract-
ical significance and those which, in a
longer term, can be attained through
studies in depth starting from more
theoretical premises.

The present work is mainly a descrip-
tion and documentation of the planning
and design process as a phase of the
building process. The purpose is to pre-
sent a general picture of the subject and
its various departments and, in so doing,
to draw upon and summarise the know-
ledge acquired in this field and also
touch upon current development work.

The work has been a typical system
job. Within the overall perspective, it
has been necessary to determine a struc-
ture which can accommodate the various
parts and permit clarification of the in-
ter-relationships.

Studies, planning and design in the
building process, at the level of applica-
tion involved here, are generally com-
prised in two disciplines: the technical
discipline of construction (primarily, in
this context, building construction),
which is both the tangible matrix of
studies, planning and design and also
forms their content, so that the technical
concepts of building constitute a vital
basis; and the discipline of methodology.
Studies, planning and design may be re-
garded in general as information pro-
cessing. Central to the process are the
design and construction forms that in
general terms are referred to as innova-
tion and problem solution. The activity
in toto, with its many diversified func-
tions that must be co-ordinated in a ra-

PROCESS, STRUCTURE

DATA, DOCUMENT — WORK METHODS

PLANNING OF WORK

tionally operating process, comes under
the broad headings of operations analysis
and social science.

The basic features of process and meth-
ods development are common to many
fields of activity. As regards methods
development within a limited field, it is
important to restrict terminology to gen-
eral terms in those parts which cannot
or need not be limited in application.
Other branches practise planning and
design, and the development of admini-
stration, organisation and so forth is not
a unique phenomenon.

Processes and methods enter in three
contexts : our own work in the planning
and design process per se, the building
process as a whole — within which pro-
duction processes constitute a dominat-
ing condition of planning — and, finally,
in connection with the activities which
we are investigating and are to design
and build for. Taken as a whole, studies,
planning and design cover an area ex-
tending from overall community plan-
ning to the design of a bolt. Within this
broad gamut, processes of widely vary-
ing purpose may be introduced, yet all
having common basic features as re-
gards methods.

The essential philosophy (graphically
presented in the illustration) which un-
derlies the arrangement of the argu-
mentation adopts the basic concepts of
product, method and planning. The point
of departure in a process is the product
to be achieved — in this context, a
series of documents containing data
about the project. Therefore the deter-
mination, within the methodology of
design, of the shape of the data, the
scope and content of the documents, and
the methods of presentation to be used
in these, is of prime importance. Once
one is thoroughly familiar with the pro-
duct to be achieved, the next step is to
devise a process and develop work meth-
ods which can lead to the desired result.
This should be aimed at general ob-
jectives. Not until the product in a spe-
cific project has been defined in the form
of drawings and other documents to be
produced at various stages, and know-
ledge suitable for this process has been
gained, can time and work planning
enter the picture. Planning and the as-
sociated following-up have their special
techniques and aids, which in themselves
constitute a comprehensive department
of methods development as a whole.

National Swedish
Building Research
Summaries

R25:1970

The present work is mainly a description
and documentation of the planning and
design process as a phase of the build-
ing process. Within the overall perspec-
tive, it has been necessary to determine
a structure which can accommodate the
various parts and permit clarification of
the inter-relationships.

The basic concepts which underlie the
arrangement of the argumentation are
product, method and planning. The point
of departure in a process is the product
to be achieved — in this context, a
series of documents containing data
about the project. Thereafter a process
is devised and working methods are
evolved which can lead, in a rational
way, to the desired result. This should
be aimed at general objectives. Not un-
til the product in a specific project has
been defined in the form of drawings
and other documents to be produced at
various stages, and knowledge suitable
for this process has been gained, can
time and work planning enter the picture.

Studies, planning and design in the
building process, at the level of applica-
tion involved here, are generally com-
prised in two disciplines : the technical
discipline of construction (primarily, in
this context, building construction), which
is both the tangible matrix of studies,
planning and design and also forms
their content; and the discipline of meth-
odology, which comprises information
processing, operations analysis and spe-
cial aspects of problem solution (con-
cept and construction).

The basic features of process and meth-
ods development are common to many
fields of activity. In building, planning
and design processes of widely varying
purpose — from overview to detail —
may be introduced, yet all having com-
mon basic features as regards methods.

UDC 69.001
721.011.18
65.012.122

Eliasson, G, 1970, Utredning och projek-
tering i byggprocessen/Studies, planning
and design in the building process/(Sta-
tens institut for byggnadsforskning)
Stockholm. Rapport R25 : 1970. 256 p.,
ill. 32 Sw. kr.

Summary of :

Distribution : Svensk Byggtjinst, Box
1403, S-111 84 Stockholm, Sweden.



The process in its entirety is comprised
in a structure, certain basic components
and relationships of which must first be
clarified in order to facilitate subsequent
work. The interdependence of various
factors implies in many cases an adap-
tion of the total entity to its parts and
vice-versa.

Among the bases of the present work
are the activities of the Documentation
and Planning Working Groups, in which
the author has participated in his capac-
ity as investigator in the “A” Group. For
a number of years, these groups have

been enabled by grants from the Na-
tional Council for Building Research to
carry out work which resulted in series
of “rules” for building documentation,
work which forms a part of the increas-
ingly extensive development in the field
which is being carried out in various
quarters. The aims guiding that work
have also influenced the present project.
An essential requirement for uniform
methods of documentation has been as-
sumed in the assessment of the possibili-
ties for the development of planning and
design forms as an entity, based on a
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uniform structuring of study, planning
and design activities.

The work includes a relatively com-
prehensive study of literature which was
intended to secure an impression of the
way in which various aspects of the
subject have been dealt with previously
and how such presentations might be in-
tegrated with the system that has been
evolved here. Therefore, not only is an
alphabetical bibliography included, but
also a separate review of literature clas-
sified under the same headings as the
main body of the work.
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FORORD

Féreliggande arhete utgdr en beskrivning och en kartliggning av ut-
rednings- och projekteringsprocessen som del av byvggprocessen och
syftar till att utifrdn en helhetssyn klara ut ingdende delar och
sammanhang. En serie grundliiggande begrepn har fatt ge en struktur
inom vilken olika delfrdgor hehandlas och erfarenheter frén olika
hdll tas upp, i varierande omfattning och med varierande inriktning.
I olika kapitel behandlas processens struktur, dokument, arbetsme-
toder samt planering och uppfélijning av projekteringsarbetet. Dir-
till kommer vissa bilagor.

Grund f6r arbetet utgdr den verksamhet som fiérfattaren som utred-
ningsman i A-gruppen medverkat i inom hokstavsgrupperna, villa un-
der en f&ljd av &r arbetat med medel frédn Statens réd fér bysgnads-
forskning och utgivit secrier av redovisningstekniska anviéningar.
Arbetet far vidare betraltas som ett led i bokstavsgruppernas fort-
satta verksamhet. Didrtill kommer ytterligare ndgra arbetsuppgifter
och vissa egna, tidigare publicerade arbeten.

I samband med att arhetet framliggs som doktorsavhandling vid Sek-
tionen fOr arkitektur, Teknisla fakulteten vid universitetet i

Lund vill jag uttrycka min stora tacksamhet till féljande:
Professor Lennart Kvarnstrém som fungerat som huvudlidrare och dess-
utom givit ett personligt stdd som varit en férutsittning fér ar-
betets genomfdrande.

Professor Carin Boalt som sidrskilt i samband med licentiatarhete
och sammanhiingande arbete inom en utredningsgrupp ¢ivit ledning och
stimulans i arbetet.

Professor Erik Johnsen som givit virdefull handledning, s#rskilt
inom f6r mig nya kunskapsomrdden.

A-gruppen, inom vars ram detta arbete genomférts, arkitekt SAR Hans
Rkerblad (ordfdrande), arkitekt SAR Anders Rerg, arkitekt SAR Ulf
Hiort, professor Jan Wallinder och arkitekt SAR Tore Wehjdrn som i
stimulerande samarbete under en f6ljd av ar har utgjort det samman-
hang inom vilket vidsentliga grunder utvecklats f&ér det synséitt som
hidr redovisas.

Medlemmarna i 6vriga bokstavsgrupper, IALTH, VVS-gruppen, El-grup-
pen, IA-gruppen, TA-gruppen och U-gruppen som medverkat i utveck-
lingen av den helhetssyn som givit underlag foér arhetet.

De utredningsmidn i bokstavsgrupperna som jag genom dren haft foér-
mdnen att ha ett stimulerande samarbete med, A-gruppen, arkitekt
SAR Palle Lamby, arkitekt SAR Gunnar Hede, byggnadsingenjdr Bernt
Kejllberg, byggnadsingenjor SBR Bjérn-M Lagerros, byegnadsingenjér
Taras Kentrschynskyj och arkitekt Bjérn Tegnér, I'ALTI', bhyggnads-
ingenjdr Arne Hall och byggnadsingenj&r Ulf Hallingstam, VVS-grup-
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pen, civilingenjér Lasse Sundberg och civilingenj6ér Rune Lissel,
LEl-gruppen, ingenjér Gdéran Karlsson, TA-gruppen, triddgérdsarkitekt
FSTL Pidr Séderblom och Il'-gruppen, byegnadsingenjér Rertil Wulff
och civilingenjor Folke Molin.

Tekniske direktdren Olof Eriksson, ordférande i P-gruppen, Statens
rdd for byggnadsforskning, &t vilken jag hade férménen att fungera
som sekreterare i arbetet med RByggforskningens programskrift nr 7,
1969.

Civilingenjér Ingvar Karlén for virdefulla kontakter och f&ér genom-
gdng av koncept.

Min hustru Siv.

Stockholm i februari 1970

Géran Eliasson
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Projekteringsmetoderna dr under utveckling. Det stdlls odkande

krav pd projekteringen som led i byggprocessen i den allminna
strdvan mot en 6kning av den tekniska, arkitektoniska och sociala
kvaliteten pd byggnadsproduktionen och en relativ sdnkning av
byggkostnaderna. Allt stdrre kunskaper samlas om allt mera kompli-
cerade funktioner som skall rymmas i vdra byggnader. Ett 1dnsam-
hetstinkande, ett ekonomiskt ramténkande, ddr allt lidnkas in i en
planhushdllning har vdxt fram. Kraven fradn byggprocessens administ-
rativa sida gdr sig allt starkare gillande genom att sdvidl myndig-
heter som byggherrar pid tidigt stadium vill foga in byggnadspro-
jekten i sin totala verksamhetsbild. Kraven pd effektivitet i pro-
duktionen krdver ett mera omfattande foérarbete och klara férut-
sdttningar frdn borjan. Till detta fidr ldggas fordnderligheten

som vdr tids snabba utveckling fér med sig bide di det giller de
verksamheter som skall inrymmas i byggnaderna och byggnads- och
Produktionsteknik. (Eliasson, G, 1969 a, s. 34).

Fér att mota kraven finns stora mdéjligheter att utnyttja vixande
Tesurser. Material frdn midnga olika #mnesomrdden ger ett omfattan-
de kunskapsunderlag fér behandling av process- och metodfrigor.
Utvecklade tekniska hjilpmedel stér till obegridnsat fdérfogande
allt eftersom vi 1l4r oss att utnyttja dem.

Vdra uttrycksmedel och arbetsmetoder i projekteringen, som 4r ett
omfattande omrdde, har Zgnats allt stdrre intresse under senare

dr och i olika delar blivit féremil for systematiskt studium.
Forsknings- och utvecklingsarbete inom projekteringsmetodikens om-
rdde dr vdsentligt for att de som medverkar i byggprocessen skall
vinna en allt bédttre behdrskning av sina resurser. Det giller dir-
vid bdde vad man genom direkta rationaliseringsitgirder kan uppna
som har omedelbar betydelse f6r praktisk tilldmpning och vad man
pd léngre sikt kan nd fram till genom férdjupade studier och fran
teoretiska utgdngspunkter. Eftersom det #r friagan om delvis enkla,
delvis mycket svarfingade problem, ligger det nira till hands att
inledningsvis friga sig vad som kan dstadkommas med begridnsade in-
satser. Det kan forhdlla sig s&, att man i vissa avseenden kan nia
en stor omedelbar effekt genom relativt smd insatser, medan man
kan &dgna ordknad méda at frigor som endast fir begrinsad direkt
betydelse for praktiken, foérrdn méjligen pd lidngre sikt.

Inom flera omrdden har man pd grundval av framskaffat erfaren-
hetsunderlag kunnat stdlla upp riktlinjer f6r rationell, féren-
hetligad praktisk tilldmpning. Inom andra omrdden har man utifrén
klarlagda orsakssammanhang och beroendeférhillanden kunnat kart-
lédgga handlingsménster i utvecklingen av arbetsmetoder och kunnat
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utveckla betraktelsesitt, som kan ge underlag f6r val av ldmpliga
handlingsalternativ. FOor att projekteringsmetodiken i dess olika
delar skall bli hanterlig, sdvdl foér praktisk verksamhet som for
fortsatt utvecklingsarbete, har det 6ver huvud taget varit ett
krav att 16sa upp och sammanfatta problemkomplexen i gripbara be-
grepp.

Denna framstdllning utgér i huvudsak en beskrivning och kartldgg-
ning av projekteringsprocessen som led i byggprocessen mot denna
bakgrund. I inledningen kommer fortsdttningsvis att preciseras
forutsdttningarna for framstdllningen i det fdéljande och ldmnas en
Tedogdrelse for arbetets genomfdrande.

1.1 FORUTSATTNINGAR

Foreliggande arbete kommer in som ett led i ett forsknings- och ut-
vecklingsarbete som pdgdtt under en f61jd av 4r i en allt mera vid-
gad verksamhet. De malsdttningar som styrt detta pdverkar didrfor
Ocksé framstidllningen i det féljande. Vissa punkter noteras inled-
Ningsvis och kompletteras senare i bilaga Al och 2.

Aven om arbetet karaktdriseras som en beskrivning av projekterings-
processen har fragor om enhetliga redovisningsformer och arbetsin-
satser sa stort intresse att det funnits anledning att préva dem

fran olika aspekter inom ramen for den beskrivande framstdllningen.

Vidare behandlas i detta avsnitt O6vriga forutsédttningar for arbe-
tet och gérs en sammanfattning av vissa grundlidggande betraktelse-
sdtt for att underldtta ldsningen i det f6ljande.

1.11 Malsittningar for utvecklingsarbetet inom projekterings-
metodiken

Det utvecklingsarbete som hittills bedrivits inom projekterings-
metodiken har i stor omfattning avsett projektanknutna kunskaps-
dokument och projektdokument (se avsnitt 3.11) med inriktning pa
direkt praktisk tilldmpning. Férutsdttningarna fér detta arbete
kan sammanfattas i en primir och tre sekunddra mdlsdttningar.

Den primira mdlsittningen 4r: Enhetliga redovisningsformer bor
efterstrivas pd marknaden. Den skulle ocksda kunna ges formen av
ett postulat: Enhetliga redovisningsformer &r nddvdndiga. - To-
talt gidller det, inom sdvdl det verbala spridket som ritningsspréd-
ket, begrepp, termer, koder etc i alla typer av dokument, vilka
miste bygga pd enhetliga grunder for allmidn tilldmpning for att
sikra och underlidtta bidde framstdllningen och anvidndningen av do-
kument.
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Den forsta sekunddra mdlsdttningen 4r: Inom ramen f6r den primira
milsdttningen bér med hidnsyn till kraven pa projekteringen till-
fredsstédllande lésningar dstadkommas i olika delfrigor. - D3 ett
Mera omfattande och systematiskt utvecklingsarbete pdbdrjades,
Sdrskilt med projektdokument, var det visentligare att skapa ett
underlag for enhetliga redovisningsformer 6ver en sammanhingande
helhet pd relativt kort sikt 4n att finna de i alla avseenden
bdsta 16sningarna pd olika delproblem. Den bristande enhetligheten
i projekteringen framstod som den stdrsta svagheten i gidngse prak-
tik, och det gdllde ocksd att fa igdng ett samspel mellan utveck-
lingsarbete och praktisk verksamhet. I fortsatt utvecklingsarbete
kunde man med tkad erfarenhet stka forbidttrade 15sningar pi olika
delproblem.

Den andra sekundéra mdlsdttningen #r: Alla delfrigor bdr samord-
Nas utifrdn ett helhetsbetraktande som méjliggér ett begrinsat an-
tal regler och formler for att i enkla rutiner erhialla foérutsdtt-
ningar f6r rationalisering och standardisering. - Detta #ger i
férsta hand avseende pd projektdokumenten.

Den tredje sekunddra mdlsdttningen 4r: Underlag for generell Ater-
anvidndning av data och dokument bér &stadkommas for att bespara
projekteringen och avlasta produktionen upprepning av ofta ater-
kommande uppgifter. - Detta dger i férsta hand avseende pa pro-
jektanknutna kunskapsdokument, sdsom AMA, svensk standard och
egenskapsredovisning, men dven (8verfért) pia projektdokument. Hiri
ligger inte enbart den rationalisering som 4r mdjlig genom att
minska projektdokumentens volym utan ocksi férdelar i enhetliga
begrepp och termer samt i variantbegrédnsning fér produkten.

Avsikten &r hdr inte att idgna de redovisade milsittningarna nagon
ingdende analys. De kan i vissa avseenden betraktas som relativt
sjdlvklara utgingspunkter och i andra som logiska féljder. Erfaren-
heter frdn praktisk verksamhet bade fran den tid da underlag for
enhetliga redovisningsformer m m saknades och frin den tid di s&-
dant i stdrre eller mindre utstridckning bdrjat utnyttjas ger be-
ldgg for dess dndamdlsenlighet. Att de tagits upp inledningsvis
har tre orsaker. (1) De behdvs som utgingspunkt for redovisningen
av hittills bedrivet utvecklingsarbete, som de utgjort underlag
f6r. (2) De kommer att foras vidare i denna framstdllning betridf-
fande deras allmidngiltighet och begridnsningar &ver ett vidare
fd1t. (3) Med hinsyn hirtill och pd grund av att férfattaren under
e€tt flertal 4r medverkat i utvecklingsarbetet fir de nimnda mal-
Sdttningarna i viss mdn dven betraktas som virdepremisser i detta
sammanhang. (Se Myrdal, S, 1968, s. 12 f angdende den metod som
stdr till buds ndr det gidller att skydda oss frin skevheter).
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Med anknytning till féregdende avsnitt kan f6r den fortsatta fram-
stdllningen fdljande fragor stdllas. (1) Ar det oOnskvirt eller
mgjligt att utveckla projekteringsformer som en helhet utifran en
enhetlig strukturering av utrednings- och projekteringsverksamhe-
ten. (2) Om svaret pd den férsta fragan 4r ja, hur skall dessa
formuleras i olika delar f6r att kunna utgdra ett allmént tillédmp-
bart underlag foér praktisk verksamhet och fortsatt utveckling.

(3) Om svaret pid den forsta frdgan ir nej, hur skall férekommande
metodelement behandlas eller transformeras for att kunna utgbra
ett allmidnt tilldmpbart underlag for praktisk verksamhet och fort-
satt utveckling. (Frdgorna har formulerats analogt med Johnsen, E,
1968, s. 47 f).

Framstdllningen, som inte dr strikt bunden eller begrédnsad till
dessa frigor, fdr i sin helhet utgdra svar pa fragorna. De tas
dock upp speciellt i olika aktuella sammanhang och kommer att
sammanfattas i avslutningen.

Framstidllningen dr inte forutsdttningsldés i sin attityd. Det gél-
ler hiar en beskrivning och kartlidggning av en "konstruktiv'" verk-
samhet, en fridn sina tekniska och andra utgangspunkter definierbar
midnsklig verksamhet, vilken miste kunna styras i onskad riktning,
som uttryck f6r en medveten vilja.

Man kan alltid erhdlla ett positivt svar pa den fdrsta fragan, om
man hdller sig pd en tillrdckligt generell niva och gdr passande
avgrinsningar. Vidare far man hdlla sig till en helhet (system,
struktur, modell) ur vilken man f6r praktisk tilldmpning kan hidmta
eXxempel, men vars tilldmpning i ett enskilt projekt i stdrre eller
mindre utstrickning mdste anpassas till hur detta &r organiserat.
Den andra frédgan fir ddrmed ocksd aktualitet och "formuleringen"
miste itminstone inom en teoretisk ram kunna tillgodose behovet
att sortera och systematisera kunskaper for att méjliggbra under-
Visning i idmnet. Den tredje fragan torde fortsédttningsvis bli ak-
tuell i stérre eller mindre omfattning fér delfragor av mer eller
mindre begrdnsad ridckvidd. Det kan ocksa, i férhallande till den
andra frdgan, bli aktuellt att behandla vissa delfragor fran andra
utgangspunkter dn den egentliga processen och metodiken, t ex ut-
ifran typ av projekt.

1.13 Ovriga forutsdttningar for foreliggande arbete

Med kartlidggning och beskrivning avser jag att ge en bild av dm-
nesomradet och dess olika delar. Ddri ingdr att ta del av och sam-
manfatta de kunskaper som samlats inom omrddet och dven att ankny-
ta till pdgdende utvecklingsarbete. Ett samlat och tillrédckligt
uttommande arbete av detta slag, och i dvrigt med de utganespunk-
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ter som vdljs i det féljande har hittills inte kommit till ut-
férande inom utredning och projektering i byggprocessen. Ett arbe-
te med sddan inriktning kan bidra till att underldtta fortsatt
konversation och idéutbyte inom omrddet mellan olika medverkande

i en midngfasetterad praktisk verksamhet och mellan olika medver-
kande i ett lika mangfasetterat forsknings- och utvecklingsarbete
och, inte minst vidsentligt, det fortldpande utbytet mellan dessa
bdda verksamheter.

Utredning och projektering i byggprocessen, pd den tillidmpade nivé
varom hdr dr fraga, hor generellt hemma inom tvd kunskapsomrdden.

Det ena kunskapsomrddet 4r det tekniska omrdde, byggnadet (hidr i
férsta hand husbyggnad), inom vilket vi konkret rér oss i utred-
nings- och projekteringsarbetet och som sid att sidga utgdr dess
innehdll. Det 4r detta som hela problemet giller, alla resonemang
kretsar kring och som man inte pa ndgon nivd kan frigéra sig fréan
mera dn till en viss gridns. Metodutvecklingen gidller i sak utveck-
lingen av den praktiska verksamheten. Byggandets 'tekniska' be-
grepp utgér alltsd en vidsentlig grund.

Det andra kunskapsomradet 4dr det som rdr metodfrdgorna i sig
Sjédlva.

Utredning och projektering dr generellt att betrakta som informa-
tionsbehandling. Langefors, B, 1969, s. 9 ger foljande definition,
vilken ger utgdngspunkt f6r behandlingen av dessa frdgor i det
féljande. "Amnet informationsbehandling inriktar sig emellertid
pa en medveten analys av de processer och metoder som kommer till
anvdndning, ndr information behandlas, och intresserar sig sir-
skilt for de delar av detta omrade som kan formaliseras och diri-
genom utvecklas till rutiner, varigenom mera rationell behandling
dstadkoms och dven automatisering blir méjlig".

Centralt i processen ligger den formgivning och konstruktion som i
allmdnna termer kan kallas innovation och problemldsning.

Verksamheten i dess helhet med dess midnga olika funktioner som
skall g& samman i en rationellt fungerande process faller gene-
rellt inom operationsanalysen och socialvetenskaperna. I Higgin, G
& Jessop, N, 1965, noteras: "Vi padminner om att industrin inte be-
héver fortsétta att kontrolleras endast av de krafter som inverkar
péd den utifrdn och inifran. Idag finns det kunskaper och metoder
inom operationsanalys och socialvetenskaperna, vilka tilliter in-
dustrin att gora ansprdk pd ndgonting av sin egen kontroll &ver
dessa krafter'.

I metodutvecklingen inom ett begridnsat omrdde dr det vdsentligt
att hdlla sig till ett generellt sprdk i siddana delar som inte kan
€ller behdver begrdnsas till ett visst omrdde. Utredning och pro-
jektering foérekommer &ven inom andra branscher. Utvecklingen inom
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administration, organisation o s v har generell rickvidd. Jag vill
i detta sammanhang medverka till att sla en bro mellan olika kun-
skapsomraden for att underlitta fortsatt korrespondens.

Om man gdr ett steg ldngre, kan noteras att man kommer i berdring
med process och metod i tre sammanhang, dels i samband med vart

eget arbete i projekteringsprocessen som sadan, dels som led i
byggprocessen som helhet i vilken produktionsprocessen utgdr en
dominerande foérutsdttning f6r projekteringen och dels i samband
med processer och metoder i de verksamheter som vi utreder samt
projekterar och bygger for (vilket ju dr alla 6vriga verksamheter
1 samhdlle och nidringsliv jimte vair egen). Pi ett teoretiskt och
€enerellt plan dr, som konstaterats, de grundliggande dragen i all
process- och metodutveckling gemensamma och #ger alltsd avseende
pa samtliga tre nidmnda omrdden. Detta forhillande midste vara en
Vdsentlig utgdngspunkt foér utvecklingen inom ett begrinsat omrade,
sasom byggnadsprojekteringen.

I ett generellt betraktelsesdtt kan projektering och planering i
betydelsen samhdllsplanering, fysisk planering etc behandlas lika.
Man kan se det som en helhet, ett system som innefattar samh#lls-
Planeringen pd Oversiktlig nivad och vidare alla former av plane-
ring och projektering ner till projekteringen av den minsta delen,
sdsom skruven. Ur helheten bryts olika delar ut f6r planering

Och projektering i olika aktuella sammanhang. Aven hir kan konsta-
teras att de grundliggande dragen i process och metod #r desamma

f6r olika delar, pd olika nivd och med varierande innehdll, inom
denna helhet.

1.14 Grundldggande betraktelsesitt

Fé6r behandlingen av process- och metodfrdgorna midste en klar at-
skillnad gdras mellan process/metod (metodforskning, metodutveck-
ling) & ena sidan och produkt (produktforskning, produktutveckling)
a den andra. For byggprocessen i dess helhet dr produkten = bygg-
naden. I projekteringen (liksom allmint i produktutvecklingen) ar-
betar man med gestaltning, material och konstruktion etc av bygg-
nader. Process- och metodfrdgorna begridnsas till redovisningsfor-
mer, arbetsmetoder, administration etc utan avseende pa vilken pro-
dukt (byggnad) framstidllningen giller.

Fér projekteringen, betraktad som en avgridnsad process i sig sjidlv,
utgdrs "produkten'" av de dokument (ritningar, beskrivningar m m)
som framstdlls for olika 4ndamdl som led i processen och som un-
derlag for produktionen. Det man gor for att dstadkomma projekte-
ringens konkreta resultat dr alltsid att dokumentera. Vanligen an-
vidnds termen redovisa (redovisningsformer, redovisningsteknik).
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I projekteringen dstadkoms de dokument som redovisar erforderliga
uppgifter (data) om en produkt f6r dess produktion (tillverkning).
Produktion blir att med uppgifter frdn projekteringen som underlag
dstadkomma en produkt. Projekteringen kan betraktas som en form av
planering fér produktionen, begridnsad till den del som avser upp-
gifter om produkten. Planeringen i 6vrigt f6r produktionen benimns
produktionsplanering. Som egen process miaste #ven projekterings-
verksamheten planeras, vilket kan kallas projekteringsplanering.
Projektplanering bor avse planering av byggprocessen i dess hel-
het.

Utredning anvdnds i det féljande som ett sammanfattande begrepp
f6r alla de former av informationsinsamling som behdvs fér att
formulera en milsdttning och precisera programuppgifter som under-
lag fo6r projekteringen. Utredning (och dirmed utredningsmetodik
etc) kan begreppsmidssigt stdllas utanfdr projekteringen. De starka
sambanden mellan utredning och program/projektering i byggproces-
sen gér emellertid att utredningsfrdgor i stor utstridckning miste
behandlas i anslutning till projekteringsfrigor.

Utgangspunkten for en process dr den produkt som skall framstil-
las. Detta gdller generellt, oavsett om produkten ir en bil, ett
hus eller en serie dokument f6r ett eller annat 4dndamil. Utan att
ha en uppfattning om vilken produkt som skall dstadkommas kan man
inte bygga upp en process och utveckla arbetsmetoder fér dess ut-
férande. Att inom projekteringsmetodiken bestdmma dokumentens in-
nehdll och omfattning, samt redovisningsformerna i desamma idr dir-
fér av grundlédggande betydelse. En redovisningsteknik som standard
for i olika avseenden dndamdlsenliga och enhetligt utformade doku-
ment far avgdérande betydelse i metodutvecklingen.

Dd man védl kdnner den produkt som skall dstadkommas, blir nidsta
steg att utforma en process och utveckla arbetsmetoder som pa ett
rationellt sétt kan leda fram till det avsedda resultatet, ndgot
som b8r ges en generell syftning. Denna del av metodutvecklingen
bér hdllas isdr frdn det tredje steget, planeringen av verksam-
heten f6r det enskilda projektet, vilken ingdr som ett led i pro-
cessens administration.

Forst sedan man i samband med ett enskilt projekt bestidmt den pro-
dukt i form av ritningar och dvriga dokument som skall framstillas
i olika skeden och dger kunskap om lidmpliga metoder fér denna
framstdllning kan planeringen av tid och arbete komma in i bilden.
Planeringen och den till denna knutna uppféljningen har sin teknik
och sina hjdlpmedel, vilka i och foér sig utgér ett omfattande av-
snitt av den totala metodutvecklingen.

Forhdllandet produkt - metod - planering av arbete gdr igen i upp-
ldggningen av framstdllningen i det fdljande. (Se #ven Eliasson, G,
1969 a, s. 31 f). Relationerna mellan begreppen fordrar emellertid
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hdr ndgra ytterligare kommentarer.

Produkt och metod stdr i 6msesidigt beroende i projekteringssam-
manhanget. Utifran en uppfattning om hur dokumentframstdllningen
bor ske stegvis maste processen fastldggas pd en viss niva (i en
fast skedesindelning och dédrmed féljande knytning till administra-
tionen pd hdgre niva), innan dokumenten mera noggrant kan bestédm-
mas. Forst ddrefter kan metoderna i sin tur utvecklas mera i de-
talj.

Bestdmningen av dokumentens innehdll, omfattning och utfdrande ir
i sig en form av planering som alltsd miste foregd den administra-
tiva planeringen av tid och arbete. Med hinsyn till kravet pd en-
hetliga redovisningsformer bdr den del av redovisningstekniken
som avser utférandeformerna och systematiseringen i dokumenten
vara fastlagd i ndgon form av standard for generell till&mpning
och fran planeringssynpunkt betraktas som fast, medan dokumentens
inneh&ll och omfattning i dvrigt fdr bli féremdl f6r en planering
i varje enskilt fall, dock 4ven i detta sammanhang ldmpligen med
stdd i en generell standard.

Aven metod och planering mdste behandlas i ¢msesidigt beroende.
Planeringen och arbetet efter planerna bdor sa langt mdjligt folja
generellt utvecklade metoder. Vid utvecklingen av metoder i pro-
jekteringen midste emellertid hdnsyn tas till de praktiska méjlig-
heterna inte bara att genomfdra ett arbete utan dven att planera
och félja upp detsamma, d v s de begridnsningar som dessa méjlig-
heter pad sikt kommer att ge.

Till behandlingen av dokumenten ldggs, som framgatt, #dven inne-
héllsaspekten. Med data avses de uppgifter i olika dokument som
utgdr det "tekniska' sakinnehdllet. Begrepp, termer, systematise-
ring av data etc utgar konkret fran byggnaden och utformas med
hinsyn till olika anvdndningsindamidl i processen. Att som hdr lég-
ga huvudframstdllningen pa dokumenten kan betraktas som ett sdtt
att aggregera data, att summera data pd en mindre detaljerad niva.
Man vinner ocksd férdel i konkretisering. Dokumenten dr det vi ar-
betar med (det dr dnnu och pd sikt till stdrsta delen en manuell
informationsbehandling). De dr dirmed ocksa fortsdttningsvis ldmp-
liga, for att inte sdga behdvliga, som utgdngspunkt f6r utveck-
lingen av arbetsmetoder och planeringsformer.

I detta ligger emellertid en begrdnsning. All information i pro-
cessen dokumenteras inte. Inom vissa grinser miaste det vara en
strdvan att dokumentering sker. Man miste ocksd ge metodutveck-
lingen en fast férankring. Ovrigt fidr genomgdende betraktas som en
odefinierad tillédggsfaktor.
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Att begreppsmédssigt utveckla en process, som fdéljer ett strikt
forlopp och som innefattas i en formell struktur, har efterstri-
vats och latit sig g6éras. Inom denna férekommer pd lidgre nivder
olika delprocesser som inte kan eller behdver bindas. Processen
maste ocksa generellt gbras anpassbar till olika situationer i
praktiken. Dessa fdrhdllanden krdver speciella hidnsynstaganden i
metodutvecklingen. (Se vidare bl a 2.22 Processens tidsfdrlopp
och 2.25 Ovriga karaktdristika f6r processen).

La2 GENOMFORANDE AV FORELIGGANDE ARBETE

I detta avsnitt redogdrs for genomfdrandet av féreliggande arbete.
Vissa avgridnsningar har fatt gdras med hinsyn till framstdllningens
omfattning. Arbetet kommer in som ett led i en stérre forsknings-
och utvecklingsverksamhet. Upplidggningen av framstidllningen i det
féljande behdver vissa klargdranden. Ddrtill kommer hur begrepps-
bildningar och terminologi behandlats.

1521 Avgridnsningar

Foreliggande arbete utgdr i stor utstridckning en sammanfattning
av tidigare redovisade arbeten, vilkas anknytning framgdr av bi-
laga A. Dédrtill kommer en komplettering med delvis nytt, delvis
tidigare ej redovisat material. Upprepning av sddant som redovi-
sats i andra sammanhang har undvikits, sdvida det inte behdvts
for en sammanhingande framstdllning. - Detta giller dven stora de-
lar av tidigare utfdérd licentiatavhandling, Eliasson, G, 1969 a,
Utrednings- och programarbetet i byggprocessen - arbetsgdng, ar-
betsmetoder och redovisningsformer, dven om denna ej publicerats.
Den torde dock i erforderlig omfattning vara tillgidnglig for att
tillgodose syftet att, liksom denna framstidllning, ge material
for fortsatt utvecklingsarbete, fridmst med inriktning pd underlag
for praktisk tilldmpning.

Huvudlinjen i arbetet fo6ljer redovisningsformer, arbetsmetoder

etc for de dokument som framstdlls i processen - inom ramen fdr en
helhetssyn pad processen. Planeringsfrdgorna behandlas med dokument
och arbetsmetoder som utgangspunkt (alltsd hur man med sitt kun-
nande som projektdr kan bidra med férutsdttningar f8r en planering
som man skall kunna praktiskt tillgodogbéra sig som projektdr).
Detta vdnder sig mot tendenser att ta planeringen och dess instru-
ment som utgdngspunkt f6r en projekteringsmetodik utan férankring
i en riktig produkt och rationella arbetsmetoder. Att sd se pro-
jekteringen "inifran", med den praktiskt utdvande projektdren
(problemldsaren, dokumentframstdllaren) och projektet som utgdngs-
punkter medfér hir en begrinsad framstdllning av bl a administra-
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tiva fragor.

Projekteringsprocessen behandlas i dess helhet. Tonvikten ligger
emellertid pd det som utgdr all projekterings slutliga mdl, doku-
ment som underlag fér produktionen, inom vilket omrdde ocksa det
mest omfattande utvecklingsarbetet hittills nedlagts. Aven de ti-
digaste utredningar som underlag fér program och projektering mds-
te utfdras med klar inriktning pa den slutliga, fidrdiga byggnaden
for att f& férankring och bli meningsfyllda i processen. Motsva-
rande gdller forsknings- och utvecklingsarbetet inom processens
tidiga skeden.

Avgridnsningar i sakfragor framgar i Ovrigt av kap 2.1 eftersom
klarldgganden fordras i samband med bestdmning av processens
struktur.

1.22 Arbetets genomfdrande

Grunden fér féreliggande arbete utgdr den verksamhet som jag med-
verkat i inom bokstavsgrupperna jidmte egna publicerade arbeten
och licentiatavhandling. Hur denna verksamhet, frdmst inom bok-
stavsgrupperna, bedrivits och vad den inneburit redovisas i bila-
ga Al och 2.

Genomfdérandet av arbetet i den etapp som hidr redovisas kan karak-
tdriseras som ett systemarbete. Det har gdllt att inom ramen for
en helhetssyn fastlidgga en struktur i vilken olika delar lagts in
och deras samband med varandra klargjorts. P3a detta sidtt har en

begreppsutveckling gjorts uppifrdn och ned, frdn helhet till del.

Efter hand som arbetet fortskridit och trédngt ldngre in i olika
delfrégor har ocksd det omvdnda betraktelsesdttet tilldmpats,
alltsd nerifrdn och upp, fran del till helhet. Det har gidllt att
definiera olika delar pd en mer eller mindre detaljerad nivéd for
att sedan bygga ihop dem till stérre enheter.

Resultatet blir en sammanvidgning av de bdda framgdngssdtten -
liksom det blir dd man genomfdr ett projekteringsarbete. Man kan
betrakta framstdllningens disposition som det system arbetet re-
sulterat i och foérfattaren tillmidter sdlunda denna stor betydelse
i sammanhanget.

I arbetet har genomgdng av litteratur ingdtt som ett vidsentligt
led. Den far i sin presentation fridmst betraktas som en invente-
ring. Litteraturen bildar ram &t och ger mdngfalden i arbetet.

Direkt knutna till denna uppsats dr de grundlidggande arbeten som
behandlar redovisningsteknik och projekteringsmetodik i anvis-

ningar fran bokstavsgrupperna, svensk standard etc samt projekt-
anknutna kunskapsdokument och i 6vrigt arbeten som innehdller be-
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stdmmelser, normer och rekommendationer av ett eller annat slag.
Av detta har samlats allt aktuellt inom landet som varit méjligt.
Av utlédndska arbeten har sddant tagits upp som erhdllits genom
kontakter i arbetet. Aven visst material frin andra branscher
forekommer.

Till detta kommer i huvudsak tidskriftsartiklar men #dven vissa
forskningsrapporter, kurskompendier m m, som behandlar projekte-
ringsfragor, dels allmint, dels som presentation och diskussion

av ovanndmnda grundldggande arbeten och dels som férstahandspre-
sentation av olika delfragor. Ddrpd féljer litteratur som behand-
lar metodfrdgor f6r byggprocessen i dess helhet och vidare olika
till projekteringen angrénsande omraden, sdsom samhillsplanering
och byggnadsproduktion. Hirav har samlats en huvuddel av det mate-
rial som framkommit under 1960-talet och med hénvisning till om-
fattande litteraturfdrteckningar i vissa andra arbeten kan en rela-
tivt komplett bild erhdllas. Det har inte skett ndgon granskning
och utsortering med hénsyn till materialets kvalitet. Nigon syste-
matisk genomging av utlindskt material har ej gjorts. Begrdnsning
har fatt ske till ett begrdnsat urval arbeten som ansetts vara av
intresse dels for vdra sammanhang, dels fér att fi en uppfattning
om problematiken i andra lédnder.

Slutligen har tagits upp studerad litteratur av allmin teoretisk

art inom olika dmnesomrdden av betydelse fo6r vdra sammanhang. En

del av denna har tagits fram i ett sjdlvvalt, "intuitivt' sékande.
En annan del utgdr fridn Johnsen, E, 1968, som rymmer en omfattande
litteraturgenomgidng, vilken gett stéd for fortsatt sdkande. En tred-
je del har tagits fram via anmilningar etc i byggfackpressen och
Teknisk Tidskrift, eftersom det varit av intresse att notera vad
svenska byggfackmén och tekniker i évrigt bjudits pid av litteratur
inom administration, organisation, 'systems engineering", nitplane-
ring etc.

1.23 Upplédggning av framstdllningen i det féljande

Upplédggningen av framstdllningen i det féljande utgir frin det
grundldggande betraktelsesitt som redovisats i avsnitt 1.14. Uti-
fran en behandling av byggprocessens och projekteringsprocessens
struktur i kapitel 2, behandlas i kapitel 3 dokumenten med ut-
géngspunkt fridn redovisningstekniken, innefattande dokumentens in-
nehall, omfattning och utformning, i kapitel 4 arbetsmetoder i pro-
jekteringsprocessen med utgdngspunkt frin den generella behand-
lingen i kapitel 2 samt i kapitel 5 planering och uppféljning av
projekteringsverksamhet, i vilket sammanhang #ven organisations-
fragor blir aktuella. I ett avslutningskapitel ges sammanfattande
synpunkter och berdrs fortsatt utvecklingsarbete.
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Fér att avlasta huvudframstidllningen har en del material samlats
i bilagor.

Bilaga A ger i en férsta del en sammanfattning av hittillsvarande
metodutveckling. I en andra del redovisas arbetsmetoder i bedri-
vet forsknings- och utvecklingsarbete, nidrmast med utgdngspunkt
frin bokstavsgruppernas verksamhet. I medvetande om att en renod-
lad projekteringsprocess stdr i beroende av rddande yttre omstédn-
digheter sammanfattas i en tredje del nédgra synpunkter pd hur pro-
jekteringen pdverkas av vdr allmidnna syn pd byggnaden och byggan-
det.

For att fi4 ett grepp om innehdllet i redovisad litteratur och an-
sluta den till huvudframstdllningen utan att behdva belasta denna
med mera in nodvidndiga referenser har i bilaga B gjorts en sdr-
skild genomgdng av litteratur. Rubrikerna i denna &r desamma som
i huvudframstdllningen.

Bilaga C utgdrs av en alfabetiskt ordnad litteraturfdrteckning.

1.24 Begreppsbestdmningar, terminologi

Vissa huvudbegrepp har tagits upp och definierats i avsnitt 1.14.
Hir skall inte gdras ndgra tillédgg utan endast konstateras att
begrepp och termer som anvinds i det foljande definieras i de
sammanhang dir de kommer in.

Ett synsdtt p& begreppsbildning och val av terminologi, som dger
avseende dven pd denna framst#dllning, har redovisats i Eliasson,
G, 1969 a. Didr konstaterades bl a att det i ett utvecklingsskede
var lidmpligt att iaktta en viss dterhdllsamhet i utvecklingen av
nya termer, tills man erhéllit en samlad Overblick dver ett till-
rdckligt stort omrdde. Vidare konstaterades att sprédkbruket varie-
rade starkt i litteraturen, vilket bér uppmirksammas i samband
med citat i det foljande.

Det har bl a inom bokstavsgruppernas verksamhet ansetts vidsentligt
att en fast och enhetlig nomenklatur utbildas inom omradet. An-
slutning till gidngse sprdkbruk har efterstridvats (for vilket stdd
erhillits i bl a Myrdal, G, 1969) utan begreppsglidningar eller
dverforda betydelser (vilket emellertid ej lyckats helt). En sdr-
skild svidrighet har varit att f6r hierarkiska begreppsbildningar
finna termer fér olika 6verordnade begrepp. Att alla sidoordnade
begrepp och till dessa dverordnat begrepp far egna termer efter-
strdvas men har inte alltid 14tit sig goras pd detta stadium.
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I detta kapitel behandlas projekteringsprocessen som led i hygg-
processen samt projekteringsprocessens allmidnna struktur.

Behandlingen av processen sker med utgdngspunkt fran byggproces-
sen i dess helhet for vilken en allmidn beskrivningsmodell tecknas

i det fdrsta avsnittet. Den ger grdnserna for systemet och en viss
grundldggande struktur inom vilken fortsatta resonemang i stort
sett r6r sig. Till denna fogas en serie grundldggande begrepp som
behéver ges i detta sammanhang. Det dr ur denna helhetshild projek-
teringsprocessen skiljs ur fdr fortsatt behandling.

En generell behandling av projekteringsprocessens struktur mera i
detalj utfdrs i ddrpad f6ljande avsnitt. Det gidller hur helheten
kan brytas ner i delar, hur delar kan byggas upp till en helhet,
samband mellan delar pa en viss niva och pad olika nivder m m.

I det tredje avsnittet behandlas de data som utgdr projekteringens
inneh&1l, det den i sak arbetar med. Det sker med utgdngspunkt frdn
projekteringen som datahantering och informationsfdrmedling i hygg-
processen. Vidare berdrs behovet av data (information) f6r olika
indamd@l och i olika delar av processen. I didrpa féljande avsnitt
fortsédtter framstdllningen med de klassifikations- och kodsystem
som anvinds fOr att underldtta hanteringen av dessa data.

Slutligen ber6rs frégor kring erfarenhetsdterfdring.

Systemfragorna dr grundliggande foér det f6ljande. Nagon diskussion
om olika systemteoretiska definitioner eller aspekter pd problemen
ryms inte. Det kan hidr endast bli frdga om en allmin inriktning
som underlag f0r att teckna bilden av projekteringsprocessen. F&l-
jande definitioner hidmtade fran olika h&ll fdr ge utgdngspunkter

hirfor.

Ordboksdefinition (Svensk Uppslagsbok): "System: (1) en grupp av
delar eller objekt, ofta hestdende av en huvuddel och ett antal
mindre betydelsefulla delar, vilka arbetar (fungerar) tillsammans
i enlighet med ett syfte (sdsom ett jidrnvigssystem eller nervsys-
temet i kroppen), (2) en grupp fakta, idéer etc arrangerade enligt
en viss ordning, (3) en plan; en effektiv metod att arrangera idé-
er, fakta, obhjekt etc."

Mesarovic, M et al, 1964: '"(1) Spréklig definition: Ett allmint
system dr en grupp av riktiga pédstdenden. (2) Explicit definition:
Ett allmédnt system dr en relation definierad med den cartesianska
produkten. (3) Implicit definition: Ett allmiint system definieras
genom (a) en grupp implicit definierade formella ohjekt, (h) en
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grupp elementdra transformationer T, (c) en grupp regler P for
att forma sekvenser av T, (d) en grupp pdstdenden som pekar pa de
grundldggande formerna av de formella objekten fér att kunna an-
vdndas vid generering av nya former f6r objektet."

Hare Jr, Van Court, 1964: 'Mekanismen vid definitionen av system
foljer: (1) val av elementen, (2) val av de relevanta kopplingar-
na, (3) sammanstdllningen av dessa data i ett monster som passar."

Johnsen, E, red, 1968 (lorvath, D): "Ett system bestdr av en upp-
sdttning beroende funktionella hlock, ordnade f6r att utfdra vissa
6nskade aktiviteter ... Med ett systemanalytiskt synsidtt menar man
rent allmdnt att endast genom att studera systemet som en helhet
kan man analysera det effektivt, och att en analys av separata de-
lar leder till en inkonsekvent aggregering av de partiella analy-

serna."

Higgin, G & Jessop, N, 1965: "For varje problem dr den fdrsta upp-
giften i operationsanalysen att finna ut hur systemet fungerar,
dess olika delars funktioner, deras samband med varandra, de vi-
sentliga punkterna for kontroll och samordning samt vilken infor-
mation som dr nddvdndig for att denna kontroll skall kunna utdvas.
Den resulterande beskrivningen kallas en modell av systemet. Dir-
efter kvarstdr att definiera ett mal for systemet i dess helhet -

nidgot miatt pd utférandet."

Langefors, B, 1968, s 116: "Effektiv metodik f&r systemkonstruktion
méste tydligen ta hédnsyn till hur man skall kunna minimera nackde-
lar av begrinsad 6verhlick. Teorin for odverblickbara system (Lang-
efors, B, 1966, Theorethical Analysis of Information Systems) vi-
sar att effektiv systemkonstruktion heror p& f&rmigan att fa over-
hlick 6ver hela system trots vidr begrinsade dverhlicksférmiga. Den
enda 1ldsningen ligger i att hdrja med att definiera hela systemet
via ett mycket begrdnsat antal huvud-delsystem med ett fdtal vik-
tiga egenskaper hos vart och ett av dessa. Didrefter fir varje sd-
dant delsystem i sin tur bli féremal for konstruktionsarbetet, var-
vid &ter en uppdelning pd delsystem (av delsystemen denna géng)
sker. Denna konstruktionsteknik dr det naturliga hjdlpmedlet &ven
vid hirledning av malsystemet for styrning av ett foretag."

"Systems engineering' arbetar inom det tekniska omriidet med frigor

som har anknytning i denna framstillning. Problematiken kring "tjiinst-
duglighet" (the performance concept) och kring funktion och egen-

skap som under senare ar vidareutvecklats inom hvegnadsomriidet hiir-
rér frian "systems engincering" och tas i det féljande upp fran des-

sa utgingsnunkter (se vidarc avsnitt 2.32). Systemdefinitionerna

har édven inom ''systems engineering' hég generalitet. Som cxempel

kan védljas Karlén, I, 1969 ¢ (Chestnut, K cit Morton, J A): "Sys-

tems ecngincering-metoden betraktar varje system som en integrerad
helhet om iin sammansatt av skilda, begriinsade strukturer och del-

funktioner. Vidare ser den att alla system har ett antal milsiitt-
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ningar och att avvidgningen mellan dem kan variera i stor omfatt-
ning frédn system till system. lMetoderna sdker att optimera det to-
tala systemets funktion enligt de viigda mdlsdttningarna och att
uppnd maximal samverkan mellan dess delar."

2l ALLMAN BESKRIVNINGSMODELL, GRUNDBEGREPP

Hir redovisade beskrivningsmodell av hyggprocessen, figur 2.1-1,
utgdr frédn byggforskningens programskrift nr 7, 1969 och aterfinns
med ndgon mindre justering i hér visad form i Eliasson, G, 1968 c
och 1969 a. Framst#dllningen i detta avsnitt fd8ljer ocksd dessa
kédllor.

I KBS rapport 10, 1966, bchandlas ocksd byggprocessen i dess hel-
het frén byggherrens utgdngspunkter med tonvikt pd administratio-

nen.

Byggprocessen utgér det samlade begreppet f6r alla de former av
verksamheter som leder till ett projekts tillblivelse och ingar i
dess fdrvaltning och brukande. (Ett projekt kan bestd av en eller
flera byggnader, en anliggning, byggnader och anldggning, ett ut-
byggnadsomrdde, nybyggnad, omhyggnad etc).

I Administration

T lika niva
4 LBesIut pa olika nivaer
12 |1. Planering 4., Samordning ‘/I

2. Organisation 5. Kontroll

3. Ledning
13 [Upphandling

N AN N N ~

<

v N4 N N4 W Vv
Utredning Projektering Produktion || Forvaltning
Brukande
Skedesindelning > ) > > > >
Lokal- Program- Forslags- Huvud- Bygg- Instruktioner for
Produkt- 'OFSOY_INIYTQ handlingar handlingar | handlingar handlingar drift och brukande
redovisning |Lokalisering
Utbyggnads-
plan Efterkalky!
Resurs- Kalkyl Kalky! Kalky! Kalkyl Kalkyl SIut-A . Kalkyl Efterkalkyl
redovisning redovisning
A. Produktbestamning 8 Prosjuk't- C: F?rodgkt-
byggherresynpunkt framstallnmg anvandning

Zon inom vilken gransen
mellan A och B kan variera

K

4. Fysisk samhills- Focsiig Detaljerad »

planering

Figur “2+1-1. Beskrivningsmodell av byggprocessen.
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Den redovisade beskrivningsmodellen avser att ge en bild av hel-
heten som en fast utgidngspunkt for framstdllningen i det féljande.
Den innefattar samtliga verksamheter och aktiviteter som ingdr i
byggprocessen p& alla nivder i den totala organisationen. Utgéngs-
punkten fér hehandlingen i det féljande av organisationen och dess
delsystem ges t ex av Rhenman, E, 1964, vilken enligt samme fér-
fattare (Rhenman, E, 1969, s 41) "kan tas som exempel pé en cyber-
netisk eller styr- och reglerteknisk tradition inom organisations-
teorin som framhdller att organisationen har bade ett produktions-
system och ett system f6r styrning av produktionen (administra-

tionssystem)'.

Bygegprocessen utgdr en styrd process, da den gdrs till fdéremdal for
en medveten planering och uppféljning. Liksom varje annan styrd
framstdllningsprocess kan den indelas i tre huvudomraden, genom-
férande av den egentliga producerande processen, administration

och erfarenhetsédterfoéring.

Behandlingen av byggprocessen mdste utgd frin produkten (hycgna-
den etc). I den producerande processen innefattas samtliga "di-
rekta'" aktiviteter som ingdr i utredning, projektering och produk-
tion och som fordras fdr att nd en firdig slutprodukt. Till dessa
hor ocksd de aktiviteter som fordras fér produktens resursredovis-

ning.

I huvudbegreppet administration ingfr samhdllets administration,
byggherrens administration samt #ven t ex projektdrens och entre-

prendrens administration av egen verksamhet.

Erfarenhetsdterfdring betecknar insamling och systematisering av

uppgifter om byggprocessens administration och genomfdrande samt

om den firdiga produktens egenskaper som underlag fér arbctet med
nya projekt.

Slutligen har den fysiska samhillsplaneringen lagts in som ett
sirskilt huvudomrdde. Den utgdr egentligen ett fdrsta led i pro-
cessens genomférande, men d& den #r ett omfattande 4mnesomrdde i
sig och i stor utstridckning genomfdérs skild frdn hyggprocessen
f6r enskilda projekt har det ansetts lidmpligt att hehandla den

separat.

Inom ramen f£8r byggprocessen utgér utrednings- och projekterings-
processen ctt delsystem. Att i alla delar &tskilja vad som skall
betraktas som utredning och projeltering frédn andra delar av hygg-
processen later sig inte gdras i en enda formulering. Erforderliga
grinsdragningar kommer att gdras fortldpande. I samband med de
visentliga kontroll- och samordningsfrégorna och dven i andra sam-
manhang [&r hestidmningen gdras pd en relativt detaljerad niva.

Sammanfattning gérs i avsnitt 2.15.

Den pagiende strukturomvandlingen ér av betydelse f6r hehandlingen
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av hyggnrocessen. Metodutvecllingen miste med avseende pé& produk-
ten innefatta dven icke ohjektbundna projekt av vixande omfattning.
Den Okande industrialiseringen leder till fdrdndrinear inte cnhart
av sjdlva produktionsmetoderna. Utvecklingen inom det administra-

tiva omradet stdller férbiittrade hjilpmedel till f#rfogande.

Y Process

Processen innefattar produlit och resurs. Nen producerande proces-
sen innefattar alla de led i utredning, projektering och produk-
tion som fordras fér att framstilla produkten som sddan. Det pa-
rallella arbetet med resurserna fér framstdllningen av produkten
avser kalkyler samt redovisning av utfallet.

Byggprocessen indelas i tiden i en serie skeden. Tvad huvudindel-
ningar visas i figur 2.1-1, dels den konventionella utredning -
projektering - produktion - forvaltning, brukande, med vidare upp-
delning av projekteringen i olika skeden, dels produktbestdmning -
produktframstillning - produktanvidndning. Skillnaden mellan de ba-
da skedesindelningarna iir att projektering av (i stort sett) fér-
slags- och huvudhandlingar réknas till produktbestéimningsskedet
och projektering av i stort sett bygghandlingar riknas till pro-
duktframstillningsskedet. - I CIB, 1962 (5.01, Cordon, A) anvinds
de generella begreppen strategisk och taktisk (projektering) pa

ungefdr motsvarande sitt.

Under produktbestémningsskedet utférs det arbete som behévs fér
att produkten i allt védsentligt skall vara hestéind frin funktions-,
bruksvirdes- och milj6synpunkt. Produkthestiimning sker successivt
alltmer detaljerat fo6r olika delar av projektet, t ex i form av
stadsplan, bestdmning av stomme, av funktionella krav p& installa-
tioner etc. Under produktframstillningsskedet utférs fortsatt ar-
bete med en i dessa avseenden hestidmd produkt i en form som #r
tillriittalagd f6r produktionen och som innehdller den tekniska
utformning, detaljering och specificering av produkten som inte
varit nodvindig att utféra i foregiende skede - varefter produk-
tionen genomfdrs. I produkthestimningsskedet blir lokalplanerings-
och lokalkostnadsaspekterna dominerande medan i produktframstﬁ]i—
ningsskedet byggnadstekniska aspekter och byggnadskostnadsaspekter
dominerar.

Méjligheterna att bestdmma produkten utan foéregripande av tekniska
lésningar etc medfdr att gridnsen mellan produktbestimning och pro-
duktframstidllning f6rskjuts till vinster i modellen. Griinsens liice
kan ocksd bero pd projektets art och hyggherrens ambitioner. Vid

enkla hyggnader accepteras ibland en ofullsténdig bestdmning, dir-
f6r att man dr beredd att acceptera det man fé&r till det pris som

hjuds.

Tillgdngen till normer och standard samt till fértillverkade pro-
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dukter medf6r att utrednings- och projekteringsarbhetet speciellt
fér ett enskilt projekt kan begrinsas. Detta férhdllande innehdr
emellertid ingen forindring av grinsen mellan produkthestdmnings-
och produktframstdllningsskedena.

Produktionen omfattar produktionsplanering och -beredning, till-
kormmande projektering och utférande av hjidlpanordningar m m for
produktionens genomfdérande, tillverkning och leverans av olika de-
lar samt utférande av arbetcna pd byggnadsplatsen.

Produktionen utgdér en del av byggprocessen som inte direkt utgér
féremdl for vidare behandling i fortsdttningen. Sdvdl i process-
och administrationsleden som fér erfarenhetsdterféringen utgdr
emellertid produktionen den viisentliga utgéngspunkten fér hetydan-
de delar av projekteringsprocessen. Den tas didrfér ater upp i fle-

ra olika sammanhang.

Produktanvindningsskedet omfattar anvindning, drift och underhdll.
Omflyttningar och omdisponeringar ingdr. Om- och tillbypegnad etc

genererar en ny process.

I tidsfsljd framstdlls programhandlingar, férslagshandlingar, hu-
vudhandlingar och hygghandlingar, vilka kategorier av begrepp ock-
sd ger grunden fo6r skedesindelningen av processen (huvucdhandlings-

skede etc).

Varje bestdmning av produkten utgdér forutsittningar och ramar for
efterféljande, mera detaljerade bestiimningar. Detta innehidr att de
handlingar som utfdrs i ett visst skede skall utgéra underlag for
arbetet i f6ljande skede, vilket kridver en kontinuitet i verksam-

heten och en samordning av handlingarna skede f&r skede.

De handlingar som utfdrs i ett visst skede skall ockséd tillgodose
hestimda krav frdn processens administration, t ex vissa utred-

ningar fér att ta stdllning till byegnadsfréagan, byggnadsprogran
bl a for att besluta om ramar for projekteringen, samt slutligen

bygghandlingar som underlag f&r produktionen.

Fordringarna pd handlingarnas innehdll och omfattning med hinsyn
till det kontinuerliga arbetet i processen kan delvis vara avvikan-
de fran fordringarna med hénsyn till administrationen i olika ske-
den. Dock hér samma hegrepp och skedesindelning genomgiende efter-
strivas for att den fortsatta bhegreppsutvecklingen skall kunna

héllas samman.

Den praktiska tillédmpningen av en fast skedesindelning fir anpas-
sas till de rddande foérhdllandena. S&lunda torde tidshegrinsningar
normalt leda till vissa 6verlappningar mellan skedena. Aven minga
andra yttre férhdllanden kan péverka strukturen. Det torde inte
ninst vara just i sddana praktiska sammanhang som utgé&ngspunlkten

frédn entydiga begrepp ir sd viisentlig.
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I figur 2.11-1 anvidnds utredning, som hittills varit vanligt, som

samlat hegrepp f&ér utredningar och programhandlingar och som ndgot
som foéregdr den egentliga projekteringen. I det féljande (avsnitt

2.22) kommer begreppet utredning att frikopplas frén den tidsbund-
na skedesindelningen, sdsom skett i Eliasson, G, 1969 a.

Utrednings- och programarbete far ocksd betraktas dtskiljt frén
projektering och i direkt samband med férvaltnings- och bruksske-
det i byggprocessen. Ett omfattande utredningsarbete kan behéva
foregd #dven t ex ink®p av en byggnad. For vissa verksamheter och
stora fOretagsenheter kan en stidndigt dterkommande omflyttnings-
och ombyggnadsverksamhet beh6va féregés av utredningar, som bygger
péd en kontinuerlig information frdn féretagets administration.

En skedesindelning av hidr redovisat slag stdr i ett bundet tids-
foérhallande till processens administration och miste diirfér fast-
ldggas primidrt f6r att de visentliga sambanden skall kunna klar-
ldggas. Fo6r att utveckla hegreppen inom de delar av processen som
avser utredning och projektering méste emellertid #ven andra bhe-
traktelsesdtt tillfdras bilden, vilka tas upp i det féljande.

Till begreppet resurs kan féras ekonomiska fridgor samt arbets-
kraft, maskiner och varor. Resursfrdgorna mdste ses i ett samman-
hang fran samhillets nivd ner till det enskilda projektet. Frén
samhdllssynpunkt dr de s k "tranga'" resurssektorerna, kapital och
arbetskraft, av stdrst intresse. Endast dessa tas upp i det f&l-
jande.

Fér det enskilda projektet omfattar de ekonomiska frdgorna (1)
ekonomi och 18nsamhet foér de verksamheter som projektet avses fér,
vilket miste bestdmmas frdn bérjan eftersom det dr av avgdrande
betydelse for olika funktionella, tekniska och ekonomiska férut-
sdttningar f6r projektet, (2) driftskostnader och underhdllskost-
nader, (3) investeringskostnader (kostnader f6r byggnad, tomt etc)
samt (4) finansiering.

Fo6r det enskilda projektet omfattar arbetskraftsfrigorna (1) ar-
betskraft f6r verksamheten, vilket utgdr en utgingspunkt f&r verk-
samhetens planering (tillgéngen pd arbetskraft och kostnaderna f6r
denna bestidmmer t ex graden av rationalisering) samt (2) arbets-
kraft for projektets genomfdérande i projektering, produktion och
férvaltning.

Vid resursplanering har tidsfaktorn betydelse. Den kan hli avgdran-
de bdde f6r valet av hyggnadstyp, varor och byggmetod. Om verlksam-
heten avser t ex tillverkning av en viss produkt som miste mark-
nadsfbras i ett bestdmt sammanhang, kan detta bli styrande fdr he-
la byggprocessen. Investeringskostnaderna pdverkas av t ex rinte-
kostnader for tomt, ndgot som kan leda till att projekterings- och
byggtid pressas.
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2.12 Administration

Byggprocessens administration sker pd olika nivé. Man kan gdra en
indelning efter geografisk rédckvidd och tala om riksnivéd, linsnivd
och lokal niva. Man kan oclks? gdra en indelning efter styrnings-
effekt och tala om samhillsnivé, byggherrenivd och foéretagsnivd,

pd vilken senare finns t ex projektdrer, entreprendrer och till-
verkare. P& varje nivd kan ocksd gdras en indelning i styrelsenivd,
direktionsnivd, avdelningsnivd, sektionsnivd etc vid behov av de-
taljering. Kombinationen av dessa olika indelningssitt behdévs vid

utvecklingen av relationerna till projekteringen.

Administration i vedertagen bemiirkelse omfattar aktiviteterna pla-
nering, organisation, ledning, samordning och kontroll (Fayols
grundbegrepp) .

Planera 4y att utforma och beddma framtiden samt att gdra upp
verksamhetsplanen.

Organisera iir att bygga upp férctagets materiella och sociala or-
ganisation.

Leda (och ge order) 4r att sidtta personalen i verksamhet, sd att
de uppgifter som &ligger densamma blir uppfyllda.

Samordna dr att bringa alla dtgiirder och anstrédngningar i samklang
med varandra.

Kontrollera ir att vaka éver att all verksamhet utféirs i Sverens-

stimmelse med faststdllda regler och givna order.

Ett sammanfattande begrepp dr ocksd styrning. Langefors, B, 1968,

s 148: "TFéretagsstyrning kan sigas ha fyra huvuduppgifter: (1)
vilja arbetsuppgifter for de operativa komponenterna (mdnniskor,
maskiner, byggnader), (2) samordna de olika komponenternas verk-
samhet, (3) dstadkomma effektivitet hos varje enskild komponent,
(4) planera léingsiktig strukturanpassning (systemkombination, 1ldng-

siktsplanering)."

Organisationsformerna p& samhillets nivd utgdr en given forutsdatt-
ning fér arbetet med ett enskilt projekt. Man fadr helt enkelt ta

reda pd vilka olika instanser och organ som berdrs i det aktuella
fallet. Sidana organ fungerar, férutom pa olika nivder, iven sek-

tionsvis - skolbhyggnadssektor, sjukhussektor etc.

Organisationen pad byggherrens niva fér ocksd, om det gidller en
byggherre med omfattande byggnadsverksamhet, betraktas som given,
eftersom den far foérutsittas vara anpassad foér sddan verksamhet.
I andra fall torde det vara vanligt att utrednings- och program-
arbetet hills inom byggherrens normala organisation, medan denna

anpassas for verksamheten i Ovrigt.

Vid utvecklingen av en generell projekteringsmetodik maste alla
férekommande organisationsformer tillgodoses. Som f&1jd ddrav kom-
mer organisationsfrdgorna inte upp forrin i samhand med planering-
en av ett cnskilt projekt. Ne behandlas didrfoér vidare i denna fram-

stillning férst i kapitel 5 Planering, avsnitt 5.1.
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F6r en effektiv administration pa olika nivéder fordras information
fran processen f6r att méjliggéra ledning, samordning och kontroll
av verksamheten. I en styrd process kan dessa aktiviteter delege-
ras i olika utstrédckning. Se vidare avsnitt 2.24.

Beslutsfunktionen #r central i administrationen. En omfattande
midngd beslut krdvs f6r processens genomfdrande. Det arbete som ut-
f6rs 1 projekteringsprocessen d4r i princip alltid inriktat mot be-
slut. Ett sadant betraktelsesdtt 4r av betydelse sdrskilt i tidi-
ga skeden, innan styrande ramar fixerats f6r fortsatt arbete. Med
utgangspunkt frén beslutsfunktionen kan man fdrenklat se planering-
en av arbetet som en bestdmning av vid vilka punkter beslut miste
fattas for att arbetet inte skall hindras.

Beslutsfunktionen kan behandlas analogt f6r program- och projek-
teringsarbetet som f6r processen i dess helhet. Det bdr dock no-
teras att beslut vid ett visst tillfdlle delvis kan gidlla olika
saker och fordra olika underlag pé skilda nivéer.

Upphandling d4r generellt ett led i trdffande av avtal och kan avse
olika prestationer, sdsom konsulttjinster, utférande av byggnads-
arbeten, leverans av material etc. Att anta anbud dr en form av
beslut, vilket goér det ldmpligt att rikna upphandling till pro-
cessens administration. Det #r ocksa lidmpligt vid behandlingen

av den producerande projekteringsprocessen.

Planeringen inbegriper samtliga 6vriga administrativa aktiviteter.
Planering sker pa olika nivder och direkta samband miste utvecklas
séd att samordning kan ske av aktiviteter pa dessa skilda nivéer.
Planering pd en viss nivd mdste ske som en detaljering av plane-
ringen pd hogre niva. M§jligheterna att planera pa en viss niva
begrdnsas i princip till det tidsperspektiv inom vilket den pla-
neringsansvarige kan styra samtliga efterftljande aktiviteter pa
egen eller lidgre niva. I den 8verordnade planeringen bdr sd langt
méjligt undvikas atgidrder som medfdr stdrning i planer pa ligre
nivd och sénderbrytning av dessa. Ju lédgre nivd planeringen sker
pd, desto mera detaljerad kan den gbéras men di& fér allt kortare
tidsperioder.

Byggherrens planering maste kunna inordnas i det ménster som till-
ldmpas pad hogre niva. Inom samh&dllets planering har utbildats ett
system med lédngtidsplanering i ett femdrigt perspektiv och en kort-
tidsplanering i ett- eller tvaarigt perspektiv. Kravet pd lang-
tidsplanering innebédr att byggherren redan tidigt i byggprocessen
mdste kunna planera sin egen verksamhet med tillricklig tillfér-
litlighet men utan st6rre grad av detaljering. Behovet av informa-
tion till korttidsplaneringen infaller normalt under projektering-
en. Informationen mdste dd vara mera detaljrik, t ex for att mdj-
liggbra sdsongsplanering av arbetsmarknaden.

Det dr férenat med vissa speciella svdrigheter att i detalj plane-
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ra utrednings- och projekteringsarbete. Sddana svarigheter utgdr
méjligheten att precisera den produkt som #r féremdl for arbetet
och att fixera dess resursatging, samordningen mellan ett stort
antal medverkande samt att f4 fram f£8r planeringen erforderliga
beslut i tid. Mest pataglig i den praktiska planeringssituationen
ir svirigheten att f& grepp om inledning- och slutmomenten, allt-
sd nagot att planera utifrdn och ndgot att planera mot.

Utrednings- och projekteringsarbetet &r ett utvecklat grupparbete
och arbetsresultatet dr en sammanstdllning av minga olika specia-
listers och funktionirers utredande, kunnande och ansvar pé skilda
nivder. Samtliga medverkande méste arbeta efter ett gemensamt, lo-
giskt ménster for att ett kvalificerat resultat skall kunna uppnas.
Genom att minga medverkar i processen och de medverkande varierar
f6r olika projekt stdlls mycket stora krav pa samordning. Kraven
skdrps efter hand som de medverkande genom &kad specialisering
blir allt fler och genom det tkade ansvar f6r tid och kostnader

m m som numera kan ldggas pa projektdren.

Med administration pd projekteringens nivad (se vidare avsnitt
5.15) menas hir den administrativa verksamhet som bedrivs inom ett
projekterande fdretag. En viss del av denna verksamhet kan beteck-
nas som foretagsbunden, eftersom den bedrivs efter likartade for-
mer fér alla projekt inom fdretaget (och gemensamt f6r alla pro-
jekt). En annan del kan betecknas projektbunden, eftersom den kan
variera fo6r olika projekt beroende pd t ex relationen mellan bygg-
herrefunktionen och projekteringsfunktionen med avseende pad an-
svarsférdelning m m jidmte andra organisatoriska fdorutsédttningar.
Administrationen pd& projekteringens (och produktionens) nivd inne-
hdller samma grundbegrepp och féljer samma ménster som den pd hdg-
re nivd och kan alltsd behandlas principiellt likartat.

Aven i utrednings- och projekteringsarbetet mdste sdrskiljas admi-
nistrationen p& den nivd som i detalj styr arbetet i den produce-
rande processen. Oavsett om arbetet utfdrs inom en avdelning i en
byggherres eller en producents fdretag, en kommitté etc eller av

anlitade konsulter, dr kraven hédr desamma.

2..1.3 Fysisk samhé#dllsplanering

Den fysiska samh#dllsplaneringen kan indelas i en forsta, Odversikt-
lig del (regionplan, generalplan) och en andra, detaljerad del

(stadsplan, byggnadsplan).

Sambandet mellan den fysiska samhillsplaneringen och hyggprocessen

i 6vrigt miste beaktas i de tidiga skedena. Sett frdn vissa utgdngs-
punkter dr sambandet mellan byggprocessens tidiga skeden och den
detaljerade samhdllsplaneringen starkare dn mellan olika skeden i

byggprocessen.
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Utvecklingen har gdtt mot planering och byggande av allt stdrre om-
rdden i ett sammanhang. Detta leder till integrering av olika pla-
nerings-, projekterings- och produktionsfaktorer som tidigare fun-
gerat dtskilda. Detta fdrh&llande men #ven produktionstekniska och
andra fOrutsdttningar, sdvdl £&r markhantering som byggande, har

tkat kraven pd detaljplaneunderlag som inte #r onddigt hindrande i
dessa avseenden men likvdl #dr tillrickligt fasta f8r att kunna ga-
rantera en klar mdlsdttning frén samhidllets sida i miljéfragor m m.

Eftersom fysisk samhdllsplanering och fridgor som berdr denna inte
kommer att behandlas vidare md ytterligare ndgra synpunkter l#mnas
hér.

Tomten (omrddet kring byggnaden) skall ocksd tillgodose aktivite-
ter som ingdr i den verksamhet ett projekt avses foér. Tomten kri-
ver ocksd egna hidnsyn betridffande dels klimat, miljé etc, dels
stadsplane- och fastighetsfrdgor etc. Begreppet tomt kan vidgas
till att dven innefatta lokalisering. Totalt kan planeringen ses
ur tvd aspekter, dels foretagets, dels samhillets. Fér bada kan
sdrskiljas institutionell planering och fysisk planering.

Féretagets institutionella planering utgdr fran den verksamhet som
skall bedrivas i byggnaden eller anliggningen och dess fysiska pla-
nering frdn de yttre fdrutsidttningarna. Samhillets institutionella
planering avser samplanering i stérre eller mindre (geografiska)

enheter av olika typer av verksamheter och ramar f6r dessa (skolor,
sjukhus etc). Dess fysiska planering gdller markutnyttjande for

olika verksamheter, fridmst f6r att klara relationerna mellan dessa.

I princip torde i denna del av byggprocessen kunna tillédmpas 1lik-
artade metodiska synsitt som utvecklas i denna framstdllning.

2.14 Erfarenhetsdterféring

Inledningsvis har som erfarenhetsdterféring angetts insamling och
systematisering av data om byggprocessens administration och genom-
forande samt om produktens egenskaper fdr arbetet med nya projekt.
Det gédller utvidgat att erhdlla erfarenheter frin olika skeden och
huvudomrédden av processen frdn tidigare utférda projekt till olika
skeden och huvudomrdden av processen fér arbetet med-nya projekt.
Tar man dven hdnsyn till tidsfaktorn kan man se méjligheten av att
dterfdra erfarenheter frédn ett pigiende projekt till tidigare ske-
den i ett annat pdgéende projekt. Bilden blir didrmed mingfasette-
rad och mdste utgdra en férutsittning for informationsbehandlingen
redan under processens fdérlopp for att kunna utvecklas. Detta le-
der till att en vidsentlig del av problematiken kring erfarenhets-
adterforing frdn tidigare utférda projekt till pigdende projekt med
avseende pd informationens utformning etc i princip dr densamma
som f6r arbetet med ett enskilt projekt for att tillgodose styr-
nings- och kontrollfunktioner skede fér skede o s v med utgangs-
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punkt frédn en generell beslutsmodell pd detaljniva. Se vidare 2.5.

215 Utredning och projektering som led i byggprocessen

I tidigare avsnitt har framstédllningen avsett byggprocessen i dess
helhet med genomging av innehdllet i en beskrivningsmodell. Hér
skall tillfogas ndgra synpunkter pd projekteringsprocessen som led
i byggprocessen, pd forutsdttningarna att skilja ut ett delsystem

ur det totala systemet.

Det totala systemet, byggprocessen i dess helhet f6r genomfdran-
det av ett enskilt projekt dr klart urskiljbart. Det dr i forsta
ledet (produktbestédmnings- och produktframstdllningsskedena) en
process som med bestémda férutsdttningar skall drivas fram till
en bestimd slutprodukt. Processen har sd 14ngt en bdrjan och ett
slut. Produktanvindningsskedet har en obestdmd utstrdckning i ti-
den men & andra sidan gdller det hédr som led i processen bestdmda

rutiner, fast knutna till produkten.

Behandlingen av en byggprocess for att genomfdra ett enskilt pro-
jekt bygger alltsd pd delvis andra férutsdttningar dn behandlingen
av ett foretag som skall leva en obestdmd tid och producera och
silja olika produkter, anpassa sig till en svardefinierad och for-

dnderlig omgivning och driva en utveckling. Framstdllningen av en
produkt inom ett sddant (enhetsproducerande) foretag féreter likhe-
ter men dven olikheter (sdrskilt med avseende pa samhédllets engage-
mang i byggandet). D& en generell behandling av byggprocessen ef-
terstridvas, mdste ocksd hidnsyn tas till att olika funktioner i
stérre eller mindre utstrickning tillgodoses av féretagsmidssigt
skilda enheter. - (Sedan dr det en annan sak att i behandlingen
utnyttjas samma systemteori, operationsanalys, informationsteori
etc i olika sammanhang och pé olika nivéer).

Man rér sig sdlunda i byggprocessen (och ddrmed i projekterings-
processen) med en serie aktiviteter och samband mellan dessa som
kan f& en klar bestdmning i relation till den produkt som skall
utfdras. Aktiviteterna tillgodoses av olika funktioner som dr in-
stitutionellt och fdretagsmissigt skilda enheter (myndigheter,
byggherre, projektdrer, entreprendrer, leverantOrer och tillverka-
re), figur 2.15-1. Flertalet av dessa verkar i huvudsak inom bygg-
nadsomridet. De idr som féretag kontinuerligt engagerade i flera
olika hyggprocesser. De kan ingd i organisationssammanhang med
iven annan verksamhet, med stdrre eller mindre krav pd samordning.
Totalsystemet byggprocess i vdr mening ingdr alltsd som delsystem
i andra totalsystem - féretag. De praktiska konsekvenserna av det-
ta fér utrednings- och projekteringsarbetet maste beaktas. For-
hallandena ir #4ven i 6vrigt av intresse, inte minst i samband med

malsdttningsfrigorna.

I avsnitt 1.14 angavs att i projekteringen dstadkoms de dokument
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Figur 2.15-1. Projekteringsprocessen som led i byggprocessen. -
(Efter Hare, Jr van Court, 1964).

som redovisar erforderliga uppgifter om en produkt f6r dess pro-
duktion (tillverkning) och att projekteringen kunde betraktas som
en form av planering f&r produktionen, begrédnsad till den del som
avser uppgifter om produkten. - Detta ger innehdllet.

Fér att f4 ett grepp om den vidare utvecklingen av utrednings- och
projekteringsprocessen far man arbeta frdn tvd utgdngspunkter. Den
ena ir det arbete som Ar centralt i utredning och projektering,
den andra informationsbehandlingen totalt i byggprocessen.

Centralt i den producerande utrednings- och projekteringsprocessen
ligger det arbete som fordras for att bestdmma, formge och konstru-
era produkten. Hdrtill #r en informationsbehandling knuten, vilken
resulterar i en serie dokument som redovisar det utfdrda arbetet.
Dessa dokument och deras information utnyttjas i en midngd olika
sammanhang i byggprocessen, vilka stdller krav pd och maste fa
verka bestimmande pd sdvdl formen som innehdllet. (Detta ger an-
knytning frdmst till administrationen och till produktionen). Vi-
dare maste den information som hehdvs som underlag f6r projekte-
ringsarbetet tillgodose detta arbetes krav. (Detta ger anknytning
till bl a férvaltning och brukande). - Det gédller dd att klara ut
dessa krav utifrdn och inifrdn som underlag f6r metodutvecklingen.
- Ringarna har dirmed vidgats och glider ut ytterligare d& man
utifrdn den allminna organisationsbilden och produktionsbilden
tillfogar sammanlagringen av data fran flera byggprocesser, objekt-
bunden och icke objektbunden projektering etc.

Med denna utgangspunkt kan man fdrenklat sdga att projektering &r
det som projektdrer utfdr med olika syften i vilket sammanhang de
in arbetar som led i bhyggprocessen och oavsett organisationen av
denna. (I avsnitt 2.11 angavs att projektering av hjdlpanordning-
ar innefattades i produktionen. Detta giller pd en viss niva. Pa
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en annan nivd kan man kostatera att all projektering boér bedrivas
i samma former med samma principiella utformning av dokument etc).

Informationsbehandlingen i byggprocessen avser all insamling, in-
ventering, transformering, komplettering, omsortering jimte for-
medling av information inom och mellan olika omrdden av byggpro-
cessen for alla olika #ndamdl och d#rtill mellan olika byggproces-
ser. Den generella utformningen av data f6r olika ilndamdl, varvid
man midste begrdnsa sig till vissa standardiserade former f&r olika
kategorier av dndamdl, klassifikations- och kodsystem m m, miste
ses ur denna vida aspekt. Fortsdttningsvis rdr det sig huvudsak-
ligen om data om projektet (produkt och resurs), for vilka man
efter hand kan sluta cirkeln kring den producerande projekterings-
processen som i allt vdsentligt har att ge det tillrédttalagda un-
derlaget.

Som avslutning citeras Johnsen, E, 1968, s 281 (Hare Jr, Van Court):
"Systemanalysens mdl (frdn forskarens synpunkt) dr att forsidkra

sig om att de problem som har valts ut och dess férvintade 18sning
kommer att passa in i det stdrre system ur vilket arbetsuppgiften
har dragits ut och att, som resultat, en forbidttring dver det hela

har uppnitts i det stérre systemet."

2.2 STRUKTUR

I detta avsnitt behandlas utrednings- och projekteringsprocessens
struktur fradn principiella utgdngspunkter. Det sker mot bakgrunden
av fdregdende avsnitt och med en formell inriktning som behdvs for

den fortsatta framstdllningen

FOorst vdljs vissa operationsanalytiska och andra utgdngspunkter
f6r en allmédn karaktdristik av den typ av process som det hér &r
fraga om och ett fastldggande av vissa elementdra begrepp. Diref-
ter vidareutvecklas generella frdgor kring processens tidsfdrlopp,
dess uppdelning i delprocesser och dess karaktdr av styrt system.
Slutligen noteras vissa drag hos processen, vilka foljer speciella

monster.

2.21  Utgdngspunkter

I det foregdende har getts utgadngspunkter f£8r behandlingen av pro-
jekteringsprocessens struktur i ett bundet schema f&r byggproces-
sen i dess helhet. Ett sddant formellt fastlidggande behdvs primirt
for samordningen av olika delar av hyggprocessen. Nidrmast skall
hdr, som nidsta steg, vidljas en annan utgdngspunkt, projekteringen
som en komplicerad problemlésningsprocess. Ramstrdm, D & Rhenman,
E, 1965, som behandlar ingenjdrsarbete (engineering) mera allmint,
far inleda.
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"IngenjOrsarbete dr till stor del komplicerad problemldsning, i
motsats till rutiniserat och programmerat beslutsfattande (March
& Simon, 1958). Som sddant visar det grundliggande likheter med
andra omrdden av problemldsning, vilka har gjorts till féremdl
f6r teoretiska och empiriska studier, sdsom ldsningar av matema-
tiska och logiska problem (Simon & Newell, 1958) och behandlingen
av problem i affédrsféretag (Clarkson, 1962). Ingenjdrsarbete kan
sdlunda betraktas som ett exempel p& heuristisk problemldsning
(Simon & Newell, 1958), d v s problem 16ses med hjdlp av tumreg-
ler. F6ljande illustrerar de heuristiska drag som man vanligtvis
moéter i ingenjdrsarbete:

Tekniken att dela upp problemet i delproblem genom att anvinda
medel-mal analys.

Anvédndningen av indirekta vidrderingskriterier, vilka fungerar som
operationella delmdlsdttningar.

Anvidndningen av planeringsmetoder, d v s att i grova drag bestidmma
ett visst handlingsférlopp utan att i detalj specificera det pro-
gram som fordras f6r dess utférande.

Ersdttandet av optimala mélsdttningar med mélsdttningar pd en 1lidg-
re aspirationsnivd, d v s en 18sning dr accepterad dd den anses
"bra nog" eller "tillfredsstdllande', 4ven om den inte utgér ett
optimalt resultat.

Dessa egenskaper hos en '"bunden rationalitet'" (March & Simon,

1958) betyder bl a att endast ett begridnsat antal mdjliga alternativ
och faktorer i omgivningen som inverkar pd dessa alternativ, tas

med i berdkningen under loppet av probleml&sningsprocessen. De me-
kanismer som styr beslutsfattarens val och behandling av dessa fak-
torer 4r sdlunda av stor betydelse.

Tiden spelar en viktig roll i problemldsningsprocessen, eftersom
den kronologiska ordning i vilken problem analyseras och ordningen
i vilken impulser kommer fran omgivningen har en vidsentlig inverkan
pa resultatet av problemlSsningsaktiviteten (Brunér et al, 1956).
Vidare kan beslutsfattaren vid en viss tidpunkt endast beakta ett
begrinsat antal aspekter pd sitt projekteringsproblem."

Till ovanstdende kan fogas ytterligare synpunkter. I Langefors, B,
1968, s 41, anges som heuristisk metod "att p&d f6rsdk ansitta en
16sning som av ndgon anledning fdérefaller trolig och sedan prova
om den dr anvidndbar."

Uppdelning av problem i delproblem kan kompletteras med Franksen,
0, 1965. "I ett givet projekt kan projektdren kombinera olika ele-
ment i ndgra fa mera sammansatta objekt, kallade delsystem, eller
kan han 18sa upp dem i ett stdrre antal mindre sammansatta objekt,
kallade komponenter. Relationerna mellan komponenter, element, del-
system och kompletta system d4r som fdrhdllandet mellan kinesiska
askar'" (recursivt). Dessa begrepp anvinds i den teoretiska behand-
lingen i det f6ljande.
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I det féljande kommer ocksd i motsvarande sammanhang att anvéndas
begreppen del, steg och nivd, varvid del avser omfattningsomrdde

(delar av projekt, mark - hus, hus 1, 2, byggnadsdelar etc), steg
avser etapp i tiden och niva ett avsnitt i en hierarkisk nedbryt-
ning (helhet - del), bade f6r del och steg.

Virderingskriterier kommer att behandlas vidare i avsnitt 2.4 med
ett delvis avvikande synsitt.

Miljén fér den enskilde problemldsaren/projektdrens beslutsfattan-
de askadliggérs i figur 2.21-1.

Vart kunskapsunderlag kommer alltid att vara otillrdckligt &dven i
den begridnsning som kan dstadkommas t ex genom att ange normer.
Aven om vi hade tillgang till ett "komplett" kunskapsunderlag,
skulle vi 4ndd aldrig kunna behidrska det. Vi har begridnsade m6jlig-
heter att fdrutse och ddrmed att fastldgga kompletta handlingsmdns-
ter med ndgon grad av detaljering f6r alla de situationer som kan
uppstd i sd komplicerade sammanhang som projekteringen (som pro-
blemlésning) utgdr. Det blir dirfdr (med dessa bdda utgdngspunkter)
alltid fréga om en avvidgning mellan s6kandet efter faktisk kunskap,
fastliggandet av normer o s v och utvecklingen av ldmpliga metoder
i arbetet. Till detta kan fogas en aspekt frén Langefors, B, 1968,
s 161. "Systemet midste innehdlla vidl genomtédnkta och flexibla pro-
cedurer for modifiering av mdlen ndr detta blir tillridckligt starkt
motiverat av dndrade situationer. Detta dr en av styrsystemkons-
truktionernas fundamentala uppgifter. Fdr den ej en kompetent 1&s-
ning kan systematiseringen av styrningen valla mer skada &n nytta!"

I projekteringsprocessen skall olika 6nskemdl och krav (hehov etc)
smdlta samman i en form som betingas av vdra mdjligheter i olika
avseenden (yttre omstidndigheter, resurser etc). Resultatet innebér
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Figur 2.21-1. Miljon £f6r den enskilde probleml&saren/projektdrens
beslutsfattande.
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Figur 2.21-2. Onskningar - méjligheter - genomfdrande - begrins-
ningar.

alltid begrdnsningar, figur 2.21-2 (tillkommen under diskussion
med Akerblad, H). Frdn systemsynpunkt noteras i Langefors, B, 1968,
s 57: "Genom att foérstka rikna upp alla mil med samtidigt beaktan-
de av begrédnsningar och motstridigheter komplicerar man mildefini-
tionsproceduren (den blir ett odverblickbart system). Systemteore-
tiskt riktigt 4r att f6rst lista upp alla Snskemdl och sedan, i

en annan fas, beakta begrdnsningarna.

Utgdngspunkterna frén en bunden byggprocessmodell och frin den
delvis svdrfdngade probleml8sningssituationen behdver inte ge an-
ledning till konflikt. Den senare fungerar inom ramen f&r den f£&r-
ra, pd ldgre nivd i systemet. I fortsatt metodutveckling och sena-
re i planeringsfdrutsdttningarna fir man ta erforderliga hinsyn 4t
bada hall och se till att tillrdckligt stort spelrum ges.

Aven i ett problemldsningssammanhang av det midngfasetterade slag
som byggnadsprojekteringen utgdr kan processer formaliseras f&r
att medge utnyttjande av ADB (och dven manuella hjédlpmedel). Fér

i projekteringsprocessen ingdende informationsbehandling kan och
bdér rutinprocesser utvecklas. Detta kan ge foérdelar dven fér pro-
bleml8sningsarbetet som didrigenom, itminstone i vissa delar kan
bedrivas i fastare former. Fér det enskilda projektet minskar ock-
sd arbetet med komplicerad problemldsning i omfattning genom ut-
nyttjande av standardiserade produkter m m.

Betydelsen av ett formellt bundet system inskrinker sig inte till
kraven pd styrning och pd samordning mellan olika huvudomriden i
byggprocessen for ett enskilt projekt. Tilldmpningen av ett gene-
rellt mdnster f6r processen (och dd inte minst utrednings- och pro-
jekteringsdelen) ger mdjlighet att begrinsa databehovet f&r enskil-
da projekt. (Databehovet foér mer eller mindre homogena system och
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f6r behovet av styrning berdrs i Langefors, B, 1969, s 171).

2422 Processens tidsfdrlopp

Processen har ett tidsférlopp - en bdrjan och ett slut, figur
2.22=1,

Figur 2.22-1. Processens tidsforlopp.

Processen tar sin bdrjan genom att frdga vicks om dtgird avseende
foridndring av ett féretags lokaldisposition. Det férutsétter att
nigot i det system f8retaget utgdr ger indikationer. Den forsta
dtgidrden blir att genomfdra utredningar som underlag f6r val av
alternativ, sdsom ombyggnad, tillbyggnad, hyra, kop, nybyggnad,
koncentration av verksamheten inom befintliga lokaler. Denna del
fir skiljas ut ur processen med sin egen beslutsordning, se vidare
2.24. I fortsidttningen begrdnsas framstdllningen i princip till
nybyggnad.

I processens féljande led fortsdtter utrednings- och programarbete
fér att ge underlag for projektering. I ett tredje led utfdrs pro-
jektering fram till ett komplett underlag f&r produktion. Slut-
punkten blir en i alla avseenden definierad slutprodukt. Detta

kan ses utan beaktande av produktens fdrtillverkningsgrad, efter-
som allt skall tillverkas eller har tillverkats ndgon ging i ndgot
sammanhang. I arbetet med ett enskilt projekt ges dock gridnser

med hinsyn till utnyttjandet av mer eller mindre fdrdiga produkter.

Férvaltning, drift och underhdll kan betraktas som b&rjan till en
ny process och mdste rdknas in i byggprocessen med hénsyn till er-
farenhetsdterféringen. Detta skede 4r emellertid fo6r sin funktion
ocksd beroende av det underlag som arbetas fram i projekteringen
jédmte produktionsdata.

Av ovanstiende och av fdregdende avsnitt framstar behovet att dela
upp utrednings- och projekteringsprocessen i steg, figur 2.22-2.
Figuren kan ges ménga tolkningar, beroende pd i vilket sammanhang
(p& vllken niva) den sdtts in och kommer att fd4 det i det foljande.

L 1 1 1 1
"A 'B > ) 'E ;
Figur 2.22-2. Processens tidsférlopp uppdelat i steg.

Totalt kan en uppdelning av processen i steg motiveras av f6ljande:
1. Bestdmningen av gridnser i processens bdérjan och slut enligt ovan.
2. En stegvis problemlésning enligt avsnitt 2.21, eftersom man in-
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te kan behédrska all information (alla fdrutsdttningar) samtidigt.
Det gdller hédr primdrt att projektdren sjdlv har valt att dela upp
tiden med hinsyn till kidnd information. Det kan ocksd vara en re-
sursfraga t ex tillgdnglig arbetskraft och optimal arbetskraftsin-
sats for ett aktuell projekt.

3. Mojligheten att tillf6ra ny information till processen. Det gidl-
ler di ndrmast information som tills vidare 4r obekant men som be-
hévs i ett visst steg. Behovet av ny information kan ocksd vara be-
tingat av 18sningen av nédgon del i ett visst steg.

Det &r hédr (2 och 3) védsentligt att dstadkomma ett férlopp, som &r
helt generellt och i vilket man kan ga in dir det &4r ldmpligt med
hdnsyn till det aktuella projektets forutsdttningar. Metodiken bor
dven vara densamma i arbetet, oavsett nidr man beslutar den defini-
tiva malsittningen f6r projektet. Det som dr och mdste f& vara oli-
ka dr, forutom typ av projekt, organisationsformerna och administra-
tiva férutsédttningar i beslutsdelegering o s v.

Da man arbetar med ett projekt genom utredning, program och projek-
tering samt frén helhet till del, bdr den information som tillfdrs
processen i ett visst steg vara transformerad och systematiserad séd,
att den passar in i detta steg. Den fdr didrfér i princip genomga

de transformeringar som skett tidigare i processen med de delar

som man arbetat med, figur 2.22-3 (se dven figur 4.15-1). Detta

fdr ske i till huvudprocessen sidoordnade delprocesser. (Man kan
alltsd inte se processen i dess helhet i ett enda tidsfdrlopp sa-
lunda att alla utredningar skulle g6ras forst, ddrefter byggnads-
och detaljprogram och ddrefter projektering i olika steg.)

Ta
A Te
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Figur 2.22-3. Stegvis transformering av information som tillférs
processen i olika steg.

4. Arbetet i den producerande processen bdér férlépa si ostdrt som

méjligt.

5. M6jligheten att fdérmedla information till och frdn administra-

tionen, figur 2.22-4. Detta fér avvigas mot (4).

6. Arbetet med olika delar av projektet (t ex samhdlls-, byggnads-
och verksamhetsknutna delar) kan ligga fdérskjutet i tiden, vilket

krdver samordning, figur 2.22-5.
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Figur 2.22-4. Administration - process.
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Figur 2.22-5. Samband mellan delar av processen.

225 Processens uppdelning i delprocesser

Utrednings- och projekteringsprocessen kan delas upp i delar som
foljer med i arbetet under hela processens tidsférlopp, figur
2.23-1. Det kan gilla bdde i den producerande processen och for
administrationen och avse:

Uppdelning efter olika delar av projektet, sdsom hus - mark, hus
1-2-3, planering, VVS, el;

Uppdelning efter olika typer av arbetsuppgifter, sdsom ledning,
kalkylering, konstruktionsberdkning, planritning.

Figur 2.23-1. Processens uppdelning i delprocesser i processens
tidsférlopp.

Processens uppdelning i delprocesser utgdérande steg i tiden kan
med utgangspunkt frdn vad som konstaterats i tidigare avsnitt ske
allt mera detaljerat, figur 2.23-2.
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Figur 2.23-2. Processens uppdelning i delprocesser, tidsetapper.

Sammanlidggning av delprocesser i processens tidsfdrlopp och tids-
etapper askadliggdrs i figur 2.23-3. Modellen kan avse processen

i dess helhet och olika delar av densamma och dterkomma p& olika
nivd. (Sdlunda visas en figur av denna typ bl a i SAR, 1969 a, av-
seende kravanalys i utrednings- och programarbetet.)

—] HELHET HELHET

DEL 1 DEL 1 1 1
STEGl/ 9 STEG{ 7 a/ < 11./ &4 5/ =

DEL 2 2 2 2 2
‘ﬂ srem/‘% z/ _> 3/ =2 1./ 9 5/ e 7]

i P B B By e

Figur 2.23-3. Sammanlidggning av delprocesser i processens tids-
f6rlopp och tidsetapper.

Fér projektet (och arbetet) i dess helhet, fdr varje del och steg,
kan goras en hierarkisk nedbrytning i element och komponenter

(allt mindre delar, allt kortare steg), figur 2.23-4. - "System
har den grundlédggande karaktiren att vara hierarkiska och recur-
siva, sa att det som 4r komponenter i ett system, i en annan fas
av systemarbetet framstdr som system.'" (Langefors, B, 1969, s 169).

Dessa uppdelningar i delsystem, element och komponenter av projek-
teringsprocessen kan jdmféras med motsvarande f6r produktionspro-
cessen. Material redovisas i Datagruppen, 1969 a. Man illustrerar
ddr foljande led:

Tillverkningsdelar i ett projekt (mark, hus 1, hus 2 etc).
Tillverkningsskeden (hus 1: schakt, stomme, ytning etc).
Skedesetappsprocesser (hus 1, stomme: murning yttervigg etapp 1,

2 ete).

Arbetsoperationer.
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Figur 2.23-4. Hierarkisk nedbrytning i delar, element och kompo-
nenter.

Operationsdelar.
"MTM-grundnivaer".

I detta sammanhang fdr konstateras dels den principiellt lika sys-
tematiken, dels att projekteringen i sin senare del som avser doku-
ment for produktionen bdr f&lja samma indelningar och nivder som
produktionen. - Under projekteringen bryts projektet ner i allt
mindre och noggrannare specificerade delar. Under produktionen

byggs produkten upp fran de minsta delarna till en helhet. Figur
2+23~5.

PROJEKTERING PRODUKTION
_/lr\_HEUIE —————— |
I I
| I
| I
| DEL N2
7

Figur 2.23-5. Fdrhdllande projektering - produktion.

2.24 Processen som styrt system

I anslutning till avsnitt 2.12 skall hir endast gdras ndgra till-
ligg om administrationens huvuduppgift att styra processen, vilka
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behdvs f6r den fortsatta framstdllningen i detta och fdljande tva
kapitel, varefter frdgorna ater tas upp i kapitel 5 Planering. Man
kommer in pd omfattande teoretiska omrdden, med beslutsteorin i
grunden, f6r vilka h#r endast kan g8ras hinvisningar till littera-
turen. Man kan sdga att hela behandlingen av byggprocessen syftar
till att forstd den, att behdrska den, att kunna styra den. ("...
for att stimulera en utveckling i mdlsittningsfrdmjande syfte",
yttrar Myglaren i den kdnda TV-pjdsen med samma namn).

Om syftet med styrningen av ett system och behovet av information
fér detta sdgs i Langefors, B, 1968, s 106: "Styrningen av ett sys-
tem har fo6rst och sist till syfte att styra verksamheten av varje
operativ mekanism i de enskilda operativa stationerna. Det ir ju
den verksamheten som realiserar foretagets syften. Det visar sig
dérvid fordras information av tre olika slag (d v s detta 4r en
uppdelning som dr ldmplig f6r systemanalysen):

1. information f6r att den avsedda hindelsen alls skall #ga rum
(operativ information).

2. information som skall anvidndas till att 6ka den lokala effekti-
viteten (lokal direktiv information).

3. information som bidrar till att de enskilda hindelserna kan sam-
ordnas sé att totalmidlen tillgodoses tillri#ckligt vidl (global di-
rektiv information)."

I Langefors, B, 1969, s 182, tas #4ven andra aspekter upp. "F6r de
olika foretagsfunktionerna behdvs det information av tvd slag:
operativ information nédvidndig f6r det operativa skeendets alla
héndelser och direktiv information, ej n8dvidndig f6r det operativa
skeendet men vdrdefull fér att pdverka de operativa besluten si att
en samordning och styrning mot systemets m&l dstadkommes pd bista
sdtt. Eftersom den operativa informationen #r nédvindig, miste den
finnas i varje fungerande system. Man kan alltsd f3 den definierad
genom en detaljerad kartlédggning av nulédget. En sddan kartlidggning
eller faktainsamling kan dd ocksd utgdra underlag f&r bestdmning

av de krav pd operativ information som systemet stdller".."D& den
direktiva informationen icke 4r n®&dvindig, kan den inte vintas bli
tillfredsstdllande definierad genom en nulidgesanalys. Det blir hel-
ler inte sid enkelt som att fastst#dlla vissa krav. Man maste i stil-
let undersdka olika mdjligheter att med skilda slag av information
nd férbdttrad styrning. For en ambitids systemutformning miste
kravanalysen ersdttas eller kompletteras med vidrde/kostnadsanalys
avseende relevant information."

Betrdffande fdretagsstyrningens inriktning mot mdlstyrning kan syn-
punkter i Langefors, B, 1968, s 101, tas som utgdngspunkt. "Det
finns en klar trend i utvecklingen av moderna principer for fére-
tagsstyrning, som gidr ut pd att detaljerad arbetsanvisning med
langtgdende uppdelning i smd specialoperationer och lika detalje-
rad uppféljning ersdtts med styrning efter mdl. Didrvid limnas fri-
het &t de chefer som ansvarar f6r mdlens uppfyllande att inom vissa
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ramar av finansiellt och metodiskt slag, sjdlv vidlja tillvidgagangs-
sitt." Vidare berdrs utvecklingen inom mdlstyrning, vilken f n kan
sdgas fdlja tvd olika skolor, (1) arbets- och kontrollinriktad
styrning, (2) midnnisko- och grupporienterade styrningsmetoder, vil-
ka vixt fram ur organisationsteoretisk forskning pd psykologisk

och sociologisk grund. Vissa mdjligheter till kombination anses
féreligga. Lingre fram konstateras: '"Till detta kommer att ocksd
den energi, varmed utfdérda beslut verkstdlls beror i hog grad pd
hur engagerade de minskliga medarbetarna kdnner sig infdr sina upp-
gifter, d v s vilken grad av motivation de har."

Férhdllandena mellan madlsdttning, planering och kontroll (vilken
skall noteras sdrskilt) klargdrs av fdljande ur Johnsen, E, 1968
(Newman, 1963) s.121. "Planers omfattning kan variera frén Over-
siktliga till detaljerade planer. Denna omfattning korresponderar
med midlens omfattning enligt féljande: milsdttningar (uppgifter),
budgets och deadlines och utférandestandards for utgifter, kvali-
tet, kvantitet etc. Milens minskande omfattning och specificering
korresponderar i vidsentlig utstridckning med delegeringen och ater-
delegeringen i den verkstidllande pyramiden.'" ... "Det forsta ste-
get i administrativ kontroll dr att placera mattstockar (normer,
standards) vid strategiska punkter. Dessa mattstockar kommer di-
rekt fradn malsittningarna, deadlines, specifikationerna och andra
mdl vilka fastlagts som en integrerad del av planeringsprocessen."

Frigan om beslutsdelegering och pd vilken nivd styrning bdr ske
belyses av Johnsen, E, 1968 (Hilgert, 1964). "En féretagsorganisa-
tion som planerats lings decentraliserade linjer - ddr beslutsfat-
tande och ansvar delegerats till en sa lag organisationsnivéd som
méjligt - kan vara bédttre i stdnd till att tillgodose ett bidttre
utfoérandes dubbla midl - (om inte teoretisk optimering) - i ett
féretags midlstttningar, medan det samtidigt m&jliggdr ett bdttre
fullfsljande av de inneboende behoven och mélsdttningarna hos or-
ganisationens minskliga resurser."

I Ramstrém, D, 1967, behandlas ocksd frdgan om beslutsdelegering.
Det konstateras didr att de faktorer som i foérsta hand kan antas pé-
verka en systematisk férdelning av beslutsfattandet &r & ena sidan
var i foretaget den f6r beslutet nddvidndiga informationen dr ldtt-
ast tillgidnglig och & andra sidan i vilken utstrdckning beslutet
midste samordnas med andra beslut. Kostnaderna fér kommunikation

och informationsbehandling skall inte gdras stdrre &n nddvindigt,
vilket innebidr att besluten skall férliggas sa ndra informations-
kdllan som samordningskravet tilldter. FOr informationsinnehédllet
anvinds tva kvantitativa matt, omfattning (hur stor del av verksam-
heten som berdrs, beskrivs) och intensitet (hur detaljerad denna

beskrivning bor vara).

Beslutsteoretiska utgingspunkter kan erhdllas frdn t ex Langefors,
B, 1968, s 66. '"Vi har lirt oss av beslutsteorin att heslut kan
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beskrivas sé& att de fattas ddrfdr att vi vill nd ett visst syfte
eller mdl och didrvid har mera #n ett handlingsalternativ att vilja
mellan. Handlingsalternativen leder till olika resultat - besluts-
teorin sédger att beslutets vidrde d4r en funktion av olika besluts-
variabler (handlingsalternativen) eller pdverkbara variabler (con-
trollable variables). De resultat som ernds beror emellertid ocksé
péd yttre omstdndigheter - opdverkbara variabler (uncontrollable
variables). Dessa kan t ex vara 'maturtillsténd" (states-of-nature)
eller konkurrenters atgirder. Beslut miste didrfdr utgd ifrdn en
prognos om de opdverkbara variablernas troliga vidrden vid den tid-
punkt beslutets valda handlingsalternativ skall realiseras.

Beslutets vdrde beror, i ett bestdmt fall, av i hur hég grad ut-
fallet uppfyller syftet."

En beslutsmodell kan askadliggéras som i figur 2.24-1,

I en beslutsmodell innefattas ett mdlsystem, ett aktivitetssystem
och ett modellsystem (f6r att kombinera mdl och aktiviteter), fi-
gur 2.24-2. Ett mdl skall avteckna ndgot 6nskat och det skall vara
operationellt. Genom att relatera aktiviteter och modeller till
mdl erhdlls kontroll pd mdlens férverkligande. - Johnsen, E, 1968.

Beslutsmodeller kan byggas ut till multimdlsittnings - besluts-
modeller, se vidare Johnsen, E, 1968.

MALUPP- iy
é\/ERIFIERING FYLLELSE MALSATTNING MODELL AKTIVITET
(BESLUTSVARIABEL)
Figur 2.24-1, Beslutsmodell Figur 2.24-2. Beslutsmodell

(Johnsen, E, 196%)

I Johnsen, E, red, 1968 (Ramstrdm, D) ges fdljande beskrivning

(i sammandrag). Rationaliteten i en viss beslutsprocess beror pd
(1) vllken information som dr tillgidnglig foér beslutsfattaren vid
tidpunkten f6r beslutet, (2) hur han anvidnder denna information.
En mycket enkel beslutssituation innefattar (1) ett antal till-
gdngliga alternativ, (2) en enda mdlvariabel mot vilken utfallet
av dessa alternativ kan vidrderas, (3) en beroende variabel som ut-
trycker "omgivningens tillst&dnd" och sdlunda bestidmmer de virden
som skall ges vid vidrderingen av de olika alternativen. Man kan né
fram till beslut genom f6ljande kalkyler, (1) vdrderingarna av al-
ternativen bestdms med hinsyn till den beroende variablens aktu-
ella védrde, (2) alternativen samordnas med hdnsyn till vidrdering-
arna, vilka uttrycker graden av mdluppfyllelse, (3) alternativet
med det hégsta vidrdet, midtt lidngs denna skala, vidljs.
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Figur 2.24-3. Beslutsmodell.

En beslutsmodell av ofta forekommande slag som beskriver ett ar-
betsférlopp fér problemldsning visas i figur 2.24-3.

I Gorpe, P, 1968, anliggs ett cybernetiskt betraktelsesdtt pa ett
anpassbart system (system och feed-back), figur 2.24-4. "Ett an-
passbart system kdnnetecknas av att dess beteende modifieras med
hiansyn till det presterade resultatet. Information om utfallet

av ett beteende dterférs till den del av systemet som kan pdverka
beteendet (feed-back). Om utfallet inte &r tillfredsstdllande &nd-
ras beteendet, dr det tillfredsstdllande forblir beteendet ofdr-
dndrat."

STYRDEL

VERKSTALLANDE DEL

INFORMATION OM

FORESKRIVET BETEENDE (1)

JAMFORELSE INFORMATION OM

MELLAN (1) OCH (2) UTFORT BETEENDE (2)

KONTROLLERANDE DEL

Figur 2.24-4. Anpasshart system (Gorpe, P, 1968).

Motsvarande, definierat som ledning och kontroll av processen, vi-
sas i figur 2.24-5. I byggprocessen efterstridvas projektering inom
resursramar, (se t ex KBS rapport 10, 1966). Det innebdr i princip
att programmet (ev jémte dokument fran senare skede) skall utgdra
en specifikation av dnskemdl och krav som man dnskar tillgodosedda
inom en viss kostnadsram. For att mdjliggdra en inom ramar styrd
projektering fordras kostnadsuppfdljning genom kalkyler i varje
skede.
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KONTROLL
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LEDNING KONTROLL |- LEDNING KONTROLL ] LEDNING

PROCESS
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Figur 2.24-5. F6rhdllande process-administration (Eliasson, G,
1969 a). - Den vdnstra figuren utgdr sammanstdll-
ning. Den hdgra figuren visar fdrloppet skede for
skede.

Olika delar av utrednings- och projekteringsprocessen kan frén mdl-
sdttnings- och beslutssynpunkt behdva definieras pd olika sitt.
Detta kan fr#mst bero pd att man under processens gdng dels dndrar
objekt (t ex utredning och prelimin#ira program fér ett utbyggnads-
omrdde, slutligt program och projektering av nigra byggnader inom
detta), dels dndrar ansvar (t ex fran byggherre till projektdr

till entreprendr).

En total beddmning fadr ske med hdnsyn till skeden, nivder och delar
av projektet (projektets innehall), férutsdttningar f6r genomfdran-
de (i produktionen) samt medverkande i processen.

I figur 2.24-6 ges exempel pad delsystem som kan ha olika malsitt-

ningar och beslutsbilder i processen f6r olika typer av projekt.

1. Frén beslut om utredning till beslut om nybyggnad.

2. Frdn beslut om utredning till program fdr projektering.

3. Frén program till fi#rdig byggnad.

4. Frén program jidmte viss projektering till fidrdig byggnad.

5. Frdn program till fdrdig projektering av bygghandlingar.

6. Frédn program till viss projektering (som underlag fdér tidig
upphandling).

—_
_t
. 3 d
F————e ' : —
R 5 J
4 =7
6
—_—

Figur 2.24-6. Delsystem med olika malsidttningar.
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225 Ovriga karaktdristika fOr processen

En fast skedesindelning utgdr en ram f6r projekterings/problemlds-
ningsprocessen. P4 ligre nivé, i den enskilde projektdrens arbete,
blir det ett spel inom denna ram. Detta arbete foljer vissa mdns-
ter som man kan ta fasta pd i metodutvecklingen. I stort sett kan
det karaktiriseras som en sdka-lira-process. Spidnnvidderna &r
emellertid stora fran 4 ena sidan att i en katalog finna en ldmp-
lig produkt till sddan kvalificerad probleml8sning som ger nya 16s-
ningar pd form och konstruktion & den andra.

Processen p& den enskilde projektdrens nivd sker alltsd inte helt
fixerat, stegvis. I sdkandet efter 1dsningar pd olika nivéder gors
begrinsningar, generaliseringar, dtergdngar och foérindringar (Ram-
strém, D & Rhenman, E, 1966). Detta ger ett kontinuerligt spel
mellan foérutsdttningarna i utredningar och program och pd dessa
genomférda analyser och den syntes som problemlésningen utgdr,
figur 2.25-1. Det analytiska arbetet dr mera omfattande 1 proces-
sens tidigare skeden, syntesarbetet i de senare skedena (Eliasson,
G, 1969 a).

A iB %c D E
ANALYS (UTREDNINGrsR)
A TN 7, PSRN

Sk S

[
|
I
I
|

——— e ——————
—

|

|

! |

\ \ |
| | \

J

\ /
\_/’ \ T N o

‘ SYNTESI (PROBLEMPSNING, PROJEKTERING)
1

Figur 2.25-1. Utredn%ng - projektering, arbetsgdng (Eliasson, G,
1969 a).

Man kan ocksd se det som ett spel mellan helhet och delar samt i
tiden som ett spel framdt (f6r att underbygga l&sningar i ett visst
skede) och tillbaka (f6r att dterfdrsikra 18sningar) i den formellt
bundna skedesindelningen i processen, figur 2.25-2 (efter RIBA,
1967. Se dven Sachs, J, 1968).

1 sdkandet efter ldsningar arbetar man ocksd efter den princip som
visas i figur 2.25-3 (se dven figurerna 2.24-3 och 4,15-3). Figu-
rer av detta slag, s k blockdiagram eller flddesscheman utgdr ett
ofta anvint hjdlpmedel vid beskrivning av algoritmer (Langefors,
B, 1969). I figuren betecknar rektanglar aritmetiska och andra
operationer och romber valoperationer som ger anledning till al-
ternativa aktiviteter. Blockdiagram f6rekommer mer eller mindre
utvecklade i olika sammanhang, t ex Bishop, D & Alsop, K, 1969,
CBC publication no. 18, 1969, Eliasson, G et al, 1965 (dédr den
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Figur 2.25-2. Projekteringen i ett visst skede innefattar moment
i tidigare och senare skeden.

inte dr ursprunglig. Se figur 5.32-1), Johnsen, E, 1968 och Lange-
fors, B, 1969.

Principen i figur 2.25-3 4r att man arhetar sig fram steg for steg
frdn férutséttningar och mdlsdttningar pd hég nivad till l6sningar
av olika delar. Resultatet av arbetet prdvas i varje steg. Om man
dr n6jd med arbetet (kraven tillgodosedda av ndgot alternativ) i
ett visst steg, gdr man vidare till n#sta steg. Om man inte ir néjd
gdr man tillbaka till nidrmast fdregdende steg och viger sina 18s-
ningar mot de fdérutsittningar som gavs i detta steg (pd denna nivi)
i syfte att &dndra 18sningarna (préva fler alternativ) eller, om
detta ej synes mdjligt, #ndra fdrutsittningarna i detta steg. Om

ej heller detta synes méjligt, fdr man gd tillbaka ytterligare ett
steg och gdra om samma procedur o s v.

Detta principiella tillvigagdngssidtt 4r en nédvdndig disciplin i
arbetet vilken, om den inte hdlls, kan ge bakslag l8ngre fram. Er-
forderliga administrativa dtgirder midste ocksd vidtas, om férut-
sdttningar dndras. Aven i arbetet med relativt bundna program som
underlag kan det intrdffa att man finner en rationell 16sning som
ej fdrutsatts och som kan medféra att programmet fir skrivas om.
(I sammanhanget kan man ocksd sdtta in ett krav som avser arkitek-
tens skissarbete. Om det krdvs att denne skall géra dndringar 1
ndgot avseende, skall han samtidigt beredas tillfille att se &ver
projektet i dess helhet (Eliasson, G, 1969 a)).
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Figur 2.25-3. Blockdiagram (flédesschema) for beskrivning av pro-
blemldsningsférlopp.

2.3 DATA

I detta avsnitt tas upp frdgor om information och data fran pro-
jektets utgidngspunkter, alltsd innehdllsaspekten. Det gidller hir
vidsentligen uppbyggnaden av data, medan informationsmedlen behand-
las i kapitel 3. Annan information, sdsom f8r administrativa ru-
tiner i samband med planering och uppfdljning kommer att behandlas
i kapitel 5.

Férst utvecklas som fortsittning pd foregdende avsnitt betraktel-
sesitt med utgingspunkt frdn utrednings- och projekteringsproces-
sen som datahantering och informationsfdrmedling, dels i anslut-
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ning till den generella strukturen i 8vrigt, dels fran sddana spe-
ciella utgdngspunkter, sdsom dagens praktiska situation, som kan
tinkas tillfdra bilden ndgot och kridva hinsyn i metodutvecklingen.

Direfter berdrs de allmdnna principerna for uppbyggnad av data,
och i anslutning ddrtill goérs sedan en genomgdng av olika typer av
data med utgdngspunkt fran i olika sammanhang anvidnda begrepp och

indelningar.

Méjligheterna att formulera mdlsittningar och i dvrigt att bestédmma
férutsdttningar f6r projekteringen samt att mdta och vdrdera olika
16sningar mot dessa beror i vidsentlig utstridckning péd uppbyggnaden
av data. Dessa frdgor tas slutligen upp under rubriken Verifiering,
vdrdering, vilken erhdallit denna vida formulering f6r att &ven kun-
na inrymma aspekter pa vidrdeanalys m m.

231 Datahantering och informationsférmedling

Projekteringen betraktad som datahantering och informationsférmed-
ling &skadliggérs av gifur 2.31-1. Den avser alla typer av data,
badde for produkt och resurs. - Langefors, B, 1969, tar upp kost-
nadsproblemet frdn systemteoretisk synpunkt och konstaterar att (1)
varje system kan betraktas som ett aggregat av delsystem, (2) kost-
nadselementen mdste vara desamma, skillnaden ligger i hur man ag-

gregerar.

PROCESS:
> GESTALTNING

TRANSFORMERING
KOMPLETTERING OCH
OMSORTERING AV DATA RESULTATDATA }

INGANGSGATA

Figur 2.31-1. Projekteringen som datahantering och informations-
férmedling (Eliasson, G, 1969 a).

En uppdelning av kvadraten i figur 2.31-1 ger en struktur som ti-
digare visats i figur 2.23-3,

Det dr hdr pd sin plats att féra in ytterligare nigra grundldggan-
de begrepp frédn informationsbehandlingen, vilket fir ske med hjilp
av Langefors, B, 1969, s 24: "Vi har sagt att formaliseringen av

den beslutsprocess eller analys som skall dra nytta av ett medde-

lande bl a kunde ha férdel av matematikens landvinningar. Detta &r
sant, men medan matematiken oftast begridnsar sig till att defini-

era relationer mellan olika storheter, sd& mdste vi sdka definiera
procedurer, vilka genom en serie av vidldefinierade operationer be-
arbetar meddelandenas data, sd att ett resultat i form av nya data
erhdlls som dr sddant, att de avsedda relationerna mellan ingdngs-



56

data och resultatdata kommer att rdda. Sddana procedurer kallar vi
algoritmer."

"N4r vi bearbetar information, ldter vi data utsittas for algorit-
mer, bestimda féljder av bestimda operationer, utfdrda péa vil de-
finierade datastrukturer.

Pa detta sdtt blir data hopfogade, eller uppspjidlkade, adderade
eller dividerade, flyttade eller manipulerade.

De data som framstdlls sd representerar vad vi vill f& veta, nér
vi utgdtt frdn data om vad vi redan vet."

Former for utsdkning av lagrade data #r (1) syntaktisk metod, som
innebdr att de symboler som utgdr in-data eller funktionsargument
manupuleras efter regler, som bestdms av algoritmer pd sddant sitt
att andra symbolkombinationer uppstdr och presenteras som berdk-
ningens resultat, (2) utsdkning, som innebdr att ur ett forrad av
lagrade data, t ex en katalog eller en tabell, leta upp en uppgift
eller en samling data som hdér ihop med de aktuella in-data pa
dnskat sitt (vilket kan ske efter flera olika principer), (3) heu-
ristisk metod.

"Algoritmer #r beslutsprocesser som bearbetar data. Algoritmernas
arbetssitt kan styras med hjdlp av data som dndrar algoritmer. Det-
ta d4r en fundamental egenskap hos all informationsbehandling ...
Méjligheten att dirigera algoritmer och beslutsprocesser utgor
grunden f6r méjligheten att dterinféra information om resultaten
till beslutsprocessen (feed-back). Detta i sin tur &r nddvidndigt
fér adaptiv styrning, d v s £8r anpassning och inldrning." (s 63).

Vi far géra vad vi kan f&r att utnyttja de data som stdr till vart
férfogande. Vi arbetar idag i byggprocessen i en situation ddr vi
inte har tillgéng till alla de former av data som vi skulle behdva,
bl a for att effektivt styra processen. For att klara situationen
kan man stdlla upp féljande: vi har en serie datatransformations-
steg. Om vi saknar data av ett visst slag i ett visst sddant steg,
f&r vi i stdllet utnyttja data i den form i vilken de f&rekommer

i nirmast efterfdljande steg, figur 2.31-2.

I avsnitt 1.14 konstaterades att all information i processen inte
dokumenterades. Omfattningen av sddan icke kontrollerbar informa-
tion saknas det idag mdtt pd. Utvecklingen har krdvt en allt mera

& O s WP S,
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Figur 2.31-2. Utnyttjande av data av olika struktur i olika steg
i processen.
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omfattande dokumentation, till vilken hinsyn médste tas i metodut-

vecklingen.

Higgin, G & Jessop, N, 1965, ger synpunkter pd marknadens sitt att
betrakta informationsfdrmedling. "Detta var ett allmint intryck som
vi hade mycket tidigt i védr kontakt med byggnadsindustrin. En av
vdra svdrigheter i fdltarbetet var att f4 folk att diskutera kommu-
nikationsformer med oss. S&dan diskussion ledde n#stan alltid rakt
in i dvervidganden om ansvarsfdrdelning och sambanden mellan olika
medverkande. Vdr slutsats hiirav dverensstimmer med den hos den sto-
ra majoriteten av personer inom facket med vilka vi diskuterade
dessa fragor, nidmligen att sambandsmdnstret och ansvarsfdrdelningen
i varje byggsammanhang har mycekt stérre effekt pd det sdtt pd vil-
ket kommunikationerna fungerar #4n ndgra speciella aspekter pd kom-
munikationsformerna sjdlva har."

Synpunkterna kan bekrdftas av min egen erfarenhet. De torde ge std&d
dt att processen bdr behandlas som en helhet. Samtidigt fir konsta-
teras att personrelationer (och ekonomiska) stdr ndrmast och att
metodfragor i samband med kommunikationsformer har varit otillrick-
ligt kdnda pd marknaden (deras undersdkning gjordes i bérjan av
60-talet) for att kunna bedémas i sammanhanget.

20052 Uppbyggnad av data

Uppbyggnaden av data har tidigare behandlats i Eliasson, G, 1969 a
(bl a sida 7 f, 18 f och 54). I detta avsnitt tas upp vissa all-
midnna férutsdttningar utifrdn en helhetssyn. Olika typer av infor-
mation och data behandlas mera ingdende i nidsta avsnitt.

Information om produkten innefattar produkt och resurs, verksam-
hets-, byggnads- och samhdllsknutna delar etc. Det gidller data om
produkten i dess helhet (sdsom totalkostnad) och om dess minsta
del, frdn verksamhetens synpunkt minsta funktionsdelar, frdn till-
verkningssynpunkt minsta tillverkningsdelar. I detta senare sam-
manhang blir det, eftersom allt tillverkas ndgon gdng i négot sam-
manhang, ytterst frédgan om egenskaper hos de "dmnen" olika delar
tillverkas av. P& en ndgot hdgre nivd, men direkt i anslutning till
produktionen av ett enskilt projekt, blir det for olika delar fréa-
ga om standardbeteckningar, katalognummer, tillverkningsnummer etc
eller ocksd material - dimension - kvalitet.

Fér att behdrska datamingden krédvs en strukturering och gruppering.
Enhetlighet och entydighet pd skilda nivder och f6r olika #4ndamil

dr en forutsdttning (mitningsregler, kostnadskalkylering etc). Ar-
bete med enhetlig begreppsutveckling pdgdr, t ex i samband med
egenskapsredovisning (ER-ndmnden, 1968). Idag tillgidngliga data &ir
begrédnsade och dven i en fortsatt utveckling fér att tidcka behoven
fdr man acceptera en begridnsning till vissa serier av data for klart
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definierade praktiska #ndamal i process- och erfarenhetsdterfdrings-
leden.

Miller, P F, 1968, citerar Farradane, J: "Klassifikation 4r en teo-
ri om kunskapens struktur. Ingen godtycklig grupperingsmetod, hur
noggrant tilldmpad den &n &dr, dr en riktig klassifikation. Proble-
met dr i férsta hand kunskapsteoretiskt. Vad 4r verklig kunskap

och vad dr verkliga relationer mellan delar av kunskapen? Det ir
vidsentligt att definiera dessa om klassifikationen skall bli rik-
tig och logiskt fullgod.'" Vidare konstateras att Farradane nog-
grant gdr igenom argument till férmdn fér de deduktiva empiriska
metoderna.

I CIB, 1968, 3.03: Vickery, B C, stdlls féljande krav, " (1) Vilka
dr de element som skall klassificeras (grupperas), (2) Foér vilket
praktiskt syfte dr denna klassificering nédvindig." Vidsentligt i

arbetet med uppbyggnaden av data frén dessa utgdngspunkter ir att

fdérsdka renodla varje delbehov, innan man kopplar samman olika
sadana och dstadkommer anpassning till en helhet.

Nagra grundldggande drag i uppbyggnaden av data fdr noteras. Vi
har serier av ingdngsdata till projekteringen, vilka ger forutsdtt-
ningar f6r arbetet och till stor del avser den verksamhet som pro-
jektet avses for. I processen dstadkommes serier av resultatdata
som skall anvindas pd olika sdtt i olika sammanhang i olika skeden:
(1) Fortldpande under projekteringen for dess administration, dels
f6r att konstatera att man erhdller avsedd produkt som resultat av
arbetet, dels for att konstatera att processen ldper planenligt.

De data som produceras fo6r dessa #ndamdl maste vara midtbara i for-
hdllande till ingadngsdata. De kallas i figur 2.32-1 programinrik-
tad information, (2) Fdr produktionen. Dessa data, som i figuren
kallas produktionsinriktad information, skall ha en uppbyggnad som
dr anpassad for produktionens #ndamdl i olika sammanhang, (3) For
férvaltning, drift och underhdll. Till bilden hdr ocksa data som
man arbetar med "internt" i projekteringsprocessen. - Det sker allt-
sd en vixling i processen i gréinsen mellan produktbestédmnings- och
produktframstdllningsskedena. Samtidigt maste dock hdllas i minne
den totala inriktningen fran bdrjan mot produktion samt drift och
underhdll.

Datastrukturen dr hierarkisk (figur 2.23-4). Aven om bilden i da-
gens praktiska situation inte #r hel mdste detta konstateras som

PROGRAMINRIKTAD INFORMATION
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Figur 2.32-1. Programinriktad och produktionsinriktad information.
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utgdngspunkt for uppbyggnaden av klassifikations- och kodsystem. -
Fér att bygga upp data om resurser foér olika 4ndamdl, pad olika ni-
vier och i olika skeden fadr man utgd frédn produktionsdata pa de-
taljniva.

Fé6r uppbyggnaden av data har det utvecklade 'performance concept"
grundliggande betydelse. Det definieras i Karlén, I, 1969 c
(Wright, J cit Eberhard, J P) pd féljande sdtt: '"Performance con-
cept 4r en organiserad process eller struktur inom vilken det &dr
méjligt att redogdra f6r de 6nskade egenskaperna hos ett material,
en komponent eller ett system i syfte att uppfylla den tillkomman-
de nyttjarens krav utan hidnsyn till de speciella medel som kommer
att anvindas f6r att uppnd resultaten" och i Karlén, I, 1969 b, pa
féljande sdtt: "Ett begrepp som fatt 6kad anvidndning dr tjidnstdug-
lighet (performance), som kortfattat kan sédgas innebdra komplett
kvantitativt uttryckt definition (alltsa ej enbart kvalitativt) av
den tjidnst som brukaren dnskar mottaga. Med hjdlp av ett sddant
begrepp kan krav formuleras utan hidnsyn till den tekniska 16sning,
som behdvs fér att uppfylla dem (alltsd bl a oberoende av material)."

Datastrukturen bdr vara sddan att man i olika sammanhang p& skilda
nivéder kan ange krav, vilka man didrefter forsdker att tillgodose
genom l&sningar som har mot kraven svarande egenskaper. Generellt
gdller det typ av krav jidmte ett védrde (kravklass, giltighetsomrd-
de) for denna respektive typ av egenskap jimte virden (egenskaps-
klasser, giltighetsomraden) fdr denna. Formuleringen av krav res-
pektive av egenskaper bdr fdélja varandra nivd f&r nivd. Detta f&1-
jer strukturen i en generell beslutsmodell, (1) m&l (krav, férut-
sdttningar, omgivningens betingelser etc) som ingdr i ett progranm,
(2) alternativt mdjliga 18sningar (sddana som finns tillgdngliga
och nykonstruktioner), (3) mdtt, vidrden £fér val av alternativ med
utgdngspunkt frdn férutsdttningarna (angivna i kravspecifikationen
och dsatta egenskaper).

Det grundléggande betraktelsesidttet pd krav och egenskaper i denna
framstdllning har motsvarighet i t ex Karlén, I & Schjoénberg, T,
1969 och Karlsson, H, 1969 bh. Man kan i begreppsutvecklingen sir-
skilja olika typer av egenskaper. Karlén, I, 1969 b, gér en indel-
ning i strukturella och funktionella egenskaper av vilka de férra
avser form och material och de senare ursprung eller bruk. Vidare
kan krav ha olika karaktdr beroende pd vem som stdller dem och, som
framgdtt, pd malsdttningarna.

En systemmodell f8r uppbyggnaden av data om projektet visas i figur
2.32-2 och i annat framstdllningssdtt i figur 2.32-3. Den gér an-
sprdk pd fullst#dndighet och kan ge utgdngspunkt foér utvecklingen
och uppbyggnaden av de data som behdvs f6r byggprocessen fér olika
behov, i olika skeden, pd olika nivder etc. Figuren intar en nyckel-
plats i denna framstdllning och tillmits stor betydelse for det
f6ljande.
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Figur 2.32-2. Modell for informationens struktur.

TOTALSYSTEM INFORMATION
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DELSYSTEM SPECIFIKATIONER
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Figur 2.32-3. Modell f6r informationens struktur - annat fram-
stdllningssédtt.

Nedbrytningen frdn helhet till del f6ljer projektets delar, hir i

fyra steg, vilka kan ges olika bestimning beroende pd utgdngspunk-

terna, t ex:

Totalsystem: Projektet, byggnaden i dess helhet. (Projektet och
dess omgivning).

Delsystem: Del av byggnaden. Anldggning. Rum. Kategori av arbete.
Element: Byggnadsdel, anldggningsdel.
Komponent: Vara, material, arbete.

Som utgdngspunkt konstateras att ett totalsystem kan och behdver
beskrivas (produkt och resurs, krav och egenskaper) dels direkt

som sddant (helheten), dels som summan av ingdende delsystem. Dessa
delsystem kan och behdver i sin tur beskrivas dels direkt som si-
dana, dels som summan av ingdende element etc. Totalt rdr det sig
om en datamédngd i olika transformeringar, aggregeringar och sor-
teringar pd skilda nivder med grundlidggande drag enligt ovan.

Avsnittet 2.21 inleddes med heuristiska drag som man vanligtvis
méter i ingenjOrsarbetet, bl a anvédndningen av indirekta vidrderings-
kriterier. Motsvarande f&rekommer i byggsammanhang; det talas pé
olika hd1ll om egentliga, direkta, tolkade, vikarierande krav etc.
(Se bl a Knocke, J, 1969). Det torde, i ett férenklat resonemang,
vara mera fruktbart f6r den fortsatta utvecklingen inom omrddet

att utgd frdn att man pd varje niva r6r sig med krav och motsvaran-
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de egenskaper av det slag som dr adekvata och som man behdver pa
denna niva. I samband med vdrderingskriterierna blir helheten inte
lika med summan av delarna. (Kraven pd t ex en komplett yttervigg
midste mdta egenskaper bestidmda f8r en sddan komplett yttervigg.
Kraven 4r inte desamma som for de delar som ingdr i denna ytter-
végg och kan inte mdtas av egenskaper for dessa delar. Det ir da-
gens forhdllande med brist pd adekvata data, i synnerhet verksam-
hetsknutna och pd hégre nivder (f6r de tidigare skedena) som ger
svirigheter dven fdr begreppsutvecklingen).

(Med utgdngspunkt frdn minsta enhet, "#mnet", har vi hos denna en
serie egenskaper, &satta olika virden. Vi har st#llt krav som pi
ldgsta nivd leder fram till ett visst "#mne" vilket har vissa egen-
skaper som tillgodoser kraven. Det har ocksd andra egenskaper (som
man inte "behover" eller som kan ha negativ inverkan i sammanhang-
et), vilka man mdste ta hinsyn till, d& #mnet skall utnyttjas ihop
med andra f6r att bygga upp delar av stdrre komplexitet. Resone-
manget kan genomfdéras pa alla nivder och i alla informationsrikt-
ningar enligt modellen och kan ge intressanta sammanfattningar

t ex dd det gidller definitioner och begreppsbestidmningar avseende
totalsystemet, projektet och dess omgivning. Det kan och behdver
emellertid inte vidareutvecklas i detta sammanhang.)

2:33 Olika typer av data

Olika typer av information och data har tidigare behandlats i
Eliasson, G, 1969 a (bl a sida 26 f, 39 och 41). I det féljande
gdrs en sammanfattning av ett urval begreppsserier som anvinds i
olika sammanhang med utgéngspunkt frdn behovet av information och
data i processen.

Langefors, B, 1969, beskriver direktiv och operativ information
pd sdtt som citerats i avsnitt 2.24,.

Begreppen produktdata och resursdata har anvints tidigare och ater-
kommer. Produktdata kan vara lokaldata, byggnadsdata och tomtdata.
Resultatdata dr kostnadsdata och arbetskraftsdata.

Karlén, I, 1969 c, gdr en uppdelning i allmin information, projekt-
information och produktinformation.

I Ramstrdm, D & Rhenman, E, 1966, anvinds begreppen need, product,
control och engineering dimensions. ("Control and engineering refer
in other words to all those aspects upon which attention is focused
in the transformation of a problem expressed in need dimensions to
the solution expressed in product dimensions.')

Med utgdngspunkt fradn dessa begrepp (med ndgon betydelsefdrskjut-
ning i Sversdttningen), programdata, projektdata, produktions-

data, tekniska data och administrationsdata, erhdlls en begrepps-
indelning, ldmplig foér vidareutveckling i h#r aktuella sammanhang.
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Programdata ger fdrutsdttningarna. Olika indelningar fdérekommer,
sdsom verksamhets-, byggnads- och samhdllsknutna delar. I BDC,
1967 b, ges en utveckling av objektet frén helhet till del i re-
gionplan, stadsplan, byggnad, byggdelar och varor, foér vilka (pd
varje nivd) en funktionsanalys kan gbéras i féljande steg: analys
av paverkningar (belastningar), krav pd motstdndsférmiaga mot pa-
verkningar samt dimensionering (kvantifiering) av egenskaper hos
objektet, varefter val av alternativ sker. (Jdmfér citat i avsnitt
6.11 fran Karlén, I, 1969 c, i vilket redovisas en utveckling frén
""'systems engineering'" och '"performance' av Eberhard, J P).

Projektdata dr samtliga de data om projektet som anger form (och
konstruktion) frén helhet till specificerade krav p& varje enskild
del som underlag for produktion. Tillkommande data f8r projektets
produktionsberedning och -planering och i dvrigt f6r produktionen
utgérs av produktionsdata.

Produktionsdata for produktionen pé& byggnadsplatsen av ett enskilt
projekt dr som minsta enheter katalognummer, standardbeteckning
etc (alternativt material - dimension - kvalitet) pd ingdende de-
lar. Sadana tillverkas och levereras i olika tillverkningssteg,
vilket ger nummer etc pd t ex savdl en skdpstomme som ett fiardigt
skdp. Detta skall (har) emellertid ocksd projekteras (projekte-
rats) (och specialritas ibland fo6r ett enskilt projekt), varfoér
man generellt mdste ta i beaktande en successiv nedbrytning till
de minsta och enklaste delarna, '"dmnena' enligt foregdende avsnitt.
I den hierarkiska strukturen r8r man sig sdlunda p& olika projek-
teringsnivder som f8ljer olika tillverkningssteg.

Produktionen 4r inte intresserad av b8djpékdnningar, hdllfasthet etc
i och f6r sig. Detta 4r sddana tekniska data som fdrekommer i nor-
mer, bestdmmelser, det tekniska kunnandet o s v och som man rdr sig
med i projekteringen da man "dversidtter' programdata till produk-
tionsdata. - Sedan 4r det en annan sak att ekonomiska f&rhdllanden,
vdxling av ansvar m m medfdr att projekteringen avslutas i ett ske-
de och pd en nivd didr tekniska data férekommer i stor utstrickning
och att fortsatt projektering ner till val av varje enskild konkret
del sedan fdr drivas som ett led i produktionssammanhanget.

[ ADMINISTRATIVA DATA ]
| | |
PROGRAM - || PROJEKT- || PRODUKTIONS -
DATA DATA DATA
| l I
[ TEKNISKA DATA 0

Figur 2.33-1. Produktdata och resursdata.
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Administrationsdata dr alla data som beh&vs £8r planering, samord-
ning, ledning och kontroll av projektet och arbetet med detsamma
pd olika nivder i olika skeden.

En uppgift kan klassificeras som mer 4n en typ av hdr nidmnda data.
Sdlunda kan program-, projekterings-, produktions- och tekniska
data ocksd utgbra administrationsdata.

I anknytning till féregdende avsnitt tas upp data fér specifika-
tion respektive identifikation. Specifikation sker genom att ange
krav. Identifikation ger antingen katalognummer, standardbeteck-
ning etc eller angivande av egenskaper.

En vidsentlig aspekt pad produktdata och resursdata utgdr mitning
och bestdmning av midngder. I BDC, 1967 a, anges en skedesvis pre-
cisering i programmidngder, produktmidngder, differentierade pro-
duktméngder och produktionsmidngder. Bishop, D & Alsop, K, 1969,

s 83, ger synpunkter p& aktuella problem. "Tidigare har mitning
tjdnat tre syften: (1) att identifiera kvantiteten "arbete" i en
fdrdig produkt, (2) att ange komplexiteten i det arbete som skall
utféras, (3) att ge en bas fdr erfarenhetsiterféring av produkti-
viteten. Forslag stdllda ovan vill i stor utstrédckning avligsna
behovet att mé&ta komplexitet, eftersom man borde kunna sluta sig
till denna frdn identifikationen av typen av arbete tlllsammans

med omsténdigheterna under vilka arbetet dger rum. --- Foljaktligen
bér nuvarande midtningsmetoder revideras i syfte att relatera mit-
ning till erfarenhetsdterfdringen av produktiviteten."

Kostnadsdata mdste, som tidigare konstaterats, byggas upp analogt
med program-, projekterings- och produktionsdata pd olika nivier.
Férhdllandet mellan produkt- och kostnadsdata och produktionspla-
neringsdata utgdér ett omfattande problemkomplex som sammanhiinger

med tillgdngen till (bristen pd) data pid olika nivder och sittet

att aggregera data i projekterings- respektive produktionssamman-
hanget. I utvecklade sammanhang utgdr man idag frdn produktions-

planeringen (aktiviteter) vid kalkylering. A-priser pd detaljerad
nivd far kvarstd som bas fér kostnadsregleringar.

I det f6ljande knyts typ av data till dokumenten, utredningar, pro-
gramhandlingar, forslagshandlingar etc, och vidare dtskiljs icke
objektbundna data i kunskapsdokument och projektanknutna kunskaps-
dokument och objektbundna data i projektdokument.

2.34 Verifiering, vidrdering

Vdarderingsfrdgorna fidr ingd i den del av framstillningen som be-
handlar processens struktur, eftersom de utgdr en vdsentlig kom-
ponent Over det hela och dr en dterkommande frdga i midnga olika
sammanhang. De &r vidare i grunden fdrknippade med utformning och
uppbyggnad av data, bdde for att ange fdrutsittningar och fdr att
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formulera l&sningar. - For vissa utvecklingslinjer i processen,
t ex i samband med totalentreprenadformen, har dessa fragor avgodran-

de betydelse.

Verifiering och vidrdering kommer in i processen fran den generella
beslutsmodellen pd detaljnivé till uppbyggnaden av erfarenhetsdata
och erfarenhetsdterféringssystem f8r hela byggbranschen.

Spinnvidden i vdrderingskomplexet ligger mellan optimering med
strikt matematisk innebdrd och ett formulerande av férutsidttningar
mot vilka vdrderingen av 1dsningar kan stdllas i ett enkelt men

i sin ambition sakligt och systematiskt resonerande. Tekniker

och betraktelsesitt f&r vira komplicerade sammanhang och dnnu out-
vecklade situation #r att sdka ddremellan. Ndgra sddana skall tas
upp och kommenteras, i stor utstrickning genom citat, utan ansprak
péd fullstidndighet eller systematisk ordning.

Begreppen optimering och satisfiering fér belysas av Johnsen, E,
red, 1968, (Bystrdém, B-0) som citerar March & Simon, 1958. "Ett
alternativ dr optimalt om en mingd kriterier existerar, som gor
det m6jligt att jdmfdéra alla alternativ och alternativet ifraga,
enligt dessa kriterier, 4r bdttre dn alla andra alternativ. Ett
alternativ 4r satisfierande om en mingd kriterier existerar, som
beskriver ett minimalt satisfierande alternativ och alternativet
ifrédga ndr upp till eller 6verskrider dessa kriterier." Sjédlv fort-
sitter han: "Skillnaden mellan optimerings- och satisfieringsmo-
deller kan i korthet uttryckas pd fdljande sétt. Optimeringsmodel-
len ser informationen som ndgot givet, medan en central egenskap
hos satisfieringsmodellen dr stkande efter information och inldr-
ning. S6kprocessen vid satisfiering karaktdriseras av att man bor-
jar att soka i ndrheten av redan k&nda alternativ och sedan succes-
sivt utvidgar stkandet till omréden, didr acceptabla alternativ er-
farenhetsmissigt brukar finnas (Cyert & March, 1963). Optimeraren
gor omedelbart en fullstindig dverblick dver alla alternativ (Odh-
noff, 1967). Vad giller behandling av mdl har vidare de tvd model-
Jerna helt olika betraktelsesitt. I de fdrsta ekonomiska optime-
ringsmodellerna antogs att fdretaget hade ett enda mal nimligen
maximal vinst. Optimeringsmodellen har emellertid varit anpassbar
till fdretag med mianga mdl. De olika mdlen har d& sammanvdgts till
ett enda mil. Satisfieringen goér ingen sammanvigning av m&l. Den
nivd, som varje mdl fdr, har dock en liknande funktion, som den
vikt optimeraren ger respektive mdl." Med utgdngspunkt frédn John-
sen, E, 1968, konstateras lidngre fram: "Det angreppssidtt som for
nirvarande tycks vara det mest givande betraktar foretaget som ett
satisfierande multimdlsystem."

Den metod som utvecklas i Alexander, C, 1966, innebdr satisfiering,
dir man dock pd varje punkt endast stridvar efter att nd upp till
stillda krav genom att konstatera om kravet &r tillgodosett eller
inte tillgodosett. Grundléigpande i Alexander”s metod dr den syste-
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matiska kartliggningen i en hierarkisk nedhrytning respektive upp-

byggnad av det problem som skall ldsas.

Systematiska kartlédggningar som underlag f6r virdering, didr det
ir fraga om beskrivnings- och virderingssystem, har tilldmpats 1
byggsammanhang for vdrdering av totalentreprenadanbud (t ex Thi-
herg, S, 1969 b). I en utvecklad process midste programmet som un-
derlag [ér projektering ges sddan grundldggande form for méjlig-
heten till virdering av l&ésningar. I programmet bdr kraven fast-
ldggas och virderingssitten redovisas. lMan kan hdvda att vidsent-
liga vdrderingar gdrs i samband med mdlformuleringarna i program-

met och att det som inte lommer med dd iir svért att tillfoga lédngre

fram.

En metod som kommer in i virderingssammanhanget dd@ underlagen inte
ir tillridttalagda innebdr formalisering och utviircdering. Det gdl-
ler ddrvid att f&ér olika l&sningar komma &t och formulecra om olika
kriterier med ''gemensamma niimnare" s& att de blir jimférbara. Teo-
retiker inom olika omrdden behandlar empiriskt underlag pé detta
sidtt (se t ex Johnsen, E, 1968).

For komplicerade sammanhang som byggnadsprojektering dr vidrdering
i forhdllande till ett kiint referensobjekt (reellt eller fiktivt)
en framkomlig vdg och har utnyttjats som utgadngspunkt f&ér medveten
kostnadsplanering.

Metoder f6r rclativ-viktshbestdmningar har utvecklats i olika sam-
manhang. De ingédr ofta som ett led i en mera omfattande metodutveck-
ling som totalt gdller arbctsmetoder, dokumentframstédllning och

vidrderingsmetoder f6r en problemlésningsprocess.

Faktoranalys ingar som ett led i systematisk lokalplanliggning for
industribyggnad (Muther, R, 1961). En brist dr hir att de faktorer
som vdljs som underlag for viirdering av l&sningar formuleras i vér-
deringssammanhanget och alltsd kan vara andra 4n de som utgjort
underlag for 1ldsningarna.

Virde/kostnadsanalys (funktionskostnadsanalys, virdeanalys) &r
andra utvecklade metoder som ocksd ndtt byggbranschen under de se-
naste dren. (Miles, L D, 1961, Ollner, J et al, 19G7, Assarsson,

A & Henning, B, 1968 m f1). I Fallon, C, 1969, behandlas frigan

om bestdmningen av jdmfdrbara enheter och betygsskala. Det konsta-
teras att det ofta inte rdder lineilira samband vid Overséittningen

av en viss faktor (primédrdata) till ett betyg (jdmfoérbar enhet).

I komplexa vidrdeanalyssammanhang utgdér linedr och dynamisk program-
mering och de mera generella metoderna med linedr algebra och ma-
tristeori hjdlpmedel.

Den del av virderingskomplexet som utgdr mdtteknik dr i sig ett
omfattande omrade (Ellis, B, 1966). Johnsen, E, 1968, s 472, ger

fem formuleringar pd mitskalor, figur 2.34-1. Dessa ir determinis-
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Figur 2.34-1. Mitskalor (Johnsen, [, 1968).

tiska, kan antingen ange relativa (ordinal) eller absoluta (cardi-
nal) vidrden eller en komhinpation av de bdda. De fyra forsta ir
satisfierande och den femte formulerad som optimal. Dessa fem mal-

formuleringar anses tidcka flertalet praktiska formuleringar.

Det kan vara ldmpligt att avsluta detta avsnitt med ndgra utdrag
fran Langefors, B, 1968, s 95. De ger dels sammanfattande synpunk-
ter pd ovan behandlade hegrepp och metoder, dels kompletterande
synpunkter pd saklogisk analys m m.

"De som hidvdar att en bestimning av relativ - vikts - funktioner

i s& fullstindig utstrickning som vanligen fdrutsittes av optime-
ringsteoretiker, #r utsiktslés - eller, ekvivalent dérmed, att
enhetlig totalmélsittning i funktionell form #r utsiktslés - far
tydligen stdd av vdr studie. Men denna ger dock antydning om att
en kraftigt férenklad form av totalmidlsbestdmning iir méjlig och
kan vintas ge god approximation till totaloptimering - sdrskilt
till en realistisk, exekutiv totaloptimering. Vi hdvdar m a o att
man vanligen helt odverlagt antar att relativviktningen mdste ske
med en precision som vi idr vana att kriiva av tekniska eller veten-
skapliga mitningar. Man hegdr ett stort fel, nir man tror att omdj-
ligheten hirav medfdr oméjlighet att anvédnda optimeringsstrédvan.
Varje aldrig sd grov mitning eller relativ - vikts - bestédmning,
som medger val mellan handlingsalternativ - eller dtminstone mel-

lan klasser av sadana - har ett visst virde."

Han fortsidtter: "Nir man, pd grund av den ofrénkomliga grovheten
i viktshestdmningarna, avvisar tanken p@ deras anviéndning och i
stillet anvidnder eller fdrordar direkta, intuitiva beslut gldmmer
man att dessa innebdr att en totalviktning de facto gdres - man
accepterar dd en #dnnu grdévre mitning - kanske dirfdr att man dé

ej inser att den utgdr en midtning."

Det d4r ocksd vidrt att notera en scnare passus. 'T'tt ndgot mindre
genomarbetat genomfdrande av en mycket mera genomtiinkt mdlsdttning
kan ofta (och idag kanske alltid) vintas ge hittre resultat." -
Nidgot som man kan anse bestyrka hehovet av en hiittre programskriv-

ning.
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Angdende saklogisk analys sigs léngre fram, s 145: "Man hér inte
heller bortse ifrdn vad som kan vinnas med en ingdendc saklogisk
analys, dven om denna inte kan ges en formell struktur. Detta ir
idag en av de allvarligaste fdrsummelserna. Dessa enklare hjidlp-
medel for bestdmmande av sddana mdlvdrden, som ej kan matematiskt
optimeras, miste givetvis ocksd komma till anvindning, ndr dc ma-
tematiska optimeringarnas bivillkor skall bestdmmas. In férdel med
de intuitiva, ostrukturerade midlsiéittningsmetoderna ir att de kanske
lédttare kan heakta psykologiska faktorer, vilka har stérre betydel-
se f6r médlsittningarnas effektivitet #n som ofta inses."

2.4 KODER

En kod kan definieras som en miingd symboler, grupperade eller inte
grupperade, vilka kan anvindas for att underlétta lagring, Over-
féring och hantering av information och data (Bishop, D & Alsop,

K, 1969). Uppbyggnaden och den innehdllsmiissiga utformningen av in-
formation och data fdrutsidtts bhestimd primdrt. Klassifikations-

och kodsystem ir endast hjdlpmedel och fir som sddana inte vara
styrande. Samtidigt mdste lkonstateras deras avgdérande hetydelse

for samordning, enhetlighet och rationalitet &ver det hela.

Framstéllningen i detta avsnitt f6ljer i stor utstrickning Bishop,
D & Alsop, K, 1969, som ger en 6versikt pad den nivd man idag be-
finner sig i dessa fragor. Den principiella delen i deras arhete
far tillmitas stor betydelse f6r fortsatt utveckling. Balom detta
arbete hdr man dven se det visentliga svenska pionjirarbete som
bedrivits inom omréddet med SfB-systemet, vilket nitt internatio-
nell tillédmpning, samt den betydelsefulla vidareutvecklingen i

CBC kodsystent.

I f6ljande avsnitt tas allmiinna utgingspunkter upp for behandling-
en av kodningsfrégorna, diskuteras uppbyggnaden av klassifikations-
och kodsystem, gors en sammanstéillning av olika typer av klassifi-
kations- och kodsystem som fdrekommer och #r under upphyggnad i
virt land samt berdrs frégor med sirskild h#nsyn till ADB.

21 Utgdngspunkter

Utgdngspunkter for behandlingen av kodningsfrdgorna i detta av-
snitt dr i sin helhet himtade frdn Bishop, D & Alsop, K, 1969,
s 68 L.

Négra av de férdelar som man kan vinna genom att utforma olika
koder ir att komprimera information, att 8ka noggrannheten vid
6verfdring och tolkning och att géra det mdjligt att utféra olila
typer av manipulationer.
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Koder dr ofta ®nskvirda i syfte att utfdra manipulationer for att
gbra det mdjligt att bestidlla poster som kan artetas igenom i en
f61jd, fér att gdra anvindbara grupperingar av poster, for att
underlitta uthimtning frian stora datahanker samt for att géra det
méjligt att klart definiera dndamdlet eller anvidndaren av informa-

tion eller poster.

Ett informationssystem och dess dtféljande kod midste (1) klassi-
ficera information, (2) identifiera och heskriva recsurser (mate-
rial, arbete etc), (3) heskriva projekt (att beskriva form genom
koordinater eller andra metoder), (4) gynna utveclklingen av proce-
durer (bl a att géra det moéjligt att utforma dokument pd siitt som
passar dem som skall anviinda dokumenten), (5) hira upp informa-
tionsflddet.

Fér utvecklingen av klassifikations- och kodsystem stidills en serie
praktiska dvervidganden och kommersiella &vervidganden, konstateras

minskliga faktorer och anges kriterier for dokumentkoder.

I praktiska 6verviganden inglir att ett system maste medge full-
bordan stegvis, midste vara mottagligt for enskilda, men heslédkta-
de, delsystem, mdste innefatta medlen fiér att samordna dess ut-
veckling samt innefatta industrin, eftersom fullgdrandet kommer

att paverka hela industrin.

Kommersiella 6verviiganden néste sle med hidnsyn till att ett system
inte fir d6lja de medverkandes ansvar och att det méste garantera

kornmersiell och professionell sikerhet.

Kriterier for dokumentkoder inncfattar sddana {&r ingdnesdata
(input documents), s&dana £&r data i processen (on-file documents)
samt sddana for resultatdata (output documents). Koder hér vara
liitta att tolka av olika nyttjarc och skall dirfér vara lidmpade
efter deras kompetens. De hior ocksd i aktuella fall vara limpade

for datorers utskrivningshjiilpmedel.

Betriif fande inférandet pé& marknaden av klassifikations- och kod-
system siigs bl a. "Det har anfdrts att industrins storlek och skil-
da former 4 ena sidan och de férindringar som sker inom denna &
andra sidan kridver ett "kontinuerligt skapande' hellre in "a big

Lang' - niirmande till datalioordination.”

2,42 Uppliyggnad av klassifil:ations- och kodsysten

In stomme till ett informationssystem rekommenderas av Dishop, D

& Alsop, K, 1960, s 98, att hestd av:

"IEn preferens-ordlista som skulle hestd av de termer som anviinds
i andra delar av stommen.
Klassifikationskategoricr som gir det mdjligt att ordna informa-

tion i filer samt att dterfinna och sortera den p& siitt som ér
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indamidlsenligt for industrin. Fdljande kategorier rekommenderas:
byggnadstyp, funktionstyp- och system, byggnadsdel, teknisk 18s-
ning, vara, byggnadsmetod, arbetskategori (work section), arbets-
del (work element), yrkeskategori, anliggning och utrustning.
Regler for erfarenhetsdterfdérings- och utférandedata, for olika
dtgdrder (administration etc) och f&ér information till produktio-
nen.

Ln central varufil i vilken information om material, produkter och
komponenter skulle giras systematiskt tillginglig.

Procedurer, utvecklade foretriidesvis i niirbesliktade serier, for
att formalisera mdnga av de funktioner som utférs i byggprocessen
som en inledning till den Okade anvindningen av datorer.

Koder for att géra informationsférmedlingen mera tillférlitlig
och mera ekonomisk."

Uppbyggnaden av klassifikations- och kodsystem samt utformningen
av koder fdéljer vart hehov av data i olika skeden, pd olika nivier
etc for olika dndamdl i process- och erfarenhetsiterféringsleden.
Pé det stadium vi idag befinner oss ir det ndrmast tre problem-
komplex som ér av intresse i fortsatt utveckling:

Bestdmning av funktionskrav och egenskaper etc, innan tekniska
16sningar, komponenter etc viiljs.

Programdata (mera sammansatta enheter bestidmda frén funktions-,
bruksvidrdes- och miljdsynpunkt).

Erfarenhetsdata for kontinuerlig 6verféring till ett aktuellt pro-
jekt frdn andra pégiende, respektive statistik avscende mera komp-

licerade delar.

M&jligheterna att aggregera data dr av stor betydelse vid uppbygg-
naden av kod- och klassifikationssystem. I avsnitt 2.32 lonstatera-
des att datastrukturen dtminstone teorctiskt sett var hierarkisk.
Kodifierade data kan utnyttjas upprepat i olika sammanstidllningar
pd hogre nivder, figur 2.42-1. SfDB-systemet har en si&dan uppbygg-

nad.

Figur 2.42-1. 1{lierarkisk uppbyggnad av data.
Vinstra figuren: Komplett uppbyecgnad av data.
Hégra figuren: Princip for aggregering av data
vid upphyggnad av klassifikations- och kodsystem.
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Med anknytning till citat av Vickery, B, i avsnitt 2.3 samt till
avsnitt 2.41 far hidr fastslds dc trec visentliga utgéngspunlterna
fér uppbyggnad av kod- och klassifikationssystem i data (som sada-
na), anvindningssitt (i vilket sammanhang och for vilket éndamdl)
och informationsmedel ("informationshirare", b&de f6r informations-
férmedling i processen och fdr férvaring av data). (Frén andra hal-
let dr det férenklat fragan om att fordela tecken (bokstidver och
siffror) jidmnt 6ver ett antal, i olika serier férekommande, typer
av foremdl eller foreteelser - cn aspekt som inte heller b&ér kom-
ma bort).

I systemupphyggnaden maste varje anvindningsomrdde primidrt studeras
fér sig i alternativa 1ldsningar med utgdngspunkt frdn i vilket sam-
manhang en kod skall anvindas (var, nidr), for vilket #dndamal (till
vad) och i samband med vilka hjédlpmedel (manuella, ADB). Dédrefter
fdr undersékas om flera #ndamdl kan kombineras och, om kompromisser
gbrs, maste dessa klart redovisas och vinster ddrav viigas mot olé-
genheter. Det finns ingen anledning att knyta samman fler faktorer
och anviindningsidndamdl etc i{in som ir praktiskt motiverat, &dven om
utgdngspunkten dr en strivan att anvinda en begriinsad serie gene-
rella koder till s& mycket som m&jligt. I hilden médste ingd "Over-
sittning"” frdn och till koder som anvidnds i olika sammanhang, vil-

ket fér klaras ut bdde metodiskt och redovisningstekniskt.

Det féreligger en skillnad mellan dokumentationsklassificering
(information retrieval) (som anvidnds i kunskapsdokument och pro-
jektanknutna kunskapsdokument, inklusive datorbanker) och praktisk
kodning, t ex i projektdokument, f6r kostnadskalkylering etc.

2,43 Olika typer av klassifikations- och kodsystem

F6ljande klassifikations- och kodsystem fdrekommer idag i vért
land (se bilaga B/2.4):

SfB-systemet #ir dominerande och har internationell spridning. Det
bestdr av en byggnadsdels-, en varu- (Fonstruktion/form) och en
materialkod och anvidnds 1 projektanknutna kunskapsdokument som
Svensk byggkatalog och i 8vrigt information fraén tillverkare samt
i olika AMA. T anslutning till AMA anvinds det ocksd@ i projekt-
dokument, frimst byggnadsbeskrivningar och dven i samband med re-
sursredovisning etc. Genom hokstavsgruppernas anvisningar har an-
vindningsomrddet vidgats till att omfatta samtliga projelktdokument
genom tilldmpning £8r litterering och fér ritningsnumrering av SfR
byggnadsdelsindelning.

BDC-kodsystem som utgdér en tillimpning av SfB-systemet med utgings-
punkt fridn det av Bjdrn Dindslev utvecklade CBC-kodsystem fdr ut-
nyttjande av ADB for beskrivningar, kalkylering m m.

"Kapkoden' som inriktats pd kodning efter arbete anvinds av vissa
entreprendrer.

Bygg DS som innehdller en serie taheller, som totalt avses tiicka

behoven 1 projektanknutna kunskapsdokument och projektdokument,
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anvdnds i vissa delar av vissa entreprendrer.

KBS anvisning 4, 1966, innehdller koder fé&r byggnadstyp m m.
Svensk standard (SIS) bygger pad ett s#rskilt numreringssystem, men
i byggstandard anvidnds dven SfR-systemet. Svensk Byggnorm och dven
andra serier av normer och hestidmmelser m m har sirskilda redige-
ringssystem (anknytning till hyggsamordningssystem saknas). Indel-
ning av egenskaper foljer Master List of Properties (ER-nimnden,
1966 a).

Vidare forekommer olika klassifikations- och kodsystem i Entrepre-
nadindex ! 63, ackordsprislistor, R&rbranschens standardkatalog
(RSK), elvaruinformation (SEG-koden) samt f6r maskiner och utrust-
ning f6r byggnadsarbeten.

I bokstavsgruppernas anvisningar har fér projektdokumenten fast-
lagts objektindelning (hus nr, plan nr, rum nr etc) samt figurbe-
teckningar.

Thesaurus och "preferred vocabulary" kommer ocks& in i sammanhang-
et

Slutligen forekommer foretagsegna klassifikations- och kodsystenm,
dels pd projekterings-, produktionssidan f&ér kostnadsuppféljning,
utnyttjande av ADB m m, dels pd tillverkarsidan f6r identifikation
av tillverkade produkter, dels pd byggherresidan f6ér erfarenhets-

dterforing.

Det dr av intresse att notera detta mot bhakgrunden av féregdende
avsnitt och som férutsdttning fér utvecklingsarbetet. Vissa delar
dr oberoende av varandra, medan andra tdcker varandras anvidndnings-

.51
onraauen.

For att £& ihop de klassifikations- och kodsystem som hehévs i
byggprocessen i en integrerad helhet fir det hela betraktas som
ett fasettsystem dédr koder f&ér olika Zdndamdl utgdr olika fasetter.
Regler och begreppsgrénser for anvdndningsomrdden och samordning
far klaras ut principiellt och, som tidigare papckats, innefatta
arbetsmetodfridgor och redovisningstekniska frdgor i férh&llande
till olika typer av dokument.

Systemens struktur blir olika for olika fasetter. I vissa samman-
hang idr en hierarkisk uppbyggnad indamdlsenlig, bl a dirfér att
den medger ¢kad koncentration. Anvindning for klassifikation, spe-
cifikation respektive identifikation ger skilda utgdngspunkter,
liksom lagring av data i projektanknutna kunskapsdokument o s Vv

respektive redovisning av data i projektdokument.

Utvecklingsarbeten pédgar hdde i Sverige och i andra lidnder, pa

nordisk bas och internationellt.

2.44 Klassifikations- och kodsystem i samband med ADB

Frigan om klassifikations- och kodsystem i samband med ADB i hygg-
processen har berdrts i Eliasson, G, 1968 c. (Kod-) "Systemfrdgor-
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na dr idag intimt férknippade med utnyttjandet av ADB-tekniken.
Utvecklingen inom detta omrdde ér emellertid mycket snabb och vi
vet idag inte vilken systenutveckling som efter hand kommer att
krdvas for ett kvalificerat ADB-utnyttjande (£8r vilket vidr madl-
sdttning heller inte #r klar i alla delar). Man torde kunna rékna
med alltmer komplicerade och snabbt fdérinderliga system som kanske
kan byggas upp stegvis av datamaskinen sjdlv. A andra sidan méste
den systematik som utvecklas (i linje med ADB-teknikens logiska
krav) och de koder som anvidnds i det praktiska arbetet i projek-
teringen och vid utnyttjandet av projekteringens resultat i olika
led i produktionen av ett enskilt projekt vara enkla och hestiende
under relativt 1ldng tid f6r att kunna ldsas och hanteras. Det dr

ju enbart fraga om hjdlpmedel."

Koder i de dokument till enskilda projekt som redovisar resultat-
data i olika skeden tjdnar tva syften. Det fdrsta dr att utgdra
férkortade hinvisningar mellan olika delar av redovisningen. Det
andra 4r att bidra till att ge redovisningen en god systematisk
ordning, varvid foérutsidtts att koden bygger pd hirfér ldmpliga
klassifikationssystem. I projekteringsprocessen tillkommer hehovet
av koder i forsta hand foér utsdkning av lagrade data (i kunskaps-
dokument, i projektanknutna kunskapsdokument och i datorhbanker)
och vidare f6r att underlidtta manipulation av data. Vidarec miste
konstateras att ADB-rutiner skdts av specialister som internt fér
tala det sprdk som dessa rutiner kridver, ett sprdk som det inte
finns anledning att belasta alla medverkande i hyggprocessen med.
Synpunkter frdn Bishop, D & Alsop, K, 1969, pd dessa fridgor limna-

des ocksd i avsnitt 2.42.

Totalt bér man alltsd se det som tvd klassifikations- och kod-
system - ett projektbundet, fast och enkelt samt ett datorbundet,
rorligt och komplicerat. Att grundliggande delar i erforderlig
omfattning fastldggs i generella koder f&r anvindning i alla sam-
manhang och att man ser utdkade hehov som tilldgg till dessa torde

vara mest gynnsamt.

2:5 ERFARENHETSATERFORING

Frigor i samband med erfarenhetséterfdring har tidigare berdrts i
avsnitt 2.14, dir det giillde att sdtta in erfarenhetsdterfdringen
som ett led i byggprocessen. Ildr skall ges nagra kompletterande
synpunkter p& vissa principfrégor samt pd vissa delfrédgor i komp-
lJexet med intresset riktat mot upphyggnaden av system for erfaren-

hetsdterforing.
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2.51  TU'tgdngspunkter

Erfarenhetsdterféringen bestidms av tre falktorer:

Vilken information (och varifrédn) som skall &terféras och hur
denna iir dokumenterad.

Vilka anvindningsdndamdl man har fér dterférd information.

Vilka méjligheter som stér till buds for att férmedla erfarenhcts-

dterfdring.

Erfarenhetsdterféring giéller generellt alla typer av information
for olika delar av processen, produkt- och resursdata, produktions-
data samt administrativa data. Den kommer didrmed ocksd frén olika
delar av tidigare genomférda processer. Ifrdga om informationens
dokumentering fidr i samband med manuell hantering sidrskiljas sd-
dana dokument som direkt kan utformas f0r att tillgodose erfaren-
hetsdterfdring, sdsom rapporter i samband med drift och underhdll,
och sddana dokument som i fdrsta hand utformas fér att tillgodose
olika #dndamdl i processledet och som pd ett eller annat sitt kan
behdéva tillrittaldggas i efterhand for att passa erfarenhetsdter-
féringen. I ADB-sammanhang finns inte motsvarande problem.

Erfarenhetsdata kan erhdllas pd fdljande sétt:

Statistiska och andra bearbetningar av data fran tidigare utférda
projekt (indireckta, summerade data).

Direkta data fran tidigare utfdrda projekt (i stdrre eller mindre
utstridckning bearbetade och tillridttalagda i efterhand).

Direkta data fran andra pagdende projekt.

°
ps

Huvuddelen av erfarenhetsdata erhdlls frén tidigare utférda pro-
jekt. Samhidllets och byggandets utveckling och snabha forédndring-
ar pd marknaden krédver emellertid ocksd erfarenheter frdn ett pa-
gédende projckt till ett annat. Detta giller alla typer av data men
dock visentligast resursdata och administrativa data.

Erfarenhetsdata behévs bhédde for den producerande processen och for
dess administration i olika skeden och pad olika nivder. En stor del
behdvs dd ett projekt skall pabérjas i utrednings- och program-
arbete. Komplettering behdver ske skedesvis i talkt med projektets
framvixt under projekteringen. Direfter behdvs ytterligare en annan
typ av data foér produktionsskedet. For ett rationellt utnyttjande
av erfarenhetsdata méste dessa vara transformerade och sorterade
med hiinsyn till de behov som fdreligger i respektive skede f&r
olika #ndamal.

Det kan vara av intresse att komplettcra med synpunkter frin
Bishop, D & Alsop, K, 1969, s 86. "Aterféring av information om
produktivitet och kostnader till projekt&ren skulle kunna relate-
ras till byggnadsdelar, vidare klassificerade genom tekniska 1&s-
ningar, eller till beskrivningar av arbetsdelar (work pieces). I
vilket fall mdste projektdrerna tolka informationen eftersom de
faktiska kostnader som registrerats fér ett projekt #r betingade
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av omstdndigheterna kring detta projekt. Erfarenhetsdterftring

till producenter skulle kunna relateras till de aktiviteter som
valts ut av produktionsplaneringen (d v s till grupper av arbets-
delar till vilka resurser hade anvisats) eftersom produktionen tar
hinsyn till det specifila projektets omstindigheter. Fftersom akti-
viteter dr specifika fo6r varje projekt, behéver producenterna ock-
sd& relatera erfarenhetsiterfdtring till tekniska l&sningar och ar-

hetsdelar."

Betrdffande méjligheter som stdr till huds fo6r att formedla erfa-
renhetsdterforing har ovan berdrts manuellt framstillda dokument.
Praktiska svéarigheter bl a férknippade med olika ansvar och olika
foretagshundna mélsittningar f6r olika delar av byggprocessen kom-
mer in i bilden. I &vrigt lkan tilliggas att i dessa sammanhang
framstar behoven av utvecklade, allmiint tillidmpade Xlassifilkations-
och kodsystem samt datorbanker gemensamma foér stora delar av byeg-
branschen som sdrskilt starka. Utnyttjandet av ADB bhlir med hinsyn
till bade erforderliga datamiingder och tidsfaktorn avgérande for

utvecklingen.

AR Uppbyggnad av system for erfarenhctsédterféring

Figur 2.52-1 visar en modell for erfarenhetsdterféring i byggpro-
cessen. Den omfattar alla aspekter pd denna del av processen -
fridn den teoretiska beslutsmodellen pd detaljnivé till uppbyggna-
den av datorhbanker fér erfarenhetsdata for bygghranschen i dess
helhet. Modellens grundlidggande struktur kan karaktdriseras som
en sdka - lédra modell, i vilken erfarenheter frén ett projekt

(en byggprocess) gér vidare till arhetet med ett féljande, vilket

TIDIGARE UTFORDA PROJEKT

 \|BYGGANDE \ FORVALTNING
; -/ BRUKANDE

ERFARENHETSBANK : PRODUKTDATA FORSKNING
RESURSDATA UTVECKLINGSARBETE

UTRED- PROGRAM= "\ [FORSLAGS- "\ JHU\ ;
NINGAR /|HANDL. J|HANDL. /|HAN . v

] i

~. konTROLL
Figur 2.52-1. FErfarenhetsiterfdring i byggprocessen. (Bysgforsk-
ningens programskrift nr 7, 1969). (Fliasson, G,
1969 a).
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i sin tur ger forhittrad erfarenhet som underlag for dérpd f6ljan-
de projekt, etc.

Utgdngspunkterna i heslutsmodellen och i dvrigt vad som rér sig
internt i arhetet med ett enskilt projekt for dess administration
har behandlats tidigare och kommer &ter att tas upp senarc i olika
sammanhang. Aterstdr hidr att ndgot stanna vid upphyggnaden av da-

torbanker.

Bishop, D & Alsop, K, 1969, anger f6ljande som '"m6jligt automati-
serat informationssystem f&r byggnadsindustrin' Design software,
Project file, Contractor”s general file and software, Contractor”s
reference file private, Central commodity file, Designer”s refe-
rence file (som kan utgéras av en Individual designer reference
file och en National design reference file), National standards,

regulations and specifications samt Technical information file."

Bl a fér att fd en uppfattning om de datamingder man rdr sig med

i dessa sammanhang citeras dven f6ljande, s 63. "The national de-
sign file skulle kunna innefatta information om alla stora bygg-
nadsprojckt men formodligen pad en ligrc detaljeringsniva in den
individuella filen. En annan typ av information som skulle kunna
bli en del av den nationella filen dr detaljritningar till stan-
dard. Filens storlek ér svdr att uppskatta men utifrdn ett anta-
gande att filen skulle innefatta information om de 10 000 stdrsta
projekten varje dr, med ca 10 000 teclen f&r varje, skulle en
storlek pd 100 miljoner tecken per ar synas rimlig. Med en sfdan
fil skulle anvindningen av en stor central dator verka logisk. For
standardbyggdetaljer och tekniska detaljer horde ca 5 000 ritning-
ar vara tillrickligt. Om endast den visentliga geometrin lagras,
sdsom koordinaterna for #fndpunkterna till raka linjer f6r att kun-
na ta ut linjediagram av byggnaden, sd skulle denna del av filen
endast behdva utgdra ca 10 miljoner tecken, vilket stédller den inom
den nuvarande kapaciteten hos utbytbara skivminnen och ddrfér gor
den mottaglig f6r medelstora datorinstallationer; alternativt kan
de lagras pd& mikrofilm."
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I inledningen har fastslagits férhdllandet produkt - metod - pla-
nering av arbete. For projekteringsprocessen dr produkten de do-
kument som framst#dlls i processen. Det giller i arbetet med do-
kumenten genomgdende data om projektet som redovisas i olika do-
kument. Det 4r i metodutvecklingen en frdga om att aggregera data
och att dstadkomma en konkretisering pa ett sitt som dr effektivt
fran begrepps- och inldrningssynpunkt och som underlag for fort-
satt utveckling av arbetsmetoder och planeringsfdérutsédttningar.

I detta kapitel behandlas grundldggande principer f&ér utveckling-
en av en redovisningsteknik jdmte dokumentens stdllning i bygg-
processen. Fragan om enhetliga redovisningsformer &r en primdr ut-
gadngspunkt. Alla typer av dokument som framstdlls i processen och
som redovisar produkt och resurs innefattas. Den informella in-

formation som inte dokumenterats kommer inte med i bilden.

Det har inte varit méjligt att inom ramen fo6r denna framstédllning

ta upp kunskapsdokument och projektanknutna kunskapsdokument eller
informationsspridning avseende sddana till ndgon ingédende behand-

ling. Betriffande dessa delar hidnvisas frdmst till arbeten av

Karlén; I

Dokument fOr planering och uppf6ljning hehandlas i kapitel 5.

Som utgdngspunkt for framstidllningen i det foljande noteras vida-

re:

Aven behandlingen av dokumenten till ett projekt miste utgada fran
ett helhetshetraktande som ger full 6verblick och hehidrskning av
helheten och som inlemmar alla enskilda delar i ett system med
klarlagda relationer mellan dem. Tyngdpunkten midste ligga pd re-
dovisningens funktion, dess iindamdlsenlighet som underlag for

administration, produktion o s V.

Vi rér oss med samma systematik vid hehandlingen (nedbrytningen
och uppbyggnaden) av projektet, av data om projektet och av doku-
ment och arbetsmetoder inom ramen fér den struktur som utvecklats
i kapitel 2 och med utgdngspunkt frdn den systemmodell £8r upp-
byggnaden av data som visas i figur 2.32-2 och -3.

O0lika uppdelningar i del, nivd och steg ger sig frdn metodsyn-
punkt klart i hestidmningen av de dokument, ritningar, beskriv-
ningskapitel etc som fordras f&r olika indamdl i olika skeden av

proccssen. Lnskilda figur- och textuppgifter i dokumenten, som
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utgdr den mest detaljerade nivan som vi hidr rér oss med, samlas i
dokumenten till stdrre enheter under rubriker.

Olika typer av dokument utvecklas frdn generella begrepp (t ex
dversiktsritningar och detaljritningar), vilka bér vara primira
i dessa sammanhang. (Om man primirt utgdr frdn projektets delar,
anvidndningséndamdlen eller skedesindelningen i hegreppsbestim-
ningen forsdmras méjligheterna att generalisera).

Projektdokumentens omfattning, inneh&11l och utformning har varit
féremal foér ett omfattande utvecklingsarbete, frimst inom bok-
stavsgrupperna (A-gruppen, HALTH, VVS-gruppen, El-gruppen, TA-
gruppen och U-gruppen) vilka arbetar med medel frin Statens rad
fér byggnadsforskning. Resultaten av detta arbete ger i stdrsta
utstrickning underlag foér framstillningen i detta kapitel. I fle-
ra avsnitt far hédnvisning till bokstavsgruppernas arbeten ersitta
text och figurer. - En redogdrelse fdr hur utredningsarbetet be-
drivits ldmnas i bilaga A2.

Resultaten fran det utvecklingsarbete som bedrivits inom bokstavs-
grupperna har publicerats i form av redovisningstekniska anvis-
ningar, avsedda fér praktisk tillidmpning pad marknaden. Eftersom
nédgot motsvarande arbete inte drivits lika l&ngt i andra linder,
torde det ocksd komma att ge utgdngspunkter foér utvecklingsarhete
ddr. Det &r hdrvid av intresse att citera Bishop, D & Alsop, K,
1969, s 88: "The British Standard for Nrawing Office Practice for
Architects and Builders (BS 1192:1953) #r begrinsad genom att den
betraktar ritningar isolerade frén andra dokument. P& motsvarande
sdtt behandlar rapporten Presentation and Format of Bills of
Quantities, som utarbetats av the Standardization Working Party
for the Royal Institution of Chartered Surveyors endast med Bills
of Quantities. Ett mera vittomfattande grepp pd& detta dmne illus-
treras av rapporten Documentation and Planning Methods for Build-
ing Design in Sweden vilken summerar de redovisningstekniska an-
visningar som utarhetats av arhetsgrupper stddda av det svenska
Statens rdd for byggnadsforskning. Denna séitter ritningar, deras
utformning, innehdll, skalor etc i samband med andra dokument,
féorteckningar, specifikationer och mingdbeskrivningar och till
upphandlingsprocedurer. Denna uppsittning av relaterade regler

dr mycket mera kraftfull #in vad separata regler dr, som olika spe-
cialister lagt sig till med, och en likartad uppsittning av regler
skulle bli ett betydelsefullt steg mot rationalisering av kommu-
nikationerna i byggnadsindustrin" (i Storbritannien).

Den védsentliga utgdngspunkten dr vad dokument skall anvindas till
for olika 4ndamdl i processledet, f6r administrationen samt f&r
drift och underhall, vilket behandlas i avsnitt 3.1. I samtliga
sammanhang finns mdéjlighet att begrinsa dokumenten f&r enskilda
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projekt genom dteranvidndning av information och dokument i olika
form, hidr kallat objektbundna respektive icke objektbundna doku-
ment, nidgot som ocksd tas upp i detta avsnitt.

Olika typer av dokument for redovisning av produkt och resurs

kan sammanfattas i vissa huvudtyper, ritningar, beskrivningar,
forteckningar och modeller (hdr ikoniska modeller), inom vilka
redovisningsformerna féljer hestimda regler och mellan vilka sam-
banden klarldggs i avsnitt 3.2.

I avsnitt 3.3 sker mot bakgrunden av de hdda fdregdende avsnitten
en genomgdng av dokument och deras anvindningsidndamadl i olika ske-

den av processen.

Redovisningens omfattning och innehéll i olika dokument hestims

av det projekt redovisningen avser, administrationsformer, pro-
duktionsformer, tillgdngliga resurser f6r projekteringen m m. Dir-
f6r kan endast en systematik utvecklas med principiella regler i
dessa avseenden. Redovisningsformerna, omfattande redigering, rit-
teknik och skrivsitt kan diremot fastlidggas i ett bestidmt sprak
gemensamt for samtliga som utfdér projektering till samtliga som
tar del av dess resultat. Redovisningsformerna behandlas i av-
snitt 3.4.

Som avslutning tas i avsnitt 3.5 upp de redovisningsexempel som
utférs av bokstavsgrupperna och noteras vissa erfarenheter frén
praktisk verksamhet.

3.1 DOKUMENT FOR OLIKA ANDAMAL

Utgdngspunkten foér detta avsnitt blir att under rubriken Objekt-
bundna - icke objektbundna dokument ta upp alla de typer av doku-
ment som kommer in i projekteringssammanhanget. De icke objekt-
bundna dokumenten (i huvudsak projektanknutna kunskapsdokument)
ir av speciellt intresse i processen. De ger méjlighet att Oka
generaliteten, d& de verkar styrande for serier av enskilda pro-
jekt och deras projektdokument. De ger genom hédnvisningar m&jlig-
heter till att begrinsa datavolymen i projektdokumenten. De sparar
dirigenom ocksd arbete f6r enskilda projekt. Fdrutsédttningarna
f6r och mtjligheterna att utveckla icke objektbundna dokument

har sdlunda stor betydelse i utvecklingsarbetet genom méjlighe-
terna till rationalisering.

Det #4r nddvindigt att hir fastsld att alla dokument som heskriver
projektet (produkt och resurs) mdste ses i ett sammanhang utan
hinsyn till vem som utfdr dessa dokument eller i vilket samman-
hang de kommer till utfdrande.
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I f6ljande tre avsnitt behandlas kraven pd dokument for olika
dndamal i processledet, for administrationen samt fér drift och
underhdll.

Dokument i processledet avser dels de dokument som framstills
stegvis under utredning och projektering i olika skeden, varvid
alltsd de dokument som framstills i ett visst skede utgdr under-
lag for arbetet i féljande skede, dels de dokument som behévs fér
produktion, vilka intar den dominerande st#llningen i det hela.
Olika anvidndningsdndamal i 6vrigt stdr i olika bestimda férhdllan-
den till det producerande processledet.

Samordningen av dokument f&r olika &ndamdl i olika skeden av bygg-
processen, som behandlas i det sista avsnittet, har avgdérande be-
tydelse for ett rationellt utnyttjande av en med hdnsyn till prak-
tiska omstdndigheter och tillgingliga resurser begrinsad serie
dokument samt fOr en rationell framstidllning av dessa.

S Objektbundna - icke objektbundna dokument

Definitionerna av olika typer av dokument féljer Byggforskningens
programskrift nr 3, 1964, (Xarlén, I), som ger en indelning i kun-
skapsdokument, projektanknutna kunskapsdokument, projektdokument
samt foretagsdokument.

Kunskapsdokument &r alla typer av dokument som vi hidmtar kunskap
fran som underlag fér arbetet med ett projekt. De projektanknutna
kunskapsdokumenten dr sddana kunskapsdokument som anpassats direkt
fér utnyttjande i processen genom hinvisningar (sdsom AMA och
svensk standard) och som ger sddan information som man annars
skulle behdva ldmna i projektdokumenten. Projektdokument ir de
dokument som framstdlls i arbetet direkt f&ér enskilda projekt
eller delar av sddana f6r enskild tillverkning.

Uppdelningen i objektbundna respektive icke objektbundna dokument
skiljer de dokument som framstills f6r att anvidndas en ging for
ett enskilt projekt frdn alla 6vriga dokument, vilka anvinds i
mera dn en byggprocess. Dessa senare utgdrs da, fdérutom av kun-
skapsdokument och projektanknutna kunskapsdokument, dven av pro-
jektdokument som framstdlls oavhingigt av arbetet med ett en-
skilt projekt (t ex dokument till fdrtillverkning av byggnads-
delar och komponenter) eller som primirt framstills for ett sddant
men som sedan dteranvinds i ett eller flera féljande (t ex "kon-
torets typritningar'). I sammanhanget h&r #dven beaktas olika ty-
per av prelimindra program som utarhetas for stora anliggningar
eller uthyggnadsomrdden och som ger underlag fér slutliga pro-
gram till projektering av olika delar av siddana anlidggningar.

Ateranvindning av data och dokument Ar sdlunda avgérande for denna
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indelning, som #dr vidsentlig for metodutvecklingen. Det ger dérvid
grundliggande skillnad om det gidller dokument som framstdlls for
att kunna tillfogas de dokument som framstdlls speciellt for ett
enskilt projekt eller om det giller dokument som underlag foér se-
rietillverkning. Av betvdelse hlir fortsittningsvis bl a de icke
objektbundna dokumentens rickvidd (byggnormer, svensk standard,
AMA, tillverkarens ritningar, kontorets typritningar etc), siittet
att tillfoga dem eller infoga dem i serien dokument f&r ett en-
skilt projekt samt sittet att lagra dem och g6ra dem tillgiéngliga.

Som framhdllits tidigare bér i metodutvecklingen efterstrédvas
icke ohjektbundna dokument f6r att tillvarata mdjligheterna att
minska volymen av data och dokument speciellt f6r enskilda pro-
jekt och f8r att begrinsa arbetet med s&dana. Lingst gdnget skul-
le dokumenten till ett enskilt projekt (av enklare slag) endast
komma att bestd av en 6versikt jidmte en sammanstdllning av hén-

visningar till icke objektbundna data och dokument.

I denna stridvan ligger idven mdjligheten till variantbegrénsning
av produkten (projektet, i alla dess delar, i alla dess aspekter).

Arbetet med standardisering och normering kommer in hiér.

Utvecklingen stdr delvis i beroende av kunskapsnivdn hos dem som
arbetar i processen, vad man vet att de kan, vad man midste fdorut-
sitta att de skall kunna. I botten ligger alltsd yrkeshandbdcker
och undervisningsmateriel fér olika kompetensomréaden.

Sambanden med fértillverkning av produkter i langa serier skall
inte endast betraktas utifrdn stora projekt med egen upprepnings-
effekt utan idven utifrdn sddana delar som upprepas frén projekt
till projekt av olika slag. Aven de stora mdjligheterna att i en
systematisk och rationell hantering koncentrera redovisningen i
ohjektbundna dokument och reducera deras omfattning bdr beaktas

i samband med projekt med upprepade delar.

Principiellt sett ger det inga nackdelar att i stdrsta utstrdck-
ning anvinda icke objektbundna dokument i arbetet med enskilda
projekt - om man tar konsekvenserna. [Uppbyggnaden av icke objekt-
bundna dokument (enskilt och inbérdes) respektive av objekthundna
dokument och metodutvecklingen foér framstillningen och hantering-
en av respektive kategorier samt for deras samordning méste vara
sddan att ldsningar ej sker. Mojligheter att vdlja alternativa

18sningar eller att tillféra nya 18sningar mdste alltid finnas.

De icke objektbundna dokumenten (projektanknutna kunskapsdoku-
ment) binds i former som pdverkar dokumenten f6ér alla de projekt
fér vilka de anvinds. Sirskilt hlir klassifikations- och kodnings-

systematiken av betydelse.

Att direkt i serien av dokument f8r ett enskilt projekt infoga
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tidigare framstdllda dokument stdller krav pd samordning som &ven
kan betraktas frén andra hdllet: att framstdlla dokument for ett
enskilt projekt i sidan form att de ater kan anvidndas i kommande

projekt.

For att fd ett fast grepp om utvecklingen av objekthundna respek-
tive icke objektbundna dokument fdr man teoretiskt utgd fréan en
komplett serie objekthundna dokument, med samtliga erforderliga
data inférda, till ett enskilt projekt. Ur denna fir sedan brytas
ut olika dokument eller data som av olika skdl kan eller behéver
ges stdllning av icke ohjektbundna dokument eller data.

3k2 Dokument i processledet

I utvecklingen av processens struktur i kapitel 2 klarlades for-
utsittningarna for ett stegvis forlopp fram till slutliga doku-
ment fdr produktionen. Begridnsat till processledet utgdér de doku-
ment som framstdlls i ett visst skede underlag for arbetet i fol-
jande skede, vilket ocksé konstaterats tidigare. De dokument som
framstidlls steg for steg vixlar karaktédr av olika skil.

I de inledande skedena framstdlls dokument, f&ér den verksamhet
projektet avses for etc, som skall utgdra underlag foér att formu-
lera en malsdttning for projektet och hyggprocessen i dess helhet.
Deras sprak och utformning bestédms av anvidndarens behov, hédr i
férsta hand byggherren. Som underlag kan ha anvidnts icke objekt-
bundet utredningsmaterial (normer, God hostad etc) i stdrre eller
mindre utstrickning. Med detta underlag preciseras programkraven
fér projektet samt dess genomférande i process- och administra-
tionsleden. Framstdllningen i detta program dr relaterat till det
firdiga projektet. '

I féljande skeden utvecklas ett tekniskt sprék. Visentliga moment
i dessa dr vidare Overgingen frén verbal framst#dllning till fi-
gurframstdllning. Figurframstdllningen sker stegvis i allt stdrre
skalor. Totalt d6kar volymen med alltfler, alltmer specificerade
uppgifter. Tvd markanta steg kan begreppsmidssigt framhdvas, dels
koncipieringen av 1dsningen till projektet i en total fysisk ge-
stalt, dels det stadium d& en tillrédckligt vdl underbyggd 18sning
dstadkommits som underlag for fortsatt arbete med dokument for
produktionen. Eftersom flera projektdrer medverkar i processen
fordras administration pd dess nivd f6r att klara samordning m m.
Detta medfér att man redan i detta sammanhang efterstrédvar en fast
struktur, i vedertagna begrepp detaljprogram, férslagshandlingar
och huvudhandlingar.

Framstillningen av dokument f&r produktionen fordrar, fér att
kunna ske rationellt, att man utgdr frén ett fast underlag i
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huvudhandlingar i vilka l6sningarna tillgodoser samtliga program-
krav. I detta arbete kan sirskiljas dokument i tre steg. Det
forsta steget ger specificerade tekniska 18sningar i varje enskild
detalj. Det andra steget redovisar detta material i f6r produktio-
nen #dndamdlsenlig form. Det tredje steget innefattar alla dokument
som fortsdttningsvis framstiills ner till bestdllningssedeln till
lagret, vilka normalt tillkommer som ett led i produktionen. lir
dr att notera den tidigare framhivda betydelsen av uppdelningen

i delar och steg. En rationell dokumentframstillning i detta ske-
de leder till att man i stor utstridckning redan frén hdrjan arbe-
tar med dokument som till innehdll och form #4r idndamdlsenliga fér
produktionen.

Fér att anvinda ord fran Bishop, D & Alsop, K, 1969, fordras for
produktionen f6r att beskriva projektet: "att beskriva form genom
koordinater eller andra metoder, att beskriva tekniska ldsningar
genom att beskriva arbetsdelar, att identifiera eller specificera
varor ingdende i arbetsdelar, att ange omstidndigheterna for ar-
betsdelarnas utfdérande, att lokalisera arbetsdelarna inom projek-
tet och att fastsla begrinsningar (hinder) som mdste iakttas

att beskriva operationella metoder genom att identifiera produk-
tionsmetoder, att definiera aktiviteter, att specificera de re-
surser som tas i ansprak, att skildra sekvens- och tidsordningen
foér resurserna, resursfdrteckningar och rapporter 6ver férloppet

och produktionskostnadsherdkning."

Behovet av dokument i processen samt deras innehdll och utform-
ning och deras framstdllning stegvis dr beroende av typen av pro-
jekt. Man kan anvdnda manufakturprojekt (uttrycket priglat av
Akerblad, H), normalprojekt, specialprojekt och utvecklingspro-
jekt som uttryck fér en gradering mot Skad komplexitet och Gkande
krav.

Manufakturprojekt avser kidnda projekttyper som tillverkas genom
hopfogning av delar som finns tillgédngliga i lager. Eftersom des-
sa delar redan dr fidrdigprojekterade reduceras behovet av doku-
ment framstillda direkt for det enskilda projektet och den steg-

visa processen kan avsevidrt forenklas.

Normalprojekt avser kidnda projekttyper for vilka utnyttjas stan-
dard 1 stor utstridckning. Hir reduceras behovet av dokument i
stor utstriickning genom hiinvisning till projektanknutna kunskaps-

dokument och den stegvisa processen idr férhdllandevis enkel.

Specialprojekt dr mera komplicerade eller sddana som man tidigare
har begridnsad erfarenhet av i olika avseenden. Den prohlemlésande
delen av processen hlir mera omfattande i fdrhdllande till den

rutinbetonade. Behovet av projektdokument i processledet tkar och
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den stegvisa processen bhyggs ut.

For dessa tre kategorier kan utvecklas ett generellt ménster uti-
fran vilket behovet av dokument av olika typ kan vidljas i olika
steg.

Utvecklingsprojekt dr sadana i vilka 8kade projekteringsresurser
engageras da man avser att dessa projekt dven skall ge underlag
(icke objektbundet) fdr kommande projekt. Aven om projektet dr av
kint och okomplicerat slag, utgdr man fdérutsdttningslést frdn att
stka nya och mera rationella 18sningar i enlighet med nya mil-
sdittningar, vilket leder till ett omfattande problemldésningsarbe-
te och stort behov av dokument och, beroende pd fdrutsidttningarna,
speciellt utvecklad stegvis process som kan avvika frén det gene-
rella monstret.

Dokumenten f&r produktionen fdr hetraktas utifrédn produktions-
former och, delvis, entreprenadformer (dock knutet till upphand-
lingsformer). Produktionsformerna kan ddrvid graderas efter moj-
ligheterna till upprepningseffekt. I'n stark upprepningseffekt
fordrar dokument f&r ett begrénsat antal moment i produktionen
vilka & andra sidan fordrar ett s& mycket mera vil underbvggt och
specificerat underlag. Intreprenadformerna och uppdelningen av
projektet i olika entreprenader kan pdverka dokumenten dels genom
varierande bhehov av vissa typer av dokument, uppdelning av projek-
tet i olika dokument etc, dels genom krav pd den ordning i vilken
dokumenten framstdlls stegvis.

5.3 Dokument fér administrationen

Beddmningen av behovet av dokument och information f6r administra-
tionen kan ske med utgdngspunkt frdan det faktum som noterats i
citat av Langefors, B, 1969, i avsnitt 2.33, att den direktiva in-
formationen inte dr '"nédvindig' och ddrfér inte tillgodoses i den
utstriickning som behévs fér en rationell process. En allmén be-
démning av dagens fdrhdllande ger ocksd utgéngspunkter for cn
fortsatt metodutveckling med hetydligt 8kad inriktning pd admi-
nistrationens eftersatta och &kande krav. Samtidigt mdste man
emellertid se de administrativa funktionerna som medel att genom-
féra en rationell process f&ér en ®nskad produkt, och som sadana
bér de ta i ansprdk sd lite som méjligt av de totala resurserna.
De administrativa processerna fordrar salunda dven sin egen ut-

veckling och rationalisering.

For genomfdrande av enskilda projekt inverkar varierande admi-
nistrativa fdrutsdttningar och dirmed behovet av dokument. En
byggherre med omfattande byggnadsverksamhet kan byoga upp en spe-
ciellt f&r denna anpassad apparat och utveckla fasta rutiner,
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vilka m6jligheter engdngsbhyggaren saknar. D4 man emellertid inte
kan forutse bestdmda organisationsformer i metodutvecklingen, mis-
te man utveckla generella mdnster utifrédn de administrativa funk-
tioner som alltid maste tillgodoses f&r att sedan vid planeringen
av det enskilda projektet ansluta till de organisatoriska fdrut-
sdttningarna for detta.

Dokumentens innehdll och utformning i olika steg pdverkas ocksd
av vixlingen av ansvar i processen, genom upphandling av projek-
tering, produktion och produkter. En speciell aspekt tillkommer

i detta sammanhang. Vid upphandling i tidigare skeden kan fordras
dokument med ett pd en viss nivd fixerat men hypotetiskt innehdll
for att moéjliggéra jadmforbara anbud och entydiga regleringar av
mingder och kostnader etc i efterhand.

Utvecklingen av dokument och data for administrationen far utga
frdn de krav olika administrativa funktioner pd olika niva st#l-
ler. Varje instans och syfte far renodlas som utgdngspunkt f&r
forsdk till stdrsta mojliga koncentration och samordning i stré-
van efter generalisering och rationalitet.

Behovet av dokument frén processen till dess administration fol-
jer de i féregdende avsnitt gjorda graderingarna av olika typer av
projekt med hidnsyn till deras komplexitet etc och av produktions-
och entreprenadformer. Med t6kad komplexitet i processen féljer

dkade krav pd administration.

Utformningen av de dokument som framstdlls i processen i produkt-
bestimningsskedet méste i stor utstriickning ske med hinsvn till
administrationen, till alla de personer som i olika administra-
tiva funktioner pd olika nivd har att ta del av dokumenten. Dessa
féretridder varierande kompetensomrdden och #dr i atskilliga sam-
manhang icke tekniker, vilket kriver fdérenklade och illustrerande
framstillningsformer. I flertalet fall fordras utdver de dokument
som redovisar produkt och resurs ytterligare dokument, sdsom an-
stkningshandlingar, introducerande sammanstdllningar, blanketter

fér redovisning av olika handlidggningsrutiner etc.

P4 t ex myndighetssidan granskas dokument till mdnga olika pro-
jekt, vilket kriver enhetliga redovisningsformer sévil med hénsyn
till snabbare granskning som med hdnsyn till jémforbarhet. Hirtill
kommer dokumentens juridiska betydelse, vilken &kar kraven pa

exakt framstillningssdtt enligt bestidmda regler.

De dokument som framstidlls som led i den administrativa utévning-
en for att styra processen (projektdokument, sdsom nédtplaner)

eller fér interna administrativa rutiner (féretagsdokument) ingdr
i det totala sammanhanget. Betriffande vissa redovisningstekniska

frdgor (blankettstandard m m) dr férutséttningarna desamma f&r
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dessa som for de dokument som framstdlls i processen. Aven i &v-
rigt kan metodutvecklingen ges motsvarande inriktning pd enhetliga
redovisningsformer o s v.

3.14 Dokument fér drift och underhdll

Vid behandlingen av produktanvindningsskedet i férhdllande till
processen i ¢vrigt dr den férsta frdgan av betydelse, vilka doku-
ment som skall ge underlag f6r anlidggningens administrativa foér-
valtning, dess drift och underhdll samt f&r omflyttningar, ombypg-
nader etc.

Projektets uppdelning och kodifiering i hus, husdelar, plan och
rum samt i 6vrigt alla ldgesbestdmningar av tekniska installatio-
ner m m blir bindande f6r férvaltningsskedet. Fn serie dokument
fran projekteringen som klarligger dessa férhdllanden miste allt-
sd finnas tillgdngliga. Fér drift och underhdl11l av byggnaden, tom-
ten och olika tekniska installationer tillkommer underlag frédn
projekteringen, frén produktionen och frdn enskilda tillverkare,
vilket dels ger erforderligt kunskapsunderlag om utférande och
funktionssédtt m m, dels ger anvisningar om skdtsel och underhdll.
Detta material maste stillas samman sd att det blir praktiskt
hanterligt, ett arbete som bor betraktas som ett led i projekte-

ringen.

For ombyggnad tillkommer behovet av dokument i arkivvirdigt skick.
Behovet av arkivering av dokument kan ses i ett sammanhang fér
enskilda byggherrar och myndigheter.

Ndsta frdga blir fastldggande av rutiner f6r skdtsel och underhdll
samt for registrering av de atgiirder som fortldpande sker i detta

arbete.

Produktanvidndningsskedet dr, som framgatt, ett vdsentligt avsnitt
i den totala byggprocessen, eftersom det ger erfarenheter om den
fédrdiga produkten och dess anvidndning till nya processer. M&jlig-
heterna att bygga upp en systematisk erfarenhetséiterfdring hinger
i vdsentliga delar pd registreringen av erfarenheter under pro-
duktanvidndningsskedet. Fragan om erfarenhetsiterfdring 4r vidare
inte enbart en féretagsfrdga utan dven en marknadsfrdga, di det
gdller att samla erfarenheter frdn och delge sddana till médnga
projekt. Dessa fragor behandlades i avsnitt 2.5.

De krav erfarenhetsdterfdringen ytterligare stdller géiller ut-
vecklingen av rutiner och enhetliga redovisningsformer vid re-
gistreringen av atgidrder som vidtas. De kan dven dterverka pa
projekteringen, t ex i fragan om i vilken utstrickning man skall
foéra med sig koder fran projekteringens tidiga skeden for att
méjliggéra omsortering och transformering av information och data
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som erhdlls i produktanviindningsskedet.

3«15 Samordning av dokument f6r olika #dndamdl

I bokstavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar (t ex A-
gruppen & HALTH, 1966 a) berdrs omfattningen av bygghandlingarna
utifrén de krav som stdlls pd dessa frén olika utgdngspunkter.
Motsvarande betraktelsesidtt kan utvecklas generellt, enligt f6l-
jande.

Den mingd krav som stdlls pd dokument under programarbete, projek-
tering, produktion jimte drift och underhdll och som bestdmmer
inneh&llet och redovisningsformerna i dokumenten kan inte alla
tillgodoses i lika utstridckning om hidnsyn dven skall tas till
redovisningens omfattning. Program- och projekteringsarbetet més-
te ge ett optimalt utbyte som led i den totala byggprocessen. En
serie dokument som utvecklades till att primidrt tillgodose alla

de krav som kan stdllas pd dess utnyttjande skulle fordra en allt-
f6r stor arbetsinsats i forhdllande till nyttan dédrav och den
skulle, inte minst genom dtskillig dubbelredovisning, hli omfattan-
de till ohanterlighet. I férh&llande till produktionen kan olika
faktorer vara obekanta under fdregdende projektering, varfdr en
fullstdndig anpassning till denna inte kan uppnds. Det blir allt-
si av avgdrande betydelse att redovisningen fdljer principer som
medfér stérsta mdjliga 6verskddlighet och enklaste handhavande

av en med hiinsyn till omstiindigheterna begrinsad information i en

begrinsad serie dokument.

Med utgdngspunkt fridn den producerande processen kan hdvdas att
det slutliga milet i dokument f&r produktionen, som underlag for
arbetet pd byggnadsplatsen och tillverkningen i fabrik (Lrygghand-
lingar) samt vidare f&#r drift och underhdll #r visentligast. P&
viigen dit utférs dokument i férberedande serier av skdl som 1
férsta hand dr betingade av en rationell projekteringsprocess.
Yvriga anvindningsindamil i samband med olika administrativa ru-
tiner far si léngt méjligt inordnas i och samordnas med behovet

av dokument i processledet.

Salunda fAr programhandlingar, férslagshandlingar, huvudhandling-
ar och bygghandlingar en dubbel innebdrd, dels som led i den e-
gentliga projekteringsprocessen skede fér skede, varvid dokument

i ett tidigare skede skall utgdéra underlag f6r dokument i ett fol-
jande skede och dels som led i de administrativa och andra sam-

manhang som ligger vid sidan av denna process.

Att forsoka dstadkomma ndgon i detalj specificerad och definitiv
boskillnad mellan projektering och administration i de tidigare

skedena ir timligen fruktlést och knappast erforderligt fér me-
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todutvecklingen. Det far rdcka att fastsld vissa viisentliga mo-
ment i anpassningen frédn bada hall.

Administrationen har gentemot processen tvd huvudfunktioner, dels
att ange och f&lja upp médlsiittningen foér processen, dels att ge-
nom olika dtgidrder underlitta en rationell process. Vid beddm-
ningen av behovet av dokument hidrfér hlir férsta frdgan om det
fordras mera information 4n f&r det producerande processledet och
den andra frégan om erforderlig information beh&ver dokumenteras
pa ett annorlunda sitt.

Cenerellt torde kunna fastsldas att behovet av information ir
stérst i processledet for att underbygga olika l&sningar etc som
underlag for arbetet i ett féljande skede. Behovet att dokumen-
tera denna information fir anses vara detsamma med hinsyn till
administrationen p& alla nivder och antalet medverkande i pro-
cessen. (Det gédller hdr utfdrande av dokument f&r produkt och re-
surs 1 processledet. Om t ex resursredovisningen ldggs till admi-
nistrationen kan det dokumenterade informationsbehovet férvidntas
dka genom vixling av ansvar och medverkande i arbetet.)

De krav som idag stdlls pd informationens struktur, t ex betridff-
ande funktionsbestédmning, lédgger ofta tonvikten pd administratio-
nens krav dven om de i stor utstridckning i lika hog grad idger av-
seende pad en riktig och rationell process. Dokumentens utformning
krdver emellertid sédrskilda tillréittaligganden fér administratio-
nens behov. Det gédller ddrvid dels att dskddliggdra projektet sd
att personer med varierande utgdngspunkter och varierande kompe-
tens kan trédnga in i detsamma, dels att pd olika siitt ge samman-
fattningar o dyl om projektet foér att underldtta snahba och ratio-
nella administrativa rutiner. Detta kan betraktas som relativt
enkla och begridnsade tilligg.

I den del av metodutvecklingen som gdller dokumentens omfattning,
inneh&ll och utformning 4r det sammanfattningsvis dels en friga
om att sd rationellt som mjligt tillgodose olika krav pa deras
anvéndning inom ramen for begréinsade resurser, dels att systema-
tiskt granska anvdndningsomrddena och anvéndningssitten for att
samordna och likforma dessa o s v. Det blir alltsd hir som i s&
ménga andra sammanhang ett spel mellan faktorer pd olika nivéer
och fran angreppspunkter bdde utifrdn och inifr&n. I den totala
avvigningen blir konsekvensen att de dokument som behdver fram-
stdllas skedesvis binds hart.

3.2 DOKUMENT FOR REDOVISNING AV PRODUKT OCH RESURS

I detta avsnitt diskuteras de olika typer av dokument som vi ror
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oss med i projekteringen. Var for sig behandlas ritningar, for-
teckningar och modeller och i ett slutavsnitt samordningen av des-
sa olika typer av dokument.

De definitioner av olika typer av dokument som heh&vs som utgéngs-
punkt kan géras enkla. Pd ritningar redovisas sddant som behdver
redovisas i figur eller som mest rationellt ldter sig redovisas

i figur jimte till figurerna erforderliga textuppgifter. I he-
skrivningar samlas allt som endast behéver redovisas i text. I en
mingdbeskrivning som specificerar i projektet ingiende material
och arbeten ges ocksid en total sammanst#llning. T skrivna forteck-
ningar redovisas ocks& sddana féremdl som inte heh&ver redovisas

i figur men som & andra sidan fordrar s ménga specificeringar att
det ir mera rationellt att redovisa dem separat, ldmpligen i ta-
bellform, 4n direkt i beskrivningen. Aven redovisningen av olika
typer av berdkningar som utférs internt som led i projekterings-
arbetet kan foras till denna kategori. Modeller tillkommer som

ett hjilpmedel i projekteringsarbetet, for att Oka dskddligheten
vid presentationen av ett projekt eller for att férenkla redovis-
ningen i andra typer av dokument.

Dokumenten fér redovisningen av projektet (produkt) &r de mest
omfattande. Dokument for redovisning av resurs utgdr frdn och kan
betraktas som ett tilldgg till dessa. Det rér sig i stort sett om
olika typer av skrivna forteckningar samt om sddana tilldgg som

t ex siirskilda kolumner i en mingdbeskrivning for komplettering
av denna med kostnadsdata.

Det 4r visentligt att alla de dokument som skall ingd i redovis-
ningen av ett projekt skede for skede betraktas som en helhet sé
att innehdllet i olika dokument kan samordnas i erforderlig ut-

stridckning.

I den samlade redovisningen #r avvdgningen mellan ritat och skri-
vet visentlig. Principiellt far idag sigas att man inte skall rita
om en uppgift enklare kan redovisas i text (vilket inte utesluter
att uppgiften lidmnas pd en ritning). Denna tendens understryks av
méjligheten att utnyttja ADB-tekniken, vilken pd sikt kommer att
ha littast att klara data i text och siffror. Uppgifter i skrivna
férteckningar och bheskrivningar (i stort sett hénvisningar) er-
sitter ritningsredovisning av féremdl som utgdér standard eller
katalogvaror. Till bilden h&r ocksd utnyttjandet av projektan-
knutna kunskapsdokument, sisom AMA, som led i dokumentationen

fér ett projekt.

321 Ritningar

Ritningarna intar en dominerande stdllning i serien av dokument

till ett projekt. Projekteringsarhetet sker i stor utstrickning
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pd ritningar och i 8vrigt med utgéngspunkt frdn ritningar. Rit-
ningsredovisningen ger bade méjlighet att koncentrerat samman-
stilla och, som f61jd ddrav, ocksd att snabbt inhémta en stor
mingd information om komplicerade sammanhang, knutna till projek-
tets och dess olika delars form.

Projektets gestaltning, formgivning och konstruktion sker i rit-
ningsredovisningen pd& tva nivaer, dels f6r projektet som helhet,
dels f6r dess enskilda delar.

Ritningar i processens tidiga skeden avser i férsta hand projek-
tets gestaltning som helhet, kompletterat med erforderliga delstu-
dier for att underbygga 16sningen av helheten. T bygghandlings-
skedet 6kar ritningsvolymen genom kompletteringar med 1dsningar

av projektets enskilda delar. Det dr didrfér ldmpligt att ta bygg-
ritningarna som utgangspunkt f6r hehandling av ritningsmaterialets
systematisering.

Man kan ldgga olika synpunkter pd vad ett system for uppliggning
av ritningsredovisningen skall tillgodose. Utan att fordjupa sig
i dessa frdn b&rjan kan man utveckla ett mycket cnkelt betraktel-
sesitt.

I det enklast tdnkbara fallet ryms alla uppgifter om ett projekt
pd en enda ritning. Om projektet #4r ndgot mera komplicerat médste
redovisningen delas upp pd tvd eller flera ritningar. Vad som be-
stimmer hur mdnga uppgifter som skall lidggas in pé& en ritning idr
fradn bérjan egentligen endast kravet pd 8verskddlighet och ldtt-
ldsthet. Allteftersom projektets storlek och komplexitet dkar
mdste redovisningen delas upp pd ett allt stdrre antal ritningar.
Figurerna férdelas naturligt pd ritningarna efter hestdmda mdns-
ter och en viss sortering, limpligen i grupper av ritningar med
likartat inneh&11l, sd att ritningsomgdngen i dess helhet hlir
lidttillginglig.

Man kan ligga midnga allminna synpunkter pé& hur systematiseringen
av en serie ritningar till ett projekt bdr ske, hur dispositionen
skall se ut. Det #r krav pd koncentration, hanterlighet, Gver-
skddlighet, koordinering, undvikande av dubhelredovisning, sidker-
het m m med den innebdrd man nu vill ge dessa begrepp. En mera
teknisk hantering av materialet ger kriterier sdsom: Indelning i
ritningar till byggnad och ritningar till tomt och arbeten i mark,
indelning i ritningar till byggnadsdelar och ritningar till in-
stallationsdelar, indelning i redovisningens funktioner (dels rit-
ningarnas inbdrdes samband, dels ritningarnas olika anvédndnings-
indamédl), indelning i byggnadsdelar, indelning i arbetsetapper,
indelning i tillverkningsstdllen, indelning i material, arbeten
och yrkesgrupper, indelning efter lédge i byggnaden samt indelning
efter ritningsformat.
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Ingen av de upprédknade indelningsgrunderna kan renodlas och med
full konsekvens tas som enda direkta utgdngspunkt fér systemati-
sering av ritningsredovisningen. I ett enkelt och koncentrerat,
praktiskt fungerande system aterkommer samtliga nimnda indelnings-
grunder i olika sammanhang pa olika nivder frén en férsta uppdel-
ning av ritningarna i ett begrdnsat antal huvudkategorier ner till
dispositionen av den enskilda ritningen. De kan komma att samman-
falla pad atskilliga punkter. I vissa ligen kan olika indelnings-
grunder vara ofdrenliga, varvid kravet pd en koncentrerad redo-

visning leder till kompromisser.

Av grundliggande intresse dr ritningarnas systematisering efter
redovisningens funktion. Redovisningen av en hyggnad skall for
olika delar och tillverkningsenheter klarlégga (1) lédge, omfatt-
ning och inbdrdes samband, (2) form och konstruktion samt (3)
montering och hopfogning. Detta ger en fdrsta uppdelning i tva
ritningskategorier med hinsyn till redovisningens innehéll; dver-
siktsritningar, som redovisar lidge och omfattning etc och hygg-

nadsdelsritningar som tillgodoser o6vriga funktioner. Figur 3.21-1.

N

x OVERSIKT DELAR
OVERSIKT SAMMANSATTA DETALJER
HELHET BYGGNADSDELAR
BYGGNADS -
DELAR
DETALJER
Figur 3.21-1. Ritningskatego- Figur 3.21-2. Ritningskatego-
rier. rier.

En fortsatt uppdelning som i figur 3.21-2 fdljer den systemmodell
fér uppbyggnaden av data som redovisades i avsnitt 2.3, figur
2.32-2. Den innefattar 6versiktlig recdovisning, dels av helheten,
dels av delar av projektet, redovisning av sammansatta (kompletta)
byggnadsdelar, som ger en mera specificerad bild av projektets
enskilda delar i deras sammanhang i helheten och vidare som under-
lag foér montering och hopfogning samt redovisning av byggnadsde-
lar i tvd led, en "Oversiktlig" sammanstdllning, kompletterad med

detaljredovisning.
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Figur 3.21-3. Ritningskategorier.

En ytterligare uppdelning visas i figur 3.21-3.

Oversiktsritningarna, som i huvudsak utgérs av planritningarna
(jdmte sektioner och fasader), ger utgingspunkten for den komp-
letterande, specificerade redovisningen pa byggnadsdelsritningar.
Bland dessa kan olika kategorier sidrskiljas (uppstdllnings-, for-
tecknings- och detaljritningar) genom vissa typiska karaktidrsgrad
samt genom de inb&rdes samhanden mellan olika delar av redovis-
ningen. Ndgra entydiga, uttémmande definitioner kan inte dstad-
kommas. - Det har emellertid i utvecklingsarbetet varit vésent-
ligt att vidlja generella utgdngspunkter for behandlingen av rit-
ningarna och komma ifrén de begrénsningar som det medfér att som
utgdngspunkt vdlja begrepp, som armeringsritningar, snickeririt-

ningar o s V.

Uppstidllningsritningar redovisar féremdl instdllda i sitt samman-
hang med uppstdllningar av planer, vyer och snitt. (Jémfdr A-
gruppen & HALTH, 1966 a).

Férteckningsritningar redovisar enskilda féremdl i planer, vyer
och snitt eller serier av likartade féremdl med ett begridnsat an-
tal figurer av varje féremdl. Fdrteckningsritningarna har renod-
lats for redovisningen av alla typer av fahrikstillverkade delar.
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Detaljritningar redovisar i utsnitt, vanligen i stor skala, exakta
och fullstédndiga uppgifter om form och konstruktion av ett fdre-
mdl eller om montering och hopfogning av olika delar. Detaljredo-
visningen kan komplettera redovisningen p& savidl uppstillnings-
och férteckningsritningar som dversiktsritningar.

Avvigningen av redovisningen av detaljfigurer i férhdllande till
dversiktlig redovisning pd olika nivder sammanhinger dels med
kraven pa 6verskadlighet, dels med de m&jligheter till koncentra-
tion av redovisningen som ges av att rita figurer i den &versikt-
liga redovisningen férenklat i liten skala och komplettera med
detaljfigurer i stor skala vilka endast behdver ritas en gang.

Genom att utveckla strikt systematiserade redovisningsformer for
olika kategorier av ritningar vinns fdrutom en koncentrerad redo-
visning i #dndamdlsenlig form iven en rationalisering som direkt
dterverkar i produktionen. Lftersom projektdren genom redovis-
ningens ménster far en hidttre dverhlick dver sitt material, kan

t ex antalet varianter i1 olika delar och utféranden bhegrinsas

till det minimum som dr funktionellt eller estetiskt motiverat.

Det dr av intresse att berika hilden med nédgra utdrag ur Bishop, D
& Alsop, K, 1969, och visa samstidmmigheten i uppfattningar. De
valda utdragen avser dels ritningsfrégorna i detta sammanhang,
dels frdgor om redovisningen i olika dokument vilka berdr fram-

stdllningen i fdljande avsnitt.

"Alla medverkande o&nskar kunskap om projektets "form". A ena si-
dan definierade denna sammanhanget i vilket deras arbete ingick
pd ett siitt som ingen annan typ av information gjorde; & andra
sidan undviks felaktigt arbete genom snabbht tillkédnnagivande av
indringar i form och dimensioner, och felaktigt arhete #ir dyrbart

for projektéirerna.

Ritningar tillgodoser denna uppgift och torde komma att goira det
ytterligare négra &r. Det finns tydligen utrymme f6r att i stérre
omfattning utveckla standard med avseende pad innehdllet och redo-
visningsformerna i ritningar (med hédnvisning till A-group et al,
1968) . Idag dubbleras dtskillig information p& ritningar, foér-
utom att upprepas i fdrteckningar och méngdbeskrivningar, en vana
som projektdérer finner dyrhar och entreprendrer irriterande. En
mera omfattande standardisering av ritningar, vederhérligen sam-
ordnade skulle ockséd férhiittra méjligheterna fér ett omfattande
utnyttjande av standarddetaljer och hiir har Storhritannien mycket
att lira av skandinavisk praktik'". (3-24, 3-25).

"Ritningar &dr oavgjort de mest betydande datakommunikationsmedlen
f6r projekteringen. Om projektet har samordnats ir det m&jligt att
ritningarna, som levererats av huvud- och specialprojektérer,

kommer att falla in i ett igenkiinnbart ménster, erhdller gemen-
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samma skalor och blir 6verensstimmande. Detta finner ''the Station"
anledning att tro, d4r ovanligt varfdér en funktion som faller péa
projekteringen genom férsummelse dr att inféra ordning i ritnings-
upplédggningen. Dd specialprojektdrer har utfért egna ritningar,
hellre dn att arbeta pa underlag frdn huvudprojektdren, miste
dessa kontrolleras for att sidkerstidlla att de antaganden som var
och en av specialisterna gjort dr Omsesidigt férenliga'. (3-100).

Fortsdttningsvis stdlls krav som i stor utstridckning himtats frén
eller ldper parallellt med A-group et al, 1968. Det giller &ver-
siktsritningar, midttritningar, férteckningar o s v. - "Matt skall
referera till sadana delar av projektet som finns till, d& en ar-
betsdel skall utf6ras, och projektdrerna skall komma ihdg att
onddigt specificerande av detaljer inom mera sammansatta enheter
inte ger ndgon ytterligare information &t arbetsledningen utan
endast skrdpar ner ritningar."

3.22 Beskrivningar

Beskrivningar utgdr sammanstdllningar av textuppgifter om projek-
tet. Beskrivningar forekommer i samtliga projekteringsskeden. Ut-
redningar och program kan till sin yttre form betraktas som he-
skrivningar. Beskrivningen #r som dokument en sammanstilld serie
av A4-blad pd vilka textuppgifter skrivits ut i enskilda poster
som getts erforderliga rubriceringar och kodifieringar.

Ritningarna rymmer en lokaliseringsaspekt pd projektet som he-
skrivningen pd ett eller annat s#dtt fdr anslutas till. Medan rit-
ningarna i 6vrigt naturligt foljer en byggnadsdelsindelning #r
dven andra sorteringsgrunder mdjliga for beskrivningen. Olika sor-
teringar och dven utdrag av olika typer av uppgifter dr ldmpliga
fér olika anvidndningsédndamdl. Vid ADB-utnyttjande ger sddana om-
sorteringar och utdrag inga stérre problem. Vid manuellt férfaran-
de dr de emellertid arbetskridvande och ldmnas normalt 6ver till
olika nyttjare av materialet.

Aven om man i relation till &vriga typer av dokument bér utgd fran
en bestémd sortering av beskrivningen till ett projekt ir det
frédmst vid manuellt férfarande som detta har betydelse. Program
och bheskrivningar i de tidiga skedena féljer ldmpligast en verk-
samhets-, byggnads- och byggnadsdelsindelning. DNen beskrivning
som ingdr i bygghandlingarna kan antingen f&lja en byggnadsdels-
indelning, samordnad med motsvarande indelning i ritningsmateria-
let eller en annan indelning, sdsom en varuindelning (konstruk-
tion/form), vilket hittills varit vanligast till f&61jd av énske-
mélet om samordning med AMA. Uppfattningarna i produktionsledet
och i Ovriga sammanhang om den lidmpligaste formen gir isidr, se

t ex Lindegren, S och A-gruppen et al, 1969. Principiellt sett

rér sig hela frdgan ndrmast om primir- och sekundidrindelningar av
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uppgifterna i beskrivningen. Kven andra aspekter tillkommer i pé-
gidende utvecklingsarbete.

En material- och arbetsbeskrivning har under 1lédng tid utgjort den
normalt forekommande typen av heskrivning i bygghandlingarna. T
denna upptas material och arbetsutféranden som komplettering till
uppgifterna pd ritningarna. Vid tillkomsten av AMA ankndts beskriv-
ningarna till dessa.

I ByggAMA 1965 infdrdes begreppet entreprenadbeskrivning foér en
beskrivning som dven innehdll entreprenadbestdmmelser. Det gav ut-
tryck fo6r en strdvan att samla for upphandling erforderliga doku-
ment till ett begridnsat antal enheter, ndgot som hér vara en gene-
rell inriktning.

Under senare Ar har mingdbeskrivningar kommit till anvéndning i
t6kad utstridckning. De utgdrs av en sammanstidllning av en material-
och arbetsbeskrivning och en mingdférteckning. Mdngdfoérteckningen
har tidigare i viss omfattning ingdtt i anhudsunderlaget och i
dvrigt fatt gdras av respektive entreprendér i samband med anbuds-
givningen. - Utifrdn ett helhetshetraktande faller det sig natur-
ligt att samtliga handlingar som skall ifrdgakomma samredigeras
och diirmed att mingdfdrteckningen ingdr som ett led i projekte-
ringen. D& man har en mingdférteckning som systematiskt redovisar
alla i projektet ingdende material (med kvalitet, dimensioner etc)
och arbeten kan ritningsredovisningen i védsentliga delar renodlas
till att utgdra underlag fdr att lokalisera och visa omfattningen
av de i mingdférteckningen angivna posterna. Att mingdférteckning-
en utarbetas under projekteringen kan sdlunda ge fdrdelar béde
redovisningstekniskt och arhetsmetodiskt. Att sla samman beskriv-
ningen och mingdférteckningen till en midngdbeskrivning &r en prak-
tisk f61jd f6r att begrinsa antalet dokument.

3.23 Forteckningar

Férteckning far generellt std fdr en typ av dokument, i vilken
serier av likartade f6remdl redovisas i en strikt genomférd sche-
matisk eller tabellarisk form. Som framgdtt av foéregidende avsnitt
anvinds begreppet foérteckningsritning f6r ritningar, i vilka sa-
dana férteckningsformer genomférts. Ovriga typer av foérteckningar
vilka inte innefattar figurredovisning kan benimnas skrivna for-
teckningar. Fér enklare delar kan, som framgdtt, s2dan forteck-
ningsredovisning dven ingd direkt i en beskrivning. Delar som
fordrar minga specificeringar redovisas emellertid mera ratio-
nellt i separata skrivna férteckningar. - Det hela dr en fraga

om mest rationella, koncentrerade och &verskadliga framstiillnings-
sitt. Och med denna utgdngspunkt ridcker det att sirskilja skrivna
forteckningar som néigot som inte #r ritningar och inte beskriv-

ning.
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Skrivna forteckningar ingar i redovisningen i samtliga skeden.
Aven i utredningar och program #dr det ldmpligt att skilja ut olika
serier av data och redovisa dem i denna form (Eliasson, G, 1969 c).

I byggnadsdelsredovisningen i bygghandlingarna siirskiljs delar

som skall tillverkas efter sirskilda ritningar, efter tillverka-
rens ritningar, efter standardritningar eller utgdra lagervara en-
ligt katalog. I samtliga fall sidrskiljs olika tillverkningsstillen.
Specialtillverkade delar redovisas pd (s#drskilda) foérteckningsrit-
ningar jdmte erforderliga detaljritningar. Delar som skall till-
verkas efter tillverkarens ritningar eller standardritningar kan
behdva redovisas i figur pd férteckningsritningar (men i detta
fall i allmdnhet utan kompletterande detaljritningar) eller i &v-
rigt i skrivna férteckningar eller direkt i midngdbeskrivningen.
Delar som utgdr lagervara enligt katalog redovisas i skrivna for-
teckningar eller direkt i midngdbeskrivningen. Samtliga delar som
redovisats i skrivna fdrteckningar och fdrteckningsritningar kan
summeras i midngdbeskrivningen genom angivande av littera och an-

tal jémte hdnvisning till den specificerande redovisningen.

Skrivna forteckningar kan ocks@ utgdra komplettering till dver-
siktsritningarna. Salunda ges i en rumsbeskrivning eller i en rums-
kompletteringsforteckning sadana uppgifter om ytskikt etc som av
utrymmesskdl, mojlighet till en mera koncentrerad redovisning etc
inte anges direkt pd ritningarna utan hellre samlas i en separat
forteckning.

Skrivna férteckningar kan ha olika yttre form. De kan utféras pd
ritningsblanketter och ingd i ritningsserien om detta ger t ex en
bidttre samordning mellan delar av en viss typ som fordrar figur-
redovisning och sddana som inte gdr det. I dvrigt utférs de pa
skrivblanketter i format A4 eller stdrre pd vilka uppstidllnings-
former etc speciellt tillrittalagts fér de olika typer av delar
som dr aktuella.

3.24 Modeller

Med modeller avses hidr konkreta, tredimensionella avbildningar av
foremdl, s k ikoniska modeller. De iir aktuella i byggnadsprojek-
teringen i olika former och i olika sammanhang. De kan utgdras av
terrdngmodeller och modeller av hebyggelse i liten skala. De kan
utgdras av detaljerade modeller i stor skala av olika delar av en
byggnad etc. De kan ocksa utgdras av fullskalemodeller. Till detta
sammanhang b8r dven fdras perspektivritning och &vriga illustreran-
de hjdlpmedel vid tredimensionella studier och presentationer.

Modellbyggande och perspektivritning tas hir upp endast som led i

processen. Metoderna och framstillningsformerna behandlas i en om-
fattande litteratur. I fdérteckningen, bilaga B/4.3, har tagits upp
ndgra arbeten, dels ndgra handboksavsnitt, dels ndgra artiklar som
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redovisar ett pigdende byggforskningsarbete och dels négra tillfédl-
ligt valda specialarbeten.

Modeller kan anvidndas i tre sammanhang, (1) som led i projekte-
ringsarbetet vid probleml&ésning, béde foér funktionsstudier, form-
givning och konstruktion, sAvdl foér projektet i dess helhet som
for dess olika delar, (2) for presentation av projekteringsarbe-
tets resultat i olika skeden samt (3) som underlag f&r produktio-

nen.

Modeller kan i férhdllande till dvriga dokument dels utgdra komp-
letteringar for att fortydliga och forklara framstdllningen i Ov-
riga dokument och dels ingd som ett led i den totala redovisning-
en och dirvid medféra férenklingar i eller ersidtta andra delar av

redovisningen.

325 Samordning av olika typer av dokument

Kravet pd samordning mellan olika typer av dokument mdste utgd
fran ett helhetsbetraktande av samtliga data om projektet, oav-
sett i vilken typ av dokument de ingdr. En strédvan &r att en upp-
gift endast skall behdva redovisas pd ett stdlle (eller sd fa
stillen som mdjligt) i dokumenten, vilket hdnger samman med kra-
vet pd en koncentrerad redovisning, felriskerna vid framstiéllning
och 1l#sning av dokumenten etc. (Detta kan sedan foras vidare pa
hogre nivd foér att avse kategorier av sammanhdrande uppgifter).
Foér att finna ifrdgavarande uppgift fAr erforderliga hénvisningar
ske frin de olika &vriga sammanhang dir den kan vara aktuell.
Detta #ir en visentlig utgdngspunkt vid renodlingen av redovis-
ningsformerna i olika typer av dokument och vid den strukturering
som t ex ritningsmaterialet getts och miste ge utgdngspunkten for

samordningen mellan olika typer av dokument.

Relationerna mellan olika delar av redovisningen i ett dokument
och mellan olika dokument far klaras med lémpliga hiinvisningssys-
tem, i stor utstrdckning med utnyttjande av koder (se vidare av-
snitt 3.45). Man r6r sig pd ritningarna med individuella beteck-
ningar pa olika delar, sisom plan- och rumsnummer, eller pa figu-
rer, sisom detaljbeteckningar, och med typbeteckningar (eller lit-
tera) for att beteckna serier av identiska objekt. I heskrivningen
och AMA anviinds SfB-beteckningar, i mingdbeskrivningen utbyggda
med positionsheteckningar, vilka ocksd anvidnds pd ritningarna for
hiinvisning till heskrivningen. Vidare forekommer i olika redovis-
ningssammanhang heteckningar pd svensk standard, beteckningssys-

tem i varukataloger etc.

Rtskillnaden mellan data (och koder) i projektdokumenten och i de
projektanknutna kunskapsdokumenten togs upp i avsnitt 2.4, Med ut-
géngspunkt frén projektdokumenten kan hdvdas Onskvdrdheten av enk-
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last mdjliga hdnvisningssitt och koder i dessa. Sedan far "tver-
sdttning" ske till dvriga kodsystem i projektanknutna kunskapsdo-
kument, foretriddesvis med midngdheskrivningen (eller heskrivningen)

som samordnande handling.

Sambanden mellan olika typer av dokument framgdr av figur 3.25-1,
i vilken samtliga typer av dokument inordnats i ett mdnster. En-
treprenadhbeskrivningen (mingdbeskrivningen) intar en central po-
sition. Enligt AB, 1965, gidller uppgifterna i beskrivningen fdre
uppgifterna i ®vriga dokument, en fraga som ndrmast har juridisk
innebdrd och avser att klara de fall da icke Overensstimmande upp-
gifter férekommer i olika dokument. Med hédnsyn till att méngdbhe-
skrivningen endast rymmer textuppgifter i den enklaste framstdll-
ningsformen och ger en total sammanstdllning av samtliga i pro-
jektdokumenten forekommande uppgifter dr det lémpligt att ge den-
na den samordnande funktionen bland projektdokumenten. Av samma
anledning och vidare som f6ljd hdrav tillkommer funktionen att
samordna projektdokumenten med de projektanknutna kunskapsdoku-
ment som ingdr som ett led i den totala redovisningen av ett pro-

jekt.
RITNINGAR AMA
ENTRE -
PRENAD -
BESKRIVNING
OVRIGA
PROJEKT-
SKRIVNA R ANKNUTNA
FORTECK - KUNSKAPS -
DOKUMENT
NINGAR OCH
KUNSKAPS -
DOKUMENT
¥ PROJEKTDOKUMENT 7
1 7
Figur 3.25-1. Samband mellan olika typer av dokument. - (Se idven

Yulff, B, 1965).

Figur 3.25-2 ger ett exempel pa en utvecklad redovisning i bygg-
handlingar med utgadngspunkt frén figurerna 3.21-1, 3.25-1 och
3.45-1. Det avser redovisningen av fdrvaringsenheter enligt CTH
& A-gruppen, 1968. Figuren har tidigare visats i Eliasson, G,
1968 c.
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Produktionsberedning

Arbetsorder med mera for
olika tillverkningsmoment
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Entreprenadbeskrivning

Sammanstélining av samtliga

kostnadsbarande enheter, m

Sortering efter katalog- 122

varor, standard och ritade en- w

heter. TA A

Katalogvaror och standard ADA 1 i

specificeras direkt i beskriv- 8 I T

ningen.

For ritade enheter hanvisas e — <

till ritningarna, som inne- Ritningar till tillverkning av

specialprojekterade enheter

Forteckningsritningar

Kompletterande detaljritningar

Kompletta forvaringsenheter (kostnadsbarande enheter) sorterade
och litterade enligt ioljande: (1) huvudbeteckning utgorande
byggnadsdelsnummer enligt SfB, till exempel (31) Fonster,

(83) Forvaringsenheter; (2) ordningsnummer f{or varje

grupp av foremal med fran ovriga avvikande typ. form. material
eller matt, till exempel (83) 1. (83) 2; (3) tillaggsbeteckning

tor varje variant som i fraga om detaljutforande avviker fran
ovriga inom samma ordningsnummer, till exempel (83) 1a. (83) 1b
Lador, tillverkade for sig, ar litterade enligt samma princip.

Exempel p& en utvecklad redovisning i hygghand-
lingar (férvaringsenheter).

Fragan om vilka uppgifter som skall ldmnas i olika typer av doku-

ment fordrar ndgra tilligg. De riktlinjer som utvecklats med av-
seende pd denna fdrsdker att tillgodose flera olika och sviarfér-

enliga krav.

Innan midngdbeskrivningen med dess sammanstdllning

inrangerats i projektdokumenten férekom en strdvan att samla upp-

gifterna pd ritningarna och att reducera bheskrivningens hetydelse
till en referensfunktion i férhdllande till AMA. En sddan inrikt-
ning borde i flera avseenden gagna det direkta arbetet efter rit-

ningarna men knappast andra funktioner i produktion eller admi-

nistration. Kravet att ritningar och skrivna férteckningar till

delar som skall tillverkas i fahrik innehdller kompletta uppgif-

ter i figur och text f6r tillverkningen h6r ses generellt. Fér ar-

beten pd bygognadsplatsen hdr en ritning ange samtliga fdrutsitt-

ningar, alla speciella arhetsutféranden, erforderliga hidnvisning-

ar via beskrivningen till allminna arbetsutftranden i AMA samt er-

forderliga hinvisningar till kompletterande materialspecifikatio-

ner i heskrivningen. En viss dubblering av uppgifter, docl begrin-

sad och under kontroll, hlir hir f&ljden.

En konsekvent renodlad redovisning i olika typer av dokument skulle
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leda till att alla textuppgifter samlades i heskrivningen och att
ritningarna endast inneh6ll figurer, kompletterade med koder for
hinvisning till beskrivningen (Eliasson, G, 1965 a). Detta #r
emellertid inte praktiskt rimligt att genomftra, varken med hin-
syn till projekteringsarhbetet eller till arbetet med dokument som
underlag. Didrfér fir utvecklas principer f6r samordnade och lika-
lydande formuleringar i olika typer av dokument, varvid spréket i
AMA fdr ge utgéngspunkt. Det ricker emellertid att pd ett stédlle
(i beskrivningen) ange komplett uppgift (t ex 75 x 100 furu,

k1 IV, impr) och pad &vriga (pd ritningarna) ange endast de upp-
gifter som behdvs for att skilja ett fran ett annat jdmte en kod
fér hidnvisning till den kompletta uppgiften (t ex "trd" om endast
detta forekommer, 'furu' om #ven annat tridslag férekommer, "75 X
100 furu'" om dessutom furu av annan dimension f&rekommer, o s Vv.)

En annan frdga som dr av intresse i samband med redovisningen i
olika dokument, med utgdngspunkt frdn ritningarna, d4r slutligen
graden av '"abstrakt' respektive "konkret'" avbildande framstdll-
ningssdtt. Bishop, D & Alsop, K, 1969, s 59, uttrycker fdljande
uppfattning: "Fdr yrkesarbetare dr den mest effektiva informatio-
nen den som ger en dverskidlig bild av arbetsdelen och identifi-
erar de erforderliga resurserna. Fotografier, modeller eller skis-
ser kompletterade med verbala instruktioner och minimum av hidnvis-
ningar till andra k#llor torde vara bist fér detta dndamdl och
detta angreppssdtt torde ocksd vara till hjidlp i tidigare stadier
av projektet.'" Mot detta kan stdllas en redovisning som i olika
dokument med sd begridnsade uttrycksmedel som m&jligt exakt beskri-
ver arbetsoperation efter arhetsoperation utan anknytning till
féregdende, efterféljande eller omgivande. Beroende pd de olika
férutsdttningarna torde man i hushyggandet inte kunna ga lika
ldngt i denna riktning som t ex i mekanisk industri men & andra
sidan har det i utvecklingsarbetet varit nddvindigt att stridva i
riktning frén alltfdr "blommiga' framstidllningssitt i vilka allt
som hinder runt omkring en aktuell arbetsdel utstofferas med sidan
intensitet att effekten av det en ritning verkligen avser att visa
gdr férlorad och redovisningens funktion i olika dokument hlandas

samman.

3.3 DOKUMENT I OLIKA SKEDEN

I det '"delsystem'" som kapitel 3 utgdr har framst#llningen utgatt
fran ett allmint klarlidggande av de olika #dndamdl dokument som
utarbetas i processen har att tillgodose. Ddrefter har olika ty-
per av dokument och deras systematiska uppbyggnad behandlats. I
detta avsnitt tas omfattningen av och innehédllet i olika dokument
i olika skeden av processen upp med utgdngspunkt frdn en nédrmare
precisering av dndamidlen. Slutligen hehandlas sd redovisningsfor-

merna i dokumenten.
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Som framgatt tidigare talas primdrt om serien programhandlingar,
férslagshandlingar, huvudhandlingar och bygghandlingar. I den ge-
nerella bilden (med anslutning till figurerna 2.22-3 och 4.15-1)
ir dokumentens funktion och stdllning i denna serie avgérande foér
deras definition. Ett hirtill sekundirt forhdllande dr att serien
till stor del framstidlls i féljd skede for skede vilket medfért
att bendmningarna programskede, fdérslagshandlingsskede etc kommit
till naturlig anvidndning.

Betriffande redovisningens omfattning behandlas projektet i dess
helhet frén bérjan. Samtliga kategorier av anvindningséndamdl
(och nyttjare) kommer in i samtliga skeden. Aven om de i dagens
praktik gor sd eller inte for ett enskilt projekt mdste mijlig-
heterna vara Oppna i det generella mdnstret.

Samtliga typer av dokument fdr produkt och resurs, objektbundna
och icke objektbundna, kommer in. Det fir i samhand hdrmed pd-
pekas att ett visst bestidmt dokument, ofdridndrat eller komplette-
rat, kan fullgdra funktioner i mera #n ett skede, vilket dr vi-
sentligt for en rationell hantering i praktiken.

Ndgra detaljerade specifikationer av omfattningen och innehéllet
i olika dokument i olika skeden ges inte hiir. Fdr sddana hiinvisas
i férsta hand till bokstavsgruppernas redovisningstekniska anvis-
ningar samt KBS anvisning 7, 1967 och 7 a, 1969 och iven till
Brunskog, E, 1967, Eliasson, G, 1969 a m fl.

35,31 Utredningar och programhandlingar

Utredningar och programhandlingar har hehandlats utférligt i
Eliasson, G, 1969 a, varfér endast sammanfattande synpunkter he-

héver lédmnas hér.

Utredningar och program kan utgdra sammanstdllningar av redan
kind och tillgdnglig information och i stdrre eller mindre ut-
strickning innehdlla resultat av speciellt fér ett projekt fére-
tagna studier for att erhdlla erforderligt kunskapsunderlag, nor-

meringsarbete m m.

I en generell bild av processen kan skiljas ut utredningar och
program som tillkommer i olika steg i processen, herocnde pd for-

utsittningarna.

Man kan bérja med sddan 18pande erfarenhetsinsamling som pdgdr
inom ett féretag angdende dess verksamhet och lokaler etc fér

denna.

I niista steg tillkommer icke objektbundna utredningar, som alltsa
inte #r bundna till nigon viss byggherre eller hestimda projekt.
[1it hér rekommendationer och normer som utarbetats av statliga or-

gan eller av olika institutioner.
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I arbetet med ett enskilt projekt kan utredningar i fdérsta om-
gingen komma att g#lla beslut om byggande eller andra édtgidrder for
att 16sa en lokalfraga.

Fér stora utbyggnadsomrdden kan utarhetas utbyggnadsplaner, ram-

program etc for omrddet i dess helhet. Dessa dr att betrakta som

icke objektbundna i férhdllande till det som slutligen fdr utgdra
objekt for projektering och produktion i olika etapper.

Byggnadsprogram utarbetas som underlag for projektering av enskil-
da, bestiimda projekt. Byggnadsprogrammet ger byggherrens malsdtt-

ning i ramar och &vriga férutsidttningar f6r projektet.

Detaljprogram utarbetas av projektérerna som en bearbetning, komp-
lettering och transformering av uppgifterna i ett byggnadsprogram
som ett led i projekteringen fér att erhdlla ett tillrédttalagt
underlag for denna.

Som forutsittning for projektering i senare skeden tillkommer ut-
redningar, byggnadsprogram o s v for kompletterande delar, hero-
ende p& att uppgifterna inte behdvs fdrrdn i ett senare skede, att
uppgifterna inte kan tas fram forrdn en 16sning till projektets
gestaltning i dess helhet foreligger eller att forutsdttningar

har &dndrats.

Fér alla utredningar och program som utarbetas méste dndamdlen
vara klarlagda som led i processen och i dess administration, var-
vid sdrskilt deras stdllning som beslutsunderlag dr betydelsefull.

Av betydelse for utformningen av utredningar och programhandlingar
4r deras karaktidr av icke ohjektbundna respektive objektbundna
handlingar. Om fdrutsidttningarna dr att en nybyggnad skall till-
komma, kan man frin bdrjan arbeta inom en disposition till bygg-
nads- och detaljprogram. Fdr allmint underlag, sdsom normer och
rekommendationer bdr efterstrivas en utformning som dr anpassad
till det steg i processen for ett enskilt projekt i vilket de blir
aktuella (figur 2.22-3).

Utredningars och programhandlingars omfattning och innehdll pa-
verkas av i vilken utstridckning de avses vara styrande for fort-
satt arbete. FOrutsdttningarna dr olika om byggherren styr pro-
jekteringen och ramar inte fixeras f&rrédn huvudhandlingar foére-
ligger, om byggherren fastldgger ramar i byggnadsprogrammet och
delegerar ansvaret for fortsatt projektering inom dessa ramar
eller om byggherren upphandlar projektering eller projektering
och produktion p& underlag av programhandlingar. I detta senare
fall sker ett mer eller mindre fullstidndigt ansvarsévertagande.
I samtliga fall, dock mest vid ett totalt ansvarsdvertagande, in-
verkar typen av projekt, t ex med avseende pd graden av fortill-
verkning.

En utredning avser ndgon fréga, som kan vara bestdmd utifran ad-
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ministrationen genom att en viss typ av beslut skall fattas med
denna som underlag eller som med inriktning pd processen kan ut-
gdra en viss del av projektet.

Ett program avses rymma en komplett sammanstdllning av uppgifter
om ett projekt och bygga pé en disposition som m&jliggdr detta.
En sddan disposition kan utformas s& att den kan anvindas gene-
rellt f6r alla typer av program och med hinsyn till de olika dn-
damadl som skall tillgodoses i olika steg.

Bdde f6r rubriceringen av utredningar och kapitel i program bér
efterstrivas konkreta begrepp (vig, rum, investering etc). Re-
grepp som kvalitativa och kvantitativa krav, givna och bundna
férutsittningar etc tillhdr den teoretiska begreppsutvecklingen,
kan vara berikande under arhetet men svdra att anvidnda som pri-
mira utgdngspunkter for programdisposition.

En systematisk och praktisk hantering av uppgifter i utredningar

och program ger en beskrivande del och en fdrteckningsdel.

Kartunderlag, markunders8kningshandlingar o dyl utgdr ett vidsent-
ligt avsnitt. De midste ocksd behandlas inom ramen f8r en helhets-
syn pid den totala byggprocessen, hdde med avseende pd deras stdll-
ning i frémst samhillets administration och deras forutsittningar
som underlag f6r projektering och produktion i processen.

5.32 Forslags- och huvudhandlingar

Den grundliggande fdrutsittningen fér hehandlingen av foérslags-
och huvudhandlingar #r den gestaltning av projektet i dess helhet

som redovisas i dessa handlingar.

Arbetet med projektets gestaltning sker normalt i en huvudlinje
frin dversiktlig behandling i liten skala till en alltmer detalje-
rad och specificerad behandling i stdrre skala. Arbetet i tva
steg,<%6rslags— och huvudhandlingar ir, som ocksd framgdtt tidi-

gare, motiverat utifran detta med hénsyn till processen.

I férhidllande till processens administration #dr det ett praktiskt
stillningstagande att inte driva arbetet f8r langt, innan stédll-
ningstagande sker till projektets gestaltning.

Arbetet med forslagshandlingar kan avse flera alternativa 1&sning-
ar. For fortsatt arbete med huvudhandlingar bér i princip ett al-
ternativ ha valts.

Omfattning, innehd11 och utformning av fdrslags- och huvudhand-
lingar bestims av programmets fdrutsidttningar. Handlingarna skall
tillgodose programkraven och m&ste ddrfér kunna lidsas i férhdllan-
de till dessa p& ett sdtt som m&jliggdr jiamfdrelse och virdering.

Samtidigt utgdr de led i processen och skall alltsd tillrétta-
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ldggas som underlag for fortsatt projektering, vilket ocksd he-
handlats tidigare (figur 2.32-1). Det fodrra kravet fér anses pri-
mirt med avseende pa utformningen, medan det senare stiller krav

pa omfattningen. I allminhet torde (om beslut om fortsatt projek-
tering foreligger) det material som tas fram i anslutning till for-
slags- och huvudhandlingar fér att underbygga 16sningar etc vara
stérre dn det som behdver presenteras administrationen.

Sedan gammalt stdller samhdllets administration i stor utstridck-

ning krav pd dokument pd huvudhandlingsnivd. Aven dvriga krav gor
den vixling i inriktning fran produktbestidmning till produktfram-
stdllning som f6ljer pa huvudhandlingarna att dessa fér en nyckel-

stdllning i de administrativa sammanhangen.

Foérslagshandlingarna har haft en friare stdllning och b&ér behdlla
en sddan fér att m8jliggdra att i enklare och mera rutinbetonade
fall sla samman férslags- och huvudhandlingar till i princip en
enda serie. Fo6r huvuddelen av fall, i vilka de dock kommer till
stand, bor de likvdl fastlidggas for att i vidgad utstrickning,
dven pad samhillets nivd, kunna tjina som preliminiira avrop i en
etapp fére huvudhandlingar.

Vidxling av ansvar, t ex genom upphandling av produktion eller
fortsatt projektering och produktion paverkar omfattning, inne-
hdll och utformning av handlingarna i det skede som kan bli aktu-

ellt hidrfor.

335 Bygghandlingar

Med utgdngspunkt frdn samtliga de dokument i processledet som
fordras fo6r att genomfdra produktionen innebdr, som tidigare fram-
gdtt, bygghandlingar en begriinsning till de dokument som redovi-
sar projektets fullstidndiga 16sning till form och konstruktion

pd ett sitt som tillrédttalagts for produktionens krav. Ovriga do-
kument som erfordras och tillkommer i produktionsberedning som ett
led i produktionen tas upp i nista avsnitt.

Serien bygghandlingar till ett projekt innefattar ohjektbundna
dokument samt icke objektbundna dokument i stdrre eller mindre ut-
strdckning. De forra utgérs i férsta hand av 8versiktsplaner etc
som anger lokaliseringen av olika delar i projektet samt av en
sammanstdllning av i projektet ingdende delar i mdngdbeskrivning
och férteckningar. Till detta kommer byggnadsdelsritningar till
montering och 8vriga arbeten pd byggnadsplatsen och i évrigt till
delar som skall tillverkas efter sirskilda ritningar.

Icke objektbundna dokument utgdérs bl a av det underlag som fordras
for att tillverka de lagervaror som levereras enligt katalog och
vidare av fabrikantstandard etc efter vilken tillverkning sker for
olika projekt efter bestdllning. Sdrskilt i detta senare fall
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kommer icke objektbundna ritningar in i projekteringsarbetet for
att klara samordningen mellan olika delar, fo6r att gdra &ndringar
och tilldgg etc, vilket stédller krav pa enhetliga redovisnings-
former 6ver det hela.

Begreppet produktionsanpassad projektering har i vissa sammanhang
anvints som slagord. En fullstindig produktionsanpassning kan ske
férst i en produktionsberedning som led i produktionen. Projekte-
ringen av bygghandlingar kan emellertid drivas léngt i anpassning
eller tillridttalidggande till produktionens krav, dock varierande
med olika delar, produktionsformer etc. Man kan generellt konsta-
tera att det som passar fér produktionen ocksd dr riktigt for pro-
jekteringen. (En annan sak #r att projekteringen fram till slut-
liga bygghandlingar miste ske etappvis i varierande former).

Man rdr sig i dokumentens uppbyggnad pd en serie projekterings-
nivier som féljer olika produktions- och tillverkningsdelar och
-steg. Man driver en projektering frén helhet till del och genom-
f6r en produktion genom tillverkning och hopfogning av delar till
en helhet (figur 2.23-5). P4 olika nivder skall olika funktioner
i produktionen tillgodoses, vilka kan sammanfattas i planering,
varu-, material- och ¢vrig resursanskaffning, arhetsutférande
samt kontroll.

En uppdelning av projektet i delar ger som fdrsta indelningsgrund

produktionsetapper. Direfter tillgodoses en uppdelning i entrepre
nader, hus, rér och sanitet, ventilation, el etc. I fortsatt upp-
delning tas hidnsyn till underentreprenader samt tillverkning och

leverans av olika delar frédn olika tillverkningsstédllen.

Bishop, N & Alsop, K, 1969, s 84, ligger stor vikt vid detta.

"Ilur informationen till produktionen in dstadkommes hdér den vara
indamdlsenlig for produktionens krav och vara dndamdlsenlig for
honom bdde hetriffande innehd11 och strukturering och denna senare
skall géra det mdjligt att tillgodose den nédvidndiga erfarenhets-
dterforingen till projektdren. D v s den information som astad-
kommes skall vara meningsfull och anvindbar for kalkylatorer, pla-
nerare och arbetsledare och strukturerad sd att den passar infor-
mationsflédet till arbetsoperationer och kontroll ... - Ddrfoér
torde det vara lidmpligare att arbetsdelar grupperas i avsnitt som
korresponderar med entreprenad- och leverantdrménstren i industrin,

eftersom mycket arbete alltid upphandlas ...

Entreprenéren utnyttjar informationen till produktionen fér att
kalkylera, planera, genomfdra och bestimma pris p& arbeten pad bygg-
nadsplatsen. Sdlunda dkas effektiviteten och reduceras kostnaderna,
om information till produktionen g&rs mera direkt anvidndbar genom
att utnyttja de fdrslag i denna rapport som syftar till standardi-
sering av innehdllet i de olika dokumenten samt till forbittring

av informationens gruppindelning och hdnvisningssystem."



105

I bokstavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar har stédllts
krav pd fdrdigprojektering. Denna innebidr att erforderliga doku-
ment skall foreligga, innan en viss arbetsetapp pdbdrjas, vilket
fran projekteringens sunvinkel innefattar kompletta bygghandling-
ar och tid fér produktionsplanering och -beredning. Ansvarsvix-
ling genom upphandling av produktionen med bygghandlingar som un-
derlag pdverkar inte denna bestdmning i annat avseende &n att doku-
ment i stérre omfattning méste fdreligga klara tidigare.

Av speciellt intresse #dr markfrdgorna, eftersom utvecklingen inom
detta omrdde medfdrt dndrade férutséittningar under de senaste
dren. En rationell projektering och produktion har krdvt att mark-
hanteringen, schakt etc fér alla lindamdl behandlas i ett samman-
hang. Detta har ocksd bdrjat péverka uppdelningen i entreprenader.
- Vidsentligt i denna utveckling dr att f6r arbeten i mark och ter-
rdng kan tilldmpas samma grundlidggande betraktelsesidtt som utveck-
lats i projektering och produktion av byggnader, vilket ger férut-
sidttningar for betydligt vidgade gridnser for utvecklingen av en

generell projekteringsmetodik.

Det utvecklingsarbete som bedrivits fér att dstadkomma #ndamdls-
enliga bygghandlingar har utgdtt frén méjligheterna att fdrbédttra
och forbilliga produktionen. Effekten hirav ir emellertid av ménga
olika skidl svir att midta. Tidsfaktorn har stor betydelse.

Ett sitt att i nuvarande lige f& en uppfattning om bygghandlingar-
nas betydelse fo6r produktionen dr att beddma frédnvaron av stdér-
ningar i produktionen. Det dr ganska enkelt att f& en uppfattiing
om vad revideringar i dokumenten under pdgdende produktion kostar,
vad det medfdr att arbeta med ofullstidndiga handlingar, vad det
krdver av planeringsinsatser etc om projektet inte &r fdrdigpro-
jekterat i tid etc. Det 4r frdgor som inverkar bé&de pd dokumentens
omfattning, innehdll och utformning och pad arbetsmetoderna i pro-

jekteringen.

Resultat fran forskning avseende byggnadsproduktionen ger vissa
synpunkter pd dessa frdgor. Det rér sig emellertid 4nnu om materi-
al som endast i begrdnsad utstrickning kan ha péaverkats av bok-

stavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar.

Wirdenius, I, 1968 och Herbert, A et al, 1969 har berédknat omfatt-
ningen av olika typer av stdrningar. Stdrningar i information upp-
gick till 23 % och hdrrdrde fridmst fradn arkitekter och konsulter.

Datagruppen, 1969 a och b, redovisar nagot ldgre vidrden. Skillna-
den torde bero péd att de férra behandlar arbetsledare och de sena-
re arbetare, vilka inte ber6rs direkt av stdrningar av detta slag

i samma utstrickning.

Gorpe, P, 1968, konstaterar: "Som en sammanfattning kan vi sidga

att forvidntningarnas grad av sdkerhet varierar med: Typ av pro-
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jekt, Stadium i byggprocessen, Produktionsfaktorer och Miljdhe-
tingelser.'" Dessa senare uppdelas i 'Anbudshandlingar, Ritningar,
Vdderlek och Markens beskaffenhet'" - en begreppsindelning som &r
bestickande och onekligen inger en viss férundran. Avvikelsens
orsaker och ursprung dr enligt platschefer:

Totalt antal om- Totalt antal om-
ndmnanden i % ndmnanden i %
2. Konstruktionsédndringar 1) 2)
och tilldggsarbete 15,8 13,3
9, Information 345 1,7
11. Myndighet 047

1) hégst efter Arbetskraft
2) hogst efter Arbetskraft samt Under- och sidoentreprendrer

Fér fortsatt utvecklingsarbete foreligger ett stort behov av for-
finade studier av detta slag.

3.34 Ovriga dokument i produktionen

Dokument utéver bygghandlingar som underlag for produktionen kan
behdvas bade fér administrationen och fér processen. I bdda fallen
giiller det dels nddvidndiga komnletteringar av uppgifterna i bygg-
handlingarna for att projektets samtliga delar skall vara identi-
fierade, t ex i de fall d& varor som specificerats genom angivan-
de av dimensioner och kvalitetskrav miste bestdmmas till fabrikat
och tillverkningsnummer, dels omstruktureringar m m i bygghand-
lingarna f6r att underliitta arbetet i olika etapper, dels under

produktionen tillkommande dokument.

I produktionens administration tillkommer dokument bl a fér kal-
kylering och kostnadsuppféljning och fér alla de rutiner som dr
férenade med inkdp: anbudsférfrégan, anbud, order, ordererkinnan-
de, leverans, mottagning, fakturering och betalning. Férutom att
dokument hirfér skall samordnas med projektdokumenten stiller de

sina krav pd redovisningsformer etc.

Omstruktureringar och vidare uppdelningar av uppgifterna i bygg-
handlingarna m m framstdr som ett krav i industriell tillverkning,
i vilken en rationell process fordrar att olika separata tillverk-
ningsenheter och arbetsetapper erhdller for respektive direkt till-
rdttalagd information. I anslutning till figur 3.25-2 innefattande
produktionsberedningen en fortsatt nedbrytning av redovisade enhe-
ter i férteckningar dver skivor av olika dimension, ytbehandling
etc. Bygghandlingarna kom alltsd vidsentligen till anviindning i pro-
duktionsberedningen och vid hopfogningen och monteringen av enhe-

terna.

Vid t ex platsgjutning med formbord finns behov av en noggrann

planering av gjutetapper, vilken kan redovisas genom litterering
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eller firglidggning pd planritningar i bygghandlingarna eller ge-
nom att iordningstdlla en separat ritning foér varje enskild gjut-
etapp (med utnyttjande av transparentkopior).

Vid gjutning av betongelement lédter vissa tillverkare utarbeta
separata ritningar f6r montering av form till ett element samt
till varje variant med avseende pd ursparningar etc medan andra
anser den betydligt mera koncentrerade redovisningen i bygghand-
lingar, som en konsekvent och renodlad férteckningsredovisning
ger, vara tillfyllest (A-gruppen et al, 1968 c).

ODavsett vem som utfdr produktionsberedning av detta slag och i
vilket sammanhang den sker dr det av flera skdl vdsentligt att

den hélls klart isidr frdn den foregdende projekteringen som ger
lésningen till form och konstruktion av olika delar. Man miste
driva fram arhetet steg foér steg i en konsekvent ordning f&r att
kunna behirska det. Man midste (&tminstone i utvecklingssammanhang-
et) utgd frdn klara relationer till strikta och koncentrerade re-
dovisningsformer o s v. llur 1l&ngt denna produktionsberedning sedan
skall drivas fir ytterst bli beroende av en detaljerad lOnsamhets-

bedémning i varje enskilt fall.

3.35 Gvriga dokument i drift och underhdll

Genom att behovet av att utveckla rutiner och utforma instruktio-
ner f6r drift och underh&ll och dc omfattande frdgorna om systema-
tisk erfarenhetsdterféring kommit i bPlickpunkten under de senaste

Aren bor det redan frdn projekteringens tidiga skeden kunna ut-
vecklas en madlsittning att i gérlig mdn tillgodose de krav pa un-
derlag som drift och underhé&ll stiller. De bearbetningar och komp-
letteringar av projekteringsmaterialet som utférs som en uppfdlj-
ning efter produktionen och hittills i mycket bestdmts av kraven
pa arkivering av handlingar f&r ombyggnad m m bSr inriktas &ven pé

dessa #dndamdl.

Vidare tillkommer icke objektbundet material sdsom instruktioner
frédn olika tillverkare.

Ovriga dokument i drift och underhall ir olika typer av uppf&lj-
ningskort m m betrdffande vilka hénvisning ldmpligast gors till
VVS-gruppen & El-gruppen, 1969. Totalt bor de omfatta registre-
ring av dtgirder omfattande savil hyggnaden och dess delar som

verksamheterna i byggnaden.

3.4 REDOVISNINGSFORMER

Redovisningsformer avser vdra konkreta uttrycksmedel och uttrycks-

sitt i olika dokument. Diiri ingdr hestimning av dokumenten som
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sddana med avseende pd format, redigering etc, sdttet att ange
uppgifter i text och figur, mattsédttning etc samt upplédggningen
av redovisningen till ett projekt i en serie dokument, hdnvisnings-

systemen i denna etc.

I CIB, 1966, B. 18: Tyrén, S & Akerblad, H, Rationalization of
Drawings (férfattad av Eliasson, (G, 1964, som utredningsman i A-
gruppen) gjordes en férsta dokumenterad systematisk beskrivning
av utvecklingen av redovisningsformerna i projekteringen utifrén
en helhetssyn. Den ger vissa grundliggande betraktelsesiitt for
bokstavsgruppernas arhete med redovisningstekniska anvisningar,
vilket sammanfattats i A-gruppen et al, 1968 a. Anvisningarna och
deras bakgrund har ocksd behandlats i ett flertal artiklar. Med
hidnvisning till nidmnda arbeten kan framstdllningen i detta av-

snitt gdéras kortfattad.

Vissa principiella utgéngspunkter f£6r behandlingen av redovisnings-
formerna tas upp i ett fdérsta avsnitt. I ddrpd foéljande avsnitt

tas upp ett begridnsat antal grundliiggande frdgor friimst avseende
ritningsredovisning, betrdffande redigering, ritteknik, mittsétt-

ning och ritningsupplédggning.

3.41 Utgédngspunkter

En i vdra sammanhang ofta dterkommande formulering har varit:

Redovisningstekniken 4r ett spridk. Regler motsvarande dem som gil-
ler fér vart talade sprdk maste fven finnas fér andra kommunika-
tionsformer minniskor emellan, sésom dd ritningar anvidnds inom
tekniken. Liksom det talade och skrivna ordet anvidnds figurer och
ritningar for att uttrycka tankar och intentioner, for att for-
medla uppgifter av olika slag. Aven ritningssprédket méiste ha sin
formlidra och sin syntax och dven sina stilistiska grundregler. Var
férmaga att uttrycka oss, att behiirska ett sprik ger grinserna
bdde f6r det vi vill uttrycka och fér vdra méjligheter att bli
férstddda. F6r att undgd ett teknikens tungomdlstalande eller dia-
lektala splittring midste utvecklas ett entydigt sprdk som rymmer
tillrickliga uttrycksméjligheter i en behidrskad framstéillning som
dr tillginglig f6r alla som man vidnder sig till.

Former for teknisk redovisning utgér frdn kraven pd redovisningen
av olika typer av objekt for olika #dndamdl, alltsd@ hur olika
objekt limpligast redovisas i figur och text pad olika typer av
ritningar och &6vriga handlingar med hinsyn till dem som skall ut-

nyttja handlingarna i produktionen och i dvriga sammanhang.

Den systematisering som idr ett krav pd redovisningen, pd presenta-
tionen av olika slag av objekt dterverkar pd sjilva projekterings-
arbetet och pa redovisningens sakinnehdall, eftersom motsvarande

krav p& en systematisk behandling av objekten under projelterings-
arbetet blir en nddvidndig forutsittning. Vidare hlir redovisnings-
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tekniken vid valet av figurer etc for att redovisa ett visst
objekt ytterst beroende av redovisningens sakinnehdll.

Redovisningstekniken mdste i alla delar utgd frdn ett helhetsbe-
traktande som ger full &verblick och hehiirskning och som inlemmar
alla enskilda delar i system med klarlagda relationer mellan dem.
Tyngdpunkten mdste ligga pd redovisningens funktion, dess syfte
och #indamdlsenlighet som underlag for produktion och annan verk-

samhet.

Arbetet med att utveckla regler f6r en redovisningsteknik mdste
syfta till en rationalisering som sd ldngt méjligt omfattar sadvil
projekteringsarbetet som lidsningen och anvidndningen av ritningar
och &vriga handlingar. Liksom projekteringsarbetet inriktas ratio-
naliseringsarbetet pd slutresultatet i de dokument som projekto-
rerna limnar ifrdn sig till olika nyttjare. Ramen for redovis-
ningsteknikens utveckling bestims av projekteringens lénsamhet.
Effekten av att utveckla redovisningstekniska regler och anvis-
ningar bestims av tillgodogérandet i praktiken.

I en uppbyggnad av redovisningstekniska anvisningar midste efter-
strivas entydighet och stdrsta mdjliga enkelhet, ndgot som inte
gdér ett normeringsarbete mindre m8dosamt. Ur de ordkneliga sédtt
att stdlla upp, rita och beteckna som forekommit i praktiken

maste ett enda utvecklas som underlag fér en enhetlig praxis.
Detta dr det viktigaste. I andra hand fdr man genom vigningar inom
systemet bedéma om det dr det i flertalet avseenden bidsta. D& man
kommer ner till de minsta delarna och frdgar sig hur t ex en midtt-
grinsmarkering skall se ut dr det a priori likgiltigt om den gérs
som snedstreck, ring eller pil.

Med motsatt utgdngspunkt kan konstateras att man for ritnings-
redovisning forfogar 6ver ett sortiment av grafiska tecken som
skall ges en viss bestdmd innebdrd i en sd 1ldngt méjligt systema-
tisk ordning. Varje tecken som d& vidljs ut fér anvindning maste
ha en meningsfull innebérd, skild frén 6vriga. Alla meningslésa
varianter mdste ryckas ur floran. Fn del kan inte &4ndras utan att
det leder t111 konsekvenser i andra delar.

Det dr viktigt att delar som inte ir samhérande halls isidr sd att
de inte integreras pd& hdgre nivd. Detta hinger samman med system-
utvecklingen fran helhet till detalj och mdste bygga pd objektens
sakinnehdll och redovisningens funktion i olika sammanhang.

Utvecklingen av redovisningstekniska anvisningar mdste ske pd tva
nivder avseende graden av generalitet. P4 en grundliggande niva
kan format, blankettutformning, anvidndning av linjer, text, ska-
lor, grafiska symboler etc fastldggas i f&r alla sammanhang bund-
na regler. Pa en annan niva, innefattande ritningsuppliggning,
objektindelning m m kan endast anges principer och exemplifierande
tilldmpningsregler for tilldmpning i varje enskilt projekt.
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Oavsett hur regler stdlls upp och redovisningsformer utvecklas
hinger resultatet i praktiken likvidl ytterst pd den enskilde pro-
jektdérens intresse, férmiaga och kunskap om de tekniska 1l&sningar
han arbetar med och om hur de skall tillverkas o s v. Redovis-
ningstekniken, som d4r ett hjdlpmedel, forblir nédgot av en skén
konst.

I de fall man i byggnadsprojekteringen utarbetar underlag for
tillverkning inom andra industrigrenar boér i princip den praxis
féljas som utvecklats i dessa. Relativt stor samstdmmighet réder

i vidsentliga avseenden mellan olika branscher och fortsatt utveck-
ling inom redovisningstekniken miste gd mot 6kad samordning och
enhetlighet for att eliminera alla obefogade grinser.

Arbete pagdr med internationell standard, vilket ger ett viésent-
ligt kunskapsutbyte och vars resultat dr av stor betydelse for
arbete Over nationella grénser.

3.42 Redigering

Redigering omfattar utformningen av blanketter f&r ritningar, for-
teckningar och beskrivningar och hur redovisningen pd dessa skall
disponeras och utformas. Till detta kommer formella krav pé upp-
gifter som har med dokumentens handhavande att gdra. Regler och
anvisningar for redigering kan i férsta hand ségas g& ut pd att
vinna enhetlighet, didr det helt enkelt inte finns anledning till
variationer. I sddant som dterverkar pd dokumentens handhavande

ir det kravet pd enkla, rationella och enhetliga arbetsrutiner

som bestidmmer kravet pd uniformitet. I sammanhanget beaktas ocksa

de krav som en rationell tillverkning av dokumentmaterial stdller.

Regler fér utformning av ritningsblanketter och deras formella
rekvisita omfattar bl a allminna ritningsformat, val av format pé
ritningar till ett enskilt projekt, utformning och placering av
namnruta, lokaliseringsfigur och tabell for ritningsrevidering.
Dispositionen av figurer och text pd ritningar giller pd ett for-
mellt plan valet av figurer, figurernas uppstdllning, orientering
och delning, placering av rubriker och textuppgifter etc. Fdérdju-
pat gidller det att de medel projektdéren forfogar dver £or att ut-
trycka sina intentioner st#lls samman med hdnsyn till de psykolo-

giska faktorer m m som paverkar ldsningen av en ritning.

Under senare ar har utvecklingen inom kopieringstekniken, mojlig-
heten att anvinda férminskade ritningar, arkivering pad filmhdlkort

mm blivit alltmera visentlig i sammanhanget.

Som exempel pd hur olika delfriigor kan hanteras vidljs namnruta och
revideringstabell. De utgér en etikett pad ritningen som snabbt
och littfattligt skall foérmedla dess innehdll och aktuella status.

De har juridisk betydelse och deras uppgifter &r knutna till minga
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arbetsrutiner i ritningens handhavande. - Det finns hédr ingen m&j-
lighet att pd detaljnivd tillgodose alla specificerade krav. Genom
att klarldgga nédvdndiga funktioner och rutiner pd en hégre gene-
rell niva kan emellertid f6r processen tillrdckliga krav tillgodo-
ses och en enhetlig utformning av namnruta och revideringstabell
uppnds. Arbetsrutiner o s v utvecklas och binds alltsd inte totalt
men tillrickligt for en rationell inriktning av hanteringen och
fér att férhindra att det vidxer upp sndrskogar av tilldmpningar
och specialféreskrifter bl a genom Gverorganisation av processen

i enskilda sammanhang.

Fér val av ritningsformat st#dlls i generella anvisningar endast
kravet p& begrinsning av antalet format samt pd begridnsning av
storlek. I bokstavsgruppernas anvisningar anges och i deras till-
ldmpningsexempel anvidnds féretrddesvis format Al och A2, vilket
frdn deras utgdngspunkter visat sig mest #dndamdlsenligt i fler-
talet sammanhang. I arbetet har bl a ocksd prdvats méjligheten

att sd langt méjligt utnyttja format A4 f8r byggnadsdelsritningar,
ndgot som ocksd utvecklats och tillimpas pa vissa hdll (se t ex
W&hlin, E & Nordlund, R, 1969). Inom det totala systemet begrin-
sas problemkomplexet i princip till frdgan om val av ritningsfor-
mat och vidgningen av fdérdelar och nackdelar av ett begrinsat antal
stdrre ritningar eller ett stdrre antal smd ritningar med avseende
pd ritningarnas hantering, mdjligheterna att stdlla samman respek-
tive dela upp redovisningen av figurer, foremdl samt grupper av
féremdl etc. Aven hanteringen av kontorets typritningar pdverkas
och det dr i detta och andra sammanhang vidsentligt att ett kontor
hanterar olika projekt pd enhetligt s#tt.

343 Ritteknik

Rittekniken omfattar linjer, text, symboler och beteckningar samt
figurframstdllning i samband med skalor, projektionsmetoder och
figurplacering.

Grundliggande for rittekniken 4r s k avbildande ritning, i vilken
alla konturer, indelningar etc av ett féremdl och relationer mel-
lan olika fdremdl kan anges i en linjehild med utnyttjande av lin-
jer av olika typ och grovlek. Vid férenklat ritsidtt framhidvs sé-
dant i redovisningssammanhanget som anses visentligt pa bekostnad
av mindre visentliga delar och anges fdremdl endast med skalenligt
ritade konturer da detta dr tillridckligt fér tydligheten. Sdrskilt
i 6versiktliga redovisningssammanhang kan f&renklingen av ritsidt-
tet drivas ldangt. Till figurframstillningen kommer markeringar av
olika slag f6ér att fortydliga denna samt hjdlplinjer som stéd for
kompletterande uppgifter i text, mattsdttning etc.

Utvecklingen av en ritteknik utgir frén de element som #r nddvin-
diga for all figurframstdllning. Det #r linjer och text, vilka bdr
komma till anvidndning i stdrsta méjliga utstridckning f6r att redu-
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cera behovet av sirskilda symholer och markeringar. Genom en ren
linjeteknik med utnyttjande av tre linjetyper i tre grovlekar kan
en figurframstdllning &stadkommas som i princip inte fordrar nig-
ra kompletteringar, t ex i form av skraffering av ytor. Anvédnd-
ningen av sddan kan di reduceras till begrédnsade fall didr de kan
6ka tydligheten och ldsharheten.

Behovet av grafiska symboler kan reduceras till ett minimum genom
att ange exakta uppgifter i text eller koder for hinvisning till
sidan i anslutning till enklaste form av markering, sdsom ett
kryss eller en kontur av ett féremal. Denna linje har kunnat dri-
vas konsekvent pd byggsidan. P4 installationssidan dr forutsitt-
ningarna delvis andra. Det omfattande bruket av symboler inom
detta, och #dven inom andra omrdden didr det av tradition forekom-
mer, torde emellertid fordra en grundlig omprévning och revide-

ring.

Fér att i ritningens tvd dimensioner dskddliggdra tredimensionella
féremdl ritas vyer och snitt. D& det gdller att med ett hegrédnsat
antal figurer fullstdndigt beskriva ett féremdl blir valet av vyer
och snitt avgdrande for redovisningens 6verskadlighet och lédsbar-
het. For detta kan endast vissa principer anges, eftersom de redo-
visade féremilens form och konstruktion i det enskilda fallet mds-

te ge utgéngspunkterna.

Figurframstillningen i teknisk redovisning bygger i allmidnhet pa
parallellprojektion enligt generellt hetraktelsesitt. Det har dock
visat sig praktiskt att utveckla ett speciellt betraktelsesitt

(s k speglad parallellprojektion) for redovisning av undersida

och horisontella delar samt av viiggar och hjdlklag i rdhyggnad pé

samma planfigur.

F6r att belysa hur olika faktorer hinger ihop, kan f&ljande tva
exempel nédmnas.

I svensk praxis ritas roér och ledningar med linjer som anger 1lid-
get. Transporterat medium anges i klartext eller med beteckningar.
I vissa andra linder anvidnds linjetyper som symboliserar transpor-
terat medium. Detta 8kar antalet linjetyper avsevirt och medfdr
vidare att redovisningen mdste utdkas med serier av snitt genom
byggnaden f&r att ange liget av rd6r och ledningar. (Uppgifterna
har erhdllits av Sundberg, L).

Figurers inbdrdes uppstillning pd ritningar, och i viss mdn &dven
valet av figurer, bestidms av kravet att dstadkomma ett samman-
hidngande helt av redovisningens olika led, frédn den dversiktliga
redovisningen i liten skala ner till den enskilda detaljen i stor
skala. Det primidra kravet #dr didrvid ett utvecklat hdnvisnings-
system (figur 3.45-1). P& en huvudfigur anges liget av vyer och
snitt med lidgesmarkeringar och blickriktningspilar jémte beteck-
ningar fér hidnvisning till respektive vyer och snitt pd samma

eller andra ritningar. Motsvarande beteckningar anvédnds dir som



n3

figurrubriker. F8ljden blir att i andra sammanhang fdrekommande
regler for figurplacering (europeisk och amerikansk projekterings-
metod) kan fradngds och ersdttas med fdérenklade regler, vilka ej
heller kan ge anledning till missuppfattning.

3.44 Mattsdttning

Mittsdttningen utgdr ett tilligg till figurredovisningen. Dess
rittekniska regler har utvecklats ur midttsdttningens funktion sam-
tidigt som de gdr vdl in i figurredovisningen som helhet. Aven i
detta sammanhang begridnsas markeringssidtt etc till ett menings-

fullt minimum.

Mittsittningsmetoderna i projekteringen miste konsekvent utgd frén
de midttutsittningsmetoder som dr sikrast och mest rationella pd
arbetsplatsen. Detta har lett till en generell utveckling av bas-

linjemdttsédttning, vilken utgdr frén kravet att mdtt skall utgd
frdn entydigt bestidmda, reella utgdngspunkter. Delar som saknar
inbérdes samband skall madttsdttas med direkta mdtt frdn sddana
utgdngspunkter. Vidare utvecklas mattsittningen, respektive matt-
utsdttningen i tvad steg, forst bestidmning av lidget, direfter av
dimension av olika f6remdl. Detta 4r en fdrutsdttning f6r en ut-
vecklad tillédmpning av toleransmdttsittningens principer.

Systemlinjer och modullinjer &r hjidlpmedel vid dimensionering i

projekteringen. De &4ger emellertid begridnsad tilldmpning vid matt-
utsédttningen av en byggnad. Modulmidtt anvidnds i fdrenklande syfte
for att ange dimensioner pad standardiserade delar fér vilka tole-

ranser har generellt fixerats.

I mera avancerade sammanhang, i mark- och anlidggningsbyggnad samt
industriellt utvecklad husbyggnad har utsittning av koordinatpunk-
ter borjat tilldmpas. For ett rationell genomférande fordras &ven
hdr konsekvent tillrédttaléiggande i projekteringsmaterialet, vilket
kan ske utan inverkan pd grundliggande redovisningsprinciper.

3.45 Ritningsuppldggning

Avsnittet ritningsuppliggning utgdr fran f6rutsittningarna att
dstadkomma en rationell redovisning i en serie dokument foér ett
enskilt projekt. I det redovisningstekniska sammanhanget kan an-
ges principer och tilldmpningsexempel som far ge utgangspunkter
f6r planeringen av varje enskilt projekt.

Ritningsupplédggningen utgdr frédn den systembyggnad som utvecklades
i avsnitt 2.21 Ritningar. Med hédnsyn till det enskilda projektet
far vdgningar ske mellan projektets uppdelning, val av figurer,
skalor, ritningsformat m m. I detta avsnitt tillkommer regler for
projektets indelning och uppdelning i delar jidmte beteckningssys-
tem for dessa, figurbeteckningar samt ritningsnumrering.
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Projektets indelning och uppdelning i delar sker dels i en indivi-
duell uppdelning som gdr det méjligt att lokalisera varje enskild
del i projektet, dels i en uppdelning f6r olika typer av identiska
delar, som anvidnds i férenklande syfte d& det inte finns anledning
att bestdmma lidget av varje enskild del i férhdllande till &vriga
identiska delar. Analogt hdrmed utvecklas individuella beteckning-
ar samt typbeteckningar eller littera.

Individuella beteckningar utgdrs av i férsta hand hus nr, plan
(bjdlklag) nr, plandel nr, rum nr. Individuell indelning anvinds
ocksd for byggnadsdelar sdsom bjdlklagsplattor, balkar och pelare
i platsbyggda konstruktioner. FOr att ange lidget av olika delar
kan dven anvidndas koordinatangivelser.

For typbeteckningar eller littera har utvecklats ett betecknings-
system som i utvecklade sammanhang innefattar huvudbeteckning £or
typ av fdremdl, ordningsnummer for foremdl av olika material, di-
mension etc inom respektive typ samt variantbeteckning f6r olika
detaljutféranden etc inom ett visst ordningsnummer. Anvédndningen
av generella klassifikationssystem (SfB byggnadsdelsindelning) for
huvudbeteckningar har efterstridvats. Den systematiska uppbyggnaden
av littera 4r av stor betydelse i projekteringen, dd den dven in-
begriper en systematisk arbetsmetodik.

Figurbeteckningar kan pd enklaste sdtt generellt utvecklas med ut-
nyttjande av versal bokstav, siffra och gemen bokstav foér till
huvudfigur kompletterande figurer i 6versiktsredovisning, detalj-
figurer respektive till dessa kompletterande figurer pad varje niva
i ritningsredovisningen, figur 3.45-1. For hdnvisning mellan olika
nivéder anvinds namn eller littera pd de redovisade foremdlen.

- Ett tilldmpningsexempel visas i figur 3.25-2.

OVERSIKTLIGT DETALJERAT
““““““ o o e o

mw A H| 1 a I HELHET
_________ = e v
_________ 1 R |

g | | | DEL ETAPP. RUM

LITT. A ———= 1 a | SAMMANSATTA

| | | BYGGNADSDELAR

“““““ TPt
|
m‘T"{‘_N A :—%} 1 a I BYGGNADSDELAR
__________ _ e e e ]

Figur 3.45-1. System f8r beteckningar pa ritningar.
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Sedan serien ritningar till ett projekt bestdmts med hdnsyn till
projektets forutsidttningar, produktionens krav etc och med ut-
gdngspunkt frén en systematisk uppbyggnad av ritningskategorier
dterstdr att sortera materialet i en ordning som underldttar att
gd in i detsamma och som verkar naturlig dd man fdljer redovis-
ningen ritning efter ritning. Ett system f6r ritningsnumrering
skall tillgodose detta jidmte vissa krav i samband med ritningarnas
hantering. Ett sddant har utvecklats f6r allmin tilldmpning i bok-
stavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar for att vinna en-
hetlighet pa marknaden. Anslutning har dédrvid skett till ett gene-
rellt klassifikationssystem (SfB/CBC byggnadsdelsindelning) vilket
foérdelar bl a vid samordningen av uppgifter i olika typer av doku-
ment. Principiellt sett dr detta dock sekunddrt och argument talar
ocksd for en fri dokumentkod som ger en dtskillnad mellan sjdlva
dokumenten och det som redovisas i desamma.

S.0.5 GENOMGANG AV PROJEKT

Som avslutning pd kapitel 3 li4mnas ndgra sammanfattande synpunk-
ter med utgdngspunkt fradn tillidmpningen av bokstavsgruppernas
redovisningstekniska anvisningar och anslutande svensk standard,
dels fran de redovisningsexempel som kompletterar anvisningarna,
dels fran erfarenheter av praktisk tillidmpning.

3.51 Bokstavsgruppernas redovisningsexempel

Som tidigare konstaterats har redovisningstekniska anvisningar en-
dast kunnat utvecklas principiellt i delar som dr beroende av pro-
jektets typ, storlek, produktionsform etc. Vidare skulle det Hven

i samband med grundlidggande rittekniska regler etc leda till orim-
liga skrivningar att precisera allt i minsta detalj i form av ge-
nerella anvisningar. Det har dérfdér varit n&dvindigt att komplette-
ra anvisningarna med tilldmpningsexempel.

De redovisningsexempel som utgetts av hokstavsgrupperna framgir

av bilaga B/3.5. De utgdrs samtliga av bearbetningar till full -
verensstdmmelse med anvisningarna av redan utférda projekt. Genom-
gdende har tagits full konsekvens av att det i varje fall giller
ett enskilt projekt med egna, speciella f8rutsittningar. Detta ger
en begrédnsning av exemplens anvidndbarhet, som emellertid endast
skulle kunna kompenseras genom en serie av olika exempel.

Att som led i utvecklingsarhetet ge exempel krdver en rigords
tilldmpning av anvisningarna. Detta 4r vidsentligt, 4ven om man
mdste acceptera att redovisningen i olika avseenden inte drivs
lika langt i praktiken, bl a for mdéjligheten att kunna mita redo-

ger
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visningens kvalitet fdr olika projekt i férhdllande till en defi-
nierad standard.

3.52 Material frdn praktisk tillémpning

Under arbetet med utvecklingen av redovisningstekniska anvisningar
har redovisningsformerna pd marknaden ingdende studerats (se vida-
re Bilaga A 2). Det har emellertid dnnu varit foér tidigt att mera
omfattande och systematiskt undersdka effekten av de utgivna an-
visningarna och hidmta hem erfarenheter for fortsatt utveckling.
Frdgan har tagits upp i ett pdglende licentiatarbete vid Tekniska
hégskolan i Lund. Vissa noteringar kan dock tilldtas i detta sam-

manhang.

Vissa stérre byggherrar, sdsom byggnadsstyrelsen (KBS anvisning 7,
1967) och fortifikationsfdrvaltningen har st#dllt krav pa tillédmp-
ning av bokstavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar.

I skrivelse frdn Snickerifabrikanternas Riksférbund (SNIRI) till
Svenska Arkitekters Riksférbund (SAR), publicerad i Arkitekten

nr 19, 1969, sdgs bl a: "Vi tror att de missfdrhdllanden som nu
rdder och som kostar sdvil byggnadsentreprendrer som snickeri-
fabrikanter stora belopp drligen kan elimineras om LEra medlemmar
kunde pdverkas att utféra handlingarna enligt de foérndmliga anvis-

ningar som A-gruppen utarbetat.

Vi har med detta &nskat fdsta Er uppmirksamhet pd ett problem som

for oss 4r mycket betydelsefullt."

Bland recensioner och 6vriga omndmnanden i facktidskrifter vidljs
Byggnadsindustrin 12, 1968 (Ostman, L): "Bestdllarens projektin-
formation - vid traditionellt entreprenadférfarande ndrmast rit-
ningar, beskrivning och mdngdférteckning - b6r avse produkten och
i m6jlig utstridckning uttryckas som funktionskrav. Hidrigenom far
man entydighet utan att produktionsférfarandet ldses. Den bdr dn-
dd specificeras sd att den bildar ett for produktionen anpassat
underlag f6r den instas som skall géras av dess organisatoriska
enheter. Det dr tveksamt om den sammankoppling av mingder och be-
skrivning som skett inom BDC f6renklat bearbetningen. Dels ger den
simre 6verskadlighet, dels #r beskrivningen ofta inte hinférlig
till sdrskilda mingder.

Den normering som olika AMA innebédr utnyttjas vidare daligt. Det
dr en felaktig ambition om man med médngdbeskrivningar sdker er-
sdtta den midnskliga f6rmigan att frdn t ex ritningar snabbt in-
hdmta massor av information. Den systematisering av projektinfor-
mationen som foéreslagits av de s k bokstavsgrupperna i deras ar-
bete f6r enhetliga redovisningshandlingar bdr drivas vidare."

I 6vrigt kan i detta som i andra sammanhang, dir svarigheter att
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midta féreligger, franvaron av stdrningar (hdr lika med negativ
kritik) ge indikation pd ett principiellt accepterande. Ett prak-
tiskt accepterande far bed®dmas utifrin antalet projekterande fore-
tag och projekt som berdrs samt graden av tilldmpning. Personliga
iakttagelser ger vid handen att anvisningarna tillidmpas i rela-
tivt stor och Okande omfattning och att graden av tilldmpning va-
rierar starkt, dels med det allmidnna produktionstekniska och an-
nat projekteringskunnande som inte kan inskrivas i redovisnings-
tekniska anvisningar som sadana, dels med kdnslan for vad ett
disciplinerat och konsekvent utnyttjande av uttrycksmedlen i doku-
mentframstdllningen verkligen betyder f6r informationsfdérmedling-

en.
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I detta kapitel behandlas férutsdttningarna f6r en generell ut-
veckling av arbetsmetoderna i projekteringen. Ddrtill kommer vissa
exempel. I stort sett tas endast upp arhetsmetoderna i den produ-
cerande processen, dokumentframstidllningen. Metodutvecklingen har
sin férankring i processens struktur och vidsentliga utgangspunk-
ter har givits i kapitel 2.

Utvecklingen av arbetsmetoderna dr avgdrande f6r en rationell pro-
cess. En generellt utvecklad och renodlad arbetsmetodik ger grun-
den fo6r planeringen och genomfdrandet av enskilda projekt. Den be-
hévs som referensbas vid inplaneringen av projekteringsarbetet i
en situation som i det enskilda fallet kan paverkas av olika ytt-
re omstidndigheter och speciella anpassningskrav. Den ger vidare
mdjlighet att samla erfarenheter om projekteringsarbetet i ett
kunskapsunderlag vars utnyttjande avsevdrt kan férenkla och effek-
tivisera planeringen och genomfdrandet av enskilda projekt.

Arbetsmetoderna fungerar och utvecklas pa olika nivd frén en ske-
desindelning av processen ner till MTM-nivd (vilken inte berdrs
hir). P4 hogre nivd 4r samordningsfrégorna avgdrande. Pa ligre
nivd gidller det mera arbetsrutiner knutna till framstdllningen

och hanteringen av olika dokument.

Resonemang motsvarande dem som fordes i samband med utvecklingen
av kodsystem i avsnitt 2.42 kan ocksd fdras hdr. Olika faktorer
eller delar mdste renodlas och studeras for sig for att sedan fo-
ras in i stdrre sammanhang och kombineras med andra delar. Det &r
i stor utstrickning ett passningsarbete och om kompromisser ddrvid
gérs, miste dessa klart redovisas och vinster didrav viigas mot oli-
genheter. Detta dger avseende hidde pa studiet och utvecllingen av
arbetsmetoder i olika delar pd olika nivder och pd@ inplaneringen
av en projekteringsverksamhet i dess helhet i ett sammanhang som

totalt innefattar flera verksamheter.

Kravet att utveckla en generell arhetsmetodik har naturligt f6ljt
pd utvecklingen av redovisningsformerna i de dokument som fram-
stills i processen. For att sidkra en kvalificerad redovisning i
dokumenten miste man skaffa sig en uppfattning om hur ett sadant
resultat skall kunna dstadkommas pd ett rationellt sidtt. Opera-
tionsanalysen gav vidare utgingspunkter. - I A-gruppen & HALTI,
1966 a, motiverades bhehandlingen av arbetsmetoder i samband med
redovisningstekniken pd fdljande sitt: "Foér att klargéra redovis-
ningen p& ritningar och i &vriga handlingar i deras slutliga skick
fordras kunskap om hur arbetet bedrivs. Detta dr motivet for att

hiir ta upp planeringen av projekteringsarhetet.' Fortsittningsvis
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angavs i bokstavsgruppernas arbetsprogram, O-gruppen, 1966 (ar-
betsuppgift C2 Projekteringsmetoder och hjdlpmedel): "Fér utred-
ningsgruppernas del vore det i férsta hand ldmpligt att fdrutsiitt-
ningsl6ést studera metodfrégorna f6r att renodla principerna i pro-
jekteringen (ldmpligen i form av typnédtverk) ..."

Erfarenheter av nédtplanering i praktiken stirkte utgdngspunkterna
frdn det hdllet f&r en metodutveckling. I A-gruppen et al, 1968 a,
konstaterades: '"Aven om ett nitverk gbérs enkelt, blir det emeller-
tid oanvdndbart i praktiken, om inte klart definierbara arbets-
rutiner utvecklas i projekteringsarbetet."

I Langefors, B, 1969, s 156, utvecklas ett vidare betraktelsesitt
kring samma tema: "FOr projektplaneringen har metoden (planerings-
ndt) framfér allt medfdrt sikrare uppféljning av arbetets fort-
skridande, men den har haft #nnu stdrre betydelse genom att den
tvingat till bdttre genomtdnkande i fdrvig och béittre definiering
av projekten. En stor férdel som #nnu ej tycks ha insetts och ut-
nyttjats, med tekniken med detaljerade kombinatoriska beskrivning-
ar dr att dessa kan utnyttjas systematiskt fér utveckling av 1ik-
artade framtida projekt genom att bl a tjidna som checklista pa vad
som skall ingd i projekten och pd hur sammanhangen, d v s prece-
densrelationerna ser ut. Sdrskilt intressant ir den potentiella
méjligheten att pd denna grund utveckla algoritmer, som avliser
kénda, kombinatoriska beskrivningar lagrade i massminnen och gene-
rerar fdrslag till nya sddana for nya, specificerade projekt samt
utarbetar fdrkalkyler och grovplaner. Sddana system kan géras lir-
aktiga, varvid minsklig medverkan behdvs."

I ett férsta avsnitt utvecklas i det féljande grundliggande opera-
tionsanalytiska betraktelsesdtt pa metodfrdgorna med utgdngspunkt
frdn och som en fortsidttning av kapitel 2. Huvuddelen av framstdll-
ningen har generell inriktning. Avslutningsvis tas upp principi-
ella sdrdrag f6r arbetet i olika skeden.

I ddrpa féljande avsnitt behandlas arbetsmetoder f6r olika delar
av ett projekt, dels med utgangspunkt frén olika konkreta delar,
sésom mark, hus, installationer, dels med utgdngspunkt frin olika
typer och serier av dokument, som redovisar olika delar av projek-
tet.

Det tredje avsnittet tar upp arbetet pd den lidgsta nivdn, utgdran-
de arbetsrutiner och dtgidrder knutna till framst#dllningen och han-
teringen av enskilda dokument.

Det generella mdnster som utvecklats sa léngt, dels principiellt,
dels genom exempel, provas i ddrpa fdljande avsnitt pd olika typer
av projekt och &vriga forutsdttningar for projekteringen for att
bed6ma i vilken utstrdckning och i vilka avseenden projekterings-
férloppen varierar med olika férutsdttningar med dterverkan pd en
generell metodutveckling.
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Slutligen gérs en genomgdng av ndtplaner m m, vilka publicerats
som typplaner och sdlunda gdr ansprdk pd att utgéra metodunderlag.

4.1 ARBETSMETODER I OLIKA SKEDEN OCIl ETAPPER

I detta avsnitt skall med utgdngspunkt frén en fast skedesindel-
ning studeras férutsdttningarna fér en vidare uppdelning av arhe-
tet i olika skeden, etapper och operationer. Av sdrskilt intresse
ir dirvid att ta fasta pd i processen aterkommande operationer,
vilka i forsta hand ger férutsittningar fér en formalisering som
bdr efterstrivas, bl a fér att mdjliggdra utnyttjande av ADE och
forenkla arbetet vid planeringen av enskilda projekt. Arbetsruti-
ner, knutna till framst#llningen och hanteringen av enskilda doku-

ment, dterkommer ofdrdnderligt i processen.

Till denna generella behandling ldggs slutligen ett avsnitt som

tar upp speciella synpunkter pd arbetet i olika skeden med utgangs-
punt frén det faktum att vi roér oss med data i olika sortering och
transformering i olika skeden och att omfattningen och typen av
problemldsning varierar, vilket bér stilla vissa krav pd skilda
arbetsmetoder. Samtidigt far dven fér speciella metodavsnitt i
respektive skede sdkas de generella utgdngspunkterna for behand-
lingen av olika typer av projekt etc.

En genomgiende strdvan i utvecklingen av arbetsmetoder dr att
istadkomma operationalitet f&r att kunna analysera och hehdrska
processen. Tidigare har konstaterats att projekteringsprocessen
utgbérs dels av problemlésning (formgivning, konstruktion) som kri-
ver bl a operationsanalytiska betraktelsesdtt for sin behandling
och dels av informationsbehandling (dokumentframst#llning) som i
detta sammanhang till stérsta delen dnnu utfdérs i en komplicerad
och tidskridvande manuell hantering och pd vilken ocksd operations-
analytiska betraktelsesidtt kan lidggas.

4.11 Skedesindelning av processen

Férhallandet mellan den producerande processen och dess administra-
tion utgdr en vidsentlig forutsittning fdr en skedesindelning av

projekteringen. Arbetet miste 1ldpa ostdrt i olika steg. Varje steg
i processen kan & andra sidan hetraktas som en beredning for olika

administrativa dtgidrder etc. Figur 4.11-1.

Figur 4.11-2 visar en skedesindelning av processen enligt bokstavs-
grupperna (A-gruppen et al, 1968 a). T kompletterande text sigs:
"Den i schemat visade skedesindelningen ger stommen till en fullt
utbyged artetsgdng. For mindre och vanligare projekt kan arhets-
gdngen forenklas. Skedesindelningen far dd inte lika pdtaglig
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Figur 4.15-1. Férhadllandet mellan arhetsmomenten utredning - pro-

gram - projektering och den tidsbundna skedesindel-
ningen. (Eliasson, G, 1969 a).

efter hand kunna inordnas i huvudprocessen. Figur 4.51-1 utgér
en tilldmpning hdrav pa den valda skedesindelningen av processen
(se dven Eliasson, G, 1969 a och STF-TLI Kursverksamhet, 1962 b
(Akerblad, H)).

Utrednings- och programarbetet har en speciell stdllning i for-
hallande till processen i 6vrigt genom att det skall ge underlag
fér arbete i féljande skeden. Det dr alltsd ett arbete pa "input-
sidan" (figur 2.31-1). Det som vidare med utgangspunkt frén fi-
gur 4.15-1 ger skillnader som kan paverka arbetet i olika skeden
4r vilket underlag som finns tillgédngligt och i vilken form for
ett visst projekt och som féljd dirav vad som frén bdrjan kan ga
in i huvudprocessen och vad som fdr anknytas genom olika delpro-
cesser i det fdljande. For olika typer av projekt fdreligger un-
derlag i siddan omfattning att utrednings- och programarbetet i
stor utstridckning kan betraktas som informationsinsamling och
transformering av ett icke objektbundet material. Ambitionsnivén
pdverkar ocksa. Ju hégre ambitionsnivd, desto mera egentligt ut-
redningsarbete och efter hand utvecklingsarbete fo6r att omprova
det kunskapsunderlag som finns tillgidngligt eller skaffa nya for-
utsidttningar. Man fdr alltsd gbra en dtskillnad mellan ''mormal-
projekt' och "utvecklingsprojekt" o s v, enligt avsnitt 3.12. -
Betrdffande utrednings- och programarbetet kan i 6vrigt hénvisas
till tidigare avsnitt samt vidsentligen till Eliasson, G, 1969 a.

F6r arbetet i féljande skeden ges olikheter i huvudsak med ut-
gdngspunkt frdn arbetets karaktdr av problemldsning/gestaltning,
konstruktion respektive informationshehandling/dokumentframstdll-
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ning i processen. I tidigare skeden dr omfattningen av problem-
16sning proportionsvis stdérre in i senare skeden och av olika
karaktdr. Man kan skilja ut tvd nivder av probleml&ésning i projek-
teringen, en fér gestaltningen av projektet i dess helhet och en
for gestaltningen av dess olika delar ner till enskilda detaljer
(Blachére, G, 1969).

Arbetet med problemlésning i férhdllande till &vrigt arbete har
paverkat den generella skedes- och etappindelningen (figur 4.11-3).
Det dr frdmst arbetet med projektets gestaltning i dess helhet som
ger speciella fdrutsidttningar med hinsyn till att det 4r sd helt
avgbérande for slutresultatet. Det krdvs frihet att prova alla for-
utsdttningar o s v och det krdvs mognadstid som man ocksd méste
ta hidnsyn till genom sirskilda planeringsétgidrder. De speciella
arbetsmetoderna vid problemlésning behandlas vidare i det f&ljande.

Arbetet med informationsbehandling/dokumentframstdllning dkar i
omfattning skede for skede i1 takt med dkande arbetsvolym. I Ovrigt
bestdms arbetets karaktdr av den typ av dokument som framstdlls
och den form av data man arbetar med 1 respektive skede och den
vigen ocksd av projektets typ, storlek och produktionsform. Med
denna utgdngspunkt #r det fridmst bygghandlingsskedet som erhdller
en sidrstdllning genom att arhetet ligger pa projekteringens 'out-
put-sida" mot produktionen. Det som vidare pd ett mera avgdrande
sitt kan pdverka arbetet i ett visst skede (och dirmed ocksd i de
féljande) dr med dessa utgdngspunkter valet av upphandlingstill-
fille.

Varken probleml&sning som sidan eller typen av probleml&ésning i
byggnadsprojekteringen hehdver betraktas som unik eller speciell.
Liksom i andra sammanhang liter den sig hdr v#dl inpassas 1 en hel-
hetsbild av en process som dven rymmer andra element. Olika typer
av problemldsning och prohlemlésningssituationer har hehandlats

i litteraturen i minga olika sammanhang. Detta ger ett rikhaltigt
underlag foér behandlingen av och férdjupade studier i byggnadspro-
jekteringens problemlésning med avseende pd gestaltning och kons-

truktion.

Systemteorin ir allminomfattande - the sceleton of science (Boul-
ding, K, 1955). Tillkomsten av ett Lyggnadsverk kan fran boirjan
till slut betraktas som ett systcmarhcte. Den systematiska behand-
lingen av olika gestaltningsproblem o s v &dr fundamental. System-
tecorin ger den hiirandc stommen till hela denna framst#llning. Som
ett tilligg som passar vil in i detta sammanhang kan ges ndgra
synpunkter om problemlésning ur Johnsen, E, red, 1068 (Ilorwarth)
som i ctt kapitel behandlar systemarbete som system. "Om vi utgdr
frin att delsystem ir rangordnade, var hdér man did limpligen pd-
bérja den sekventiella beslutsprocessen. Bérjar vi med delsyste-
met med minsta relativa betydelse innebir det att ju fler heslut

vi fattar desto oftare miste vi definiera om villkoren. Det limp-
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ligaste didrfdér dr att pébdrja beslutsfattandet i delsystemet med
stérsta relativ betydelse och fortsdtta nerdt pa rangskalan. Detta
leder till att man i bhdrjan maste omdefiniera villkoren fér att
senare komma till delsystem inom vilka fdrdndringar inte framtving-
ar ndgon omdefinition av villkoren alls. Det innebdr i praktiken
att delsystem lidngst ner pa rangskalan oftast inte alls behdver
fordndras dd en féridndring i dessa ger ett ytterst litet tillskott
till systemets totalresultat."

Johnsen, L, red, 1968 (Ramstr®ém) utvecklar steg i beslutsprocessen
fridn generella utgangspunkter och med en féretagsmidssig inriktning.
Det sker pd ett sdtt som dr helt tillidmpligt pad byggnadsprojekte-
ring, figur 4.15-2, och som det finns anledning att dterge som ett
led i strdvan efter generalitet, vidsentlig i denna framstdllning.
Utgdngspunkten dr den beslutsmodell som redovisades i avsnitt 2.24.
Kommentarerna till figuren lyder i sammandrag:

(1) Den totala mdlsdttningsstrukturen bestidmmer via mekanismen for
val av faktorer vilka beroende variabler (mdtmetoder och madttstock-
ar) som skall vidljas och hur de skall rangordnas sig emellan.

(2) Vdrdena pa dessa valda beroende variabler bestidmmer vilka al-
ternativ som b6ér ingd i den valda serien av alternativ och i vil-
ken ordning alternativen skall utredas.

(3) Virdena pa de valda beroende variablerna bestdmmer ocksd inne-
héallet i den valda serien av delmdlsidttningar och rangordningen
dem emellan.

(4) Den valda serien av delmalsédttningar bestdmmer storleken péd
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Figur 4.15-2. Steg i heslutsprocessen applicerade pd projekte-

ringen. (Efter Johnsen, E, red, 1968 (Ramstrdm, D)).
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de jimfdrelser som gdrs vid utslaget av alternativ.

(5) De beroende variablerna kombineras med egenskaperna hos de
valda alternativen i en beddmning av deras respektive viérden.

(6) F6r varje delmdl fixeras en bestdmd aspirationsnivé som anger
vilka krav som midste stidllas pd de alternativa ldsningarna for att
erhdlla ett tillfredsstdllande utslagsvérde.

(7) Utslagsvirdena pd de valda alternativen undersdks med hdnsyn
till i vilken utstrickning de ndr upp till de aspirationsnivder
som valts fér ifrdgavarande delmdlsdttningar.

(8) Slutligen vidljs det alternativ som uppfyller det stdrsta an-
talet av sddana minimikrav med avseende pa uppfyllandet av aspira-
tionsnivaerna.

(9) Om, emellertid, inget alternativ i den valda serien kan fin-
nas som uppfyller kraven som st#dllts av det forsta delmdlet, bor-
jar sdkandet igen efter nya alternativ och pad detta sdtt Skas den
valda serien av valda alternativ. Ovan beskrivna process boérjar
salunda fran bérjan igen.

(10) Om 1ikvdl inget acceptabelt alternativ kan finnas, sedan alla
tillgidngliga alternativ har undersdkts, far aspirationsnivédn for
den férsta delmdlsdttningen sinkas och undersdékningsproceduren

far starta pa nytt igen.

I den gjorda genomgdngen av steg i beslutsprocessen var syftet

att finna en 16sning som tillgodosdg de krav som stédllts i en mal-
séttning.iom ingen iﬁsning kunde erhdllas fick man ga tillbaka

och omprdva férutsidttningarna i malsdttningen. Samma process illu-
streras t ex av figur 2.25-3. Den karaktdriseras generellt som en
sokprocess eller stka - ldra process (Johnsen, E, 1968, Johnsen,
E, red, 1968) eller en successiv inldrningsprocess, figur 4.15-3.

Utan att fé6lja ndgon konsekvent linje eller gdra ansprdk pd ndgon
som helst fullstidndighet fdr avslutningsvis ges ndgra exempel pa
kunskapsomrdden som belyser fragor om problemldsning i gestalt-
ning och konstruktion, som skapande process m m. Det fdr ske som
sammanfattning och komplettering av tidigare avsnitt, frdmst 2.15,
2:25 ©och .34,

ERFARENHET (1)

—>{ ERFARENHET (t2)

—> ERFARENHET (t3)

BETEENDE t1 BETEENDE t2 BETEENDE t3
UTFALL t1 UTFALL t2 —— UTFALL t3

Figur 4.15-3. Successiv inlédrningsprocess. (Gorpe, P, 1968).



133

Formskapandets teori behandlas i t ex Alexander, C, 1966 (se dven
avsnitt 2.34). Det konstnirliga skapandet har behandlats i Joseph-
son, R, 1946, pd ett sitt som #dven borde kunna ge utgdngspunkter
for studiet av arkitektens skissmetodik.

Den skapande processen har erhallit en allmidn och litterdr behand-
ling i arbeten som Koestler, A, 1964.

Inom psykologin 4r dessa fragor visentliga studieobjekt. Det gidl-
ler i grunden inldrningsbeteenden i t ex behaviorism och gestalt-
psykologi. Inom "creative thinking' har man sysslat med matema-
tisk och annan problemlésning och med forskningsprocessen, t ex
Gregory, C, 1967.

Forskningsprocessen har ocks& erhdllit sociologisk belysning,

t ex 1 Boalt, ‘G, 1968,

Nidrliggande dr redan behandlade sdka - ldra processer och man kom-
mer vidare till begrepp och metoder som utvecklats och tillédmpas
inom olika omrdden, sdasom simulering.

De allminna teoretiska grunderna i filosofi, logik, vetenskaps-
teori, semantik, matematik o s v mdste tas in i sammanhanget.
Informationsbehandlingen kommer in frén flera olika utgangspunk-
ter.

Operationsanalys, systemteori, beslutsteori har gett manga ut-
gangspunkter f6r framstdllningen. Systems engineering har lett in
pa vissa spar.

Viarderingsfragorna och midtproblemen kommer in i bilden. De kan
kretsa kring begrepp som optimering och satisfiering och metoder
som vdrdeanalys.

Mal - medelanalyser, t ex i sddan form som illustreras i Johnsen,
E, red, 1968 (Ramstrom) kan fd vid tilldmpning i byggnadsprojek-
teringen, sasom i samband med funktionsanalyser.

Utvecklade planeringstekniker sdsom nitplanering dr ett vidsentligt
hjdlpmedel dven i dessa sammanhang.

Om man g&r in pd vad som gjorts med direkt inriktning pd byggnads-
projektering kan det dels gdlla begreppsutveckling, sdsom i sam-
band med '"performance', t ex Karlén, I, 1969 c och Wright, I, 1968,
dels metodutveckling och dokumentering, som t ex i Muther, R, 1961,
NKS-rapport 3, 1969, Eliasson, G, 1969 a, och dven sadana fram-
stidllningar som A-gruppen, 1960 och fortsatt utveckling av for-
teckningsredovisning pa denna.

4.2 ARBETSMETODER FOR OLIKA DELAR AV PROJEKTET

Arbetsmetoderna for olika delar av projektet varierar i den ut-
strdckning dokument och data fér redovisning av olika delar vari-
erar. Det gdller hdr delar av projektet pd hég nivéd: hus, mark,
VVS, el etc och fortsatt nedbrytning i mindre delar. Det sidtt pa
vilket uppdelningen av projektet i delprojekt sker och tidsord-
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ningen mellan dessa blir vidsentlig for genomfdrandet av de olika
delarna och f6r samordningen av arbetet.

I ett forsta avsnitt behandlas principiella fragor om uppdelning
av ett projekt i olika delar med utgdngspunkt fran projektet och
frédn de krav genomfdrandet av arbetet stdller. I fdljande avsnitt
tas ndgra exempel upp frén varierande utgdngspunkter.

Med projekteringshandlingar avses de dokument som man arbetar med
under projekteringen som led i arbetet utan avseende pd den slut-
liga redovisningen. I stor utstridckning utgdérs de, av praktiska
och ekonomiska skidl, av de dokument som efter slutredigering ldm-
nas ut fér olika anvidndningsidndamdl men det ingdr dven serier av
dokument som arbetas fram endast som underlag fér de slutliga do-
kumenten.

Planritningarna har stor betydelse for redovisningen i olika ske-
den och motsvarande betydelse under arbetet i respektive skede.
En stor del av arbetet under bygghandlingsskedet (f6r att hédr be-
grinsa sig till detta) kan anknytas till en rationell arbetsgéng
f6r planritningarna.

En annan viktig procedurfrdga under projekteringen dr arhetet med
mingdbeskrivning i fdrhdllande till ritningar, mera generellt mel-
lan skrivet och ritat. En strdvan mdste hdr vara att, frédmst i
problemlésande delar av arbetet, samtliga data av en viss kategori
(f6r en viss del av projektet etc) féljs &t oavsett vilken doku-
mentationsform de slutligen erhdller.

Slutligen tas upp arbetsformer i samband med ADB. Det sker frén
ett generellt betraktelsesdtt med inriktning pa att man for en-
skilda arbetsférlopp eller arbetsmoment skall kunna vdlja manuell
eller maskinell hantering beroende pd ldnsamheten.

4.2, Projekt - delprojekt

Utgdngspunkten foér projektets uppdelning i delprojekt och arbets-
delar 4r de generella avsnitten 2.22 och 2.23 och den uppdelning
som didr gjordes i del, steg och niva. Utvecklingen fdrdes ett steg
vidare i avsnitten 4.11 och 4.12.

Med hiinsyn till projekteringens innehdll sker uppdelning i projek-
tets delar och data om dessa. Frdn arbetsmetodisk och operationell
utgangspunkt sker uppdelning efter de dokument som skall framstdl-
las i projekteringen. For arbetet tillkommer kravet pad samordning,
vilket kan gédlla dels behovet och méjligheterna att hdlla samman
olika delar av projektet och typer av data, dels att halla ihop
arbete som utfdrs av olika medverkande, dels att tillgodose vari-
erande krav som st#dlls utifrén i olika skeden.

Uppdelningen i delprojekt ger mojlighet att i tiden fdrskjuta ar-



Figur 4.21-1. Uppdelning av arbetet efter projektets delar.

betet med olika delar, med utgdngspunkt frén figur 2.23-4, Detta
kan ske f6r huvuddelar av ett projekt pid skedesnivd och vidare

péd ldgre nivad och 4r en visentlig utgdngspunkt vid planeringen av
enskilda projekt.

Figur 4.21-1 visar generellt uppdelningen av ett projekt i del-
projekt. Den kan tilldmpas med olika utgdngspunkter pd olika niva.

En huvuduppdelning av ett projekt sker normalt i mark, hus, VVS
och el. En annan uppdelning ir samhédlls-, byggnads- och verksam-
hetsknutna delar (KBS rapport 10, 1966). Fortsatt uppdelning av
mark kan ske i underbyggnad, dverbyggnad, VA etc. "Hus" kan som
helhet delas upp i hus 1, hus 2, hus 3 o s v och varje hus i hu-
vuddelar sdsom grund, rdbyggnad, komplettering och inredning samt
vidare i planer, bjilklag, avdelningar etc. VVS uppdelas vidare i
t ex vdrme, sanitet och ventilation samt el i kraft, belysning,
tele samt hissar och 6vriga transportmedel.

Uppdelningen av ett projekt till denna nivi kan félja bestidmning-
en av dokument som skall redovisa var och en av dessa delar. Ingen
del kan emellertid genomfdras sjdlvstédndigt i projekteringsarbe-
tet i respektive skede. Olika delar miste arbetas fram till olika
grader av fdrdigstdllande steg for steg i samordning med arbetet
med 6vriga delar. Fo6r varje del tillkommer att dokumenten inte kan
gbras fédrdiga var f6r sig. Arbete miste ske parallellt med plan-
ritningar, detaljritningar, berikningar, kapitel i mingdbeskriv-
ning etc.

Med dessa utgdngspunkter kan resonemangen féras mycket 1langt om
arbetet med olika delar av ett projekt. Med utgangspunkt frin be-
hovet av planering av projekteringsarbetet fir man se konsekven-
serna av en uppdelning av ett projekt i delprojekt i det &kade
antalet aktiviteter (jdmfdr avsnitt 4.11). I &vrigt fir utveck-
lingen av arbetsmetoder pd aktivitets- och delaktivitetsnivi ges
i beskrivningar och typnidt f6ér olika delar, dels i tidsférloppet
med utgdngspunkt frén figur 2.23-1, dels etappvis med utgdngs-
punkt frén figur 2.23-2.
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4,22 Projekteringshandlingar

I kapitel 3 behandlades i férsta hand de dokument som redovisar
projekteringens resultat i olika skeden och fér olika #4ndamdl.

Fér att astadkomma dessa dokument fordras redovisning i dokument
som inte redovisas utdt eller som dtminstone inte behéver redovi-
sas utdt. Totalt avses med projekteringshandlingar (skisser, ut-
kast, prelimindra ritningar etc) bédde dokument som dr avsedda for
slutredovisning, innan dessa har slutredigerats, och dokument som
endast utnyttjas som led i projekteringen.

I metodutvecklingen miste man utgd fran den fdrdiga produkten och
se hur denna skall &stadkommas pd mest rationella sdtt. Ddrvid kom-
mer projekteringshandlingarna in i bilden. I planeringen av enskil-
da projekt leder det vidare till att man som utgdngspunkt skall be-
stidmma inte enbart de dokument som avses for slutredovisningen utan
dven projekteringshandlingar som behdvs som underlag for dessa.

F6r en rationell projektering boér det vara en strdvan att sd léngt
méjligt och lédmpligt frdn bdrjan arbeta med de dokument som skall

ingd i slutredovisningen. Dessa kompletteras efter hand. Man skis-
sar vid sidan om. Genom utnyttjande av transparentkopior kan man

i ett visst steg stanna med arbetet fOr en viss del och fortsdtta
ett steg ldngre med en annan del o s v. Detta ir visentligt kanske
i férsta hand f6r planritningar och man behdver i sammanhanget in-
te heller vara bunden av skedesgrinser. Aven om omritning sker for
slutredovisning bdr man i stor utstrdckning kunna inrikta redovis-
ningstekniken pd den slutliga utformningen. Motsvarande giller for
data i andra typer av dokument.

En annan stridvan bdr vara att dokumentera alla data. Den midngd in-
formation som passerar olika medverkande under projekteringsarbetet
bér i stdrsta utstrickning noteras fortldpande i dagboksform, i
enkla skisser eller p& annat ldmpligt sdtt. De fridmsta skdlen hér-
f£5r dr den Okade sikerheten i arbetet och méjligheterna att und-
vika att ta fram samma data upprepade ginger, vilket kan gdlla
bidde en sjidlv och andra. Detta senare dr sdrskilt vdsentligt for
samordningen av arbetet mellan olika medverkande. Generellt miste
gidlla att ingen arbetsoperation skall behdéva géras om. Om t ex nd-
gon gér en serie delmdtningar for att komma fram till en total-
mingd som behdvs i ett aktuellt sammanhang, bér deluppgifterna
sparas i ndgon form av mitningsprotokoll, dd de kan komma till an-

vindning i annat sammanhang léngre fram.

I det fortsatta studiet av arbetsmetoderna blir arbetsférlopp som
4r nirmast knutna till problemldsningen och inte direkt inriktade
péd den slutliga dokumentationen vidsentliga. Sdlunda kommer t ex
modulprojekteringen in som ett védsentligt hjdlpmedel. I det inle-
dande skedet i arbetet med bygghandlingar mdste i stor utstréick-
ning i ritningsutkast arbetas med sammansatta delar vilka, sedan
de 16sts till form och konstruktion, delas upp pd fér produktionen

indamdlsenligt sdtt.
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Ytterligare midnga frdgor 4r visentliga i sammanhanget. Som exempel
kan slutligen tas mdttritningar (mattsatta stomritningar). Da de
kom in i bilden genom HALTH, 1959 a, betraktades de som ett extrakt
ur redan firdiga dokument. - D& man emellertid vdl har valt att
utféra sddana ritningar till ett projekt far deras utfdérande liggas
in i projekteringen med hdnsyn till rationella arbetsformer, vil-
ket i detta fall leder till att arbetet med desamma kommer in ti-
digt i bygghandlingsskedet.

4.23 Planritningar i bygghandlingsskedet

I detta avsnitt vidljs som exempel arbetet med redovisningen pa
planritningar i bygghandlingsskedet med utgangspunkt fran A-grup-
pen et al, 1969. Arbetet med planritningar 1ldper genom hela bygg-
handlingsskedet och 4r det mest omfattande och krdvande. Till en
renodlad process i arbetet med dessa kan i stor utstridckning kny-
tas Ovriga aktiviteter.

Exemplet, som &r koncentrerat till ett begridnsat antal moment,
kan ses som ett typexempel pad hur olika motiv vidvs samman med av-
seende pa projektet och pd redovisningen i dokumenten med inrikt-
ning pd ett idndamdlsenligt underlag for produktionen. Ddrefter
sker en ldmplig uppdelning av arbetet i steg med hdnsyn till en
rationell arbetsgdng, olika funktioner som skall tillgodoses av
olika medverkande etc. Lingre bdr man inte g8 i metodutvecklingen
pé denna nivd. Vem som t ex i konkret mening skall gdra vad far
betraktas som en planeringsfréiga. -

Justerade huvudhandlingar
Basritningar, planer (genom vidggar och pelare)
Midttsdttning pd kopior av basritningar med fdrdigmatt och ked-
jemdtt (med hidnsyn till tillgidngligt underlag samt fér VVS och
el)
Basritningar, rabyggnad bjidlklag
Dimensionering av rabyggnad pd kopior av 2: och 4:
Upplédggning av planer for installationer (erforderliga serier
av planritningar fdr VVS- och elinstallationsdelar) pa under-
lag av 2:. Erforderligt underlag utgdr dven 3: och 5:

7: Upplédggning av planer f6r hus, totalt (byggnadsdel (99) enligt
SfB/CBC) med 2: som underlag
Upplédggning av planer f6r inredning med 2: som underlag
Upplédggning av planer, midttritningar for viggar och pelare med
2: som underlag och for bjdlklag med 4: som underlag, utsdtt-
ningsmatt

10: Upplédggning av planer f6r armering av védggar och pelare med
2: som underlag och f6r bjdlklag med 4: som underlag

11: Successiv komplettering efter arbete med olika byggnadsdelar,
konstruktionsberdkningar etc av de olika serierna av planrit-

ningar



138

12: Underlag f6r ursparningar och ingjutningsgods m m pa underlag
av 6: for fortsatt arbete med midttritningar och armeringsrit-
ningar

13: Samordning av redovisningen pd samtliga serier av planritning-
ar

14: Fortsatt arbete med komplettering av redovisningen pd samtliga
serier av planritningar

15: Samordning av prelimindra bygghandlingar

16: Slutlig bearbetning och komplettering samt slutredigering av
samtliga serier av planritningar

17: Samordning av slutliga bygghandlingar

4,24 Midngdbeskrivning - ritningar

Arbetet med skriven information i férhdllande till ritad, foérhall-
andet mellan mingdbeskrivningar och ritningar, kan betraktas Over
projekteringen i dess helhet #4nda frédn dispositionen av byggnads-
programmet genom projektdrernas arbete med komplettering och trans-
formering av uppgifterna i detta till den slutliga redigeringen av
byggritningarna, nidr en slutlig m#ngdbeskrivning féreligger. G&ll-
ande fér arbetet mdste vara att samtliga data av en viss typ, for
en viss del av projektet etc hdlls samman, oavsett om de dokumen-
teras i den ena eller den andra formen.

Man kan se det som man i projekteringen hela tiden rdr sig med en

datasamling med byggnadsprogrammet i botten vilken man kontinuer-

ligt tillfér uppgifter och ur vilken man sedan gor utdrag i olika

skeden i form av beskrivningar, uppgifter pad ritningar etc. De bor
dven innefatta uppgifter i protokoll och dylikt, som sdlunda ocksd
bdr vara samordnade (Wulff, B, 1965).

Frdgorna har tidigare behandlats i Eliasson, G, 1965 a, didr det
sdgs att "handlingar till ett projekt skall behandlas som en hel-
het. Ritningarna skall inte betraktas som ndgonting for sig och
beskrivningen som négot f&r sig och mingdférteckningen dter som
nigot foér sig, nej, alla dessa handlingar skall ingd i en samver-
kande helhet. F6rst dd kan vi uppnd rationella redovisningsformer
och ldttlidsta handlingar. Foér att minsta méjliga arbete skall be-
héva Atgd f6r framstdllning och ldsning av handlingarna under sd-
vil projektering som produktion maste det finnas klara samband
mellan uppgifterna i de olika handlingarna.

Det kan inte vara riktigt att driva en projektering som idag ofta
sker. En ritar - utan att i dvrigt veta vad han gor. En annan skall
sedan hotanisera i ritningsomgingen for att sammanstdlla en be-
skrivning. S4 sminingom skall en tredje (kanske flera) pd nytt
botanisera i ritningsomgdngen och s14 i beskrivningen for att fé
ihop till en méingdférteckning. Fortsédttningsvis far man i produk-
tionen alla tre typerna av handlingar att idka jdmférande studier
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i, ofta f6r att gd& i ovisshet om vilka uppgifter i de olika hand-
lingarna som korresponderar och om hur man skall bete sig infor
icke samstidmmiga uppgifter. Det dr en grov bild, men tendensen &r
klar. Naturligtvis bdr den som ritar ta med sig alla kompletteran-
de uppgifter han arbetat fram i en eller annan form av anteckning-
ar som underlag f6r beskrivningen, vem som #n gdr denna. De bada
typerna av handlingar skall sedan slutredigeras pad sddant sidtt att
man inte behdver tveka om vilka uppgifter i den ena som korrespon-
derar med uppgifter i den andra ...

Utifrédn ovan redovisade helhetsbetraktande faller det sig naturligt
att samtliga handlingar som skall komma ifrdga samredigeras. Och
just utifrédn mingdférteckningen fé&r man speciella utgdngspunkter
fér redigeringen av textuppgifterna pd ritningen. D& man har en
mingdférteckning med som systematiskt redovisar alla i projektet
ingdende material (med dimensioner, kvalitet etc) och arbeten kan
ritningsredovisningen i vidsentliga delar renodlas till att utgdra
underlag f6r att lokalisera och visa omfattningen av de i méngd-
férteckningen angivna posterna. Att mdngdfdrteckningen utarbetas
under projekteringen kan alltsd ge fordelar bade arbetsmetodiskt
och redovisningstekniskt.

I och for sig d4r midngderna ointressanta under projekteringsarbetet
och i redovisningen. Det védsentliga dr férteckningen &6ver fore-
kommande material och arbeten. Det ldmpliga forfarandet vid pro-
jekteringen dr att den som ritar kontinuerligt pd ett eller annat
sdtt bokfér de material etc som kommer till anvidndning, oavsett

om detta skall ges som underlag f6r upprdttande av en mdngdfér-
teckning eller kanske till en forenklad materialfdrteckning som
bilaga till gidngse material- och arbetsbeskrivning. En sddan bok-
féring av material behtvs for sjdlva projekteringen. Den ger en
6verblick som gér det méjligt att reducera antalet material, typer,
dimensioner, kvaliteter etc till det minimum som &r tekniskt, funk-
tionellt eller estetiskt motiverat - alltsd en projekteringsdisci-
plin som kan verka direkt foérbilligande pd produktionen. Fér rit-
ningsredovisningen ligger som framgdtt den principiella skillnaden
i om mingdfdrteckningen forekommer eller ej. Att slda samman be-
skrivningen och méngdférteckningen till en beskrivande mdngdfdr-
teckning (mingdbeskrivning) framstér som en praktisk £61jd."

4,25 Arbetsmetoder i samband med ADB

ADB kan forekomma i processen i tvd principiellt olika sammanhang,
dels kontinuerligt i de administrativa rutinerna (planering, upp-
f61jning etc), dels i olika verksamheter i den producerande pro-
cessen. I detta senare fall bdr (och kan) processen frén metodsyn-
punkt (operationellt) behandlas principiellt lika, oavsett om oli-
ka operationer utférs manuellt eller med utnyttjande av ADB.
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Frdgorna har tidigare behandlats i Eliasson, G, 1968 c. '"Den in-
dustriella utvecklingen har gett behov av allt stérre datamingder
och krav pd snabb spridning av information. Utnyttjandet av ADB
blir en dominerande utvecklingsfaktor. Dess mdjligheter driver vil
idag p& utvecklingen. Vdsentliga erfarenheter kan erhdllas fran
andra branscher som ligger fdre. Kraven pd arbetsmetoderna skidrps
dd man skall tillgodogdra sig effekten av ADB. Man tvingas Over
hela linjen till en disciplin som dr av vidrde dven i delar for vil-
ka ADB inte utnyttjas. Man maste emellertid rationalisera sig fram
till ett gott utgéngslige f6r att uppnd ett fullt utnyttjande av
ADB. Sedan utvecklingen vdl kommit igdng pd@ allvar torde den komma
att ske i accelererad takt.

En stor del av projekteringsarbetet bestdr av datahantering som

har en upprepande och rutinbetonad karaktdr och som i stor utstrédck-
ning bdr kunna dverfdéras pd datamaskiner. En inriktning pad detta
underlidttas av en klar arbetsuppdelning i problemldsande och data-
hanterande verksamhet ... (Hdkansson, G, 1968) ...

Utfdérandet av program, beskrivningar till f6rslags- och huvudhand-
lingar, entreprenadbeskrivningar f&ér upphandling och produktion,
midtningsunderlag, kalkyler etc och f6r hela processen erforderlig
erfarenhetsdterféring sdvdl i avseende pa produktens funktionella
och tekniska egenskaper som betrdffande resurserna bér kunna in-
fogas i ett sammanhingande datasystem, som gor det mfjligt att er-
hdlla fo6r respektive idndamdl anpassade data genom olika transfor-
meringar, summeringar och sorteringar ... (se citat i avsnitt
2.42) e

F6r kvalificerad probleml&sning i konstruktions- och berdknings-
arbeten, massavvidgningar etc utnyttjas ADB-tekniken i Okande ut-
strickning. Ddremot torde den inte inom 8verskddlig tid bli aktu-
ell som hjilpmedel f&ér planlésningsuppgifter och dylikt i arbetet
med enskilda projekt - men vdl i forskningsuppgifter och produkt-
utvecklingssammanhang f6r att simulera l8sningar.

Det fir ocksd konstateras att skriven information #nnu sa& lédnge

ir lidttare att hantera i ADB 4n ritad. Grafisk informationsbehand-

ling 4r en ny, endast ndgra ar gammal sidogren i ADB-teknologin

f6r konstruktion och formgivning. Ljuspennan och det 'elektroniska
ritbordet" med hog kapacitet och stor precision dr emellertid rea-
liteter och utvecklingen g&r snabbt. En annan fraga dr att det i

en utvecklad datateknik ges méjlighet att eliminera ritningarna

som kommunikationsmedel genom att man direkt kan programmera maski-
ner for automatisk tillverkning, som sker inom till exempel verk-

stadsindustrin.

Méjligheter att utnyttja ADB-teknik for utférande av médtningar frén
ritningar torde ocks& bli aktuella. F&r praktisk tilldmpning stdr
man hidr, liksom i 6vriga sammanhang, infdér en direkt ldnsamhets-

friga ..,
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Som stéd for ovanstdende och i samband med den fortsatta utveck-
lingen inom omrddet kan det vara virt att ta fasta pa ytterligare
ett par citat. I Rhenman, E, 1969, s 105, konstateras: "Effektiv
omliggning till automatisk databehandling forutsidtter att dven de
angridnsande manuella systemen ses 6ver o s v." I Bishop, D & Al-
sop, K, 1969, s 79, diskuteras de férdelar som skulle vinnas genom
en snabbare uppdatering av projektinformation, medan projektering-
en fortskred. "Ett sdtt att dstadkomma detta vore att utnyttja
grafisk informationsbehandling hellre dn ritningar, metoder som
skulle 6ppna vidgen till mera fdrfinade projekteringsmetoder. Sa-
lunda mdste i strukturen inberdknas metoder for grafisk informa-
tionsbehandling tillsammans med regler f6r presentationen av data."

4.3 ARBETSRUTINER FOR OLIKA TYPER AV DOKUMENT

Detta avsnitt avses belidgga den lidgsta och mest detaljerade nivan

i utvecklingen av arbetsmetoder, vilken avser olika atgédrder i
arbetet samt arbetsrutiner knutna till framstdllningen och hante-
ringen av enskilda dokument. Det fdr ske mycket kortfattat och

utan exempel. Fdr sddana hinvisas till bokstavsgruppernas redovis-
ningstekniska anvisningar och till svensk standard. De principiella
utgangspunkterna gavs i avsnitten 4.12 - 4.14.

Fér att sidkerstdlla kraven pd en ritnings slutliga utformning miste
dess kontinuerliga framvidxt i enkla arbetsrutiner beaktas. For rit-
ningarnas handhavande har séirskilt utvecklingen av betryggande ar-

betsrutiner i samband med revideringar direkt dterverkan pa produk-
tionens effektivitet och kostnader.

Sammanfattningen i olika avsnitt i det féljande kan ses som ett for-
s6k att finna utgdngspunkter f6r en generell behandling av metod-
frdgorna pad denna niva. Nidrmast berdrs allmidnna atgidrder och ruti-
ner som léper genom projekteringen i dess helhet och vidsentligen
ir knutna till administrationen pd projekteringens niva. Direfter
tas upp arbetsrutiner knutna till framstdllningen av dokumenten
under sjidlva projekteringsarbetet samt vidare till hanteringen i
administrationen p& hdgre nivd och i produktionen. Frdn systema-
tisk synpunkt skulle hdr f&lja ett motsvarande avsnitt om dokumen-
ten under drift och underhdll. Fér dessa fragor hinvisas hir en-
dast till VVS-gruppen & El-gruppen, 1969. Slutligen nimns fragor
om arkivering och dteranvindning av dokument.

4.31 Allmidnna atgédrder och arbetsrutiner

Allminna dtgidrder och arbetsrutiner som fdljer processen i hela
dess forlopp dr vidsentligen knutna till administrationen pa pro-
jekteringens nivd (och féretagsnivdn i produktionen etc). Vid be-



142

handlingen av dessa kan man utgd fran det projektsrande féretagets
dtgidrder med de dokument som utfdrts, sdsom registrering och foér-
varing. Man kan ocksd utgd frén kommunikationerna mellan olika med-
verkande i arbetet, pd olika nivder, inom olika kontor o s v.

Arbetsrutinerna 4r genomgdende knutna till dokument. Fdrutom de
ritningar, beskrivningar och férteckningar som produceras dr det
frdga om registreringsblanketter, utsidndningsblanketter, bestidll-
ningssedlar, féljesedlar, daghdcker, sammantréddesprotokoll etc.

En bestdmning av dessa dokuments innehdll och utformning bestdmmer
i stort sett ocksd de arbetsrutiner som #r knutna till desamma.

En s#drskild frédga utgdr anvindningen av férminskade kopior. Efter-
som de minskar materialets volym och framstdllningskostnader bor

de komma till anvdndning i sammanhang ddr de underlédttar hantering-
en. (Fé6r produktionen midste dock alltid finnas tillgéng till full-
skaliga kopior). Man kommer i samband hirmed #dven in pd frigor om
arkivering, utnyttjande av speciell teknisk utrustning m m.

4..32 Dokumenten under projekteringen

Arbetsrutiner i samband med dokumenten under projekteringen avser
arbetet med ritningar, beskrivningar, forteckningar och modeller.
Redovisningstekniken for framstdllningen av dokumenten, problem-
18sningssituationen (typ av problem, del av projekt etc) samt till-
gdngen till data i dokument frén tidigare skeden samt i projekt-
anknutna kunskapsdokument ger utgdngspunkterna. Som led i projek-
teringsarbetet kommer ocksd in att utforma dokumenten med hinsyn
till atgédrder och arbetsrutiner i samband med hanteringen av doku-
menten i administrationen pd hégre niva, i produktionen och fé&r
drift och underhall.

Betrdffande ritningsredovisningen kan man fortsédtta behandlingen
i avsnitt 4.22 med mera detaljerade synpunkter pa hur arbetet med
ritningar tillgdr, dels hur olika skisser och utkast sammanstdlls
i en slutlig ritning, dels hur en ritning liggs upp fran bdrjan

med tanke pd det slutliga utfdrandet och kompletteras efter hand.

Betrdffande hanteringen av ritningarna under projekteringen har i
bokstavsgruppernas anvisningar utvecklats forfaranden for registre-
ring av dndringar och andra atgirder pd prelimindra ritningar, for-
farande med preliminidr kopia samt férfarande med kompletteringsblad
respektive med kopia.

Utnyttjandet av kopieringsmetoder, sdsom basritningsférfarande, har
stor betydelse fdr att rationalisera ritningsarbetet. Av ekonomisk
betydelse dr ocksd blankettunderlag, ritmaterial och teknisk ut-
rustning och utvecklingen inom detta omrdde #r vird all hdnsyn.

En frdga som basritningsférfarande begrdnsas inte till arbetsru-

tinerna i direkt samband dirmed utan aterverkar vid sitt fulla ut-
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nyttjande pd arbetsmetoderna pd hdgre nivd i samordningen mellan
olika projektdrers arbete och mdste ocksd beaktas i samband med
redovisningsformerna i dokumenten, betriffande linjegrovleken, in-
nehédllet i prelimindra ritningar i olika steg etc.

4,33 Dokumenten i administrationen och i produktionen

Arbetsrutiner och &tgédrder i administrationen sammanhinger dels
med sddan hantering av dokumenten som ir direkt knuten till enskil-
da dokument (ritningar, beskrivningar, foérteckningar) och férbe-
redda genom redovisningsformerna i dessa, sdsom byggherres fast-
stédllelse och revidering, dels med olika kompletterande dokument
som iordningstdllts som led i projekteringen foér nigon viss hante-
ring, ofta av en serie dokument, sdsom blankett fér ansdkan om
byggnadslov och kompletterande underlag fér upphandling, dels med
olika kompletterande dokument som iordningst#lls fér olika han-
teringar inom administrationen pd hdgre nivd eller som led i pro-
duktionen, sdsom registreringsblanketter, best#llningssedlar och
dokument f6r ekonomisk redovisning.

Utdver vad som redan sagts, bl a i avsnitt 3.42 och 4.31 skulle

hidr ndrmast behdva utvecklas synpunkter pd revidering. Sidana har
stor inverkan pd produktionens effektivitet och kostnader. De krii-
ver f6r att sidkerstdllas varje ging en minst lika omfattande appa-
rat av granskningar, godk#nnanden och faststidllelser som ett doku-
ment gér frdn bérjan. Aven en enkel revidering i ndgon del har fér-
mdgan att dra med sig konsekvenser i minga andra delar. Det visent-
liga kan med utgdngspunkt frén detta aldrig bli fungerande rutiner
i samband med revidering, dven om sddana dr nédvindiga, utan att
utveckla redovisningsformer och arbetsmetoder i projekteringen som
totalt leder till att revidering i minsta méjliga utstrickning be-
héver ske av dokument som nitt en byggnadsplats.

4.34 Arkivering och dteranvindning av dokument

Arbetsrutiner och Adtgiérder i samhand med arkivering och &teranvind-
ning av dokument &tergdr pd dokumentframstidllningen med de utgéngs-
punkter som gavs i avsnitt 3.11 betrdffande objektbundna respekti-
ve icke objektbundna dokument. I &vrigt dr frégan om arkivering i
mycket ett utrymmesproblem och friigan om dteranvindning ett till-
génglighetsproblem och fér bdda finns utvecklade tekniska hjédlp-
medel till foérfogande, vilkas utnyttjande #r en 18samhetsfraga.

Aven i detta sammanhang midste i utvecklingen av redovisningstek-
niken hédnsyn tas till olika rutiner. S3lunda miste t ex linjegrov-
lekar och textstorlekar tdla att en ritning fdrminskas till sma-
bildsformat och fdrstoras upp igen till full skala.

Mera generellt och som led i utvecklingen mdste anknytning ske till
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frigan om informationssystem, datasystem for erfarenhetsdterfdring
etc, i stort. Om informationen i grafisk form, som &dr den mest
svirhanterliga och utrymmeskr#dvande, sdgs i Bishop, D & Alsop, K,
1969, s 66: "Mikrotekniken innefattar olika metoder foér att produ-
cera dokument i bild eller text i en mycket reducerad form. Deras
mdjligheter att foérbdttra spridningen, lagringen och aterfdringen
av informationen #r ansenlig och de kommer troligen att spela en
viktig roll i framtida informationssystem. Speciellt ger de ett
medel att dvervinna problemet med h8ga dverfdéringskostnader for
grafisk information genom att gdra det mdjligt att samla utomordent-
ligt stora mingder grafisk information ndra nyttjaren till blygsam
kostnad."

4.4 PROJEKTERINGSFORLOPP VID VARIERANDE FORUTSATTNINGAR

Efter denna genomgdng av arhetsmetoder i projekteringen med ut-
gangspunkt fradn processens struktur och de dokument som dstadkommes
i processen framstdr frédgan om i vilken utstridckning den utveck-
lade metodiken 4r generellt tilldmpbar, i vilken utstriickning me-
todavsnitt pi olika nivder #r ofdrinderliga eller fdrinderliga vid
projekteringsférlopp med varierande forutsdttningar o s v. Till
detta kommer att utifrdn graden av fdridnderlighet eller bristande
generell tilldmpning beddéma hur olika former av metodanpassning
skall hanteras. Det hela stdr i relation till de inledande frégor-
na i avsnitt 1.12.

Processens struktur pd en teoretisk och hog generell niva far i
detta sammanhang betraktas som given. Ej heller dtgédrder och ar-
betsrutiner knutna till framstillningen och hanteringen av enskil-
da dokument behéver berdras av varierande forutsdttningar fér oli-
ka projekteringsférlopp. Det som dr av intresse i detta sammanhang
ir det som kvarstdr diremellan, frdn tilldmpningen av en skedes-
indelning, den vidare uppdelningen av arbetet i etapper, ner till
aktiviteter pi den nivad som #dr av betydelse fdor samordningen av
arbetet.

Den principiella uppdelningen av olika typer av projekteringsfér-
lopp med varierande forutsdttningar som valts fé6r genomgdngen i
f6ljande avsnitt dr projektets storlek och typ, kidnda respektive
mindre kinda projekt, upphandlingssituationer samt produktionsfor-
mer. Efter en genomging av dessa gdrs slutligen en sammanfattning
kring de krav pad metodanpassning som framgatt.

4.41 Projektets typ och storlek

Typ av projekt med hdnsyn till den eller de verksamheter projektet

avses foér #r en utgingspunkt av generellt intresse for metodutveck-
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lingen. Den har frén bdrjan erhdllit en synnerligen vid definition.
Variationer i detta avseende bdr i stor utstrickning fangas upp i
data om projektet och de f6r redovisningen av dessa erforderliga
dokumenten. I Eliasson, G, 1969 a, s 87 f, ges synpunkter pa moj-
ligheterna att generalisera arbetsformerna i utrednings- och pro-
gramarbetet, vilka idag kan vara relativt olika i praktiken f&r
olika typer av projekt. Vissa skillnader kan finnas som en £81jd
av typ av byggherrar och av administrationen pd samhdllets nivd

som fungerar pd delvis olika sdtt inom olika sektorer.

Val av nybyggnad, utbyggnad (tillbyggnad) respektive ombyggnad
triffas i férskedet. Dessférinnan har dven alternativen kdp och
férhyrning tagits upp till beddémning. For ombyggnads- och utbygg-
nadsprojekt fordras en omfattande inventering av tillgédngliga lo-
kaler. Arbetenas omfattning, i stora anlidggningar kanske kontinu-
erlig ombyggnadsverksamhet, fir ses ihop med pdgéende verksamhet
i byggnaderna. Bygghandlingarna pdverkas genom hehovet att &ven
redovisa befintliga delar, bade sddan som skall fdérsvinna och sé-
dana som skall beh&llas. Skillnader i dvrigt i foérhdllande till
nybyggnad torde ndrmast sammanhidnga med produktionsformerna.

Projektets storlek har ingen direkt inverkan pd principerna for

en metodutveckling i projekteringen. Redan har i avsnitt 4.21 fra-
gan inpassats i bilden genom resonemangen om projekt - delprojekt.
Datamingden torde vara den enda avgdrande skillnaden mellan pro-
jekt av olika storlek. Denna &r emellertid inte proportionell mot
storleken.

En sdrskild aspekt pd stora projekt 4r att de kan innehdlla flera
olika delar av olika art, mark, anlidggningar, hus f6r olika dnda-
madl etc samt att de kan byggas ut under lédng tid i flera etapper.
Méjligheterna att i utredningar och utbyggnadsplaner 8ver det hela
klara ut forutsdttningarna pd ett sdtt som kan (relativt) fdrenkla
och minska arbetet i féljande skeden ger speciella fdrutsédttningar
fér det praktiska genomfdrandet av stora projekt. I &vrigt gidller
det hidr de 8kade kraven pd administrationen i planering och sam-
ordning.

4.42 Kinda, mindre kénda projekt

I Eliasson, G, 1969 a, s 89, sdgs: "En vidsentlig fridga i samman-
hanget 4r i vilken utstridckning ett projekt 4r kidnt. Ar projektet
vdl kint, ofta férekommande, kan utredningsarbetet i hog grad fOr-
enklas. Ar det lite kint, s#dllan fdrekommande, kan fordras ett om-
fattande utredningsarbete i olika frégor. Férhdllandena pdverkar
processen i stor utstrickning, t ex betrdffande mjligheterna att
styra projektet inom ramar £8r tid och resurser. I tidigare sam-
manhang berdrda frdgor om generella respektive speciella 18sning-

ar kommer dven in i bilden."
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Fér ett kdnt och ofta fdrekommande projekt kan arbetet i férslags-
och huvudhandlingsskedena fdrenklas och koncentreras, se avsnitt
4.11. Stora delar kan redan vara projekterade och fértillverkade.
Ramar kan fixeras redan i programmet. For ett mindre kédnt projekt
far ramar fixeras i senare skede, t ex dd huvudhandlingar fére-
ligger. Aven i detta fall ir det emellertid ldmpligt att ange pre-

limindra ramar tidigt som referensbas.

Projekteringen av mindre kidnda och sidllan forekommande projekt
rymmer en mera omfattande problemldsning. Detta pdverkar arbetet

i olika skeden sasom det inrangerats i det generella ménstret i
avsnitt 4.15, ddr det konstaterades att arbetsmetoderna varierade
med foérutsédttningar i kravet pa erforderliga dokument och data for
ett projekt f6r olika d4ndamal i administration och produktion i
olika skeden och med arbetets karaktir av problemlésning respektive
informationshehandling.

Generella l6sningar (som i sig rymmer en speciella prohlematik)
kan i samband med ovanstdende ses som en omfdrdelning av problem-
lésningens typ och omfattning mellan olika delar av projektet
(byggnadsknutna och verksamhetsknutna) i férhadllande till speci-
ella 1dsningar.

Om ett projekt skall betraktas som kint respektive mindre ként,
mer eller mindre komplicerat o s v beror dels pad projektets art
(typ av verksamhet och olika yttre omstindigheter), dels pd ambhi-
tionsnivdn vid projektets genomférande. (Jdmfdr begreppen manufak-
turprojekt, normalprojekt, specialprojekt och utvecklingsprojekt

i avsnitt 3.12). Metodutvecklingen far generellt inriktas pd ett
"normalprojekt'" (eller dtminstone beskrivas i férhdllande till ett
sddant). Ett i férhédllande till detta mera kint och okomplicerat
projekt kan genomfdras enligt samma monster i vilket fdérenkling-
ar kan géras genom nivafdrskjutningar i den hierarkiska system-

byggnaden, hopslagning av metoddelar etc.

Ett mindre kédnt projekt med hég ambitionsnivéd, 'utvecklingspro-
jekt'", bor ocksd kunna inrymmas i ett generellt mdnster, vilket i
sjdlva verket kan ge ett fast stdd i dess osikra och svardverskad-
liga praktik. Man far arbeta med projekt - delprojekt. Genom att

t ex hdlla isdr mindre k#nda delar ("utvecklingsdelar') frén mera

kdnda kan man arbeta mera rutinmidssigt med de senare.

Forekommande stdrre s k utvecklingsprojekt rymmer ofta omfattande
utvecklingsarbete vars resultat skall kunna ateranvidndas. Detta
bér skiljas ut som icke objektbundet arbete i férhdllande till
ovrigt. Aven utvecklingsarhetet kan byggas upp efter ett projek-

teringsmonster med utredningar, program, resursramar etc.
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4.43 Upphandlingssituationer

De omfattande fradgorna kring upphandling som sadan, dess betydelse
for klara och sdkra forhdllanden mellan olika agerande pa markna-
den, vilka dr avgdrande for processen i dess helhet, eller dess
genomférande kan ej tas upp hir. En begrinsning fdr géras till
vissa noteringar som berdr metodutvecklingen i projekteringen.

Allmint far konstateras att formerna for genomférande av upphand-
ling ingédr i metodutvecklingen, medan val av upphandlingstillfille,
upphandlingsform i ett enskilt fall etc skall l&dmnas &t fria mark-
nadsutvecklade krafter (vilka i forsknings- och utvecklingsarbete
eller politiskt fdr behandlas frdn andra utgingspunkter &n de hir
aktuella).

I Eliasson, G, 1969 a, s 91, sigs: "Som tidigare framgdtt betrak-
tas upphandlingen som en del av processens administration. De ford-
ringar den stdller skall tillgodoses nédr den &n kommer in i bilden.
Frén vidaste utgangspunkter kan konstateras att allt gdr att upp-
handla péd vilka fdrutsittningar som helst. Sekundidrt uppkommer da
frigor som: vilka krav skall stdllas?, ndr skall de stdllas?, hur
skall 6verenskommelser bindas?, hur skall man bedéma vad man féar

f6r pengarna?

I metodutvecklingen mdste man utgd frdn en bestimning av vissa 1li-
gen i processen for upphandling och med dessa som utgdngspunkt ren-
odla '"modeller" f6r redovisningsformer och projekteringsmetoder.
Man kan vidlja upphandling pa& (1) byegnadsprogram, (2) férslagshand-
lingar och detaljprogram, (3) huvudhandlingar och hypotetisk midngd-
berdkning jidmte ev typritningar samt (4) byeghandlingar."

I A-gruppen & HALTH, 1966 a, konstateras: '"De handlingar som skall
anvidndas foér upphandling skall utgéra ett entydigt underlag for
anbud. Fullstdndiga handlingar f6r anbud och kontrakt ger m&jlig-
het att strikt reglera alla mellanhavanden mellan byegherre och

entreprendr."

I Eliasson, G, 1969 a, sdgs fortsdttningsvis: "I anslutning till
vad som idag normalt sker i industriellt byggande med s k &ppna
system dr det lidmpligare att tala om etappupphandling. Det &r fra-
ga om en serie tidiga upphandlingar (p& i princip fédrdiga handling-
ar till respektive delar) som bér ske i rédtt ordning, vilket far
bestidmmas utifrdn en bild av helheten. Hirvid tillkommer frdgan om
att fora ihop ett antal tidiga upphandlingar i en hel, slutlig form
(generalentreprenad). En annan frdga dr att t ex sedan ett stom-
system valts ta konsekvenserna av det i projekteringen i dess hel-
het."

Som en sammanfattning av det sagda behdver endast konstateras att
de krav upphandlingen stiiller kommer in bland 6vriga krav péd data
och dokument i olika skeden. Fdr utvecklingen av arbetsmetoderna
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kan upphandlingen betraktas som en egen etapp eller aktivitet som
kommer in i ndgot sammanhang och som kan pédverka ordningen av ar-
betsetapper och sambanden mellan aktiviteter dven i Ovrigt, vilket
miste utgbra en fdrutsidttning fér utvecklingen av ett generellt
ménster och dess tilldmpning.

4.44 Produktionsformer

Behandlingen av produktionsformer far ske fran mest generella ut-
gidngspunkter i konstaterandet att allt har tillverkats och att
varje tillverkning féregds av nagon form av projektering samt vi-
dare att redovisningsformerna jidmte redovisningens omfattning och
innehdl1l med avseende p& data om de redovisade féremdlen hdr vara
desamma i all projektering. Konsekvenserna blir att i metodutveck-
lingen ta hidnsyn till tid och plats fér tillverkning av olika de-
lar samt till hopkopplingen av objekthunden och icke ohjektbunden
projektering i samband med enskilda projekt. Detta har ocksd skett.

Frégan om data och dokument har behandlats i avsnitten 3.12, 3.33
och 3.34. En avgdrande frédga i dessa sammanhang var anknytningen
mellan projektering och produktionsheredning vid industriell till-
verkning. Den fér projekteringen visentliga faktorn i industriell
tillverkning idr upprepningen, vilken ger en Okad effekt av varje
insats 1 projekteringen.

I Eliasson, G, 1969 a, s 89, ges foljande synpunkter: "I ett kon-
ventionellt byggande ldter byggherren gora en komplett redovisning
och lidmnar exakt definition p& alla punkter. I industriellt byggan-
de ger byggherren férutsittningarna, vilka tillverkaren fdr mdta
upp till genom information frén andra hallet. I bdda fallen fore-
ligger samma grad av informationsbehov foér att fd kontroll av pris
och kvalitet. Fndast informationens riktning och hur lé&ngt den

skall né& péverkar en del.

lleclheten kan inte férindras. Produkten skall under alla omstidndig-
heter tillverkas och monteras. Tér det enskilda projektet utgdr
det en férenkling att anvinda katalogvaror men handlingar behdévs

jven fo6r dessa; alltsd totalt ingen férédndring."

Till detta ¥an liiggas ytterligare synpunkter frdn samma kidlla jém-

te hidnvisningar till A-gruppen et al, 1968 a, Magner, B, 1969 m f1.

4.45 Metodanpassning

Niirmarc preciserat avses ned metodanpassning att till det ménster
som cn generell metodutveckling ger (och som i sin beskrivning fér
referera till ett '"normalprojekt') fdra metodelement som for olika
typer av projeckt vid varierande foérutsdttningar medger en ratio-

nell projektering inom ramen for detta mdnster.
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Den genomgdng som skett av projekteringsférlopp vid varierande fér-
utsdttningar visar att huvuddelen av vad som uppfattas som olikhe-
ter i processerna direkt passar in i det generella mbnstret samt
att 6vriga delar genom metodanpassning kan hdllas inom en generell
ram, i stort sett genom att variera relationerna mellan (utifrén
data och dokument bestdmda) skeden, etapper och aktiviteter i ut-
vecklingen i olika steg och p& olika nivéer.
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Figur 4.45-1. Projekteringsfdrlopp vid varierande forutsitt-

ningar.
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Man kan alltsa genomgdende rdra sig med ett generellt system och
f6r varierande férutsédttningar konstatera olika tyngdpunkter och
varierande belastningar i systemet. Detta dr visentligt savidl for
planeringen och genomférandet av enskilda projekt som f&ér metodut-
vecklingen. Om man valde att primidrt géra begridnsningar till eller
dtskillnader mellan t ex olika typer av projekt med avseende pa
verksamheten, skulle detta med foérvissning medfdra 6kad isdrglid-

ning i fortsatt utveckling.

Fér planeringssituationen blir de visentliga utgdngspunkterna med
avseende pad projektet att sidrskilja delar som frén arbetsmetodisk
synpunkt 4r dterkommande och delar som dndras med varierande for-
utsdttningar samt att utveckla process - delprocess, projekt - del-
projekt och objektbundna - icke objektbundna delar och vidare att
forenkla och koncentrera respektive fordela och 'glesa ut' genom
hopslagning eller uppdelning, s#nkning eller h&éjning av nivan av
olika metoddelar etc. Detta senare kommer ocksd in med avseende pa
tidsbilden, vilken vidare pdverkas genom forskjutning av skeden

och etapper for olika delar etc.

Figur 4.45-1 ger som sammanfattning exempel pa skedes- och etapp-
indelning av projekteringsprocessen fir projekteringsfdrlopp med
varierande fdrutsidttningar i starkt férenklad form. De olika figu-
rerna kan uttydas enligt foéljande, 1: "Konventionell' projektering
med upphandling p& fidrdiga bygghandlingar, 2: Samma, men med upp-
delning av projektet i tvd delar, 3: Upphandling pd huvudhandling-
ar, 4: Upphandling pd bygghandlingar for del av projektet som hyggs
"traditionellt'" och upphandling p& program av fértillverkade de-
lar, 5: Fullstidndig totalentreprenad, G6: Upphandling p& program av
fértillverkat (och sdlunda redan projekterat) projekt.

4.5 GENOMGANG AV TYPPLANER

Féljande genomgéng av typplaner omfattar sddana planer Over pro-
jektering eller i vilka projektering ingdr som publicerats med an-
spriak pd att ge en generell bild av ett fdrlopp eller att kunna
utgdra underlag for planeringen av verksamheten for en eller flera

typer av projekt.

I ctt forsta avsnitt g6rs en genomgdng av typplaner som utvecklats
inom ramen fdr bokstavsgruppernas utvecklingsarhete och sdlunda
utgdr ett direkt underlag f¢r denna framstdllning. Didrefter tas
upp planer som utarbetats i andra sammanhang men som ocksd i fdrs-
ta hand hbehandlar projekteringen. Slutligen berdrs planer som vi-
sar byggprocessen med vidare eller andra utgéngspunkter och i vil-

ka projekteringen behandlas mera underordnat andra sammanhang.

Genomgdngen gdrs som sammanfattning av tidigare avsnitt i detta

kapitel, dels for att konstatera vad som gjorts inom omrédet, dels
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fér att gdéra jdmforelser mellan typplanerna och den metodik som
hir utvecklats. Detta senare sker delvis med utgdngspunkt fran
Langefors, B, 1968, s 119. '"Den skisserade delsystemstrukturen
skall som vi framhdllit, testas med avseende pad dels anvindbarhet,
dels realiserbart. Detta dr ett av de nya klarligganden som teorin
fér obverblickbara system bidragit med ...

Att testa anvédndbarheten av en delsystemstruktur dr ofta mycket
enklare #n att testa realiserbarheten. Detta féljer dirav att an-
vindbarheten endast beror av de yttre egenskaperna av de ingfende del-
systemen och deras hopkoppling, medan realiserbarheten beror av
anvindbarhetstester for alla delsystems egna underordnade delsys-
temstrukturer pd alla nivéer."

4.51 Typplaner inom ramen fér bokstavsgruppernas utvecklings-

arbete

I A-gruppen & HALTH, 1966 a, gors en kortfattad genomgdng av pro-
jekteringsarbetet i olika skeden. Kompletterande genomgdngar pA
samma nivd, delvis med figurer, gdérs i VVS-gruppen, 1967, El-grup-
pen, 1968 och TA-gruppen, 1968. Detta illustreras av ett typnit

i A-gruppen et al, 1968, vilket utgar frdn en skedesindelning en-
ligt figur 4.11-2 och en uppdelning pa olika medverkande i projek-
teringen.

Ett ndt pa ungefdr samma nivd och med samma struktur men med ett
nagot stdérre antal aktiviteter visas i Eliasson, G et al, 1965.

Ndtplanen fo6r Ultuna SLL (A-gruppen et al, 1969) utarbetades 1965
f6r ett enskilt projekt men detta gjordes med inriktning p& gene-
rell tilldmpharhet. Planen ges i tvd versioner, en mera koncentre-
rad f6r arbetet i dess helhet och en mera detaljerad fér bygghand-
lingsskedet, till vilken dven detaljerade aktivitetsbeskrivningar
utarbetats (men endast publicerats med exempel). Planens struktur
Overensstdmmer vdl med hidr utvecklad metodik. S&lunda utgdr t ex
exemplifieringarna i avsnitten 4.13 och 4.23 fr&n denna plan. Dir-
emot har inte konsekvenserna tagits av en strikt aktivitetshestim-
ning med de krav pa midtbarhet som stidlldes i avsnitt 4.12 men far
anses ha varit fullt m6jlig att genomfdra inom den planen. Planen
i dess praktiska tilldmpning tas upp i avsnitt 5.51.

4.52 Ovriga planer med utgdngspunkt fréan projekteringsprocessen

Den &ldsta typplanen i landet, vilken iven haft en omfattande till-
ldmpning, dr den s k bollplanen, Svenska bostider, 1964, Den till-
kom i slutet av 1950-talet. Den kan karaktiriseras som ett hindel-
seorienterat sambandsschema pd tidsaxel. Den har en strikt uppdel-
ning pd olika medverkande och visar ett férlopp som vdl féljer ske-
desindelningen enligt figur 4.11-2. Ilindelserna 4r definierade ute-
slutande med utférda dokument.
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Skolgruppen, 1967, utgdr en generell projekteringsplan for skolpro-
jekt. "Det dr vadr foérhoppning att planen blivit sa@ generell att den
i det praktiska arbetet dr anvindbar fér olika projekt oberoende

av storlek, typ och kommun.'" Planen har en fast skedesindelning och
en strikt etappindelning i preliminidr- och slutskeden och vidare
efter tid och medverkande. Aktivitetsbestimningen, kompletterad

med aktivitetsbeskrivningar, #dr dokumentinriktad men m&jliggdr ej
mitbarhet. Med avseende pd den allmidnna metodiken foljer planen i
allt visentligt A-gruppen et al, 1969 (och underlaget till denna).

Brunskog, L, 1967 och i anslutning till denna Brunskog, E, 1965-66
och STE-TLI Kursverksamhet, 1969 c, innehdller en serie nidtplaner
som ocksd utgir frin en fast skedesindelning och en etappindelning
med klara samordningsgridnser och vidare efter tid och medverkande.
Aven i detta fall f81js planen av aktivitetsbeskrivningar, schema-
tiskt uppstédllda. Preciseringarna &r nigot ldngre drivna i sin do-
kumentbestidmning 4n i tidigare ndmnda planer, &ven om konsekven-
serna ej tagits av kravet pd midtbarhet. For fortsatta jidmfdrande
detaljstudier ger detta material de bésta utgdngspunkterna.

SKVS planeringskommitté, 1966, innchdller detaljerade nitplaner
fé6r VVS-projektering med tonvikt pd de tidigare skedena. Planen
som féljer ménstret i skedesindelning o s Vv bygger pd ingdende
och virdefulla studier inom sitt omrdde men brister i sin anslut-

ning till projekteringen i dess helhet.

KBS rapport 10, 1966, visar i typnit projekteringsférlopp med klar-
liggande av sambanden med administrationen pd hogre nivd. Aven i
dessa f6ljs mdonstret i skedesindelning etc. KBS anvisning 7, 1967,
innehéller inga typplaner men en mycket noggrann bestdmning av kra-

ven pa dokument i olika skeden.

Slutligen ett material av stort intresse frin annat land, Bishop,
D & Alsop, K, 1969, som visar en serie blockdiagram med exempel pa
hestimda (determinate) och ohestimda (non-determinate) procedurer.

Diagrammen visar process samt "input" och '"output'".

4.53 Uvriga planer med vidare utgdngspunkter

I pris- och kartellfrdgor 1/2 1967, visas en typplan till ett bygg-
processforlopp med de speciella utgdngspunkter for bostadsbyggande
som ges som sammanfattning av utredningen om samordning och splitt-
ring inom byggomradet.

AV stérre intresse foér en generell metodutveckling i projektering-
en ir den plan &ver ett hyggprocessférlopp som redovisas som ett
grundmaterial i Industrins byggutredning, 1968. Den ger goda ut-
gingspunkter fér ett studium utifrdn de yttre fOrutséttningarna

av projekteringsprocessen, vars aktiviteter #dr reducerade till ett
minimum.
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Planering och uppféljning giller behdrskningen av vdra resurser
och gdr ut pd att finna de hista vidgarna for att nd de resultat
som vi vill se som slutprodukter av projekteringsinsatserna. Pla-
neringen av projekteringsverksamheten innefattar dels planerings-
arbetet, metodiken som sddan, dels de instrument som anvidnds vid
planering och uppfdljning. Organisationsformer och dvriga admi-
nistrativa funktioner utgdr en integrerad del av det hela.

I detta kapitel behandlas férutsdttningarna fOor planering och ge-
nomférande av projekteringsverksamhet for i fo6rsta hand enskilda

projekt. Mojligheterna att planera och styra verksamheten har va-
rit en vidsentlig utgdngspunkt dven fér framstdllningen hittills.

Dessa méjligheter kan anses ge ett utslag pad vidrdet av en projek-
teringsmetodik.

Planering och uppf6ljning avser hér produkten samt tid, arbets-
kraft och kostnader for genomfdrandet av dess projektering. Fram-
stdllningen gors enkel och anknyter till vad som idag praktiseras
eller 4r méjligt att praktisera. En vidsentlig fréga, i anslutning
till inledande frdagor i avsnitt 1.12, dr méjligheterna for och
limpligheten av enhetliga redovisningsformer och rutiner i dessa

avseenden.

I ett forsta avsnitt behandlas projekteringens organisation och
administration, vilket sker i anslutning till avsnitt 2.12 och de
krav som dir stilldes pd att tillgodose alla organisationsformer
vid utvecklingen av en generell projekteringsmetodik. Detta har
alltsd lett till att olika typer av organisationsformer, ansvars-
forhdllanden etc eller speciella organisationsformer for enskilda
projekt kommer in fdrst i detta sammanhang.

1 foljande avsnitt gdrs en allmin genomgdng av foérutsittningarna
fo6r och syftet med planering och uppféljning och av grundliggande
principer for genomférandet av planering och uppf&éljning av en pro-
jekteringsverksamhet. Visentligt dr hir mdjligheterna att genom-
féra en planering av ett eller annat slag med hiénsyn till dels pro-
jekteringsverksamhetens allminna karaktdr, dels till vdra m&jlig-
heter idag och i en utveckling att erhdlla erfarenhetsunderlag for
en planering. (De planeringstekniska resurserna i ADB och annat

ir idag sd avancerade att vi pd sikt inte kan nd upp till deras
fulla utnyttjande pd ett meningsfullt sidtt, varfoér deras vidare
utveckling, som vidl skodts i andra sammanhang, knappast hehdver

diskuteras i det hidr sammanhanget.)

Direfter sker en genomgdng av olika hjilpmedel, frimst i anslut-
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ning till ndtplaner, som kommer till anvindning i arbetet med pla-
nering och uppféljning.

Avsnitt 5.4 behandlar mera konkret genomfdrandet av planering och
uppf6ljning av en projekteringsverksamhet. Anknytning sker till
det projekterande foretagets Ovriga administrativa rutiner.

Slutligen gors en genomgang av planer frdn praktisk verksamhet.

Sl PROJEKTERINGENS ORGANISATION OCH ADMINISTRATION

I avsnitt 2.1 lades administrationen och dess huvudbegrepp in som
en del av den totala byggprocessen. Den fortsatta framstdllningen
har endast tagit hédnsyn till administrationen som en allmidn fdre-
teelse med en serie funktioner i fdrhdllande till den producerande
processen for att sd langt mojligt frikoppla metodutvecklingen
fran olika speciella administrativa forhallanden. I detta kapitel
kommer olika administrationsformer m m in som en nédvindig forut-
sittning, dock dven hdr foér méjligast generell behandling med sik-
te dven pad en generell metodutveckling av planerings- och uppfdlj-

ningsverksamheten som sidan.

Frdn olika utgdngspunkter tas i f&ljande avsnitt vidare upp de med-
verkande i byggprocessen, funktioner och ansvar, organisationsfor-
mer samt kompletterande synpunkter pd administrationen pd projek-

teringens niva.

5411 Utgéngspunkter

Den vidsentliga utgdngspunkten #dr hehandlingen i avsnitt 2.24 av
processen som styrt system. Nen generalitet som efterstrédvas i be-
handlingen av organisations- och administrationsfrdgorna i detta
sammanhang innebér mera precciserat foljande,

1: att inte 1ldta olika specieclla organisationsformer och &vriga
administrativa foérhdllanden hinda metodutvecklingen i projektering-
en och inverka péd bhehandlingen av denna,

2: att kunna renodla de administrativa férhdllanden och dtgirder
som inverkar pd ett projekteringsfdérlopp s& att relationerna mel-
lan administration och process i dessa avseenden kan klarliédggas.
Det kan t ex gilla upphandling med pdiféljande iindringar av ansvar
etc,

3: att inte, sett frén andra hdllet, knyta hestimda administrativa
férhdllanden till olika delar av prejekteringsarbetet, vilka ut-
vecklas i en generell metodik. Det kan t ex gidlla ansvaret f¢r och

utférandet av olika typer av dokument.

Férutom att vinna generalitet i metodutvecklingen s& att metoder-
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na kan #dga tilldmpning under alla marknadsférhdllanden, motiveras
ovanstdende av att metodutvecklingen i processen inte Ldr £f& hin-
da marknadsutvecklingen vad avser t ex ansvarsférhdllanden, fére-

tagsbildningar och olika parters agerande i dvrigt.

5.12 De medverkande i byagprocessen

De medverkande i byggprocessen kan samlas i fyra kategorier, myn-
dighet, byggherre, projektér och producent/tillverkare.

Myndigheterna svarar for en hdgsta styrande funktion genom fére-
skrifter, samordning och kontroll. De dr ocksd huvudmin f&ér fére-
tag som kommer in i processen dven pdé andra sdtt. Myndigheterna
far, som konstaterats i avsnitt 2.21, i fdrhdllande till ett en-
skilt projekt betraktas som givna och planeras in. I Fog, H, 1965,
visas i en figur en sammanstédllning av myndigheter som &dr inhlan-
dade i byggprocessen och deras samband med denna, vilken reprodu-
cerats i minga olika sammanhang. I Skolgruppen, 1267, sker en ge-
nomgdng av de myndigheter som #ir aktuella i samband med skolbygg-
nadsprojekt. Ytterligare material finns att tillgd.

Fér att hidr gora nadgon upprikning av myndigheter (och allminna f&-
retag) kan det vara ldmpligt att vdlja markprojekteringen i vilken
samordningsfrdgorna blivit i hdg grad aktuella med de senaste drens
utveckling inom markhanteringen. I detta sammanhang &4r inblandade,
delvis direkt i projektering och produktion, bl a: vigmyndighet,
trafikmyndighet, VA-verk, elverk, televerk, gasverk, kommunalt
byggnadskontor, stadsarkitekt och stadsingenjér. (Eftersom samt-
liga dessa representerar ett gemensamt samhdllsintresse och har
det allmédnna (stat eller kommun) som enda huvudman, borde finnas
forutsdttningar f8r sddan samordning som férhdllandena redan idag
krdver, bade pa marksidan och i férhdllande till husbyggandet.)

"Byggherren skall dga, férvalta och hruka produkten. Hans verksam-
het kan ndrmast beskrivas som lokalproduktion. Byggandet 4r for
honom ett medel att producera lokaler samt de forsdrjningsanligg-
ningar som lokalerna behdver for klimatreglering, kommunikation
etc. Lokalerna utgér en resurs for den verksamhet som skall be-
drivas didr. Deras vidrde midste beddmas mot verksamhetens produkti-
vitet och effektivitet. Detta synsitt mAste komma att dominera pro-
duktbestdmningsskedet. Sjdlvfallet ligger det i byggherrens intres-
se att produkten skall kunna produceras rationellt. Man midste dock
vdga denna aspekt mot alla andra som hestdmmer lokalernas egenska-
per och édrskostnader'". (Eliasson, G, 1969 a, s 19).

Byggherrar dr olika privata personer och féretag, allminnyttiga
och kooperativa fdretag samt kommunala och statliga foretag och
myndigheter. Dessa kan fungera pd en mingd olika s#dtt i en bygg-
process. Tre nivder, funktioner eller sektorer brukar sdrskiljas,
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byggherrenivén (styrelse-, direktionsnivd) som fattar de avgdran-
de besluten, bestidllarenivin (direktions-, avdelningsnivd) som sva-
rar fér byggherrens ledningsfunktion vid processens genomférande
och nyttjarenivédn som representerar dem som skall anviinda och be-
driva verksamhet i lokalerna (i flera sammanhang karaktdriserade

som konsumenter).

Byggherren kan agera pa olika sidtt i byggprocessen och sjidlv med-
verka i olika utstrickning frén att sjéilv ha tillgdng till hel pro-
jekterings- och produktionsapparat till att som uppdragsgivare upp-
handla eller p& annat sitt utifran skaffa tillgdng till savidl pro-
jektledning och projektering som produktion. Han kan fdlja proces-
sen i stdrre eller mindre delar av dess férlopp med olika grad av

delegering av ansvar.

"Utgdngspunkterna for verksamheten dr olika for byggherren med kon-
tinuerlig produktion i férhdllande till engdngsbyggaren. Den forre
kan planera sin verksamhet kontinuerligt genom att arbeta fram

icke objektbundna program fér framtida hehov av lokalproduktion,
vilka efter hand slds ut i objektbundna program. Han kan hdlla

egen expertis. Ilan kan hdlla kontinuerlig kontakt med olika sam-
hdllsfunktioner etc. Han far méjlighet att utnyttja erfarenheter
frdn tidigare projekt och kan satsa pda férdjupade studier som un-
derlag for normering. Fngdngsbyggaren har inte dessa mdjligheter.
Han fdr i stor utstridckning képa tjidnster dven fOr utrednings-

och programarbete.'" (Eliasson, G, 1969 a, s 86).

"Planeringshehovet ir detsamma f&r alla typer av hyggherrar. Skill-
naden mellan engdngshyggaren och byggherren med kontinuerlig pro-
duktion #r nirmast att den senare sjdlv kan samplanera ett antal
objekt, innan de sammanlagras med annat byggande i Gverordnade
planer p& samhiillsnivéd, medan engingshyggaren inte har denna mdj-
lighet. Fo6r det enskilda byggohjektets genomfdrande giller dock
samma planeringsproblem." (Byggforskningens programskrift nr 7,
1969) .

"Normalt talas fdéretriddesvis om bestillningsbyggare, de som har
ett bestimt projekt som de ®&nskar genomféra pd ett hestédmt sitt.
I viss omfattning férekommer emellertid ocksd spekulationshyggare,
de som bygger f6r uthyrning eller fdrsiljning. T deras fall &r den

kommande nyttjaren (konsumenten) ej kind.'" (Eliasson, G, 1969 a).

Projekteringen utférs av projektdrer. Nessa kan utgdras av frista-
ende konsulter med egna féretag eller ingd i bypegherrars, entre-
prendrers och tillverkares organisationer. Projektérerna foretri-
der en rad olika fackomrdden med teknisk kompetens for olika delar
av produkten samt fér planering och ledning av projekteringsverk-
samhet. Konsultfiéretag varierar i omfattning frdn att foretriida
ett enda fack eller kompetensomride till att omfatta samtliga. I
ett projekteringslag for ett enskilt projekt ingdr normalt en se-
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rie huvudprojektérer fér mark, byggnad, VVS och el jimte en serie
specialprojektdrer foér speciella delar eller arhetsuppgifter.

Produktionen genomfdérs i begrinsad utstrickning av byggherrar i

egen regi och till huvuddelen av entreprendrer, vilka utgdrs av

féretag av mycket varierande storlek som sjdlva utfdr arbeten pa
byggnadsplatsen i stdrre eller mindre utstrickning, frdn huvud-

delen av dessa till att endast organisera och leda verksamheten.
Entreprendrer kan ocksd vara byggherrar fér egna projekt, kan ha
egna projektdrer och vara engagerade pd tillverkningssidan.

Tillverkningen av material i komponenter sker inom ett stort antal
féretag av varierande storlek, i varierande omfattning av sorti-
ment samt med varierande geografisk spridning och avséttningsomréa-
den. Fabrikstillverkningen striicker sig fran enkla, oformade mate-
rial till nyckelfidrdiga hus. Till bilden hér ocksd fdrsdljningsor-
ganisationen, som kan utgéra sjdlvstdndiga foretag, dven hidr med
i olika avseenden mycket varierande féretagsbild, eller ingd i
tillverkares foretag.

Vid genomfdrandet av projekt talas om huvudentreprendr, underentre-
prendr, sidoentreprendr, generalentreprendr, totalentreprenér, pro-
duktionskonsult och leverantdr beroende pd entreprenadens omfatt-
ning och form samt ansvarsférhdllanden i olika led. Om byggherren
vid en normal, delad entreprenad upphandlar sdg fyra huvud- och
sidoentreprenader goér dessa i niista led kanske totalt tio gdnger

sd minga upphandlingar av underentreprenader och leveranser.

Férutsidttningarna fér de olika medverkandes agerande kan, som fram-
gdtt, variera starkt. For framstdllningen i det f6ljande kan man

ta fasta pd: (1) Det d4r samma agerande i olika konstellationer och
med varierande férdelning av ansvar etc som medverkar i processen.
Projektdrer dr de som projekterar, oavsett organisation och an-
svarsférhdllanden. (2) De tre kategorierna bhyggherre, projektér,
producent skaffar sig allt stdrre administrativt kunnande for att
allt bittre hehirska var och en sin del av processen. (3) F¢r ett
aktuellt projekt har samordningsfrigorna sdrskild hetydelse.

Allt tal om samverkan etc (i tidskriftsartiklar m m) fdrutsiitter
enhetliga kommunikationsformer. "lMedan den kontinuerligt byggande
byggherren har mdjlighet att utveckla egna rutiner fér engdngs-
byggherren i stérre utstrickning ansluta till projektdrernas ru-
tiner. Med hiénsyn till alla dem som utéver byggherre och projek-
téren #dr engagerade i ett byggnadsprojekt madste man emellertid
hivda kravet pd enhetlighet Over det hela." (Eliasson, G, 1962 a,
s 806).

5413 Funktioner, ansvar

F6r att behandla administrativa frdgor i anslutning till metodut-
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vecklingen utan att binda organisationsformer, medverkande i pro-
cessen etc dr det lédmpligt att endast fastldgga funktioner och an-

svar. Figur 5.13-1 visar ansvarsférhdllandena i byggprocessen.

TOTALT ANSVAR: BYGGHERRE
PROJEKTCHEF
SKEDESANSVAR:
PROJEKTERINGS -
UTREDNINGSLEDARE LEDARE BYGGLEDARE
FACKANSVAR, AKTIVITETSANSVAR:
FUNKTIONER | FUNKTIONER | FUNKTIONER |
UTREDNINGSARBETET PROJEKTERINGEN BYGGANDET
| E g
L | L L

Figur 5.13-1. Ansvarsfdérhillanden i byggprocessen. (Efter STF-TLIT
kursverksamhet, 1969 c (Brunskog, E)).

Man kan tala om ledningsfunktioner och projekteringsfunktioner.
Ledningsfunktionerna tillgodoses av projektchef samt utrednings-
ledare, projekteringsledare och bysgledare. Projekteringsfunktio-
nerna kan uppdelas efter projektets delar, sfsom projektering
byggnad, projektering inredning, projektering bycgnadskonstruktio-
ner, projektering VVS, projektering el, projektering mark. Med
funktionerna fdrknippade ansvar kan uppdelas i skedesansvar, fack-
ansvar och aktivitetsansvar som fungerar pd olika nivier och fér

olika delar av processen.

Ansvarsfoérhéillandena inom processen sammanhinger med upphandlings-
frédgorna och med projekteringens ramstyrning, delegering av ansvar
etc. In analog behandling av upphandling av projekteringsarhetet
och upphandling av byggnadsproduktionen visas i figur 5,13-2. Det
slutliga byegnadsprogramskedet (figur 4.11-3) kan i analogi all-
mint sett betraktas som en upphandling och det slutliga byggnads-
programmet som ett kontraktsunderlag f6r vilket ansvaret &vergdr
frdn en part till en annan. Upphandlingsfrigorna var en visentlic
praktisk utgangspunkt fér behandlingen av delsystem med olika mil-
sdttningar enligt figur 2.24-6.

"Olika situationer har berdrts i olika sammanhang, sésom (1) bygg-
herren f6ljer projekteringen steg for steg och behdller ansvaret
(fixerar inga ramar) till ett senare projekteringsskede, (2) bypg-
herren limnar uppdrag f6r en inom ramar styrd projektering med

delegering av ansvar i stérre eller mindre utstrickning, (3) bygg-
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UTREDNING, PROGRAM N

PROJEKTERING

X
7
PRODUKTION

N2

UPPHANDLING
PROJEKTERING

UPPHANDLING
PRODUKTION

Figur 5.13-2. Upphandling.

herren gdr en formell upphandling av projekteringsarhetet, (4)
byggherren upphandlar en totalentreprenad". (Eliasson, G, 1969 a).

Ansvarsfdrdelningen och vixlingen av ansvar till f&1jd av upphand-
ling pdverkar arbetsférdelningen p& olika nivder. Som exempel vi-

sas i figur 5.13-3 ansvaret fér utfdérandet av drift- och skdtsel-

instruktioner samt arkivhandlingar vid fidrdigprojektering respek-

tive totalentreprenad.

BYGGHERRE PROJEKTOR ENTREPRENOR
K FARDIGPROJEKTERING | SN SELIE).
| TorALENTREPRENAD
/1

Figur 5.13-3. Ansvar f6r drift- och skétselinstruktioner samt
arkivhandlingar.

Ansvarsfragorna mellan byggherre och projektdr regleras i samband
med kontraktsskrivning. Underlag utgér ABK, 1966. Ryggherren kan
skriva kontrakt med samtliga projektérer eller med endast en, en
huvudprojektdr som far ta ansvaret fér projekteringen i dess hel-
het och i sin tur anlita erforderliga ytterligare projektdrer. Fr-
siittningsskyldighet vid skada och f&rsening m m kommer in i bil-
den och pdverkar bl a kontrollfunktionens ansvarsstidllning. I sam-
band med ersédttningsformerna kommer man in pa hur det projekte-
ringsarbete som skall utféras (produkten) bestims och miits. Vida-
re dr hiir malsittningsfrdsorna av intresse i relationen mellan

den f6r alla gemensamma huvudmdlsiittningen i ett gott genomfdérande
av ett enskilt projekt och de olika fOretagens egna malséittningar
f6r sina verksamheter.

Fackansvar pdverkar administrationen pd olika nivd. Arkitekten har
t ex ett fackansvar direkt till byggnadsndmnd (Brunskog, E, 1967).

5.14 Organisationsformer

Organisationsformen fér en projektering dr beroende av: (1) Projek-
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tets art, storlek och komplexitet, (2) Bysgherrens organisation

och inom foretaget tillgingliga kunskapsresurser, (3) Upphandlings-
och entreprenadform, (4) Tillginglig erfarenhetshbank (Brunskog, E,
1967) .

Relationerna mellan organisationen av en enskild byggprocess och
organisationen hos de féretag som medverkar i denna lidses genom att
féretagen har en basorganisation, som utgdr en fast, allmiin admi-
nistrativ del av féretaget och en projektorganisation, som utgdr

en rorlig, arbetsproducerande del av féretaget.

Som utgéngspunkter for en genercll behandling av organisationen av
en byggprocess eller projekteringsprocess kan stillas fdljande:

(1) Delar av olika projekterande féretags projektorganisationer
gir ihop i en projektorganisation fdér det aktuella projektet, (2)
denna projektorganisations administration samordnas med de olika
medverkande fiiretagens basorganisationer, (3) ett riktigt genom-
foérande av en projektorganisation och utvecklade administrativa
hjilpmedel i planering, ledning, samordning och kontroll d&r 03 g e
miira faktorer i férhillande till féretagsformer, lokalfrdgor o dyl.

Detta stimmer vil med rddande marknadsfdrutsiittningar i bypgherre-,
projektdrs- och producentleden. Man finner stdd frédn organisations-
teorin. Sdlunda sigs t ex i Rhenman, E, 1969, s 176: "Till det
kanske mirkligaste hos organiserade system hor att man kan ta del-
system och foga samman dem praktiskt taget hur som helst." Rhen-
man gdr i samma arbete en indelning av organisationsformer i mar-
ginella organisationer, appendixorganisationer, storbolag och in-
stitutioner. Enligt denna indelning skulle projekterande fdretag

i princip utgdra marginella organisationer och projektorganisatio-
ner f6r ett enskilt projekt utgiéra appendixorganisationer (med an-

knytning till flera moderorganisationer).

Organisationen av projekteringsarbetet pa det enskilda kontoret
kan ske pa olika sitt. Man talar t ex om horisontell och vertikal
organisation. I en horisontell organisation dr olika projekt for-
delade pé avdelningar eller grupper som arbetar med projektet i
dess helhet fran horjan till slut. I en vertikal organisation d&r
arbetet specialiserat sd att olika grupper t ex utfdr arbetet fram
till férslagshandlingar fér alla projekt, andra gér beridkningsar-

beten, andra dter projekteringen av snickerier o s v.

Férh&llandet mellan administration och process s& som det behand-
las hiir och inplaceringen av organisationsfrdgorna i sammanhanget
far stdéd av Langefors, R, 1968, s 141: '"Man miste alltsd genom-
arbeta den operativa mdluppsiittningen efter tvd skilda, men Omse-
sidigt heroende, strukturella schemata i den funktionella struk-
turen och den federala strukturen. Detta innebir att vi méste ge-
nomféra en systemanalys av fdretaget hade sasom ett system, vars
delar dr funktioner eller aktiviteter och som ett system, vars

delar ir féretagets federala (organisatoriska) enheter."
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"Man kan t o m hdvda att funktionell analys dr erforderlig for
att finna ut vilka federala (eller organisatoriska) enheter som
bér finnas. Omvint kan h#dvdas att om man bestdmt organisations-
strukturen utan att forst ha definierat funktionsstrukturen, da
har man didrmed - indirekt eller omedvetet - gett uttryck dt sin
uppfattning om vilka funktioner man miste hdlla."

5.15 Administrationen pd projekteringens nivé

Med administration pd projekteringens nivad menas hidr den adminis-
trativa verksamhet som bedrivs inom ett projelterande féretag. In
viss del av denna verksamhet kan betecknas foretagsbunden, efter-
som den hedrivs efter likartade former for alla projekt inom ett
féretag. In annan del kan hetecknas projektbunden, eftersom den
kan variera for olika typer av projekt heroende pd t ex relationer
mellan byggherrefunktionen och projekteringsfunktionen med avseen-
de pd ansvarsférdelning m m. Administration p& projekteringens ni-
vd omfattar samma aktiviteter som tidigare i avsnitt 2.12 behand-

lats i samband med byggprocessen i dess helhet.

Aven i projekteringsarbetet mdste sirskiljas administrationen pé
den nivd som i detalj styr arbctet i sjidlva processen. Oavsett om
arbetet utfdrs inom en avdelning i byggherrens foretag, av anli-
tade konsulter etc dr kraven likartade. Sdrskilt f6r sma och medel-
stora kontor ir organisation och planering i védsentliga avseenden

bundna till person (synpunkt av Anders Berg, A-gruppen).

Beslutsfunktionen kan behandlas analogt for projekteringsarbetet
som fér processen i dess helhet. Det hdr dock noteras att beslut
vid ett visst tillfdlle delvis kan gidlla olika saker och fordra

olika underlag pa olika niva.

Utrednings-, program- och projekteringsarhetet #r ett utvecklat
grupparbete och arbetsresultatet iir en sammanstdillning av ménga
olika specialisters utredande och kunnande. Ltt kvalificerat och
rationellt arbete miaste innebiira ett riktigt utnyttjande av kun-
skapsresurserna, d v s ett riktigt utnyttjande av olika uthildning,
fackkunskap, specialisering och erfarenhet samt en vdl avviigd de-
legering av ansvar pad olilka medverkande. Samtliga medverkande mds-
te arbeta efter ett gemensamt, logiskt mdnster for att ett kvali-
ficerat resultat skall kunna uppnis. Genom att minga medverkar i
processen och de medverkande varierar for olika projekt stédlls
mycket stora krav pd samordning. Kraven skirps genom att de med-
verkande genom 6kad specialisering blir allt fler och genom det
6kade ansvar for tider och kostnader m m som numera kan ldggas

pad projektdrerna.

Man kan sidrskilja tva former av samordning, produktsamordning och
projekteringssamordning (Brunskog, E, 1967). Produktsamordning av-
ser projektets utformning fran funktionell, ekonomisk, teknisk och
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estetisk synpunkt. Projekteringssamordning avser samordning av pro-
jekteringsarbetet fran organisatorisk, tidsmédssig och redovisnings-
teknisk synpunkt. Det gidller samordningen mellan olika nivder inom
foretagets projektorganisation och mellan denna och dess basorga-
nisation, samordning med projekteringsledaren (respektive utred-
nings- och byggledaren) samt projektledaren.

5.2 PLANERING OCH UPPFOLJINING

I ett forsta avsnitt behandlas fdrutsédttningarna foér planering och
uppfdljning av projekteringsverksamhet och i ett fdljande precise-
ras dess syfte. Didrefter behandlas principerna foér uppbycgnad av
planer samt av uppfdljning och administrativa rutiner. I ett sis-
ta avsnitt diskuteras fodrutsittningarna fdr enhetliga former for
planering och uppféljning.

Planeringsresonemangen fdérs i detta avsnitt, liksom i f&ljande av-
snitt, med utgdngspunkt frdn ndtplaneringstekniken, om inte andra
forutsittningar framgdr, och omfattar i allmiinhet endast arhets-
och tidsplanering.

521, Forutsittningar

I anslutning till tidigare framstillning rér vi oss i planerings-
situationen med en plan, som utgdr ett forutbestiimt hiindelsefdr-
lopp, ett mdl, som #r ndgot tillstdnd som man hoppas skall full-
féljas som ett resultat av planen, och ett mdtt, en midttstock for
att bestimma om mélet dr uppfyllt som ett resultat av planen. Des-
sa begrepp miste hdllas isidr. (Johnsen, E, 1068 (Le Breton and

Herming, 1961)).

I plancringsarbetet ingdr att bestimma den produkt som skall bli

resultatet av verksamheten. Det iir den vdsentliga grunden. Diref-
ter skall man klargéra metoder som iir ldmpliga for att driva fram
verksamheten. Dirtill kommer iven att klara ut férhdllandena mel-

lan olika agerande i verksamheten. Man skall slutligen beriikna

arbetsvolym, tidsdtgéng och kostnader.

Utgdngspunkten (6r planeringen av cn projekteringsverksamhet ir
byggherrens midlsiittning. Fn sddan for en enskild projekteringsupp-
gift maste erh&llas frién foretagets mera vittomfattande midlsétt-
ningar. Det dr inte primédrt en ckonomiskt férdelaktig projektering
som s&dan byagherren cfterstrivar. Pet dr slutresultatet som for
denna dr det viisentliga, d v s cr byggnad som utgir en tillfreds-
stiillande 18sning med avseende pd funktion, form och konstruktion
samt driftskostnad och anliiggningskostnad. I den senare ingdr pro-
jekterincskostnaden som en absolut sctt ofta hetydande men procen-

tucllt sett relativt hegrinsad del av det hela.
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Planeringen av en projektering, hetraktad som ett slutet system,
sker utifran dokumentbestimning och en generell, renodlad arhets-
metodik. Planeringen av en projektering, hetraktad som ett @ppet
system sker utifrédn alla de yttre omstédndigheter som pdverkar pro-
jekteringen och de krav som st#dlls utifran. I praktiken blir det
ett passningsarbete mellan dessa bdda utgdngspunkter. Forhdllande-
na kan variera med typ av projekt, pd& vilken planeringsnivd man
rér sig o s v. Man kan i en omfattande verksamhet rdra sig med
planer for flera pdgdende projekt och olika andra verksamheter

och samordnande planer f&r det hela. Motsvarande férhdllande rader
inom ett projekterande féretag som arbetar efter sjdlvstidndiga
planer for olika projekt och bhehdver 6verordnade planer f&r samman-
slagningen av dessa i kontorets totala verksamhet.

De planeringsnivder man idag rér sig pa dr: (1) Tidsplanering, som
kan ske manuellt eller maskinellt, (2) Resursplanering, som fdr en-
staka projekt kan ske manuellt och f6r t ex resurshehovssummering
maskinellt. For ménga projekt kan ske integrerad maskinell bearhet-
ning. Kostnadsplanering utgdrs dels av teknisk kostnadsplanering,
dels av kontorets ekonomiska planering och redovisning, (3) Inte-
grerad tids-, resurs-, kostnadsplanering f6r enskilda projekt, som
maste ske maskinellt.

M1 och matt avser i fdrsta hand projektet som sddant, den byggnad
eller anlidggning det hela skall resultera i. Bdde for arbetet med
denna i byggprocessen i dess helhet och med sdrskild hédnsyn till
sjdlva projekteringsarbetet madste ocksd mal och matt anges for de
dokument som framstdlls i projekteringsprocessen. Den fdrstnédmnda
mdl- och midttbestdmningen ligger i stort sett inbyggd pé& de hégre
nivder i uppbyggnaden av processens struktur etc som tidigare be-
handlats. Planeringsfridgorna i detta sammanhang hegrinsas till
planeringen av dokumenten och projekteringsarbetet.

De planeringstekniska resurser som idag stdr till fdérfogande ér
s& 1ldngt utvecklade att de inte ger nagra begrinsningar fér den
praktiska hanteringen av projekteringsverksamhet inom hypgandet.
Svadrigheterna ligger i att bestdmma mdl och matt f&r dokumenten
och som £61jd dédrav (meningsfulla) tider och resursuppgifter for
arbetet. Dagens bristande erfarenhetsunderlag jémte bristande pla-
neringserfarenhet ger sndva grinser. P4 sikt gidller det hur foér-
finade och detaljerade planeringsinstrument som #r meningsfulla
och vidare hur planeringsverksamheten ldmpligen bdr struktureras,
t ex i férhdllandet mellan enskilda projekt och den samlade verk-
samheten pd ett kontor. - Utvecklade hjdlpmedel f&r planering och
uppfdljning, sdsom nétplaner och ADB, 18ser i sig sjdlva inga pro-
blem och de kan dédrfdr inte utnyttjas i stdrre utstriickning #n som
vi har erfarenhetsdata att utgd frin och har mdjligheter att pd ett
miithart sétt félja upp processen. I'tvecklingen av uppf&ljningsru-
tinerna ir sdlunda det visentliga.
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En betydelsefull frdga i sammanhanget ir vilken administrativ appa-
rat, och dd s#rskilt £6r planering pch uppféljning, som vi behdver
dra pa oss for att klara dagens projekt. I Byggmistaren 6, 106F
(Holmberg, A) sdgs: "Byggnadsprojekteringen hdr ordinidrt vara sé
organiserad att dess omféng i de centrala delarna hegridnsas till
vad en person kan Overblicka och bearbeta. Angrédnsande delar till-
fogas av honom sjidlv och andra specialiseter i samarbete och under

ansvar."

"lHur byggnadsprojekteringen hdr vara organiserad i specialfall,
varav det naturligtvis inte finns sd fa, kan enligt sakens natur
inte utsigas med allmédnna formuleringar. Dock gidller f6r dem alla

kravet péd en persons Overhlick. Alla misslyckanden lestyrker detta.

I A-gruppen & HALTH, 1966 a, berdrs planeringsfridgorna kortfattat.
Didr konstateras att som underlag for arhetet upprittas planer Over
berdknad arbetskrafts- och tidsdtgdng. Inkla uppstidllningar och
tablaer av konventionell typ kan f#r mindre projekt ge projektd-
rerna tillrédckligt material fo6r att behdrska projekteringsarbetet.
For stdrre och mera komplicerade projekt ger ndtplanering fordel.
Kven om en ndtplan goérs enkel, Ilir den emellertid i praktiken
oanviindbar som arbetsunderlag om inte klart definierbara arbets-
rutiner utvecklas i arbetet, vilka m6jliggdr ett klarliggande av
inbdrdes samband och en siker uppskattning av arbetskraftsbehov
och tidsdtgdng. Arbets- och tidsplanerna skall kontinuerligt be-
arbetas och kompletteras. Om fdrseningar uppstéatt eller om ndgot
nytt, tidigare inte fdrutsett arbete har tillkommit, médste pla-
nerna bearbetas till anpassning.

5.22 Syfte

En arbets- och tidsplan anvidnds till: tl) bedémning av genomfdr-
barhet av den verksamhet som man avser att bedriva (som det fors-
ta - diirefter bearbetning till allt bittre effektivitet), (2) som
instrument for att leda verksamheten, (3) som instrument for att
kontrollera att verksamheten bedrivs enligt uppdragna riktlinjer
och att dess resultat blir det avsedda, (4) som medel att erhdlla
erfarenhet foér planering av nya projekt. - Samtliga dessa anvind-
ningsomrdden pdverkar planens utformning och fordrar olika hjdlp-
medel. Detta idger avseende hiide pad dem som har ansvaret foér pla-
nens fullféljande (som skdter ordergivningen) och dem som arbetar

i planen (som skdter rapporteringen).

Foérdelarna med att utarbeta arbets- och tidsplaner kan sammanfat-

tas i féljande:

Projektet, dess forutsittningar och genomfdérande hlir 1 tid grund-
ligt genomdiskuterat.

Ansvariga stills f6r olika delar av verksamheten och férhéllandet

mellan olika ansvariga klaras ut i forvig.

Man tvingas att i foérvidg bhestimma sitt handlande, vilket under-
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littar genomfdrandet av metodiska och rationella tillviigagings-
sitt. (Varje enskild ansvarig tar dédrigenom vissa risker i fixe-
rade utfistelser och patagna férpliktelser, vilket dock mer én

vdl uppvigs av férdelarna att i ett samarbete med ménga inhlandade
erhdlla motsvarande utfiistelser frdn 6vriga ansvariga som dennes
arbete 4r beroende av.)

Man binder tider och resurser, vilket dven fo6rdelaktigt inverkar
pd olika ansvarigas inordnande av verksamheten i andra sammanhang,
som t ex planeringen av alla de arbetsuppgifter som pdgédr samti-
digt inom ett kontor.

Byggherrar och évriga huvudansvariga erhdller 6verblick &ver verk-
samheten och ddrmed férbittrade méjligheter att leda densamma.
Samtliga ansvariga erhdller hjilpmedel f&r genomfdrandet av en-
skilda delar av sina ataganden och fér att vid varje tillfille
kunna se i vilket ldge de befinner sig i relation till dvriga an-
svariga.

Referensunderlag erhdlls. Om nya, ofdérutsedda f&rhdllanden upp-
dagas, om nigot férutsett intriffar eller om ndgon felbedémning
gjorts i planen, sd att dess krav ej kan uppfyllas i ett visst
moment, har man hiista utgfingspunkter for att beddma konsekvenserna
hirav i forindrad tidshild, &ndrad resursférdelning eller dndrade
samband mellan olika led i verksamheten samt for att hearbeta pla-
nen.

Det enskilda projekterande féretaget fir férhdttrade méjligheter
att i foérhdllande till en fixerad mdlsiittning i projekt och doku-
ment hushdlla med resurserna och fa dem rdtt fordelade. ven 1
dessa sammanhang 4r vinst ett legitimt intresse. nskemilet om en
jimn arbetsférdelning hide for cnskilda projekt och fér kontoret
kan hiittre tillgodoses. - Figur 5.22-1 visar grovt arbetsfdrdel-
ningen vid 1. Bristande planering, 2. UOverambitids planering och
3. Vilavvigd planering. - Aven andra arbetsintressen finns att

tillgodose, sdsom en avspind miljé fér individen.
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Figur 5.22-1. Arbetsinsatsens fordelning i tiden vid (1) oplane-
rad, (2) dverplanerad och (3) vidlplanerad verksam-
het - princip.

5253 Uppbyggnad av planer

Att planera innebdr att innan en verksamhet si#tter igdng klargéra

dessa forutsidttningar och bestiimma dess férlopp. Om man frdn hor-
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jan inte kan eller beh&ver plancra f6rloppet i dess helhet med
dnskad grad av detaljering, fdr man forst gdra en Oversiktlig plan
for det hela och sedan gd fram med detaljerade planer etapp for
etapp. En sddan s k rullande planering dr ofta lédmplig for projek-
teringsverksamhet.

Man kan sirskilja olika typer av planer, vilka fungerar pd& olika
nivder, alltefter graden av detaljering. Man kan férerklat hdlla
sig till tva typer, huvudplan och detaljplan. Huvudplanen dr bygg-
herrens (projektchefens) instrument f&r ledning av projektet och
verksamheten i anslutning till detta och utgér i férsta hand en
sammanstidllning av de beslut, som behdver fattas pd denna niva.
Den omfattar alla frdgor, som berdr genomfdrandet av projektet,
direkt eller indirekt, fran utrednings-, generalplane- och pro-
gramarbete, projektering, finansiering, kontakt med myndigheter,
rivningsarbeten, omflyttning och evakuering, personalrekrytering,
upphandling av byggnad och apparatur, produktion, etapputbyggande
etc till projektets slutliga fidrdigst#dllande och iansprdktagande
for avsedd verksamhet.

Beroende pd inom vilket omrdde projekteringsinsatserna eller and-
ra verksamheter skall avgridnsas i en aktuell situation utvecklas
ur en mer eller mindre omfattande huvudplan detaljplaner for olika
avsnitt och pd lidmpliga detaljeringsnivder. Det kan vara en rela-
tivt detaljerad plan som tillgodoser alla projektdrers ansprdk.
Det kan ocksd vara en mindre detaljerad plan pa projekeringsled-
ningsnivd, kompletterad med mera detaljerade planer som de olika
projektdrerna var och en far svara for. Detaljplanerna redogdr
mera ingdende for de olika arheten, som skall utféras av olika in-
blandade. Man kan siga att detaljplanerna dels utgdr en sidkerhet
fér att de i huvudplanen ingdende delarna fungerar, dels att de
underlidttar f6ér alla som skall arbeta i planen att fullfdélja sina
dtaganden i deras enskilda delar.

P& varje nivd skall finnas en sédrskild ansvarig foér varjec enskild
aktivitet som ingdr i planen. Det som i en huvudplan utgdér en ak-
tivitet kan i en detaljplan utvecklas till serier av aktiviteter
med olika ansvariga f6r respektive aktivitet. Det dr visentligt
att samtliga medverkande, t ex dven myndigheter, inordnas i en

plan.

Underlaget for planeringen av sjidlva projekteringsarbetet bdr ut-
géras av typplaner som redovisar en generell, renodlad arhetsmeto-
dik. Med utgdngspunkt frdn en fast skedesindelning och fortsatt
systematisk uppdelning i etapper och aktiviteter fdr anpassningar
géras till det aktuella projektet. Det gédller hiir idven att utnytt-
ja de allmiinna principerna i metodutvecklingen f&ér uppdelning i
huvudprocess - delprocesser (figur 4.15-1), uppdelning i delpro-
jekt (figur 4.21-1) o s v. Dd det fér att klara tidshilden fordras

6verlappning av arbetet i olika skeden kan det vara limpligt att
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Figur 5.23-1. Skedesindelning av projekteringen med tidssatta
samband.

utgd frdn en principfigur som méjliggédr tidssdttning av sambanden
(beroendena) mellan olika skeden, sédsom figur 5.23-1, vilken ir
helt generell i dessa avseenden och ger en elastisk utgdngspunkt
fér planering, till skillpad frdn t ex figur 4.11-2. (Betriffande
tidssatta samband, se figur 5.32-1).

I det praktiska planeringsarhetet vdllar sirskilt verksamhetens
bérjan och slut svédrigheter. Det ir ofta svirt att klargdra den
situation som rader n#dr planen skall sittas i furktion. Betriffan-
de processens avslutning vill eller kan man ofta inte ta stidllning
i tidigt skede. Det dr dd visentligt att arbeta med preliminiira
mdlséittningar £6r att erhdlla referenshas och t ex principscheman
for niir olika alternativa beslut midste fattas foér att inte bli
dverspelade eller hindra projekteringsarbetet.

Slutligen kan det vara av intresse att redovisa en planeringshild
som korresponderar med andra produktionssammanhang. Langefors, B,
1969, s 179 f, ger fdljande heskrivning: "Bland de operationellt
specificerade styrningsmdlen utgdér budget och huvudplaner viktiga
inslag. De anger vad som skall utféras p& mellanléng sikt - Ar
eller kvartal. De drar dirmed upp ramar fér hur den mera kortfris-
tiga planeringen skall gdras, for hur den genomsnittliga beldgg-
ningen blir och vilka leveranstider som kan antas. De ger hirvid
information hide fér den "Hverordnade" mera 1ingsiktiga kapacitets-

planeringen och f6r den mera kortsiktiga finplaneringen. Férplane-
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ringen eller detaljplaneringen planeras foér de enskilda operatio-
nerna och fdr det behov av material och arbetskraft dessa kriver.
Finplaneringen omfattar bl a behovsherdkning (kvantitet och tid)
pd basis av information av typen kombinatoriska beskrivningar (av
produkter och arbetsuppgifter), sddana vi tidigare studerat. Fin-
planeringen ldmnar i sin tur underlag fOr den slutliga kdrplane-
ringen, som bestdmmer vad som skall gbéras i ndsta period, t ex
dag. Den gdr sidana modifieringar i finplanen,som erfordras pé
grund av intriffade avvikelser fran plan, t ex pd grund av sjuk-
dom, maskinhaveri eller kassation."

5.24 Uppféljning och administrativa rutiner

Uppféljning av ett utfdért arbete med avseende pd projektet och
dokumenten s& att det motsvarar forutsdttningarna i en plan far
ske efter avslutade aktiviteter, etapper och skeden av ansvarig

pd respektive niva.

Fér uppfdljning av arbetet efter en plan fordras rapportering om
arbetstider frdn dem som arbetar i planen, satta i relation till
planen. Denna rapportering hér vara specificerad pd ett i férhdll-
ande till planen adekvat sidtt och med hédnsyn till erfarenhetséiter-
féringen. Praktiska svdrigheter foreligger hdr. Bl a alltf&ér speci-
ficerad rapportering i for vagt formulerade poster kan leda till

varierande tolkningar och annat som snedvrider resultatet.

Uppféljningen av ett enskilt projekt knyts genom rapporteringen av
arbetstider till féretagets administration. Uppgifter for kontroll
av att arbetet fortldper planenligt ges i sammanstdllningar for de
pigdende projekten inom féretaget, for de medverkande i ett visst
projekt o s v. Dessa fridgor har bl a behandlats i Sigstam, K et al,
1965. Ndgon form av analys eller bearbetning av tidsuppgifter mis-
te ske i férhdllande till arbetsresultaten.

Ett systematiskt drivet planerings- och uppféljningsarbete ger
mdjligheter till erfarenhetsdterféring. En svédrighet &r hir 1 prak-
tisk projekteringsverksamhet att dven om goda erfarenhetsdata sam-
las ir de inaktuella did de kan komma till anvindning som underlag
f6r planeringen av nya projekt. Enskilda féretag dr i allminhet
for smd fér att sjdlva kunna tillgodose sina bhehov av erfarenhets-
data f6r olika typer av projekt. Tér att méta detta fiirhdllande
och #dven for att kunna fa tillgdng till mera kvalificerade teknis-
ka resurser fo6r uppféljning och administrativa rutiner har samord-
ning av sidan verksamhet skett inom branschorgan (SKXIF, 1968,
SKVS, 1968).

S 28 Lnhetliga former for planering och uppf&ljning

Planering och uppféljning kan som sjilvstdndig verksamhet betrak-

tas analogt med projektering enligt hir anvinda hegrepp. Tdrutsdtt-
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ningar h&r alltsd finnas att Zven inom detta omrdde utveclla enhet-
liga redovisningsformer och arhetsrutiner. Arbete med sddana pé-
gdr ocks& inom Féreningen Ndtplan (Féreningen Mdtplan, 1069 a-4d).
Detta arhete syftar till genercll anviindbarhet och hir f& utgbra
grund fér fortsatt arbete med utveckling av planeringsmetoderna
inom byggnadsprojekteringen (sirskilt med inrik¥tning pé& enkla
hjdlpmedel och rutiper fér att klara projekt av normal typ och

storlek).

Utvecklade enhetliga redovisningsformer och arhetsrutiner slulle
p& sikt kunna medféra att endast enkla och summarislta planer ut-
arhetades for enskilda projekt och att samordnade, mera detalje-
rade planer i stor omfattning var inkérda pd rutin inom de projel-

terande foretagen.

F6r att kunna utnyttja erfarenhetsdata f6r planeringen av nya pro-
jekt fordras enhetliga redovisningsformer och arhetsmetoder i pro-
jekteringen. Detta konstateras iven av lMagner, Ik, 1069: "Ingangs-
data fér plancring skapas ur konstaterade resultat frdn tidigare
byagprocesser genom analys och upphyggande av er databank. lernas
tillimpbarhet sammanhiinger med det teoriunderlag som utnyttjas for
studier i planeringsmodellen. Bdide teorier och planeringsmodeller
miste hdllas ofdrinderliga tills fortvarighetstillstdndet hinner

intrida."

Slutligen medfér de i féregliende avsnitt omnidmnda administrativa
datasystem fér konsultféretag som utvecklats inom SKVS och SKIF
for foretag som anvinder dessa enhetliga redovisningsformer och
arbetsrutiner i uppféljning av projekt och i &évrigt i administra-

tiva rutiner.

5.3 IIJALPMEDEL FOR PLAMERING OCI' UPPFSLJINING

I detta avsnitt behandlas olika typer av hjdlpmedel f&r planering
och uppfdljning. Totalt omfattas planering och uppféljning avse-
ende produkt, tid, arbetsresurs och kostnad. Direfter sler sir-
skilda genomgdngar av nétplaner, av dvriga typer av planer samt
av hjilpmedel for detaljstudier i planeringsarbetet. Slutligen
tas upp de ytterligare hjilpmedel som f&rutom planer heh¢vs och
anvinds for uppfdéljning.

Avsikten dr hidr inte att gdra nigon uttdmmande redovisning och
genomgdng av allt som finns att tillgd inom omrddet utan fridmst
att i relation till framstillningen i &vrigt och pd dess nivd till-

foéra bilden vissa hegrepp och samband.

5,31 Olika typer av hjélpmedel

In hehandling av olika typer av hjdlpmedel fOr planering och upp-
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f61jning bdr ske i1 samlade genomgdngar av dokument samt arbetsru-
tiner och atgidrder i samband med framstillningen och hanteringen
av dessa, pd samma sitt som betriffande dokument och arhetsrutiner
i projekteringen. S&dana genomgingar far ske pd olika kvalifika-
tionsnivad med hinsyn till projektets omfattning och komplexitet
och o6vriga fOrutsdttningar fOr projekteringen samt till hjilpmed-
lens art, varvid sdrskilt skillnaden mellan manuella respektive
ADB-rutiner ger stort utslag. Det dr stora skillnader mellan den
serie hjdlpmedel fér manuell hantering som behdvs och kan anvindas
av normalprojektéren f&r ett projekt av normal typ och storlek och
den serie hjdlpmedel fOr maskinell hantering med mecdverkan av spe-
cialister som man har méjlighet att utveckla f6r stérre och mera

komplicerade projekt.

Avancerade hjidlpmedel for planering och uppféljning finns redan
utvecklade. I ett utvecklingsarbete med inriktning pd allmiin prak-
tisk tilldmpning mdste idag s#rskild hinsyn tas till de lidgre
kvalifikationsnivderna i ndgra begriinsade serier av hjilpmedel

foér allmén tilldmpning i utvecklade rutiner. Kvalifikationsnivdn
bestdms ocksé av vad man idag kan dstadkomma p& marknaden med hén-
syn till inlidrning och foretagsanpassning, hrist pd erfarenhets-
data m m.

Enhetliga redovisningsformer bhiir efterstrivas Over det hela, Ce-
nomgdende hdr utvecklas en logik och hegreppsapparat som &r an-
passad till ADB for att foérhereda Overgingen till ADPL i &kad ut-
strickning efter hand som det blir 16nsamt och utvecklingen i
dvrigt ger férutsidttningar hirfér. Man fér rdkna med att datorn
pd relativt kort sikt, 11 a genom infdrande av hela administra-
tionssystem inom projekterande féretag, kommer att utnyttjas all-

miint i planering och uppféljning iiven i enklare sammanhang.

Rtskillnad fér gdras mellan det material man anviinder sig av i
sjidlva planeringsarbetet och det material som kommer till anviénd-
ning under arbetet efter planerna. I'nder sjilva plancringsarhetct
har nidtplanen frdn hérjan visentligen karakt#r av logiskt niit med
tonvikt pd arbetets strultur, medan den som planunderlag f{&r ar-
betet utformas f#r att fdrmedla olila slag av information pd ett

siitt som dr tillrittalapgt fér derm som skall arbeta efter planen.

DPenna framstiilining uppehdller sig i huvudsak vid nitplaner som
gralfiska hjilpmedel i plancrincsarbetet med avseende pd tid och
arhete, cftersom man med dessa allmint sett har miijlichet att
klara ut och redovisa delar och samhand i en verksamhet pd mest
dslddlieca siitt., Oliva plancrinestekniler 1 samband med nitplane-
ring (sésom dep kritiska linjens metod) ger var {¢r sig legrins-
ningar. Till en nidtplan hiir i allmiinhet oclsé olika specifilatio-
ner sasor aktivitetsheskrivnirgar och olika tahellarislka samman-

stillningar.

Itiggin, G & Jessop, M, 1965, franfér t ex f6ljande synpunkter pi
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den kritiska linjens metod: '"Det har hlivit uppenbart for oss

nu ..... att den pdtagliga tonvikten hidr pd den kritiska linjens
metod dr ndgot dverdriven. Sirskilt projekteringsprocessen fordrar
en skarpare form av analys dn denna metod - ett produktionshjdlp-
medel - kan ge. VArt fortsatta studium har ocksd gett vid handen
att den kritiska linjens metod (till skillnad fran né#tanalys) tor-
de vara mindre ldmplig f6r att kontrollera aktiviteter i produk-

tionen dn vi trodde frén horjan."

5¢32 Nédtplaner

Ndtplaner kan med olika utgangspunkter karaktdriseras och typin-

delas pd@ varierande sitt.

Det forekommer aktivitetsorienterade och hindelseorienterade pla-
ner. En aktivitet har tidsutstriickning av viss varaktighet, medan
en hidndelse #dr en definierad start- eller slutpunkt f8r en akti-
vitet. I mycket d4r det en frdga om hur man formulerar sig. Tidi-
gare har det i samband med metodutvecklingen varit ldmpligt att
betrakta aktiviteterna som arbetsuppgifter och hiindelserna som
beslut. Som underlag for praktiskt arbete synes aktivitetsorien-
terade planer naturligast.

Pilndt och blockndt &r tvda huvudtyper av planer. Till dessa kom-
mer olika varianter, av vilka hir noteras Critical Path Analysis,
1966, en plan utarbetad av Western Regional Hospital Board i Glas-
gow, vilken kan karaktdriseras som en form av summerande pilnit.
De bdda huvudformerna utvecklas i litteraturen och torde b&da ha
sina foérdelar och sina nackdelar. Pilndt torde vara vanligast i
vdra sammanhang. CIB, 1968 (4.12:Jacobsen, M) talar £6r blockni-
tets fordelar.

Ndtplaner av typ logiska n#dt i planeringsarbetet ritas féretrides-
vis utan tidsaxel. Planer som underlag foér arbetet erhfiller ofta
en uppritning pa tidsaxel.

Ndtplaner forekommer pd olika nivder. Detta har att géra dels med
planernas #dndamdl och dels med &verskddligheten. Den &verskadlig-
het man fdr i smd n#t férsvinner 1litt i stora n#t. Serier av mind-
re nidt pd olika nivder, fo6r olika delar etc #dr dirfér att féredra.
Man kan ocksd ersdtta den &verblick som man inte f&r i stora nit
med annan form av information. Planernas rent grafiska uttrycks-
former mdste tillmitas stor hetydelse.

Fér framstdllning av ndtplaner anvinds olika typer av underlag,
sdsom precedensmatriser. Nitplanetekniken, och ett flertal olika
metoder sdsom PERT, LESS och CPM, som siddan behéver emellertid
inte tas upp hidr, eftersom den behandlas i en omfattande littera-
tur. - En detalj skall dock berdras i anslutning till det tidiga-
re. Figur 5.32-1 visar i vidnstra figuren en uppdelning av aktivi-
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Figur 5.32-1. Samband mellan delaktiviteter.
Vidnstra figuren: Uppdelning i delaktiviteter.
Hogra figuren: Tidssatta samband.

teter i delaktiviteter for att klara olika samband. Denna metod
kan leda till kraftigt ¢kat antal aktiviteter, vilka kan bryta
sbnder en viss arbetsuppgift. Med utgdngspunkt frén arbetsuppgif-
ten, betraktad som en helhet, kan olika samband klaras genom tids-
satta beroenden enligt den hégra figuren.

5.33 Ovriga typer av planer

Bvriga typer av planer kan utnyttjas som hjidlpmedel f&r planering
och uppféljning i stdllet fo6r ndtplaner eller som komplement till
nidtplaner. Det kan ocksd férekomma att man anvidnder nitplaner i
planeringsarhetet men &vergdr till andra typer som underlag for

arbetet.

Som enklare typ av planeringshjidlpmedel férekommer stapeldiagram
och andra former av schematiska framstidllningar. Det f&rckommer
ocksd framstillningsformer som kan karaktidriseras som ¥omhinatio-
ner av stapeldiagram och ndtplaner. Dd man arbetar manuellt kan
de grafiska framstiillningsformerna tilldtas variera pd ett annat
sdtt dn dd ett material som underlag for maskinell databehandling
utfors.

Som underlag f&r arbets- och tidsplaner utarbetas dokumentplaner.
Dessa kan vidareutvecklas till dokumentsambandsplaner, i vilka
framstédllningsordningen klaras ut. Ritningsleveransplaner férekom-
mer t ex i sddana fall d& projektering sker parallellt med produk-
tionen, varvid det avslutande projekteringsarbetet samordnas direkt
med olika produktionsetapper. Specificeringar av organisationspla-
ner sisom sammantriddesplaner kommer ocksd in i bilden. Som plane-
ringsunderlag for t ex utredningsverksamhet kan det vara limpligt
att utarbeta sammantriddesplaner och bheslutsfiérteckningar foér alla
kommittéer, arbetsgrupper etc (Lliasson, G, 1969 a).

Planbegreppet bOr i sin helhet utvecklas frdn helt generella fér-
utsdttningar. Utgdngspunkten hlir olika typer av modeller som an-
viinds for att beskriva rddande férhdllanden eller en féregripen
verklighet. I operationsanalyscn siirskiljs ikoniska, analoga och
symholiska modeller (Ackoff, R & Sasieni, M, 1968). En annan in-
delning dr systemmodeller, sekvensmodeller och nit (Johnsen, E,

1968) . F&r plankonstruktion grundliggande hegrepp, sfésom i sanno-
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likhetsbedémning deterministiska och stochastiska variahler, kom-
mer in i bilden. P& den nivd resonemangen hir fors hehdver endast
sammanfattas att planeringsarbetet som sddant uppfattas ha en

stochastisk inriktning, medan utarbetade planer som underlag for

verksamheten 4r mera deterministiskt inriktade.

5..34 ljdlpmedel for detaljstudier

Hjdlpmedel f6r detaljstudier i planeringen av tid och arhete kan
vara samma typer av planer etc som behandlats ovan, med ndtplaner
som det dominerande. Om man arbetar med delplaner pd alltmer de-
taljerad nivd kan man fortsiitta ladngt med grafiska framstdllning-
ar. Arbetar man med stérre planer pd hogre nivé kan detaljnivan
vidareutvecklas i listor, aktivitetsheskrivningar, matriser etc.
Speciella former som anvinds i produktionssammanhang, t ex line-
on-halance metoden (Lumsden, Ph, 1968) kan tillfdras bilden.

Ijilpmedel fér detaljstudier i planeringsarbetet tas upp under
sirskild rubrik, eftersom man hiir moter det som utgdér grunden i
utvecklingen av generella arbetsmetoder i projekteringen, némli-
gen arbetsrutiner och &dtgidrder knutna till framstdllningen och
hanteringen av enskilda dokument. I den man sddana inte 4r gene-
rellt utvecklade eller anpasshara tillkommer i planeringssamman-
hanget att fastligga sddana i form av arbetsinstruktioner etc for
det enskilda projektet.

I ett detaljplanestudium av tid och arbete tillkommer probhlem med
effektiv tid och spilltid, kapaciteten vid problemldsning och ru-
tinarbete, intellektuell och fysisk anstringning och vila etc, vil-
ka man inte behdver ta upp i direkt samband med metodutvecklingen.

5435 IIjdlpmedel for uppféljining

Hjdlpmedel f6r arbetet efter planer och uppféljning av detta ut-
gbérs dels av planen jimte kompletterande férteckningar, beskriv-
ning, listor etc och dels av serier av dokument f&r registrering

av hur verksamheten f&érléper och diirtill knutna arbetsrutiner och
dtgirder. Tér rapportering fdrckommer timlistor m m. T&ér kontroll
av att verksamheten sker planenligt gérs kontinuerligt sammanstidll-
ningar av tids- och resursédtging etc i foérhdllande till planen.
Protokoll fran samordningssammantridden utgdr ocksd ett vidsentligt

medel.

Materialet och arbetsrutinerna kan variera med utgingspunkt fréan
plantyp, manuell respektive maskinell hantering, verksamhet pa
olika administrativa nivier, kontorets administrativa rutiner etc.
Genomgiende ir det vidsentligt att avviiga informationen till och
frin dem som arbetar i en plan till vad som beh&vs f&ér ledning och

kontroll, vad som &dr relecvant och i 6vrigt meningsfyllt.
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5.4 GENOMFORANDE AV PLANERING OCH UPPFOLJNING

Det praktiska genomférandet av planering och uppféljning av ett
enskilt projekt bdr i anslutning till fdregdende ske enligt utveck-
lade rutiner pa likartat siitt for olika projekt inom ett projek-
terande fdretag. Planerings- och uppfdljningsrutiner for enskilda
projekt bdr i erforderlig omfattning samordnas med fdretagets

fasta administrativa rutiner. Eftersom midnga fdretag normalt med-
verkar i en projektering och dessa varierar for olika projekt,
f6ljer att enhetliga redovisningsformer och arbetsmetoder i pla-
nering och uppféljning bor efterstridvas over det hela.

En utvecklad planerings- och uppféljningsverksamhet sker i f6ljan-
de steg: (1) Malsittning, bestimning av produkten (projektet), (2)
Planering av hyggprocessen i dess helhet. Organisation och admi-
nistrationsformer i ®vrigt, heslutsdelegering, ansvar etc, (3)
Projekteringens midlsdttning, planering av produkten (omfattning,
innehd1ll och redovisningsformer i olika dokument for produkt och
resurs), (4) Klarliggande av olika férutsidttningar i ovrigt for
projekteringen, yttre omstidndigheter, arbetsfdérdelning m m, (5)
Val av planerings- och uppféljningssystem f&r arhets- och tids-
planering av projekteringen. Planer pd olika nivd etc, (6) Plane-
ringens genomfdrande (logisk planering, tid, arbete, kostnad), al-
ternativ, (7) Faststidllande av plan, (8) Verkstidllande. Utarbetan-
de av planunderlag och hjdlpmedel f6r uppféljning av verksamheten.
Ledning, samordning, (9) Arbete efter planen, uppféljning, kon-
troll, ev bearbetning.

I f6ljande avsnitt sker en genomgdng av i f61jd planeringen av
redovisningen, genomfdrandet av arhets- och tidsplanering, bearbet-
ningen av planer, uppféljningen samt kontorets administrativa ru-
tiner. Framstdllningen blir hitvis mycket kortfattad pd grund av
tidigare allminna genomgdng, frimst i avsnitt 5.2.

5.41 Planering av redovisningen

Planering av redovisningen avser planering av typ, omfattning,
innehd1ll och redovisningsformer i de serier av dokument for redo-
visningen av produkt och resurs som framstdlls i olika skeden av
projekteringen. Férteckningar utarbetas dver olika serier av doku-
ment. F6r ritningar utarbetas dispositionsskisser. Fortéﬁttnings-
vis sker en uppdelning av redovisningen i olika dokument i etap-
per av arbetet, sdsom prelimindr- och slutskede, varvid projek-
teringshandlingar (enligt avsnitt 4.22) kommer in i hilden. Slut-
ligen kan, som framgdtt, planeringsarbetet med dokumenten som ut-
gdngspunkt drivas vidare i dokumentsamhandsscheman, i vilka fram-
stillningsordningen klarats ut fiér dokumenten i férdigstdllande-
grader stegvis. Denna del av planeringen dr den grundlédggande, och

frin denna miste all annan plancring utgd.
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Projekteringsuppdragets omfattning maste ingd i fdrutsdttningarna.
Generellt gédller hdr att man inte skall utfdéra mera i1 ett visst
skede d4n som behtvs for att fatta dec bheslut som avses. Om man fréan
boérjan har beslutat om fdrdigprojektering och byggande kan emel-
lertid hidnsyn ocks& tas till det underlag, som hehdvs fér arhetet

i f6ljande skede.

5.42 Genomfrande av arbets- och tidsplanering

Arhets- och tidsplaneringen kan ske pd olika ambitionsnivd, (1)
planering begrédnsad till dokumenten, (2) utarbetande av en plan,
typ logiskt ndt jédmte genomgdng av typplaner m m f&r att klara

ut férutsdttningarna fran hérjan, (3) plan som underlag foér verk-
samhetens genomfdrande som n&jliggdr kontroll genom uppféljning
basecrad pd fdretagets fasta administrativa rutiner, (4) som fére-
gidende men med en uppféljning som medger erfarenhetsfterféring.

Genomférandet av en utvecklad arbets- och tidsplanering for pro-
jekteringsarbetet tillgdr i princip enligt féljande: (1) Val av
planerings- och uppféljningssystem, (2) Uppldggning av planer pi
olika nivd. System f6r rullande planering etc, (3) Strukturering

av projeckteringen i skeden och etapper, processer - delprocesser,
projekt - delprojekt etc, (4) Genomgdng och fastliggande av arbets-
rutiner och Adtgirder, (5) Bestdmning av aktiviteter i férteckning-
ar grundade pd dokumentplaner och pd typplaner &ver generella ar-
betsmetoder, (6) Bestdmnning av aktivitetssamband i precedensmatri-
ser, (7) Utarbetande av logiska planer samt preliminir berikning

av tid, arbete och kostnader i dessa, (8) Simulering fér att till-
godose olika yttre omstindigheter och fér att effektivisera planen,
vilket utgdr en s6ka - lira process, (9) Redovisning av plan (-al-
ternativ) som underlag fér verksamheten, (10) Faststdllande av

plan f6r verksamheten, (11) Slutredigering av planunderlag och
hjdlpmedel £&r uppfdljning av verksamheten, (12) Arbete efter pla-
nen, ev bearbetning.

En sammanfattning av det centrala i planerings- och uppféljnings-
gdngen illustreras i figur 5.42-1. Till sin form utgdr den fréan
figur 24.25=3%.

Som kommentar till punkterna ovan kan ldggas foljande.

Val av planerings- och uppféljningssystem innefattar val av manu-
ellt eller maskinellt férfarande, omfattningen av planeringen for
det enskilda projektet med hiinsyn till de medverkande féretagens

rutiner etc.

Uppdelning i huvudplan och detaljplaner &4r i praktiken nddvindig
vid planering av utrednings-, program- och projekteringsarbete.

Man kan inte férutse hela férloppet i detalj fran bdrjan, man kan
inte helt slutfdra programarbetet, f8rridn man har en bild av pro-
jektets utformning, och man kan inte heller dela upp projektet i
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Figur 5.42-1. Principiell framstédllning av planeringsarbetet.
(Eliasson, G et al, 1965).

delprojekt forridn da eller hed®ma omfattningen av prefabricerade
byggnadsdelar, hissutrustning etc. Man fdr ddrfdr rikna med att
forst da férslagshandlingar féreligger bearbeta och komplettera
huvudplanen och att forst da utarheta mera delaljerade planer for
det fortsatta arhetet.

For att oka dverskddligheten och underliitta ett intridngande i pla-
nerna dr det vidsentligt att klart utskiljbara samband finns mellan
huvudplan och detaljplaner. Skedes- och etappindelning bdr dter-
komma som en klart urskiljbar stomme pd samtliga planer. lMed hén-
syn dven till osidkerhetsfaktorer och mdjligheterna att bearbeta
planen med hihehdllen lisbarhet bdr den #ga en viss elasticitet

och goras "rymlig" med manga blindaktiviteter.

Den "perfekta'" planen bor ej vara mera detaljerad eller hérdare
bunden dn vad som ir m6jligt att félja upp i den verklighet som
planen foregriper. Det hehidver nu inte vara efterstridvanshart i
och for sig att planera med alltfér stor grad av detaljering. Sna-

rare torde det idag vara fordelaktigast med héinsyn till den prak-
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tiska verksamheten, ovanan och det bristande erfarenhetsunderlaget
med mera begrinsade planer, vilkas enskildheter far klaras utifrén
projekteringsarbetets generella férutsidttningar.

Att i en struktur for processens genomfdrande planera hade arhete
och projekteringskostnader {r ett passningsarbete. }Med bristande
erfarenhetsunderlag 4r en vanlig medtod att ridkna bakliinges fran
taxan. Antalet personer inom ett fackomrdde som kan engageras i
ett projekt dr begrdnsat, mest hegridnsat i projekteringr s tidiga

skeden.

Generellt accepterade och tilliémpade arbetsmetoder och en dédrav
f6ljande typisering av underlaget for arbets- och tidsplaner till
enskilda projekt midste kunna underlitta planeringsairbetet och for-
billiga detta avsevidrt. Alla uppgiftsvixlingar etc mellan olila
ansvariga kan rimligtvis ej tas med som enskilda aktiviteter. Att
fér varje projekteringsuppgift triffa speciella déverenslommeclser
med alla medverkande om hur de skulle vilja driva arbetet just i
detta fall gobr planeringsarhbetet mddosamt. FOr att projektplaner-
na skall bli lidtthanterliga instrument far utvecklas standardpla-
ner for olika detaljavsnitt och typfall och standardbeskrivningar
av aktiviteter, vilka kan aterkomma i projekteringen f{or flera
projekt. Genom att utgd frdn mer eller mindre standardiserade mo-
deller forbdttras ocksd méjligheterna att fa allting med sig i

planeringsarbetet.

Fér aktivitetsbestidmningen dr strédvan efter operationalitet grund-
ldggande. Utgdngspunkterna fir desamma som fér utvecklingen av gene-
rella arbetsmetoder enligt avsnitt 4.12. I planeringsarbetet kan
ocksd efterstridvas en viss jidmnhet i aktiviteternas resurs/tids-
behov pd olika nivder och andra vidrden for arhetet efter planen.

Planeringsarhetet slutar ofta pad stadiet logiska ndt eller senare,
i mdnga praktiska fall dirfér att planerna varit for omfattande
och komplicerade och att man inte orkat med en systematisk upp-
f61jning. Sddana planer far 1likvdl anses vara (och ha varit) till
nytta, d& de bidrar till att klara ut fdrutsdttningarna foér arbe-
tet frdn bérjan, uppmidrksamma speciellt komplicerade avsnitt,
"kritiska'" aktiviteter etc.

I det fortsatta planeringsarhetet (''simuleringen'), da det gidller
att géra planen mdjligast effektiv betrdffande tider och resurser
sker dven kontinuerlig tillpassning av planen. Samband kopplas om
fér att vinna tid. Aktiviteter tidigarelidggs, senareldggs, slés
ihop eller delas f6r att vinna en jidmn resursférdelning. Om man
didrvid inte har klara utgéngspunkter i en fast struktur, kan slut-
resultatet gd forlorat i en svartillginglighet, som de som skall

arbeta i planen inte kan dvervinna.
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5.43 Bearbetning av planer

Férloppet vid bearbetning av planer askadliggérs i figur 5.42. Ar-
betet dr till sin karaktdr en sdka - lira-process av samma slag
som dd@ man fran bdrjan i planeringsarbetet sdker sig fram till en
effektiv plan som tillgodoser uppstidllda krav.

Det register man har att tillgd vid bearbetning av ndtplaner inne-
fattar: (1) Utnyttjande av glapp, vilket, fdr att anvinda néitpla-
neringens terminologi, kan utgéras av totalt glapp, fritt glapp
och oberoende glapp, (2) Andring av samband mellan och omplacering
av aktiviteter, (3) Delning och hopldggning av aktiviteter jimte
kombinationer dirav, (4) Andrade skedestider (eller totaltid), (5)
Andrad resurstilldelning, (6) Andrade "yttre" férutsdttningar, (7)
Andrad produkt.

5.44 Uppféljning

Ndtplanen far anses vara det viisentlicaste hjdlpmedlet under sjédlva
planeringsarbetet och under den férsta tidens verksamhet efter pla-
nen, d& inldrningen sker pd alla hinder. Sedan planen bundits och
verksamheten léper i dess banor, fér nitplanen en mera begrinsad
betydelse till forman f&r aktivitetsbeskrivningar och listor av
olika typer.

Visentliga for uppfdljningen av arbetet, inte minst med hédnsyn till
beddmningen av att avsett arbete kommer till utfdrande, dr kommu-
nikationsformerna i projekteringen, vilka herdrdes i avsnitt 4.31.
Arbetet efter planer och uppf6éljning kommenteras ocksd i Eliasson,
G, 1969 a.

Som tidigare framgédtt #r den kontinuerliga rapporteringen idag en
eftersatt och svidrgenomférbar del av planerings- och uppféljnings-
arbetet. Annu synes registrering av arbetstid endast f&r olika pro-
jekt pd tidkort omfattande en hel ménad vara det vanligaste. Tor
att vinna 8kad sikerhet i rapporteringen horde efterstrédvas korta-

re perioder, som yttersta konsekvens varje dag, vilket infdrts

(e
inom vissa foretag. For kopplingen till en plan bhor i férsta hand
registrering ske #ven av arhetstid for varje aktivitet. IU'nder en
viss period stdende uppgifter om skede, projektdel o s v, som redan
ingdr i aktivitetsbestiimningen och finns fortecknade i aktivitets-
beskrivningarna, skall inte behéva upprepas specificerat pd vart-
enda tidkort av de enskilda uppgiftslimnarna. S&dana uppgifter tor-
de sikrare och snabbare kunna tillfogas centralt som del i den

fortsatta bhehandlingen av rapporterna.

5.45 Kontorets administrativa rutiner

Kontorets administrativa rutiner har tidigare hehandlats i avsnitt
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5.24 och i ytterligare fdljande avsnitt, varfér hir endast som sam-
manfattning far upprepas att relationerna mellan planering och upp-
f61jning av ett enskilt projekt och det projekterande foretagets
totala verksamhet avser dels samplaneringen av samtlipga pégdende
projekt och dels anknytningen till foretagets organisation och

dess administrativa rutiner.

Samplaneringen av olika projekt inom ett foretag har betydelse
frimst for férdelningen av personalresurserna. Eftersom det ofta
férekommer avbrott lidngre och kortare tider i arbetet med ett pro-
jekt har projekterande féretag svirigheter att hdalla en jémn sys-
selsdttning. Fdr anknytningen av ett enskilt projekt till foreta-
gets fasta administrativa rutiner hdr genomgéende enhetliga former
tillidmpas. Vidsentligt iir didrvid att olika typer av rapporter och
sammanstidllningar av uppgifter kan ldsas mot planer for enskilda
projekt, vilket inte behdver medféra ndgon langtgdende, av andra
skil kanske inte 6nskvidrd integrering. Kontorsrutiner, bokférings-
metoder o dyl finns utvecklade och hehdver inte ilgnas ndgon upp-

mirksamhet hédr.

Sie GENOMGANG AV PLANER

Planeringen och uppféljningen av projekteringen for Ultuna SLL har
studerats som ett led i hokstavsgruppernas verksamhet och redovi-
sats i A-gruppen et al, 1960, Négra erfarenheter dterges i ndrmast
f6ljande avsnitt. Didrefter ges ndgra kommentarer till material fran
praktisk verksamhet. Ett relativt omfattande material finns idag
att tillgd, speciellt inom fdretag som specialiserat sig pa pro-
jektledning och didrtill ansluten service. Nagra projekt har redo-
visats i tidskriftsartiklar. Materialet i stort har emellertid

innu inte varit féremdl f6r ndgon samlad genomgéng, #n mindre ndgot
systematiskt studium. Ett sadant borde emellertid ha mycket att ge
sdvidl f6r utvecklingen av generella arbetsmetoder som for utveck-
lingen av hjédlpmedlen vid planering och uppféljning.

5.51 Ultuna SLL

Eftersom metodstudiet i arbets- och tidsplanen for Ultuna SLL gett
planen karaktidr av typplan har den redan presenterats i avsnitt
4.51. Av erfarenheterna fran planerings- och uppféljningsarbetet
redovisas i A-gruppen et al, 1969, s 66 f, bland annat foljande:

"En av de viisentligaste fragorna vid studiet av projekteringsmeto-
diken var méjligheten att utveckla principer som var giltiga for
arbetet i dess helhet. Det gillde i fOorsta hand skedesindelning
och vidare uppdelning i avgridnsade etapper. Resultatet gav ett
positivt svar."
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"Fordelorna av att fran bdrjan utarbeta arbets- och tidsplaner och
i samband ddrmed diskutera igenom fdrutsittningarna kunde konsta-
teras. Planer av hir anvidnd typ har alltid sitt virde for att klar-
gbra sambanden mellan olika led i projekteringen. i det gidllde

att kontinuerligt driva projekteringsarbetet enligt planerna var
resultatet emellertid inte positivt, vilket hade flera orsaker.

De redovisningstekniska frégorna fick komma i [“rsta hand. Arbetet
bedrevs under fo6r stor tidspress i samtliga skeden. Projektdrerna
var ovana att underkasta sig den form av disciplin som krdvdes foér
att arbeta efter sa detaljerade planer som i detta fall. Ukade krav
stdlldes pa projektledningen.

Projekteringsarbetet, sadant det bedrevs, bekridftade 1likvidl riktig-
heten av principerna i arbets- och tidsplanerna. For att underlétta
ett kontinuerligt arbete efter planerna hade behdvts ytterligare
studium f6r att finna de ldmpligaste formerna, sdvil for planernas
formella avfattning som for uppféljningsrutinerna. En starkare an-
knytning hade fordrats till den parallellt utférda planeringen av
handlingarna i ritningsférteckningar o d for att arbets- och tids-
planerna skulle b1i tillriickligt konkreta. Att med ndgon siikerhet
bedéma arbetskrafts- och tidsdtgdng i detalj var i brist pa er-

farenhetsunderlag inte mijligt.

Det stills stora krav pd projekteringen fran hérjan om den skall
kunna genomféras efter de principer som hidr utvecklas. Programmet
och hanteringen av programuppgifter dr av avgérande betydelse for
fortsatt projektering. TFér en styrd projektering ir ocksd hopkopp-
lingen med byggherrens administration pd samtliga nivder och myn-
digheternas medverkan en férutsdttning."

5.52 Material frén praktisk tilldmpning

Planering och uppféljning av vissa projekt har redovisats i tid-
skriftsartiklar. Bl a har Telestyrelsens forvaltningsbyggnad i
Farsta hehandlats i en serie artiklar i Byggmédstaren 8, 1266, se
bilaga B/5.5. Vidare kan nimnas t ex planeringen av Marvikens

kraftstation, Attehed, B & Magner, B, 1965.

Material frdn praktisk tilldmpning har kontinuerligt f6ljts sedan
1964. Lftersom detta skett med andra utgdngspunkter dn att direkt
redovisa materialet som sddant, fir synpunkter tillsvidare ansté.
Det synes emellertid kunna utgdra underlag for ett fruktbéirande
studium sdvidl vad avser utvecklingen av generella arbetsmetoder

och hjilpmedlen vid planering och uppfdljning som vad avser mark-
nadens tillgodogérande och utnyttjande av dessa hjdlpmedel. Négra
stdérre projekt som pdgdtt under ndgra &r har varit foéremdl for sys-
tematisk planering och uppféljning, vilka synes ge fdérutsittningar
att studera inlidrningsprocessen. Inom féretag som specialiserat sig
péd projektledning synes mdjligheter finnas att félja utvecklingen
av typplancr och generella rutiner inom fGretaget och dessas an-

passning till olika projekt man har som uppdrag.
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Som avslutning ges sammanfattande synpunkter pd framstdllningen
i tidigare kapitel jidmte ndgra kommentarer till den fortsatta ut-
vecklingen inom projekteringsmetodiken.

6.1 SAMMANFATTANDE SYNPUNKTER

Det arbetssdtt och framstdllningssdtt som jag hdr valt, en kart-
ldggning och beskrivning av ett #mnesomrdde (avsnitt 1.13) med
karaktdr av systemarbete, i vilket det gidllt att inom ramen for
en helhetssyn fastlédgga en struktur i vilken olika delar lagts in
och deras samband med varandra klargjorts (avsnitt 1.22) har lett
till att dmnesomrddets utredning och projektering i byggprocessen
kunnat tdckas in enligt avhandlingens intentioner. Arbetssittet
har vissa paralleller i t ex Gorpe, P, 1968 och Rhenman, E, 1969.
Utan att gdra ndgra direkta jdmférelser i sak 4r det hidr av intres-
se att notera den senares formuleringar i sammanhanget (s. 24):
"Virt syfte kan sdgas vara att utveckla ett sprdk med vars hjidlp
det enskilda fallet kan beskrivas och férstds si 1langt i detalj
som dr nddvéndigt for att foérebygga och avhjdlpa de aktuella pro-
blemen. De satser vi infér har mer karaktidr av postulat som rela-
terar olika begrepp i var beskrivningsmodell till varandra. Vira
data, d v s de fall vi studerat, kommer dirfér mest att utnyttjas
som illustrerande exempel. Vdrdet och giltigheten av vdra forsk-
ningsresultat kan avlidsas i méjligheterna att med den hir fore-
slagna beskrivningsmodellen f6rsta och hantera nya organisations-
problem i andra organisationer."

Som sammanfattande synpunkter ges i féljande avsnitt ndgra tilligg
till férhdllandet data - dokument, dels en summering av de svar
som erhdllits pd de inledande frigor som stdlldes i avsnitt 1.12.

6.11 Data - dokument

Med utgdngspunkt frdn figur 2.22-3 (och dess vidare utveckling i

figur 4.15-1) och strdvan att &dstadkomma ett férlopp, som #r helt
generellt och i vilket man kan gd in dédr det &4r lidmpligt med hin-
syn till det aktuella projektets forutsittningar samt fridn figur

2.33-1, som redovisar en uppdelning av produkt- och resursdata i

program-, projekt- respektive produktionsdata kan en sammanfatt-

ning av férhdllandet data - dokument ges i féljande steg (jimfor

Byggforskningens programskrift nr 3, 1964, s.23-27):
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1. Kunskapsdokument och projektanknutna kunskapsdokument med pro-
gramdata vilka inte 4r knutna till ndgon bestdmd byggherre eller
till ndgot bestimt projekt. Det kan vara utredningsmaterial och
normer, t ex av typ God bostad.

2. Projektanknutna kunskapsdokument och projektdokument med pro-
gramdata och projektdata som dr knutna till en bestdmd byggherre
och dennes kontinuerliga utbyggnad av stora omraden eller anlidgg-
ningar. Detta kan vara utvecklingsplaner etc som efter hand far
utgéra underlag fo6r byggnadsprogram och projektering av olika, be-
stdmt avgridnsade delar.

3. Projektdokument, programdata till en viss byggherre for ett
aktuellt projekt (och vidare projektdata for detta).

4. Projektdokument, projektdata som dr knutna till ett visst ak-
tuellt projekt (bygghandlingar) (och vidare produktionsdata for
detta).

5. Projektdokument, projektdata som dr knutna till fértillverkade
delar som kan ingd i olika projekt (och vidare produktionsdata
for dessa).

6. Produktionsdata som ej dr knutna till ett visst aktuellt pro-
jekt eller delar av ett sddant utan som ingdr i allmdnna eller
féretagsbundna produktionsplanerings- och fabrikstillverkningsru-
tiner.

Fé6rhidllandet mellan en formellt bunden projekteringsprocess med
informationsbehandling och informationsférmedling som vidsentlig
utgingspunkt och det problemldsningsarbete som ingdr i projekte-
ringen har tidigare behandlats inom ett system och utgjort en
central frdga i process- och metodutvecklingen. Det har &ven,

bl a i avsnitt 1.13, framkommit hur process och metod griper in i
varandra i olika sammanhang. Med utgingspunkt fran detta dr det
hidr av intresse att jidmfdra med de systemresonemang som férs inom
systems engineering och med anknytning till performance och dd i
formuleringar med ett langtgdende perspektiv vilka valts ur
Karlén, I, 1969 c: "Ddrefter demonstrerar Eberhard hur en projek-
tér, dd& han kommit fram till en idé om 16sningen av ett projek-
teringsproblem midste fdérbinda sin idé med ndgot system (eller
process) fdr att fdérverkliga den. Och resultatet - den fdrdiga
byggnaden - kommer att utgdra en del av ett system. Eberhard app-
licerar denna metodik pd stadssystem och foérutser att metodik och
dess tillhérande terminologi skulle kunna utvecklas pd ett sitt
som gor det mdojligt for oss att karaktédrisera stadssystem pd
varierande nivder av komplexitet och i alla erforderliga aggre-
geringsldgen. Han anfdr bl a att det finns ett viktigt samband
mellan det sdtt pd vilket vi karaktdriserar ett system och den
projekteringsprocess som anvidnds for att utveckla nya 1l8sningar.
For att mdta om 1ldsningar d4r tillfredsstdllande anvdnds perfor-
mance-kriterier. I denna nya situation och i samband med de nya
industrialiserade processerna, vilka kommer att upptas av cyber-
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netiken, kan vi inte endast dstadkomma en stor produktion av iden-
tiska delar utan vi kan dven anknyta projekteringsbeslut direkt
till maskiner i produktionen f&r allmi#nna #ndamil (general purpose
production machines) och som en hjidlp hdrtill gér en direkt och
aktiv erfarenhetsdterforing det mdjligt att erhdlla ett produk-

tionssystem som 4r projekteringsorienterat."

6.12 Svar pd inledande frigor

Ndgra inledande friagor st#dlldes i avsnitt 1.12. Genomgdngen i
framstdllningens huvudavsnitt visar att svaret pid friga (1) &r ja,
dock med vissa begrédnsningar. Med denna utgingspunkt utgér fram-
stdllningen som sddan svar pd frdga (2) och dven pi friga (3) med
avseende pd begrdnsningarna till fraga (1). Argumenteringen har
drivits fortldpande.

For att vinna erforderlig grad av generalitet fordrades att mark-
nadsférhdllanden i olika féretagsformer och organisation av pro-
jekteringsarbetet frikopplades frin process- och metodutvecklingen.

En central plats intar de data som man arbetar med i processen

och de dokument i vilka dessa data redovisas. Dessa kridvde en be-
stdmning och ett fastliggande i ett system. Med dessa som bas drevs
process- och metodutvecklingen dels '"ovanifran", vad som kallats
struktur och som, med utgdngspunkt frin byggprocessen i dess hel-
het, innefattade process- administration, skedesindelning av pro-
cessen, informationsbehandling och - férmedling i férhadllande till
problemldsning etc, dels "underifrin'" med utgingspunkt frin ar-
betsrutiner och dtgidrder i samband med framstdllningen och hante-
ringen av enskilda dokument i vad som hidr kallats arbetsmetoder.
Till detta fogades planering och uppféljning, som betraktats som
en form av projektering f&r sig. Man har kunnat notera hur olika
monster stidndigt dterkommer (eller kunnat utnyttjas dterkommande)
frdn olika utgidngspunkter och pid olika nivi. Kravet péd enhetliga
former av data och dokument har &terverkat pd olika delar av pro-
cessen - ytterst i m6jligheterna att erhdlla anvidndbara erfaren-
hetsdata frdn planering och uppféljning.

I utvecklingen av arbetsmetoder kommer pi en viss niva projekte-
ringsférlopp vid varierande férutsdttningar in i bilden. De metod-
element som var aktuella i detta sammanhang och lig pi skedes-

och etappnivd kunde hanteras inom ramen fér den generella metod-
utvecklingen genom att utnyttja den begreppsapparat som utvecklats,
fridmst i anslutning till projekt - delprojekt och process - del-
process.

Féreliggande arbete utgdr som framgitt led i en utveckling som
drivits bl a inom bokstavsgrupperna sedan mitten av 50-talet och
vilkas forsta publicerade resultat var HALTH, 1959 a. Produktions-
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inriktningen var hir, liksom fortsittningsvis, grundldggande. Det
ir mot bakgrunden hirav av intresse att dterge en beskrivning i
Rhenman, E, 1969, s. 136, av ett av honom studerat fdretag med
ticknamnet Anliggningar och Bostdder AB. "Anldggningar och Bo-
stider AB erbjuder ett mycket enkelt men ddrfor illustrativt
exempel. Utan att pd ndgot sitt utnyttja mer avancerad teknik &n
nidgon konkurrent har man lyckats vdsentligt sinka sina produktions-
kostnader genom olika slag av integration av komponenter och del-
system i husbyggnad som tidigare inte varit samordnade. En av de
viktigaste foérbluffande enkla dtgdrderna har varit att samordna
markarbeten med de egentliga husbyggnadsarbetena. Dessa framgdngar
gav naturligtvis mersmak och man sig stora fdérdelar genom en lik-
nande integration av stadsplaneringen med husbyggnads- och anldgg-
ningsarbetena. Samtidigt hade man kommit langt pa att utveckla
system fér integration av bestdllarens planering med den egna pro-
duktionsapparaten. Detta hade i sin tur skapat intresse f6r under-
hillsproblem och man férstod att man kunde erbjuda ytterligare
fordelar pid marknaden om man kunde visa att man lyckats integrera
det framtida underhillet av byggnaderna med anlédggandet."

I ett radioanférande for nigot 4r sedan yttrade Alf Ahlberg att
vetenskapen arbetar med en serie fordnderliga symboler med vilka
den kan féra dialog med verkligheten. Dessa ord &r tdnkvdrda infor
avslutningen av ett arbete, i vilket efterstrdvats att finna de
limpliga utgdngspunkterna och de adekvata symbolerna, modellerna
och begreppen och man kidnner att den verklighet, denna utredning
och projektering i byggprocessen, som man behandlat, med nédvdn-
dighet blir hart uppbunden.

Begrinsningarna i vdr foérmiga och vdra m&jligheter berdrs ocksa

i Johnsen, E, red., 1968 (Sjogerds) som citerar Stafford Beer,
Decision and Control (1966): "Det féljer att upptédckten av system
i vidrlden utanfdr oss sjdlva 4r en subjektiv frdga. Tvd personer
kommer inte nodvindigtvis att vara dverens om existensen eller na-
turen eller grinserna hos ndgot system sd upptdckt. Ej heller dar
det mdjligt att bevisa att ett system existerar eller ir sda och
sd; det #r endast mdjligt att siga att behandlingen av en viss
samling av féremdl som ett system dr till hj&dlp".

6.2 FORTSATT UTVECKLING

Féreliggande framst#dllning sammanfattar i vdsentliga delar hit-
tills vunna erfarenheter inom omrddet och den utgdr ett led i pa-
gidende forsknings- och utvecklingsarbete vars enda syfte dr en
forbattrad praktik pd lidngre eller kortare sikt. I f&ljande av-
snitt kommenteras som f61jd dirav vad utvecklingsarbete for prak-

tisk tilldmpning innebdr, branschsamordning som utgdr en férut-
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sittning fér tilldmpning av utvecklade metoder pd marknaden samt
planering och genomférande av utvecklingsarbete.

621 Utvecklingsarbete fOr praktisk tilldmpning

Metodutvecklingen utgdr ett led i utvecklingen av byggnadsverk-
samheten i stort. I Eliasson, G, 1968 c, sigs: '"Omradet redovis-
ningsteknik och projekteringsmetodik fdr sin egen utveckling i
forbdttrade uttrycksmedel och utnyttjande av rationella hjdlpme-
del. Samtidigt 4r metodutvecklingen visentligen en frdga om anpass-
ning till utvecklingen inom bebyggelseprocessen i stort, inom bygg-
herrens omrade och inom produktionen. Grundlédggande &d4r en allt
bdttre kunskap om den produkt i form av byggnader som skall fram-
stdllas och om de verksamheter som de avses for'.

Utvecklingsarbete for praktisk tilldmpning maste ske i kontinuer-
lig kontakt med marknaden och dess praktiska forutsédttningar. I
Eliasson, G, 1968 b, sigs: "Ett omfattande utvecklingsarbete inom
redovisningsteknik och projekteringsmetodik ger idag forutsdtt-
ningar f6r en mer #ndamdlsenlig och enhetlig projektering. De nir-
maste drens 6kade insatser stdller stdrre krav pd samordning mel-
lan dem som ir verksamma inom omrédet. Fortsatta framsteg mdste
gébras i kontinuerligt utbyte mellan forsknings- och utvecklings-
arbete och en stegvis anpassad verksamhet. Med forbdttrade ut-
trycksmedel och sidkrare behidrskning av resurserna som bas kan man
uppnd en allt bidttre anpassning av projekteringsarbetet till ut-
vecklingen i stort inom byggnadsverksamheten.' Vidare ségs:
"Forsknings- och utvecklingsarbetet utgdr en grund for den prak-
tiska projekteringsverksamheten. Framsteg kan endast gdéras i kon-
tinuerligt utbyte mellan utvecklingsarbetet och en stegvis anpas-
sad praktisk verksamhet."

Kraven pd samordning i utvecklingsarbetet dkar allt eftersom verk-
samhetsomrddet vidgas. Detta har varit en védsentlig utgdngspunkt
for Byggforskningens programskrift nr 7, 1969. Det har ocksd gidllt
att klarldgga behoven av forsknings- och utvecklingsarbete inom
olika delomraden. Utvecklingsarbetet som mestadels bdrjat med di-
rekt praktisk inriktning krédver efter hand inriktning bade pa en
mera ldngsiktig utveckling och pd en kortsiktig. I Eliasson, G,
1968 c, sdgs: "Metodutvecklingen gidr mot dkad integrering. Arbe-
tet bedrivs inom konturerna av ett sammanhidngande system. En kon-
kretisering bit f6r bit i olika delar kan ske i ett kortsiktigt
perspektiv fOr att vinna en praktiskt tilldmpbar helhet. I ett
ldngsiktigt perspektiv fadr denna studeras mera ingdende och rela-
tionerna mellan olika delar allt bdttre avvidgas."

Ytterligare synpunkter pad utvecklingsarbete for praktisk tillédmp-
ning finns att hdmta t ex i O-gruppen, 1966 och Isotalo, S &
Mildner, E, 1967.
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6.22 Branschsamordning

Den praktiska tilldmpningen av ett integrerat system f6r utred-
ning och projektering som led i byggprocessen kridver branschsam-
ordning. Detta togs upp inledningsvis. Utifrén den generella me-
todutvecklingen underldttas en sddan bl a genom en begreppsutveck-
ling som inte direkt anknyter t ex till olika agerande pid markna-
den med avseende pa fackomride m m., I stillet har hdr valts att
behandla projektet och delar av projektet samt arbetet med dessa,
olika funktioner som skall tillgodoses i en rationell process

o s v. I praktiken midste emellertid dven marknadskrafterna verka
for de gemensamma intressena. I dessa avseenden har man i Sverige
kommit férhdllandevis 1ldngt bdde organisatoriskt och i det en-
skilda utnyttjandet av gemensamma projektanknutna kunskapsdokument
och tilldmpningar av underlag foér framstdllning av projektdokument.
Védsentlig 4r ocksd byggbranschens samhérighet med andra branscher
och dess utveckling av internationella kontakter inom samma bransch.

Sammanfattningsvis sdgs i Eliasson, G, 1968 c: "Att utveckla en
helhetssyn i metodutvecklingen med s& 1ldngt mdjligt generella
principer har visat sig hillbart och #dr vidsentligt fér en fort-
satt utveckling med full bredd. Anpassningen i detalj fér till-
verkningen av speciella produkter fir fortsédttningsvis ske i pro-
jekteringen inom en sddan ram. I ett industriellt byggande med en
6kad anvdndning av fortillverkade produkter #dr det synnerligen
visentligt att enhetliga redovisningsformer tilldmpas inte bara
vid projekteringen av enskilda projekt, utan 4ven vid den projek-
tering som forekommer pd tillverkningssidan. Kommunikationerna
miste fungera efter samma former i bdda riktningarna.

Kraven pa samordning med andra branscher och med verksamheten i
andra lédnder dkar. Man bdr hdlla en generell linje i metodutveck-
lingen fér att kunna tillgodogdra sig en utveckling pa olika om-
rdden som ligger Sver branschnivdn och hidmta erfarenheter i utby-
te med andra branscher och verksamheten i andra léidnder. De inter-
nationella kontakterna i verksamheten, bade inom projektering och
produktion, torde ocksd komma att bli alltmer omfattande."

6.23 Planering och genomfdrande av utvecklingsarbete

Utvecklingsarbetet vidgar sina gridnser genom att omfatta ett
vixande omrade och en accelererat dkande kunskapsmidngd inom detta,
figur 6.23-1. Ddarfor miaste efterstridvas en generalitet som gér det
méjligt att skidra ner problemstdllningarna efter hand, figur
6.23-2,

F6r planering och genomférande av utvecklingsarbete kan i stort
tilldmpas samma grundldggande principer som hdr utvecklats fér en
projekteringsmetodik. Eftersom utvecklingsarbetet bedrivs konti-
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Figur 6.23-1. Volymen vixer. Figur 6.23-2. Successiv nedskir-

ning av volymen,
bl a genom dkad ge-
neralisering.

nuerligt kommer det in en tidsfaktor i bilden som inte berdrts
tidigare, dd framstdllningen utgdtt frin genomfdrandet av enskil-
da, i tiden avgridnsbara projekt.

Rhenman, E, 1969 s, 145: "Vi har ibland haft en kinsla av att or-
ganisationer pdminner om ett skenande tdg. Men i sjilva verket &r
liknelsen inte rdttvisande. Nir en organisation mSter en uppfdrs-
backe tkar man hastigheten - av rddsla f6r att inte orka 6ver
backen. Nedfér kan man naturligtvis inte heller 13ta bli att ac-
celerera."

Johnsen, E, red., 1968 (Johanisson, B): "Féretagssystemets influ-
ensgridnser mot en omgivning hdrleds ur en centrering kring be-
slutsenheter sdvdl i tiden som i rummet (Cyert o. March, 1963).....
(Figuren) vill visa, att sividl beslutsfattarens erfarenhet som
hans uppfattning om framtiden pdverkar beslutets utformning. Men
endast hdndelser under en begrinsad tidsperiod, t e © E oo
sdtts i direkt relation till beslutet.' Figur 6.23-3 (se #ven fi-
gur 2.21-1).

Ett ldngsiktigt utvecklingsarbete miste genomféras i etapper med
delmdlsdttningar. Om man driver ett langsiktigt utvecklingsarbete
mot ett bestdmt mdl langt framme i tiden, kan det intridffa att di
detta mdl nds férutsittningarna féridndrats genom marknadens for-
dndringar, utvecklingen av nya hjidlpmedel etc (och kanske #ven

Pt s i } } + e eiatusage
them th.a thea tha  t tha tpp thib thep

Figur 6.23-3. Systemmodellens omgivning i tiden. (Johnsen, E
red, 1968 (Johannisson, B)).
t_=tidpunkt fo6r besluts- t +=fbretagets planerings-
fattande ” horisont
t _p~tidpunkt £f8r fére- £ __ .-t
W tagets bildande n-a "n*b

=beslutets omgiv-
ning i tiden
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genom de medverkandes forbdttrade behédrskning och kunnande), fi-
gur 6.23-4., I ett system med delmdlsdttningar inom ramen fOr en
huvudmdlsdttning behbver arbetet inte ldsas pa samma s#tt utan
kan lidttare hdllas 6ppet mot férindringar i olika avseenden, fi-
gur 6.23-5.

Figur 6.23-4. Foérdndring i for- Figur 6.23-5. Etappvis styrning
h&llande till mot lédngsiktig
langsiktig mal- midlséttning.
sdttning.
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BILAGA_A

Bilaga A ger i en forsta del en sammanfattning av hittillsvarande
utveckling avseende metodfrédgor. I en andra del redovisas arbets-
metoder i bedrivet forsknings- och utvecklingsarbete, nirmast med
utgangspunkt frén bokstavsgruppernas verksamhet. I medvetande om
att en projekteringsprocess stdr i beroende av rddande omstidndig-
heter sammanfattas i en tredje del négra synpunkter pd hur pro-
jekteringen paverkas av vdr allminna syn pd byggnaden och byggan-
det.

Al HITTILLSVARANDE UTVECKLING

I f6ljande avsnitt tas upp ndgra frégor kring hittillsvarande ut-
veckling inom projekteringsmetodiken. Med utgdngspunkt frén de all-
ménna foérutsdttningarna fér metodutvecklingen inom bygghranschen
noteras situationen 1960 och 1966, varefter pagdende och planerat
utvecklingsarbete jdmte marknadsutvecklingen berdrs.

Al.1 Forutsdttningar f6r metodutveckling inom byggbranschen

Husbyggnadsprojekteringen fdéreter i sin tradition en viss enhet-
lighet i sina former. Variationerna synes ha legat inom ett rela-
tivt begridnsat register. En av anledningarna h#rtill kan ha varit
branschens struktur med smd rérliga enheter, bide betrdffande bygg-
herrar, projektdérer och entreprendrer. Férutom att flera parter

och kategorier av fackmin samarbetar vid genomférandet av ett pro
jekt har denna struktur lett till att ett stort antal fackmin har
métt varandra i stdndigt varierande kombinationer i olika projekt.
Detta férhallande torde ocksd ha utgjort en vidsentlig forutsitt-
ning f6r gemensamt utvecklingsarbete inom branschen, inte minst
avseende metodutveckling. Da behovet av utvecklingsarbete konsta-
terats och enskilda resurser varit fdr smd@ har man satsat gemen-
samt. Salunda har tillkommit AMA, SfB-system, ER, redovisnings-
former i projektdokument m m. - Négon fdrklaring till att motsva-
rande inte drivits fram s& langt och med samma bredd i andra lin-
der med likartade bransch- och marknadsférutsittningar ges emeller-

tid ej av ovanstédende.

(Det &r av intresse att notera att fdrlagan till AMA, gemensam
fo6r branschen, stdr att finna hos byggnadsstyrelsen, som var ett
av de '"fdretag'" som varit stort nog att sjidlv satsa pd metodut-
veckling och vinna férdelar didrav.)
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Denna utveckling pd gemensam grund f&r branschen i dess helhet ir
av stor betydelse genom att resurserna samlas och att tillédmpning-
en i praktiken kan ske i enhetliga former pd bred bas. Hela denna
framstdllning 4r ocksd pédverkad av detta som fdrutsdttning for
fortsatt utveckling.

Bade om man ser till dagens situation och till det fdérgdngna begir
man en ordttvisa om man endast tar upp det utvecklingsarbete som
bedrivs och bedrivits f6r branschen i dess helhet genom verksamhe-
ter som AMA, SfB, bokstavsgrupperna, inom Svensk Byggtjidnst, bygg-
forskningsinstitutet o s v. Ett betydande utvecklingsarbete sker
ocksd inom olika fackorgan och enskilda f&éretag inom branschen,
savdl generellt syftande som knutet till genomfdrandet av enskilda
projekt. (Som exempel kan ndmnas SKIF, 1968 och SKVS, 1968, avse-
ende redovisningssystem for projekteringskostnader, KFAI, 1967,
med instruktioner for projektering och projekteringen av Telesty-
relsens forvaltningsbyggnader i Farsta fO0r byggnadsstyrelsen

(se B/5.5). - Det omfattande utvecklingsarbetet inom byggnadssty-
relsen (bilaga C:KBS) hér principiellt till denna kategori, men
genom sin inriktning och effekt ansluter det sig till arbetet inom
tidigare ndmnda allmidnna utvecklingsorgan). Vidare tillkommer bi-
drag till metodutvecklingen i arbeten som ndrmast avser produkt-
utveckling, t ex Projekteringsunderlag f6r skolbyggnader fo6r
grundskolan, 1969, som utgdr en icke objektbunden projektering.

Bidrag till metodutvecklingen lidmnas ocksd av utredningar som be-
handlar olika férhdllanden inom byggbranschen, bdde statliga ut-
redningar och sddana som utfdrts av branschorgan (se B/A3).

Utvecklingen inom projekteringsmetodiken har behandlats i olika
sammanhang (se B/Al). Darfdr kommer i det f&ljande endast vissa
moment att berdras, koncentrerat till de sammanhang i vilka fére-
liggande arbete ndrmast kan ses som ett led.

Al .2 Situationen 1960 och 1966

Utvecklingsarbetet har bedrivits i dkande takt under senare éar.
Det #r madnga som idag arbetar med metodutveckling i olika samman-
hang och arbetsprogrammen ir omfattande. Fér att fd& ndgon utgéngs-
punkt vdljs 1960.

1960 fanns ByggAMA 1950 och i anslutning till denna SfB-systemet
samt AB 1954. Redovisningsteknik och projektering behandlades sum-
mariskt i Handboken Bygg. KF hade rittekniska anvisningar (Arbets-
ritningar f6r husbyggnader, 1953). Svenska bostider hade utvecklat
en generell projekteringsplan, den s k bollplanen. Arvodestaxor
med skedesindelning av projekteringsarbetet forekom (se B/5.1).
Detta torde i stort sett ha varit det hela, fdrutom visst under-
visningsmaterial.
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HALTH:s Andamdlsenliga handlingar for byggnadskonstruktioner date-
rades i maj 1959 men utkom ur trycket férst 1960. A-gruppens
Snickeriredovisning daterades 1960 och utkom 1961 efter att ha
ldmnats ut pd omfattande remiss 1958. A-gruppens anvisningar fo6r
redovisning av trappor respektive naturstensarbeten utkom 1961
respektive 1962. Ny, uttkad upplaga av ByggAMA féreldg 1960. Hand-
ldggning av statliga byggnadsirenden fradn Finansdepartementet fére-
1ldg 1961 och Projekteringsanvisningar frén byggnadsstyrelsen 1962.

I byggfackpressen publicerades 1963 en artikel om projektplanering
(Ugander, Ch, 1963). 1965 utkommer en bok i samma Amne (Eliasson,
G et -al; 1965)-

1964 utkommer Byggforskningens programskrift nr 3 som tar upp pro-
blem och forskningsbehov avseende klassifikation inom byggbranschen.

1966 foreligger ny upplaga av ByggAMA samt nya VVS-, El- och VA-
AMA jdmte AB 1965 och ABK 1966. A-gruppens och HALTH:s fyra delar
av redovisningstekniska anvisningar jimte tilldmpningsexempel har
samtliga utkommit, likasd U-gruppens Entreprenadupphandling och
Entreprenadbeskrivning. Motsvarande anvisningar frdn 8vriga bok-
stavsgrupper har bérjat komma ut en efter en (1965-1969, se B/3.4
och B/3.5). O-gruppens program for fortsatt verksamhet inom bok-
stavsgrupperna under fdljande tiodrsperiod inl#dmnas till byggforsk-
ningen i augusti 1966 (O-gruppen, 1966). Tre svensk standard pa
grundval av bokstavsgruppernas anvisningar féreligger (se B/3.4).

Ar 1966 dr ocksd ER-ndmndens arbete igidng (ER-nimnden, 1966 a och
b) (principerna var klara 1958) och Byggforskningens programskrift
nr 4, 1966, om byggdokumentation utkommer. Byggnadsstyrelsen utger
Byggprocess och verksplanering (KBS rapport 10, 1966) och fortifi-
kationsfdrvaltningen ett motsvarande arbete (Fortifikationsférvalt-
ningen, 1966).

Ar 1966 har utnyttjandet av ADB hunnit utvecklas for médngdbeskriv-
ning, kalkylering m m, (se B/4.2). Byggnadsindustrins datacentral
(BDC) 4r igdng med sin verksamhet.

Till samma utvecklingsfas fdr ldggas vissa arbeten som utkom 1967.
Av dessa kan ndmnas Byggherrefdreningen 1, 1967, Skolgruppen, 1967,
och Brunskog, E, 1967.

Al.3 Pdgdende och planerat utvecklingsarbete

Hosten 1966 pdbdrjade byggforskningen ett programarbete avseende
metodforskningen och metodutvecklingen f6r att erh&lla en Oversikt
6ver behov och ge fdrslag till dtgirder. Resultatet redovisas i Bygg-
forskningens programskrift nr 7, 1969. Dir konstateras bl a att
utvecklingsarbetet hittills i huvudsak gidllt projekteringens sena-

re skeden och att, fdrutom for fortsatt arbete inom detta omrade,
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dkade resurser borde satsas pad projekteringens tidigare skeden
samt pd administrativa frdgor, klassifikations- och kodsystemfra-
gor, erfarenhetsiterfdring etc 6ver processen i dess helhet. -
Utvecklingsarbetet bdrjar nu félja de av byggforskningen uppdrag-
na linjerna.

Pigdende utvecklingsarbete inom AMA, BDC, bokstavsgrupperna, SfB
m f1 féljer i princip plan fér samordnad verksamhet 1970 f&r ut-
givning av nya upplagor av klassifikations- och kodsystem, AMA,
projekteringsanvisningar m m (Eliasson, G, 1968 b). Organisato-
riska atgidrder har vidtagits i syfte att forbdttra samordningen
inom delar av denna verksamhet jimte fortsatt utvecklingsarhete.

Al.4 Marknaden

ByggAMA vann relativt fort allmdn tilldmpning. Detsamma gdller
idag #dven Ovriga AMA. SfB-systemet utnyttjas allmént i informa-
tionsmaterial 8ver byggvaror m m. Det har vunnit insteg i projekt-
dokumenten genom byggnadsbeskrivningar, grundade pd AMA, vilka
féljer systemet, och genom bokstavsgruppernas vidgade tillédmp-
ning av detsamma. Bokstavsgruppernas anvisningar far anses vara
allmint accepterade. De tilldmpas i Skande omfattning. Att vissa
stérre byggherrar, sisom byggnadsstyrelsen (KBS anvisning 7, 1967)
kriver tillidmpning av anvisningarna har betydelse for utveckling-
en. Under det senaste aret har projekteringar slutforts som helt
bygger pd anvisningarna. Erfarenheter av ADB-utnyttjande fér midngd-
beskrivning och kalkylering har ocksd erhdllits. Sedan planering
av projekteringsverksamhet med utnyttjande av ndtplaneringsteknik
bérjade 1963 har sddan skett i 6kande omfattning.

Idag torde féreligga ett tillrickligt omfattande material for ett
mera ingdende och systematiskt studium av effekten av, hittills

p& olika hdll, bedrivet utvecklingsarbete och foér erhdallande av
erfarenheter for det fortsatta. Vdsentliga 4r hdrvid méjligheter-
na att erhdlla ett erfarenhetsmaterial som dr "mithart" i férhdll-
ande till ett underlag som tillkommit i ett medvetet och systema-
tiskt utvecklingsarbete.

A2 ARBETSMETODER I FORSKNINGS- OCIHI UTVECKLINGSARBETET

Arbetsmetoderna i det forsknings- och utvecklingsarbete som be-
drivits inom bokstavsgrupperna och i andra ndrstdende sammanhang
inom omrddet har inte erhd11it ndgon samlad eller uttdmmande be-
handling. Resultatet av utfért arbete har i huvudsak givits form
av anvisningar med motiveringar i relativt hegrinsad omfattning

och utan redovisning av arhetsmetoderna. Sddana frdgor har emeller-
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tid tagits upp i tidskriftsartiklar och i olika sammanfattningar.
De allminna metodfrégorna finns behandlade i litteratur fréan olika
imnesomraden och kommer inte att #dgnas nédgon ingdende behandling
hidr. - Midlsdttningar f6r verksamheten togs upp i avsnitt 1.11.

Man kastar en sten och det blir ringar pd vattnet. Sa kan utveck-
lingen av forsknings- och utvecklingsarbetet karaktidriseras fran
olika utgdngspunkter. En konkret utgdngspunkt dr utvecklingen av
bokstavsgruppernas verksamhetsomrdde. Redogdrelser ldmnas bl a i
O-gruppen, 1966, A-group et al, 1968, A-gruppen et al, 1968 och
Eliasson, G, 1968 b. Arbetet inom de olika bokstavsgrupperna har
vidare tagits upp i tidskriftsartiklar som Eliasson, G & Hall, A,
1965 a och b, Lissel, R, 1969 b, Sundberg, L, 1965 och Wulff, B,
1965.

En kort sammanfattning kan ges i f&ljande. HALTH bdrjade sitt ar-
bete med att som ett delsystem avgridnsa de delar av projekteringen
som berdrde byggnadskonstruktioner och klarade ut och fastlade
olika delar och samband inom detta pd ett sitt som blev grundligg-
ande fér arbetet i det f6ljande (HALTH, 1959 a). A-gruppen utfdérde
ldngt drivna detaljstudier avseende redovisningen av vissa begrén-
sade delar av ett projekt och fann utgdngspunkter f6r en generell
utveckling i det f6ljande (A-gruppen, 1960, 1961 och 1962, CTH &
A-gruppen, 1964). A-gruppen och HALTH samordnade sin verksamhet
och utarbetade redovisningstekniska anvisningar f6r byggnadsarbe-
ten i deras helhet frédn generella utgidngspunkter (A-gruppen &
HALTH, 1964 a och b, 1965, 1966 a och b, CTH & A-gruppen, 1968)
Samordning sker parallellt och efter hand med dvriga gruppers ar-
bete med motsvarande anvisningar fo6r att tdcka in husbyggnadspro-
jekteringen i dess helhet (El-gruppen, 1967, 1968 och 1969, TA-
gruppen, 1966 a och b, 1968, 1969, VVS-gruppen, 1965, 1967 och
1968, U-gruppen, 1966 a och b). Senare tillkom &ven, med annan
huvudman, en VA-grupp med vilken ocksd@ en relativt lédngtgdende
samordning kunde ske (VA-gruppen, 1969). Pdgdende arbete med be-
arbetning och komplettering av hittills utfért arbete syftar till
en gemensam serie projekteringsanvisningar som tdcker byggnadspro-
jekteringen.

Arbetet har i férsta hand avsett redovisningsformerna i bygghand-
lingarna. Ndrmast for att sdkerstdlla redovisningen i dessa har i
anvisningarna #dven tagits upp redovisningsformerna i tidigare
skeden. I fortsatt arbete har mera ingdende behandlats utrednings-
och programfrdgor (Eliasson, G, 1969 a) och drift och underhdll
(VVS-gruppen & El-gruppen, 1969). Projekteringsmetodiken, pro-
cessens struktur, arbetsmetoder och arbetsrutiner har kortfattat
behandlats fridmst fér att kunskap fordras om hur projekterings-
arbetet bdr bedrivas f6r att sidkra redovisningen i dokumenten. Ett
vidgat och férdjupat arbete avseende dessa delar har efter hand
skett pd olika hall.
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Vissa grundlédggande delar av bokstavsgruppernas redovisningstek-

niska anvisningar har efter hand utgetts som svensk standard (SIS
03 22 11 - 03 22 26, 1965-). Sdrskilt genom denna verksamhet har

kontakt erhdllits med motsvarande verksamhet inom andra branscher
och i andra lidnder samt med internationell verksamhet inom omré-

det.

A2.1 Redovisningsteknik

Utvecklingen av redovisningsformerna har karaktidriserats som ett
rationaliseringsarbete. Det har bedrivits i tvd huvudformer: stu-
dium av olika delar med utgangspunkt frén praktisk verksamhet i
projektering och produktion och arbete med hela serier av doku-
ment och projekteringsférlopp. Arbetet med olika delar har bedri-
vits frén tvad hdll, dels med fdrsdk att klara ut tekniska frdgor,
tydlighets- och ldsbarhetsfragor o s v, dels att med utgdngspunkt
frdn en helhetssyn fdrsdka utnyttja en begrinsad serie av uttrycks-
medel pd ett rationellt sitt, ett i huvudsak konstruktivt arbete
och passningsarbete. Dessa frdgor har behandlats i CIB, 1966 (B
18:Tyrén, S & Akerblad, H). Arbetet med hela serier av dokument
har utgjorts av bearbetningar av dokument till utfdrda projekt

av olika storlek och typ, av vilka publicerats A-gruppen, 1965

(se dven Eliasson, G, 1965 a) och redovisningsexemplen till bok-
stavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar (se B/3.5), jdmte
medverkan vid planering och uppféljning av provprojekt, sdsom A-
gruppen et al, 1969. Arbetsformerna har berérts dven i de tid-
skriftsartiklar som ndmndes i foregéende avsnitt och har dven kom-
mit in i olika sammanhang i kapitel 3, ovan.

For flertalet arbetsuppgifter inom redovisningstekniken kan norma-
la utredningsmetoder féljas i avgrinsningar av arbetsuppgifter
(inventering, utarbetande av férslag, provning av forslag o s v).
Fér att nd fram till bidsta méjliga resultat har krivts att forut-
sittningarna ingdende studerats och att alla tdnkbara méjligheter
kartlagts. Férst sedan renodlade alternativ till 1&sningar av oli-
ka problemkomplex framkommit har man genom inbdrdes védrdering av
dessa kommit fram till slutliga stdllningstaganden. Det har inte
rdckt med att i intervjuer eller diskussionsvis komma fram till
hur olika saker borde géras. Man skulle dd 14tt fasta i onyansera-
de teser. Innebdrden av de med full konsekvens och generell inrikt-
ning genomstuderade praktiska fallen blir i allmdnhet mera nyanse-
rad.

Frdn bdrjan har det varit svirt att &verblicka fidltet och fd grepp
om de vidsentliga frdgorna. Den framkomliga vigen har gdtt over
férsdk att virdera det som i aktuellt skede utférts i praktiken,
att didrav ta ut det bidsta och férsdka gdra det dnnu bidttre. Arbe-
tet har sa byggts ut med studier av byggledningens, byggnadsplat-
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sens och dvriga tillverkningsstidllens arhetsmetoder och dokument-
hantering, deras krav, férutsdttningar att ldsa ritningar etc jém-
te motsvarande studier i projekteringsverksamheten.

Det har alltsd fradn bdrjan varit frdgan om ett rationaliserings-
arbete som utgdtt frén praxis. Parallellt har skett en systemati-
sering av de begrepp man rort sig med eller behdvt tillskapa inom
omradet. Bestidmningen av ett begridnsat antal begrepp med stor
rickvidd som fasta utgdngspunkter har varit visentligare péd denna
nivd #n en serie konkreta detaljanvisningar med begrédnsad syftning.

A2.2 Projekteringsmetodik

Arbetet inom projekteringsmetodiken har redan tagits upp i olika
sammanhang i kapitel 4 och 5, ovan. Liksom betrédffande huvudupp-
ldggningen av denna framstdllning har arbetet med arbetsmetoderna
och arbetsrutinerna f61jt arbetet med dokumenten. Det har ocksé,
som framgdtt, fidtt visst utrymme i féreliggande anvisningar fréan
bokstavsgrupperna. Grunden fanns i den praktik som vdxt fram ge-
nom dren och som dokumenterat skedesindelning m m i bl a arvodes-
taxor (se B/5.1) och projekteringsanvisningar frédn finansdeparte-
mentet och byggnadsstyrelsen. Erfarenheter frédn n#tplanering i
praktisk verksamhet har tillférts bilden (t ex Eliasson, G et al,
1965). I anknytning till HALTH:s verksamhet har som sdrskild upp-
gift studerats organisation och metodik vid husbyggnadsprojekte-
ring (HALTH, 1966 b. Se dven Gustafsson, J, 1967). Dessa var i
stort sett utgdngspunkterna da arbetet pabdrjades med Ultuna SLL
(A-gruppen et al, 1969), vilket drev fram utvecklingsarbetet yt-
terligare. Kunskaper frdn operationsanalysen och andra &dmnesomraden
har ingdtt och vidgat perspektiven infér fortsatt utvecklingsar-
bete.

A2.3 Byggprocessen

Arbetet med byggprocessutvecklingen har redan tagits upp i1 nagra
sammanhang i kapitel 2, ovan. Fdrstk att kartldgga och karaktédri-
sera byggprocessen har kommit in som ett naturligt led i metod-
utvecklingen frdn olika utgingspunkter, frén bokstavsgrupperna och
nirstdende verksamheter, frdn byggnadsstyrelsen (KBS rapport 10,
1966), frian byggforskningen (Byggforskningens programskrift nr 7,
1969), frédn byggforskningsinstitutet (Olsson, B, 1969 a), frén
marknadshdll i statliga och andra utredningar (se B/A3) o s v.
(Brunskog, E, 1965-66 anvinder termen hyggprocessen i titeln.)
Kunskaper frén den administrativa och féretagsekonomiska sektorn,
systemteori m m har ingdtt och vidgat perspektiven infdr fort-
satt utvecklingsarbete.
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A3 HUR PROJEKTERINGEN PAVERKAS AV VAR ALLMANNA SYN PA BYCGNA-
DEN OCH BYGGANDET

Projekteringsprocessen har avgridnsats som en del av byggprocessen.
Byggprocessen kan pd olika sidtt betraktas som en del i stérre sam-
manhang och verksamhetsomrdden. Aven om man férsdker renodla me-
todelement och behandla dem sd generellt som m§jligt inom en viss,
definierad ram, kommer man tillbaka till att vi r6r oss i stdrre
sammanhang, vilket pdverkar vart synsitt. Detta #ir utgdngspunkten
for behandlingen i f6ljande avsnitt av marknadsfriagor, byggnaden
och byggandet.

I stort gidller det frimst samhidllets malsdttningar och utveckling.
Det gidller vidare var uppfattning om byggnaden, vad vi inom ramen
fér samhdllets malsidttningar och resurser vill forsdka astadkomma
med vdra produktiva insatser. Slutligen gédller det utvecklingen

av dessa, av byggandet och av projekteringen som led dédri. Projek-
teringen dr en begridnsad insats i byggandet - dock med stora och
avgdrande mdjligheter att pdverka i olika riktningar. Frdagorna éir
totalt sd omfattande, midngfasetterade och komplicerade att de en-
dast i begrinsad utstrickning kan ge ndgon bestdmd inriktning av
en projekteringsmetodik. Det man verkligen kan ta fasta pa dr ror-
ligheten och komplexiteten som sddan och konstatera att man under
alla omstidndigheter maste efterstriva en projekteringsverksamhet
som pa ett rationellt sdtt kan tillgodose alla de krav som stédlls
eller kan komma att stdllas.

A3.1 Marknadsfrédgor

Vi verkar i ett demokratiskt samhdlle med blandekonomi. Inte
minst f6r byggnadsbranschens utveckling stdlls krav pa en funge-
rande fri konkurrens. Det dr ocksd ett samhdlle med inbyggda me-
kanismer for vissa former av midtbar, kontinuerlig produktionsdk-
ning. Vilka mekanismer som finns och vilka som kommer att utveck-
las och kan pdverka inriktningen av fortsatt utveckling och dédri
dven formerna for vart byggande hinger samman inte endast med
vira resurser och tekniska méjligheter utan frimst med vért sédtt
att viardera och de mflsiittningar vi stdller upp.

Fortsatt standardhdjning krdver ett allt bhédttre utnyttjande av
resurserna. Nya begrepp ger utgdngspunkt fér att virdera de pro-
duktiva insatserna. Inte endast byggnadskostnad utan dven byggna-
dens bruksvirde, dess virde i férhdllande till den verksamhet som
bedrivs i densamma, framstdr som visentlig. Metoder utvecklas for
att virdera kvalitet i olika avseenden och att viga kostnad mot
kvalitet. Med utvecklingen féljer ocksa dkad konkurrens om re-
surserna. (Denna konkurrens torde delvis kompensera bristen pd
madlsdttning och ge en viss aterfdrsikring f6r att samhdllets re-
surser utnyttjas effektivt - oavsett dndamdlet). Den tkande pro-
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duktionstakten ger svarigheter. Produktionsapparater byggs upp
och skall sedan hdllas igang, drivas av sina egna mekanismer och
redovisa sina egna resultat oavsett samhillsnyttan i 8vrigt. Fra-
gorna behandlas i Fagerberg, S, 1968, i vilken ett bédrande tema
kretsar kring begreppet Tomgangsmessias. Inriktningen pa utveck-
lingen inom ett visst verksamhetsomrdde 4r svdrfdngad; det ir ett
spel mellan krafter som verkar utifrén och inifradn, som #r expan-
siva eller dterhdllande.

Om man vid planeringen av byggnadsverksamheten i stort skulle utga
frédn alla dnskemdl och krav som kunde stdllas i olika sammanhang,
skulle man troligen erhdlla program som betydligt 6verskred till-
gidngliga resurser. Dirfdr maste goras vigningar och prioritering-
ar, savdl med avseende pad typ av projekt som pd kvalitet och volym
i olika avseenden. Fo6r att klara detta krdvs att mdlsidttningar
formuleras i samh#dllet, att en fortldpande mdlsdttningsdiskussion
behandlar vad som ideellt sett verkligen behdvs och dnskas samt
att forbdttrade metoder utvecklas f&r att omsdtta detta i konkreta
termer som underlag for en produktion som #dven kan styras pd den-

na niva.

D& man befinner sig i en situation i vilken produktionen 18per kan
valet std mellan att f& iging en milsittningsdiskussion eller att
driva planering och byggande med en inriktning mot en generalitet
som mdjliggdr foérdndringar och anpassbarhet. Det torde fd bli ett
bdde ock. Anpassbarheten far f6rbli ett krav i medvetande om att
man inte heller i en utveckling med fastare mdlsittning kommer

att kunna fdrutse allt och att man mdste ta hidnsyn till de for-
dndringar utvecklingen 1likvdl efter hand kan vidntas medféra.

Malsédttningsdiskussioner har f6rts i mdnga sammanhang och under
senare tid inte minst gidllt sjidlva behovet av mdlsdttning, konse-
kvenserna av bristen pd mdlsidttning och det bristande sambandet
mellan dem som ridtteligen skall medverka i formuleringen av mal-
sdttningarna och dem som dr satta att genomfdra dessa. Den Oppna
och troligen littast framkomliga vidgen i ett mdlsdttningsarbete
torde vara att utgd fran ideala mdl for alla verksamheter (vad
man verkligen skulle vilja ha, om man vdgade ®nska) och att sedan
géra vidgningar och prioriteringar inom ramen for tillgédngliga re-
surser. Tidsfaktorn, savdl i ldngsiktig som kortsiktig planering
d4r vidsentlig i sammanhanget. - Diskussioner kring dessa fragor
drevs langt i den sjukhusdebatt som férdes bl a i Dagens Nyheter
1969.

Bundna mélsittningar medfér férpliktelser som mdste infrias. Om
midlsdttningar saknas, saknas ocksd motsvarande foérpliktelser. Om
man bygger sadant som inte behdvs, gdr det inte att ritta till.
Hidr fé&r man alltsd mdta med strdvan efter generalitet och anpass-
barhet i 1l8sningarna. Att ta f6r stora resurser i ansprdk for ett
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visst projekt dr givetvis ocksd négot som midste undvikas. Det &r
emellertid i stort av O6vergdende natur, som avskrivningsobjekt.

Marknadsfridgor som avser utvecklingen inom byggnadsverksamheten
behandlas fortsdttningsvis i avsnitt A3.3.

A3,2 Byggnaden

Man kan ridkna med ett Skande antal generella projekt, med dkad
industrialisering och med fdrutsidttningar for rationalisering av
projekteringsinsatserna, i vdsentlig utstrickning genom Adteran-
vindning. Samtidigt torde komma att kvarstd i relativt stor om-
fattning speciella projekt eller delar av projekt av olika typer
som fordrar speciell projektering. Kraven pa miljén skd&rps och
allt fler miljdaspekter tillmits vital betydelse och fordrar kost-
nadskridvande dtgidrder, vilket ger nya uppgifter.

Stora projekt, projektering av hela omrdden (med tillgodoseende
av midnga olika &ndamdl) i ett sammanhang Okar mdjligheterna att
erhdlla god miljs genom att resurserna samlas. Kraven pd samord-
ning och enhetligt agerande dkar. Ju stérre och mera differenti-
erade projekt, ju fler som kommer in i bilden, desto svédrare blir
det att hdlla dverblicken.

Okade krav miste stillas pd markprojekteringen. Denna dr i huvud-
sak en speciell projektering f6r varje enskilt projekt.

Av intresse #r inte endast stora engangsprojekt utan dven anlédgg-
ningar under kontinuerlig utbyggnad och ombyggnad. For dessa, och
inte minst f8r byggherrar som férvaltar flera sddana anlédggningar
blir samordningsfrigorna f6r fdrvaltningen och dess erfarenhets-
Aterfdring sidrskilt vidsentliga.

Den 6kade industrialiseringen kan ses frdn olika hall. Hinsyn més-
te t ex tas till den mark som finns att bygga pd, ordrd eller re-
dan bebyggd mark. Den vdsentliga fragan torde bli vilken produkt
man avser att driva fram i en industrialiserad produktutveckling,
hela hus eller delar av hus. Delar kan sdttas samman till vari-
erande helheter - det dr en fortsatt vig dver mdttsamordning och
generella system.

I metodutvecklingen har efterstridvats en generalitet som inne-
fattar alla typer av projekt. Det finns inga skdl for att i detta
sammanhang behandla t ex bostadsbyggandet som négot artskilt frdn
dvriga typer av byggande.

I utvecklingsarbetet inom byggnadsstyrelsen har inférts en upp-
delning av projekt i samhdlls-, byggnads- och verksamhetsknutna
delar med utgingspunkt frdn delarnas livsldngd. Sddana uppdelning-
ar i delprojekt har erhdllit en generell behandling i huvudfram-
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stdllningen. De olika delarna kan i princip programmeras, projek-
teras, produceras och forvaltas i olika sammanhang. Samhillsknutna
delar har st6rst livsldngd, stdrst krav pa generalitet och krédver
stdrst omsorg i projekteringen. Byggnadsknutna delar har 1dng livs-
lingd, krav pa generalitet och kriver stor omsorg i projektering-
en. Verksamhetsknutna delar d4r mest fordnderliga och anpassas i
princip direkt till en verksamhet i ett aktuellt skede, vilket i
och for sig kan krdva en omsorgsfull projektering. - Vid beddm-
ning av projekteringsinsatserna kan emellertid inte endast livs-
ldngdsaspekten tas som utgdngspunkt. Produktionen maste fér alla
delar och i alla sammanhang drivas rationellt. En annan konsekvens
dr att de dyraste delarna &dgnas stdrst omsorg i projekteringen och
under senare dar har byggnadskostnaderna férskjutits, varvid en
minskad andel faller pa stommen och en 8kad pa installationen och
inredning, vilka didrigenom kridver sdrskild hidnsyn i projektering-
en. - Den fortsatta utvecklingen med utgdngspunkt fran denna pro-
blematik kring samhdllsbyggnads- och verksamhetsknutna delar hing-
er i mycket pd hur den utnyttjas byggnadstekniskt och produktions-
tekniskt.

Olika verksamheter krédver forédndringar efter allt kortare perio-
der. Aven om méjligheterna dkar med férbidttrade administrativa
hjdlpmedel, kan det inte vara principiellt riktigt att férsdéka
mota detta genom att driva upp intensiteten i en projekterings-
verksamhet parallellt med produktionen f6r att vinna tid. Det
midste leda till en omprdvning av funktionsbegreppen och av bygg-
nadsformerna. Man dterkommer till frdgan om generella l&sningar,
dter med utgangspunkt fran resonemang som férts bl a i byggnads-
styrelsens utvecklingsarbete.

En funktionsduglig byggnad blir en byggnad som dr flexibel och
anpassbar hellre &n en till en bestdmd verksamhet specifikt an-
passad, statisk. Detta ger en utveckling mot generella 18sningar.
Antalet '"kdnda'" projekt (eller delar av projekt) Skar ddrmed i
forhdllande till mindre kdnda. Antalet av de senare torde dock
f6rbli relativt stort, bl a f6r nya verksamheter. Hiri ligger ock-
sd en utvecklingsaspekt: projekteringen av dessa speciella projekt
bdr ge erfarenhet dven for de generella.

Kraven pa flexibilitet ger utgdngspunkt f&6r planering fran tva
program, av vilka det ena d4r statiskt och specifikt och avser

den forsta aktuella verksamheten och det andra #r flexibelt och
generellt f6r byggherrens forvaltning jidmte f6ljande verksamheter.
I arbetet med verksamhetsanalyser ges ett spel mellan en enda op-
timal verksamhet och valfrihet. Om man efterstrivar valfrihet upp-
kommer fragor om vilken variationsbredd som beh&dvs i denna, hur
den kan utnyttjas och vad den kostar. Orimliga alternativ kan
uteslutas men i 8vrigt bdr sd ménga som méjligt hdllas oppna.
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Hur skall man, foér att dterknyta till resonemangen om samhdlls-,
byggnads- och verksamhetsknutna delar, betrakta funktions- (verk-
samhets-) analys i sammanhanget och vad skall man fortsdtta med
inom detta omradde? Funktionsanalysen miste dter framstd som nédgot
i grunden vidsentligt, sedan vidl den generella byggnaden defini-
erats. Verksamheten mdste ju under alla omstédndigheter planeras.
Den har 8kade krav pd rationalitet, dyrbarare tekniska hjédlpmedel
o s v. Kostnaderna foér verksamheten &vergdr vida kostnaderna for
den byggnad som den inryms i. Verksamhetens olika aktiviteter och
deras attribut knyts allt nidrmare samman vid specialisering. En
utveckling och rationalisering pd den sidan bér alltsd kunna ge
stort utslag.

I utvecklingen av den generella byggnaden blir verksamheten (for-
enklat sett) endast indirekt utgingspunkt for byggandet. Man ska-
par didrigenom en definition av byggnad med uteslutande av attri-
but f6r verksamheten som inte stidmmer Overens med den hittills
vanliga. Det torde emellertid vara fruktbirande dven for fortsatt
utveckling att allt fysiskt miljdskapande - frdn regionplanen till
gaffeln - fidr ses i ett sammanhang, oavsett livslédngd, produk-
tionsformer etc. Vem som sedan skall arbeta med vad dr av under-
ordnat intresse fran metodsynpunkt. Det fédr dock konstateras att
ett grundliggande kunnande om olika verksamheter i stor utstrick-
ning fir komma frén dem som #4r sysselsatta inom dessa men att om-
sittningen av denna kunskap, dess knytning till attribut, anpass-
ningen till eller ordnandet av en fysisk miljd dr det védxande kun-
skapsomrdde som byggnadsfunktionsldran utgér.

A3.3 Byggandet

Byggnadsbranschens marknadsandel blir fortsdttningsvis hog. Den
totala investeringsvolymen i byggnader och anlédggningar berédknas
uppgd till 45 miljarder 1980 jémfoért med 25 miljarder 1967. I kal-
kylerna bdr ocksd ingd kravet pd dkat utbyte av de ekonomiska re-

surserna.

Tillgangen pd arbetskraft stagnerar under 1970-talet. Det vidntas
en minskning med 0,5 - 1,0 %. Arbetskraftens sammansédttning kom-
mer att férindras genom expansionen inom utbildningen. Ytterligare
férkortningar av arbetstiden torde bli aktuella.

Vid konstant férdelning dkar projekteringen med den totala produk-
tionen. Det madste kridvas en inom sig allt mera rationellt och effek-
tivt bedriven projektering. Totalt torde emellertid kostnadsut-
vecklingen och arbetskraftshristen leda till skédrpta krav pa tek-
nisk rationalisering och medveten styrning av resursfdrbrukningen.
Andelen projektering och produktionsplanering bdr dé dka for att
minska arbetskraftsbehovet i den egentliga produktionen och &ven
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medfdra Skat utnyttjande av tekniska hjdlpmedel. Detta svarar ock-
sd mot den tkande andelen arbetskraft med hégre uthildning.

Den slutliga avvidgningen av resursfdrbrukningen torde krdva okad
dteranvindning av projekteringsinsatserna, vilket kan ske genom
produktutveckling i industriellt byggande. Aven i &vrigt kan for-
bidttrade rutiner f6r ateranvindning av projekteringsunderlaget ut-
vecklas, inte minst med ADB-teknikens utnyttjande.

En otillrdcklig och dyrbar arbetskraft medf6r att man helt enkelt
inte har tid eller rdd med att h&lla igdng en mingd arbetskridvande
rutiner. Man kan inte s6ka unika l1&sningar pa varje delproblem
eller "optimalt" virdera ekonomi-teknik-funktion i varje delaspekt.
Man miste i 1idngt stdrre utstrickning arbeta konsekvent utifrén
klart uppstédllda malsdttningar och givna ramar, varvid ambitionen

i det enskilda fallet kan fd begrinsas till att tillgodose vart
och ett av uppstdllda krav, och en systematisk erfarenhetsaterfd-
ring fér ge forbdttrade utgidngspunkter fér forbdttrade vérden och
relationer som underlag for arbetet med f6ljande projekt.

Till bilden hdr ocksd en dkande andel forsknings- och utvecklings-
arbete. Mera av typl&sningar och generellt underlag som kan utnytt-
jas direkt i projektering och produktion tillkommer.

Att ta ut konsekvenserna i sin fantasi av vad en fullédndat utveck-
l1ad ADB-teknik skulle kunna medféra fér projekteringen, dd man

helt arbetade med ljusbord och obegrinsade minneskapaciteter i da-
torerna, ldter sig vdl gdra. Vdgen dit anses vara léng, om ens for-
utsidttningarna finns. A andra sidan har emellertid utvecklingen
hittills gdtt oerhdért snabbt pd ADB-teknikens omrdde och stora for-
indringar kommer att ske. Langefors, B, 1969, ger féljande syn:
"Det foérefaller sannolikt att yrken som lidkarens eller advokatens
kommer att kriva betydligt minskade insatser av det nuvarande min-
nesbetonade slaget. Mindre minneskunskap, mindre logisk kalkyle-
ringsférmiga, mera minsklig forstdelse, mera intuition kommer att
krdvas. Annan utbildning och andra krav kan alltsd vintas f6r des-
sa yrken. P4 samma sitt kan konstruktd6rens och arkitektens yrken
komma att bli #dndrade och tillgingliga f6r manga fler individer."

I den ndrmaste utvecklingen bdr, sammanfattningsvis, efterstrévas
férhdllanden som ger forbidttrade méjligheter att ange och tillgo-
dose mdlsdttningarna och att dstadkomma fdrnyelse, dd madlsdttning-
arna eller andra fdérutsidttningar dndras - ett klimat som frémjar
fortsatt utveckling.
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Avsnitten i bilaga B fdljer kapitel 1-6 samt bilaga A och beteck-
nas analogt enligt féljande exempel: B/1.2, vilket innebdr littera-
tur i anslutning till avsnitt 1.2.

B/1 INLEDNING

Allmdnna, teoretiska arbeten inom forskningsmetodik, vetenskaps-
teori, vdrdeteori m m, vilka ingdtt som varierande metodunderlag
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tion, motivation.
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-Halldén, S, 1961, Universum, déden och den logiska ana-
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-Johnsen, E, 1968, Studies in Multiobjective Decision
Models.

-Myrdal, G, 1969, Objektivitetsproblemet i samh#llsforsk-
ningen.

-Orientering om forskningsmetodik (Kompendium fér licentiand-
kurs).

-Toulmin, S, 1964, Vetenskapsteori.

Tidskriftsartiklar m m:
-Johnsen, E, 1964 b, Operationel Vaerditeori.

Sociologi, psykologi:

-Boalt, G, 1968, Forskningsprocessen.

-Clay, M J & Walley, B H, 1965, Performance and Profita-
bility.

-Etzioni, A, 1962, Complex Organizations, A Sociological
Reader.
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tific Problem Solving and Creativity.

-Hunt, E, 1966, Concept Learning, An Information Processing
Problem.

-Karlsson, E, 1961, Sociologiska metoder.

-Swedner, H, 1969, Sociologisk metod.

Allmédnna teoretiska arbeten jidmte informativa presentationer inom
foretagsekonomi, operationsanalys, systemteori, beslutsteori, ad-
ministration m m, vilka ingdtt i fo6religgande arbete som varieran-
de underlag fdr behandlingen av dmnesomradet i dess helhet eller
vissa dterkommande delar.

Systemteori:

-~Ackoff, R L, 1964, General Systems Theory and Systems Re-
search, Contrasting Conseptions of Systems Science.

-Eckman, D, ed., 1961, Systems, Research and Design.

-Haberstroh, C J, 1965, Organization Design and System Ana-
lysis.

-Hare Jr, van Court, 1964, System Analysis.

-Johnsen, E, red., 1968, Systemproblem.

-Langefors, B, 1968, System for foretagsstyrning.
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-Mesarovic, M et al, 1964, An Axiomatic Approach to Organi-
zations from a General Systems Viewpoint.

-Mesarovic, M, ed., 1964, Views on General Systems Theory

-Rudwich, B, 1969, System Analysis for Effective Planning.

-Sanders, J, 1963, The Application of a Theory of Multi-
Level Systems to Optimazion Problems.

Tidskriftsartiklar m m:

-Boulding, K, 1956, General Systems Theory, The Skeleton
of Science.

-Gold, B, 1965, Productivity Analysis and System Coherence.

Cybernetik:
-Guilbaud, C, 1962, Cybernetik.
Beslutsteori:

-Johnsen, E, 1961 b, Beslutningsteori og operationsanalyse-
cases.

-Johnsen, E, 1968, Studies in Multiobjective Decision Mo-
dels.

Operationsanalys:

-Ackoff, R L & Sasieni, M W, 1968, Fundamentals of Opera-
tions Research.

-Berglund, J E & Halldén, L, 1965, Vad &r operationsanalys?
-Johnsen, E, 1961 a, Kompendium i operationsanalyse.
-Johnsen, E, 1964 a, Introduktion til operationsanalyse.

Tidskriftsartiklar m m:
-Johnsen, E, 1960, Optimeringsproblemer i teori og praksis.

Engineering:

-Hall, A, 1963, A Methodology for Systems Engineering.
-Machol, R, ed, 1965, System Engineering Handbook.

Tidskriftsartiklar m m:

-Franksen, O, 1965, Closed and Open Design Projects in the
Education of Engineers.

-Ramstrdém, D & Rhenman, E, 1966, A Method of Describing the
Development of an Engineering Project.

Management:

-Andersson, J, et al, 1968, Produktionsstyrning.

-Ansoff, H J, 1965, Corporate Strategy, An Analytical
Approach to Business Policy for Growth.

-Ijiri, Y, 1965, Management Goals and Accounting for Con-
trol.

-Jones, M, 1962, Executive Decision Making.

-Likert, R, 1961, New Patterns of Management.

-Newman, W, 1963, Administrative Action.

-Ramstrém, D, 1967, The Efficiency of Control Strategies.
-Ramstrém, D, 1968, Administrativa processer, Organisations-
ldra och fdretagsledning.

-Rhenman, E, 1964, Fbretaget som styrt system.

-Rhenman, E, 1969, Féretaget och dess omvdrld, Organisa-
tionsteori fér langsiktsplanering.

-Rhenman, E & Stymne, B, 1965, Foretagsledning i en for-
dnderlig virld.

-Tongeren, H van & Bubenko jr, J, 1966, Administrativ
rationalisering.

Tidskriftsartiklar m m:

-Ekman, B, 1968, Administrationsproblemen i ny belysning.
-Steneroth, G, 1968, Administrativ rationalisering - inne-
bdérd och framtidsperspektiv.

-Ofverholm, I, 1969 b, Lir av framstegskurvan.

Samhédllsekonomi:

-Odhnoff, J, 1967, Samhidllsekonomin som spel.
-SOU 11, 1967, Programbudgetering.

Ytterligare litteratur av denna kategori men som i fdrsta hand
dger avseende pa mera bestidmda delar av dmnesomrddet dterfinns
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under B/1.2 (semantik, sprdkteori m m), B/2.3 (informationsbe-
handling och védrdeanalys m m), B/4.1 (formskapandets teori m m),
B/5.2 (nédtplanering) och B/A (offentliga utredningar m m).

B/1.1 Férutsdttningar
Mdlsdttningar f6r utvecklingsarbetet inom projekteringsmetodiken:

-A-group et al, 1968, Documentation and planning methods
for building design in Sweden.

-U-gruppen, 1966, Férslag till arbetsprogram och organisa-
tionsplan f6ér fortsatt verksamhet inom A-gruppen, El-grup-
pen, HALTH, TA-gruppen, U-gruppen, VVS-gruppen och U-
gruppen.

Tidskriftsartiklar m m:

-Eliasson, G, 1968 b, Metodutveckling inom projekteringen.
-Eliasson, G & Hall, A, 1965 a, Andamdlsenliga projekte-
ringshandlingar, En redogdrelse f6r A-gruppens och HALTH:s
verksamhet.

-Eliasson, G & Hall, A, 1965 b, Redovisningstekniska Anvis-
ningar, En redogdrelse f6r A-gruppens och HALTH:s verksam-
het.

Grundldggande betraktelsesédtt:

-Eliasson, G, 1969 a, Utrednings- och programarbetet i
byggprocessen.

B/1.2 Genomfdrande av féreliggande arhete

Begreppsbestdmningar, terminologi - allmidnt studium av semantik,
spriakteori m m:

-Collinder, B, 1967, Spréket, Inledning till det veten-
skapliga sprakstudiet.

-Fagerberg, S, 1968, Dialog i det fria.

-Naess, A, 1966, Empirisk semantik.

-Wister, E, 1967, Internationale Sprachnormung in der
Technik.

-2iff, P, 1960, Semantic Analysis.

B/2 PROCESS

Allminna teoretiska arbeten m m har sammanstdllts under B/1.

B/2.1 Allmdn beskrivningsmodell, grundbegrepp

Byggprocessen, process och administration:

-Byggforskningens programskrift nr 7, 1969, Utredning och
projektering.

-Eliasson, G, 1969 a, Utrednings- och programarbetet i
byggprocessen.

-Fortifikationsfdrvaltningen, 1966, Fortifikationsfdrvalt-
ningens byggprocess.

-XKBS anvisning 9, 1967, Myndigheter och samrddsinstanser
vid projektering.

-KBS rapport 10, 1966, Byggprocess och verksplanering.

-KBS rapport 10:2, 1966, Byggprocessen.

-NKS rapport 3, 1969, Programmering.

-Olsson, B, 1969 a, Byggprocessens forutsidttningar och
genomfdrande.

-Statens jdrnvidgar, 1964, Handldggning av planerings- och
projekteringsarbeten, kostnadsberdkningar m m f6r husbygg-
nads- och anldggningsarbeten.
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Tidskriftsartiklar m m:

-CIB, 1968, 2.02: Karlén, I, Building process, Complexity
of the system.

-Eliasson, G, 1968 c, Projekteringsmetoder i framtiden.
-Nytt sdtt att studera byggindustrin, 1969.

-Olsson, B, 1969 b, Byggprocessens forutsdttningar och
genomférande.

-Smith, A & Eriksson, O, 1968, Administration och process.

Produktionen utgdr en del av byggprocessen som inte direkt utgér
féremdl f6r vidare behandling i féljande kapitel. Savdl i process-
och administrationsleden som fdr erfarenhetsdterféringsleden utgdr
produktionen den vidsentliga utgangspunkten fér betydande delar av
projekteringsprocessen. Litteratur som behandlar produktionen har
ddrfor utgjort underlag f6r behandlingen i samtliga f&ljande kapi-
tel. Av dessa bdda sk#dl har huvuddelen av denna litteratur samman-
stdllts i detta sammanhang. Fo6r litteratur som behandlar ndtpla-
nering hinvisas dock till B/5.2.

Administrationen, byggféretaget i dess helhet (med utgdngspunkt
frdn administrationen):

-Broms, B, 1964, Byggnadsadministration.

-Broms, B, 1967, Byggfdretaget i expansion och stagnation,
En studie av strukturproblem och resursplanering.
-Byggforskningens rapport 17, 1966, Betongvarubranschens
struktur.

-Handboken Bygg, 1961-1964.

-Higgin, G & Jessop, N, 1965, Communications in the Build-
ing Industry.

-Ndslund, B, 1962-1966, Byggnadsekonomi och byggnadsorga-
nisation, del 1-3.

Tidskriftsartiklar m m:

-CIB, 1966, B5: Ettinger, J van, Development cycle for
lowcost housing.

-CIB, 1966, C4: Coiffard, J, Consultation with contractors
on complete documents, and on documents defining the tech-
nical trends.

-CIB, 1968, 6.03: Ranhem, L, Construction and information.

-Hermelin, T, 1963, Organisation och administration av
byggprojekt.

-Westerlund, G & Usterberg, H, 1964, Forskning rérande or-
ganisation och personaladministration.

-0fverholm, I, 1968, Styrmedel f6r bidttre inkép.

Produktionen - produktionsprocessen, arbetsplanering m m:

-A-gruppen et al, 1969, Projekteringen av Ultuna SLL.

-Berg, J van den, 1969, Utsdttnings- och kontrollmdtnings-
metoder vid byggnadsproduktion.

-Datagruppen i Goteborg, 1969 a, Rationellare byggnadspro-
duktion, 1, System f6r produktionsdata.

-Datagruppen i Gdteborg, 1969 b, Rationellare byggnadspro-
duktion, 2, Arbetsplatskoefficienter, paverkande faktorer
och samband.

-Gorpe, P, 1968, Byggftretagets planering.

-Herbert, A et al, 1969, Byggarbetsledning och produktions-
stérningar.

-Lumsden, Ph, 1968, The Line-of-Balance Method.

-SBEF produktionsrad, 1965, Arbetsplanering av bostads-
byggen.

-SBEF produktionsrdd, 1968, Metodutveckling f6r industri-
ellt byggande.

-STF-TLI Kursverksamhet, 1968 a, Byggeriets midttnoggrann-
het.

-Wirdenius, H & Lonnsj6é, S, 1962, Arbetsledares uppgifter
inom husbyggnadsindustrin.

Tidskriftsartiklar m m:

-CIB, 1966, KS: Kristiansen, H, Experience with informa-
tion sheets on building details.

-CIB, 1968, 7.16: Ward, W & Jones, A, An outline study of
the requirements for documents issued by the architect to
contractor on site.
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-Docherty, P & Bose, G, 1969, Kritiska element i ett bygg-
foretag.

-Gorpe, P, 1965, Planeringsfunktionen inom byggfdretaget.

-Kamdal, R, 1969, Produktionsplanering vid elementbygge.
-Ryhre, G, 1961, Arbetsplanering - en dversikt.
-Wirdenius, H, 1968, Arbetsledningen och st&rningar pé
arbetsplatsen.

Speciellt operationsanalys i byggnadsproduktionsfrigor:

Fysisk

Tidskriftsartiklar m m:

-CIB, 1961, Bonnel, D, Operational Research in Building.
-CIB, 1961, Ettinger, J van St. & Ettinger, V, van jr.,
Operational Research: '"Decisionics'" in Building.
-Grenander, U, 1964, Operationsanalys inom byggnadsindus-
trin.

-Jacobsson, M, 1964, Operationsanalys - ett hjidlpmedel inom
byggnads- och anldggningsverksamhet.

-Reiners, W, 1964, Operationsanalys i brittiskt byggande.

samhdllsplanering utgdr en del av byggprocessen i stort som

inte direkt utgér féremal fér vidare behandling i det féljande,

varfor

all litteratur inom omrddet som behandlats sammanstidllts

i detta sammanhang:

B/2.2

-Ahlberg, C-F, 1965, Utbildning och forskning inom sam-
hdllsplaneringen.

-Bliicher, G et al, 1969, Samordning av fysisk och ekonomisk
planering.

-Fog, H, 1965, Den fysiska samhdllsplaneringens administra-
tiva struktur - synpunkter pd samspelet mellan stat och
kommun.

-Ryman, N, 1968, Hur fyra bostadsomrdden planerats.

-SIB samhdllsplaneringsgruppen, 1964, Kommunernas stads-
planeringsarbete ur organisatorisk synvinkel.

-SIB samhdllsplaneringsgruppen, 1967, Stadsplaners genom-
férande.

Tidskriftsartiklar m m:

-Coyn, S, 1966, Modeller for planering.

-Fog, H & Ryman, N, 1965, Tidplanering, Frén skolplan till
byggstart.

Struktur

Foér behandlingen av 6vriga karaktdristika f6r processen tillkom-

mer:

B/Z.:’)

-Eliasson, G et al, 1965, Ndtverksplanering, metodik for
planering och byggande.

-RIBA, 1967, Handbook of Architectural Practice and Manage-
ment.

Tidskriftsartiklar m m:
-Sachs, J, 1968 a, Tankar kring en projekteringsrutin.

Data

Informationsbehandling, ADB, datahantering och informationsformed-
ling, uppbyggnad av data, allmidnt:

-Barsov, A C, 1964, What is linear programming?

-Bellman, R & Dreyfus, S, 1962, Applied Dynamic Program-
ming.

-Campion, D, 1968, Computers in Architectural Design.

-CBC publication no. 18, 1969, Introduction to the CBC
System.

-Hellstrém, G, 1967, Programmering av datamaskiner.
-Langefors, B, 1969, Introduktion till informationsbehand-
ling.
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Tidskriftsartiklar m m:

-Gezelius, R, 1968, Kan informationsfloden didmmas upp?
-Ramstrém, D & Rhenman, E, 1966, A Method of Describing

the Development of an Engineering Project.

-Sandkull, B, 1969, Féretagets planering av nya produkter -
en informationsprocess.

Informationsbehandling, datahantering och informationsférmedling,
uppbyggnad av data, byggnadsbranschen:

-Bishop, D & Alsop, K, 1969, A study of Coding and Data
Co-ordination for the Construction Industry.

-Eliasson, G, 1969 a, Utrednings- och programarbetet i
byggprocessen.

-Higgin, G & Jessop, N, 1965, Communication in the Building
Industry.

-XKBS rapport 13:1, 1967, Produkt- och resursdata.

-Knoche, J, 1969, En funktionsanalytisk byggnorm.

-SfB-BDC utvecklingsgrupp, 1969, System 70.

-System 70, Yttrande 26.9.69, 1969.

Tidskriftsartiklar m m:

-Blachére, G, 1969, Principles guiding the conception of
buildings.

-CIB, 1968, 3.02: Strddal, O, Theory of decisionmaking.
-CIB, 1968, 3.04: Strddal, O, Theory of information.
-CIB, 1968, 4.18: Hajek, V, Aggregation with minimum loss
of information.

-CIB, 1968, 5.01: Gordon, A, Design and information flow.
-Eliasson, G, 1966, Projekteringen som informationsfor-

medling.
-Karlén, I, 1968, Klyftig information och informations-
klyftor.

-Karlén, I, 1969 b, Hur hantera "effektivitet'" och '"kva-
litet"s

-Karlén, I, 1969 c, General comments to programme of CIB
W.52 "Exchange and dissemination of information".
-Miller, P F, 1968, Elementary organization engineering in
the construction industry.

Speciellt fragor om grinsdragning o dyl.:

-BDC, 1967 a, Grundldggande principer f&r enhetliga mit-
ningsféreskrifter inom byggnadsbranschen.

-Centralkonsult ab, 1968, Kalkylering vid husbyggnader,
Regler f0r begreppsgrinser.

-KBS anvisning 1, 1966, Regler f&r yt- och volymberikning.
-SfB-sekretariatet et al, 1968 d, Grinsdragning mellan
byggnad, inredning och utrustning.

-VVS-gruppen, 1969 c, Mingdredovisning.

Olika typer av information och data, normer, bestimmelser m m:

-Byggnormférteckning, 1968.

-SBN - U 11:14, 1967, Typgodkinnande.

-Statens Vidgverk, 1969 a, Byggnadstekniska anvisningar,
BYA.

-Svensk Byggkatalog, 1967-1969.

-Svensk Byggnorm, 1967.

-VVS-handboken, 1966.

Tidskriftsartiklar m m:

-CIB, 1966, D3: Essunger, G, Co-ordination of technical
building regulations in Scandinavia.

-Euler, R von, 1952, De midnskliga behoven.

-Sj6strdém, J, 1968, Madnga frdgetecken kring bostadsmiljén.

Olika typer av information och data, allminna material- och ar-
betsanvisningar:

-ByggAMA 1965.
-E1 AMA, 1966

-VA AMA, 1966.
-VVS AMA, 1966.



208

Olika typer av information och data, varuinformation:

Olika

Olika

Olika

-Svensk byggkatalog, 1967-1969.
typer av information och data, byggpriser:

-SAR centralkontoret, Aktuella byggpriser.
-Svenska Byggdata, a-prisbok for husbyggnader, 1968.

typer av information och data, egenskapsredovisning:

-ER-nimnden, 1966 a, Fdérteckning &ver egenskaper hos bygg-
varor.

-ER-nimnden, 1966 b, ER-ndmnden, en presentation.
-ER-nimnden, 1968, Riktlinjer for egenskapsredovisning.

Tidskriftsartiklar m m:
-Forsberg, S, 1969 b, Egenskapsredovisning av typhusleve-
ranser.
-Karlén, I, 1967 a, Egenskapsredovisning ett hjédlpmedel
vid kvalitetsbeddémning av byggvaror.

-Karlén, I, 1967 b, Some examples of Quality Philosophy
in the Building Field. An outline to an analysis.
-Karlsson, H, 1968, Egenskapsredovisning - en vidg till
ldgre byggkostnader.
-Karlén, I, 1969 a, Quality, Philosophy and Assessment in
Sweden.

typer av information och data, funktionsbestémning, funk-

tionskrav, (performance):

-BDC, 1967 och 1969, Utarbetande av definitioner pad van-
ligen forekommande byggdelar genom precisering med funk-
tionskrav.

-Knoche, J, 1969, En funktionsanalytisk byggnorm.

-Projekteringsunderlag f6r skolbyggnader for grundskolan,
1969.

-SIB, 1965, Teknisk funktionsanalys vid produktbestdmning.

-Svensk Byggnorm, 1967.

Tidskriftsartiklar m m:

-Birkeland, @, 1969, The performance concept.

-Essunger, G, 1967, Byggnadshestdmmelser baserade pa funk-
tionskrav.

-Karlén, I & Schjénberg, T, 1969, Requirements and Pro-
perties. An actual Survey.

-Karlsson, H, 1969 b, Requirements on different levels
(functional spaces, building elements, technical solutions
etc) and some notes about quality descriptions on diffe-
rent levels.

-Mainstone, R J et al, 1969, Performance parameters and
performance specifications in architectural design.

-Wright, J, 1968, The performance concepts in buildings,
definition of terms.

Verifiering, virdering - egenskapsvidrdering, vérdeanalys etc.
(Se dven systemteori, beslutsteori, operationsanalys etc under

B/1)s

Virdering, etc allmint:

-Miles, L D, 1961, Techniques of Value Analysis and Engi-
neering.

-Ollner, J et al, 1967, Funktionskostnadsanalys, teknik

att studera produkters och tjidnsters funktioner och kost-
nader.

-STF - TLI Kursverksamhet, 1968 b, Vdrdeanalys - lédrarkurs.
-Virdeanalytisk rationalisering och produktutveckling, 1967.

Tidskriftsartiklar m m:
-Fallon, C, 1969, Virde och beslut.
-Olsson, E, 1967, Nytt och gammalt i vdrdeanalys.

Virdering etc i byggnadsbranschen:

-Assarsson, A & Henning, B, 1968, Vidrdeanalys inom bygg-
nadsindustrin.
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-BRI Research Paper No 36, 1968, On the systematic method

for selecting building materials.
-Funktionell egenskapsanalyse av bygninger, 1968.
-Grimhusen, L, 1968, Vidrderingsnormer f6r beddmning av

to-

talentreprenadanbud rérande bostadsproduktion - en for-

studie.
-Normer foér miljokvalitet, 1969, (Statens Planverk).

-Thiberg, S, 1969 b, Beskrivnings- och vidrderingssystem

fér bostads- och stadsdelsegenskaper.
Tidskriftsartiklar m m:

-Byggforskningens informationsblad 1, 1968, Att jédmfdra

anbud vid totalentreprenad - en ny fransk metod.

-CIB, 1966, H10: Keys, B, Evaluation of building products

and services.

-Dennersten, R, 1969, Virdeanalys av totalentreprenadanbud.
-Karlén, I, 1969 b, Hur hantera "effektivitet' och '"kva-

litet".
-Sundin, E, 1969 a, Modell f&6r anbudstédvlan.
-Sundin, E, 1969 b, Totalvidrdering av pris och miljé.

-Thiberg, S, 1969 a, Att beskriva och vidrdera fysisk miljd.

-Bfverholm, I, 1969 a, Vidrdeanalys f&r byggherrar.
-Ofverholm, I, 1969 c, Styrning av totalentreprenader.

B/2.4 Koder

Uppbyggnad av klassifikations- och kodsystem. (Se &ven aktuella

delar av fdregdende avsnitt):
-Building Systems project, 1967.

-Byggforskningens programskrift nr 3, 1964, Klassifikation

inom byggbranschen.
-W&hlin, E, 1964, Byggfackets klassificeringsfrégor.

Tidskriftsartiklar m m:

-CIB, 1968, 1.24: Jerstrém, J, Research projects in Sweden

concerning classification and coding.

-CIB, 1968, 3.03: Vickery, B C, Theory of classification.
-CIB, 1968, 3.11: Giertz, L-M, An outline for a classifica-

tion theory - and its application to building.

-CIB, 1968, 7.14: Bishop, D and Alsop, K, A study of co-

ordination and coding.

-Karlén, I, 1969 c, General comments to programme of CIB

W.52 "Exchange and dissemination of information'.

-Miller, P F, 1968, Elementary organization engineering in

the construction industry.

-Rengholt, U, 1965, Projektering, produktkodning och ADB

inom byggtekniken.

Idag anvinda klassifikations- och kodsystem fér olika #ndamdl:

SfB (se dven CBC och BDC):
-Karlén, I, 1964, SfB-systemet - samordningssystem for
byggfacket.
-SfB-sekretariatet et al, 1968 a, Tilldmpningstabeller
presentation av SfB-systemet.
-SfB-sekretariatet et al, 1968 b, Systematiskt ordnade
gister dver byggvaror.
-SfB-sekretariatet et al, 1968 c, Systematiskt ordnade
gister 6ver byggnadsdelar.

Tidskriftsartiklar m m:

-Karlsson, H, 1969 a, Anvidndning och utveckling av SfB-

systemet.
SfB, tilldmpningar:

med
re-

re-

-A-gruppen et al, 1968 a, Redovisningsteknik och projekte-
ringsmetodik vid husbyggnadsprojektering - sammanfattning
av bokstavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar.

-ByggAMA, 1965.
-E1 AMA, 1966.
-Svensk byggkatalog, 1967-1969.



210

-VA AMA, 1966.
-VVS AMA, 1966.

CBC (se dven B/4.2):
-Bindslev, B, 1964, Coordinated Building Communication.

-CBC publication no. 18, 1969, Introduction to the CBC
system.
-CBC publication no. 19, 1969, Main items in the CBC system.

Tidskriftsartiklar m m:
-Bindslev, B & Wulff, B, 1964 a, CBC - ett kommunikations-
system for byggdata.

BDC:

-BDC 1967, 1968 a.
-BDC 1968 b, Kodifiering av material, arbetsutfdranden och
anvisningar fo6r byggnadsidndamal.

"Kapkoden':
-Littrering mitningslistor, 1967.

Tidskriftsartiklar m m:
-Danielsson, U & Ekblom, H, 1967, Kalkylvidnliga mitnings-
rédkningar.

Bygg DS:

-Lindegren, G, 1965 a, Bygg DS f6r ekonomisk projektering,
Kostnadsredovisning, Byggdelskatalog f&ér bédttre byggnads-
beskrivningar.

-Lindegren, G, 1967, Studie i byggtédnkande, System och
redovisningar.

Tidskriftsartiklar m m:
-Lindegren, G, 1965 b, Ny metod f&ér byggnadsbeskrivningar.

Entreprenadindex H 63:
-Entreprenadindex H 63, 1963.

Tidskriftsartiklar m m:

-Glinter, S, 1965, Entreprenadindex H 63 reviderat samt
kompletterat med installationsarbeten.

-Lindgren, J, 1963, Entreprenadindex H 63 - ny metod for
kostnadsreglering av husbyggnadsentreprenader.

Ovrigt:

-AB 65, 1965.

-Ackordsprislistor, 1962 och 1962-1968.

-ER-nidmnden, 1966 a, Férteckning Over egenskaper hos bygg-
varor.

-KBS anvisning 4, 1966, Kodningsplan.
-Klassifikationssystem 1968 fdr maskiner och utrustning
f6r byggnadsarbeten, 1968.

-Rérbranschens standardkatalog, RSK, 1967.

-SEG-koden (Svenska Elgrossistféreningen).

-SIS-normer, orientering, 1966.

-Svensk byggnorm, 1967.

Pédgdende utvecklingsarbete med klassifikations- och kodsystem:

-SfB-BDC utvecklingsgrupp, 1969, System 70.
-System 70, yttrande 26.9.69, 1969.

Tidskriftsartiklar m m:
-Lindell, J, 1969, System 70,

B/2.5 Erfarenhetsaterfdring

Eftersom erfarenhetsdterféringen generellt ingdr i processens
struktur, ingdr litteratur som #dr aktuell i detta sammanhang i
dtskilliga andra avsnitt. Se fdregdende kapitel jédmte tidigare
avsnitt i detta kapitel (B/1, B/2.1, B/2.3 och B/2.4). Fragor om
erfarenhetsaterféring dterkommer bl a dven i samband med férvalt-
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ning, drift och underh&ll (B/3.1 och B/4.1), kostnadsplanering
och uppfdéljning (B/4 och B/4.2) samt planering och uppféljning
av projekteringsarbetet (B/5.2).

-Byggforskningens programskrift nr 7, 1969, Utredning och
projektering.
-KBS anvisning 5, 1968, Erfarenhetsdterféring.

B/3 DOKUMENT

Huvuddelen av litteraturen till detta kapitel har samlats under
avsnitt B/3.4. Redovisningsformer med hinsyn till dess karaktir

av praktiska anvisningar samt B/3.4-3.5 med hidnsyn till dess redo-
gérelse for diskussion av etc dessa anvisningar. Frdn 8vriga av-
snitt hidnvisas alltsd till de nimnda.

Eftersom det i &tskilliga fall inte &r mdjligt att gdra atskill-
nad mellan dokument och dokumentframstdllning, arbetsmetoder i
projekteringen och det varit nddvindigt med hdnsyn till omfatt-
ning och utrymme att sd 1ldngt m&jligt undvika upprepningar, har
valts att endast till kapitel B/4 Arbetsmetoder f&éra litteratur
som behandlar dokument vidsentligen utifrdn dokumentframstdllning
och arbetsmetoder i projekteringen. Motsvarande avsnitt i kapitel
B/3 och B/4 bdr sdlunda lisas parallellt.

B/3.1 Dokument f6r olika #ndamdl

-Byggforskningens programskrift nr 3, 1964, Klassifika-
tion inom byggbranschen, Problem och forskningsbehov.
-Byggforskningens programskrift nr 4, 1966, Svensk bygg-

dokumentation.

Tidskriftsartiklar m m:

-Karlén, I, 1969 c, General comments to programme of CIB
W.52 "Exchange and dissemination of information".

-CIB, 1968, 6.14: Morris, H, Information flow in the build-
ing process - coding for document coordination.

-Karlén, I, 1962, Co-ordination in presentation of informa-
tion in survey of problems and solutions in building re-
search, in the materials industry and in practice.

-Karlén, I, 1968, Klyftig information och informations-
klyftor.

Dokument fér administrationen, upphandling m m. (I dvrigt hdnvi-
sas till U-gruppen, 1966 a):

-AB 65, 1965.

-AB Formuldr 10, 1954.

-ABK, 1966.

-AL 65, 1965.

-Motiv AB 65, 1969.

-Normalférslag f6r kommunal upphandling, 1965.

-SBEF - SKIF:s VA-grupp, 1969, Anbudsunderlag fér ut-
foérande av VA-ledningar.

-SKIF - SBEF, TU-gruppen, 1965, Tidig upphandling, Fdrslag
till anbudshandlingar.

-U-gruppen, 1966 a, Entreprenadupphandling.

-UK 1952, 1952.

Tidskriftsartiklar m m:
-Wulff, B, 1966, B-kapitlet i ByggAMA 1965 samordnat med
nya AB.

Dokument f&r administrationen, kontroll och besiktning:

-Besiktningsutldtande, 1968, Formulir upprdttat i anslut-
ning till AB 65.

Dokument f6r drift och underhdll:

-VVS-gruppen & El-gruppen, 1969, Instruktioner f&r drift
och underhall.
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B/3.2 Dokument f6r redovisning av produkt och resurs

Dokument £f8r redovisning av resurs:

-Arbetsgruppen for enhetliga redovisningsmetoder inom
byggnadsindustrin, 1962 b, Normalkontoplan f&r byggnads-
industrin.

-Brgnskog, E, 1968, Byggledning, del 2: Upphandling - Bygg-
ande.

B/3.3 Dokument i olika skeden
Utredningar och programhandlingar:

-BS konsult 1968 och 1969, F6rslag till anvisningar for
upprédttande av utbyggnadsplaner.

-Byggherreféreningen 1, 1967, Checklista foér byggherrar -
industribyggnadsplanering.

-Eliasson, G, 1969 a, Utrednings- och programarbetet i
byggprocessen.

-Eliasson, G, 1969 c, Programhandlingar (koncept).

-KBS rapport 10, 1966, Byggprocess och verksplanering.

-KBS rapport 12, 1966, Kontorshusutredning.

-KBS rapport 16, 1967, Om byggnader for hdgre utbildning
och forskning.

-KFAI, 1967, KFAI AB Instruktion: 8.0 Projekteringsrutin -
sammanfattning, 8.1 Projekteringsrutin - ramprogram, 8.2
Projekteringsrutin - fdrslagshandlingar.

-Maltypisering, 1966.

-NKS - rapport 3, 1969, Programmering.

-SVR:s plananvisningskommitté, 1969 a och b, Rekommenda-
tioner f6r tekniska och ekonomiska utredningar och upp-
rittande av planforslag: Del 1, Grundférhdllanden, Del 2,
Vatten- och avloppsfdrhallanden.

-SVR:s Plananvisningskommitté, 1969 c, Rekommendationer for
tekniska och ekonomiska utredningar vid upprédttande av
planférslag, Del 3, Trafikférhallanden.

Tidskriftsartiklar m m:

-Euler, R von, 1951, De midnskliga behoven.

-Sjbéstrém, J, 1968, Manga frégetecken kring bostadsmiljén.
-Ohrstrém, G, 1966, Byggnadsprogram - sammanfattning av
férutsdttningarna och underlag f6r projekteringsarbetet.

B/3.4 Redovisningsformer

Anvisningar f6r projektering inom statlig byggnadsverksamhet av
vindande karaktédr:

-Finansdepartementet, 1968, Handlédggningen av statliga
byggnadsédrenden.

-Fortifikationsfdrvaltningen, 1965, Anvisningar f&ér pro-
jektering m m av befédstningsanldggningar.

-KBS anvisning 7, 1967, Projekteringsanvisningar.

-KBS anvisning 7 a, 1969, Andringar och kompletteringar
av projekteringsanvisningar av ar 1967.

-XBS anvisning 7, beskrivningsexempel, 1967-1969.

Internationell byggstandard:

-1S0/TC 59/SC 3, - 1969, Standard recommendation, Archi-
tectural and building drawings, proposals.

Svensk byggstandard:

-Byggstandardiseringen, 1965 a, Modul ABC, anvisningar
till svensk standard.
-Byggstandardiseringen, 1967 b, Modulprojekt I.

Svensk standard, byggritningar:

-SIS 03 22 11 Byggritningar, Rithlanketter, Format och
ramar, 1965.
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-SIS 03 22 12 Byggritningar, Ritblanketter, Vikmédrken och

vikning, 1965.

-SIS 03 22 13 Byggritningar, Namnruta, 1969.

-SIS 03 22 14 Byggritningar, Textning, 1966.

-SIS 03 22 15 Byggritningar, Linjer, 1966.

-SIS 03 22 16 Byggritningar, Skalor, 1966.

-SIS 03 22 17 Byggritningar, Projekteringsmetoder, 1968.

-SIS 03 22 18 Byggritningar, Figurer.

-SIS 03 22 19 Byggritningar, Markering av ytor.

-SIS 03 22 20 Byggritningar, Redigering.

-SIS 03 22 21 Byggritningar, Revidering.

-SIS 03 22 22 Byggritningar, Blankett f6r ritningsfdrteck-
ning.

-SIS 03 22 23 Byggritningar, Mattsidttningselement.

-SIS 03 22 25 Byggritningar, Allm#nna forkortningar.

-SIS 03 22 26 Byggritningar, Allmidnna symboler och marke-
ringar.

standard, elinstallationer:

-SEN standard, 01 29 00 - 01 29 51, Grafiska symboler,
El-installationer i byggnader.

standard, allméin:

-SIS 01 61 21 Storheter och mattenheter for fysik och
teknik, 1965.

-SIS 03 02 01 Linjer i allmidnhet, 1963.

-SIS 03 43 11 Tabuleringslédgen for maskinskrivning, 1966.

-SIS 03 43 21 Systematisk maskinskrivning.

-SIS 03 62 01 Korrigering av text, Definitioner, Regler,
Korrekturtecken, 1965.

-SIS 60 20 02 Kontorsmaskiner och blanketter, H6jdsteg och
breddsteg, 1965.

-SIS 61 30 11 Blanketter, Format och ytfdrdelning, 1965.

-SIS 61 30 13 Blanketter, Konstruktionsblad, 1965.

-SIS 61 30 37 Blanketter, Tillverkning, 1965.

-SIS 61 41 10 Handelsdokumentation, Dispositionsnyckel
f6r utformning av blanketter, 1969.

-SIS 61 41 11 Handelsdokumentation, Brevblankett, 1969.

-SIS 61 41 14 Handelsdokumentation, Blanketter f6r forfrag-
ningar och bestidllning, anbud och faktura,
1969.

-SIS 73 42 12 Redigeringsteknik, Rangindelning och beteck-
ningar f6r avsnitt, 1960.

standard, andra branscher:
-SIS ritningsregler.

Byggstandard, andra lénder:

-BS 1192, 1969, Recommendations for Building Drawing Prac-
tice.

-NBR, 1967, Retningslinjer for bygningstegninger.

-NBR, 1969 a, Tegneexempel till Retningslinjer for hyg-
ningstegninger.

-NBR, 1969 b, Betongtegninger.

AMA, beskrivningar:

-ByggAMA, 1965, Rad och anvisningar.
-E1 AMA, 1966, Rad och anvisningar.
-VA AMA, 1966, Rad och anvisningar.
-VVS AMA, 1966, Rad och anvisningar.

Bokstavsgruppernas allminna redovisningstekniska anvisningar,
husbyggnad:

-A-gruppen & HALTH, 1964 a, Redovisningstekniska anvis-
ningar, del 1, Ritteknik.

-A-gruppen & HALTH, 1964 b, Redovisningstekniska anvis-
ningar, del 2, Mattsédttning.

-A-gruppen & HALTH, 1965, Redovisningstekniska anvisningar,
del 3, Redigering, revidering, registrering.
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-A-gruppen & HALTH, 1966 a, Redovisningstekniska anvis-
ningar, del 4, Ritningsplanering.

-El-gruppen, 1967, Redovisningstekniska anvisningar, del

1 och 2, Ritteknik och mdttsdttning f6r elritningar.
-El-gruppen, 1968, Redovisningstekniska anvisningar, del 4,
Ritningsplanering for elritningar.

-TA-gruppen, 1966 a, Redovisningstekniska anvisningar,

del 1, Ritteknik for T-ritningar.

-TA-gruppen, 1966 b, Redovisningstekniska anvisningar,

del 2, Mittsdttning £6r T-ritningar.

-TA-gruppen, 1968, Redovisningstekniska anvisningar, del 3,
Ritningsplanering fér T-ritningar.

-VVS-gruppen, 1965, Redovisningstekniska anvisningar,

del 1, Ritteknik och méttsittning f8r VVS-ritningar.
-VVS-gruppen, 1967, Redovisningstekniska anvisningar,

del 2, Ritningsplanering f6r VVS-ritningar.

Bokstavsgruppernas 8vriga redovisningstekniska anvisningar, hus-
byggnad:

-A-gruppen, 1960, Snickeriredovisning.

-A-gruppen, 1961, Redovisning av trappor.

-A-gruppen, 1962, Redovisning av stenarbeten.

-CTH & A-gruppen, 1964, Redovisning av inredningsenheter.

-CTH & A-gruppen, 1968, Redovisning av inredningsprojekt.

-El-gruppen, 1966, Redovisning av elcentraler.

-HALTH, 1959 a, Andamdlsenliga handlingar f6r byggnads-
konstruktioner.

-HALTH, 1965 a, Armering, riktlinjer f&6r ritning och spe-
cificering.

-HALTH, 1965 b, Blanketter f6r raka och bockade stinger,
Blanketter for svetsade armeringsn#dt, Typblad fér bock-
ning.

-HALTH, 1966 a, Redovisning av konstruktionsberdkningar.

~-HALTH, 1969, Spdnnanvisning och protokoll.

-U-gruppen, 1966 b, Entreprenadbeskrivning.

-VVS-gruppen, 1969 a, Beteckningar och symbholer f6r styr-
installationer inom VVS-tekniken.

-VVS-gruppen, 1969 b, VVS-byggritningars bearbetningsgrad.

-VVS-gruppen, 1969 c, Midngdredovisning VVS,

-VVS-gruppen, 1970, Beteckningar och symholer fér kylan-
ldggningar.

Redovisningstekniska anvisningar, anlidggningssidan:

-Handbok 67 - Normer for upprdttande av handlingar foér ut-
férande av yttre vatten- och avloppsarbeten, 1967.
-Statens Vigverk, 1969 b, Redovisning av arbetsplaner,
Redovisningsteknik.

-VA-gruppen, 1969, Redovisningstekniska anvisningar for
yttre ledningsarbeten.

Anvisningar f6r rapportskrivning m m:

-Att skriva rapport, Rdd och anvisningar fér utformning
av forskningsrapporter, 1965.

-Byggforskningens rapporter - manuskriptanvisningar, 1969.
-Kommunalt expeditionsarbete, Byggnadsnimnden, 1961.

-SIS 03 09 90 Anvisningar f6r utformning av svensk stan-
dard, 1967.

-TNC 37, 1964, skrivregler.

Féretagsbundna och metodhundna anvisningar och 6vrigt allmint
underlag f6r utfdrande av dokument:

-Arbetsritningar for husbyggnader, 1953 (KF).

-BDC 1967, 1968 a.

-HSB, 1965, HSB Anvisning: Projektering, arbetsrutin bygg-
nadsédrende som handlidggs inom enhetskontor.
-Ldttbhetonghandboken, 1968.

-Planera och projektera for bygge med system.

-Svenska Riksbyggen, 1964, Ridd och anvisningar fér pro-
jektbrer.

-3M-projektering med ldttbetong, 1966.



215

-Agren, T, 1966, Anvisningar fér projektering (A-betong).

Utldndska arbeten avseende redovisningsteknik:

-Blach, K et al, 1969, Modulprojektering.
-Jannsen, N, 1968, Bauzeichnung und Architecturmodell.

-A-gruppen et al, 1968 c, Projektering f6r hégindustriellt

-Bindslev, B, 1961, Projekteringsmaterialtes rationali-

-Blom, S, 1963, Numrering av ritningar.
-Brunskog, E, 1964, Byggnadsbeskrivningar - beskrivande

-Gordon, A, 1968, The Architect and coding.

Ovrigt:
byggande.
Tidskriftsartiklar m m:
sering.
ritningar.

B/3.5 Genomgding av projekt

-A-gruppen, 1965, Radhus i Hallstahammar.

-A-gruppen & CTH, 1968, Redovisning av inredningsprojekt.
-A-gruppen & HALTH, 1966 b, Redovisningsexempel till Redo-
visningstekniska anvisningar, del 1-4.

-A-gruppen et al, 1968 b, Redovisningsexempel 1:1967 Villa,
till bokstavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar.
-A-gruppen et al, 1969, Projekteringen av Ultuna SLL.
-El-gruppen, 1969, Redovisningsexempel till Redovisnings-
tekniska anvisningar fér elritningar, del 1-4.
-TA-gruppen, 1969, Redovisningsexempel till Redovisnings-
tekniska anvisningar f&r T-ritningar, del 1-3.
-VVS-gruppen, 1968, Redovisningsexempel till Redovisnings-
tekniska anvisningar f8r VVS-ritningar, del 1-2.

B/3.1 - 3.5 Ovrigt

Sammanfattningar och presentationer m m av svensk standard, bygg-
standard och bokstavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar:

-A-group et al, 1968, Documentation and planning methods
for building design in Sweden.

-A-gruppen et al, 1968 a, Redovisningsteknik och projekte-
ringsmetodik vid husbyggnadsprojektering.
-Byggstandardiseringen, 1965 b, Mdttsamordning och stan-
dardisering.

-Byggstandardiseringen, 1967 a, Modulprojektering.

-HALTH, 1959 b, Rationalization of structural drawing and
documents in building.

Tidskriftsartiklar m m:

-A-group, 1961, Pilot Architectural Documentation for
Building Design.

-CIB, 1966, B18: Tyrén, S & Akerblad, H, The rationaliza-
tion of drawings.

-Eliasson, G, 1965 a, Redigering av text pi ritningar och
i beskrivning.

-Eliasson, G, 1965 b, Redovisningstekniska anvisningar.

-Eliasson, G, 1968 a, Redovisning av snickerier.

-Eliasson, G, 1968 b, Metodutveckling inom projekteringen.

-Eliasson, G, 1968 d, Mittsidttningsmetoder.

-Eliasson, G & Hall, A, 1965 a, Andamdlsenliga projekte-
ringshandlingar, En redogdrelse f8r A-gruppens och HALTH:s
verksamhet.

-Eliasson, G & Hall, A, 1965 b, Redovisningstekniska an-
visningar, En redogdrelse f8r A-gruppens och HALTH:s verk-
samhet.

-Lissel, R, 1969 a, Beteckningar och symboler fé&r styr-
anldggningar inom VVS-tekniken.
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-Lissel, R, 1969 b, VVS-gruppens arbete, En information.
-Lissel, R & Sundberg, L, 1968, VVS-ritningar standardi-
seras.

-Sundberg, L, 1965, VVS-gruppen.

-Wulff, B, 1965, Rationell byggnadsprojektering.

Handbdcker som behandlar dokument och redovisningsteknik, i till-
lidmpliga delar enligt svensk standard, bokstavsgruppernas redo-
visningstekniska anvisningar och &vriga anvisningar enligt B/3.4:

-Eliasson, G, 1969 b, Ritnings- och redovisningsteknik,
Tekno Byggarbete, del 1.

-Handboken Bygg, 1961-1964.

-Handboken Bygg, 1968, Sirtryck Ritteknik, redovisnings-
tekniska anvisningar fo6r ritningar och 6vriga handlingar.

Lirobdcker och kompendier som behandlar dokument och redovisnings-
teknik, i till#mpliga delar enligt svensk standard, bokstavsgrup-
pernas redovisningstekniska anvisningar och 8vriga anvisningar
enligt B/3.4:

-Danielsson, S & Holmlund, I, 1969, Rapporter, Anvisning-
ar fér rapportskrivning.

-Eliasson, G, 1967, Byggnadsritning A.

-Eliasson, G & Hall, A, 1966, Ritningslédsning - byggnads-
ritningar.

-Jangdal, C-E & Hansi, G, 1969, Ritteknik for byggare.

-Lundfeldt, K & Norrbom, R, 1968, Ritningslédsning for
byggare.

-Lundkvist, Bo, 1966, Teknologi, Ritteknik.

-Walldén, L, 1966, Ritteknik, Regler och rdd for teknisk
ritning med projektionsldra.

-Ahlgren, B, 1964, Husbyggnadsteknisk ritteknik foér skolor
och sjidlvstudier.

Recensioner m m, av bokstavsgruppernas redovisningstekniska an-
visningar:

Tidskriftsartiklar m m:

-Albertsson, A, 1967, A-gruppen och HALTH.
-Byggnadsindustrin 12, 1968 (Ostman, L).

-Edberg, G, 1969, Tvd bocker om ritteknik.

-Eriksson, A, 1969, Bokstavsgruppernas redovisningsteknis-
ka anvisningar: Ett mdl uppndtt.

-Kaunitz, G, 1967, Funderingar apropd fem hocker om tek-
nisk redovisning.

-Sachs, J, 1968 b, Redovisningstekniska anvisningar.
-Sandahl, L, 1965, Ritteknik, Mattsdttning, Redigering,
revidering, registrering.

B/4 ARBETSMETODER

Arbetsmetoder, allmint (produkt och resurs):

-A-gruppen & HALTH, 1966 a, Redovisningstekniska anvis-
ningar, del 4, Ritningsplanering.
-Brunskog, E, 1967, Byggledning, del 1: Utredning - Pro-
jektering.
-Brunskog, E, 1968, Byggledning, del 2: Upphandling -
Byggande.
-El-gruppen, 1968, Redovisningstekniska anvisningar,

del 4, Ritningsplanering foér elritningar.
-Eliasson, G, 1969 a, Utrednings- och programarhbetet i
byggprocessen.

-HALTH, 1959 a, Andamélsenliga handlingar for byggnads-
konstruktioner.
-HALTH, 1966 b, Organisation och metodik vid husbyggnads-
projektering.
-Jones, J C, 1965, Design Method Reviewed.
-Jones, J C & Thornberg, D C et al, 1963, Conference on
Design Methods.
-KBS anvisning 7, 1967, Projekteringsanvisningar.
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-SAR, 1969 b, Hjdlpmedel i planerings- och projekterings-
arbetet.

-STF - TLI Kursverksamhet, 1969 b, Programmering och pro-
jektering.

-TA-gruppen, 1968, Redovisningstekniska anvisningar, del 3,
Ritningsplanering f6r T-ritningar.

-VVS-gruppen, 1967, Redovisningstekniska anvisningar,

del 2, Ritningsplanering f6r VVS-ritningar.

Tidskriftsartiklar m m:
-CIB, 1966, B10: Jones, J C, Systematic design methods and
the building design process.
-CIB, 1968, 5.01: Gordon, A, Design and information flow.
-Gustavsson, J, 1967, Analys av projekteringskostnader kan
ge billigare hus.
-L M Ericsson, 1959, Vi bygger en fabrik.
-Sachs, J, 1968 a, Tankar kring en projekteringsrutin.
-Thiberg, S, 1965, Projektering f6r en rationell byggnads-
industri.
-Wahlin, E & Nordlund, R, 1969, Byggprojektering system
PROGNOS.

Arbetsmetoder, speciellt resurs:

-Arbetsgruppen for enhetliga redovisningsmetoder inom
byggnadsindustrin, 1962 a, Kostnadsberdkning inom bygg-
nadsindustrin.

-Brunskog, E, 1968, Byggledning, del 2: Upphandling -
Byggande.

-Cost Control in Building Design, 1968.

-STF - TLI Kursverksamhet, 1969 a, Ekonomi i byggpro-
cessen - Kalkylmetoder.

-Stone, P A, 1967, Building Design Evaluation.

Tidskriftsartiklar m m:
-CIBR, 1966, C2: Bishop, D, Communication of cost informa-
tion.
-CIB, 1966, C3: Mrs G Ciribini Guanerio & Carnemalla, V,
Time and cost control in modern programming techniques.
-CIB, 1968, 7.11: Mildner, E & Isotalo, S, Cost feedback
in Swedish building.

-Greger, T et al, 1969, Kostnadsstyrning.

-Isotalo, S & Mildner, E, 1967, Kostnadsadterfdring i
byggprocessen.

Se #dven B/4.2 - Arbetsmetoder i samband med ADB.

B/4.1 Arbetsmetoder i olika skeden och etapper

Utredning och program, allmént:

-Bergstrém, L A, 1966 a, Metoder fdr byggnadsprogram,
Projektstudier 1-3.

-Bergstrém, L A, 1966 b, Metoder f6r byggnadsprogram,
Arbete, innehdll, utformning.

-Brunskog, E, 1967, Byggledning, del 1: Utredning - Pro-
jektering.

-Eliasson, G, 1969 a, Utrednings- och Programarhetet i
byggprocessen.

-KBS rapport 17, 1967, Byggherreuppgiften.

-KFAI, 1967, KFAI AB Instruktion: 8.0 Projekteringsrutin -
sammanfattning, 8.1 Projekteringsrutin - ramprogram, 8.2
Projekteringsrutin - férslagshandlingar.

-NKS - rapport 3, 1969, Programmering.

-STF - TLI Kursverksamhet, 1969 b, Programmering och pro-
jektering.

Utredning och program, speciellt olika typer av byggnader (se
iven B/3.3 Dokument i olika skeden).

Industrier:

-Hertzell, T, 1964, Kompendium i industriell anléggnings-
teknik, kap 7, Industriplanering.
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-Mekanresultat Ve 61 10 18, 1961.

-Mekanresultat 64020, 1964.

-Moore, J, 1962, Plant Layout Design.

-Muther, R, 1961, Systematic Layout Planning.

-Muther, R & Weeler, J D, 1962, Férenklad systematisk lo-
kalplanldggning.

Tidskriftsartiklar m m:
-Hagands, K, 1969, Systematisk lokalplanlegging.
-Larsson, R, 1962, Systematisk industri- och lokalplan-
ldggning.

Ovriga typer av byggnader:

-Klarqvist, B, 1969, Bostadsplanering.
-Ripnen, K, 1960, Office Building and Office Layout
Planning.

Projekteringens tidiga skeden, formskapandets teori m m (se #ven
B/1 allmint systemteori, operationsanalys etc samt B/2.3 virde-
analys etc):

-Alexander, C, 1963, The Theory of Invention of Form.
-Alexander, C, 1966, Notes on the Synthesis of Form.,
-Archer, L, 1965, Systematic method for designers.
-Eliasson, G, 1969 a, Utrednings- och programarbetet i
byggprocessen.

-Johnsen, E, red, Systemproblem (Horwath, Ramstrdm).
-Josephson, R, 1946, Konstverkets fodelse.

-Koestler, A, 1964, The Act of Creation.

Bygghandlingar, produktion (se dven bokstavsgrupperna m m under
B/4):
Tidskriftsartiklar m m:
-Eliasson, G, 1968 a, Redovisning av snickerier.
-Henriksson, G, 1960, Samband projektering, produktion.

Upphandling:
-U-gruppen, 1966 a, Entreprenadupphandling.
Kontroll, besiktning:
-Lindblad, F & Pedersen, H, 1969, Besiktningar, Byggfel.

Tidskriftsartiklar m m:
-Sandin, L, Systematisering av byggnadskontroll genom
checkning av brister och fel.

Férvaltning, drift och underhall:

-Byggforskningens programskrift nr 6, 1969, Underhdll och
modernisering.

-KBS rapport 32, 1968, Nyttjare och fondférvaltarefunktio-
nerna inom byggprocessen.

-VVS-gruppen & El-gruppen, 1969, Instruktioner foér drift
och underhall.

Tidskriftsartiklar m m:

-Carlsson, A, 1968, Forskning om underhdll och moderni-
sering.

-Nystedt, A & Smith, A, 1968, Fdrvaltande verksamhet.
-Wahling, B, 1968 b, Sk&tsel av installationsanldggningar.

B/4.2 Arbetsmetoder fdr olika delar av projektet

Se dven B/3.4 Redovisningsteknik, B/4 Arbetsmetoder och B/4.1
Arbetsmetoder i olika skeden och etapper.

Mark:

-KBS, 1969, Terrdngmodellens anvidndning som instrument
och handling i byggprocessen.

-MarkAMA 1969.

-VIAK, 1968, Markhantering med terrdngmodeller.
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Tidskriftsartiklar m m:

-Anjou, E et al, 1967, Stadsplanering - markhantering.
-Anjou, E et al, 1968, Markprojektering och markbyggande.
-Anjou, E & Lundberg, N, 1969, Markarbeten fdér Huddinge
sjukhus.

-Hallmén, B, 1967, Terridngmodeller i dataform.

-Hallmén, B, 1969, En dator som utsidttare.

Arbetsmetoder i samband med ADB (se #ven Mark, ovan, samt B/2.3
Data och B/2.4 Koder), allmint:

-Campion, D, 1968, Computers in Architectural Design.

Tidskriftsartiklar m m:
-Alkbrant, F, 1967, Databehandling av konstruktionsproblem.
-Auger, B, 1968, Complexity and computers in architecture.
-Eliasson, G, 1968 c, Projekteringsmetoder i framtiden.
-Hédkansson, G, 1968, ADB-gjort tillverkningsunderlag.
-Rengholt, U, 1965, Projektering, produktkodning och ADB
inom byggtekniken.

-RIBA Journal 75, 1968, Toward Computer - aided Building
Design.

-SBI, 1964, EDB i byggeriet.

-Westrém, A, 1968, Projektering med hjdlp av ADB.

Arbetsmetoder i samband med ADB, speciellt mingdbeskrivning,
kalkylering m m:

-BDC, 1967, 1968 a.

-Bindslev, B, 1965, Co-ordinated Building Communication.

-CBC publication no. 23, 1969, Maengdberegning efter CBC-
systemet.

Tidskriftsartiklar m m:
-Bindslev, B & Wulff, B, 1964 a, CBC - ett kommunikations-
system f6r byggdata.
-Bindslev, B & Wulff, B, 1964 b, CBC - datakodning och
elektronik.
-Bindslev, B & Wulff, B, 1965, CBC i praktisk till#mpning.
-Birgersson, B, 1967, Datamaskiner hjdlper till att sinka
byggkostnaderna.
-CIB, 1966, Cl1: Bindslev, B, Dataprocessing as a key to
overall communication and feedback.
-CIB, 1966, C23: Ugander, C, Integrated data processing
to builders and general contractors.
-CIB, 1968, 5.12: Britch, A L,Use of computer sorted list
connected models as a design tool.
-Everett, R, 1963, Kostnadsplanering och PAKS.
-Friberger, H, 1967, Databehandling vid kalkylering, pla-
nering och uppféljning.
-Hahr, A, 1965, Byggkalkylering med ADB.
-Isotalo, S & Takala, M, 1969, Byggdatabehandlingen i
Finland och i Sverige.
-Kdck, G, 1964, Datamaskiner - ledig arbetskraft.
-Lindegren, G, 1965 c, Beskrivande midngdférteckning och
databehandling.
-Ugander, C & Back, A, 1965, Datakalkyl f6r mingdberik-
ning och férkalkylering.

Arbetsmetoder i samband med ADB, Speciellt grafisk databehand-
ling:

-Bergstrém, L A, 1968, Planerad forskning f6r grafisk in-
formationsbehandling med tillidmpning i bebyggelseplane-
ringen.

-Bergstrdm, L A, 1969 a, Planeringsmetodik, grafisk redo-
visning 1 och 2.

-Bergstrém, L A, 1969 b, Grafisk databehandling i byggnads-
planering.

-Fetter, W, 1965, Computer Graphics in Communication.

Tidskriftsartiklar m m:
-Dopping, O, 1965, Grafisk databehandling - framtids-
ingenjdrens arbetsmetod.
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B/4.3 Arbetsmetoder fdr olika typer av dokument

Dokument, allmént:

-STF - TLI Kursverksamhet, 1966 a, Teknisk information for
byggfacket - ett mottagarens problem.

Tidskriftsartiklar m m:

-Karlén, I, 1968, Klyftig information och informations-
klyftor.

-Westerlund, G, 1968, Olika information récker inte.

Arbetsrutiner i samband med ritningsredovisning:

-A-gruppen & HALTH, 1965, Redovisningstekniska anvisningar,
del 3, Redigering, revidering, registrering.
-SIS standard: SIS 03 22 21, Byggritningar, Revidering.

Modeller:

-Cowan, H J, 1968, Models in architecture.

-Jannsen, N, 1968, Bauzeichnung und Architecturmodell.
-Thiberg, S, 1968, The Determination of Dimensions by
Full-scale Laboratory Tests.

Tidskriftsartiklar m m:
-Bengtsson, B, 1969 a, Modellprojektering foér bédttre in-
formation.
-Bengtsson, B, 1969 b, Modellprojektering kan ge bittre
information.
-Byggforskningens sédrtryck 4, 1963, Prov i full skala,
ett nytt hjdlpmedel i projekteringen.

Perspektivritning:

-Handboken Bygg, 1968, Sidrtryck Ritteknik.
-Eliasson, G, 1969 b, Ritnings- och redovisningsteknik.
-Schwenn, C, 1960, Linjeperspektiv, Konstruktionslog.

Arkivhandlingar:

B/4.4

-Svensk Byggnorm, 1967.

Projekteringsférlopp vid varierande forutsédttningar

Se vidare B/A3 - Offentliga och andra utredningar m m:

B/4.5

-A-gruppen et al, 1968 c, Projektering f6r hdgindustriellt
byggande.

-SAR, 1969 a, Bygglador.

-STF - TLI Kursverksamhet, 1967, Projektering av element-
byggda flerfamiljshus.

Tidskriftsartiklar m m:

-Eliasson, G, 1968 c, Projekteringsmetoder i framtiden.
-Wirne, R, 1967, Industriellt byggande = montagebyggeri.
-Planera och projektera for bygge med system

Genomgadng av _typplaner

-A-gruppen et al, 1968 a, Redovisningsteknik och projekte-
ringsmetodik vid husbyggnadsprojektering - sammanfatt-
ning av bokstavsgruppernas redovisningstekniska anvisningar.

-A-gruppen et al, 1969, Projekteringen av Ultuna SLL.

-Brunskog, E, 1967, Byggledning, del 1: Utredning - Pro-
jektering.

-El-gruppen, 1968, Redovisningstekniska anvisningar, del 4,
Ritningsplanering.

-Eliasson, G et al, 1965, Ndtverksplanering, metodik for
planering och byggande.

-Industrins byggutredning, 1968, Ny byggmarknad.

-KBS rapport 10, 1966, Byrgprocess och verksplanering.

-Pris- och kartellfragor1/2, 1967, Samordning och splitt-
ring inom byggomrédet.

-Skolgruppen, 1967, Skolprojekt - generell projekterings-

lan.

-gKVS planeringskommitté, 1966, Principiell strukturplan
fér VVS-projektering.

-Svenska bostidder, 1964, Allmin projekteringsplan.
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-VVS-gruppen, 1967, Redovisningstekniska anvisningar,
del 2, Ritningsplanering f6r VVS-ritningar.

Tidskriftsartiklar m m:
-Forsberg, S, 1969 a, Kostnadsanalys och metodisk projek-
tering.

PLANERING OCH UPPFULJNING

Projekteringens organisation och administration

Se #ven B/1 allmidnt om administration m m och B/A3 om offentliga
och andra utredningar m m:

Byggherrens administration, byggledning, avtal m m (Upphandling,
se dven 3.1):

-ABK, 1966.

-Allminna f8rsikringsvillkor av ar 1966 for konsult-
ansvarighetsférsidkring.

-Brunskog, E, 1967, Byggledning, del 1: Utredning - Pro-
jektering.

-Brunskog, E, 1968, Byggledning, del 2: Upphandling -
Byggande.

-KBS rapport 10, 1966, Byggprocess och verksplanering.
-KBS rapport 17, 1967, Byggherreuppgiften.

-KBS rapport 32, 1968, Nyttjare- och fondférvaltare-
funktionerna inom byggprocessen.

-STF - TLI Kursverksamhet, 1969 c, Projektledning inom
byggfacket.

Tidskriftsartiklar m m:

-Brunskog, E, 1965-66, Byggledaren - administratdr och
samordningsman under hela byggprocessen.

-Byggherrens projektstyrning, 1969.

-CIB, 1968, 5.14: Stang, E, Experiments in communication
control during the design period.

-Eriksson, O, 1969, Gruppavtal.

-Rudin, L, 1963, Byggledare - vad dr det?

-SKIF utredningsresultat P 602, 1966, Byggledning, hus-
och industribyggnader.

Arvodestaxor:

-FST, 1956, Svensk triddgadrdsarkitekttaxa.

-Regler f6r beridkning av arkitektarvode vid statliga
husbyggnadsféretag, 1957.

-SAR, 1954, Svensk arkitekttaxa.

-SIR, 1964, Svenska Inredningsarkitekters Riksférbunds
arvodestaxa.

Projekteringens organisation och administration (se &ven B/5.5
Genomgdng av planer):

-AIA, 1963, The Handbook of Professional Practice.

-Herrich, W, 1967, Rationalisierung in Konstruktions- und
Technischen Biiro.

-RIBA, 1962, The Architect and his Office, A survey of
organization, staffing, quality of service and producti-
vity.

-RIBA, 1967, Handbook of Architectural Practice and
Management.

-Schnelle, W, 1965, Architect und Organisator.

Tidskriftsartiklar m m:
-Jacobsson, M, 1962, Utvecklingsgruppen - ett medel for
bidttre byggnadsplanering.
-Kjessel, Bo et al, 1968, Konsulter och entreprenérer.
-Kreuger, C-H, 1967, ProjektSren - hans kontor och hjdlp-
medel.
-Miller, P F, 1968, Elementary organization engineering
in the construction industry.

-Nilsson, J-0, 1966, Projektdéren - hans kontor och hjdlp-
medel.
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-0Olika fdretagsformer, 1969,

-Sachs, J, 1968 a, Tankar kring en projekteringsrutin.
-SKIF formldra 12, 1968, Byggkonstruktioner, Hus- och
industribyggnader.

-SKIF matrikel, 1968, Stdll krav pd konsulten.

-Wahling, B, 1968 a, Installationskonsult - nytt begrepp
i byggbranschen.

-Wahling, B, 1969, Installationsbranschens framtid.

B/5.2 Planering och uppf6ljning

Se dven B/4.5 Genomgang av typplaner, B/5.1 Projekteringens
organisation och administration och B/5.5 Genomgéng av planer.

Allmédnt:
-Rudwick, B, 1969, System Analysis for Effective Planning.

Tidskriftsartiklar m m:
-Jonsson, B-0, 1969, Planering i byggprocessen.
-Magner, B, 1969, Modeller f6r administrativ byggplanering.

Nédtplanering, allmidnt:

-Fdéreningen Ndtplan, 1969 a, Nomenklatur f&r ndtplanering
-FOreningen Nédtplan, 1969 b, Symboler foér n#tplanering.
-Fdreningen Ndtplan, 1969 c, ADB-program for nitplanering.
-Féreningen Ndtplan, 1969 d, Metodbeskrivning fér ndtpla-
nering, Inférande av ADB-tilldmpning vid initial plane-
ring av projekt.

-Hed, S, 1963, PERT.

-Hed, S & Narstrém, J, 1968, Nidtplanering (PERT): Termi-
nologi.

-Karlsson, T, 1965, Ndtverksplanering.

-Levin, R & Kirkpatrick, C, 1966, Planning and Control
with Pert/CPM.

-Lochyear, K G, 1965, Arbetsplanering och arbetsuppfslj-
ning genom nitverk.

-STF - TLI Kursverksamhet, 1966 b, PERT, Nitverksplanering.
-Wenell, T, 1965, Handbok i PERT-planering.

-Wenell, T, 1966 a, Nitplanering.

-Wenell, T, 1966 b, Handbok i praktisk ndtplanering.

Tidskriftsartiklar m m:
-Ekstrand, O & Stenlund, C A, 1962, Planering enligt
kritiska linjen.

Ndtplanering, allmédnt, byggnadsbranschen:

Tidskriftsartiklar m m:

-Boestad, B C & Nystrém, B, 1964, PLUFS - ett planerings-
och uppféljningssystem f6r ndtverksplanering inom bygg-
nadsindustrin.

-CIB, 1966, C5: Coiffard, J & Delero, A, The critical
path method.

-CIB, 1968, 4.12: Jacobsen, M, Computer handling of block
diagrams.

-Magner, B, 1964, Nitverksmetoden som hjdlpmedel vid
planerings- och uppféljningsarbete.

-Magner, B, 1966, Ndtplanering.

-Magner, B, 1967, Erfarenheter av nitplanering.

-Ugander, C, 1963, PERT, CPM, Kritiska linjen - vad 4r det?

Nédtplanering, projektering:

-A-gruppen et al,11969, Projekteringen av Ultuna SLL.
-Braech-Hansen, K et al, 1968, Projekteringsprocedure 1.
-Critical Path Analysis, 1966.

-Eliasson, G et al, 1965, Nitverksplanering, Metodik for
planering och byggande.

-Greger, T & Sigstam, K, 1964, Kompendium i n#tverks-
planering.

-SAR centralkontoret, 1964, Projekteringsplanering, plane-
ringsexempel.

-Skolgruppen, 1967, Skolprojekt - generell projekterings-
plan.
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-Stang, E, 1967, Byggprocessen, Tidplan fbr byggeprojek-
tering.

Tidskriftsartiklar m m:
-Magner, B, 1964, Nidtverksmetoder som hjidlpmedel vid pla-
nering av projekteringsarbete.

Ndtplanering, produktion:

B/5.3

-Antill, J & Woodhead, P, 1965, Critical path methods in
construction practice.

-Collins, T, 1965, Manual Critical Path Techniques for
Construction.

-Nielsen, F, 1968, Ndtplanlaegning.

-Reynaud, C B, 1967, The critical path, Network analysis
applied to building.

-SBI-anvisning 70, 1968, Styrning av byggeprocessen.

Hjdlpmedel f6r planering och uppféljning

Se dven B/4.5 Genomgéing av typplaner, B/5.2 Planering och upp-
f6ljning och B/5.5 Genomgéng av planer.

B/5.4

-Projektkalendern.

-SAR, 1969 b, Hjélpmedel i planerings- och projekterings-
arbetet.

-SAR centralkontorets redovisningssystem, 1963.

-SKIF, 1968, Administrativt datasystem f6r konsultfdretag.
-SKVS, 1968, Tidsredovisning med ADB.

Tidskriftsartiklar m m:
-Sigstam, K et al, 1965, Planerings- och uppf6ljnings-
system fér arkitektkontor.

Genomférande av planering och uppfdljning

Se dven B/5.2 Planering och uppféljning, B/5.3 Hjilpmedel fér
planering och uppféljning och B/5.5 Genomgdng av planer.

B/5.5

Genomgdng av planer

Ultuna

SLL:
-A-gruppen et al, 1969, Projekteringen av Ultuna SLL.

Telestyrelsens f6rvaltningsbyggnad i Farsta:

Tidskriftsartiklar m m:

-Danielsson, G & Hidemark, B, 1966, Ritningsuppliggning
vid projekteringen.

-Greger, T, 1966, Projektorganisationen.

-Kjessel, Bo, 1966, Planerings- och utvecklingsarbete.
-Thurell, S, 1966, Projekteringsplaneringen.

-Attehed, B & Magner, B, 1965, Ndtverksplanering av
-Jonsson, B, 1966, Nitverksplanering i praktiken - bo-

-Olsson, B, 1964, Nitverksplanering - ett exempel frin

Ovrigt:
Tidskriftsartiklar m m:
Marvikens kraftstation.
stdder i Norrkdping.
engelskt skolbygge.

B/6 AVSLUTNING

B/6.1 Sammanfattande synpunkter

-Eliasson, G, 1969 a, Utrednings- och programarbetet i
byggprocessen.
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B/6.2 Fortsatt utvecklingsarbete

-Byggforskningens programskrift nr 7, 1969, Utredning och
projektering.

-Jacobsson, M, 1963, Byggnadsproduktionen, problem och
forskningsbehov.

-KBS rapport 29, 1968, Byggnadsstyrelsens utvecklings-
grojekt.

-0-gruppen, 1966, Férslag till arbetsprogram och orga-
nisationsplan fér fortsatt verksamhet inom A-gruppen,
El-gruppen, HALTH, TA-gruppen, U-gruppen, VVS-gruppen
och U-gruppen.

Tidskriftsartiklar m m:

-Ahrbom, N et al, 1968, Utvecklingsarbete.

-Kjessel, Bo, 1968, Utvecklingsarbete inom byggnads-
styrelsen.

-Eliasson, G, 1968 c, Projekteringsmetoder i framtiden.

B/A BILAGA A
B/Al HITTILLSVARANDE UTVECKLING

Se dven B/3.1-3.5 Uvrigt.

B/A2

-A-group et al, 1966, Documentation and planning methods

for building design in Sweden.

-U-gruppen, 1966, Férslag till arbetsprogram och organisa-

tionsplan f6r fortsatt verksamhet inom A-gruppen, El-
ruppen, HALTH, TA-gruppen, U-gruppen, VVS-gruppen och
-gruppen.

Tidskriftsartiklar m m:
-Eliasson, G, 1968 b, Metodutveckling inom projekteringen.
-Lindegren, G, 1965 b, Ny metod f8r byggnadsbeskrivningar.

ARBETSMETODER I FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETET

Se #ven B/3.1-3.5 Uvrigt och B/Al Hittillsvarande utveckling.

B/A3

-A-gruppen et al, 1969, Projekteringen av Ultuna SLL.

HUR PROJEKTERINGEN PAVERKAS AV VAR ALLMANNA SYN PA BYGG-
NADEN OCH BYGGANDET

-Nordenstrém, H, 1969, Studium av den fysiska miljén i
féorhdllande till projekteringsmetodik och produktions-
teknik.

Offentliga utredningar och dvrigt fran statliga organ:

-Arbetsgruppen f6r 6versyn av byggnadsstyrelseorganisa-
tionen, 1967, Konsultarvoden pa det statliga byggnads-
omréadet.

-Billgren, J et al, 1968, Effektivare bostadsbyggande
m fl artiklar.

-Byggnadsindustrialiseringsutredningen, stencil 5, 1966.
Standardisering, normering, typgodkidnnandeverksamhet.

-Fastprisgruppen, 1968, Fixt pris inom byggbranschen.

-PM angdende vissa projekteringsfrdgor frdn arbetsgrupp
inom finansdepartementet betr vissa byggnadsekonomiska
fragor, 1965.

-PM fran arbetsgrupp inom finansdepartementet betr vissa
byggnadsekonomiska fragor, 1965,

-Pris- och kartellfragor 1/2, 1967, Samordning och splitt-
ring inom byggomrédet.

-Pris- och kartellfrdgor 4, 1967, Byggkonsultbranschens
struktur.
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-Pris- och kartellfrdgor 5, 1967, Byggkonsulternas int#dkter
och kostnader.

-SO0U 26, 1964, Offentliga byggnader, Ekonomiskt byggande.

-S0U 20, 1968, Upphandling av byggnader, del 1, Formerna.
-S0U 43, 1968, Upphandling av stora bostadsprojekt.

Utredningar av branschorgan m f1:

-Industrins byggutredning, 1968, Ny byggmarknad, produkt-
ansvar - konkurrens - kontinuitet.

-Ndringslivets bostadsutredning 4, 1964, Bostadsbyggandets
planering.

-Svenska Riksbyggen & Byggfackens Produktions AB, 1967,
Projektering i samverkan.

-6h, T, 1969, Nidringspolitik for byggandet.

Undervisning:

B/A3.1

-Byggnadsutbildning vid de tekniska hégskolorna, 1967.

Tidskriftsartiklar m m:
-Manning, P, 1965, Hard Thoughts on Education.

Marknadsfrégor

B/A3.2

-KBS rapport 17, 1967, Byggherreuppgiften.
-Klarqvist, B, 1969, Bostadsplanering.
-Stalin, L, 1969, Bostadskostnad.

Tidskriftsartiklar m m:

-Aronsson, A, 1968, Byggherrens situation.

-Bodvik, K et al, 1969, Byggnadsindustrins utveckling

i Sverige.

-Eriksson, O, 1967, Byggherre och projektdr.
-Fredriksson, S et al, Framtidsforskning: ingenjdrens
verktyg till politikerns hjédlp.

-Haag, S, 1968, Att sdlja hus.

-Hellsten, G & Palm, Y, 1964, Byggbranschens sidrdrag.
-Holm, L, 1966, Politik och byggnation.
-Hultquist, S, 1968, Att kopa hus.
-Olsson, B, 1967, Rationella byggen genom byggherresam-
verkan.
-Quantrill, M, 1967, Professional services in Scandinavia.
-Rosén, N-J, 1966, Arkitektens stdllning 1666-1966, 1966-.
-Rosenborg, G, 1968, Marknadsfdring av material till
morgondagens byggande.
-Akerblad, H, 1968, Funderingar kring byggprocess och
upphandling.

Byggnaden

B/A3.3

Tidskriftsartiklar m m:

-Eriksson, O, 1968, Lokalfdrsérjning - lokalproduktion -
byggande.

-Hidemark, B, 1969, Frén Bjdrnstdl till Link&ping.
-Struktur, en utstdllning om byggnadsstyrelsens verksam-
het, 1968.

Byggandet

Tidskriftsartiklar m m:

-Auger, B, 1968, Complexity and computers in architecture.
-Bishop, D, 1966, Architects and Productivity.
-Byggmidstaren 6, 1966, Nya idéer om byggnadsprojektering.
—CI?, 1966, A7: Ranhem, L, Future contracting systems.
-Eliasson, G, 1968 c, Projekteringsmetoder i framtiden.
-Tell, W, 1967, Komprimerad byggdebatt.

-Thiberg, S, 1965, Projektering fo6r en rationell byggnads-
industri.
-Wirne, R, 1967, Industriellt byggande = montagebyggeri.
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BILAGA_C
LITTERATUREURTECKNING

Litteraturfdérteckningen upptar samtliga arbeten som ingdtt i huvud-
framstdllningen och i inventeringen i bilaga B. Det har inte skett
ndgon granskning och utsortering med hinsyn till materialets kva-
litet 1 tidskriftsartiklar m m, eftersom en fullstidndig f8rteckning
togde utgdéra ett bittre stéd 4t forskare och praktiker i fortsatt
arbete.

AB Formuldr 10, 1954, Allminna bestimmelser f6r entreprenader
inom husbyggnads- samt vig- och vattenbyggnadsfacken (Svenska
Teknologfdreningen) Stockholm.

AB 65, 1965, Allmdnna bestdmmelser f6r byggnads-, anlédggnings-
och installationsentreprenader (Svenska Teknologfdreningen)
Formuldr nr 20. Stockholm,

ABK, 1966, Allmd&nna bestdmmslser fOr konsultuppdrag inom arkitekt-
och ingenjdrsverksamhet (Svenska Arkitekters Riksférbund m f1)
Stockholm.

Ackoff, R L, 1962, Scientific Method: Optimizing Applied Research
Decisions (Wiley) New York.

Ackoff, R L, 1964, General System Theory and Systems Research
Contrasting Conceptions of Systems Science, pp 51-60 in Mesarovic,
M D ed., Views on General Systems Theory (Wiley) New York.

Ackoff, R L & Sasieni, M W, 1968, Fundamentals of Operations
Research (Wiley) New York.

Ackordsprislistor, 1962, Byggnadsgrovarbeten, Byggnadstrdarbeten,
Mureriarbeten med supplement (Svenska byggnadsindustrifdrbundet,
Svenska Byggnadsarbetarefdrbundet) Stockholm.

Ackordsprislistor, 1962-1968, Snickeri- och timmermansarbeten,
Byggnadsgrovarbeten, Mureriarbeten med supplement (Stockholms
Byggmidstarefdrening, Svenska Byggnadsarbetarefdrbundet avd. 1)
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