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Forord

Amnet jag har valt att fordjupa mig i visade sig vdxa under "resans ging".
Ledarskap dr ett stort amne. Jag har sérskilt stor anledning att tacka min hand-
ledare, Hallin, som peppat och instruerat mig pa ett mycket stimulerande sitt.

Jag tror att min svarighet att begrinsa mitt arbete har haft att géra med att det
inte finns nigot skrivet om ledarskap, sett direkt utifrén min position som kor-
pedagog. Diremot s& finns det allmént om ledarskap och sett utifrn andra om-
rdden mycket litteratur att finna.

Jag insag efter hand att det jag kom att l4sa om i ledarskapslitteraturen inte var
nigot som jag studerat alls under mina musikutbildningar. Detta foranledde mig
att dyka djupare ner i textmaterialet for att se vad jag kunde f3 ut av teorierna.
Det #ir minga dmnesomriden som samverkar och hénger ihop med ledarskapet,
bl.a. de egna fackkunskaperna, psykologi och gruppdynamik. Jag valde att utgd
frin en allmint hillen bok om ledarskap, didr &ven dessa dmnen berdrs.
Samtidigt kunde jag inte tinka mig att skriva om #mnet utan att knyta det till
min egen praktik som korledare. Teorierna maste kunna anvindas medvetet av
mig i min yrkesledarroll. Det &r ett medvetet val jag har gjort att utgd ifrdn mig
sjilv och inte skriva s& mycket om tredje person.

‘Inom mig har det funnits tankar om jag verkligen récker till som ledare och
vigar gd in i den rollen; om jag har nagot att tillféra s som jag &r. Med
kunskaper vixer man, si ocksa jag. Nu efter denna uppsats kénner jag mig mer
rustad for kommande arbetsledaruppgifter. Jag kan ocksd inse att mina
pedagogiska utbildningar medvetet borde ha innehallit mer forberedelse for
sjdlva ledarskapet.

Genom detta arbete betraktar jag min omgivning pa ett annat sétt &n tidigare. Jag
iakttar mycket mer och forsoker lyssna in utifrdn min position som ledare. Jag
vagar ta mitt ledarskap mer pa allvar precis som jag ser att de ménniskor jag
leder g6r det. Det har blivit viktigare att tydliggora alla pusselbitarna for mig
sjdlv och for det sammanhang dér jag verkar.

Jag hoppas att du som lidser denna uppsats kan hitta tankegangar att 6verfora in i
ditt sammanhang.

Oskarshamn 2000-04-16
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1. Inledning

Bakgrund

Jag har vid ett flertal tillfillen som musikldrare, musiker och korledare funderat
over vad det dr som gor att det blir just det musikaliska slutresultatet det blir i
samarbetet med andra ménniskor. Ibland inser man att ensemblen inte kommit
s& 1&ngt fram i sin musikaliska sdkerhet och tolkning som Jag som ledare stillt

som mal, trots att det funnits tillracklig musikalisk kapacitet i gruppen. Vilka g

d& faktorerna som spelar in for att en gynnsam och stimulerande atmosfir
skapas, sd att den leder fram till ett kvalitativt bra musikaliskt resultat? Hur
mycket beror pa mig som repetitér och instruktdr? Vilka egenskaper behdver jag
for att battre klara min yrkesroll? Som yrkesarbetande inom musikomradet ser
jag musiken, uttrycket, som det centrala och viktigaste, men mélet paverkas
alltid av gruppens ambitioner. Ar gruppen en amatdrkor, som sjunger pé sin
fritid, hur ser da koristernas ambitioner ut gentemot mina egna? Gér dessa mot
ett och samma mal, eller &r det hér vi delas in i olika "liger"? Jag har haft minga
egna funderingar och obesvarade frigor om detta d&mne.

Syftet med denna uppsats 4r aft lira mig mer om ledarskapet och fa en tydligare
bild av hur jag vill arbeta och hur gruppen fungerar nér man t.ex. vill foréndra
olika forutsattningar. Hur kan jag lira mig arbeta sd att motivationsklyftan
mellan mig som ledare och kiren inte &r for stor? Att f2 kéinna att jag som ledare
inte tar pa mig en ledarroll utan att den istéllet kommer inifrin mig sjilv, med
hela mitt jag, dir kéinslan och tanken gar hand i hand. Det &r sa jag har tdnkt
min arbetsroll. En yrkesroll dér jag &r mig sjdlv. Har jag gjort ett omedvetet val
av ledarroll och vad skulle hiinda om jag kunde medvetandegora faktorer, for
mig sjélv, som faktiskt styr mig och gruppen i min yrkesroll? Férutom mitt stora
intresse for dirigering och for korsdng var det bland annat detta som gjorde att
jag sokte mig till korpedagogutbildningen. Jag vill kiinna att jag réicker till och

kan arbeta medvetet i arbetssituationen. I den krdvs stor fortrogenhet med

hantverket, fackkunskaper, for att den musikaliska kvaliteten ska kunna véixa i
en kor, men jag tror inte det ridcker. Det skall till tankegingar som gor att alla
och envar kan vixa i ett konstnérligt arbete och det kommer da att handla om
mitt ledarskap. Hur forvaltar jag det pa bésta sitt? Bésta séttet for mig, utifran
den jag &r, blir dven ett gynnsamt klimat for gruppen.

Om jag tinker igenom min utbildningstid till grundskole-/gymnasieldrare i
musik och min snart avslutade kérpedagogutbildning, kan jag konstatera att de
frigor jag har i mitt valda d&mne for denna uppsats har jag inte undervisats i pd
ett medvetandegérande sétt under mina utbildningsar.




Jag har fatt del av undervisning av hdg musikalisk kvalité som ror fackméssiga
kunskaper, sisom: gehdr, satsldra, piano, séng, dirigering, interpretation, musik-
/kulturhistoria, repertoar, metodik, pedagogik. Kunskaper som jag véirderar hogt.
I mitt sokande efter forskning inom mitt valda dmne - Ledarskap, seft ur
korpedagogens synvinkel - har jag inte funnit négot nedtecknat.

Syfte och fragestillning

Med denna uppsats vill jag soka kunskaper om ledarskap som blir till hjalp for
mig, i min yrkesroll, som kérpedagog. Kunskaper som gor att jag kan och vill ta
pa mig ett ledarskap och dessutom kénna att jag 4r forankrad i mig sjélv, utifrén
mina musikaliska kunskaper, idéer och min egen lust till mitt konstnirliga
arbete. Hur hanterar jag min och gruppens arbetssituation d& antalet
medverkande i en konsertsituation faktiskt kan vara uppéat 70-80 personer? Hur
gor privata foretagsledare? Kan jag ldra ndgot av allmén ledarskapslitteratur och
omsdtta in i min yrkesroll? Jag vill hdr inte fokusera de fackméssiga
kunskaperna i forsta hand, utan ledarskapet. Vad forvéntas av en ledare? Finns
det ndgot ledarideal?

Nir jag som kérpedagog sitter den musikaliska samvaron och detaljarbetet kring
musiken hogst - forenas det di dven med kdrsdngarens intentioner? Forenar jag
som arbetsledare alla krav pa ett bra slutligt resultat med gruppens mot det
uppstillda malet? Jag vill att vi har i minnet att de flesta kdrséngare sjunger pa
sin fritid, oftast ekonomiskt oavlonade, for att de tycker det #r roligt, socialt,
stimulerande, kreativt utvecklande. Hur blir det forenligt med den professionelle
ledarens forhallande mot det uppstillda malet? Kan jag kénna i min yrkesroll att
jag 4r mig sjilv och utglr ifrén mig sjélv nér jag moter allas forvintningar?
Spelar det dessutom i detta sammanhang, som ledare, nigon roll om jag &r
kvinna eller man?

Min egen lust till musiken &r min egen drivkraft, men jag behover korséngarna,
musikerna omkring mig for att kunna realisera ett verk, en idé. Det handlar dér-
med inte bara om mig utan dven om ett samspel, en interaktion pd olika nivéer.
Ricker min egen "lust" som motor for ett bra slutresultat for alla inblandade
medmusikanter?

Metod och material

Jag har valt att dela upp min undersékning om ledarskap i en litteraturstudie som
handlar om att leda foretag och organisation i allménhet och se hur man kan
overfora det pa korpedagogens roll som ledare, genomfGrande av ett eget storre
musikaliskt projekt, dagboksanteckna projektets skeende och dirmed ocksé




sjélvreflektera, enkétutvirdering for medverkande korister gillande detta projekt
och dven allméint om musikaliskt ledarskap.

o Val av litteratur: Ahrenfelt, Bo (1995): Fordndring som tillstand Att leda
forandrings- och utvecklingsarbete i foretag och organisation. Lund:
Studentlitteratur.

e Val av eget arbete med ett musikaliskt projekt, att observera: Requiem -
komponerat av Nils Lindberg (1992)

e Enkitundersskning som besvarats av medverkande korister i Requiempro-
jektet.

Projektanknytning

For att kunna reflektera kring mitt eget ledarskap och studera samspelet mellan
mig och koren, har jag valt att knyta denna undersdkning till ett projektarbete
med en tillfilligt sammansatt linskor. Ett projekt som inneburit att jag varit med
fran forsta start, d4 idéerna tagit form, lett instuderingen for kor och orkester och
dirigerat vid konsert. Verket som stétt i fokus &r Requiem av Nils Lindberg
(1992). Musiken #r komponerad for storband, kor, tre sdngsolister och
pianosolist. Vi har haft mdjlighet att kunna anlita kompositdren som pianosolist
vid konserttillfillena. K6ren har kommit att bestd av en "lanskor" som aktiva,
notlisande, korister kunnat anmila sig till. Projektet pabdrjades och
genomfordes under 1999. I samband med sista konserten gjordes en
enkétundersokning som medverkande korister fick mojlig-het att besvara. Om
detta projekts uppliggning, enkit och sammanstillning redovisas i denna
uppsats.




2. Teoretisk utgangspunkt

Inledning

Inledningsvis s& vill jag kommentera att den bok som Jegat till grund f6r min
uppsats inte specifikt tar upp korpedagogens yrkesroll, utan jag har velat
anvinda resonemang fran boken for att diskutera och dverfora pa korpedagogens
yrkesroll som ledare. I detta kapitel ska jag nu plocka fram intressanta teorier
som Ahrenfelt star for. ‘ '

Inom privata foretag driver man ledarskapsutbildningar mycket medvetet och
har ocksd samlat erfarenheter av det. Bo Ahrenfelts bok, Fordndring som
tillstind (1995) har tillkommit efter flera &rs erfarenheter av forandrings- och
utvecklingsarbete pa olika nivéer. Sedan 1991 leder han Institutet for Liv och
Arbete vars huvudinriktning &r utbildning i foréindrings- och utvecklingsarbete
for chefer, konsulter och andra som har behov av denna kunskap och kompetens.

Forsta och andra ordningens forindring

Bo Ahrenfelt séger att allt 4r forinderligt och att det varit s i alla tider. Kan vi
pa nagot sitt forstd, forutse, paverka eller styra den fordndringsprocess som
alltid pagar? Han talar vidare om att vi som ledare skall kunna hantera proces-
sen, oss sjilva, vira medarbetare, var marknad och vara kunder, avndmare.

Ahrenfelt delar in fordndring i forsta och andra ordningen och talar om fordelar
med motstand. En ménniska ger inte upp sin verklighetsbeskrivning utan kamp!
Med en forindring av forsta ordningen menas en fSrdndring inom systemet. Vi
" fornyar nigot som redan finns. Vi tinker fortfarande pd samma sitt. Vi
identifierar och loser problem pd samma sétt och med samma metoder som
tidigare. Han menar att fornyelse och forbittring &r begrepp som ligger néra
varandra. Vid en forindring av andra ordningen s& fordndras déremot hela
systemet, tankemdnster som verklighetsbeskrivning och agerande vilket innebér
att hela systemet 4r forindrat. P4 detta sitt kommer vi att se verkligheten iett
nytt ljus och med en ny forstaelse. Vi ser 16sningar till gamla problem och &ven
helt nya problem. P4 detta sdtt kan det bli en verklig foréndring.

I betydelsen av ordet system si hidnvisar Ahrenfelt dels till systemteorins fader
Ludwig von Bertalanffys syn pa ordet, som betonade helhetens betydelse.
Ahrenfelt 6versatte Bertalanffys definition av ett system som "...varje arrange-
mang eller kombination av delar till en helhet" (ur Ahrenfelt 1995, s.24) och
lagger vidare till att "med system kan man mena en enda cell, en méinniska, ett
foretag eller organisation, ett samhille eller galax. Iakttagaren, forskaren eller




friandringsledaren definierar sjélv det observerade systemet och dérigenom dess
avgransningar." (a.a., s. 24)

Interaktion pa olika nivier

Ahrenfelt talar om begreppet system och att vi behdver se det begreppet i ett
vidare och dynamiskt perspektiv som tar hénsyn till den komplexitet som finns
och den differentiering som sker inom och utom organisationen (eller foretaget).
For att beskriva och visa pa det forhallande - kraftfilt - dér organisationen ver-
kar anvander han nedanstiende figur. Figuren visar att det firekommer samspel
pa olika nivier inom ett system. Jag kallar den hidanefter for interaktions-

figuren:

Omvirld ~ Omvirld

Organisation

Ledare

Omvirld Omvirld

(ur Ahrenfelt 1995, s.55 fig.4:1)

Organisationen har ett uppdrag som bildar grunden for chefens eller ledarens
existensberittigande som just ledare eller chef. I ett fordndringsarbete blir en
narcissistisk och mycket sjélvupptagen ledare ett stort problem och ddrmed en
farlig motkraft. Till och med ett uteblivet ledarskap visar sig dd. Ledaren blir
egennyttig i stillet for nyttig for alla.

Han skriver att "begrinsningen av kontexten bestdims av organisationens
faktiska, onskvirda och téinkbara relationer som tillsammans skapar ett komplext
nitverk av mer eller mindre paverkande faktorer i ett dynamiskt filt". (Ahrenfelt
1995, 5.56 f) Kontexten blir det som paverkar organisationen. Omvérlden
omfattar kontexten men innebdller dessutom all information som finns pa
jorden.




Ledarrollen

Ahrenfelt siger vidare att Gvergéngen frin en problemldsning av forsta till en
[5sning av andra ordningen bestar i att man ifragasatter sig sjalv och inte prob-
lemet. Detta kan upplevas som obekvimt, men ger personlig utveckling. Ledare
med Jag-vet-bdst-attityd fér svarare att hitta l6sningar av andra ordningen, da
ledarens eget "jag" inte kan ha fel. Skulle "jag" ha fel s4 talar vi inte mer om den
saken. Personen har en lidgre potential till personlig utveckling. Ahrenfelt siger
vidare att det snabbaste och bista sittet att utveckla en organisation och dess sétt
att hantera sin verklighet, sker déir samtliga medarbetare deltar med sina
kunskaper och erfarenheter och det &r dér kreativitet slipps 18s. Det &r inte
problemet som #r problemet utan Aur vi hanterar det. "Kognition och emotion
spelar stora och avgorande roller i utformande av nya tankemdnster”. (a.a., s. 23)
Problem uppstér alltid och det dr latt att stirra sig blind p4 just dem. Létsas inte
att du 4 organisationens mentala James Bond. "Genom brister hittar vi
utvecklingsbara, vilande potentialer som 16sgors”. (a.a., s.41.)

Ahrenfelt refererar ocksé till organisationsteoretikern Argyris. Argyris raknar
upp tre grundlidggande aktiviteter som vatje form av organisation har:

1) Att uppna mal. 2) Att hélla den inre strukturen intakt. 3) Att anpassa sig till
den yttre miljén. Detta giller ocksa smé system som den lilla ménniskan.

Malformulera

Ahrenfelt menar att forberedelseprocessen kar kunskapsomradet for ledaren. I
ett méte med medarbetaren ldngre fram forvrings verkligheten pé ett mindre
kreativt sitt d& medarbetaren inte hunnit f4 samma forberedelsetid for en
foréindring. Ledaren har vid métets tidpunkt hunnit légga eget motstind &t sidan,
d& denne haft gott om forberedelsetid for en foréndring. Motivationen #r vid
detta méte pa olika nivier for ledaren respektive medarbetaren. Ahrenfelts
illustrerar det pa fljande sétt:

@

Motivationsklyftan

i ( Medarbetare )

Tid

Motivation
Forstaelse
Kunskap

(ur Ahrenfelt 1995, 5.240, fig. 11.2)




Verkligheten omkullkastar ibland planeringen och dé kan man inte bortse fran
de rent minskliga behoven, beteenden, ageranden som pdverkar ett forandrings-
arbete. Ahrenfelt sdger att forindring inte &r ett projekt utan ett evigt tillstdnd, pa
olika plan. Hemma, pa jobbet, pa fritiden, privat, offentligt m.m. Om man
betraktar forindringsarbete som nagot kontinuerligt och sténdigt pagdende sé
handlar det om att ledarskap ska styra upp den redan pagdende foréndrings-
processen. Man bor dérfor tréna upp formagan att fSlja, tolka, styra processer i
organisationen och vid dess gréinsyta. Han siger vidare att bra forandringsarbete
ir forebyggande och kontinuerligt.

Tankens fingelse

Ahrenfelt for in tankens fiingelse som en metafor och att vi alla kan sitta i detta
féingelse. Det #r litt att tro att man sjélv sitter inne med alla 16sningar. Har man
ingen 16sning pa problemet s blir det problematiskt att g vidare. Losningen pa
detta ir andra mdnniskor - som redan finns runt omkring oss i organisationen.
Just dessa minniskor kan komma att se ldsningar som man sjélv inte ség.
Genom att ifrigasitta och kritisera kan vi bryta oss ur tankens fangelse.

Att leda idr att regissera

Ahrenfelt stiger "att leda 4r att regissera situationer dir andra ménniskor far
lyckas, dir andra ménniskor far bygga upp sin sjilvkénsla och utvecklas. Inse
‘och acceptera att du for alltid 4r beroende av andra, dina medarbetare, for att du
skall lyckas". (a.a., s. 41.) Han slér ocks4 fast att ett inte aggressivt beteende som
ledare inte 4r ett beteende som har nagot beréttigande.

Han ger vidare olika rad till forindringsledaren: Utveckla fler-bilds-tinkande i
stillet for att soka efter den sanna sanningen utan att hitta den. Méngfald &r
béttre 4n enfald.

Han talar om att i tanken skissa pd olika scenarier och utgingar ndr man
forbereder en foriandring av nigot slag. P4 det sittet forbereder man sig mentalt
och fir littare att tackla eventuella problem eller hinder pa végen. Han sdger
vidare att bra ledare #r intresserade av ménniskor och #r man intresserad av
ménniskor & man ocksd intresserad av sig sjilv, eftersom vi alla &r ménniskor.
Det #r viktigt att ge sig sjélv tid till egen personlig utveckling och utforskande
av sitt eget sanna jag och sitt eget sjalvforverkligande, som ocksd ligger i var
egen personliga utveckling. Om man inte gor det, kommer man troligen att
hindra andra minniskor frén att kunna forverkliga sig, vilket pé sikt blir negativt
for gruppen, som man #r ledare for. Ahrenfelt ger hér rédet att starta en
forandring som man vill komma iging med och inte gora felet att foréndra i
organisationen forst. Det kan man gora sedan nér man vet vad man héller pd
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med. Denna tagordning #r oftast klokare menar han. Om den gode jigaren
véntar, invéntar, si skapar det behov, kreativitet, effektivitet som frigors. Vidare
talar han om att medarbetarens hjirna faktiskt ligger utanfor ledarens kontroll.
Ahrenfelt sdger att det dr just i brister som det vilar potentialer. Genom att
medvetandegora sina respektive gruppens brister s& finns anledning att sOka
16sningar hos en samarbetspartner. Inom eller utom gruppen. Andra personer
blir p det sittet viktiga och far en roll i sammanhanget.

Ahrenfelt menar att i ledarskapet ligger att kontinuerligt ifrégasitta sitt eget
tinkande, sina egna regler, sin egen verklighetsbeskrivning och sitt eget prob-
lemldsande. Det &r en stor uppgift som kan upplevas utmanande.

Uteblivet ledarskap

Ahrenfelt tar ocksd upp det "uteblivna" ledarskapet. En variant pa uteblivet
ledarskap #r diktatur av olika karaktdr. Att styra och stélla med minniskor pa ett
auktoritirt, fornedrande stt. Ledaren vill inte ha insyn. Det avslgjar hans liten-
het och inkompetens. Han skapar sitt lugn via kontroll pa allt och blir viktigare
4n vad individen i gruppen producerar. Ledaren loser problem med en forand-
ring av forsta ordningen. Sdsom okad kontroll, metoder och tankemdonster som
inte klarar en just uppkommen situation. Uteslut inte medarbetaren.

Lyssnandets konst

Ahrenfelt siger att lyssnandets konst &r ett underskattat men ett effektivt verktyg
vid forandringsarbete. En ledare som 4r aktiv lyssnare skapar trygghet hos sina
medarbetare samtidigt som han/hon far viktig information frdn den som stér mitt
i ett arbete, mitt i verkligheten. Att se medarbetaren som ldrare &r ett centralt
perspektiv i ett humanistiskt ledarskap.

Han menar vidare att det krévs att strukturen &r stark, tydlig och ait det som ségs
i diskussion och blir till beslut verkligen gors och foljs upp. Han pekar pé att
ledarskapet och triningen i det méste fokusera pa bade ledaren som skapet. Det
vill séga bade personligheten och de verktyg (den organisation) ledaren behdver
for att fullgéra sin roll i sammanhanget.

Konflikthantering

Nista punkt Ahrenfelt tar upp &r konflikthantering, som han menar &r det
viktigaste verktyg en forindrare har. Konflikter som uppstédr (i stort som smatt)
ska inte undvikas. I stillet ska de fora arbetet fram via 16sningar. Vi méste tona
ner ridslan for att en konflikt uppstér och inte se den som hot.




Ahrenfelt menar att hir giller det att, som ledare, inte ta det personligt utan
stilla sig sjélv at sidan och lyssna in - omsétta - konkretisera och ge feed back
tillbaka pa vad som sagts. Att inte se ner utan upp till varje medarbetare &r
viktigt. Det kan vara svért om man kénner en viss person tillriickligt mycket och
far negativa vibrationer av det, men det &r till att forsitta sig i den instillningen i
alla fall och beméta sakligt, positivt sa att det leder arbetet framat.

Positiva och negativa spiralen

Ahrenfelt anser att ménniskan har en avsikt i allt det hon gor och finns inte den
stiller hon sig frigan: Vad ska jag gora av mitt liv? I den fragan ligger bade en
méalformulering och méjlighet till bérjan av ndgot nytt och dnnu inte identifierat
mal i livet. Detta tillstand leder ocksé till smé/stora foréindringar genom hela
livet.

Formagan att utforska och utveckla begreppet fankens fiingelse blir: Om jag inte
gbr ndgot nytt, gor jag inte fel, och om jag inte gor fel blir jag inte bestraffad och
néir jag inte bestraffas fir jag beloningen, ickestraffet. Dessa tankar blir till en
negativ spiral for arbetet. En viktig forutsattning &r att vi inte bestraffas av
arbetsledaren d& vi hittar problem eller gor fel. Inte heller att vi diagnostiseras
som brakstakar nir vi pekar pa méjligheter. Han séger vidare att:

Beskriva - forklara - utforska - lira —p Positiv spiral (Se avsnitt
konflikthantering.) Genom att arbeta utifrn denna positiva spiral kan man bryta
sig ur tankens fingelse.

Prestationsangest

"Prestationséingesten i sig 4r inte problemet utan problemet &r hur vi hanterar
den." S& siger Ahrenfelt pa s. 268. Hir pastr han att vi inte ska fly och hitta
snabba l6sningar, &ven om det démpar angesten just di. Vi maste i stéllet viaga
arbeta oss igenom den da den inte kommer att stoppa oss. Detta gor att Vi vaxer
som minniskor och nésta géng kénns den av mindre, vilket i sig blir till ndgot
positivt och utvecklande.

Tankemdnster

Nir vi identifierat fankens fiingelse som system kan vi ga utanfor det och skapa
en forandring, av 2:a ordningen, som leder till ett Sppnare system. Ahrenfelt
skriver att sjilviakttagelse, spekulation och reflektion &r viktiga verktyg.
Tilldtelse att kritisera och en vilja méste finnas, bade fran ledningens och
medarbetarnas sida.




Bra ledare styr processer, inte medarbetare. Uppfattar jag skeendet korrekt eller
behver jag ett bollplank for att btire se mina egna blinda flackar?

Agerande vid problemnedbrytning

Ahrenfelt betonar vikten av att tillata sina kéinslor och att vaga. Uppleva det man
kinner. Den som star med bada fotterna pa jorden vagar vara kvar i sin oro och
arbeta sig igenom den. Ledaren behdver petsonlig sikerhet och det bestér i att
acceptera sin osdkerhet. Inte att kunna och veta allt.

Ahrenfelt siger pa s. 226 att ..."all fordndring borjar inne i ménniskorna. Forst
efter det att vira tankemdnster har botjat fordndras kan vi agera pa ett nytt satt i
en ny situation." Han pdminner om att problem uppstér, ingen &r ofelbar, alla har
brister och tar fel ibland. Det vet vi. Det 4r hur vi 18ser situationerna som blir det
viktiga och centrala for att lyckas g vidare i yrkesrollen som ledare.

Motstand, kritik

Forsvar och motstand #r inte ndgot angrepp p& dig som ledare utan medar-
betarnas sitt att forsvara sig, fa sin vilja igenom och arbeta sig vidare in i en
fragestillning. Ledare kan se det som angrepp pa personen och det &r just det
som blir en felaktig vinkling. "Motstdnd stannar upp en process och utan
motstdnd stannar processen." (a.a., s. 233.) Ahrenfelt talar vidare om att
kognition och erfarenhet samverkar via intuition, vetskap, erfarenheter, vardags-
kunskaper och detta giller for alla ménniskor. Jag maste se upp till
medarbetaren ufan att se ner pa mitt eget kunnande. Han talar ocksd om vikten
av att tanken och kinslan samverkar och att det gor att vi bittre kan se helhet
och 6kar tillgingligheten av var mentala kapacitet.

Det finns alltsd en rad olika aspekter att beakta och som paverkar organi-

sationen. Jag ska i niista kapitel iterge mitt Requiemprojekt, dér man kan folja
ledarens och organisationens vig mot malet.
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3. Requiemprojektet

Bakgrund

Jag kom att bli involverad som kérledare och musikaliskt ansvarig och i och
med det 3 ett stort ansvar. Erfarenheterna som detta skulle ge mig som ledare
for ett storre musikaliskt sammanhang ville jag pa négot sétt fanga upp och ldra
mig av och av den anledningen &ven agera undersdkare av ledarskapsproblema-
tik. Jag insag tidigt att s& hér stort ansvar hade jag inte haft tidigare och resulta-
tet maste bli bra utifran flera synvinklar: musikaliskt och socialt. Projektet inne-
bar ett risktagande for storbandet rent ekonomiskt, da de ensamma skulle halla i
budgeten. Ett amatdrstorband som satsar av sin fritid, precis som koristerna och
s3 jag som i egenskap av korledare vill fa ut stor musikalisk kvalité, med tanke
pa att jag dessutom fortbildar mig och den vigen har mojlighet till reflektion.
Prestationen kommer dértill med i bilden.

Hur gor man? I vilken dnde ska jag borja? Kommer alla medverkande strdva
mot samma slutresultat som jag forbereder mig for? Hur ska jog kunna paverka
dem till det? Tankarna flog runt ett bra tag och jag bdrjade tvivla pd om jag
verkligen skulle duga samtidigt som det nagonstans inne i mig sa att det vore vdl
katten om inte jag ska klara detta. Det hdr kommer att bli jattekul. Min mentala
hilsa akte berg-och-dalbana. Ena stunden pdminde jag mig sjalv om min utbild-
ning och musikaliska livserfarenhet av bade storbandsspel, kammarmusicerande,
kérledarskap och ett eget korsjungande. Sjilvpeppning. Andra stunder blev jag
vildigt liten och tinkte: Vad kommer kompositéren att tycka om min instude-
ring? Jag mdste std for det jag gor! Kommer jag att kunna fa storbandet att
spela som jag vill och koren att bli sdkra pa sitt? Kommer de att gilla mitt sdtt
att repetera, leda? Snabbt intalade jag mig att det s#kert skulle vara littare att fa
koren foljsam mot mina slag n att {4 storbandet att tolka min dirigering. De har
under sin snart 30-ariga historia inte varit vana vid att ha s& manga "viftande"
dirigenter! Ofta riknas det bara in och sedan ett och annat tecken pad "vigen".
Anda tvekade jag aldrig att tacka ja till erbjudandet dé jag fick det. Denna
envishet och oemotstandliga lust att musicera med andra & ocksd min starka
drivkraft framét. Jag njuter si oerhdrt av att fi vara mitt i musiken, mitt i
skeendet, att jag séllan ser hinder. Om detta kommer kapitlet att handla och jag
vill darmed forsoka reflektera ver mina val jag hela tiden stdlldes infor som
ledare och om mitt samspel med alla dvriga medverkande. Det betyder att
kapitlet mycket utgdr frén min synvinkel och hur jag blir involverad, som
musikalisk ledare. Inte s mycket vad alla gor och bidrar med.

For att kunna skriva denna uppsats borjade jag fora dagbok fién forsta stund och
kunde pé s4 sitt g tillbaka och se vad som hénde och overfora det i de tankar
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om ledarskap jag fick efter litteraturstudien av Bo Ahrenfelts "Fordndring som
tillsténd". (Se kap. 2.) Det var hir undersokaren Bygdéus kom in i bilden.

Forberedelser infor projektet

Det storband som skulle komma att std for produktionen hade linge sokt efter
mdjligheten att fa tva korer som for detta &ndamal tillfalligt skulle slés ihop och
nappa pi mojligheten att f& vara med, men s blev inte fallet. (Nils Lindberg
rekommenderar att ha tillgng till en 60-mannakér.) Tidigare hade storbands-
ledaren redan haft kontakt med N. Lindberg och gjort upp med honom om att
blir det nigot av si skulle Nils vara med som pianosolist och kontakt tas med
honom pa nytt. Under dessa inledande planeringsdiskussioner tillfragades jag
om att medverka som dirigent. Musiken hade jag lyssnat pd och gripits av den
fusion som finns i verket; kulning, jazz, folkmusik, klassisk formstruktur, texter,
dramat. Jag tackade ja under forutsdttning att man skulle ldgga resurser pé en bra
ljudanliggning s3 att koren skulle kunna balanseras jamnbdrdigt mot orkestern.
Samtidigt insig jag att allting kanske skulle stupa pé att storbandet inte hade
etablerat kontakt med korfolk.

I detta skede tog jag mig att formulera ett brev till korledare runt om. For att se
hur intresset var. Se brevets utformning i bilaga nr. 1. Detta brev inbjod till att
gora nagot spinnande musikaliskt, som den enskilda kdren inte skulle ha
resurser och ekonomi att genomfora. Jag vinde mig till korledare for att de
skulle f3 avgora om det fanns korister i just deras kérer som detta skulle kunna
vara nagot for, eller om de sjilva skulle ha mdjlighet och vilja att vara med.
Dirmed gav jag ocksi ansvaret till korledarna att kopiera upp brevet och
informera pa det sitt som de ville. Det kéindes ocksd viktigt att inte "kora over"
korledares paghende korarbete utan att detta projekt skulle ses som ett
komplement dirutdver och nagot av en musikalisk injektion for alla
medverkande. Det tog jag ocksa upp i brevet. Att fi komma samman frén olika
platser och méta andra korister tinkte jag skulle locka och kunna.bli till ndgot
riktigt kul. Vidare papekades vikten av att kunna lésa noter och va hemma
sjdlvstandigt, da det skulle bli ett begrénsat antal repetitioner.

Brevet skrevs och skickades redan i januari/februari for att korledare och
korsangare skulle ha méjlighet att planera, vélja och prioritera. Konserterna
skulle ga av stapeln under Allhelgonahelgen. Hela tidsplanen fanns med i brevet
och alla repetitionstider.

Under februari och mars kom svar frin korister, i form av anmilningstalonger

som medfsljde. Femtio stycken. Bra tyckte storbandets styrelse och beslutade
darefier att viga dra igdng projektet.
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Korledarens egna planer och stillningstaganden

I samband med att inbjudan skulle skrivas blev jag dérmed ocksé tvungen att dra
upp riktlinjer for antal repetitionstillfiillen och niir kéren skulle fi samrepetera
med storbandet. Hur svart skulle det bli for koristerna? Rytmiken, tonmaterialet
och stilvixlingarna ansig jag inte som sjilvklara och lttillgéngliga. F4 avsnitt
skulle sjunga sig sjilva. Denna planering slog jag fast i botjan av januari. Jag
hestiimde mig di ocksa for heldagsrepetitioner. Dagtid, helgdagar. Alla skulle ha
mojlighet att komma utvilade, utan en hel dags yrkesarbetande eller studier
dessforinnan. D3 skulle vi ha tid att kéinna in stil, ssmmanhang, hinna tillvéinjas
helt enkelt. Detta skulle ta tid. Jag ville dessutom inte ta helgkvillar i ansprak,
utan koristerna skulle kunna fortsdtta hem och ha tid dver for familj och annat.
Till shut bestimde jag mig for att fyra I6rdagar k1. 10-16 under hosten skulle bli
bast, forutom introduktionskvillen, genrepet och de tre konserterna forstas.
Introduktionskvillen forlade jag till mitten av juni.

For storbandets del skulle inte svirigheten komma att handla om att hitta
stilkéinslan, utan mer om att lira sig se upp, bli foljsamma och samtidigt inte
villa bort sig i notlisningen. Dessutom att rent tekniskt klara av svara passager
och tempofbréindringar. Storbandet repeterar regelbundet pé onsdagar, s& det
-skulle innebéira att jag kunde komma verens med dem om vilka onsdagar jag
repeterade med enbart dem. Storbandsledaren hévdade att de inte skulle ha tid
att kdinna pa musiken forrén i augusti och dé papekade jag att det vore bra om de
gjorde som koren, prova sig igenom fSre sommaruppehdllet, si att alla visste
vad som vintade, men det fick jag inget gehor for. Jag lyckades inte Gvertyga
utan vi fick bestimma storbandets forsta repetition till 25/8. Jag anade att det
skulle bli ett chockartat mote for vissa i storbandet, men det fick g pa nigot
sétt. Att gora en sd hdr pass stor satsming utan att forst ha involverat alla
medverkande ordentligt dr inte bra. Motivationsklyftan kommer att vara stor for
linge da.

Jag ville gora oddsen sd goda jag kunde for koristerna och bérjade dérfor med en
kortare introduktionskvill, fore sommarsemestern, dd de dessutom hade fatt
musiken och noter i forvig hemséint. Ingen skulle pa s& sétt avskrickas vid
denna forsta triaff pd grund av verkets svarighetsgrad utan i stéllet haft mojlighet
att lyssna in helheten hemma forst och bilda sig en egen uppfattning om
musiken. Dessutom skulle var och en ha mdjlighet att kunna se och studera
noterna innan, om man ville. Den motivation for musiken som jag hade kommit
fram till ville jag ocksd fa koristerna delaktiga i. Vart skulle vart samarbete
leda? Visa pd mdlet, slutprodukten. Min tanke var ocksd att ingen i efterhand
skulle kunna siga att de fick noterna sa sent och att det var délig framforhall-
ning. P4 ett liknande sitt skulle jag ha gjort med storbandet ocksd men fick inte
den mojligheten och envisades inte. Att pa olika sétt ursdkta sin insats ville jag
helst inte vara med om, utan d8 skulle de pa ett tidigt skede kunna hoppa av.
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Tackade man sedan ja till att vara med s8 innebar det ocksé ett ansvar. Eftt ansvar
som man skulle kunna peka pa om ndgot intriffade under tidens gang. Koren
kom att repetera fem ginger och storbandet samma antal, varav tvd génger till-
sammans, fore generalrepetitionen.

Fran och med mars manad borjade jag studera partituret och sétta mig in i dess
méangfald. Vilka instrumentala solistpartier fanns och vem i storbandet skulle
komma att kunna spela vilka solon? Jag skissade pa tinkbara personer och
alternativ. Vilka tekniska svrigheter kunde jag forutse for korens del respektive
storbandets? Dessa partier skrev jag ner efter hand och pa detta sitt borrade jag
mig vidare in i musiken. S& smaningom bdtjade jag ocksa ta stillning till hur jag
skulle hantera alla 6vergangar slagtekniskt. Alla taktartsbyten gav upphov till
funderingar hur just jag skulle och ville gora. Jag bérjade sakta leva med stycket
inom mig. Kunde komma p& mig sjélv med att g& och memorera rytmfigurer,
fraser.

Under april manad gjorde jag avspelningar pé hela stycket, 60 kassetter, till
Korister och storbandets medlemmar. (Dessa samlade jag for Gvrigt in under
konserthelgen igen och de #r nu dverspolade, Med tanke pa att musiken finns
utgiven pd Cd-skiva.) Dessutom sé bestdlldes kornoter hem. Det ordnade
storbandsledaren med och dven hyra av orkesternoter, Jag gjorde dérefter i
ordning ett kuvert till varje anméld sdngare, déir jag bekriftade deras anmélning
och i vilken stimma de placerades i. Inget rdstprov alltsd. Hade jag gjort det
hade slutresultatet kunnat klinga bittre, men med ett firre antal séngare. Jag
tyckte att jag hade Overlatit det pd korledarna att avgora, da de informerade
lampliga korister om projektet. Den dverlatelsen ville jag lita p& och hoppades
att de som anmilde sig skulle vara vildigt intresserade, s intresserade att man
ville stilla upp pa de premisser som angivits i inbjudan. Jag ville heller aldrig
konkurrera med nagra korers arbeten. (Det kiindes &ven bittre att gora sa hér
eftersom inte ndgra kompletta korer tidigare "nappat" pa erbjudandet.) Den lust
och engagemang koristerna hade for projektet skulle komma att hjilpa och driva
deras formaga i slutskedet. Breven skickades sedan ut under mgj manad. En
ménad fore forsta traffen.

Under tiden bokade storbandets styrelse de tre sdngsolisterna och letade,
bestimde konsertplatser. Ofta horde de av sig och frdgade eller meddelade mig
om nagot. Det kéindes bra, att fi vara informerad. Vad jag déremot sagt till om
under véren, var ait jag undanbad mig all ekonomisk inblandning och ansvar for
det. Dels for att min musikaliska uppgift var tillriickligt stor, dels for att jag inte
ingick i styrelsen och det var de som skulle ansvara for den, liksom
marknadsfSringen. Det hir kinde jag blev en killa till irritation. Jag upplevde att
de tyckte jag var obekvim. '
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I amatérsammanhang dr man van vid att hjdlpas dt pa flera plan da det mesta
bedrivs av oavidnade entusiaster. Jag tycker dock att det dr viktigt att man har
olika funktioner och klargor vilka roller var och en har och sedan inte blandar
ihop dessa med varandra. Att tydliggora. I synnerhet ndr sd mdnga medver-
kande dr inblandade som hdr, cirka 65-70 stycken.

Jag stod pa mig och forklarade s lugnt jag kunde vid dessa diskussioner hur jag
ség pa att vi skulle ha olika ansvarsbitar och att jag lovat att ta pé mig det fulla
musikaliska ansvaret och fiven se till att vi fick en tillrickligt stor kor. Det skulle
bli fullt upp for mig, ansig jag, Till slut upplevde jag att de ocksd insett att jag
verkligen menade vad jag sa. Detta kom ocksd att innebdra att de fick ténka
igenom de ekonomiska riskmomenten och hitta 16sningar. De skulle inte kunna
skylla p& négon utifrin, vid eventuell ekonomisk katastrof. Ekonomi kan bli en
kailla till brék och darmed dr det viktigt att en styrelse eller organisation tar pd
sig sitt fulla ansvar for en produktion och inte hinger upp den pé ndgon enskild
individs Gsikter utan vgar std for fattade beslut. Det dr ocksa viktigt att rollfor-
delningen tydliggjorts i ett inledande skede. Dessa diskussioner var avklarade
vid forsta motet med koristerna, vilket jag tyckte kdndes bra.

Projektets genomfiorande

17/6 niirmade sig och jag inbjod storbandsledaren till att under 15 minuter fa
presentera varfor vi samlats och pa detta sitt fi inleda samarbetet med alla
tillresta korister och storbandet. Detta var inte bara viktigt for koristerna utan jag
involverade storbandsledaren i ndgot som storbandet inte skulle pdbija forrén i
slutet av augusti. Att pd det sittet f3 honom invigd i hur stort detta skulle bli och
pa s4 sétt minska motivationsklyftan mellan oss tvé.

Direfter hade jag tillfrdgat en kollega, sdngpedagog, om at vilja tonbilda med
kéren innan jag tog vid. Att delegera till exempel tonbildningen tyckte jag var
ett bra sdtt att visa pa att det inte bara var ett projekt som jag som enskild kor-
ledare var angeligen om utan ocksa for att visa hur roligt det kan vara ait dela pa
ett arbete och f& gora det man &r bra pa. Helheten blir pd sa sétt ocksa bittre.

Kordvning nr. 1: 17/6 infoll och det andades forvéintningar i lokalen med en
géng, Presentationen gick bra. Alla blev insatta i sammanhanget. Redan under
uppsjungningen kiindes det som att det fanns en fin klang i koren att bygga
vidare pé. Jag upplevde den inledande timmen som bra koncentrerad och med
koristernas 6ron vidoppna. Alla var forstas spénda pé vad som skulle héinda, inte
minst jag sjélv. Det fanns en stor portion vilja att ta in och det fljde tva timmars
intensivt sjungande ur Requiem efter denna forsta introduktionsstund. Min egen
nervositet slippte efter hand och jag hade valt att botja med de allra enklaste,
unisona partierna, for att f en snabb kéinsla hos oss alla att det hdr klarar vi. Det
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héir lgter spannande. Direfter trinades koren i att lésa textavsnitt rytmiskt rétt
som Vi sedan Sverforde pa korsatser, som i sig hade varit svéra att sjunga rakt av
riitt frin bérjan. De fick héirma t.ex. swing-fraser, triolfigurer for att hitta kéinslan
som man inte sdg i notbilden. P4 lite olika sétt sjong vi oss igenom néstan
hilften av materialet och det var ocksa det jag sedan gav dem i uppgift att 5va pa
hemma, sadant vi gt igenom, i forsta hand till ndsta traff. Jag avslutade kvillen
fem minuter fore utsatt tid for att inte trétta ut och for att skapa forvéntan infor
niista mote. Inga korsangare hojtade under kvillen ait det hir var for svart eller
att det hir skulle inte g8, trots att det delvis var svérsjungna partier vi gett 0ss pa.
Det gjorde att jag kéinde att detta skulle kdren kunna klara. De svaraste partierna
hade jag dock utelimnat och medvetet tinkt att det skulle passa bittre vid var
andra triff, da vi skulle ha en heldag p& oss. Mellan forsta och andra triffen
skulle det hinna ga en hel sommar och de som ville skulle hinna sétta sig in i
snnu mer, tinkte jag. Det kindes valdigt positivt vid kvéllens avslutning vilket
jag ocksa sa till alla.

Koristerna kom fram efterat och kommenterade uppmuntrande och dé kéinde jag
riktigt fysiskt att all spanning i mig sléppte och "rann ut" genom benen, Jag bek-
riftades som ledare. Det var ocksd viktigt. Spénningar som jag samlat pd mig
under varen och de somnldsa nitterna som jag legat och ténkt och skissat pa
olika scenarier som skulle kunna intriiffa fick en positiv bekriftelse som gjorde
att jag kunde slappna av. Det var en mycket bra mental forberedelse d4ven om de
somnlosa nitterna i sig inte var det. Jag hade ju i forvig tankt ut hur koren skulle
sitta p repetitionen, vilken ordning kvéllen skulle komma att fa. Det blev ocksa
viktigt att "se" slutresultatet f5r sin inre syn, med alla medverkande pa "scen".
Denna mentala trining hade hjilpt mig i min forberedelse s& att efter forsta
kvillen kiinde jag mig enormt laddad for att fortsétta repetera och genomfora.

I slutet av augusti blev det s dags att tréffa storbandet for fOrsta gangen. Dock
inte som pianist, vilket bade de och jag under tio &r varit vana vid, utan nu skulle
jag repetera ett antal méiin som varit vana vid att repetera pa ett visst sétt och med
en viss jargong, som det blir i alla grupper. Nervositeten infann sig igen. Vi
hann spela igenom allt en géng under denna kvill. Min taktik var att inte ge dem
tillfiille att hinna borja snacka och tycka s& mycket, vilket jag vet dr en délig
vana i bandet och som bryter koncentrationen ibland lite for mycket. Efter ett tag
kindes det som om de borjade forstd att jag hade en klar uppfattning om hur
musiken skulle spelas och jag brot av ideligen nir jag kénde att de inte hade
kontakt med mig. Jag tinkte att det var viktigt att sl& fast varifran impulserna
skulle komma i forsta skedet och sakta f dem att blicka framat, mot mig. Hur
dirigerade hon? Vad betydde vad? Frégor rdtades ut under végen. Efter hand
foljde de ocksé slagen bittre.

Vad som diremot hinde under kvillens ging var att tvd av musikanterna tyckte
att detta var for svart att spela. Att de inte klarade av det. Denna reaktion hade
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jag véntat p& grund av att bandet inte fatt samma inkorsport till projektet, som
kéren, Se tidigare avsnitt. Detta gjorde ocks att motivationsklyfian inom bandet
kom att spreta &t olika hall nu, trots att man faktiskt i bandets styrelse bokat och
~ planerat for solister, konsertplatser och Nils Lindberg men "glomt" att involvera
en viktig grupp - storbandet - de som skulle utgora orkestern, Hjdlp, vad gor jag
nu? Detta blev ett bra exempel pa hur man inte skulle ha gjort for att om mojligt
f3 alla med sig. Alla mdste involveras i sa god tid som man kan forutse att grup-
pen behiver. Jag it Overtygad om att detta hade blivit en positivare start om vi
kdnt p4 musiken under tidigare vértermin och direfier lagt undan den for att
starta pa nytt efter sommaren, med samma mal i sikte. D4 hade den som velat
kunnat forbereda sig och inte stillas infor ett faktum. Nu gdllde det att under
fikapausen lugnt presentera en plan for hur storbandets hist skulle kunna
komma att se ut och direfter frdga om alla skulle stilla upp pd det. En slags
skendemokrati skulle man kunna siga med tanke pa att produktionen redan hade
dragit ighng. Jag sig till att pa plats hitta datum da jag skulle kunna komma och
repetera med dem och att den planen gjordes upp mellan mig och bandet utan att
gi genom deras ordinarie ledare. Allt for att inte dyrbar repetitionstid skulle
spillas bort av annat pdkommet. (Vad hade hént om de svarat nej!! Jag &ngrade
att jag gatt med pa 25/8 som upptaktskvill.)

Jag kunde se att storbandets ledare och dess styrelse inte sg det jag sag fran
botjan. Det var inte bra. Det dr viktigt med gemensamma malformuleringar.
Storbandets musiker uttalade s& smaningom under kvéllen att de visst ville gora
detta, men de tva enskilda musikanterna hoppade av just detta projekt och vi fick
se oss om efter ersittare. Detta i sin tur kom att 18sa sig fint efter lite turer och
diskuterande. Det fanns andra instrumentalister som var intresserade av att vara
med. Kvillen slutade ritt si bra trots allt och jag hade frvissat alla om att detta
var inte nigot man spelade in sig pa utan anstréingning. Taktartsbyten, tempo-
byten, snabba passager. "Hemléxa" till nista gdng. ‘

Jag konstaterade att dessa tvd upptaktskvillar blev totalt olika och den andra
skapade klart storre angest hos mig. Négonstans klingade det inom mig: Hur ska
detta stuta? Ska jag foresld att avblasa alltihop? Vad dr klokt? Jag kénde att jag
borjade lida av inre svindel. Tack och lov hade storbandet enats om att vi skulle
ses en vecka senare igen fOr niista repetition. Det lugnade mig.

Kordvning nr. 2: 28/8 Vi borjar dven denna gng med tonbildning av en kollega
till mig och ddrefter dvar vi efter ett korschema som bygger pa att vi sjungit oss
igenom allt efter denna dag. Jag valde att repetera verket bakifran och framéat for
att se slutet forst och direfter backa sig framat mot den inledande Introitussat-
sen. Under rasterna hade singarna mdjlighet att prata lite med varandra, men
annars var det en intensiv dag av idel nytt och vissa repetitionsmoment. Sista
timmen blev en aning tung. Alla kimpade tappert p& och ingen visade tecken pé
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att ge upp. Bra gjort. Sjilv tyckte jag att det var roligt aft repetera hela tiden, sa
nér jag borjade mirka en viss notldsningstrotthet hos sangarna korde jag pa
#nda, men petade inte s& mycket i felsjungningar utan nojde mig med vissa
papekanden. Vi slutade prick k1. 16. Jag hade ju lovat mig sjilv att halla pa
utsatta tider, da det var detta de anmilt sig efter. Efter denna l6rdag visste de vad
hela materialet handlade om och jag uppmanade dem att forbereda sig infor
nista tepetition som d& skulle vara med storbandet. Jag papekade att det
kommer att kiinnas forvirrande vid forsta motet med orkestern. Man tycker inte
att man hor sig sjalv alls. Hem och $va uppmuntrade jag.

Det var oerhdrt svart att beddma sin egen insats under arbetsdagen men jag satte
mig #nd4 ner och forsokte. Inség att det sikert hjalpte upp alla kniviga stéillen
for den enskilda sdngaren att jag inte ingav hoppldshet vid svérigheter, utan
forsokte hitta 16sningar p4 toninsatser i stéllet. Jag upplevde det som om dagen
ghitt s& snabbt och att vi-hunnit det jag tinkt. Jag hade forsokt involvera dem i
olika klangbilder. Visst hade jag ként mig en aning speedad, men denna upp-
rymdhet upplevde jag som ngot positivt som drev oss igenom hela arbetsdagen.
De hade ju trots allt visat p& en oerhord glidje efter nnu en traft.

Storbandstep. nr. 2: 1/9 Vi arbetade oss igenom hela notbilden och vissa tempo-
forandringar kom att kiinnas igen. Denna gang kom storbandsledaren fram och
sa till mig att: - Ja, det hdr verkar du satt dig in i, Jag blev glad 6ver aft han
noterade det men 4nda lite dverrumplad. (Hur skulle det blivit annars och vilka
forvintningar hade han haft pd mig?) Men han kunde ju inte veta att jag borjade
oroa mig fSr egen del tidigt i vras, vilket ledde till att jag da studerade in styc-
ket i grova drag, for att lugna mig sjilv och hantera min egen gngslan. Det pas-
sade mig vildigt bra for da kunde jag pa ett sékrare sétt styra upp skeenden
under repetitionerna.

Repetition nr. 3: 25/9 Kér och storband tréffas. Jag har fatt hjdlp med att rigga
upp lite stédmikrofoner till kéren och sett till att allt stér framdukat nir alla
kommer, for att vinna tid och framforallt inte s mycket diskuterande kring
uppstéllning.

Férst borjade dagen med uppvirmning och tonbildning, av min kollega. Stor-
bandet skotte sig sjilva under tiden. Miérkte att singarna var daligt példsta till
denna gang i forhallande till vad vi gjorde forra gangen. Jag forsskte att inte visa
den irritation jag kiinde bubblade inom mig. Det gick trogt redan innan vi métte
storbandet. '

Jag hade som sagt tidigare forvarnat om att forsta gangen man sjunger i kor mot

ett storband 4r ndgot av en chockupplevelse for minga. Hor inte sig sjdlv, sin
stimma, koren, utan mest storbandet. Just dérfor lig denna dag en bra bit ifrAn
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konserthelgen for att man skulle kunna arbeta sig upp ifrén den erfarenheten och
léira sig sortera alla ljud, klanger och hinna smélta.

Vi bérjade vart gemensamma arbete med att storbandet bjod pa fika och ddrefier
tog vi oss igenom allt tvd ginger under dagen, med avbrott fr lunch och ytterli-
gare paus. Forsta gingen blev kaos. Vi fick stanna pa enskilda taktslag och
kiinna, hjélpa in toninsatserna. Samordnade blicken framét mot dirigenten. Var
skulle det bli tempoforindringar och hur skulle det g till. Avslag, instruktion,
inslag... Koristerna var mycket riktigt tagna da det blev lunchpaus och tyckte det
var "helt omdjligt" att hitta sina toner, med rétta. Det mérktes att orkestern inte
riktigt forstod vad jag holl p& med nér jag fick stanna pa viktiga taktslag for att
hjélpa in koristerna och gav tid for inlyssning. Lite otdlighet i bandet med andra
ord, s& hir hade de ju inte brukat gora. Jag tolkade det inom mig som deras brist
pa forstielse om koristernas stora problem just nu och kiimpade vidare pd
samma Sitt.

Det gillde for mig att kunna sortera vad jag verkligen hoérde och hitta de mest
grava felen att repetera forst. Behalla ett lugn. Mina tankar snurrade runt under
tiden och jag forsokte fatta kloka beslut inom mig hur vi skulle ova vidare.
Under e.m. gjorde vi genomspelning nummer tvd av hela stycket och d& kunde
alla pusta lite, det gick battre. Stundom under denna dag formades mina tankar
till att en flyktbil utanfor, mot varmare breddgrader, sékert skulle vara skont.
Aven denna repetitionsdag slutade med en allmén applad och tack for gott sam-
arbete, men hir passade jag nu pa att inflika att de inte skulle ta ut ndgot i fors-
kott utan 6va enskilt, vilket jag inte hade kiint att de gjort infor denna dag. Det
blev alltsa dags att slipa kniven lite och jag hoppas att det gick fram. Hela tiden
hittills hade jag kéint en hog motivation frén séngarna. De gillade det hér.

Efterst var det en medverkande som kom fram och sa att jag hade gjort helt rétt.
Denne person forklarade att det tydligt hade framgtt att mina 6ron registrerade
skeenden och tog om utan att anvinda trakiga pekpinnar, utan i stéllet ge nya
chanser efter instruktioner. Det behdvde jag hora just da.

Under denna dag dok tidningsreportrar upp och gjorde reportage om vad som
var pd ging. Det stirkte vAr samhorighet ytterligare. "Vi" var pa vég... D3
koristerna troppade av denna e.m. si samlades storbandet for "snack". Jag var
med och det gallde lite andra speluppdrag som inkommit. D& passade jag pé att
fraga bandmedlemmarna om vi skulle klara detta. Ja, sa en del och andra var
tysta. Jag sa da vidare att det dr jdtteviktigt att alla tinker samma mal, namligen
att i detta stycke att klinga i ndrheten av vad det dr ténkt. Ska vi komma till ett
bra slutresultat kan inte storbandet ta pd sig ytterligare jobb under denna tid.
Jag stillde frigan sedan en géng till och da var alla med i svaret, vilket kéndes
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viktigt. Tanken snuddade vid att jag lika gédrna kunde ha stitt och peppat ett
fotbollslag.

Storbandsrep. Nr. 4: 29/9 Nu, denna géng tyckte jag att bldssektionerna borjade
ta form och fler och fler uppfattade lingre musikaliska skeenden. Vad jag
noterade var att en musiker hittills haft olika anledningar att inte nérvara vid
véra dvningar och det bérjade oroa lite mer nu. Jag tog kontakt med denne och
gjorde klart resten av datumen och kollade av att han di skulle kunna komma.
Han nickade och jag trodde dérmed att allt var "gront”. Det visade sig dock
Iingre fram att det inte var det. |

Vecka 40: Jag kontaktade den ljudtekniker som anlitats och gick igenom
mikrofonbehov och tider. Kontaktade dessutom séngsolister och Nils Lindberg
och bestimde solistrepetitionstider.

Vecka 41: Jag hjilpte till att trycka affischer, efter att storbandsledaren ordnat
fram grundtext och foton. Jag sdg ocksa till att paskynda biljettframstéllningen
for att kunna forbereda mojlighet for korister och instrumentalister att sélja
forkopsbiljetter. Dessa fick alla sedan del av den 16/10 resp. 30/10.

Korrepetition nr. 4: 16/10 Vi arbetade vidare ungefir som tidigare, forutom att
jag denna dag la in en stunds 6vning med killar och tjejer, var for sig. Jag tog
hjalp av en yiterligare kollega for att finnas till hands f6r den ena gruppen. Hon
talade ocksa lite allmint, i en paus, om vikten av att véga och satsa fullt ut. Att
tro pa sig sjélv. Jag dgnade lite mer tid denna dag till a capella-partierna och lit
kéren bli medvetna om att de sjunker och var det hinder. Preparerade och det
blev genast bittre efter en stunds 6vning. Det dr vid dessa rena vokala partier
som kéren kan komma att nd ett ojamnt resultat som direkt blir horbart. Vi
konstaterade problemet och alla lovade att 6va vidare sjélva.

Under denna repetition provade vi ocksa en helt annan folkmelodi och en Bach-
koral som jag tinkte skulle passa att inleda konserten med. Alla tyckte att det
kindes s& befriande att fi sjunga nagot "vackert" och igenkdnnande. Vi tyckte
alla att det kiinns som om vi var redo fr 30/10 nu. Faktiskt. Jag funderade inom
mig om det skulle g att fi korens klang och intonation biitre, under radande
omstindigheter? Alla forsokte verkligen gora sitt béista och jag forsokte sporra
lite till. Vart gdr grinsen? Hur kommer koren att hdlla vid konsertdags?

Vi uppmanades alla att hjilpa till med biljettforséljning for att minska eventuella

bakslag av biljettintikter. En frin styrelsen delade ut biljetter och vi fick dven ta
hem affischer att tapetsera med pa alla mdjliga stéllen, i trakterna runtomkring.
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Repetition nr. 5: 30/10 Kor och storband for andra gingen. Efter uppvirmning
kérde vi iging och idag hade alla hdg motivation, &ven orkestern, att vilja at
samma ha]l. Det kéndes jétteskoj.

Det blev en hel del information om tider och matpauser och dylikt. Jag hade
forberett det med ett utskrivet p.m. fir att inte behdva upprepa. Se bilaga nr. 2.
Aven infor denna ging hade jag f3tt hjalp att rigga upp allt frén stolar till pukor
och valde att placera kéren pa motsatta sidan om orkestern, for att halla olika
l6sningar Sppna, da vi dnnu inte vet hur vi ska komma att f3 plats i kyrkornas
olika kor.

Faktum var att efter denna dag holl hela verket ihop och det gick att slipa till
accelerandon till exempel. Nyanser borjade hittas av orkestern. Det kéindes kul
att hitta ett musikaliskt flsde. Dagen blev positiv och forvintan byggdes upp
mot att f3 triffa alla sdngsolister och kompositren.

De partier som bara kiren sjunger pd kinns fortfarande instabila och det beror
delvis pé osdkerhet i notlisningen och delvis pd att koren inte dr en kor i vanli-
ga fall och s& rostmaterialet forstds. Jag far paminna mig om att det dr
amatover och’det galler att bygga upp glidjen kring att de har givit sig i kast
med ett stycke svarare kormusik.

Efter denna dag hade det varit pa sin plats att 6va med enbart kdr en ging till,
men det skulle bli svart att hitta tid att genomfora det pa. Jag limnade det.

Solistrepetition: 5/11 Dessa tre, kompositoren och jag tréaffades under formid-
dagen for att sjunga sig samman och hann att léra kéinna varandra lite. Det tog en
timme ungefir och den timmen kéndes positiv. De hann &ven pa detta sitt be-
kanta sig lite med min gestik och vi pratade igenom négra kiinsliga stéllen.
Lugnt och trevligt, utan nervositet som storde. Jag kénde da att deras insatser
skulle komma att tillfora helheten alla andra medverkande véntade pa.

Direfter fick jag lite vila och mat. Jag var tidigt pa plats och hjélpte till med
musikernas méblering och #ven dvervaka ljudteknikerns arbete med kdrmic-
karna, i kyrkan, Jag ville inte limna nagot &t stumpen. Till stut stod allt klart och

de medverkande var i antdgande.

Vi startade vart genrep k117, efier uppvérmning av kor och instrument. Min
planering var att vi skulle spela allt frin bérjan till slut med stopp pa végen.
Kompositoren skulle under tiden g runt i kyrkan och lyssna pa balansen och pd
s& satt hjslpa ljudteknikern, dd han hade klara sikter om ljudbilden. Det var
véldigt tryggt att ha honom géende ute i kyrkan och jag kunde i stillet inrikta
mig pa det jag horde och arbeta utifrin det. Ljudteknikern var inte sa van vid
denna sittning och tog emot Nils” synpunkter bra. S8 hir arbetade vi pé.
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Det var fortfarande tempoviixlingar som var svéra att f3 alla observanta pé. Hela
tiden fick jag paminna om dgonkontakten blev och sé fort jag mirkte att orkes-
tern "sjalvspelade" slog jag av och papekade, s att vi fick kontakt igen.

Detta genrep hade egentligen bara en "hemsk" upplevelse. Det var s att den
orkestermusiker som inte infunnit sig pa repetitionerna som han skulle visade
tydligt att han dessutom inte hade &ppnat noterna och &vat hemma utan kom
oforberedd till genrepet. Jag stod méllos och var uppriktigt sagt arg och smatt
desperat. Jag insig att jag inte skulle kunna visa allt jag kénde. Déremot sa bes-
timde jag mig for att ta om de stéllen dér han totalmissade tills jag uppfattat att
han visste vad han gjorde. Dels dérfor att han skulle kunna stjélpa andras insat-
ser och det ville inte jag att vi alla skulle fi vara med om infor publik och dels
for att han skulle f3 veta att sd hiir gor han aldrig mer. Jag visste dessutom att
han var utbildad musiklgrare och hade inte gatt lika hért 4 honom om det varit
en amator. Nils visade en viss itritation gentemot denne man och gick till shut
fram till honom for att sakligt visa en viss overgéng. Det infann sig en tystnad
hos de andra och de undrade sikert hur detta skulle sluta. Jag forstkte hilla mig
saklig och lyssna pa hur helheten it och repetera utifrén det vi gétt igenom tidi-
gare under hosten. Jag kiinde att musikern ifriga tydligt forstatt min irritation, sé
jag valde att inte kommentera det hela under vér langa matpaus, fore konsert. P4
det sattet 14t jag honom ladda och koncentrera sig pd det sétt han ville.

Forutom detta orosmoment si jobbade vi pa frin 17-20 och det fungerade
vildigt bra att Nils var med. Han it mig repetera och kom ibland fram till mig
och papekade att t.ex. trombonerna nr inte ut, mer valthorn... Ett fruktbart och
roligt arbetssitt och solisterna gjorde sina insatser bra. Nér klockan blev 20.00
kindes det som att alla visste sina insatser. Vi summerade och jag uppmanade pa
slutet att de skulle vaga uttrycka och njuta av det de gjorde, ha skoj helt enkelt.
Vi hann dven 6va entréer och appladtack. :

Vilotimmen skedde i kyrkan, p4 bdnkar och i olika sitt- och liggstillningar.
Storbandet hade ordnat med lite matigt. Jag gjorde som jag brukar: Kollade att
mina-noter var i ritt ordning, tittade efter s att det sag ok ut pa "scen", bytte om
och drog mig till sist undan pa toaletten, en liten, liten stund. Nér man inte kan
vara sjilv p4 ndgot annat sétt s& dr detta stille en utmérkt plats. Jag forstkte lita
bli att stressa upp mig, utan tinka praktiskt. Nér kyrkan s borjade fyllas slog
dock tankarna till! Kan jag verkligen mitt? Har jag forbisett nagot? Kommer jag
ihdig min taktering? Bdst att oppna partituret. Alla andra samlar ihop sig i koren
och bland musikerna, men jag da? Har jag samlat ihop mig tillrdckligt? Just
dessa moment dras jag med ndistan oavsett sammarhang och storlek av konsert.
Jag som i min forberedelse dr sa petig, som jag sjdly tycker, borde vdl inte ha
ndgot att oroa mig for, men det kvittar tydligen. Det finns alltid nya saker man
kan oroa sig for. Saker och ting kan ju ga fel och vad hénder da?
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Konsertdags

Publiken satt pa plats (kyrkan var denna kvill fullsatt), alla medverkande gjorde
entré och jag tankte som jag oftast gbr. Hur dr forsta takten, fokusera pd starten.
Vi startade och jag kiinde direkt att det hdr dr kul, nu dker vi ivdg pd denna resa.
Dessutom hann jag tinka att det dr inte tid att vara nervos nu, nu ska vi ju ha
roligt och hinna musicera och uppleva.

S5 kom da stillet som jag skulle kunnat vénta, men det blev inte pé det stillet
som jag trodde men dock med den musiker som tidigare under kvillen "strulat".
Faktum #r att jag blev oerhort stark i denna sekund. Stillet var sédant att han
spelade sjilv i négra takter och sa skulle koren komma in. Han lag i baktakt och
hade ingen dgonkontakt med mig. Jag valde blixtsnabbt att hir skulle han & spe-
~ la pé och uppticka att ingen kor kom in. Publiken skulle inte mirka mycket da
det var ett stille med tonupprepning och nu blev det nigra takter till. Till slut
hade han vint takten ritt, tittade upp och jag slog in kér och direfter orkestern,
som dock ség oroliga ut (och de hade varit p vig att spela nagra takter innan).
Det blev detta stille som blev kvillens "groda". Konserten som helhet avlpte
annars valdigt fint och mottogs fantastiskt. Publiken gillade detta Requiem, Nils
fina pianosolon och allas insatser och visade det ocksd. Det blev extranummer
och alla gick d#rifran med en upplevelse av nagot. Aven vi medverkande.
Efterdt gick jag igenom om och om igen vad som hént och kunde egentligen inte
fatta att jag vagade 13ta alla vinta ut detta stélle som blev fel. Jag skulle ju bara
ha gétt vidare, men vad hade hint da...

Mot konsertplats nr. 2: 6/11 Uppackning, lite repetition. Koren fick en avsides
placering denna kvill vilket var tokigt for deras medhdrning, intonation och de
blev osdkra av detta. Konserten i sig var mer avspind &n den forsta och "stéllet"
upprepades inte. Det blev ett nytt i stéllet! Trumpetsektionen spelade ett slag
extrai en dvergéng, vilket ledde till att jag blixtsnabbt lit det passera, for att inte
stjélpa nésta takt. Det funkade och stycket blev ikvill ett fjardedelsslag lingre &n
igar. Vid ett a cappellastille ikvill ryckte Nils in med pianot och lyckades réta
upp intonationen lite. Tacksamt att han satt vid pianot just d. Jag upplevde
denna konsert mer musikalisk, trots allt. Niir vi 8kte hem pa natten sa gick jag
fram till musikern som hade haft problem tidigare kvill och sa bara: Du, ikvdll
hade vi samma ettor, sd kan vi vil gbra imorgon ocksa.

Sista konsertkvillen: 7/1] Detta var den konsert som gick sémst, rent kvalitets-
missigt. Samst precision, sdmst intonation, séimst koncentration. Nu mérkte man
att trottheten kom over hela ginget. Alla gjorde sikert sitt bista, men denna helg
ovanpé en vanlig arbetsvecka tar ut sin rétt nigonstans. Det blev denna kvill.

Det var en konstig kiinsla jag hade efterdt. Dels missndjd med just denna konsert
och samtidigt vara glad 6ver vad vi lyckats dstadkomma. Efterat tog vi muntligt
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farvil av varandra och speciellt korfolket uttryckte sin glidje Sver denna helg
och tiden dessforinnan, men &ven orkesterfolket horde av sig. Vid detta tillfille
passade jag pa att tacka alla och presenterade det utvérderingsformulér jag gjort
i ordning, vad det gick ut pd och hur lang tid de fick pd sig att svara. Jag beto-
nade vikten att skriva vad man verkligen ténkte och att det blev ett anonymt
svarande. Fragorna skulle inte komma att handla enbart om detta projekt utan
siven nigra mer allmént hallna frgor om korledarskap. Det var ingen korist som
hade nigot emot att vara med i undersdkningen.

Man har levt med musiken till och frén vildigt linge och sedan tar allting bara
slut. Tomheten kommer efierat. Likasé alla ljud och fraser, som snurrar kvar i
huvudet. Det #ir en konstig upplevelse, som att dra ur proppen i vasken och allt
rinner bort, utom minnet och upplevelsen...

Understkarens reflektioner

Det som Bo Ahrenfelt har skrivit om att verkligheten omkullkastar det man
tiinkt, bekriftades ideligen. Jag tinker i det hér fallet pa de problem som uppstod
med styrelsen i inledningsskedet om vem som skulle géra vad och vidare
problematiken med storbandets ledare och planering av storbandsrepen. Den
hade sin anledning i en for stor motivationsklyfta mellan korledaren och honom
och dirmed ocks4 till storbandet som inte fick chansen till en béttre upptakt. Det
tyckte jag korledaren ritade upp efter att sjélv ha fatt diskutera med storbandet
och gora upp om tider att tréiffas pa. I detta fallet hade det inte fungerat att enbart
diskutera tider med storbandsledaren utan att koppla in resten av gruppen.
Korens start blev ddremot viildigt god. Det #r vidare viktigt att vara lyhord for
vad vederbsrande verkligen séger i en situation och handla dérefter, om man ska
vinna respekt. Genom att inte kérledaren gav sig vad gillde ansvarsuppgifter
och visade pd grinssittning si vann det till sist terrfing och styrelsen fick ta tag i
de kanske obekviima funderingarna kring projektets budget.

Korledaren fick vid nagra tillfiillen arbeta sig igenom sin egen oro dé repetitio-
nen inte klingade tillfredsstillande. Det 4r inte enkelt att repetera vidare med et
lugn, d4 det klingande resultatet inte blir vad man 6nskat, men viktigt att behérs-
ka. D& man arbetar sig ur sin egen oro och éngest kommer alla stirkta ur det.

Inte ge upp med andra ord. Alla medverkande fick bekriftat pa olika sitt att de
hade klarat av att ro i land denna helg via publikens mottagande och de egna
upplevelserna. Det 4r en lust i sig att se hur alla kan gladjas med ett stycke
musik och hur svarigheter kan dvervinnas med hjilp av lusten och viljan. I nésta
kapitel anvinder jag nu Ahrenfelts modell for att diskutera ledarrollen och mina
ledarskapserfarenheter. Jag kommer att exemplifiera dels utifrdn erfarenheterna
av detta projekt, dels fr&n mer allmént hallna kérledarskapssituationer.
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4, Analys av ledarskap

I detta kapitel har jag anvént Ahrenfelts teorier som utgdngspunkt for att

diskutera och omsitta till ndgot praktisks overforbart for kérpedagogen och

viver dven in exempel frin mitt arbete med Requiemprojektet och korproble-

matik av en mer allméin karaktir. I kapitlet fsrekommer &ven en figur som inte

4r himtad fran Ahrenfelts bok, men som jag funnit intressant att ta med i
sammanhanget, di den styrker hans interaktionstankar.

Samspel

Denna interaktionsfigur har jag haft stor nytta av att applicera pa mig och min
omgivning. Hér ser man hur olika saker &r relaterade.

Omvirld_ Omviirld

Omvirld Omvirld

(Ahrenfelt 1995, s..55 fig.4:1)

Jag konstaterar foljande: Att enbart byta repertoar eller personer i olika
ansvarsgrupper inom koren blir en fordndring av forsta ordningen och ingen
egentlig frindring av systemet. Om jag forsdker omsétta interaktionsfiguren in
i arbetet med koren si handlar det om ett samspel mellan kor-korledare-
anhériga-publik-uppdragsgivare-konsertarrangdrer-omvdriden. Som ledare
méste jag bli medveten om att dessa parter samspelar vid olika tillfillen och léra
mig kraften i att nyttja det. Lata alla parter f3 samspela vid rétt tillfille och sam-
manhang. Kénnedom om varandra ger dérmed dkad forstéelse om sig sjdlv och
andra. Det blir viktigt att kunna pdverka koristernas virderingsgrunder i ett sam-
spel med mina. Det kriiver i sin tur att jag har koristernas musikaliska fortroen-
de. Man bor diskutera om kéren vill leta uppdrag utifrén (kontext) eller jobba
konstndrligt mot egna uppsatta mal eller kombinera dessa tidvis. Man driver
kéren mot mélen genom att prata om dem och regelbundet diskutera vart kéren
ar pa vig mot.
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Det var detta som inte blev sa bra inledningsvis med Requiem p.g.a. att kdrle-
daren och storbandsledaren med styrelse inte hade samma kénsla for framfor-
hallning och inte s&g samma vérde i det heller.

Viagen till ett bra slutresultat blir battre om vi som grupp kan samspel. Hur
bygger man samspel da? Jag later en ytterligare bild komma till tals. nu som -
visar pa ett sitt att nirma sig problematiken och som inte star i kontrast med
Ahrenfelt. Denna 'VAK-figur har jag hdmtat frén ett annat omréde, socialt
behandlingsarbete. Figuren beskriver salunda vad samspel &r for nagot:

1) Delar bildar helhet. Om en del foréndras s& paverkar det helheten. 2) Om
delarna samarbetar bra s& blir resultatet béttre #n summan av delarna. 1+1 blir
lika med 3, eller som Ahrenfelt siger: Ju fler kloka huvuden som slér ihop sin
kreativitet, desto bredare, djupare och bittre kunskapsbas stir du som ledare pa
vid beslut och agerande. L4t oss se den som ett komplement till interak-
tionsfiguren och som forstérker Ahrenfelts teori:

A) Gemensamma vérderingar

B) Attityder
C) Nira till véra kénslor

A) Virderingar

B) Attityder C) Kénslor
(Kallar jag nu forVAK-figur)

A= Gemensamma virderingar som till exempel eget ansvar, egen forberedelse,
policy, vill musicera i olika genrer, musiklyssnare, aktiva kulturkonsumenter
sjilva. Sadant som gruppen kan ta upp vid planering av verksamhetsmal och
arbeta mot. Hur vi vill ha det i detta (korens) sammanhang. Kan vi gora nagot
som stirker vir gemenskap och bygger upp gemensamma virderingar?

! Begreppet VAK och dess figur &r lénad efter en foreldsning av Erika Edlund-Ahlén. Hon arbetar i ett foretag
som heter Arbetscoaching AB.
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B= Attityder. Hur koren och korledaren ska ordna sig. Vad ska gilla? Vad &r
viktigast? Musicerandet eller sociala gemenskapen eller ligger gemenskapen i
musicerandet med varandra och upplevelsen av det. Vem gor vad och varfor?
Iata kérledaren ha det musikaliska ansvaret och fi gora det den &r bést p& och
tydliggora vad koristerna bidrar med blir viktigt. Detta blir ett samspel mellan
organisation och ledare.

C= Néra till vara kanslor. Har vi inte kontakt med véra kénslor kan vi inte for-
medla till andra. Att arbeta upp formagan till att kéinna-kénsla blir dérfor viktig.
Musik #r ett utmirkt medel for det. Tolkningsformagan rent musikaliskt kan
hjilpa oss att leta i vart kéinsloliv och det &r dessutom nddvindigt att alla i koren
gor det for att kunna hoja den musikaliska kvaliteten.

Jag upplevde som korledare att det drdjde innan storbandsmedlemmarna forstod
hur mycket arbete som egentligen l&g bakom valda verk. Det gav upphov till att
de inte tog sig tid att dra iging repeterandet fore sommaren och nagon valde att
strunta i att forbereda sig alls utan hade gjort klart for sig att detta stycke kunde
man ta med en klackspark, vilket visade sig vid genrepet vara oklokt. Korledare
och storbandsledare hade olika virderingar och dérmed olika attityder och for-
hallningssitt till hur det hela skulle genomforas. Ett daligt odds da dessa virde-
ringar dverfors till gruppen som man &r ledare for. Prioritera eller vilja bort blev
k#nslan.

Begreppet kontext finner du i interaktionsfiguren och kan forklaras med de sam-
manhang som pdverkar olika val for ledaren - koren. T.ex. publiken, konsert-
syfte, val av konsertplats, eventuella sponsorer, m.m. Kontexten flyter lite
samman med omvérlden. Varje korist bidrar ju ocksé med sitt kunnande och &r
en del av kontexten, likasd kan anhoriga vara det.

Det far mig att inse att det viktiga i att bestdimma - tydliggora - vad/vem som &r:
Ledare - Organisation - Kontext, for koren. Det kan jag som korledare forst,
sjdlv, sitta mig ner och fundera 6ver - ta med till kdren och diskutera, radfraga,
besluta om. Vilka ansvarsgrupper som koren #r i behov av kan da bestdmmas
och hur koristen kommer till tals. Genom att medvetandegbra bygger man
samspel. Det giller for mig som ledare att se till att det som bestédms blir av.

Parallellt med interaktionsfiguren gir denna VAK-figur, som alltsd ej himtats
fran Ahrenfelts bok. Dessa figurer blir i verkligheten viktiga forutséttningar for
positiva forandringar och kan dverforas pa den kérpedagogiska ledarrollen. Sys-
temteorin #r till for att hoja slutresultatet. Det #r alltid resultatet som riknas. Vad
mélet/resultatet siktar mot fir varje sammanhang avgéra. Man méaste komma
dverens om vart man vill och klargdra detta kommunikativt forst. Vigen dit kan
d4 ga genom att arbeta med VAK:en. Att arbeta med de tre begreppen stér inte i
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motsats till Ahrenfelts interaktionsfigur och de verktyg han ger, utan &r en
forutsattning for att bra samspel ska uppsta.

Magen #r kinsla och huvudet fanke. Det som forst griper ménniskan dr kénslan
och det styr tankarna. Emotion - formagan till kéinsloliv. Detta tranas man i och
gbr s& #ven via sitt musicerande. Kognition - Forstaelse, vetande, lirande. Mina
forutfattade meningar. Vad man baserar saker och ting p& och hur man kommit
fram till det. Férmagan att uppfatta. Vad som ligger bakom mina tankar.

Om korpedagogen blir medveten om dessa faktorer vi finner i de bada figurerna
och medvetet arbetar via dom s& vinner man terréing och sammanhéllning i
organisationen/gruppen. '

Jag borde, som musikalisk ledare fr Requiem, ha tagit mig tid till ett resonema-
ng med storbandsledaren i ett tidigt skede, for att vi tillsammans skulle varit
dverens om planen dnnu béttre. P4 s& sétt hade kanske motivationsklyftan oss
emellan minskat nagot. Pratat mél &nnu mer.

Rollen som ledare

Detta betyder i mina funderingar att som korledare alltid ta reda pa, i min egen
forberedelse, vad jag ill i uttryck och. tolkning men vara lyhord for koristernas
kritik och synpunkter. Fragan skulle d& kunna bli ndr det ska ges tillfalle i
repetitionen for diskussioner och synpunkter. Inte nir som helst da det skapar
visst kaos i repetitionen och sinker arbetstempot. I stillet inbjuda till sadana
stunder i samband med paus eller vid annat avbrott. Det blir dirmed viktigt att
skapa ett sidant klimat att koristen gérna kommer med sina funderingar kring
musiken och att man har tydliggjort att mojligheten finns pa detta sétt. Var
kortradition har delvis varit sddan att man inte ifrdgasatt utan sjungit pd i sin
stimma, men for vem och varfor? Denna delaktighet, som det innebér att utbyta
musikaliska tankar, for bade tolkningen och vi-kdnslan framat utan att det
forstor koncentrationen under pagaende repetition, dd man skapar rétt forum for
det. Detta stir dock inte i ndgon motsats till att jag som korledare ska kunna sla
fast tolkningar som ska gilla och pd det sittet vinna naturlig auktoritet, utan et
auktoritéirt ledarskap. Att inte klistra p& sig ndgon roll utan utgd frén sig sjélv,
fortbilda sig sjalv, lira sig hantverket (dirigeringen, gehdrstréning, ackordspela,
partiturspela, repertoarkéinnedom, interpretation) och viga ta stillning,
respektive ge upp - forkasta - omviirdera.

Négot jag praktiserade som repetitdr var att halla ett s& pass snabbt arbetstempo
att aldrig inbjuda till smaprat d3 tiden var s begrinsad, men déremot bad om
gsikter 1 pauser. Att hela tiden ligga fore koren i interpretation blir sjélvklart,
men dven formagan att lyssna in blir viktigt ndr stunden vél &r dér.
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Problemet dr inte problemet

En konsekvens av att arbeta med en foréndring av andra ordningen i korarbetet
blir d& hur man som ledare hanterar ett uppkommet problem. Vi tar ett exempel:
Lagintonerande altar. Jag stéiller mig forst fragan - Hur kan jag hjdlpa dom? Inte
tinka att dom slutar vél snart. D.v.s. byta ut folk eller bérja "klanka ner". Nej, i
stillet jobbar jag vidare med altarna gentemot helheten - korklangen. Jag medve-
tandegdér dem om problemet och trénar vokalbehandling, intonationsévar och
visar pa si sitt en vig framat. D4 far jag igang positiva spiralen, som innebér att
alla utvecklas och framgéng kan skonjas.

Man kommer alltid in p& dels den enskilda individen och dels individen som
gruppmedlem, i till exempel koren, nidr man talar om organisation. Eftersom vi
bestér av kansla och tanke kommer det ocksd att avgdra resultatet och det talar
for att arbeta med gemensamma vérderingar, attityder, kénslor inom ramen for
den tid jag har till forfogande med koren.

Ahrenfelt siger att i stillet for att tala om sidan chef, sddan organisation och
sadant resultat kan vi med denna kunskap ldgga till: sddan chef, sddan tanke och
kiinsla, sddan organisation och sidant resultat. Hér blir det for mig att tidnka in
min chefsroll gentemot koren, som organisation och dess sammanhang. Det
behvs organisation och ledarskap i ndgon form. Den enskilda koristen blir den
minsta aktiva, agerande delen. Gér koristen hem finns ingen kor och ledarskapet
4r alltsd en humanistisk aktivitet. Vi behover oka béde var egen och andras
forstaelse, d& vi upplever virlden pa olika sétt. Ménniskor agerar olika i samma
situation och med samma information som beslutsgrund. Detta talar ocksa for att
medvetet ledarskap behovs, for att kunna finga upp, regissera och samordna.

Problemet som uppstod i storbandet med att tvé orkestermusiker backade ur for
att de kinde sina begrinsningar rent tekniskt och inte var motiverade att satsa
extra loste sig bra i och med att det inte tvingades pa dom att vara med, utan
storbandsledaren visade pa att det fanns andra, tillfilliga l6sningar, som inte
innebar annat fin att dessa tva gjorde ett uppehéll just for denna produktion. Det
fanns andra musiker som var ivriga att hoppa in i stéllet. Det var ett val dessa
musikanter gjorde sjilva och som ingen klandrade dem for.

Att formulera tydliga mal

Aterigen faller jag tillbaka till kunskapen om hur viktigt det &r att tydliggora
kommunikativt vad vi arbetar mot for mal och hur vi nér dit. Att inte ligga for
langt fore koren i repetitionsarbetet utan kénna efter att jag har gruppen med mig
i helhetsuppligg, repetitionstempo och interpretation. Att kunna kénna av syn-
punkter och vikta dem i sammanhanget - mot det mél vi arbetar mot. Jag ska
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kunna virdera, omvirdera. Korledaren far aldrig glomma att ha koren med sig
pé sina idéer och konsertforslag. Viktigt att gruppen tillsammans maélformulerar
och diirmed kan vila pé ett fattat beslut nir man sedan arbetar framat. Mirker
man att inte koristerna r med i arbetsgéngen lingre fram, méste man “prata
mal" igen. Aterviinda dit da det behdvs.

Vad gillde projektet hade koristerna tackat ja till en pd forhand uppgjord plan
och visste pa sa sitt vad som géllde. Det var ett bra sétt. Det borde ha gjorts pa
liknande sitt med storbandet, men dir tog jag for givet att de introducerades av
storbandsledaren, d& det var denne som entusiastiskt tillfrigat mig. Jag kollade
inte upp detta i tillrdckligt god tid och borde gjort det i egenskap av musikalisk
ledare.

Om vi tittar pi motivationen for ett projekt s& ska man vara medveten om att om
man som ledare ligger for langt fram i ett projekts genomforande s& har man en
oftrstdende kor framfor sig som inte &r med, om man inte involverat dem i tid.
Vi har olika verkligheter och di man under léng tid, som ledare, gitt och
funderat pé, lyssnat in, dvat in ett musikaliskt verk och hunnit planera genom-
forandet har inte koristerna varit med. Sedan presenterar man detta projekt och
motivation hos ledaren dr hog och man har lagt egen tveksamhet bakom sig.
Koristerna har dock inte varit med i processen och det finns fallgropar som gér
att minska effekterna av. Det giller for mig att ligga upp presentationen och
repetitionerna pa ett sidant sitt att de vill arbeta vidare i detta val av projekt och
att man som ledare ska kunna se var de befinner sig och hur deras bild av verk-
ligheten ser ut. S8 sméningom méts gruppen och korledaren. Motivationsklyftan
minskar.

For storbandets och min del vinde det i och med forsta géngen vi repeterade
tillsammans med koren. D& minskade motivationsklyftan oss emellan nér de fick
ett bittre helhetsintryck.

Korledaren har under forberedelseprocessen lagt egen tveksamhet och motstand
bakom sig. Den egna forstdelsen och motivationen har nétt en nivd ddr den
mentala energin frigdrs i riktning mot mdl utan motstand. Det kan séledes bli
forodande! Denna forstaelse projiceras nu litt ver pa koren. Korledaren skapar
en inre bild dir medarbetaren/koristen har lika hog motivation och lika stor
forstielse som han sjélv. Korledaren kan bli blind for korens eventuella
motstand som dyker upp och det som forst kunde blivit s& bra blir i stéllet ett
problem. Korledaren sag endast sig sjélv och har inte gett koristerna den tid som
han sjélv tog sig. Dessutom kanske korledaren botjar klaga fOr att det inte gar
som han ténkt sig!
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Det blir ytterst viktigt hur man borjar repetitionerna mot ett uppsatt mal. Vad dr
forberedelse till vad? For att klara malet mdste man hdlla ihop hela gruppen.
Alla behovs. Den goda strategin ger inte bara hopp om en god framgang, som
korledaren kinmer till utan dr ocksd en viktig del i aktiveringen av korsdangaren
och for hela kirens framtid. Detta visade sig fungera vildigt bra i denna tillfil-
ligt sammansatta kor. De kénde tydligt pd varje repetition att jag visste vart jag
ville med gruppen och de visade tydligt att de litade pé mitt omdome. Dessutom
hade jag satt en heder i att inte spricka tidsplanen med tanke pa att detta
arbetssitt skulle kunna upprepas.

Tankens fingelse

Jag menar att kérledaren maste se kdrsingaren som en medarbetare som Aar en
resurs och inte en som dr en resurs utifrin Ahrenfelts teori. Nagot som den har
till sitt forfogande likavil som att kérledaren har en resurs. Har uppstér ett mote
i det musikaliska arbetet som kan fora helheten bittre framat. Motsatsen skulle
vara att ledaren - ensam - for ett auktoritirt befil ver det mesta. (Skilj hdr pa
auktoritirt och auktoritet.) Genom att ifrAgasitta och kritisera kan vi bryta oss ur
tankens fingelse. DA maste vi ocksd skapa utrymme for reflektioner och
forstaelse i det vardagliga korarbetet. Vi mdste bli bra pa att lyssna pa vad
personen verkligen vill séiga med det den séger eller gor.

Att leda - att regissera

Att lyckas som korledare innebir att f koristen i ett tillstind av utveckling, att
lyckas rent musikaliskt, vara behovd och kinna detta frin sin korledare. Att
klara av repetitionsarbetet utan ett destruktivt beteende som ledare, utan istéllet
sakligt, lugnt och tydligt skapa trovirdighet (auktoritet) och pa det sittet fora
arbetet framat, positivt. Aven om det som korledaren siger dr en impopulér
instruktion sa kan gruppen ta det, om det &r underbyggt och fortroende finns. I
arbetet med interpretation s handlar det om talamod och att som ledare inte ge
sig forrén man far det vintade resultatet att klinga. Detta skapar trovérdighet och
dirmed vinnande auktoritet hos koristerna.

Jag hade intalat mig sjilv att alla som anmélt sig att sjunga med 1 Requiem
skulle klara det och dirmed sig jag till att hitta 15sningar pé svarigheter som de
visade pa. Det gjorde att jag inte sdnkte korsdngaren nér det lét forskréckligt
utan sag bara ett mél. Det firdiga resultatet.

Tankar som att det dr viktigt att forbereda sig praktiskt och mentalt ser jag som
nagot avgdrande for att Iyckas och trivas i lingden med sin ledarroll. Det kréver
eftertanke hos var och en. Att inte bara planera musikstycken och dylikt utan
tanka in gruppen, individen i fSrberedelsen ocksa. Att forbereda sig mentalt pd
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vad som kan uppsta for hinder eller annat som maste 16sas. Det r ocksé viktigt
att kunna téinka olika 16sningar, mojliga utgangar. Aven om inte just det intréiffar
s& har man pa ett mentalt sitt arbetat med olika tankar och det &r lika viktigt som
hantverket.

Man stir och faller med koristens frivillighet och det géller att kunna ta vara pa
den i kombination med sin egen konstnirliga vilja. Det &r ett stindigt pagiende
samarbete dir den positiva spiralen av l6sningar blir viktiga. Positivism foder
positivism och allt samverkar.

Allt koordinerande av musiken, ménniskor, sammanhang kréver inte att korpe-
dagogen tar pa sig alla uppgifter pa sin lott. Det priméra for denne maste fa vara
det musikaliska men att den tar pa sig ledarskapet for hur kéren ska vara organi-
serad och har inblick i olika gruppers ansvarsomrade och dr regissoren och dér-
med den som ser till att det som s#gs, beslutas ocksa verkstills och blir nigot av.

Négra rad sa hir langt i arbetsrollen som ledare
Jag ser nu vissa klara hallpunkter i:

e Fordndringen verkligen #r ett tillstdnd vi alla har forménen att alltid befinna
oss i under livets resa och som &r paverkningsbar.

e Samspel i olika sammanhang och pa olika nivaer. Parterna paverkar stéindigt
varandra. Genom att bli medveten om det &r redan en férandringsprocess igang.
e Tankens fingelse som begrinsar oss. Det kan ju faktiskt vara sé att jag sjélv
léser mig i mitt sétt att se (nya) losningar.

e Korverksamheten kan breddas genom olika sitt att soka konsertuppslag och
hitta nya, olika uppdragsgivare. Omvérlden blir pa s sétt viktigare. Reper-
toarméssigt med tanke pé skiftande sammanhang skapas en forédndringsprocess.
Att kunna fa mojlighet att gora bestéllningsjobb kan i sin tur &ven generera en
ekonomi att anvindas for eget val av produktion med mdjlighet att hyra in
solister, musiker och dylikt.

e Att viga soka nya vigar. Som ledare och kor. Aven i korer med god musika-
lisk kvalité kan "tankens fiingelse" rdda si att man inte vagar bryta monster.
Stagnerar ledaren och inte tillater inspiration rinna till for att sbka nya vigar
utvecklas inte kéren vidare heller.

e Att viga prova nytt i vardagsrepeterandet. Genom koristernas sétt att reagera
foder det vidare idéer och s& &r forfindringen igéng. Fordndringstillstdndet kan
genomsyras pa alla plan. T.ex. placering i rummet, programsnickrande, scenisk
framstdllning m.m.

e Genom att ta in nya musikaliska inriktningar kan ocksi en ny och ddrmed
bredare publik nds och stimulerar i sin tur verksamheten vidare. Det stimulerar
dessutom individens eget musicerande.
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o Lira sig att skissa pa olika framtidsscenarier rent mentalt &r att forbereda sig
for framtiden. ,

o Ett uteblivet ledarskap leder till egennyttiga korister som inte &r insatta i
samma sammanhang av att vara totalnyttiga och tdnka pa helheten. Gemen-
samma mal kommer att saknas och i stillet uppstér personliga mal, for var och
en.

Det uteblivna ledarskapet

Man kan hér fundera 6ver om inte dven musikaliska ledare har funnits och finns,
som driver ett auktoritért ledarskap, med en kontroll man inte far avvika fran.
Jag menar dock inte att koristerna ska styra och stilla med korledaren och stén-
digt gora infall i repetitionen, utan i stéllet arbeta for respekt gentemot varandra.
(Se interaktionsfigur och VAK-figur.) Det forringar ingen och definitivt inte
korledaren som hela tiden for arbetet framat med en "ledande hand", men rikna
med koristen. '

Att vara en god lyssnare

Man kan som korpedagog lyssna sig till reaktioner och &sikter hos koristerna i
det som sigs, dven nir de samtalar med varandra och man finns vid sidan om. I
det kan man fanga upp idéer, synpunkter och vikta mot sina egna och se vad
som kan bli en naturlig 16sning och forts4ttning. Nér man talar direkt till varand-
ra kan man ocksa vara observant pa om det dr nigot annat dn det som sdgs som
verkligen sigs. Verktygen i en kor 4r dven de grupper som koristerna dr invalda
i for att vara till hjalp for sammanhanget: avlasta korledaren, kunna komma till
tals och pa olika sitt, fi ta ansvar. Med ansvar kan ocksa kreativitet och nya
lsningar komma fram. I de grupperna behdver inte koérledaren sitta med, men
halla sig informerad om vad som ségs och ha ansvar for hur det regisseras
(anvinds) i sammanhanget.

Vad giller mitt forhallande till storbandets styrelse holl de mig informerad och
jag tog kontakt och frigade hur de beslutat i olika fragor for aft halla mig
informerad. Det var bra. Det var dven bra att diskussionerna kring vem som
skulle gora vad hade klargjorts fore forsta repetitionen, men det var jag som sag
till att det blev s&, da jag vis av andra misstag inte ville vara med om obehagliga
Sverraskningar mitt inne i ett kreativt arbete. Detta ledde i sig till menings-
skiljaktigheter, men de maste ocksé kunna tas. Inte vara konfliktradd utan réta ut
fragetecken sé fort tillfélle ges.
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Att hantera konflikter

Det kan alltid ske ett utbyte mellan koristers och korledarens erfarenheter och
4ven konsumenten och bestillaren om man lyssnar in reaktioner, synpunkter och
idéer som kan framkomma vid olika tillfillen. Korpedagogen blir spindeln i
nitet, men av alla dessa dialoger sé #r det i ett Sppet (ett icke auktoritéirt) system
viktigt med information och forankring hos de som sedan genomfor. Det &r dem,
ménniskorna, som utgdr verktyg for korpedagogen. Dérmed blir det alltid viktigt
med goda relationer mellan dessa parter. Det &r inte enbart viktigt med goda
relationer for det konstnirliga arbetets skull i koren utan 4ven i kontakt med
kontexten (omgivningen), som berdrs av dess arbete.

Det blir viktigt att som kdrpedagog sortera den information jag fér fran kéren
och kontexten. Vad ar det den verkligen siger? Vad kan jag lyssna mig till?
Ligger det nigon méjlighet i kritiken/forslaget/asikten? Hur kan informationen
anvindas vidare i arbetet? Forsoka att sitta sin egen person 4t sidan och vara s
objektiv som det gir. Inte undvika konflikter om de uppstdr utan arbeta sig
igenom dem och komma fram till 16sningar.

Positivt spiraltinkande

Denna insikt kan vi ta fasta pd i kéren: Ha mal - konkreta, uttalade, uppnidda,
missade. Konstatera - g& vidare, med musiken som sténdig drivfjader. Véga och
omge sig med goda medarbetare, goda relationer. Det blir till en positiv spiral,
som foder vidare. Det giller inte bara att skapa en atmosfér dér andra trivs utan
se till att man sjalv trivs i det man go6r d& det i sin tur "smittar" av sig. Inte sétta
sig sjilv &t sidan (jimnt) utan utgd ifrdn sina resurser och vill man mer 4n man
sjélv behirskar si ska man inte vara rédd att inse och leta medarbetare och pa
det sittet nd méalet, utan att kunna allting sjélv.

Jag tyckte att det var en styrka i att det var en annan person som tonbildade och
p4 s& sitt gjorde mig lite mindre i alltet. Det &r inte pa en det beror &r min tanke.
Likas& vid upptaktskvillen var det bra med en representant frin storbandet da
det skulle droja innan dessa parter skulle 3 motas.

Prestaﬁonsﬁngesten

Ett arbete/projekt med kdren maste fa ta den tid det behdver och under tiden &r
det kanske vir egen prestationsangest som blir den stérsta motkraften. Det &r hur
vi hanterar den, under tiden, som blir ett viktigt problem att 16sa, for den gér inte
att trolla bort. Ahrenfelt menar hér att man ska stanna kvar i kéinslan och bli
medveten om den, inte fly, utan ofortrutet arbeta vidare. Det &r ndr vi kommer
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igenom den som vi vixer. Nésta repetition kommer &ngesten att bli mindre och
vi som ledare nér personlig utveckling. Det 4r i sig en positiv spiralgang.

Dessa tankegéngar lugnade mig vid forsta motet med kor och storband da det
verkligen lat forskrackligt och bara fel i kiren, forst. Att dé inte borja skilla utan
ta det lugnt och vara saklig i kritiken hade effekt. Likas hjélpte det mig nér jag
borjade 14 tankar pa att kanske blasa av allt. Nej, jag kunde dé luta mig tillbaka
mot att jag hade bestimt mig for att det hir skulle gi. Vi fick inte missa tillfallet
for da skulle det troligtvis inte komma igen. Min envishet och lust drev mig
vidare genom dessa tunga stunder, men det var inte latt att tygla sin kénsla.

Tankemonster

Jag vill péstd att for att klara av att bryta ner egna handlings- och tankemdnster
maste man bli medveten om vad man kan och har, precis som det &r viktigt att
lira kiinna sina egna brister. D4 kan man ocksé kénna behov av att ta in nytt,
vilja fortbildning, Andra sitt stt att forbereda sig pa och sa vidare. I och med det
s& klarar man bittre att kunna lyssna in och ta kritik och mer konkret kunna ge
kritik till gruppen, i ett arbete som ska leda till att kérledaren/kdren ska kunna
musicera och i det motas. Har #r till exempel koristerna, kunden eller ngon
utifrén, musikalisk sakkunnig, viktig att kunna rédfriga. Det dr bra att kunna
gora det innan man fattar beslut i ena eller andra riktningen. Man fattar ett béttre
beslut ju bredare kunskapsbas man star pa.

Agerande vid problemnedbrytning

Nedan fSljer tva figurer som fir exemplifiera hur man kan agera mot ett mal.
Det kan gilla i stort som i smétt och de kan vara modeller f6r hur man kan
hantera en problemsituation ocksd. Bada modellerna &r tolkade utifrin
Ahrenfelts bok. ( OBS! Du avliser den forsta nerifrin och upp.) Man ska vara
medveten om att ledaren tolkar och att en tolkning inte alltid &r sann utan just en
tolkning. Via medarbetaren fir du fler perspektiv som kan bli till hjélp for att se.
Via att arbeta med en modell och sitta in sitt problem i den sa belyses plétsligt
argument, idéer som man inte tidigare tinkt pd. Jag tyckte det verkade
spinnande att via en modell hitta en losning pa ett praktiski, musikaliskt
problem. S4 #r jag inte van att arbeta sedan tidigare.
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MODELL 1:

4 Xorledaren samlar ihop till ett agerande, stillningstagande.

7

netorml
&wﬂsﬁi ng Mmeg l’.%

ord 0\33 boy,

QQ or, rd ‘%
ord or
ord\ o S /d
KORLEDAREN

T

2.Tankeménster (Identifiera hur de ser ut. Hur tinker jag?)

1.HAR-OCH-NU-liget
(Verklighetsbeskrivning som styrs av kognition och emotion.)

Genom att f5lja detta schema breddar man sin kunskapsbas och kan dérfor sedan
fatta ett klokare beslut.

MODELL 2:
Ahrenfelt visar i boken (s. 234 f) pd en modell fr problemnedbrytning:

1. Kom fram till vad du vill fordndra.
2. Varfor vill du fordndra?
3. Besvara dérefter foljande frigor:

*Vad bestar problemet av? Vilka komponenter har det?
*Av dessa komponenter, vilken 4r k#irnan?

L4t oss testa denna arbetsmodell i en tinkt korarbetsproblematik.

Problemstdllning: For ménga viljor och forstasigpdare som tar sig uttryck och
skl tid vid korrepetitionerna.

36




1:a frigans svar rorande problemstéllningens komponenter:

1. Repetitionsarbetet (rubrik)

Manga diskussioner

Ménga ska tycka - tar tid. Samtal tar tid.
En del korister uppfattas som besvérliga.
Irritation skapas 1 gruppen.

Irritation hos kérledaren.

Tidstjuv - Tidsbrist.

Tréttande.

S#anker entusiasmen.

2:a frigans svar rorande kérnan i problemet:
(Hr plockar jag ut en komponent fran forsta rutan som jag tolkar som viktigast.
Direfier svarar jag pa fraga 1 igen.)

2. Sanker entusiasmen (rubrik)

Repetitionsarbetet blir trakigt.

Klingar simre d& koristerna tappar motivation.
Malet forsvinner.

Korledaren blir mindre engagerad.

Tappar konstnérlig helhet i ett stycke.
Omotiverat att detalj-jobba.

Skapar olust.

Vilj ut en central aspekt och svara ater pa forsta fragan.

3. Maélet forsvinner (rubrik)

Sjunger sdmre.
Ovningsmotivation fSrsvinner.
Starka krafter sticker fram.
Tysta korister blir &nnu tystare.
Osikerhet hos korledaren.
Koérledaren vilsen i repertoarval.
Spricka i gruppen/koren.

Efter tredje nedbrytningen framstér "oséikerhet hos korledaren” som den
centrala.
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4. Osikerhet hos korledaren - SUNN (Skit under naglarna-niva.)

Koristerna méste bérja bli praktiskt delaktiga.

Programkommitté bildas - som tillsammans med korledaren brainstormar vilka
korsénger/projekt koren ska dgna sig &t den nérmsta tiden.

Korstyrelsen - tar pé sig ansvar for konsertbokning efter samrdd med kdrledaren
och skoter korens ekonomi.

Festkommitté - ordnar samkvim for koren vid lampliga tillféllen, som stirker
samhdrighet. :

Korledaren dr delaktig som regissor i helhetsuppligget och fir nu tid och kraft
att #igna sig 4t musikalisk forberedelse. Plockas av bekymmer.

SUNN - Skit under naglarna-nivan, kallar Ahrenfelt denna nedbrytning. (modell
2) Hiir framstar problemet begrinsat och dérmed péverkbart. Nu kan vi agera
och gora ndgot 4t problemstillningen eller delar av den, pa en konkret niva.
Detta kommer att bygga upp alla igen.

S4 hir kan man géra mot vilken problemstéillning man &n star infor. Det formed-
vetna man bér pa flyttas in i det medvetna dér det blir tillgingligt for ett ageran-
de. Man ser tydligt att korledaren kommer att bli starkare igen och koristerna
hittar sina funktioner och &r dérmed delaktiga. Detta blir ett sétt att hitta nycklar
tillbaka till den positiva spiralen.

Att mota motstand, kritik

Ar en del av forklaringen till alla auktoritira repetitrer och ledare som musi-
kens vérld rymmer att inte vilja, viga bli ifrdgasatt? D4 haller man musikernas
argument ifrén sig, om de nu skulle viga yttra nagot.

M3ste man bryta ner en ménniskas sjélvfortroende for att kunna hjilpa till i
processen av att bygga upp individens musikalitet, teknik, samspel? Om
liroméstare, ledare hade varit medvetna om VAK-figuren och interaktions-
figuren s& hade de troligtvis bemétt musikeleven, gruppen pd ett annat sétt. Jag
menar att minga elever pa ett tidigt stadium fatt sig mentala tornar av ledarges-
talter som inte ser upp utan ner pa individen. Gor man s& mot koristerna s& kan
man viinta en viss resignation som i sin tur leder till att de inte bidrar med hela
sin kompetens till kéren och d& blir inte 1+1=3 utan kanske 1 1/2 i stillet, av
gruppens egentliga forméga.

Nagot Ahrenfelt lar dr just att se upp till andra utan att se ner pa sig sjalv.

I musikaliska yttringar maste fanken och kdnslan samarbeta och i det trinas man
ocksd via musiken. Som korpedagog fir man mdjlighet att regissera arbetet och
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tréina kéren i dessa faktorer. Om man lyckas skapa goda relationer och samspel
* pa olika nivéer leder det ocksé fram till positiva, musikaliska resultat.

Att kunna ta fasta pa viktiga rad - slutsats

Att skriva ner vad som hént, niir man repeterat. Dagboksanteckna.

Skriva ner kritik s3 att ingen god méjlighet gér forlorad.

Tréina sig i att se problem och kunna bryta ner dom och som Arenfelt séger
att &ter kunna erdvra det som &r sjélvklart, det sjélvklara. Kanske via dessa
tv modeller som pavisats hér.

Tréna sig i att f3 kiinsla och tanke att vilja 4t samma hall. Vara drlig mot sig
sjalv.

Visa egen osdkerhet. Det sétter igang spekulationer, kreativt tinkande som
plotsligt kan bli till [6sningar f6r mig/gruppen. :

Se med-/motkrafter hos koristerna. Genom att skilja pa sak och person sa kan
dessa krafter anvindas i sammanhanget.

TTT - Ting Tar Tid. Se till att man far den tid som behdvs for olika mal. Ha
tid for att testa.

Viga - Bli modig - Vilja testa.

Att kunna se att forindring hor till sjilva livet, i stort som i smétt. Inte ett
tidsbegrinsat projekt.

- Att medvetet ta pa sig ledarrollen och dérmed ansvar, som korpedagog.

e Att skapa goda relationer blir en grundregel som sedan klarar av att 16sa olika

situationer/problem.
Att se lusten till musiken som den samlande kraften hos alla aktiva iett
sammanhang.

For att f3 veta hur koristerna i Requiemprojektet ténkte 1it oss nu titta pd den
sammanstillning som deras enkétsvar gav mig och vad den kan ldra oss.
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5. Enkait till korister.

5.1 Syfte

Syftet med enkiten var att f3 veta om projektets uppliggning var bra och hur
koristerna uppfattat/upplevt repetitionerna. Jag ville ocksd ta reda pa mer all-
mént hur de sdg pa korledaren och hur de ser pa korledarens arbetsuppgifter.
Hur vixer entusiasmen for ett sammanhang fram i koren? Vilka faktorer blir
viktiga? Vidare ville jag fi veta om det fanns intresse att samla korsangare fran
olika hall och kunna arbeta pa ett sitt som detta, vid fler tillfillen och vad man

ska tinka pa da. '

Enkiten limnades ut i direkt anslutning till tredje och sista konsertframtrédan-
det. I bilaga 3 kan du se enkitens utformning i sin helhet. Koristerna fick ett par
veckor pa sig att svara och skicka tillbaks i ett kuvert som var fSrfrankerat. Vid
varje fragestillning limnades utrymme for Koristernas egna eventuella kommen-
tarer. Jag konstaterar att det 4r mest kvinnor som valt att kommentera.

I min sammanstillning och tolkning under detta kapitel si har jag forst samman-
stallt koristernas asikter och deras kommentarer (d& det funnits), for att dérefter
dra egna slutsatser.

5.2 Fakta om uppgiftsléimnarna
Aldersspridningen bland de svarande rorde sig frén 17-62 ar.

Totalt har 35 av 41 korister svarat. 24 kvinnor och 11 mén.
Svarandes erfarenhet av att sjunga regelbundet i kor hade foljande spridning:

Antal ar 1 kor 2-5 ar 6-10&r  11-204r 21 ar och uppéat
Antal svaranden 5 7 13 10

Jag konstaterar att de flesta har flera &rs kdrvana. 23 stycken har sjungit regel-
bundet i kor i 6ver 10 ar. Det r tydligt att dlder och antal korar hinger ihop.
Lang korvana = #ldre korist.

Antal som svarat fran respektive stimma:

Sopran 15av 17
Alt 9av9
Tenor 4avs
Bas 7 av 10
Totalt = 35
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5.3 Styckets svarighetsgrad

Svar Antal
Mycket svart 5
Svart 25
Varken svért eller latt 5
Litt 0
Mycket l4tt 0
Totalt 35

Flera har valt att i kommentarerna omnémna att klanger, rytmiken dppnade nya '
virldar och att det var roligt, utmanande och att det bidrog till lusten for det
svara.

De som ansett att det var mycket svart dr korsingare med ldng kérvana och lite
dldre i &lder (4 personer) forutom en som hade kortare kérvana men var dven
den personen nagot #ldre. De som ansett det var varken svdrt eller litt &r
singare med kortare korvana, och som dr yngre. Jag drar den slutsatsen att det
har ett samband med &lder och genre hiir. Musikstycket ror sig i en ackordflora
av overlagrade ackord-klanger och synkoperade rytmer, som yngre har ldttare att
ta till sig och &r mera vana vid. Majoriteten av koren har dock ansett detta
stycke som svart.

5.4 Forberedelse fore forsta repetitionen

Koristerna fick hem noter och band i forvig. Om detta anség de:

Svar Antal
mycket viktigt 25
mindre viktigt 8
saknar betydelse 1

En korist har valt att inte svara. 1
Totalt 35

Av kommentarerna framkom att inspelningen skapade lust och intresse, kinna
in styckets karaktir och helhet. Bra ait 6va till da det bara var 6 repetitioner. For
nagon blev inspelningen viktigare allt eftersom repetitionerna och tiden gick.

For mig som ledare var det ett sitt att forbereda for vért gemensamma mél. Att

ha samma mal i sikte redan forsta gdngen vi sigs. Minska motivationsklyftan.
Det fungerade. - '
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5.5 Repetitionsplan
Av 6 repetitioner (inklusive genrep) deltog man foljande antal ganger:

Antal reptillfillen De enskildas antal reptillfillen

6 repetitioner 16 var med vid alla tillfillen.

5 repetitioner 12 var med vid 5 rep.

4 repetitioner 6 var med vid 4 rep.

2 repetitioner 1 (sdrskild anledning till hog frinvaro.)
Totalt 35

Hiir ser man att det var knappt hiilften som deltog alla repetitioner.
De fick dven besvara om de tyckte att det var tillrickligt antal med rep.

Svar Antal
For manga repetitioner 2
Lagom manga repetitioner 26
For fa repetitioner 7
Totalt ' 35

Kommentarer som gavs var:

"Négon repetition till med lite stimrep. hade varit onskvdrt, skapat lite mer
sdkerhet."

"Kunde éva hemma tack vare kassettbandet och att kunma sitta vid pianot, vilket
var bra."

"Trots heldagsrep under fyra lovdagar sd var det begrdnsat, vilket var bra ur
familjesynpunkt. Inkrdktade inte for mycket pd samvaro med familj."

"Hade onskat regelbundna veckorep i stillet.”

"Kortare ovningstid/ging, men fler reptillfillen. Tyckte att det blev linga
Iordagar.” (Detta kan vara svart att bemdta med tanke pd den geografiska
spridning som var i kdren och innebar for flera en ling bilresa.)

"Repetitionerna var oerhort vilplanerade, effektiva vilket gjorde dessa antal
ovningstillfillen mojliga. Antalet repetitioner rickte men byggde pd/ krdvde att
man dvade hemma."

"Att 6va heldagar har passat bra dé man kint att man hunnit igenom och hunnit
kdnna in partier."

Det var inte tilltaget med dvningstillfillen utan ganska precist, sett utifran att
sammanséttningen av koristerna var ny och ingen samsjungen skara. Att skapa
en kinsla for korklangen kriiver tid och inlyssnande av varandra. De som ansett
att det var for manga rep var bland de yngre i kéren (2 personer) och med en
lagre korvana. Jag drar den slutsatsen att de inte #r riktigt medvetna om dessa
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faktorer; tiden och inlyssnandet, fir att bli samsjungna. Att det inte ricker med
it ton vid ritt tillfille. Samspel véxer fram, men kréver tid. Repetitionstillfal-
lena spande over drygt 4 ménader och i inbjudan de fick fran borjan framgick
denna tidsplan, Hér kan man klart utlisa att de flesta kiinde att de var redo infor
forsta konserten och nigra hade girna velat ha ett par dvningar till. En avvig-
ning jag gjort i min uppldggningsplan frén botjan var att dessa korister reser fran
olika platser och de ska inte kinna trotthet eller bli less under arbetets géng och
darfor ar ocksa repetitionsantalet inte hogt hallet utan kréver koncentration och
egen forberedelse, si att resorna skulle kénnas motiverade. Hade denna grupp
stillt upp om jag bokat in en lordag till? Hade det inkriktat for mycket pa andra
staganden for var och en? Det var den beddmningen jag hade gjort och dérfor
inte lagt ut mer rep, men det hade gagnat det slutliga resultatet med en dag till.
Vid fyra tillfillen var det heldagsrepetition, 1ordagar kl:10-16. S4 hir tyckte de
om dessa lordagar:

Svarsalternativ Antal
For lang arbetsdag, med tanke pa styckets omfattning 4
Lagom lang arbetsdag, med tanke pé styckets omfattning 31
For kort arbetsdag, med tanke pé styckets omfaitning 0
Totalt 35
Kommentarer:

"Med mycket fika gar allt."

"Amatérroster hdller inte for en lingre arbetsdag.”

"Hade inte kunnat ta till sig mera med en ldngre arbetsdag.”

"Det kiinns som att det behivdes dessa heldagar for att fa kontinuitet i
repeterandet.”

"Hade inte orkat ldngre pd en dag. Man hade di blivit jéttetrétt och det hela
hade blivit trakigt."

"Man blev inte sliten i résten och inte for trott.”

"Det har varit lagom tid att hinna "traggla” och att sjunga igenom ldngre
avsnitt."-

"For lang dag for att kunna gora sitt basta.”

"Det fanns med denna upplaggning utrymme for att gora ndgot pd kvdllen. "

"Bra tid. Blir inte uttrottad pd 6 timmar."

"Lite trott i rosten.”

"Jag har varit skont trétt efier repetitionerna. Det skall kdnnas att man gjort
ndgot, utan att vara helt slut efterat.”

"Trogt pa slutet.”

"Kul att tréffa storbandet, men lite svdrt med koncentrationen en hel dag."
"Tiden behovdes for att tranga in i stycket.” '

"Lagom sammanlagd (total) ovningstid."
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Av kommentarerna konstaterar jag att det r de yngsta kdrsdngarna som ként av
koncentrationssvarigheterna och de har ocksa ansett att arbetsdagen varit for
lang. Det vill stiga det forsta alternativet. Jag konstaterar &ven att det stora fler-
talet har bekriftat uppliggningen som bra. -

Vid tredje repetitionen fick koren sjunga/samrepetera tillsammans med storban-
det. Jag ville pa s4 vis 13ta upplevelsen av att sjunga mot storbandet komma in i
god tid, d4 jag befarade att det skulle kiinnas drénkande med orkestern till. Om
valet av att det tillfiillet infoll riitt i tidsplanen tyckte de foljande:

Svar : Antal
Vi skulle #gnat dven tredje gangen till enbart korrep och kopplat pa
storbandet lingre fram 3
Det var bra som det infoll i tid 29
Vi skulle fitt repetera med storbandet tidigare 2
Totalt : 34

Den som inte svarat pa denna friga (1 korist) var inte med vi detta tredje repeti-
tionstillfille.

Kommentarer som f6ljde:

"Kéren hade lirt insatser snabbare om vi évat med storbandet vid ett tidigare
tillfille. "

"Det var bra att kéren hade fait trdffas sjdlva ett par ganger forst."”

"Viktigt att man har fitt en uppfatining om sin egen stdmma innan man moter
storbandet och vice versa." ,
"Bra att bli forvirrad i god tid av att mota storbandet, soundet och kanslan av
att vara drdnkt. Fick veta vad som var att vinta."

"Vi hade fétt repetera lagom mycket fOr att sedan fi in det bdttre i sitt
sammanhang med storbandet. Fick bdttre helhet av stycket."

"Det var en liten morot. Dels att héra ait det kommer att funka ihop och att dven
dom hade det lite svart i bandet, men att vi dr pa vag..."

"Det kéindes som ett kaos som gav mycket."

"Just da kindes det liskigt, men efterdt bra.”

Jag konstaterar att min egen uppfattning om att det inte &r l4tt med ljudbilden
som korist mitt i ett storband och att det kriiver tillvinjning besannas. Det &r
darfor bra att inte viinta for linge med motet kor - orkester, men att koristerna
#nd4 har en uppfattning om sin egen stdmma forst. En séngare kénner tydligt av
att storbandet far over, minga ginger i starkare nyanser. (Aven om jag som star
framf6r har en annan ljudbild, dér jag béttre hor kéren.)
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Uppsjungning och tonbildning, arbetstempot och den sociala upplevelsen i

denna tillfilliga kor upplevdes s hér:

uppsjungning och tonbildning Antal
For mycket 0
Lagom mycket 30
For lite 5
Totalt 35

Hr kan jag konstatera att det &r de med klart kortast kérvana som har ansett att
det var for lite av dessa moment, vilket #r forstéeligt med tanke pé kunskap om
sin egen rost/tonbildning och mdjligheten att kunna komma uppvérmd till en
repetition.

arbetstempot Antal
Tempot var alldeles for hogt 0
Tempot var nagot for hogt 5
Tempot var varken for hogt el. 1agt 28
Tempot var nagot for lagt 2
Tempot var alldeles for lagt 0
Totalt 35

Jag kan konstatera att de som ansdg att arbetstempot var nagot for hogt var
jamnt spridda over alla &ldrar medan de tvd som ansig att arbetstempot var
nigot for lagt hittade jag bland de sdngare med légst kdrvana. Aterigen kopplar
jag det till att kunskapen om hur helheten klingar inte &r lika stor. Arbetstempot
passade de flesta. Jag vill hér inflika jag anser ait det kan vara en podng i att
tempot #r nigot hogt, skirper gruppen men det fr dock inte stjilpa den genom
att g for fort fram.

sociala upplevelsen i denna tillfilligt, bildade kor Antal

Mycket god 8
God 20
Varken god eller dalig - 5
Délig 2
Mycket dalig 0
Totalt 35

Hir finns det en spridning av de tre dversta alternativen inom alla &ldrar, men
jag konstaterar att det var bland de 2 yngre deltagarna som jag fann den sociala
upplevelsen som dalig. Vad ligger vi in i en kénsla av social upplevelse? Att
umgés socialt via musicerandet #r tillrdckligt for nigra men inte fr andra och
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detta &r valdlgt skiftande. Om man vinklar betydelsen mot aktiviteter utanfor
sdngen si fanns det inte med i detta projekts planering, forutom mat- och buss-
stunder. Vill man ha det pd ett speciellt sétt eller lyssna in hur koristerna vill ha
det s bor det ske med en gang da ett liknande uppligg genomfors. I en stadigt
repeterande kor s& kommer tillfillena pé ett naturligare sétt under tiden.

Kommentarer som foljde var:

"Mycket trevliga mdnniskor hela bunten."

"Det var mycket bra stamning i koren, men vi hade tyvdrr inte tid att ldra kinna
varandra."

"Mot slutet av projektet fér man riktig kontakt med gdnget. Kanske for att man
inser att det dr pad oss det hdnger."

"Om det blir ndgon ndista ging kdnner vi varandra bttre och tar hand om det
sociala mera sjdlvmant."

"Denna kor med dessa mdanniskor skulle jag gc’z‘rna arbeta med mer. Blandat folk
pa olika nivder, bade att ldra av och hjdlpa."”

"Kontakten korsangare - emellan var sdmre i borjan. Framat konserthelgen
bérjade man ldra kanna folk.'

"Gemensamt ordnat fika skulle varit bra vid heldagsrepen, vid fler tillfillen."
"Uppsjungningen var mycket bra, man blev inte sliten i rdsten.” ~

"Man var bara med dem man kinde innan...det kanske var mitt eget fel..."”
"Perfekt tempo pd ovningarna. Man hann inte slappna av.”

"Nya och gamla bekantskaper var kul. Roligt och givande.”

"En fest ihop hade varit kul.

Jag har kunnat konstatera att tiden vi tréffats pa inte medgivit nagot stérre um-
ginge utanfor det musikaliska, men flera hade gérna velat det. Vill man ha mer
av det sa maste det ges ytterligare tidsutrymme nér man planerar helheten fran
bérjan.

Att som korledare kinna in ett arbetstempo som driver pd och Oppnar 6gonen
hos folk tror jag pa och fick pé detta sétt bekriftat att kénslan av att som korist
héinga med, inte tappa modet, blir en morot. Musiken &r det som har stitt i cent-
rum for projektet. Detta hinger ocksa ihop med de mél jag som ledare hade stillt
upp f6r mig innan projektet drogs iging.

5.6 Projektets malgrupp

Projektet viinde sig, via inbjudningsbrevet, till notldisningskunniga korister som
ville satsa pa nagot storre projekt, ett komplement till den egna hemmakdorens
verksamhet. Om dessa tva forvéntningar infriades tyckte man:
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Svar _ Antal

Ja, i hogsta grad 29
Ja, 1 viss man 6
Nej, inte alls 0
Totalt 35

Kommentarer kring detta:

"Det hade varit bra med mer rutinerade sangare."”

"Jag har ldrt mycket, bide not-, takt-, gehorsmdssigt.”

"En rolig utinaning."

"Att vara med om ett sG hir stort projekt var lyckat for mig. Man tvingas jobba
-mycket ihop, lyssna pd varandra.”

"Det blev en utmaning och ett avbrott i den traditionella korsdngen. Folk var
dar for att dom ville det.”

"Ribban har hojts pa alla plan.”
"Harligt att fi jobba med manniskor som stiller hoga krav pd sig sjdlva och
andra." :

Jag konstaterar att flertalet varit med om nigot. Nagot som man bér med sig som
en positiv musikalisk upplevelse och utveckling. Det hir fir mig att vilja fortsat-
ta ett musikaliskt ledarskap. Nagon korist kéinde av andra Koristers begréinsning
som nagot negativt och hade dnskat dnnu béttre korsingare. Det dr viktigt att
man som ledarve for ett sadant har liknande projekt har dragit upp sin egen
mélsdttning forst och fatt sina egna fragor besvarade. T.ex: Hur bra sngare gar
det att f4? Ska det vara rostprov till koren? Har orkestern det som krévs for att
resultatet ska bli s& bra som jag vill? Hur mycket styr projektets budget resulta-
tet? Hur léng inldrningstid krdvs? Nér ldgges konserttillfillena? Hur kan en
genomforingsplan se ut? Realistisk? Har man som ledare stillt sig inte bara
frigorna utan ocksé svaren si vet man ddrmed vad man jobbar efter f6r mal och
kan tydliggdra det gentemot gruppen ocksd, vid en eventuell diskussion. Att
prata mal med gruppen blir viktigt.

5.7 De svarandes upplevelse av att sjunga med ett storband

Koristerna fick uttala sin upplevelse av att sjunga med just ett storband. Jag har
stillt upp deras synpunkter i tvd spalter:
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I huvudsak positivt:

I huvudsak negativt:

"Metet med annan genre berikande."”

"Léirorikt och roligt.”

"Musicera ihop med bra musiker."

"Nyit, ovant, en kick, ett lyft."

"Den musikaliska mangfald som gar att fi - positiv."”
"Miiktig kinsla med den tyngd storbandet ger till."
"Uppidckie nya sidor av min rost."”

"Hirligt med instrument till. Gav stod at sangen.”
"Jag har ldrt mig uppskatta ny musik.”

"Tycker béittre om jazz mt."”

"Héirlig upplevelse. Jazz ska upplevas live."

"Haftig dynamik, spdnnande musik, harliga rytmer.”
"Tyevliga mdnniskor, inte bara korfolk.”

"Tyakigt ndr musik maste mickas upp.”
“Svart att dynamiskt bemdstra helheten.”
“Storbandet tar Litt ver volymmdssigt."”
"Hade svart att ta till mig genren."

"Svért att uppfatta/hora sig sjdlv.”

"Lite pdfrestande for rosten

gentemot storband. "

“Koren kunde ha varit fler till antalet for att
baittre hévda sig balansmdssigt mot
storbandet."

"Ibland lang vdntan, ont i ryggen av att std."
" Kontakten mellan storband/kor pd scen svar."

"Jag har blivit mer vidsynt och kan tinka mig lyssna pa storband.”

"Spdnnande béde musikaliskt och vokalt."

"En ny virld har dppnat sig."

“Skon upplevelse ndr allt fungerar ihop.”
"Medryckande, svingigt, kul, annorlunda, maffigt."
"En totalupplevelse.”

“Nyttigt att intonera efier andra instrument, rontydning.”

De positiva upplevelserna har de dock ansett Gvervégt mest.

Kommentarerna kring sin egen upplevelse var

"Synd att det redan dr slut."

"Det dr ett lyft i livet att f& vara med om en sadan hdr grej.”
"Kul utmaning. Kdnsla av att man verkligen utrdttat nagot."
g & S

"Roliga mdnmiskor att jobba med."

5.8 Svarandes asikter om korledaren

Hir har koristerna fatt ge sin syn pé korledarens: instruktionstydlighet vid
repetitionerna, kontakt med koristerna, feedback pé koristernas sénginsats.

Omkorledarens instruktionstydlighet ansdg man: .
Svar Antal

Tydlighet 32

Varken eller tydlig 1

Otydlig 2

Totalt 35

Hér gér att klart utlisa att det dr bland de yngsta och med ligst korrutin (2-3 ar)
som jag funnit de avvikande svaren. (Alternativ 2 och 3) Jag gor en koppling till
att den kunskap och rutin som dessa dnnu inte har hunnit f& &r bidragande orsak.
Att snabbt hitta i noter, kunna se helhet, forstielse av, foljsamma gentemot
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dirigering, forberedelse hemma som gor koristen fortrogen med notbilden, ir
bidragande faktorer. Hur skulle man kunna hjélpt dem béttre?

Om korledarens kontakt med koristerna ansdg man:

Svar Antal
Hog grad av kontakt 26
God kontakt 9
Lag grad av kontakt 0
Totalt 35
Kommentarer:

"Det kunde upplevas som brist pd kontakt di koren och storbandet ibland
konkurrerade om dirigentens uppmdrksamhet."”

"Vilgorande med den noggranna planeringen.”

"Din télmodighet och alltid glada dgon pad repetitionerna dr otrolig, ndr vi
sjunger fel om och om igen."

"Biuder pé dig sjilv, tydlighet, koll pa liget, rolig att sjunga for."

"Det dr bra att kréiva stor uppmdrksamhet av koristerna, sa som du gjort och att
inte vara overtydlig. En alert korist dr en glad och stolt korist, men man
behover en korledare som krdver att man dr det.”

"Suverdn insats.”

"Fantastisk formaga. "

"I borjan kindes dirigeringen ovan och jag ville ha tydligare tecken."

"Jag kunde kiinna av ndr vi 6vade med storbandet att divigenten ibland fick
annat ait tinka pd dn bara kéren som gjorde att kontakten korledare/kor
forsvann." _

"Jag har hela tiden kdnt mig vilkommen och att vad jag gor spelar voll, dven
om jag dr en i mdngden. Ett starkt engagemang, personlig ndrhet och ndrvaro.”
"] detta fall ndr du dirigerade bdde kor och storband sa tycker inte jag att man
ska kréva hog grad av kontakt."”

"Ibland’inte konsekvent."

"Tycker att du ska dirigera likadant varje gang och hdlla dig till ett sditt.”

Andra minniskors upplevelse fr svarare att ha dsikter om, men nigot man som
ledare méste tinka p& nir man arbetar med en grupp &r om man vill ha flexibili-
teten och mojligheten att kunna dndra/prova eller om man fostrar gruppen till att
gora pé ett sdtt frén borjan, vad giller instudering och tolkning. Forst maste man
fundera Sver svaren sjilv och sedan forankra detta synsétt bland koristerna. Jag
kan klart se att i denna sammansatta kérgrupp med sé stor &ldersskillnad och
vana var det bland de yngsta det fanns &sikter om konsekvens, igenkénnande.
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Den bild jag borjar f& av just dessa ungdomar gor att det hade varit pé sin plats
att ta dom lite t sidan, for sig sjdlva och ta reda pd vad de tyckte var svért och
pa det sittet rétat ut deras undran och frigetecken som inte framkommit under
repetition. Jag skulle kanske utgatt mer ifrdn att de inte var vana. S& ténkte inte
jag utan snarare att de skulle fa vara med om ett korarbete som stillde andra,
storre krav, ddr inte nigon behandlades p& nagot sérskilt sétt och utav det skulle
de fi erfarenhet.

" Hur uppfattade koristerna korledarens feedback pa deras enskilda korinsats?

Svar Antal
Mycket bra 15
Bra 17
Mindre bra 3
Dalig 0
Totalt 35

Kommentarer kring detta var:

"Det dir svart att bli personlig med alla i koren - da vi var sd manga.”
"Lite mer berdm, uppmuntran.”

"Det har varit s¢ bra som det dr méjligt med en hopplockad kor, under en
relativt kort tidsperiod."

"Du har uppmuntrat 0ss."

"Bra att du ringde och frigade hur det gick och vad som var svart.”

"Du mérkte vad som hinde och lyssnade mycket pa koren under genrep.”
"Jag kinde mig varmt vilkommen och kan tinka mig ytterligare projekt.”
"Jag forvintar mig ingen personlig feedback. Hur skulle det ga Gill?"
"Déiremot har vi sopraner fitt bra feedback och stod att nd fram."

"Det dr viktigt med fortroende for bide kiren och kdrledaren.”

De tva forsta alternativen var fordelade dver alla aldrar. Jag konstaterar att det &r
de yngsta som uppfattat min feedback som mindre bra och &ven att det i just
deras kommentarer framkom 6nskemal om mer berdm och uppmuntran, &n jag
uttryckt. Kanske detta gar att komma &t om man ger ungdomar lite béttre stod
under instuderingens géng och samlar dem ndgon gang for sig, utser en stdmle-
dare for varje stimma att dessutom kunna fréga. Detta var négot jag inte tog mig
an pa ett sddant sétt.

Kommentarer kring vad som kunde gjorts bittre i just detta projekt var foljande:
"Resultatet hade blivit bittre med en stationdr kér och mer jdmnt drivna
musiker i ensemblen."

"Fyéiimst min egen planering och forberedelse som korist kunde varit bétire.”
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"Mer samévning med bara koren, och da dven stimévning.”

"Flera repetitionstillfillen, men kortare.”

"Dubbelt si mdnga repetitioner hade inte gett dubbelt sd bra
slutresultat. (Omdjligt.) Resultatet blev mycket bra relaterat till arbetsinsatsen."
IINej. 1

"Frdsigare konsertaffischer.”

"Vid genrepet blev det inte tid till paus mitt i, synd.”

"dnnu bittre av egen medhdrning pa konserterna.”

"Hade velat trdffa solisterna fore genrepet.”

"K anske man skulle gjort ndgot socialt vid allra forsta tréffen.”

"Kanske skulle varje stimma haft en stimledare och gétt igenom kritiska
stillen, utanfor den ordinarie kortiden."

"Med mer rostvérd kanske klangen kunde blivit dnnu bdttre. Hjdlp med
sangtekniska detaljer."”

"Ndgot socialt for kor/storband.”

"Jag dr jdttendjd."

"Kan ej komma pa nagot."

13 personer har valt att inte alls kommentera. Det tolkar jag som att de ként till-
fredsstéllelse.

Projekt av detta slag i framtiden? Om detta ansdg de:

Svar Antal
JA 35
NEJ 0
TVEKSAM 0
Totalt 35
Motiv:

"Bra med tidsbegrinsade projekt ddr man frdn borjan vet forutsdtiningarna och
vad man atagit sig."”

"Att f& mojlighet att vara med om ett storre verk, som den enskilda koren har
svart att klara av."

"Mojlighet att kunna medverka kan variera frdn tid till annan.”
"Anmdlningsforfarande skapar engagemang, vilket paverkar slutresultatet
positivt. Blir mer malinriktat.”

"Projekt erbjuder stimulans och dven mojlighet till att gora nya saker."

"Det dir ett bra sdtt att samla ihop intresserade.”

"Det gdr att hdja kvaliteten hos singare och musiker genom intrddesprov.”
"Det dr utvecklande och inspirerande med sadana hdr projekt."

"Man vet firdn borjan vad man gar med i och att satsningen dr serids.”
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"Projekt cr en majlighet om man inte kan vara med i en kir varje vecka."”
"Vildigt kul att kdnna att man jobbar ihop med motiverat folk, samtidigt svart
att hinna bli samsjungna.” '

"Det dir bra ndir motiverade ménniskor gor ndgot svdrare ihop. Sporrar alla.”
"Passar mig med helgovning da och da."

"Fyrdimjar kormusiken och korsjungandet.”

"Man trdffar nya mdnniskor."

"Sadana hér projekt ska inte vara for ofta. 1-2 gdnger om dret.”

"G mojlighet att gora annorlunda repertoar.” ‘

Gensvaret att samla intresserade pa detta sitt kéindes under hela projektets gang
vildigt positivt f5r mig som kérledare och det fér jag hir bekréftat. Det skulle
finnas underlag att arbeta vidare pa detta sétt genom lansmusiken i framtiden.
Inom linsmusiken finns en befintlig organisation som skulle underlétta admi-
nistration och tillgingligheten av att tillsétta en kdrpedagog i linet, som kan
anordna mojlighet till olika kérprojekt och samla ménniskor till musikaliska
upplevelser.

Under ovriga synpunkter framkom:

"Fint med tidig planering som haller sa val."

"Du lyckades héivda kéren gentemot orkestern.”

"Din mycket goda insats som korledare bidrog starkt till att projektet blev
roligt."”

"Ett bra initiativ."

"Tack for en kul upplevelse."”

"Positivt att bli uppringd angdende eventuella frdgor angdende stycket eller
aylikt. "

"Det har varit vildigt spdnnande."”

"Det har varit roligt, toppen.”

"Jag hoppas att du orkar sdtta upp fler projekt med oss. Det har varit himla kul
och nu finns det ju ett inkort gdng att jobba vidare utifran.”

"Stort tack for ditt lugn, sikerhet, leende. Tanken att det skulle vara for svart
fanns inte."”

"Stort tack for allt. Vill gdrna vara med igen."

"Suverdn insats. Du har all anledning att tro pa din formaga.”

"Mycket tacksam dver att ha fatt vara med."
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5.9 Allmint viktiga faktorer som &r viktiga och som samverkar for att
entusiasm vixer i en kér och pa vilket sitt korledaren blir viktig.

De svarande fick tala om vilka av nedanstiende faktorer som &r viktiga eller
saknar betydelse. 1 = saknar betydelse. 5= har mycket stor betydelse. De fick
alltsd forsoka gradera faktorernas betydelse. Jag har markerat den storsta
svarsandelen vid varje alternativ med fetstil.

Grad av betydelse ——————P 1 2 3 4 5
Faktorer %

* Humor - som héllning i kéren: 0 2 6 19 8
* Humor - hos korledaren: " 0 1 6 19 9
* Korledarens formaga att forklara: 0 0 0 4 31
*K érledare med hig auktoritet: 0 1 3 19 11

(Med auktoritet avses inte ett auktoritirt ledarskap.)
En har ej forstatt "auktoritet" och ej heller svarat.

* Korens méjlighet att pdverka: 0 3 20 12 0

* Repertoarval: 0 3 10 13 9
* K érledarens feed-back: 0 0 2 17 6
* K 6rens sociala gemenskap: 0 0 8 17 10
* Korens faktiska klingande resultat: 0 A 1 1 16 16

(Korens musikaliska prestation.)
En har ej svarat pd just denna faktor.

Kommentarer kring dessa faktorer:

"Den sociala gemenskapen har stérre betydelse i lingden for den grupp som
tréiffas Gr efter dr, dn vad den har i kortare projekt som detta.”

"Den musikaliska prestationen dr ju den viktigaste, i synnerhet ndr man kommer
samman tillfilligt fran olika musiksituationer. Dd trdffas man for att na en
musikalisk upplevelse.”

"Gér man sjilv in i projekt med entusiasm och dr positiv s behiver inte allt
vara perfekt och som man tdnkt sig for att det dndd ska bli bra.”

"Kérledaren ska kunna lyssna in kéren och motivera varfor han/hon gor si eller
sé, men det dr inte koren som bestimmer hur det ska lata."”

"En bra korledare viljer vepertoar efter kivens formaga och mojlighet att
utvecklas."

"Om det liter bra, alla har roligt, alla respekterar och litar pa sin korledare...
dé spelar det inte s& stor roll vad man sjunger eller hur vdl man kdnner
varandra."

"Man fér mycket fortroende for en kérledare man vet dr duktig bade musikaliskt
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och stilmdssigt och som har distans till hela processen/arbetet."”

nSysrt det har... Humor dr viktigt, men far inte gd till dverdrift. Koren mdste
kinna delaktighet i musikaliska beslut men inte fullstindig demokrati.”
"Klingande resultatet dr viktigt men allt far inte ga forlorat sa att glidjen
forsvinner."

Klart tydligast framgar att korledarens formaga att forklara och direfter korens
faktiska klingande resultat &r viktigast, men déremot dr kérens mojlighet att
péverka lite mindre viktigt. Det vi som korledare kanske inte tinker p& utan tror
att koristen vill paverka mycket. De dvriga faktorerna som &r uppraknade &r
4ven de av stor vikt och hamnar som nist viktigast, under siffran fyra. Jag anser
att den sista kommentaren ringar in problematiken bra, det vill séiga att “fakio-
rerna samverkar". Detta innebir att vi som korledare maste bli bra pé att medve-
tandegdra och se sammanhang.

Vidare fick koristerna rangordna nedanstdende faktorer som &r viktigast och sé
vidare ner till den minst viktiga, vid sitt korsjungande. De méste ta med alla
faktorerna och ordna frén 1-9.

Humor (som héllning)

Humor hos korledaren
Korledarens formaga att forklara
Korledare med hog auktoritet
Ko6rens mojlighet att paverka
Repertoarval

Korledarens feed-back

Korens sociala gemenskap
Korens faktiska klingande resultat

Kommentarer som foljde:

"Svart att rangordna.”

"En kombination av alla faktorerna dr viktigt."”

"Allt samverkar."

"Vad som dr viktigast varierar frdn géng till annan. Det dr beroende pa
forutsdttmingar som finns i koven."”

"Det viktigaste dr nog dnda att alla strdvar mot samma mal.”

Klart viktigast och nist viktigast & foljande tva faktorer: Korens faktiska
klingande resultat (1) och Korledarens formaga att forklara (2) . Dessa faktorer
gar hand i hand. Det blir héir tydligt att musicerandet &r en viktig drivkraft hos
manga, varfor de valt att sjunga 1 kor.
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Klart minst viktigt #r: Korens mojlighet att paverka . Vilket kan mana till
eftertanke. Jag gér direkt till mig sjilv och ténker att det manga génger &r sé att
jag tror att kéren sikert skulle vilja tycka och p&verka mer &n de ger sken av. Jag
fragar vad koren tycker i ndgon friga men far inget konkret svar. Det féranleder
mig pastd att vi korledare kan tro annorlunda om koren &n vad som &r fallet.
Slutsatser jag drar av asikterna hér &r att man vill bli ledd i den stora gruppen.
Detta #r koristernas sétt att naturligt visa fortroende for sin korledare. Ett fort-
roende vi som ledare maste ta p& oss. Den stora massan har inte behov av att
styra och bestimma. Diremot de enskilda som sticker upp, utmérker sig, har
behov av att ta plats i en kor, kan man misstdnka inte alls representerar korens
allminna asikt. Det kan d& finnas anledning att undersdka ett argument vidare i
koren eller vilja att ignorera, just d, om det verkar svalt i &vriga gruppen. Det
4r dnda viktigt att forsoka lyssna pa vad den verkligen séger som viljer att ut-
trycka en 8sikt, men vara medveten om att det inte alls behgver vara den stora
gruppens asikter som kommer till tals.

De andra faktorerna #r likvirdiga och ingen blir viktigare &n ndgon annan i deras
svar. Faktorerna samverkar och #r siledes alla viktiga, om &n mer eller mindre.

Vidare fick koristerna ge sin syn pa korledaren enligt nedan frigestillning. De
gav vildigt konkreta synpunkter att fundera over.

a)Vad tycker du att korledaren har for
arbetsuppgifter gentemot kren?

b) Vilka egenskaper virde- c¢) Vilka kriterier avgér en
sitter du hos en korledare? god/duktig korledare, s& som
du ser det?

*Tydlighet, lyhordhet, ge uppmuntran. *Musikalisk skicklighet. *Musikalisk skicklighet,
*Repetera in och konstndrligt forma ett stycke. *Kunna locka fram det bdsta.  leder tll sjdlvklar auktoritet.
*Vara en god pedagog, musikalisk forebild. *God pianist, arrangor. *Bedoma kovens kapacitet.
*Leda kdren mot det uppsatta malet. *Tydlig, saklig, ddmjukhet. *Kunna ge positiv/negativ
*Utveckla och "utbilda" koren. “Formaga att genomfora sina  kritik. Arlig.

*Entusiasmera, véiicka mod i koren. intentioner. Envishet. Noggrann *Saklig, tydlig, dmjuk, lugn.

*Ge sig ut pd nya "falt". *Entusiasm, hdngivenhet. *Fdrmdga att omsdtta sina
*Tro pd kiven, kunna ge kritik. *Se glad ut trots... intentioner. Envishet.
*Repertoarval, *Ritta till, med humor. *Utbildning.

*Organisator. *Naturlig auktoritet, serios. *Utmana kiren,

*Vara vdl forberedd. *Intresse for mdnniskor. *Kunna vilja passande

*Vara det objektiva dgat och orat.

*Lugn, lyhordhet, talamod.
*Arbeta ldngsiktigt, utveckla.
*Ledartalang. Se var och en.
*Ha stor kontroll.

*Skapa positiv stdmning.

*drlig, mansklig, sjdlvdistans.

*Kamratskap.
*Kunna gora ndgot av kdrens
idéer.

Kommentar: "Bra fragestdillning i en utvdrdering."
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reperioar, vicka nyfikenhet.

*Ge sig ul pd "nya felt".
*Arbeta langsiktigt, malinriktat
*Koristen ska kinna

trygghet, uppskattning.

*Den egna entusiasmen

smittar av sig pa koren.

*Musikalisk forstdelse.
*God dialog/relation med

koren.

*Fantasi.




Jag konstaterar att de egenskaper man som korist vérdesitter hos korledaren &r
ockss korledarens arbetsuppgifter, enligt korsangaren, och péverkar vad man
tycker avgdr en god/duktig korledare. Hér ser man tydligt att svaren/begreppen
under a, b och ¢ flyter samman och det utkristalliserar sig vissa nyckelord. Jag
tillter mig att ssmmanfatta de nyckelorden under sex grupper:

Musikalisk utbildning, pedagog och dérmed en auktoritet.

Musikalisk forstaelse, repertoarkénnedom.

Kinnedom om enskilda ménniskan, gruppen.

Ta pé sig ledarskapet.

Organisatdren.

Besitta en mingd egenskaper: envis, noggrann, lugn, tdlamod, lyhord,
positiv, odmjuk, serids, hingiven, objektiv, saklig, tydlig, drlig, fantasifull,
entusiasmerande, malinriktad.

SAINAIE I o

Troligtvis finns det ingen korledare som kan tillgodorikna sig alla dessa
egenskaper, men av koristernas synpunkter kan det &ndd vara viktigt att se
vilken uppfattning de har om rollen och att som ledare bli medveten om det och
kunna ta till sig undan for undan med stigande erfarenhet.

Jag konstaterar att under var pagéende korpedagogutbildning sd undervisas Vi i
punkt 1,2 och 6 (delvis) men infe i punkterna 3, 4 och 5. De kunskaper jag fatt
inom dessa omréden har jag fatt pd annat sétt, fast jag tror att dessa &mnen &r
fullt mojliga att utbilda inom #ven pa konstndrliga utbildningar. Vi maste ha
mycket att lira/dra nytta av fréin t.ex. vra ldrares egna erfarenheter inom dessa
omréaden, privata niringslivet och psykologin, men det méste i s& fall in mer
undervisningstid i utbildningen. Det far inte bli pd bekostnad av fackkunskaper-
na.

Ar man arbetsledare for ett foretag med t.ex. 40 anstéllda &r det en sjdlvklarhet
att kontinuerligt utbildas/fortbildas i ledarskapet. Arbetsuppgiften som ledar-
gestalt blir mycket mer stimulerande om man har béttre kunskaper inom omr4-
det och medvetet kan vélja/paverka i olika situationer. Med tanke pd hur ménga
krav som korsangarna stéller si vore detta rimligt och sékert mojligt att kunna fa
in i var konstnérliga utbildning.

5.10 Om manligt/kvinnligt ledarskap

Om man tror att det har nigon betydelse for repetitionsarbetet och det
firdiga resultatet om korledaren dr man eller kvinna trodde de svaranden:
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Svar Antal

JA | 5
NEJ 29
En har avstatt att svara. 1
Totalt 35
Kommentarer:

"En kvinna arbetar noggrannare.”

"En kvinnas mjukhet gor att man slappnar av och kdnner sig bekvim i
situationen och dirmed ocksd vagar gora fel for att sa smaningom fa in det
rdtta." :

Jag konstaterar att man inte i ndgon stérre utstréickhing kopplar det firdiga
resultatet till kénet. Kommentarerna var fa.

Reflektioner 6ver skillnader i manligt/kvinnligt ledarskap, i kdrsammanhang:

Svar Antal
JA 16
NEJ 11
Har aldrig reflekterat Sver det 8
Totalt 35

Héir #ir differensen storre i svarandet #n 1 frdga om péverkan pé slutresultatet.

Om det gr nagon skillnad pa manligt/kvinnligt ledarskap tycker man:

Svar Antal
JA 17
NEJ 10
VET EJ 8
Totalt 35

Det #r flera korister som anser att det finns en skillnad i sjilva ledarskapet.
Kommentarerna var:

"Inte i dirigentskapet. "

"Ingen skillnad pa resultatet men metoderna att na dit."

"Mdn med stort sjilvfortroende tror ofta att det rdcker att sla."

"Kvinnor dr duktigare pa att se och kdnna in helheten."”
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"Mcinnen dr mer auktoritira och kor pa i sitt eget race.”

"Jag har upplevt mina kvinnliga ledare som aktivare, tydligare och mer
engagerade."”

"Kvinnor dr duktigare pa att lyssna. "

"Manligt ledarskap ses nog som rakare, tuffare.”

"T arbetslivet dr det manliga ledarskapet naturligare, medan kvinnan nog far
kdmpa sig fram till en likvirdig respekt.”

"Beror mer pd skillnad mellan olika personligheter, inte konsskillnad."
"Manligt ledarskap upplever jag som auktoritdrt."”

"Skillnader i ledarskap behover inte innebdra att resultatet blir battre/sdmre om
kérledaren dr man/kvinna."

Har kan jag sli fast att néstan hélften anser att det dr skillnad p& manligt respek-
tive kvinnligt ledarskap. Av svaren s& anser 83% 4ndé inte att det paverkar
slutresultatet. Vad jag noterar i detta sammanhang #r att i kommentarerna, hittar
jag synpunkter som bekréftar tidigare teori om att musikaliskt ledarskap har
bedrivits och bedrivs auktoritirt, vilket i kommentarerna knyts till det manliga
konet. Om det dessutom #ir sd att kvinnor 4r duktigare pa att lyssna och se till
helheten sa har vi att lira av dem. Lyssnandets konst och att malfokusera.

5.11 Slutsats

Samarbete med uttalade mal 4r vigen till ett lyckat resultat. Detta méste regis-
seras av nigon - av ledaren, som har stor nytta av de verktyg som Ahrenfelt
belyser i sin bok.

Jag fann att det hiir projektet hade ett bra uppligg som vickte intresse och enga-
gemang, Koristerna har pa olika s#tt i denna enkdt gett uttryck for att de klarat
av nigot som de upplevde som svart men roligt, tack vare lusten som drivkraft
och en tydlig malbeskrivning frin bétjan och som det sedan arbetades efter
under tiden. Likasd framkom tydligt att det inte dr nfgon skillnad pd slutresul-
tatet om dirigenten/korledaren 4r man eller kvinna, men déremot &r végen till
malet olika. Det vill séiga attitydmissiga skillnader p& manligt/kvinnligt ledar-
skap.

Det #r viktigt att visa pa hur man vill hantera ledarskapet och hur konsekvent
man vill vara i friga om olika sakfrigor. Det méste man gjort klart for sig sjilv
forst for att sedan kunna ha den héllningen man bestimt sig for, gentemot
gruppen. For att hitta ett arbetstempo som driver framat anser jag ait det gagnar
gruppen om man inte ger tid for "mellansnack" utan i stéllet driver pa och som
kontrast till det verkligen har paus vid givna tillfillen. Det har koristerna
uppskattat. Ahrenfelt talar om att inte ha for stort gap mellan ledarens och
gruppens motivation. Aven detta paverkas av tempot i repetitionen. Driver man
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- som ledare upp repetitionstempot visar man ocksé vad som &r pa gang, vilket
arbete vi som grupp méiste gora gemensamt och visar pa sa sétt vigen mot malet.
Man méste samtidigt notera att koristerna héinger med och att repetitionstempot
inte blir for snabbt.

Det har varit synnerligen intressant att studera enkétsvaren. Koristerna har t.ex.
sjdlva skrivit i sina kommentarer att ménga faktorer samverkar. De lyfter i och
for sig fram vissa faktorer som viktigare, men bekréftar samtidigt interaktions-
figuren hos Ahrenfelt. Gruppen vill bli ledd och paverkad av en ledargestalt.
Kéren tycker inte att det musikaliska resultatet dr oviktigt eller sdtter den
sociala gemenskapen framre. Detta talar klart for vad jag som ledare kan kréva
musikaliskt av koristerna och dirmed arbeta utifrin min stdndpunkt som kor-
pedagog: att fA musicera och sitta den musikaliska kvaliteten hégt. Det talar
ocksd for att det ligger/borde ligga i gruppens intresse ait fa kontexten
intresserad av det mél man &r pd vig mot - t.ex. en konsert.

Koristernas lust/vilja att fi vara med om liknande projekt i framtiden visar pa
behovet av korkonsulenter/korpedagoger som kan finga upp intresse och fa
ekonomi/budget for liknande projekt, genom. anstélining av t.ex. linsmusiken.
Sadana tjanster finns inte #n pd s& manga platser i Sverige, trots att s manga
svenskar sjunger i kor.

Koristernas beskrivning av kérledarens arbetsuppgifter styrker mig att betona

vikten av utbildning i ledarskapsrollen och gruppsykologi under musikhdgskole-
studierna. |
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6. Konklusion

Det har varit en oerhort spannande uppgift att ta sig an sokandet efter ledarskap,
sett fiin min yrkesroll som blivande korpedagog. Ledarskap som det inom det
privata niringslivet dgnas mycket tid till att utbildas och utvecklas inom, for de
som fir och innehar sidana arbetsuppgifter. DA talar jag inte om de specifika
fackkunskaperna som varje ledarroll kriver insikt och kunskap om, utan det
faktum att det dr jag som #r arbetsledaren. Vilken vég &r den vig som jag véljer
att leda arbetet pa? Jag har en ledarstil och man kan fundera ver om det &r en
bra ledarstil. Vilken forandring vill man leda arbetsplatsen in i? Denna kunskap
jag kommer att fi med mig av ledarskapsstudier kan paverka mig i en riktning
som gor att jag foréndras, blir mer medveten och ddrmed omvirderar helhets-
synen pa mitt arbete, till det bittre. Efter att funderat dver denna chans i en c-
uppsats, sd bestimde jag mig for att ta den. Det &ngrar jag inte di jag fatt mycket
ny kunskap om vilka ytterligare verktyg jag som korpedagog behover for att
kunna styra processer mer medvetet och se fordndring som ett naturligt tillstind
som alltid pagar, aldrig blir "férdigt".

Ahrenfelt har pavisat faktorer som #&r en del i ett lyckat slutresultat.. Sam-
spelstinkandet och inte ett enmansjobb, med ett tydligt ledarskap som man inte
kan avsti om man viljer att leda, vilket ingér i pedagogens roll. Jag anser att
dessa faktorer maste vi kinna till och kunna anvinda mer medvetet. Mina
intentioner kan forenas med koristernas om jag klargjort mal tillsammans med
dem och inte later motivationsklyftan bli for stor oss emellan. ’

Koristerna har tydligt visat hur de tinker om korpedagogens/korledarens roll och
uppgift. Vad som forvintas av mig. De vill ha en ledare, bli ledda och stéller
manga krav pa oss ledare.

Kunskaper om ledarrollen och faktorer som styr dr oerhort viktigt dven inom
musikpedagogiska yrken. Storre medvetenhet blir till ett bittre resultat. Dérmed
sr detta nigot som Musikhdgskolorna inte kan undanhélla sina studenter fran
under sin utbildningstid. Som pedagog hamnar man stindigt i ledarskapsrollen.

Att utgd frén sin egen lust som drivkraft dr vikeigt. Den vécker andras lust ocksd
och pa s& siitt 4r positiva spiralen igdng. Men for att den ska kunna realiseras har
jag stor nytta av att ta in det Ahrenfelt séger om vilka verktyg vi som ledare
behover. Samspel - pé olika nivder. Det vore intressant att i en studie ldngre
fram se hur andra korledare anvinder Ahrenfelts verktyg medvetet/omedvetet
och fa del av deras syn pi ledarskapet. Tdnk om man kunde stéilla det mot en
privat foretagsledares syn pa detsamma. Vilka nya infallsvinklar skulle det ge
och tillfora det musikpedagogiska ledarskapet?
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Bilaga 1

Hej korledare/kirsingare! Oskarshamn 99.01.22

Oskarshamns Storband hoppas jag att du hort vid négot tillfille eller pd annat satt kénner till.
Vi har just nu lingtgaende planer pa att gora ett "Requiem”(1992) - komponerat av Nils
Lindberg.

Fér att gora detta mojligt foddes en tanke att samla méanga goda korsédngare frin Smélands
ostkant. Jag/Vi vet att det finns sédana resurser/formagor och ett storband som kan genomfora
detta, berika oss sjilva musikaliskt och nd ut till en intresserad publik. Dessutom skulle det
vara otroligt roligt att kunna knyta korkontakter singare emellan och en mojlighet att fa "gora
musik” som varje enskild kor kanske inte skulle gora sjilva pd sin “hemmaplan”.

Det ar alltsd inget projekt som ska sld sénder pagende korers viktiga atbete utan ett
ytterligare komplement till véra musikaliska erfarenheter.

Sjalv kanner jag starkt for detta stycke efter ait ha lyssnat pa det och hittar en blandning av
musikstilar i musiken - sisom: klassiska texter-satsbenimningar, storbandsmusik, svensk
folkmusik i en harlig, sjudande blandning.

Detta Requiem #r skrivet for 3 sngsolister(2 Sopraner, 1 Baryton), kor(onskvart med 60
sangare), storband.

Storbandets ledare - Per-Ake Littorin - har haft kontakt med Nils Lindberg och kompositdren
kommer sjélv att vara med som pianist vid vra konserter. Nils L ar fodd -33. Arrangor,
kompositor, jazzpianist med slaktskap till O. Lindberg. Kapellmistare, ensemblelérare,
samarbetar med olika artister, arbetar internationellt och har ménga strangar.. Kombinerar
folkton med jazz och mycket mer... Ja, det var lite om kompositoren.

T skrivande stund har viss kontakt tagits med tankbara solister som: Margaretha Jalkéus (kénd
fr. The Real Group) och Lena Willemark (Jazz-/ folkmusiksingerska) och storbandets styrelse
arbetar vidare med detta liksom konsertkyrkor, kalkyler, sponsorer m.m... MEN!!!

...inget blir av utan en god kor och det &r just darfor som Du/Ni nu far detta brev till dig/er.
Jag, Pia Bygdéus, har fatt forfrégan att dirigera stycket och tackat ja under forutsittning att fa
samla ménga goda notlasande korsingare for ett projekt som detta, dar korsangen ocksé ska
lyftas fram i en god balans mot orkestern. KANNER DU DIG SUGEN?

I vardagslag s arbetar jag pd Oscarsgymnasiets estetiska program (musikgren) nér jag inte
fordjupar mig i en pagdende korped.utbildning pa musikhogskolan i Goteborg, dar jag ocksé
en ging gjorde min musiklararutbildning. Hor gérna av dig till mig med frégor du har!
0491-885 75 (arbetet-dock ej pa tisdagar), 834 66 (hem-men &r borta ma. kvill-tis.kvill under
veckorna.)

PLANEN FOR GENOMFORANDET ser ut s& har:  To.17/6 Kl. 18-20 1 Oscarsgymnasiets
konsertsal. En forsta traff med alla
korséngarna, stifta bekantskap med
musiken-varandra, noterna utdelas och
vart arbete paborjas. Tonbildning med
Britt Melzén.

L6. 28/8 K1.10-16, samma plats.
Heldagsrep med egen lunchkorg och fika.




forts. Lé. 25/9 K1.10-16, samma plats.
Heldagsrep, med storbandet k1.13.30.

L&. 16/10 K1. 10-16 samma plats.
Vi ovar vidare med glada tillrop och
matpauser.

Lé. 30/10 KI. 10-16 samma plats.
Detaljer pa plats och storbandet &r med
0ss. -

KONSERTDAGS! i..iilviivriienieiiriiiiiniieis i ...5/11 Enda repet med solister och alla
andra k1.18-22. Rostvila, fika, ombyte
infor midnattskonsert k1.23.00. Platsen ej

- spikad v1d dags datum.

6/11 Konsert nr.2. Tld-plats kommer
senare.

7/11 Konsert nr.3. (Styrelsen arbetar med
att platserna ska bli bra geografiskt
o.dyl.)

KLADSEL: Valftitt i helsvart vid konsert

Lis och 6vervag nu detta erbjudande. Det kénns sa véldigt spinnande att fa se hur denna kor
vaxer fram och for att alla ska veta vad vi har s8 vill jag att du skickar in denna svarstalong sd
att vi kan nd varandra vidare med info och jag kan planera for hur manga som kommer att
finnas i varje stimma. (Fore den 20/2)

Rostlage: 1:a eller 2:a:

: T och med att jag kryssar i har s8 &r jag anméld och far i fortsittningen info som galler.

Skicka in denna svarstalong till; Oskarshamns storband/Pia Bygdéus
Radjursstigen 12
572 32 Oskarshamn.. fore den20/2.




# = Sats 7 och 8 innehéller ej ndgra korpartier.

1. Introitus

2. Kyrie

3. Dies irae

4. Tuba mirum

5. Recordare

6. Lacrimosa

7. Vocalise (Sopransolo)
8. Interludium (Instrumentalt)
9. Offertorium

10. Sanctus

11. Agnus dei

Verket uppskattas till 45 min. och hela konserten ska fi en beraknad tid pa 90 min, dar forsta
delen ger utrymme for enstaka andra stycken - solister- instrumentalt och kanske nigot
fristdende korstycke si att mangfalden av medverkande och stilar framhélls musikaliskt och
mynnar ut i detta Requiem som blir “hojdpunkt”. Ja, detta &r idén och jag/vi hoppas pa god

uppslutning forstés...

...hélsar:%




oz s 1 Bilaga. 2

43 korister + 21 musiker + 3 solister + 1 dirigent + 1 ljudtekniker = 69 medverkande!
Detta kraver en plan och den kommer har:

For att minnas varje sats betydelse si ha textoversattningen till hands for att f3 tankarna till
innehallet, s att vi 4n battre har sammanhanget over varje sats klart for oss. -

ALLA inklusive solister ska vara rep.klara till k1.17 prick. ( Kom matt, men i pausen 20.15 s&
bjuder storbandet pé smorgés, kaffe, kaka!!! Bra val)

Detta innebir att alla instrumentalister packar upp 16.30 i sakristian och kéren tonbildar
framme i koret fr. 16.40 med Britt Melzén. Ni kommer till dukat bord d.v.s. notstall,
belysning, stolar, graddnger ér iordningsstallt i forvag, av vissa utvalda...

Peter har allt vad giller micuppstallning klart till kl.17 ocksa forstés.

Vi kommer att repetera REQUIEM kl.17-20 med en liten paus kring 18.30. DEN STORA
PAUSEN AR TANKT TILL 20-21, da det &r rostvila, fika och ombyte pa ldktaren el.
forsamlingshemmet for koren. Musikerna har majlighet till ombyte i sakristian da.
KLADSEL: Kéren - valftitt i helsvart, Musiker - storbandskostym, annars morkt for vara
gastmusiker. Det ar mojligt att tidsplanen spricker, fast det har vi inte tid till...

Denna kvill bjuder inga stamrep. Det maste vara klart innan 5/11. Jag hoppas och tror att vi
pa detta sitt ska kunna fi en oerhirt rolig konserthelg tillsammans. Musikaliskt och
socialt. Det ska ocksé bli sa kul att fi med alla solister och dntligen fd hora allt!

NU TILL 6/11; Avfird med buss frén Oscarsgymnasiets p-plats vid konsertsalen k1:11.30

prick! Har du ndgot att packa in (instrument, forstirkare t.ex.) sa gor det fore

11.30..MEDTAG MATSACK for denna heldag!!! Vi kommer inte att ha gemensam ordnad

maltid, utan detta tar vi med oss i egen ryggsick - musiker som korister. Bussfirden &r

atmarkt fikastund! BUSSEN GR Dock ETT 5100 PR vAGEN Mep MbJLiGHET ATT A Hibbag]
Peter - Ljudet ska vara pé plats till kI: 1430 d& vi borjar repetera. Konserten #r k1: 18.00 och

platsen 4r Linkopings missionskyrka.

Vi repar och forsoker hinna med en rejél paus fore konsertstart.. Hemma? Ja, ca k1:22-22.30 i |

O-hamn. ( Samordna 6vrig bilresa sjalva.) Li NKBPING B)UDER PR FRALLA FORE KONSERT

NU TILL 7/11: Denna dag borjar konserten i Madesjo kl: 17. Det blir ingen sen kvall alltsa.
Vi bérjar vart rep. kl: 14 el. 7, beroende pa hur det har gatt dagarna innan...(Tydligare besked
6/11) Samordna resan dit.

Direkt efter denna sista konsert sa vill jag trdffa alla korister i forsamlingshemmet, innan ni
skingras for vinden. Det kéinns viktigt, s dk inte fore dess...( Vid detta tilifille s& samlas dven
noter och band in.)

Konsertprogrammet blir:  * Musiker och kor kommer pa plats under klockringningen.
Musiker gor entré frén sakristian i O-hamn samtidigt som kéren kommer in frdn vapenhuset
och stiller upp for Bach-koral...

* Koren: Bach-koralen och Dala-koralen, som repeterat.

* Storband + N, Lindberg

* Storband + N. Lindberg + M. Jalkéus

* Prast kort betraktelse och inleder pé sa satt: % Reguiem (Konserttid: ca 75 min.)

Uppmuntra “publiken” att komma och vill du sélja fler biljetter sé tag kontakt med Anna R
Kan jag ha glomt ndgot??..hor av dig om du undrar over nigot. /M.v.h Pia




Bilaga 3
Oskarshamn 99.11.07

UTVARDERING AV REQUIEM-PROJEKTET

Under min pagiende korpedagogutbildning vid Musikhégskolan i Giteborg ingar att i
uppsatsform fordjupa sig i imne och jag har valt att undersoka kirpedagogens ledarroll,
da denne arbetar i ett stérre sammanhang och hur ledarskapet fungerar i en sidan
arbetssituation. For att kunna utvirdera detta fir bLa. alla korister i Requiem-projektet
detta frageformulir.

Jag ber dig att svara pi frigorna under veckan som kommer, da du har dina upplevelser
i firskt minne och #nda kan tinka tillbaka pa perioden som gatt. Skicka tillbaka det i det
bifogade kuvertet som redan ér forfrankerat, senast 15 nov.

Utviirderingen gors helt anonymt och alla korister i Requiem-projektet far ett
frageformuliir som detta. Jag kommer inte att veta vem som svarat vad.
Kommentera giirna i anslutning till svaren.

Om inte platsen riicker till vid varje frigesvar att skriva pi, si anviind girna dven
baksidan.

Svaren kommer att sammanstillas och sammanstéillningen déirefter redovisas som en del
av min C-uppsats. Handledare for mig éir Mona Hallin.

Om du har nigra fragor om utvirderingen si hor av dig till mig, Tel: 0491/834 66 el. 885
75. ( onsd.-sd.)

TACK PA FORHAND FOR DIN MEDVERKAN OCH HJALP I DENNA
UNDERSOKNING!

7B

Med viinliga hilsningar / Pia Bygdéus

1) Vilket &r ar du f6dd?
2) Kvinna
Man
3) Hur linge har du sjungit regelbundet i kor? I ar.

4) Vad har du sjungit i for rostlige nu i REQUIEM?




' 5) Vilken svérighetsgrad har det hr stycket haft for dig?
Mycket svart
Svart
Vafken svart eller latt
Latt
Mycket latt

Kommentar:

6) Fore forsta korovningen fick du hemsant noter och kassettband. Var det av nédgon betydelse
infér forsta repetitionen?

Mycket viktigt
Mindre viktigt
Saknar betydelse

Motivera gérna ditt svar:

7) Kéren har repeterat sex génger (inkl. gen.rep.) a) Hur mnga génger har du deltagit?
ganger.

b) Vad anser du om antalet repetitioner?
For ménga repetitioner
Lagom manga repetitioner
For fa repetitioner

Kommentar:




8) Repetitionerna har vid fyra tillfallen legat pa lordagar k1 10-16. Har du upplevt den
tidsramen motiverad?
For lang arbetsdag, med tanke pa styckets omfattning

Lagom 1&ng arbetsdag, med tanke pd styckets
omfattning

For kort arbetsdag, med tanke pé styckets omfattning

Kommentar:

9) Vid tredje repetitionen fick du mota storbandet for forsta gngen och vi samrepeterade.
Tycker du nu att det tidsméssigt infoll ratt?

Vi skulle 4gnat dven tredje gangen till enbart korrep.
och kopplat pa storbandet langre fram

Det var bra som det info6ll i tid
Vi skulle fatt repetera med storbandet tidigare

Motivera girna ditt svar:

10) Av inbjudningsbrevet framgick att projektet vande sig till notlésningskunniga korister
som ville satsa pa négot storre projekt. Har dessa tva forvantningar infriats for dig?

Ja, i hogsta grad
Ja, i viss man
Nej, inte alls

Kommentar:




11) Hur har du, som helhet, upplevt innehéllet i repetitionerna vad géller:

a) uppsjungning och tonbildning:

b) arbetstempot:

For mycket
Lagom mycket

For lite

Tempot var alldeles for hogt
Tempot var nagot for hogt

Tempot var varken for hogt el. 14gt
Tempot var nagot for 1agt

Tempot var alldeles for lagt

¢) sociala upplevelsen i denna, tillfalligt, bildade kor:

Kommentar:

Mycket god

God

Varken god eller dalig
Dalig

Mycket dalig




12a) Vad har du upplevt i motet med att sjunga med ett storband? (T.ex. musikaliskt, vokalt,
harmoniskt, genre, socialt 0.s.v. vad du tinkt pa...)

I huvudsak positivt.

I huvudsak negativt.

12b) Har de positiva eller negativa upplevelserna dvervigt mest?

De positiva upplevelserna

De negativa upplevelserna

Kommentar:
13) Hur har du upplevt:
a) korledarens instruktionstydlighet vid repetitionerna: Tydlighet
Varken eller tydlig
Otydlig
b) korledarens kontakt med koristerna. Hog grad av kontakt
God kontakt
Lag grad av kontakt

Kommentar:




14) Hur har du uppfattat korledarens feed-back 155 din insats i kéren? Mycket bra
Bra
Mindre bra

Dalig
Kommentar:

15) Vilken betydelse har nedanstiende faktorer for att entusiasm skall véxa ien kor? Ringa
in en siffra vid varje begrepp, dr 1= saknar betydelse och 5= har mycket stor betydelse, i
sammanhanget.

*Humor - som hallning i kéren 1 2 3 4 5
*Humor- hos korledaren 1 2 3 4 5
*Kérledqrens formaga att forklara: 1 2 3 4 5
*Korledare med hog auktoritet: 1 2 3 4 5
(Med auktoritet avses hir inte ett auktoritart ledarskap.)

*K6rens mojlighet att paverka: 1 2 3 4 5
*Repertoarval: 1 2 3 4 5
*K orledarens feed back: 1 2 3 4 5
*K 6rens sociala gemenskap: 1 2 3 4 5
*Korens faktiska klingande resultat: 1 2 3 4 5

(Korens musikaliska prestation)

Kommentar:




16) Rangordna vad du som korist tycker dr viktigast nir du sjunger i kor. Rangordna frén 1-9,
dar 1= viktigast och 9= minst viktigt. Skriv pa linjen.

*Humor ( som héllning) *Humor hos korledaren

*K orledarens formaga att forklara *K orledare med hog auktoritet
*Korens mojlighet att pdverka *Repertoarval

*Korledarens feed back. *Koérens sociala gemenskap

*Korens faktiska klingande resultat

Kommentar:

17) Hur ser du pa korledaren? a) Vad tycker du att korledaren har for arbetsuppgifter
gentemot kdren?

b) Vilka egenskaper virdesitter du hos en kérledare?

¢) Vilka kriterier avgdr en god/duktig kétledare sa som
du ser det?

. kommentar;




18) Tror du att det har négon betydelse for repetitioriéarbetet och det fardiga klingande

resultatet om korledaren ar man eller kvinna?
JA

NEJ

Kommentar:

19a) Har du reflekterar 6ver skillnaden mellan kvinnligt respektive manligt ledarskap nigon
géng i kor- sammanhang?
Ja Nej Har aldrig reflekterat ver det

19b) Anser du att det &r nagon skillnad pa kvinnligt resp. manligt ledarskap?

JA NEJ VET EJ

Kommentar:

20a) Ar det ndgot som kunde gjorts battre i samband med REQUIEM-projektet?

Kommentar:

20b) Tror du pa att satsa pa musikaliska projekt i framtiden som bygger pa anmélnings- och
tiltvéigagangssatt som liknar detta?

Ja Nej Tveksam

Motivera oavsett svar:

21) Har du négra évriga synpunkter:
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