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Studiens 0&vergripande syfte ar att genom aktionsforskning
synliggora hur ett nytt arbetssatt kan komma att utveckla ett
arbetslags forstaelse for sin egen motespraktik. Men ocksa att
utveckla en forstaelse for hur ett arbetslags pedagoger forstar med
hjalp av varandra, vilket forvéantas leda till nya beteende- och
handlingsstrukturer i den radande motespraktiken och fa betydelse
for framtida utvecklingsarbeten.

Studiens teoretiska ansats ar hermeneutik. Genom ett systematiskt
sokande efter kunskap och forstaelse av arbetslagets kollektiva
larande prévas om en professionell larandegemenskap formas i
arbetslagets motespraktik. Aktionsforskning anvénds som ett satt
att motas, ett satt att fa kunskap om sin egen praktik, och analysen
kommer ske utifran Ricoeurs begrepp Mimesis.

Praktikerna producerade tre gemensamma beréttelser Over tid,
genom en narrativ metod. Metoden innebar att de individuellt
beskrev hur de upplevt arbetet under aktionsforskningsprojektet.
Tillsammans med mig, i handledarrollen, reflekterade, analyserade
och problematiserade vi Over de empiriska underlagen. En
gemensam forstaelse och medvetenhet utvecklades for hur vi
skapade vart pedagogiska arbete, vilket var betydelsefullt for hur
ett kollektivt larande och en starkt professionell larandegemenskap
tog form och blev synlig under utvecklingsprojektet.

Resultatet visar pa ett arbetslags nya forstaelse for det gemen-
samma arbete som utférs i den egna motespraktiken och hur
aktionsforskningsprojektet har bidragit till en kunskapsutveckling.
Det kollektiva larandets betydelse blev synligt och en professionell
larandegemenskap starktes. Dock visar resultatet pa att arbetssattet
inte blev till en ny kultur, vilket kan relateras till att utveckling tar
tid och &ar i behov av fortsatt handledning, for att skapa nya
monster.
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Forord

Arbetsprocessen med att genomfora denna masterutbildning vid Goteborgs universitet har
varit mycket spannande och larorik. Jag har haft mojlighet att samarbeta med manga fina
manniskor som velat dela, lyssna, diskutera och problematisera. Jag vill férst och framst tacka
mina arbetskamrater vilka deltog och engagerade sig vid uppstarten av studien samt

arbetslagets pedagogiska ledning som gjorde det mgjligt for mig att forska i min egen praktik.

Ett stort tack riktar jag aven till min handledare Anette Olin som har stéttat, last, stallt fragor
och hjalpt mig under min langa process med att utveckla den egna forstaelsen under
forskningsprocessen. Det har 6éver tid funnits behov av att zooma in och zooma ut for att
processen skulle kunna fortga. Anette Wahlandt har gett goda rad i sprakhandledning och
Anita Osterberg har last och agerat i rollen som min kritiska vin. Alla fantastiska ménniskor
har tillsammans med mina studiekamrater bidragit med dialoger och kloka tankar pa vagen till

att komma i mal med denna studie.

Jag riktar &ven ett stort tack till min man som har stéttat mig i mitt skrivande och sdkande

efter hur den verklighet som rader kan forstas.

Gunilla Stahlfors 2016-04-30



Kapitel 1 - Inledning

Den hér studien handlar om att synliggdra hur ett arbetslag férstod det gemensamma arbetet
under sina moten. Intresset riktas mot hur de med hjalp av varandra kunde utveckla en
forstaelse for vad som sker, vilket var viktigt for mig som deltagande larare och
specialpedagog. Nu som forskare i denna praktik har jag tillsammans med arbetslagets
pedagoger provat ett nytt arbetssétt under ett aktionsforskningsprojekt. Malet med studien var
att visa hur de professionellas tolknings- och tankeprocesser paverkade det invanda séattet att
arbeta. Dessutom, genom att prova ett nytt arbetssatt, efterstrdvades en kunskapsutveckling

som kunde leda till att fordndra och utveckla arbetslagets tidigare satt att arbeta.

Aktionsforskning utgors av att pedagogerna sjalva ager och lyfter fram problemomraden de
onskar forandra (Ronnerman, 2012). Pedagogerna i denna studie papekade att tid saknades till
reflektion dver vad de gor och hur de ska arbeta. Podngen med aktionsforskning var att skapa
mojligheter till att forandra och utveckla detta problemomrade som pedagogerna lyfte fram. |
projektet togs fasta pa ett deltagarbaserat forhallningssétt (Ronnerman, Salo & Furu, 2008)
som innebar att pedagogerna kontinuerligt och systematiskt reflekterade Gver

utvecklingsarbetets innehall samt det egna arbetssattet.

Syfte och fragestallningar
Studiens forskningsomrade ar att synliggora ett arbetslags mojligheter till professionell
utveckling i den radande matespraktiken genom att prova ett nytt arbetssatt. Aktions-
forskningen forvantas bidra till att skapa en medvetenhet for hur ett arbetslag gemensamt kan
forstd och utveckla det egna vardagsarbetet samt motespraktiken. Tolkning och forstaelse
lagger grunden for en gemensam och individuell kunskapsutveckling inom arbetslaget. En
utveckling och férandring av handlingar i motespraktiken kan bli avgérande for hur framtida
lokala skolutvecklingsarbeten tar form. Aktionsforskningsprojektets betydelse och de
professionellas beskrivningar kommer att analyseras utifran foljande forskningsfragor:

e Pa vilket sétt bidrar ett nytt arbetssétt i form av aktionsforskning till att synliggéra

kollektivt larande i arbetslaget?
e Utvecklas en starkt professionell larandegemenskap och hur tar den sig i sa fall

uttryck?



e Pa vilka satt bidrar tolkningsprocessen till att utveckla nya handlingsmonster i ett
arbetslags motespraktik?

Avgransning
Studiens forskningsomrade var avgransat till att préva ett nytt arbetssatt och att systematiskt
soka efter kunskap och forstaelse for att forsta en situation i ett arbetslags motespraktik.
Genom att lyfta fram pedagogernas sjalvforstaelse under arbetet med ett lokalt
skolutvecklingsprojekt skapades ett underlag att gemensamt reflektera éver. Gemensam tid
blev avsatt inom aktionsforskningsprojektet for att kritiskt granska och problematisera éver
den verklighet som blev beskriven. Tillsammans skapade vi (deltagarna och jag i min roll som
handledare) en gemensam kunskap for hur vi kunde utveckla och synliggora en professionell
utveckling och ett kollektivt larande. For att kunna besvara studiens fragestallningar kommer

olika teorier om professionellt larande i skolan att presenteras i nasta kapitel.

Disposition

Denna studie &r indelad i sex kapitel och detta forsta introducerande kapitel presenterade en
inledning med problemomradet, syfte och fragestallningar, samt en avgransning. Darefter
foljer kapitel 2 innehallande en bakgrund, dar arbetslagets arbete beskrivs men aven tidigare
forskning som ar relevant for denna studie. Tidigare forskning beskriver flera teorier om
arbetslag och kollektivt la&rande samt en beskrivning av vad som kannetecknar professionella
larandegemenskaper och dess betydelse for skolutveckling. | kapitel 3 kommer studiens
teoretiska utgangspunkter och analysverktyg att beskrivas och i kapitel 4 presenteras den
metod som anvénds under utvecklingsarbetet och forskningsprocessen. Resultat och analys
beskrivs i kapitel 5 utifran begreppet mimesis; det forberattade livet, det berattade livet och
det forandrade livet. | kapitel 6 presenteras en sammanfattande resultatdiskussion och de
slutsatser studien bidragit till.



Kapitel 2 - Bakgrund

Ett arbetslags uppgift ar att skapa forutsattningar for att forbattra och utveckla vardagsarbetet
sa det svarar mot de nationella malen, vilka aterfinns i gymnasieskolans ldaroplan, GYS 11,
(Skolverket, 2011). Arbetet kréver att olika metoder prévas, utvecklas och utvarderas for att
finna mojligheter till fordndring av tidigare monster, vilket ar bakgrunden till att jag ville
prova ett nytt arbetssatt under vara méten. Jag hade formanen att ett arbetslags pedagoger
visade sig vara positiva till att prova ett nytt arbetssatt i form av ett aktionsforskningsprojekt.
De tog mojligheten att kollektivt utveckla en djupare forstaelse for hur de arbetade med att
utveckla sin verksamhet i motespraktiken och for att utveckla en gemensam kollektiv

forstaelse for det vardagsarbete de forvantas utfora.

Kontext

Det har avsnittet inleds med att jag tittar narmare pa vad laroplanen beskriver gallande den
pedagogiska ledningens och lararnas ansvar for skolans verksamhet. Darefter beskrivet jag
mitt val, varfor jag anvander aktionsforskning som forhallningssatt och en majlig 16sning pa

arbetslagets problemomrade.

Styrdokument
Den pedagogiska ledningen har inom skolan tillsammans med arbetslagen ett gemensamt
ansvar for att skapa forutsattningar for att skolan utvecklas kvalitativt, vilket tydligt finns

beskrivet i gymnasieskolans laroplan (Skolverket, 2011).

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lararnas professionella
ansvar skapar forutsattningar for att skolan ska utvecklas kvalitativt.
Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
malen. Detta kraver att verksamheten standigt provas och att resultaten
foljs upp och utvarderas samt att olika metoder provas, utvecklas och
utvarderas (Skolverket, 2011, s. 8)

Lokala skolutvecklingsprojekt startas allt oftare i skolan som alternativ till uppifran styrda
utvecklingssatsningar, enligt Ohlsson (2001). Ohlsson betonar att dessa projekt behdver ha
anknytning till arbetet pa skolan da lokala skolutvecklingsprojekten forvantas leda till larares

larande och utveckling av kompetens i det dagliga arbetet. Férandringar och nya reformer



kraver nya arenor som tillater larare att beratta vad de behover i vardagsarbetet med eleverna,
vilket skapar en gemensam forstaelse for vardagspraktiken. Ett sadant lokalt
skolutvecklingsprojekt ar det som initieras och studeras i foreliggande studie.

Motespraktikens roll

Ett arbetslag ingar i ett sammanhang dar pedagogerna arbetar tillsammans och paverkas av
varandra genom kommunikation och deltagande i motespraktiken. Det &r framst den praktik
som visar sig i motesarenor for larare och andra yrkesverksamma som undersoks i studien,
bade formella och till viss del informella arenor. Begreppet motespraktik kan forstas som en
organisatorisk del av skolan dar de professionella lararna tillsammans har ansvaret for att
skapa en utvecklande och kunskapsskapande vardagspraktik. Organisationen av
motespraktiken ar uppbyggd for att stétta larande och forstaelse (Saljo, 2005). Han menar att
de professionella i motespraktiken forsoker konstruera en skola som ger sakerhet och nya
pedagogiska arbetssétt for att stimulera larandet. Saljé (2005) belyser vidare att arbetslagets
motesplats ar dar de professionella inom arbetslaget tillsammans formar redskap som é&r
relevanta for att l6sa problem eller for att forenkla arbetet. Gustavsson (2002) visar pa att ett
“demokratiskt kunskapssamhélle bygger pa 6msesidig respekt och likvardighet for de olika

former av kunskap som finns i olika verksamheter” (s. 17).

Ett ideal om mal- och visionsstyrning utgar ofta fran ett behov av att utveckla larande och
kompetens inom till exempel ett arbetslag, vilket har blivit alltmer omtalat och kan ses som en
del i arbetet med att uppna en larande organisation, enligt Granberg och Ohlsson (2005).
Forfattarna belyser att forskning inom omradet visar pa att forhallandet mellan planen och
vardagspraktiken &r oklar. Granberg och Ohlsson menar att forhallandet omtolkas emellanat
under genomfdérandeprocessen eller i efterhand och att kompetensutveckling i arbetslivet ar
starkt praglad av en inriktning pa att fa saker och ting att fungera i praktiken, "Mycket handla
forst — eventuellt tanka sedan” (s. 229). Studiens mal var att finna nya banor och vagar for ett
arbetslag att utveckla och skapa kunskap om vad som kan bidra till en professionell

utveckling.

Hur de professionella forstar av varandra spelar roll, menar Ohlsson (2001) och blir
avgorande for hur ett arbetslags arbetsprocess tar form och utvecklas. Behovet av kunskap
och att lara sig utgar och kannetecknas av manniskans motivation till att 6verleva och skaffa
sig ett battre liv, bade individuellt och kollektivt (Gustavsson, 2002). Studien startade i den
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forstaelse och vardag som radde i ett arbetslag och med en vilja att forsoka finna mojligheter
till 16sningar pa ett gemensamt problem. Aktionsforskningen handlade om att tillsammans i
arbetslaget reflektera 6ver och arbeta for att fordndra den vardagliga situationen.

Problem och utgangspunkt

Arbetslagets problemomrade var att pedagogerna saknade tid i motespraktiken for reflektion
och pedagogiska diskussioner Over vardagsarbetet, samt att invanda samtalsmonster var
odisciplinerade och ostrukturerade. Motespraktiken var den praktiska mojlighet som fanns
uppbyggd och anvéndes, och i vilken ett nytt arbetssatt provades under arbetet med ett lokalt
skolutvecklingsprojekt. Awvsikten var att visa pa hur ett nytt arbetssatt, genom
aktionsforskning, paverkade ett arbetslags medvetenhet och forstaelse for det arbetet som

kollektiv ska utforas, mot ett gemensamt mal.

Aktionsforskning

Det kollektiva larandet ar centralt inom aktionsforskning dar pedagogernas moten innehaller
dialog och reflektion, motespraktiken blir en given arena dar fragor formuleras och erfaren-
heter delas och resultat diskuteras. Ronnerman (2012) visar pa att aktionsforskning inte enbart
handlar om utvecklingsprojekt i den egna praktiken utan dven leder till ett utvecklat kollektivt
larande. En forstaelse for de sammanhang verksamheten ingar i och for den egna praktiken
utvecklas vilka ligger till grund nar fordndringar ska genomfdéras. Ronnerman (2012) ser

aktionsforskning som:

en vag till att utveckla en vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet i
forskola och skola ar att aktionsforskning inte enbart bidrar till ny forstaelse
och ny kunskap, utan ocksa till férandring for nagot specifikt. Detta sker
genom att larare identifierar ett omrade for forandring, staller autentiska
fragor som leder forandringsarbetet, genomfor aktioner, systematiskt samlar
information om vad som sker och analyserar informationen. Genom dialog
med andra larare och forskare utvecklas forstaelse for den egna praktiken
och dess sammanhang (Rénnerman, 2012, s.226).

Aktionsforskning kom i studien att vara det forhallningssatt som anvéandes for att gynna ett
kollektivt larande och skapa en organisatorisk kompetens. Aktionerna kunde leda till
beteendeféréandringar i vardagen, genom att nya kommunikations- och handlingsmonster
framarbetades och organiserades av pedagogerna sjalva. Detta forhallningssatt starks av
Ohlsson (2001) som menar att hur pedagoger forstar med hjalp av varandra ar avgorande for

hur deras arbetsprocess formas och utvecklas.



Opfer och Pedder (2011) podngterar i sin forskningsoversikt, vad galler forskning om l&rares
profession och utveckling, att det saknas forskning som visar pa komplexiteten i samspelet
mellan larar-skola-larandeaktivitet. Opfer och Pedder (2011) papekar att forskningen visar pa
att larandeaktiviteter som relaterar till eget provande i praktiken och genomfoérs av larare som
arbetar tillsammans, far mer genomslag an om larare passivt forvantas ta emot kunskap eller

aker pa olika fortbildningar.

Aktionsforskning handlar om att ett kollektiv har behov av férandring inom ett omrade och
tillsammans stéller autentiska fragor inom omradet, vilka blir ledande i utvecklingsarbetet
(R6nnerman & Wennergren, 2012). Kollektivet genomfor aktioner och samlar sedan
systematiskt in information om vad som sker och analyserar densamma. Nar dessa element
mots och en larande gemenskap framtrader och blir synliggjord, blir de deltagande lararna
mer bendgna att diskutera problem, strategier och lésningar. Deltagandet och dialogerna
forvéantas leda till en fordndrad undervisning och att forandra invanda beteenden vilket kan
leda till ett pagaende kollektivt ansvar snarare an ett individuellt, utifran att de diskuterar

problem, strategier och lI6sningar.
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Figur 1. Aktionsforskningsspiralen hamtad fran

http://uf.gu.se/samverkan/vara_verktyg/aktionsforskning
Arbetslagets problemomrade blev undersokt och synliggjort genom att praktikerna
producerade beskrivningar (narrativer) éver hur de individuellt uppfattade och férstod sin
verksamhet. Oppna anonyma enkatundersékningar kom att synliggora deltagarnas tolknings-
och tankeprocesser under tiden de provade ett nytt arbetssatt, vilka visade pa arbetslagets
beskrivna forstaelse under arbetet med skolutvecklingsprojektet. Forskningsarbetet bestod av
att synliggdra den radande verksamheten for att ta utgangspunkt i den kunskap och forstaelse
som redan fanns bland de professionella och utveckla den. Studien var ett forsok att prova ett

nytt arbetsséatt i form av ett aktionsforskningsprojekt for att synliggéra och forsta hur



arbetslagets  tolknings- och  tankeprocesser, under arbetet med ett lokalt
skolutvecklingsprojekt, skapade och omskapade vad deltagarna forstod och larde sig. Efter
denna kontextuella beskrivning foljer avsnitt som behandlar forskning om arbetslag,
kollektivt larande och professionella larandegemenskaper. Dessa omraden ger en

forskningshakgrund till studiens intresseomrade.

Arbetslag

Kraven pa forandring och anpassning i skolans varld ar storre &n nagonsin, samhallet
omvandlas i allt snabbare takt och det pagar ett intensivt reformarbete inom skolan. De krav
som samhallsforandringarna staller gor att skolan far allt storre krav pa sig att forandra och
utveckla for att svara mot en allt mer global vérld. Den snabba utvecklingen leder till att
arbetslag i skolan tilldelas ett allt storre ansvar for skolans pedagogiska
verksamhetsutveckling. Ansvaret bestar av att utveckla och leda arbetet for att na en
forbattrad maluppfyllelse for den grupp av elever som de ansvarar for. Myndigheten for
skolutveckling (U03:011) beskriver begreppet arbetslag pa foljande sétt, ett arbetslag bestar
av en grupp pedagoger som har ett gemensamt ansvar for en och samma grupp av barn/elever

och ligger till grund for hur skolan organiserar de professionella som ingar i ett arbetslag.

Beskrivningen visar tydligt pa arbetslagens professionella och gemensamma ansvar for att
tillsammans finna arbetssatt som leder till en pedagogisk utveckling och ett kollektivt larande.
Blossing (2003) papekar att den grundlaggande tanken med att organisera skolans arbete i lag
ar for att gynna en utveckling av skolan och for att skapa goda samarbetsforhallanden.
Pedagogerna forvéntas, i det lag de tillhor, samarbeta och samverka och ta sitt professionella
ansvar vilket innebér att skapa forutsattningar for skolan att utvecklas kvalitativt enligt de
lagar och forordningar som skolan har att forhalla sig till. Blossing belyser att:

Skolkulturen sdsom sammansatt av en arbetslagskultur, en professionellt-
kollegial kultur samt en spontanistisk kultur véacker viktiga fragor om vad
det egentligen &r larare samarbetar om i arbetslag. Med en kritisk blick
fragar jag mig om larare i arbetslagen samarbetar om att bevara varje
lararindivids sjalvstyre — sa att varje larare kan fortsatta att utéva
undervisningen sadsom han eller hon sjalv anser bast gynnar det egna
umganget med eleverna? Landers (1985) resonemang om en begransad
samstammighet i larar-kollegiet talar for att sa skulle kunna vara fallet. Det
larare sdlunda samarbetar om i arbetslagen ar sadant som inte inkraktar pa
det egna sjalvbestdimmandet nar det galler undervisningen med de egna
elevgrupperna (Blossing, 2003, s.110)



Blossing ar saledes kritisk till att arbetslagskulturen leder till nya handlingsstrukturer i
organisationen. Pedagogernas samarbete &r skolans syfte ndr den pedagogiska ledningen
strukturerar upp arbetslag i ett forsok ta tillvara pa effekterna av pedagogernas samarbete,
detta leder till att det da blir gruppen och inte individen som ansvarar for en uppgift eller den
lokala skolutvecklingen, enligt Granstrom (2006). Ohlsson (2001) beskriver att utmérkande
for projektarbetet dr att det finns beskrivna mal och strategier for hur de ska genomforas och
att arbetslagen behOver resurser samt en tidsbegransad avvikelse fran den vanliga
verksamheten. Arbetslagets samspel blir meningsfullt genom att det delade ansvaret ligger till
grund for hela utbildningar samt de resurser, sasom ekonomi, tid etc. som arbetslaget forfogar
Over. Lararprofessionalismen har dver tid lyfts fram allt mer vilket inneb&r att pedagogerna
sjalva ska ta ansvar for kvalitetsutveckling och hur innehallet i undervisningen processas fram

for att uppna en okad maluppfyllelse.

Organisation

Den ldrande organisationen har sedan 1990-talets decentralisering blivit ett ideal for
utvecklings och forandringsinitiativ i arbetslivet da professionellt arbete ar i hog grad
organiserat och kontextbundet (Berg, 2003). Staten definierar mal for skolans verksamhet, det
blir kommunens uppdrag att finansiera och organisera det pedagogiska arbetet pa skolan for
att na verksamhetens mal. En ansvarsfordelning mellan huvudmannen och stat finns tydligt
beskrivna i skollagen (SFS 2010:800).

Fowelin (2012) visar i sin studie pa en forklaring till hur férmagan utvecklas att vara en
larande organisation, utifran skolans forhallningssétt till det organisatoriska larandet. Fowelin
forordar den verksamhetsinriktade skolan dar en strdvan efter verksamhetsutveckling ar
central for arbetslagen. Fowelin (2012) menar att i de organisationer dar det finns ett
gemensamt ansvarstagande for helheten och de individuellas professionella utveckling
kommer i andra hand, visar pa en verksamhet som genomsyras av samarbete. Vanligt
forekommande ord inom en larande organisation ar visioner, gemensamma mal och resultat.
Fowelin (2012) beskriver den professionsbaserade skolan som den mindre utvecklings- och
forandringsbenagna skolan. Fowelin anser att dessa skolors teori bygger pa att varje enskild
larare dr den som bast kan bedoma vilka atgarder som behdvs for yrkesutdvningen och att det
ar den egna undervisningen som star i centrum. Fowelins studie visar pad att detta
individualistiska forhallningssatt skapar hinder for skolans gemensamma ldarande och

utveckling.



Hargreaves (1998) problematiserar larares samarbete utifran ett organisationsperspektiv, han
menar att genom att organisera pedagoger i ett arbetslag, skapas inte med automatik en
samarbetskultur. Hargreaves (1998) belyser att "nar de tvingas forhalla sig till yttre direktiv,
sa gor de det pa ett selektivt satt genom att som grupp bygga pa sin egen professionella
trygghet och den egna omdomesformagan™ (s. 204). Omorganiseringen av pedagoger ar
nodvandig, menar Hargreaves, da ingen larare idag kan tillrackligt mycket sjalv for att klara
det arbete som ska utforas. Hargreaves menar vidare att hur individer kdnsloméssigt upplever
och kan hantera utveckling varierar. Det verkar inte ha nagot direkt samband med om
forandringen ar ett pabud uppifran eller &r initierat fran grasrotsniva (Hargreaves, 1998). | en
arbetsgrupp finns ofta en variation av upplevelser av, infor och under fordndringsarbetet som

maste hanteras av bade de enskilda individerna, gruppen och arbetsledningen.

Inre faktorer

Inre faktorer ligger till grund for det handlingsutrymme som skolan sjélva skapar utifran de
ramar som bestdms av skolans pedagogiska ledning. Faktorerna tar sig uttryck genom
organisation av elever, pedagoger, olika arbetskulturer och omvarldsperspektiv med mera.
Scherp (2003) visar pa betydelsen av helhetsidén och att organisationen formas av dem som
ar ansvariga for den pedagogiska verksamheten pa skolan. Skolverket (2012) belyser att den
egna verksamhetens historia och kultur spelar en stor roll for hur arbetslagens samarbete tar
sig uttryck i vardagsarbetet. Skolverket visar aven pa hur viktigt det ar att de professionella
soker och identifierar gemensamma utgangspunkter i motespraktiken och att alla
medverkande pedagoger sitter pa samma mote med ett gemensamt mal. Scherp (2003) belyser
att det fran ett skolutvecklingsperspektiv blir viktigt hur pedagogerna kollegialt kan forsta av
varandra utifran det gemensamma uppdraget och att de professionella reflekterar 6ver och

kritiskt granskar sin egen verksamhet.

Blossing (2008) menar att grupperingar, mal, kommunikation, beslut, makt, ansvar, normer,
beloning och kvalitetssékring ar framgangsfaktorer. Hur skolor valjer att organisera sina
ledningsfaktorer, organiserar larares arbete och undervisningsformer spelar roll (Blossing,
2008). Vidare belyser han vikten for om skolor jamfor sig sjalva med framgangsrika skolor i
olika kommuner och uppdaterar sig. Vilket kan forstas utifran hur de bevakar och reflekterar
over sin egen utveckling. Blossing (2008) papekar att de fenomen och faktorer som leder till

framgang i skolan kan vara ett produktivt klimat och en skolkultur dar skolan och arbetslagen

9



fokuserar pa centrala larandemal. En verksamhetsorienterad personalutveckling och effektiva

pedagogiska metoder har dven visat sig vara delar som leder till framgang (Blossing, 2008).

Problemen som tas upp av Ohlsson (2004) och Blossing (2008) ar att det som diskuteras i
arbetslagen ofta &r av en mer praktisk karaktdr. De anser att det sallan reflekteras dver
undervisning och pedagogiska fragestéllningar, trots att skolans organisering av arbetslag
rymmer en forvantan om att professionsutveckling ska ske i form av reflekterande samtal.
Ohlsson (2004) menar att personal och ledning har svarigheter med att skilja ut vad som ska
forandras och vad som ska véljas bort i vardagsarbetet. Ohlsson (2004) belyser att en kultur
som kannetecknas av samarbete, framforhallning och flexibilitet framjar utveckling. En kultur
som inverkar negativt pa utveckling beskrivs besta av individualism, nuorientering och brist
pa flexibilitet (Ohlsson, 2004). Nar det kommer till den lokala skolans arbetslagskultur kan
den i flera avseenden verka begrénsande for utvecklingsprojektens mojligheter att bidra till en

kollektiv utveckling, menar Ohlsson (2004).

Vilka av de inre faktorerna kan visa sig ha en avgorande roll for att skapa och utveckla goda
handlingsstrukturer, ett kollektivt ldrande och goda professionella ldrandegemenskaper?
Ericsson (2008) beskriver att en god motespraktik kannetecknas av arbetsrutiner, rutinerna
bestar av god arbetsordning, motesstruktur, start och sluttid, att det fors minnesanteckningar
utifran en upprattad dagordning samt att foregaende métesanteckningar foljs upp. Det ar dven
viktigt att fora ett urval av vilka punkter pd dagordningen som far ta tid och bor prioriteras
samt vilka punkter som kan klaras av relativt snabbt. For att sdkra processen i arbetslaget
mellan motena ar det viktigt att pedagogerna har dagordningen i forvag sa att de ska kunna

forbereda sig mentalt infor varje moétespraktik.

Arbetsordningarna kan komma leda till att tid frigérs fér pedagogiska reflektioner och att
arbetslaget far mojligheten att koncentrera sig pa uppdraget och na en tillfredsstallelse genom
att de viktiga fragorna hinns med. Arbetslag som befinner sig har, i sin utveckling av
motespraktiken, har ofta en tydlig ledare med stor legitimitet i gruppen (Ericsson, 2008), och
en professionell utveckling kan komma till stand genom gemensamma reflektioner och
analyser av vardagsarbetet. De professionellas iakttagelser och erfarenheter kan kopplas till
tidigare kunskap som finns inom motespraktiken och leda till att k&nda begrepp bekréftas och

fordjupas, men ocksa till att nya begrepp skapas (Ericsson, 2008).
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Yitre faktorer

Hur ett arbetslag definierar sin motespraktik kan dven paverkas av yttre faktorer (Ericsson,
2008). Scherp (2003) definierar yttre faktorer som maluppfyllelse, 16n och konkurrens och
menar att om de yttre faktorerna prioriteras inom en organisation kan resultatet bli att det
hammar de professionellas och arbetslagens kunskapsutveckling samt deras vilja och kraft att
lara och forsta. Ericsson (2008) belyser att hur medarbetare uppfattar ett arbetslags métes-
praktik kan variera och skilja sig mellan arbetslag, skolor och kommuner. Pedagoger kan
uppleva arbetslagsmétet som nagot patvingat eller som ett forum dar pedagoger framforallt
kan erhalla information. Det vanligast forekommande ar uppfattningen om att métespraktiken
ar ett forum dar pedagogerna far och ger information, utdvar ett utbyte av erfarenheter och har
en trevlig social samvaro, vilket visar pa att det bakom forstaelsen finns flera faktorer som
paverkar synen pa uppdraget, grundutbildning, erfarenhet, forebilder, varderingar med mera
(Ericsson, 2008). Scherp (2003) papekar att om tyngdpunkten ligger pa yttre faktorer och
villkor inom en organisation, kan faktorna leda till att den inre motivationen och det inre

larandet avtar.

| larande organisationer ar skolledarens viktigaste uppgift att skapa en forstaelse for uppdraget
hos medarbetarna. Skolledaren bor arbeta for att utveckla en gemensam vision for det arbete
som skall goras i arbetslaget for att garantera kvaliteten i den pedagogiska verksamheten. En
gemensam vision pa skolan har en positiv inverkan pa hur larare upplever sin arbetssituation
(Scherp, 2003). Nér yttre faktorer ges for stort utrymme inom en organisation kan det leda till
att utveckla en individualisering hos pedagogerna. Pedagoger socialiseras i kulturer som
skapar forutsagbarhet, ordning och mening. Det kollektiva larandet utvecklar kunskap genom
oliktankande och konflikt (Granberg & Ohlsson, 2005), och kulturen blir den padrivande
kraften vid organisationsprocesser och kunskapsutveckling. En klar, tydlig vision och riktning
visar sig i litteraturen vara en framgangsfaktor for att skapa trygga, ansvarstagande och
utvecklingsbenégna pedagoger i ett arbetslag.

Pedagogisk ledning

En pedagogisk ledning planerar och framjar den professionella utvecklingen och behdver
stodja lararna i deras utveckling mot att tillagna sig en teoretisk forstaelse. Ledningen behover
aven bistd lararna med verktyg som ger dem formagan att utveckla ett sjalvreglerande och
utvarderande forhallningssatt till sin vardagspraktik. De hot som finns mot utvecklingsinsatser

ar att skolor infor konkurrerande forandringar, genom till exempel méten som ligger pa
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samma tid, vilka kan leda till att de professionsutvecklande satsningarna faller sonder
(Timperley, 2008). De mdjligheter Timperley beskriver, for att behalla kraften och fa
utvecklingsarbeten att kunna fortgd, ar vikten av en organisatorisk infrastruktur vilken stoder

lararnas professionella utveckling och en sjalvreglerande utvérdering (Timperley, 2008).

Né&r kompetensutveckling ar organiserad i skolan sker den i ett formellt sammanhang och med
ett formulerat syfte (Langelotz, 2014). Vid spontana samtal mellan larare sker kompetens-
utveckling i ett informellt sammanhang, dér finns inga formulerade syften, utan utvardering
och reflektion sker i vardagsarbetet och blir faktorer som bidrar till kompetensutveckling
(Langelotz, 2014). De professionella beskriver ofta en medveten och reflekterad praxis nar de
far fragan om hur de arbetar, vilket kan tyda pa att det &r viktigt for pedagoger att fa dela med
sig av individuella upplevelser till kollegor (Ericsson, 2008). Eftersom pedagoger inte ser
varandra sa ofta i vardagsarbetet blir processerna mellan individerna allt viktigare i
vardagsarbetet. Det som sker i vardagen och hur det genomfors har ett stort varde och behdver
fangas in och delas for att skapa en kollektiv forstaelse och kompetens inom arbetslaget.
Ericsson (2008) papekar att motespraktiken ska leda till att underlatta mojligheterna for
arbetslagen att dela varandras forstaelse for uppdraget mot malet. Detta gemensamma arbete

kan leda till att arbetslagen blir bérare av skolans professionella utveckling.

Lararkultur

Hargreaves (1998) karaktariserade och urskilde tva lararkulturer som kan finnas i ett
arbetslag. Dessa beskrev Hargreaves bestd av en patvingad kollegialitet eller en
samarbetskultur. Hargreaves har dver tid utokat dessa kulturer till fyra olika l&rarkulturer, den
individualistiska kulturen, sarbokulturen, den patvingade kollegiala kulturen och den
samarbetande kulturen. | den individualistiska kulturen skoter varje pedagog verksamheten pa
det satt som han eller hon tycker ar bast och aterkoppling pa det egna agerandet fran kollegor
ar sallan forekommande. | sarbokulturen sker samarbetet pa skolan i olika smagrupper och
den egna gruppens sarintresse kanns viktigare an skolans mal och obearbetade konflikter kan
leda till undergrupper som férhindrar en kommunikation som innefattar hela skolan och dess
malkompass. Den patvingade kollegiala kulturen kannetecknas av ett antal regler som anger
hur samarbetet skall organiseras. Hargreaves (1998) utgar ifran att skolans ledning faststaller
tider for konferenser som skall leda diskussioner om utveckling, pa moétet kan en del

pedagoger valja att inte delta mentalt utan pliktskyldigt finnas pa plats. Hargreaves visar dven
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pa att den samarbetande kulturen utvecklas framst utifran pedagogerna sjalva, dar de arbetar

med att utveckla egna idéer och ta eget initiativ, snarare an att utveckla palagor ovanifran.

Hur kollegorna samarbetar for att forbattra och utveckla varierar pa olika skolor (Blossing,
2008) och de professionella bér vara medvetna om hur traditionen och kulturen kan variera
och hur den kan forbattras. Det var i tidigare laroplaner, fore 1994, som pedagogerna styrdes
mot en individuell praktik. | skolans samarbete skapades en inre styrning utifran de egna
kollegorna och den inre styrningen kunde upplevas positiv och utvecklande men &ven negativ
och bromsande. Ohlsson (2001) menar, att ndr man studerar ett projekts betydelse for lararna i
en praktik, ar en forutsattning att en analys ar gjord av det sammanhang som rader dar lararna

utdvar och utvecklar sin kompetens.

Erfarenheter fran utvecklingsarbete i skolan visar dock att relationen mellan
projekt, larares larande och utveckling av den vardagliga verksamheten ar
komplex och att projekt sallan leder till utveckling av produkter, modeller eller
metoder som med framgang kan implementeras i den avsedda verksamheten
(Ohlsson, 2001, s. 105).

Ohlsson (2001) papekar att allt utvecklings- och forandringsarbete ar svart och kravande och
det ar viktigt att de professionella samarbetar, deltar, tar initiativ, undersoker och ldser
problem tillsammans med sina kollegor. Tidsperspektiven &r langa nar genomgripande
forbattringar ska goéras och Ohlsson (2001) beskriver att &ven utvecklingsbenégna
verksamheter inte alltid lyckas fa forandringar hallbara pa lang sikt. Amnet &r intressant for
studien da Fowelin, Blossing, Ohlsson, Granstrom, och Hargreaves ar nagra av de forskare
som under 2000-talet har delat med sig av sina teorier. Forskarna menar att skolans
professionella maste samarbeta i arbetslagen for att allt utvecklingsarbete numera ar svart och
krdvande och att de professionella behdver ta ett gemensamt ansvar for att klara det kollektiva
uppdraget. De belyser i sina teorier hur olika skolkulturer, tillsammans med inre och yttre
villkor, spelar roll for hur arbetslagens motespraktiker utvecklas. Fowelin m.fl. menar att
dessa kulturer och villkor inte ar ett resultat av en grundldggande kunskapssyn. De uppstar
och skapas i situationen av yrkets faktiska villkor vilket numera betonas besta av tidsbrist och
allt mer administrativa uppgifter. Ohlsson (2004) menar att organisering av pedagoger i
arbetslag ofta syftar till att stotta larares gemensamma l&rande i allmanhet snarare an kring ett
specifikt syfte. Ohlsson beskrev redan i sina tidigare studier 2001 hur arbetslag som arbetade

med lokala skolutvecklingsprojekt visade pa att tidsbrist var ett hinder som angavs i arbetet.
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Kollektivt larande

En larande organisation beskrivs ofta som en organisationskultur som tar med sig, utvecklar
och férmedlar nya kunskaper och avsikten ar att férandra sin verksamhet till det som krévs for
de nya kunskaperna (Granberg & Ohlsson, 2000). Granberg och Ohlsson (2005) utvecklade
éver tid sina tankar till att manga inom den larande organisationen numera satsar pa team och
arbetslag. Forfattarna menar att kollektivt larande ar ett centralt begrepp i dagens forskning,
géllande larande i arbetslivet, och att medarbetarna idag ska samarbeta inom team och
arbetslag. Samarbete tolkas av Granberg och Ohlsson som den drivande kraft som behovs for
att generera ett kollektivt larande, varfor det blir viktigt i forverkligandet av en l&rande

organisation. De anser att det finns ett stort intresse for teamorganisationer och larande.

Det kollektiva larandet bygger pa att méanniskor tillsammans, genom samarbete och
kommunikation, skapar en kultur som visar sig genom att de lar sig mer och pa andra sétt an
vad var och en klarar pa egen hand. Genom att manniskor i grupp formar en gemensam
forstaelse leder det till ett kollektivt larande och att den kunskap och kompetens som skapas &r
’storre” &n summan av var och ens individuella kunskap och kompetens (Granberg &
Ohlsson, 2005) och Ohlsson (2002). Dessa tankar och idéer utgor forstaelsen for det
kollektiva larandets ideologi, en process dar manniskor, i till exempel ett arbetslag, kan
samordna sitt handlande genom samspel och kommunikation, vilket leder till en forstaelse for
varandra och det arbete som skall utforas. Olsson (1996) papekar att det kollektiva larandet
kan beskrivas och forstas som en process dar manniskors handlingar, berattelser,
gemensamma reflektioner och skapande av gemensamma intentioner, blir stegen mot en
alltmer forstaelseorienterad, handlings-koordinerande och andamalsenlig process. Olsson
(1996) menar dock att samarbete och kommunikation teoretiskt inte bevisas leda till en
positiv utveckling for manniskans kompetens till att utfora uppgifter. Det kan under
samarbetet uppsta aktiviteter och processer som kan hiamma bade individens och lagets

kompetensutveckling i till exempel ett arbetslag (Olsson, 1996).

Ohlsson och Granberg (2005) beskriver att det kollektiva larandet forutsatter interaktiva och
kommunikativa handlingar, dar manniskor i team kan skapa en gemensam forstaelse for
teamets uppgifter och utforma handlingsalternativ for att verkstalla dem. Vidare beskriver
forfattarna att kollektivt larande anvands pa olika satt och att det inte har utvecklats nagon

tydlig enighet om begreppets innebord. Det kollektiva l&randets tillkomstprocesser poéngteras
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av Doos och Wilhelmsson (2005), och de menar att processerna grundas i interaktioner pa en
gemensam handlingsarena, oavsett sammanhang och verksamhet. D66s och Wilhelmssons
(2005) studie har bidragit till att betona interaktion i handling, snarare &n enbart

kommunikation och samtal, inom ett teams granser.

Begreppet kollektivt larande har, enligt D66s och Wilhelmson (2005), utformats teoretiskt
begripligt utifran studier av olika motessamtal genom dialog, samtal och beréttelser dar
arbetslags vardagspraktik har varit i fokus. I studier gallande arbetslivspedagogik har man, nar
man identifierat kollektivt larande, hittills ofta utgatt fran att kommunikationen och
interaktionen &r verbal och ska ske genom muntliga samtal (D66s & Wilhelmsson, 2005).
Studierna visar pa att pedagogerna under sina arbetslagsmoten forklarar varlden for varandra
genom diskussion genom en process som sker ansikte mot ansikte. Processen resulterar i en
forandrad forstaelse och en utvecklad handlingsberedskap for hur arbetslaget sjalva kan bygga

upp och agera i sin vardagspraktik.

Kollektivt larande ar foérknippat av individers larande i sociala sammanhang men andra
forskare betonar att det &r relaterat till en organisation (Granberg & Ohlsson, 2005). Ohlsson
(2001) anser att motstand mot kollektiva utvecklingsforsok och samarbete visar pa
begransningar: Nar ett motstand uppstar galler det att forandra de organisatoriska
forutsattningarna eller invanta enskilda larares initiativ till samarbete. Ohlsson (2001) papekar
att framjandet av kollektivt larande ligger i att det organiseras och genomfors sa att lararna
sjélva skapar en kollektiv handlingsstruktur. | strukturen formar pedagogerna kontinuerligt
gemensamma uppgifter och uppféljningar genom att de deltar i samtal dar de argumenterar
for sina standpunkter. Ett arbetslags uppdrag formas i kollektivet utifran hur de professionella
tanker, handlar och forstar sitt uppdrag (Ohlsson, 2001). Arbetslagen skapar ett gemensamt
handlande vilket gor att de diskursivt kan erdvra arbetet i vardagspraktiken. Fowelin (2012)
belyser i sin tur att ett arbetslags larande kan bestd av en samordning av ett individuellt
organiserat larande, men han vill dven papeka att lararna kan utveckla en organiserad

kompetens i det dagliga arbetet genom nya handlingsstrukturer i den radande organisationen.

Det kollektiva arbetet kan forstas som en vag ut ur larares tidigare isolering och kan gynna ett
vardagsarbetes effektivitet och skolutveckling. En utveckling av verksamheten kan betraktas
fran olika perspektiv eller synsatt (Scherp, 2003). Oavsett hur pedagogerna inom en enskild

skola viljer att hantera sin skolutveckling sker det med en utgangspunkt vilken &r tagen i ett
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eller flera medvetna eller omedvetna perspektiv (Scherp, 2003). Ett kollektivs formaga att
urskilja vad som hander i praktiken, géller alltsa inte som en metod i praktiken, utan
arbetslaget innehar ansvarstagandet och formagan att forandra motespraktiken utifran de
behov som finns. Ldrare blir aldrig fardiga utan forvéntas lara hela livet, vilket brukar

beskrivas som “det livslanga larandet” (Langelotz, 2014).

Utveckling

Professionell utveckling kan ske individuellt likval som kollektivt. Kollektiv utveckling
forordas i bade internationell och nationell forskning som betydelsefull for individen, skolan
och verksamhetsutveckling (Opfer & Pedder, 2011). Timperley (2008) beskriver att larares
professionella utveckling och kunskapsbyggande oftast borjar utifran en fraga om elevers
behov av utveckling och att kollektivet gemensamt forvantas utveckla och férandra
vardagsarbetet med eleverna. Under utvecklingsarbetet maste de professionella utga fran sina
egna fragestallningar for att tillsammans skapa mojligheter till att utveckla de kunskaper och
formagor som ar meningsfulla i forhallande till deras vardagsarbete med eleverna (Timperley,
2008). I motespraktiken uppkommer dérfor ett behov av att bearbeta och utveckla nya
lardomar tillsammans med sina kollegor for att kunna behalla kraften i utvecklingsarbeten.
Timperley (2008) menar att det blir viktigt att vara medveten om att det tar mycket kraft och
lang tid for lararna att forandra pa ett framgangsrikt och varaktigt satt. Vidare framhaller
Timperley att for att utveckla en professionell skicklighet och for att férandra sin praktik
kravs en djupforstaelse. Forfattaren visar pa att larare behover ett antal tillfallen dar de kan ta
till sig nya ron och Oversatta dem till sin egen praktik och att larandet darfor i sig ar mer
cyklist an linjart. De professionella behdver kunna aterkomma till idéer de bara delvis forstatt
allt eftersom de testar dem i sitt vardagsarbetes kontext. Timperley (2008) visar pa att alla
larandeaktiviteter kraver tillit och utmaning och att obetydligt professionellt larande &ger rum

utan utmaningar.

Skolutvecklingsprojekt

Ett skolutvecklingsprojekt ar ett ingripande som inverkar pa pedagogernas uppgifter och
paverkas av den vardags- och motespraktik dar arbetet utfors. Utvecklingsprojekt satter
ingang processer mellan méanniskor och genererar nya villkor for larande (Ohlsson (2001).
Skolverket (2015) beskriver att malet med skolutvecklingsprojekt ar att de utgar fran larares
egna erfarenheter och vardagsproblem. Arbetslagen forvantas arbeta utforskande for att finna,

forsta och implementera lésningar pa de problem som &r aktuella. Ericsson (2008) papekar att
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det &r de professionellas outtalade normer som styr ett arbetslags handlingar under arbetet,
vilka avgors och grundas i forstaelsen for uppdraget. Ett skolutvecklingsprojekt kan forstas
som skolans stravan efter att forandra eller utveckla sin verksamhet vilket kan avse en mangd

olika saker och Scherp (2003) definierar skolutveckling sa har:

Med skolutveckling avses forandringar som sker pa enskilda skolenheter

och omfattar hela eller stoérre delar av skolans verksamhet.

Skolutveckling innebar att medvetna och kunskapsbaserade fordndringar

inforlivas i den enskilda skolans skolkultur och blir en naturlig del i

vardagsrutinerna (Scherp, 2003, s. 10).
Ronnerman (2012) beskriver arbetslagens mojlighet till ett gemensamt larande utifran en
annan ingang och menar att det ar viktigt att utvecklingen ar praxisnara och att det finns en
lokal forankring av skolutvecklingsprojekt. Ronnerman menar att om skolutveckling ska
kunna &ga rum behdvs vardagens problem och fragor vara ledande, vilket leder till en
utvecklad kvalitet i elevernas larande. Den humanistiska psykologin &r en teori och en
inspirationskalla som enligt Rénnerman och Salo (2012) visar att méanniskan inom sig sjalv
kan hitta svaren med hjélp av reflektion. De anser att fokus i teorin vilar pa den upplevande
méanniskan genom hennes subjektiva och for henne sanna upplevelser. R6nnerman och Salos
menar att det &r i motet med det okanda som pedagoger borjar reflektera, vilket kan initiera
och skapa mdjligheter till att borja granska vardagliga rutiner och problem. Motespraktikens
pedagoger &r, enligt forfattarna, i behov av att kunna se handelser ur olika perspektiv for att fa

syn pa och klargdra kollegornas olika forvantningar.

Om utvecklingsprojekt kan organiseras som ingrepp i den pedagogiska verksamheten och
kontinuerligt framjar ett kommunikativt handlande, samtalsrationalitet och gemensamma
konkreta uppgifter, bidrar de till kollektiv kompetensutveckling och dédrmed dven till skolans
pedagogiska utveckling, anser Ohlsson (2001). Ohlsson menar att dessa ingrepp Okar
kompetensen Over tid genom att pedagogerna anvander liknande ord och begrepp. Ett
gemensamt sprak vaxer fram och fangas upp mdtet med elever, i motet sker en

problematisering av avsikter, mening och handlingar i nuet.

Ohlsson (2001) belyser vidare att den gemensamma reflektionen ar ett viktigt inslag i det
kollektiva larandet, Ohlsson visar pa att det ar reflektionen som bidrar till att de professionella
kan skapa sadan forstaelse som de inte hade kunnat forma pa egen hand. Detta innebér inte att

den gemensamma reflektionen ska leda till att alla ska bli 6verens, det vore en omgjlighet och
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inte 6nskvért (Ohlsson, 2001). Vidare beskriver Ohlsson (2001) att det blir viktigt att ta reda
pa vad de lokala utvecklingsprojekten betyder for den enskilde pedagogen och vad det erbjuds
for mojligheter till att kommunicera den individuella meningen i motespraktiken. Detta arbete
far betydelse for hur ett kollektivt larande ska kunna ske genom att de professionella forstar
av varandra. Ohlsson (2001) betonar att det &r viktigt att alla deltagares mening och avsikter
tydligt klargdrs i motespraktiken, och att viktiga argument framfors och kopplas till den egna
praktiken och det egna konkreta handlandet. Dessa moten betyder inte att de professionella
alltid maste arbeta lika och tillsammans utan ska leda till en gemensam forstaelse for
uppdraget, da ett professionellt lararskap innebér att lararen far vara spontan i sitt arbete
(Ohlsson, 2001).

Vad forandringarna ska tjana till nar uppmarksamheten riktas mot en férdndringsprocess inom
ett arbetslag ar viktigt och far inte glommas bort (Hargreaves, 1998). Hargreaves beskriver att
utmaningen ligger i att 6ppna upp for breda valmojligheter som respekterar ldrarnas
professionella bedomningsformaga. Om ett arbetslag far sina behov tillgodosedda vad galler
mandat till att fatta gemensamma besluta, skapas mojligheter till att bygga upp tillit inom
samarbetsprocessen. Hargreaves (1998) papekar att utmaningen ligger i att stodja och ge
mandat till skolkulturen och dess deltagare, sa att de sjalva kan utveckla och bidra till

kontinuerliga férandringar.

Kollektivets handlingskvalitet visar sig genom att den enskilda kollegan ar uppmarksam och
ansvarstagande for vad som sker i vardagspraktiken och genom att kollegan kan sina uppgifter
och utfor dem pa ett professionellt satt. Kollegan forstar sin roll, hur den paverkar och hanger
ihop med arbetslaget mal, samt har en formaga till en flexibel anpassning och lar av sina
erfarenheter (Granberg & Ohlsson, 2005). Forfattarna problematiserar, de menar att
maéanniskor i det vardagliga arbetslivet inte dr sysselsatta med att utveckla sitt logiska tdnkande
utan att vanliga arbetsuppgifter upptar deras tid. Manniskorna har fullt upp med att utfora
vardagliga arbetsuppgifter och fokusera pa att fa det att praktiskt fungera (Granberg &
Ohlsson, 2005).

Begreppet kollektiv larande far i detta sammanhang en delvis ny betydelse genom att inte
enbart de organisatoriska vinsterna framhalls. Processerna mellan individerna i ett team blir
allt viktigare, liksom teamets formaga att tolka, identifiera och forsta uppdragsgivarens avsikt,

vilket dar den gemensamma arbetsuppgift som teamet har. Granberg och Ohlsson (2005)
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betraktar harmed kollektiv kompetens som teamets potentiella formaga till kollektiv handling

dar kompetensen relateras till teamets uppgift.

Professionellas larandegemenskap
Skolkulturer skapar uppfattningar om oss sjélva sasom var omgivning och kan liknas vid ett
virrvarr av olika sociala fenomen vilket gor att de ar svara att hantera pa ett ssmmanhangande
sétt (Berg, 1999). Ett arbetslags arbete ar i hog grad organiserat och kontextbundet samt att
det ofta styrs av den skolkultur som rader inom verksamheten (Berg, 1999). Den pedagogiska
professionella utvecklingen och den foréandrade laroplanen kommer att krdva en ny policy
som framjar nya strukturer och organisatoriska arrangemang for larares larande, enligt
Darling-Hammond och Mc Laughlin (2011). De anser att nya strategier behovs for larares
utveckling och for att framja de visioner som reformerna forsOker skapa. Professionell
utveckling maste omfatta mojligheter som tillater larare att beratta vad det vet, vad de vill lara
sig och fa majligheter till detta inom kollektivet.

Professional development today also means providing occasions for teachers

to reflect critically on their practice and to fashion new knowledge and

beliefs about content, pedagogy, and learners (Darling-Hammond & Mc

Laughlin, 2011, s. 83).
Darling-Hammond och Mc Laughlin (2011) visar att det &r viktigt att skapa arenor i och
utanfor skolan dar larare reflekterar och problematiserar 6ver den egna verksamheten, i
forhallande till vad den senaste forskningen visar pa. Ronnerman (2012) beskriver att
professionella larandegemenskaper blir synliga inom verksamheter genom att larare agerar
som aktiva kunskapsproducenter med delade véarden och visioner. Ett Kkollektivt
ansvarstagande bestar av att anvanda verktyg for att utveckla kunskap om den egna praktiken,
vilket gors genom att systematiskt samla in information om vad som faktiskt gors eller vad
och hur eleverna beskriver det som gors. Ronnerman (2012) papekar att lararna behdver
motas i moten for att gemensamt reflektera Gver de resultat, utveckling och larande som sker i
vardagspraktiken med eleverna. Nar forandringar genomfors staller det krav pa att

pedagogerna lar, forandras och borjar agera pa ett nytt satt (Ronnerman, 2012).

Larandet
Larande &r var tids modeord (llleris, 2007). Han menar att samtliga individer har nagot att
bidra med nér det galler larandet och vill belysa den komplexitet som finns i de fenomen som

vi i vardagslag kanske tar for givet. Nar det géller professionell utveckling visar Illeris pa att;
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vuxna lér sig bara sadant som de vill lara sig och som ter sig meningsfullt for dem, vuxna
bygger sitt larande pa de resurser som de har tillgang till, vuxna tar sa mycket ansvar for sitt
eget larande som de sjélva vill, och som de har mgjlighet att gdra, vuxna engagerar sig
vanligen inte i sadant larande som de inte har nagot intresse av eller som de inte kan se
meningen med. llleris (2007) visar pa att larande skapas utifran tre dimensioner som ska

samspela, vilka han anser maste finnas med for att det ska uppsta en laroprocess.

e Innehallet ar vad det handlar om, innehallet av det som lars, kunskap, forstaelse och
fardigheter samt om att komma till insikt for att fa en forstaelse som kan leda till att

skapa en kapacitet.

e Kapaciteten, i sin tur, kan darefter leda till att det skapas mening och en
sammanhangande forstaelse, det hela handlar om att fa till en drivkraft som handlar
om att vilja, att vara motiverad, en férmaga att ta till sig och att lara sig samt att

integrera ny kunskap med den tidigare.

e Det samspel som déarefter sker handlar i sin tur om hur vi interagerar mellan den
individ och omgivning som berérs av den aktuella situationen men &dven

sammanhanget och om samhallet i stort.

Illeris belyser att detta satt att tanka kring larande motsvarar det moderna samhallets krav pa
larande som kompetensutveckling. For att mgjliggora en ny utveckling om ny kunskap och
larande &r det viktigt att formen av larande uppmarksammas och att det sker ett erk&nnande av
det kollektiva larandet som en del av verksamhetens officiella praktik. Ellstrom (2004) delar
tidigare forskares beskrivna teorier om att det krévs ett utrymme for ett kritiskt reflekterande
vilket bor vara kopplat till det vardagliga arbetet och de rutiner som ar utméarkande inom
verksamheten. Handal och Lauvas (2002) anser & andra sidan att varje larare ett eget privat,
integrerat och standigt forénderligt system av kunskaper och varderingar vilka &r
betydelsefulla for pedagogens aktuella undervisning. Handal och Lauvas menar att denna
teori ar subjektivt sett den starkaste faktorn for lararens egen pedagogiska praktik. Dialogen
med larare maste foljaktligen utga fran den enskilda lararens praktiska teori for att forsoka fa
lararen att medvetet formulera och utveckla sin teori och for att gora teorin mottaglig for
forandringar. De menar att rutiner i form av oreflekterade och vaneméssiga handlingar som

dagligen utfors, ar ofta omedvetna och svara att komma at och reflektera Gver.
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Tidigare forskning framhaller att skickliga larare later erfarenhet, praktik och teori samspela

(Langelotz, 2014). En ldarare som kan dra nytta av goda och mindre goda héandelser i
vardagspraktiken genom att reflektera Gver sin roll och sin undervisning, kan darefter soka
efter nya satt att forhalla sig till genom att préva nya idéer och lardomar. Professionella
pedagoger i ett arbetslag kan forstas vara de som upplever ett behov av att tillampa en
kunskapsutveckling. Utvecklingen kan ske och forstds genom att arbetslag kopplar teori till
praktik och gemensamt skapar ett forhallningssétt till den egna undervisningen i vardagen.
Den professionella dimensionen avser, enligt Rénnerman och Salo (2012), att utveckla
engagerade medarbetare och kollegor samt att utveckla den personliga dimensionen om en

livslang tillvaxt som manniska.

Samspel

Ett samspel mellan individer i ett kollektiv som stravar mot malet att forsoka forsta och
forbattra pedagogers larande, visar sig vara utvecklande (Opfer & Pedder, 2011). Nar dessa
element mots och en larande gemenskap blir synlig i motespraktiken, blir de deltagande
lararna mer bendgna att diskutera problem, strategier och I6sningar. Samspel har visat sig vara
ett satt att utveckla och kan leda till en férandring i undervisningen och lararnas beteenden.
Nya samtalsmonster leder till en 6nskan om att forsta och leder till ett pagaende kollektivt
ansvar snarare an ett individuellt, i so6kandet efter ny kunskap (Opfer & Pedder, 2011).
Kemmis m.fl. (2014) belyser att praktiker pa individuell niva alltid ar placerade i tid och rum
och att de professionella blir uppbyggda och komponerade av de forutsattningar som finns.
Om och hur de professionella utvecklas beror pa samspelet, av vad som sags och gors, samt
hur deltagarna relaterar till varandra i motespraktiken. Kemmis belyser att allt hdnger samman

I ett gemensamt projekt och skapas genom att méanniskor agerar tillsammans.

Samspelet, lusten att l&ra, dialogen och medskapande av de vuxnas larande, blir har viktigt att
belysa da forstaelsen och larandet utgér en viktig del av denna studie. Alla delarna far
betydelse och paverkar hur arbetslagens professionella gemensamt kan foérandra
motespraktikens samspelsmonster for att bidra till att utveckla en professionell
larandegemenskap. Ericson (2008) papekar att det behdvs professionella larandegemenskaper
I arbetslagen, pedagogerna behover tillsammans arbeta fram nya handlings- och
arbetsstrukturer for att skapa en god och fungerande motespraktik.
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De professionella behdver for att utveckla ha tillgang till motespraktikens dagordning, vilket
blir viktigt for att kunna arbeta med att sakra den fortgaende processen mellan de
professionellas arbetslagsmaéten (Ericsson, 2008). De professionella kan da koncentrera sig pa
uppdraget och na en tillfredsstallelse genom att alla viktiga fragor hinns med (Ericsson, 2008).
Reflektion

De professionella larandegemenskapernas kraft skapas, anser Rénnerman (2012), nér larare
mots i grupp for att tillsammans reflektera Over, resultat, utveckling och larande. Nar det
systematiska arbetet, med att dokumentera vad som sker i vardagsarbetet blir synligt, skapar
dokumentationen ett underlag. Detta underlag kan anvéndas for gemensamma dialoger dar
lararna far mojlighet att préva sina egna erfarenheter med andra pedagogers erfarenheter. |
samtalet mots olika erfarenheter genom att nya provningar och idéer diskuteras. Reflektionen
behdvs for att kunna synliggora hur verkligheten forhaller sig i olika miljéer och utifran skilda
upplevelser, darefter kan det egna resultatet relateras till aktuell forskning. Nar de
professionella l&r av varandra i samtal och dialog, kommer l&randet forst och fordndringen
darefter (Scherp, 2003). Scherps teori utgar fran en annan synvinkel vilken kan forstas utifran
”larande samtal”. Scherp menar att de professionella fordjupar det egna larandet genom att
dela med sig av erfarenheterna i det pedagogiska vardagsarbetet. Vidare visar han pa att
larande samtal kan bidra till arbetskamraternas och skolans larande om hur man pa bésta satt
kan bidra till barnens larande och utveckling. Blossing (2008) papekar att de professionellas
larande formas utifran hur pedagoger gemensamt griper sin an processen vid ett
forbattringsarbete och att syftet med arbetet &r att forbattra de delar av verksamheten dér man

har upptéckt brister.

Skolverket (2013) visar pa Timperlys modell som beskriver att det professionella larandet
startar i och med en process dar lararna identifierar vilka kunskaper och formagor eleverna
behover for att na malen. Darefter behdver de professionella i arbetslaget identifiera vilka
kunskaper och kompetenser de behdver for att hjalpa sina elever att na kunskaperna och
kompetenserna. Ohlsson (2004) belyser att arbetslaget ar en organisatorisk forutsattning for
att pedagogerna inom en organisation ska kunna hantera férdndringar. Ohlsson har en egen
teori som inte stoder Timperlys, han menar att dessa reflektioner forvantas ske i
organisationen av de professionella larandegemenskaperna, vilket inte alltid sker (Ohlsson,
2004).
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Ohlsson (2004) delar daremot uppfattningen om att det finns ett behov av att reflekterande
dialoger forekommer i arbetslagen for att deltagarnas professionella utveckling ska kunna ske.
Skolans arbetslag forvantas fungera sasom en larande organisation for sig sjalva, for elevernas
utbildning och ta ansvar for verksamhetsutveckling (Ohlsson, 2004). Aven Blossing (2003)
stéller sig kritisk géllande arbetslagens arbete och menar att vad larare samarbetar om i
arbetslaget ar sadant som inte kommer att inkrakta pa det egna sjalvbestammandet nar det
géller hur de utformar undervisningen i motet med eleverna. Blossing (2003) héanvisar till

Ohlsson,

A ena sidan sker det ett diskursivt organiserande av det kollektiva lararskapet,
uttryckt genom till exempel satsningar pa arbetslag och samverkan, & andra
sidan sker ett tyst, implicit, organiserande av det individuella lararskapet
(Ohlsson, 2003, s. 114).

Arbetssituationen i arbetslag kan beskrivas som tva parallellt organiserade processer, enligt
(Ohlsson, 2004). Ohlsson papekar att skolutveckling ska betraktas som en dialektisk och
konfliktfylld process. Olin (2009) menar att processen dr nédvandig for att hantera nya
situationer som uppstar inom skolans varld. Forstaelsen for situationer leder det till att de
professionella lattare kan forklara och paverka sa att konflikterna blir konstruktiva.
Konflikter ar nodvandiga for utveckling och kollektivet gar in i konflikter pa arbetet nar det
kanns viktigt. Konflikterna kan definieras som att nagon har ett dnskemal som nagon annan
blockerar, vilket innebar att en reaktion uppstar. Reaktionen kan i sin tur beskrivas som ett
affekttillstand t.ex. ilska, sorg, gladje, intresse, forvaning och radsla, vilka kan uppsta i

samband med forandringar.

Hur ett arbetslag hanterar forandring pa arbetsplatsen kan beskrivas som ett samspel av
intentioner och intressen pa olika nivaer i organisationen, det individuella, interpersonella och
intergruppnivan (Olsson, 1998). Langelotz (2012) belyser att goda relationer mellan
professionella i ett arbetslag ar en fraga som sallan tas upp som ett eventuellt problem och hon
poangterar att det inte gar att tvinga fram ett gott samarbete. Nar det handlar om larares
professionella utveckling ar det av vikt att alla inom organisationen delar skolans vision i att

stddja elevernas larande och utveckling (Langetotz, 2014).

Hur olika pedagoger tolkar kursplaner och mal & en annan faktor som far betydelse.
Ronnerman och Salo (2012) papekar att tolkningen kan gora skillnad utifran tre dimensioner,

ett yrkesperspektiv, ett kollektivt perspektiv och ett institutionellt perspektiv. RGnnerman och
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Salo hanvisar till att kursplaner ar skolans politiska instrument oavsett om de ar lokala,
nationella eller globala och att kursplanerna far betydelse genom hur pedagoger i ett arbetslag
véljer att tolka in och relatera till dem. Detta paverkar arbetsutvecklingen i vardagspraktiken
och det kravs en medvetenhet om att alla tre dimensionerna standigt ar narvarande, utmanar

samt Overlappar varandra.

Fowelin (2012) anser att det ar en stor utmaning for dagens skola &r att bli till en larande
organisation. Utmaningen bestar av att skapa en organisation dar medarbetarna lar sig
systematiskt och medvetet av sina erfarenheter och omsatter lardomarna i standigt nya
forbattrings- och handlingsstrukturer Over tid (Fowelin, (2012). Enskilda larares tillvéxt
varierar inom skolan utifran omstandigheter och sammanhang (Opfer & Pedder, 2011). De
anser att skolan styrs inifran genom verksamhetens skolkoder, vilka &r ett resultat av ett
kraftspel mellan inre och yttre faktorer. Faktorerna gor att det inte & den grundldggande
kunskapssynen som &r styrande nér ett arbetslag skapas utan att laget skapas i situationen av
yrkets faktiska villkor. Fowelin (2012) beskriver att utgangspunkten blir att bevara och
befésta skolans och organisationens kompetens, da all forandring bottnar och bygger pa att vi
lar oss nagot nytt och borjar tillampa det vi lart oss. Kompetensen skapar nya

handlingsstrukturer i organisationen vilka skapar larande organisationer (Fowelin, 2012).

Sammanfattningsvis visar litteraturen att arbetslagens praktik styrs utifran den skolkultur som
rader. Kollektivt formar de professionella i arbetslaget sitt gemensamma uppdrag utifran hur
de individuellt tanker, handlar och forstar sitt uppdrag. Den kollektiva férmagan och
kompetensen formas och omformas genom processer mellan arbetslagens individer och
paverkar hur de tillsammans far vardagens praktiska arbete att fungera runt den gemensamma
uppgiften. Arbetslag skapas i situationen av yrkets faktiska villkor och forfattarna (Opfer &
Pedder, 2011) podangterar att en samspelskomplexitet saknas i forskningen om l&rares
profession och utveckling.

Jag kommer i nésta kapitel beskriva den teoretiska ram jag anvént for att kunna soka efter ett

arbetslags samspel och gemensamma forstaelse for vad de gor i motespraktiken men aven for

att synliggora hur en kunskapsutveckling eventuellt tog sig form i arbetslaget.
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Kapitel 3 — Teori

En teoretisk ram behovs for att skapa forstaelse och denna studie utgar fran ett arbetslags
deltagare samt min egen sjalvforstaelse for vad vi forvantas utratta tillsammans under vara
moten. Aktionsforskning syftar till ett deltagarbaserat forhallningssatt och till att skapa
reflekterande praktiker. Hermeneutiken satter fokus pa arbetslagets gemensamma forstaelse
for det arbete som utférs genom att synliggora individuella och kollektiva tolkningar i de
gemensamma diskussioner och texter som studeras. Valda delar av dessa tva teorier bidrar till

studiens utgangspunkter och perspektiv.

Intresset riktas mot ett arbetslags gemensamma forhallningssétt till det vardagsarbete som
skall utforas. Malet &r att visa pa vilka mojligheter de professionella har for att utveckla en
forstaelse och en kunskap for hur de tillsammans kan utveckla den radande praktiken. Genom
en hermeneutisk ansats kommer ett arbetslags vardagspraktik bli undersokt och Kkritiskt
granskad gemensamt av mig och praktikerna. Ansatsen utgar fran att synliggora de tanke- och
tolkningsprocesser som pagick under arbetet och hur studiens deltagare tolkade in det
gemensamma arbetet. Processer i en motespraktik skapas utifran deltagarnas individuella
forhallningssatt vilka i sin tur paverkar beteenden, handlingar och samarbete i

vardagspraktiken.

Studien ar ett forsok att gemensamt synliggora deltagarnas outtalade, dolda tolknings- och
tankemonster inom arbetslaget for att undersoka om dessa kan forstds och forklaras.
Kunskapen kan komma att forklara och synliggora tidigare arbetsséatt, strukturer, diskussioner
och handlingar. Arbetslagets samspel i den radande motespraktiken blev undersokt och
beskriven genom att praktikerna producerade tre berattelser dver tid. Studiens ontologiska
utgangspunkt ar att det finns en forstaelse hos praktikerna som ar viktig for hur de véljer att
agera. Studien syftar till att synliggora praktikernas forstaelse och darmed bli foremal for
reflektion, darmed finns en mojlighet att forandra bade forstaelse och handlingar.
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Epistemologin, om vilken kunskap denna studie kan leda till, & en tolkning av sanningen i
relation mellan individen och gruppen som utgar fran en hermeneutisk ansats genom Paul
Ricoers (1993) teori. Tolkningen kom till stdnd genom att arbetslaget valde att préva ett nytt
arbetssétt, i form av aktioner, vilket skapade mdjligheter till att analysera relationerna mellan
individen och gruppen. Underlaget skapades genom en narrativ metod dar deltagarna
individuellt beskrev hur de upplevt arbetet under utvecklingsarbetet. Begreppet narrativer
kommer i studien att beskrivas narmare under kapitel 4. Ricoeurs teori utgar fran att
kommunikationen som framtrader i texter kan visa pa en kamp mellan manniskors olika
perspektiv och sjalvforstaelse. Genom att visa pa vilka olika tankar och teorier som ligger
bakom de olika perspektiven, kan konflikten bli synlig och leda till att en ny forstaelse skapas
(Kristensson Uggla, 1999).

Tre aterberattelser skapades over tid genom praktikernas beskrivningar av det arbete som
upplevdes i motespraktiken, dessa tre underlag lag till grund for deltagarna att reflektera och
tolka tillsammans. Aktionsforskningsprojektet skapade reflekterande praktiker och arbetet
kom att besta av en pendling mellan nérhet och distans éver de tre underlag som blev synliga.
Under tolkningsprocessen forvantades mojligheter till utveckling bli till en gemensam
forstaelse och ett larande, vilket kunde komma till stand genom en deltagarbaserad forskning.
Studien kan genom forskning, forandring och en utvecklad forstaelse leda till att forklara ett

arbetslags problemomrade genom en kunskapsutveckling inom ett bestamt arbetslag.

Studiens arbetssétt, i form av ett aktionsforskningsprojekt, skapade tillsammans med ett
systematiskt producerat och insamlat materialet grunden for denna studies genomférande.
Gardenfors (2011) papekar att syftet med larande ar att forsta vilket kan ta tid och ar en
process i sig och en hermeneutisk ansats med Paul Ricoeurs (1993) teorier som grund, fick en

avgorande betydelse for studiens resultatbeskrivning vilket kommer presenteras i kapitel fem.

Aktionsforskning - samverkan i praktiken

Aktionsforskning ar ett forhallningssatt dar forskningen bedrivs deltagarbaserat och
interaktivt for att skapa mojligheter till forandring och utveckling (Ronnerman, 2012).
Ronnerman beskriver vidare att aktionsforskning innefattar handlingar som griper in i
praktiken for att deltagarna tillsammans ska kunna utveckla och férandra invanda monster i

vardagsarbetet. | aktionsforskning betonas vikten av det kollektiva motet hos pedagogerna,
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vilket starker lararnas produktion av kunskap genom ett delat ansvar éver vad som sker inom
praktiken (Ronnerman, 2012). Carr och Kemmis (1986) stodjer aktionsforskning genom dess
tolkande och/eller hermeneutiska ansats. Forskarna menar att det krévs och &r nodvandigt att

ett sjalvreflexivt tankande kommer till stand for att astadkomma forandring.

Aktionsforskning starker larares produktion av kunskap. | den egna praktiken sker forbattring
genom att information systematiskt samlas in och sammanstalls till nya underlag, underlagen
analyseras och bildar en grund for nya insikter och slutsatser (R6nnerman, 2012). Rénnerman
beskriver att regelbundna moten mellan pedagoger innehallande dialoger om vad som sker
inom praktiken, leder till att skapa en fordjupad forstaelse och reflekterande pedagoger.
Forstaelsen skapas genom att de egna lardomarna och lésningarna dokumenteras,
kommuniceras tillsammans med kollektivet, samt provas med aktuell forskning for att préva
tillforlitligheten (Ronnerman, 2012). Né&r aktionsforskningen forankras i praktiken behovs
kollektiv tid frigoras for de pedagoger som deltar och deltagarna behdver arbeta tillsammans
for att skapa en larande och forskande kultur i den egna métespraktiken. Olin (2009), anser att
arbetssattet utmarker sig genom att det utvecklas efter hand utifran fragestallningar i
praktiken, vilka har ett sérskilt fokus pa demokrati, deltagande, mansklig utveckling och en
tilltro pa kunskap genom handling. Rénnerman (2012) visar dven pa att forskning om
arbetsliv betonar att alla manniskor paverkas av att bli lyssnade till pa ett nytt sétt av sina
arbetskamrater och att de da kan slappa fram outtalade kéanslor pa ett battre satt. Genom att
verkligen lyssna till varandra i ett arbetslag och tinka till éver vad nagon annan séger ges

mojlighet till forandring (Ronnerman, 2012).

Opfer och Pedder (2011) papekar att en deltagande larandegemenskap &r av betydelse for att
fa till forandring av praktiken. Forskarna anser att deltagandet skapar ett kollektivt ansvar nar
larare diskuterar problem, strategier och I6sningar. Scherp (28 januari 2014) refererade till att
Skolverket i allt hogre grad borjat anamma ett larandeperspektiv pa skolutveckling utifran en
betoning av det kollegiala larandet som en utvecklingskraft medan politiken haller fast vid en
styrningsmodell vilken &r baserad pa kontroll, inspektion och “marknadisering” av skolan.
Roénnerman (2012) beskriver att Mc Laughlin och Talbert anser att, nér larare tillsammans for
samtal och reflekterar Gver sin egen vardagspraktik leder det till handlingar vilka ger 0kade
resultat och utveckling bland eleverna, vilket i sin tur leder till en 6kad maluppfyllelse.
Ronnerman delar forfattarnas asikt och papekar att det for att lyssna aktivt kravs en genuin

onskan om att verkligen vilja lara och forsta genom att ta del av en annan manniskas tankar.
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I den hdr studien anvands aktionsforskning som ett nytt satt att motas och for att skapa
forutsattningar for arbetslagets pedagoger och mig sjélv, att forsta och forandra den egna
praktiken inifran. Genom aktionsforskningsprojektet skapades majligheter till att genomfora
aktionerna och genomfora ett deltagarbaserat forhallningssatt.

Kritisk hermeneutik - hur manniskor forstar enskilt och tillsammans
Jag startar har med en beskrivning av vad hermeneutik &r och vilken uppgift hermeneutiken
har for denna studie. Hermeneutik ar en teori som studerar forstaelse kopplad till den
manskliga formagan att tanka och att férhalla sig till det meningsfulla. Odman (2007) menar
att hermeneutik ar en forstaelseinriktad filosofi som har en ambition att forena olika
forstaelsehorisonter. En forforstaelse ar en beskrivning av en individs erfarenheter och av hur
han eller hon anvénder sin tradition. Nar ménniskan upplever en handelse i livet forsoker hen
forstda med hjalp av tolkning, och tolkningen grundar sig pa det hon tidigare upplevt,
forforstaelsen (Odman, 2007). Genom att tolka ett larande kan en forstaelse skapas och utifran
forstaelsen kan manniskan finna motivation till nya beteende- och handlingsmonster infor
kommande situationer. Verkligheten kan tolkas utifran ett flertal olika perspektiv i ett forsok
att forsta och Olin (2009) visar pa att "for att forsta forandring ar darmed de yrkesverksammas
forstaelse och kunskapande intressant och viktigt att synliggéra och studera” (s.59).
Traditionen finns ndr ménniskor trader in i olika varldar och ofta vidareutvecklar vi den
tradition vi ”fods” in i. Varje skola har sin tradition och kultur, ndr nya medarbetare trader in
kan den radande traditionen komma att ifragasattas och forstds. Medarbetaren ser pa
arbetslagets arbete med nya 6gon och kan bdrja ifragasatta avsikter och mening, vilket kan

leda till utveckling av invanda ménster.

Forforstaelsen & manniskans grund att utgd ifran, grunden skapar mojligheter till att 6ppna
upp och for att ta emot det ok&nda och frammande. Grunden for humanvetenskap boér vara en
hermeneutisk undran, en vilja att forstd och darmed skulle den hermeneutiska uppgiften
forklaras med att forstaelsen ar grundlaggande for manniskan (Olin, 2009). Hermeneutiken
och forstaelsen balanserar mellan att traditionen bestdmmer oss och att vi bestammer

traditionen.

Ricoeur (1993) havdar att begreppen forklara, som av tradition harstammar fran

naturvetenskap, och begreppet forsta, som forknippas med humanvetenskap, hor hemma inom
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all vetenskaplig verksamhet. Ricoeur anser att pendlingen mellan forklaring och forstaelse,
vilket sker i processer mellan méanniskor, skapar mojlighet till utveckling dd manga olika
uppfattningar och idéer skall bli till en gemensam medvetenhet. Ricoeur (1993) papekar att
denna pendling gor att den tolkande personen lattare kan se fragor som finns i texten "félja
den tankeriktning som 6ppnas genom texten, att ge sig ivdg mot textens gryningsland” (s. 60).
Olin (2009) beskriver hermeneutiken utifran Ricoeurs och Habermas perspektiv, vilket star
for ett samhalle dar kommunikation och moten kan fungera fritt, utan tvang och makt, samt att
individer utifran ett helikopterperspektiv har formagan att distansera sig i en pendling mellan
igenkannande av tradition och att kunna distansera sig av densamma. Olin papekar att dessa
bada filosofer stallde sig kritiska till traditionens och auktoriteters makt. Olin beskriver vidare
att Ricoeur har ytterligare en teori inom hermeneutiken, att den inte enbart har till uppgift att
skapa forstaelse utan ocksd kan fungera som en kritisk van, vilket han beskriver som

misstankens hermeneutik.

Misstankens hermeneutik var det forhallningssatt som denna studies pedagoger och jag, som
forskare i min egen praktik, anvande oss av vid analysarbetet och kritiska granskningar av
insamlad data. Syftet var att tolka for att forsta ett arbetslags problemomrade och kunna
forklara detsamma. Genom kommunikationen forvantades en gemensam problematisering dga
rum Over det underlag som blev synligt, vilket skulle kunna leda till att gemensamt bade
forsta och forklara problematiken. Ricoeur fokuserar inte pa subjektet utan pa
kommunikationen, vilket beskrivs som den hermeneutiska grundprincipen (Kristensson
Uggla, 1999). Ricoeurs teori utgar fran att manniskorna inte behdver komma 6verens utan kan
frigora sig och komma till ny insikt genom kommunikation. Kommunikation leder till att
individer kan se fenomen pa helt nya sétt, och gor att manniskan darigenom kan skapa ny
kunskap (Olin, 2009).

Utifran ett hermeneutiskt perspektiv. kommer arbetslaget under utvecklingsarbetet
problematisera om det kollektiva vardagsarbetet haller for en kritisk granskning, genom att
den egna verksamheten blir undersokt av deltagarna. Arbetet bestar av ett analytiskt och
systematiskt sdkande i de producerade underlagen efter vilka faktorer som mojliggor eller
hindrar kollektivt larande. Forstaelsen och larandet forvantas leda till att utveckla en starkt
professionell larandegemenskap. Underlagen kommer att utgéra grunden for de
yrkesverksammas forstaelse och kunskapande i ett arbetslags maétespraktik och tolkningarnas

kamp och konflikt kan bidra till att fordndra och utveckla den egna och gemensamma
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forstaelsen. Det ar, enligt hermeneutiken, i spraket, vad som ségs och hur det forhandlas, men
aven det underliggande motivet och den strukturella forklaringen for hur manniskan valde att
agera, som forstaelsen finns. Genom att pendla mellan narhet och distans, vilket dven kan
beskrivas som att zooma in och zooma ut, kan en forstaelse komma att utvecklas. Ricoeur
(1993) menar att det inte racker med att stalla genuina fragor utan att det maste till nagon
form av metod. Denna studies metod kommer jag att beskriva under kapitel 4.

Mimesis

Begreppet mimesis handlar om hur manniskor forstar det som hander éver tid, det vill sdga
hur livet levs och tolkas (Olin, 2009). Mimesis &r ocksa sammankopplat med ett narrativt
moment, eftersom det som skett och upplevelsen av det, omskapas till en medveten erfarenhet
genom berattandet. | studien har mimesis anvants for att presentera resultatet fran det
empiriska underlaget fran pedagogerna, 6ver tid. Mimesis bildar en struktur i forhallande till
arbetslagets praktiska verksamhetsutveckling, som darmed blir beskrivet i studien som; det
forberattade livet, det berattade livet och det forandrade livet. Det viktiga &r att se sparen,
minnet &r en reflektion och var resurs for att fa tillgang till en féregaende verklighet (Ricoeur,
1985). Mimesis har bildat utgangspunkt for en strukturerad analys dar pedagogernas
tolkningar studerats och presenteras efter varandra utifran den ordning som aktionerna
utfordes. En hermeneutisk utgangspunkt ar, enligt Olin (2009), liksom i aktionsforskning, att
”den kunskap som utvecklas i praktiken ar av betydelse for vad som sker i det pedagogiska
arbetet” (s.75).

Det kommande metodkapitlet beskriver studiens utvecklingsarbete och forskningsprocess.
Kapitlet visar pa hur aktionerna undersoker deltagarnas tolknings- och tankeprocessen under
arbetets gang genom narrativer. De tidigare namnda teorierna, aktionsforskning samt kritisk
hermeneutik skapar den teoretiska ramen och ligger till grund for saval utvecklingsarbetet
som forskningsarbetet i arbetslaget.
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Kapitel 4 — Metod

Kapitlet indelas i tva delar, den forsta bestar av en beskrivning av det utvecklingsarbete som
genomforts pa skolan. Den andra delen fokuserar pa forskningsprocessen.

Utvecklingsarbetet

Den roda traden inom studien bestar av ett aktionsforskningsprojekt dar arbetsgangen beskrivs
utifran aktionsforskningsspiralen, vilken forklarades under rubriken kontext i kapitel 2.
Arbetet startade utifran ett arbetslags problembeskrivning och i forskningsprocessen har
aktionsforskningens metodologiska ansats blivit betydande utifran att en situationsrelaterad
forstaelse forvantas uppnas via aktioner. Aktionerna syftade till att pedagogerna tillsammans
skulle fa majlighet att reflektera och problematisera (kritiskt granska) 6ver ett underlag fran
eleverna. Detta arbete i sig skulle medvetandegdras genom att pedagogerna fick skriva och
diskutera hur det kollektiva samarbetet fungerat. Avsikten var att utveckla en medvetenhet om
hur tidigare monster paverkat vardagsarbetet i motespraktiken. Dessa nya insikter forvantades
skapa nya mojligheter for arbetslaget och leda till en utvecklad gemensam forstaelse for hur
arbetet i motespraktiken kunde forstas. Kunskapsutvecklingen forvantades leda till att
deltagarna gemensamt kunde argumentera och forklara varfér de var i behov av att utveckla
nya och férandrade beteenden i moétespraktiken.

Varterminen 2014 gav rektor arbetslaget i uppdrag att utfora ett lokalt skolutvecklingsprojekt
och jag sag en mojlighet att under arbete genomfora ett aktionsforskningsprojekt. Forslaget
med att gora en aktionsforskningsstudie presenterades for kollegiet och att syftet var att prova
ett nytt arbetssatt for att synliggora arbetslagets kollegiala larande och utveckla en stérkt
professionell larandegemenskap. Davarande rektor, som oftast deltog pa vara
arbetslagsmoten, gav mig tillatelse att bedriva studien i arbetslaget och i egenskap av den
forskande praktikern hade jag ett forskarintresse for de processer som forvantades komma till
stand i aktionsforskningsarbetet. Alla deltagarnas sjalvforstaelse var av lika stor betydelse for
hur arbetslagets kollektiva larande och en utvecklad professionell larandegemenskap skulle
kunna synliggoras. Utvecklingsarbetet forvantades leda till en gemensam forstaelse for
vardagsarbetet med eleverna och till att utveckla nya handlingsmonster i motespraktiken.
Arbetslagets pedagoger behdvde inte komma Gverens utan malet var att de skulle kunna
frigora sig fran matespraktikens tradition genom att komma till nya insikter (Olin, 2009).

Pedagogerna stallde sig positiva till att préva aktionsforskning for att skapa mojligheter till att
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utveckla och forbéattra det egna arbetet samt for att synliggora arbetslagets kollegiala larande.
Aktionsforskningsprojektet planerades in tillsammans med arbetslaget for att utféras under

arbetslagets arbete med ett lokalt skolutvecklingsprojekt.

Innehallet i aktionerna bestod av en ny arbetsstruktur dar jag nu agerade i handledarrollen.
Efter varje aktion skulle arbetsprocessen utvdrderas genom att varje deltagare individuellt
beskrev hur de upplevt arbetet med ett nytt forhallningssatt i vardagspraktiken. Arbetslaget
hade tidigare fatt i uppdrag av rektor att vélja ut tre omraden av elevenkéten att utveckla inom
det lokala skolutvecklingsprojektet. For att kunna genomfora studien planerades tre aktioner
och varje aktion skulle innehalla tva arbetsméten. Inom skolans radande organisation fanns
varje vecka inplanerad tid for arbetslagsarbete, dér studiens inplanerade aktioner fick ta 30
minuter i ansprak av de 90 minuter som fanns schemalagd. Studiens tre aktioner dgde rum
fran 3 september till 1 oktober 2014.

Arbetslagets skolutvecklingsprojekt

Det lokala skolutvecklingsprojektet handlade om arbetslagets arbete med att identifiera
mojligheter till pedagogisk utveckling och forandring utifran 2014 ars elevenkat. Elevenkaten
ar regiongemensam och undersoker trivsel och trygghet, delaktighet och inflytande, skolmiljd,
kunskap och larande, bemotande och helhetsintryck. De omraden som arbetslaget fatt laga
skattningar pa av eleverna, lag till grund for upprattandet av en handlingsplan for vad och hur
arbetslaget skulle utveckla den egna vardagspraktiken. Enkaten visade pa elevernas behov av
forandring och utveckling, inom yrkesprogrammens vardagsarbete, for att uppna en okad
maluppfyllelse. Arbetet skulle utforas i varje arbetslag och de professionella tog tillsammans
med den pedagogiska ledningen ansvar for att arbeta fram forbattringar vilka skulle

dokumenteras.

Ett forsta steg, for att arbetslaget skulle kunna starta upp aktionsforskningsprojektet
tillsammans med mig, var att jag i min handledarroll gav pedagogerna uppdraget att
identifiera vilka tre omraden de individuellt ansag var i behov av utveckling utifran
elevenkaten. Identifieringen gjordes genom att deltagarna fick ta del av elevenkéaten en gang
till och vélja ut de tre omraden som de ansag viktigast. Vid studiens forsta arbetsmoéte, under
aktion 1, sammanstalldes pedagogernas olika forslag. Forslagen blev synliggjorda genom att
jag, nu i min roll som handledare, uppréattade en tankekarta pa tavlan for att synliggdra allas

tankar och tolkningar. Utifran det synliga underlaget fick pedagogerna tre roster att lagga pa
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omraden de ansags vara av prioritet. Rostningen gav ett resultat pd tre omraden som
arbetslaget tillsammans ansag vara viktigast att utgd ifran nar vi nu skulle utveckla och
forbattra var verksamhet.

Studiens tre aktioner forvantades leda till ett méte mellan tva kunskapsfalt det teoretiska och
det praktiska men dven till en kunskapsutveckling och forandring for bade arbetslaget och mig
som forskare i min egen praktik. Genom att jag i rollen som handledare kunde bidra med ett
undrande forhallningssatt och delta som en reflekterande praktiker i arbetslaget, kunde det

kritiska ifragasattandet leda till att nya insikter kommer till stand (Rénnerman, 2012).

Min roll i utvecklingsarbetet

Det var spannande att kl& sig i rollen som den forskande praktikern och inta handledarrollen
under aktionsforskningsprojektet, vilket gav mig mojligheten att studera min egen praktik.
Somekh (2006) visar pa att en viktig dimension blir att jag som forskare behéver motsta
frestelser att soka efter det jag vill eller forvantar mig att se samt hur jag hanterar data fran
pedagogerna som inte delar mina dvertygelser. Min roll som forskare och handledare var att
ha en mer passiv roll, inom arbetslaget arbete, under aktionens forsta arbetsmote samtidigt
som jag forvéantades leda utvecklingsarbetet.

Handledarrollen som forskaren bor ha i utbildningsfaltet diskuteras av Carr och Kemmis
(1986). De beskriver sina teorier om vilken roll forskningen och forskaren bor ha i relationen
till larares arbete. Carr och Kemmis menar att de yrkesarbetande i samarbete med handledaren
ska uppratta text och dokumentation och att den reflekterande praktikern skapas genom att ga
fran observator till aktor. Reflekterande praktiker skapas genom att handledaren diskuterar
tillsammans med de professionella i ett arbetslag om deras egen kunskapssyn och de egna
erfarenheterna haller for en kritisk granskning. Denna studie innehdll bada momenten och
deltagarnas kunskapssyn och erfarenhet diskuterades och tolkades tillsammans med mig i

rollen som den forskande praktikern under aktionens andra arbetsméte.

Infor varje aktion fick deltagarna uppdraget av mig att tanka till Over elevernas behov och hur
de individuellt Onskade utveckla arbetet med eleverna i vardagspraktiken. | det nya
arbetsséttet, i form av ett aktionsforskningsprojekt, efterstravade jag darefter under aktionerna
att alla deltagarna skulle uppleva sig delaktiga och fa ett lika stort talutrymme. Efter varje

aktions forsta arbetsmote besvarade deltagarna en enk&tundersokning dar de individuellt
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beskrev hur de upplevt den nya arbetsprocessen. Pedagogerna kunde besvara enkéten direkt
efter motet eller lamna in enkatsvaren i mitt skap eller pa min arbetsplats. De olika
alternativen erbjods utifran min forforstaelse att vi ar olika och behéver mer eller mindre
betanketid.

Mitt arbete blev att gora en tolkning av den verklighet som kom att bli beskriven genom
deltagarnas gemensamma underlag och ingen egen beskrivning av verkligheten, vilket
beskrivs av Alvesson och Skoldberg (2008). Studien hade en induktiv logik pa basis att
iakttagelserna av underlaget forsokte komma fram till en forklaring av nagot. Induktiv metod
innebar att vi pa basis av data forsoker kommer fram till en forklaring eller en modell av
nagonting, vilket beskrivs av Alvesson och Skoldberg. Upplevda svarigheter, i min roll som
handledare, bestod av en 6kad stressniva da deltagares enkatsvar inte kom in i tid. En annan
utmaning bestod av att en deltagares enkétunderlag saknades efter en aktion, trots en allman
paminnelse pa méten. Mitt analysarbete, bestaende av att sammanstalla, tolka, se monster och
forsta informationen, kan ha paverkats av dessa faktorer genom att en tidspress uppstod och

kan ha paverkat mitt arbete med att uppratta aterberattelsen.

Tillsammans kunde arbetslaget och jag, utifran det systematisk insamlade materiel, skapa en
distans genom reflektion och observation av arbetslagets vardagsarbete. Arbetslaget intog
rollen av reflekterande praktiker och vi arbetade for att skapa en gemensam forstaelse for det
arbete som dgde rum och blev synliggjort i motespraktiken. Kommunikationen underléttade
att forklara avsikter och mening for varandra och for att inte ta saker for givet. Under
aktionsforskningsprojektet  bestod &dven min handledarroll, under det lokala
skolutvecklingsprojektet, av att halla tidsplanen och att dokumentera de forbéattringar som
pedagogerna arbetade fram. Arbetet skulle parallellt resultera i en handlingsplan, vilket jag
skulle skicka till var rektor. Handledarrollen kan besta av en larare, utvecklingsledare eller
forskare (R6nnerman, 2012).
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Forskningsprocessen
Forskningsprocessen beskriver vilka som deltagit i studien samt hur data samlats in,
bearbetats och analyserats. Déarefter lyfts forskningsetiska Overvéganden fram och studiens

validitet och trovérdighet diskuteras.

Arbetslagets deltagare och dess moéten

Deltagare i studien var ett arbetslag bestdende av pedagoger fran tre yrkesforberedande
program pa gymnasiesarskolans nationella program. Deltagandet i studien var frivilligt vilket
framholls bade muntligt och skriftligt i samtyckesformularet (bilaga 1). Motespraktikens
gemensamma arbetslagsmoéte fanns redan inlagt i pedagogernas schema vid

aktionsforskningsprojektets start.

Mitt mal var inte att uppna nagon slags konsensus utan det handlade mer om att fa fram olika
uppfattningar och forstaelse av invanda monster, vilket starks av Kvale och Brinkmanns
(2009) beskrivning av malet med en fokusgrupp. Studiens forskningsprocess var ett bidrag till
en praktiknara kunskapsutveckling och syftade till att skapa en gemensam forstaelse for hur
ett arbetslag tillsammans ager och skapar innehallet i sin egen moétespraktik. Syftet har inte
varit att studera enskilda pedagoger utan den gemensamma arbetsprocessen inom en

motespraktik.

Narrativer - insamling av data

| studien anvandes en narrativ metod for att skapa studiens informationsunderlag.
Arbetslagets texter, narrativer, utgjorde studiens dokumentation vilka systematiskt
producerades och reproducerades under studiens gang. Deltagarnas enkéatsvar utgjorde
studiens empiriska material och beskrev det pedagogiska arbetet och den pedagogiska

sjalvforstaelsen. Narrativer samlades in under studiens tre aktioner.

Narrativ dokumentation bestar i studien av praktikernas producerade vardagsberattelser fran
vardagsarbetet. Texterna beskriver vad de sjalva upplevt i arbetet tillsammans med arbetslaget
och hur de forstatt en handelse eller foreteelse. Texterna innehdller ett pedagogiskt
vardagssprak och texten ska varken innehalla reflektioner eller analyser, utan endast

berattelser om hur de upplevt arbetsprocessen (Hedegaard, 2011).
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Underlaget var tankt att synliggéra deltagarnas for-givet-tagna tanke- och tolkningsprocesser
och de professionellas sjalvforstaelse fanns lagrade i texterna och utgjorde tillsammans en
viktig del for denna studie. Det insamlade materialet sammanstélldes av mig genom att de
anonyma texterna analyserades och kategoriserades. Arbetslagets individuella beskrivningar

av arbetsprocessen skapade tillsammans tre gemensamma aterberattelser.

Tre aterberéattelser 1ag till grund for att kunna kvalitetsutveckla det pedagogiska arbetet,
tillsammans med mina loggboksanteckningar dver intressanta handelser. Berdttelserna lag till
grund for att deltagarna tillsammans skulle kunna identifiera hur arbetslagets problemomrade
kunde forstas och texterna sammanstallde deltagarnas formulerade tankar om problem eller
problemldsningar. Det insamlade materialet beskrev den arbetsprocess som skett under varje
aktion och forvantades stamma val Overens med mdtespraktikens verklighet utifran
deltagarnas sjalvforstaelse. Doos och Wilhelmsson (2005) papekar att viktiga ingredienser for
att lara ihop &r att handla tillsammans och att se varandra i aktion, vilket leder till att se

resultat och erfara konsekvenser av vad andra gor.

Mitt metodval, att anvanda mig av enkéter for att samla in arbetslagets beskrivningar, kom att
paverka det underlag som samlades in. Praktikernas individuella beréattelser av hur omvarlden
kunde forstas blev till tre aterberattelser, en for varje aktion, vilka analyserades och
problematiserades utifran Ricoeurs teori, for att forsta och forklara. Narrativets separata
handelser kom att organiseras till en meningsfull helhet genom memisis och bygger pa att alla
narrativa texter har en bérjan, en mitt och ett slut i en bestdimd ordning. Den Overséttning som
agde rum i motet med texten kunde leda till att lasarens upplevelse av sin egen tid férandras
(Ricoeur, 1985). Ricoeurs teori verkade for en fordndring av individens uppfattning, den
manskliga forstaelsen, vilket han menade uppstar genom att man beskriver sitt eget liv,
beskriver och beskriver igen for bade sig sjalv och andra. Narrativer handlar i studien om de
professionellas vardagsberattelser vilka bildade underlagen for mig och arbetslaget att arbeta
utifran. Enkatsvaren forvantades visa pa vad deltagarna formulerar som ett problem och hur

problemet skulle kunna l6sas (Hedegaard, 2011).

For Ricoeur (1993) ar inte texten malet, utan texten &r ett redskap i manniskans stravan efter
att forsoka forsta sin omvarld och sig sjalv, genom en &vertygelse om att det finns viktig
information att tillga i narrativer dver tid. Ricoeur (1985) menar att det ar viktigt att ta hand
om det egna livet och leva det fullt ut sa lange man kan, begreppet bygger enligt teorin pa att
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se sitt liv med 6ppna 6gon och se det for vad det &r och da galler det inte bara handlingar som
leder till fysiska forandringar utan dven moralisk utveckling, kéansloméssiga eller
intellektuella férandringar.

Efter noga Overvagande, efter metodval for datainsamling, fattade jag beslutet att anvénda
mig av anonyma enkater for att inte begrénsa deltagarnas mojligheter att beskriva fritt och
kénna trygghet. Min roll som aktionsforskare &r subjektiv och jag har i vardagen mycket
kontakt med det arbetslag jag nu dven studerar vilket kunde lett till en inverkan pa namngivna
enkatsvar. Paminnelser om enkétsvar utgjorde inga problem i min handledarroll, da jag pa
vara méten kunde paminna mer allmant om jag saknade enkatsvar. Nar jag utformade
enkatundersékningen var jag helt klar 6ver att syftet med mina fragor, vilket var att fanga
varje deltagares uppfattning av den nya arbetsprocessen. Aktionernas arbete skulle
systematiskt leda till att samla in texter genom enkatundersokningar, vilka skulle bli lanken
mellan praktik och teori, och leda till en utveckling (Trost, 2001). Mitt verktyg var en viktig
del for validiteten da jag i min studie sokte efter tysta, dolda tanke- och tolkningsmonster hos
deltagarna. Forstaelsen for avsikter och meningar kunde komma att synliggoras och det
gemensamma kollektiva larandet forvantades ge mojligheter till forklaringar till vad som

paverkade deltagarnas handlingsmonster i interaktionen med varandra.

Tidsramen var knapp och min roll som handledare blev ett viktigt inslag for att arbetslaget
skulle lyckas med att processa fram forslagen, éver hur de kunde forandra och utveckla sin
verksamhet. Varje enkat bestod av Oppna fragor géllande sjalvforstaelsen och det egna
larandet under arbetet i motespraktiken, fore, under och efter (bilaga 2). Beskrivningarna
skapade ett anonymt men for arbetslaget giltigt gemensamt informationsunderlag. Tre
enkatundersokningar genomfordes, en efter varje aktions forsta arbetsmote. Texterna
forvantades beskriva hur praktikerna utvecklade sjalvforstaelsen efter varje utford aktion. |
dokumentationssammanhang &r det relevant att forhalla sig kritiskt och reflekterande till
vilken kunskap vi efterlyser, hur den férvéntas bli producerad och vilket syfte jag har med att

producera och synliggtra kunskap (Hedegaard, 2011).

Bearbetning av data

Informationsunderlaget forvantades visa pa hur pedagogernas sjalvforstaelse och arbetslagets
gemensamma forstdelse utvecklades genom deltagarnas beskrivna tolknings- och
tankeprocesser under studiens tre aktioner. Malet med narrativer var att belysa arbetslagets

gemensamma verklighet genom praktikernas beskrivningar varfor enk&tundersékningarna
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samlades in systematiskt. VVardagspraktiken forvantades bli synlig och ligga till grund for
arbetslagets pedagoger att gemensamt analysera Over efter varje enkatundersokning.
Materialet tolkades, faktorer och ménster synliggjordes av mig, de insamlade underlagen
skapade en ny beréttelse i form av en aterberéttelse, och forstarktes med citat fran deltagarnas
beskrivna verklighet. Aterberéttelsen bestod av tre kategorier, individuellt, kollektivt och
intressant, dessa kategorier forvantades sta for det centrala i undersokningen och leda till
svaret av forskningsfragorna. Valet foll sig naturligt da deltagarnas beskrivningar av
sjalvforstaelsen visade pa individuella tank, kollegiala tank, och intressanta tankar. Syftet med
kategorisering var att visa pa de problem och de méjligheter som pedagogerna utgick fran. Jag
valde att anvanda mig av kategorierna da litteraturen visade pa att dessa kunde vara orsaker
till motespraktikens upplevda problem. Det systematiska insamlade underlagen utgjorde
grunden for hur vi tillsammans skulle kunna utveckla en gemensam forstaelse for

vardagspraktikens avsikt och mening.

Presentation av data for arbetslaget

Aterberéttelsen presenterades for arbetslaget under arbetsmate 2 och underlaget stod 6ppet for
diskussion, reflektion och analys under reflektionsmotet. Underlaget bestod av en beskrivning
fran arbetslagets gemensamma arbete i motespraktiken. Beskrivningen innehdéll information
om hur arbetet upplevts och fungerade vilket kunde leda till en forstaelse for innebdrden av
arbetet och vad arbetslaget tillsammans var i behov av att utveckla. For att synliggora
arbetslagets kollektiva larande kravdes i denna studie en konfrontation mellan olika bilder och
deltagarnas erfarenheter, teorier och vérderingar. Det handlar enligt R6nnerman (2012) om att
ta tillvara den kompetens som finns och att skapa mojligheter till att utmana den.

Arbetet med aterberéattelserna kan kopplas till den forstaelse och kunskap som utvecklades
individuellt och gemensamt efter varje analystillfalle och slutford aktion. Deltagarnas
gemensamma och individuella forstaelse, for hur vardagspraktikens arbete upplevdes och
fungerade, véntades infinna sig under reflektionsmotet genom deltagarnas roll som
reflekterande praktiker. En gemensam forstaelse for motespraktikens roll och det arbete som
utférdes och forvantades utféras, kunde leda till en 6kad medvetenhet for arbetslagets
kollektiva larande. Utvecklingsarbetet forvantades dven leda till att utveckla en starkt
professionell larandegemenskap genom nya samarbetsformer. Dessa vantades leda till och
visa sig genom att arbetslaget tillsammans analyserade Over vardagsarbetet och dess

utveckling for att gemensamt finna nya végar till att utveckla verksamheten.
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Syftet med aktionernas dialoger och reflektioner var att éppna upp for deltagarnas manga satt
att se pa verksamheten och for verklighetens komplexitet (Hedegaard, 2011).
Reflektionsmotets diskussioner utgick fran arbetslagets manga tanke- och tolkningsmonster,
vilka blev synliga i underlaget. Gemensamma analyser skapade en individuell och gemensam
forstaelse for vilka monster deltagarnas olika synsétt skapade inom praktiken. Analysen &r en
viktig del inom aktionsforskningen for att synliggora ett arbetslags mojligheter till framtida
forbattringar. Malet i denna studie var att 6ppna upp och skapa en okad forstaelse for den
verklighet som blev presenterad efter varje aktion, med hjélp av varandras tolkningar. En
distans fran verksamheten arbete kunde uppnds genom provandet av ett nytt arbetssétt.
Aktionsforskningsspiralens struktur skapade en mojlighet inom arbetslagets ordinarie
vardagsarbete och arbetslaget fick kollektivt se motespraktikens gemensamma arbete med nya
6gon. En kunskapsutveckling kunde komma till stand om vilka faktorer eller beteenden som
var i behov av att forandras for att rada bot pa arbetslagets problem men aven mojligheter att
utveckla densamma. | Ricoeurs hermeneutik finns det en grundtanke att texten ska 6ppna sig
for lasarna (Kristensson Uggla, 1999), vilket ska underlatta att battre forsta och komma
bakom pedagogernas forestéllningar och for-givet-taganden. Forskningsprocessen syftade till
att synliggora och skapa forstaelse for hur invanda samtals-, beteende- och handlingsmonster
kunde paverka praktiken och for hur samspelet kunde utvecklas till det battre for eleverna.
Enkéatundersokningens deltagarfrekvens varierade over aktionernas tid, vilket ledde till att
aterberattelsens underlag som presenterades vid reflektionsmotets start varierade 6ver tid med

frekvensen 8 st., 9 st. och 5 st. av arbetslagets 10 deltagare.

Ett insiktsfullt tolkningsarbete bor dven inbegripa ett erfarenhetsoverskridande tolknings-
intresse (Gustavsson, 2001). Gustavsson menar att dagens bildning kan forstas sasom en
hermeneutisk prestation da motespraktiken bestar av en relation mellan det kénda och det
okénda, ett Oppnande for nya yrkesvdgar och larande genom aktionsforskning. Den nya
kunskapen och larandet forvantades bidra till att forandra och utveckla den individuella och
gemensamma forstaelsen for det nuvarande arbetet i praktiken. Jag har genom mina egna
loggboks- anteckningar dokumenterat vara dialoger under reflektionstillfallena och speciellt
fokus har riktats mot nya upptackter och upptackter av ny forstaelse. Studiens resultat
kommer utifran aterberattelsen att beskrivas i resultatdelen utifran Ricoeurs (1993) teori
genom en bdrjan ’det forberattade livet”, en mitt ’det berattade livet och ett slut ’det

forandrade livet” och det beréttade livet beskriver arbetsprocessen under studiens tre
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aktioner. Kristensson Uggla (1999) beskriver att Ricoeur pa detta sétt formar en manniskas
identitet genom tre former av nutid: Det forflutna nuet (minne), det pagaende nuet
(uppmaérksamhet) och det kommande nuet (férvantan). Citaten kommer i
resultatredovisningen illustrera deltagarnas personliga upplevelse av arbetsprocessen och
narrativerna forvantades beskriva den utveckling som dgde rum under aktionerna genom
arbetsprocesserna. Processen forvantades paga tills forskaren och deltagarnas forstaelse och
livsvarld forenades i ett giltigt resultat, med forbehallet att forstaelsen for nagon deltagares

tankar och tolkning gick férlorad, pa grund av franvaro.

Loggboken

Mina egna loggboksanteckningar fordes under hela aktionsforskningsprojektet. Under varje
aktions forsta arbetsmote bestod min handledarroll av att strukturera och leda arbetet genom
att uppratta en gemensam tankekarta. Min praktiska roll var &ven att dokumentera
pedagogernas forslag till utveckling inom det lokala skolutvecklingsprojektet och ansvara for
att enkéaterna delades ut till deltagarna.

Handledarrollen innehdll olika arbetsuppgifter under aktionernas tva arbetsmdéten. Under
aktionernas forsta arbetsmodte var jag aktiv under hela moétet, vilket ledde till att mina
loggboksanteckningar blev nedskrivna efter motets slut. Under aktionernas andra arbetsmote,
efter jag hade presenterat aterberéattelsen, satt jag med vid bordet tillsammans med arbetslaget
och vi reflekterade, tolkade och analyserade tillsammans. Detta resulterade i att mina
anteckningar inte blev lika omfattande under aktionernas férsta mote som under
reflektionstillfallet dar jag kunde anteckna under motets gang. Forutsattningarna ledde till att
mina egna loggboksanteckningar i huvudsak kom fran arbetsmote tva. Fokus lag pa att
dokumentera deltagarnas reflektioner, tolkningar, analyser och resultatet av var kritiska
granskning som utfordes tillsammans under reflektionstillfallet. Anteckningarna kom att besta
av intressanta beskrivningar och citat 6ver hur deltagarna utvecklade sin forstaelse med hjalp
av varandra, genom att konfrontera sina tankar och tolkningar under diskussioner. Deltagarnas
tolkningsprocesser var spdnnande att félja och blev en viktig del inom aktionsforsknings-

projektet for att synliggéra mojligheter till framtida forbattringar.

Loggboksanteckningarna hjalpte mig i min egen process, de underlattade for mig nér jag
tolkade for att komma fram till en analys av praktikernas beskrivningar. Hjélpen bestod av att

jag lattare kunde distansera mig fran forgivettagandet nar jag analyserade
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informationsunderlaget. Ett exempel pa en sadan beskrivning ar att vi ar i olika fas i
spiralen” denna faktor hade jag dver huvud taget inte tankt pa. Visst hade jag konstaterat att
alla deltagare inte medverkat under de tre aktionerna men inte vilka konsekvenser det fick for
forstaelsen for aktionsforskningen. En kollegas beskrivna verklighet for hur deltagarna
uppfattade och tolkade arbetsprocessen blev viktigt for min egen forstaelse. | min varld hade
alla deltagarna deltagit lika manga varv i aktionsforskningsspiralen och en liknande forstaelse
for processen, men sa visade det sig inte vara. Citaten i resultatredovisningen, vilka kommer
fran enkatsvaren, mina loggboksanteckningar och motesanteckningar, ar valda for att bidra till
en okad forstaelse for arbetsuppgifter och larprocesser. Olin, (2009) visar pa att “inom
aktionsforskning och inom annan kvalitativ forskning ar loggboken ett av de viktigaste
verktygen men ocksa ett av de svaraste” (s. 108). Det kravdes traning for att sortera ut vad jag
var i behov av att skriva ner och hur jag skulle skriva ner det. | studiens litteratur finns
intressanta inslag vilka jag har antecknat i min loggbok under studiens gang, dessa kom att
underlatta for mig ndar jag skulle fora diskussioner och argumentera. Loggboken blev mitt stod
under aktionsforskningsprojektet och kommande presenterar jag det arbetstidsschema som

upprattades tillsammans med arbetslaget.

Arbetstidschema av  utvecklingsarbete, insamling av data och
tolkningsprocess
Tabell 1. Schematisk bild av utvecklings- och tolkningsarbetet

Vt. 2014 Information om vart lokala skolutvecklingsprojekt och min
onskan om att prova ett nytt arbetssatt i métespraktiken genom
ett aktionsforskningsprojekt.

2014-08-13 Insamling av samtyckesformuldr och gemensam tidsplanering.
2014-09-17 Aktion 1 - Arbetsmote 1

2014-09-24 Arbetsmote 2 — Reflektion, tolkning och analys
2014-10-01 Aktion 2 — Arbetsmote 1

2014-10-08 Arbetsmote 2 — Reflektion, tolkning och analys
2014-10-15 Aktion 3 — Arbetsmote 1

2014-10-28 Arbetsmdte 2 — Reflektion, tolkning och analys
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Aktionerna 1, 2 och 3:s forsta arbetsmote avslutades med en enkétundersokning vilken
besvarades av pedagogerna och skapade studiens narrativer. Dessa sammanstélldes till en
aterberattelse och underlaget presenterades av mig i min handledarroll for arbetslaget under
arbetsmdte tva. Under motet reflekterade, tolkade och analyserade vi tillsammans Gver de

empiriska underlagen.

Arbetsmote 1: Identifierade deltagarnas upplevelse av arbetsprocessen i motespraktiken
Sjalva arbetsmotet pa 30 minuter gick ut pa att synliggora alla pedagogers individuella tankar
och idéer till forbattringar inom skolutvecklingsprojektet genom en tankekarta pa tavlan. |
min handledarroll fordelade jag pedagogernas gemensamma dialog utifran underlaget. Genom
en omrostning kom deltagarna fram till vilka forslag som skulle leda till att férandra och
utveckla vardagsarbetet med eleverna pa basta satt. Efter arbetsmotet undersoktes deltagarnas
upplevelser dver hur de upplevt den gemensamma arbetsprocessen med ett nytt arbetssétt.

Varije deltagare fick under 10 minuter, anonymt besvara de tre enkéatfragorna,

e Vad tankte/kande du infor vart forsta utvecklingsomrade? (analys)
e Hur upplever du resultatet av vart arbete idag och varfor? (strategi)

e Vad tar du med dig fran vart arbetslagsmote idag? (implementering)

De narrativa underlaget har anvants pa tva satt, dels i en forsta analys av mig och darefter till
att skapa en sammanstélining av arbetslagets gemensamma arbetsprocess. Sammanstallningen
bestod av deltagarnas citat vilka kategoriserades av mig for att kunna besvara studiens
fragestallningar. Sammanstéllning blev till en aterberattelse, ett gemensamt underlag att
presentera for arbetslaget pa arbetsméte 2.

Arbetsmdte 2: Arbetslagets reflektion, tolkning och slutliga analys 6ver den av mig
presenterade aterberéattelsen, en synlig kollektiv larandeprocess inom arbetslaget.

Arbetslagsmotet pa 30 minuter startade med att jag presenterade aterberéattelsen, gemensamt
tid fanns darefter till att gemensamt i dialog analysera 6ver underlaget. Det var alltid lika
spannande att delta och studera hur arbetslaget med hjalp av varandra, gemensamt kunde
forsta det radande vardagsarbetet i motespraktiken. Vardagsarbetet blev studerat, tolkat och
problematiserat over, hur det kunde forstas och forklaras och vad arbetet innebar for

verksamheten.
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Forskningsetiska hansynstaganden

| denna studie har jag forhallit mig till de fyra grundlaggande krav som finns enligt,
vetenskapsradets forskningsetiska principer, vilka kallas informations-, samtyckes-,
konfidentialitets- och nyttjandekravet (Vetenskapsradet, 2002).

Nar det galler informationskravet sa skall jag som forskande praktiker informera de som
berérs om den aktuella forskningsuppgiftens syfte, vilket jag gjorde den 13 augusti 2014. Jag
informerade &ven om att deltagandet var frivilligt och att deltagarna hade ratt att avbryta sin
medverkan nar de ville. Om ndgon hade velat avbryta hade det givetvis fatt konsekvenser da
vi endast var 11 st. som kunde inga vid studiens genomforande. Ett avhopp hade forsvarat
arbetet med att genomfora studien da underlaget blivit tunt vilket i sin tur lett till att
trovardigheten minskat. Denna risk finns alltid i mindre grupper vilket maste beaktas, om
situationen uppstatt kunde det blivit till ett etiskt dilemma. Det kan vara svart for deltagare att
sdga nej i en sa liten studie och deltagarna kunde kant sig tvungna att delta. Ingen av
pedagogerna Onskade dock korrigera nagot nar vi planerade tillsammans infor studiens
genomforande. Yrkesetiken gor att det ar viktigt att deltagarna inte dvertalas till att svara och
ibland kan gransdragningen bli svar, enligt Trost (2001). Langelotz (2014) visar pa att
kollegialt larande &r mycket komplext och inte bara bidrar till ett utvecklande och
demokratiserande utan ocksa till disciplinerande processer for saval enskilda larare och
lararlag inom motespraktikerna. Aktionsforskning kan enligt Ronnerman (2012) vara lyckat
for att utveckla det kollegiala larandet och bygger pa en samverkan mellan ett arbetslag och
den forskande praktikern vilket kan leda till en ny forstaelse genom att data samlas in for att
kunna belysa arbetslagets mojligheter och genom aktioner skapa reflekterande praktiker,
vilket var viktigt att informera deltagarna om. Det ar betydelsefullt att sékerstélla vad som éar
giltig kunskap i denna studie och i vems intresse. Hedegaard (2011) beskriver att det &r av stor
vikt i rollen som forskare att arbeta for att inta ett kritiskt och reflekterande forhallningssatt
till den kunskap som soks och hur kunskapen forvantas bli synlig samt syftet med att

synliggdra den.

Vad galler samtyckeskravet sa handlar det om att deltagare sjéalva har ratt att bestimma Gver
om de vill medverka eller inte. Under ett arbetslagsmoéte delade jag ut samtyckesblanketten
vilken diskuterades, blanketten inneh6ll information om handlingsplanens uppréttande,

aktionsforskningsprojektets syfte, en plan for genomforandet och samtyckte till att delta
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genom att prova en narrativ dokumentationsmetod. Arbetslagets samtliga deltagare ldmnade

ett aktivt samtycke till att delta i studien och jag bifogar samtyckesblanketten for studien.

Konfidentialitetskravet bestar av att deltagarna inte ska kunna identifieras av nagon utom-
staende och om kansliga uppgifter om enskilda deltagare skulle forekomma bor de som deltar
underteckna en forpliktelse om tystnadsplikt. Pedagogerna har i studien besvarat enkéterna
anonymt och den aktuella skolan &r inte ndmnd med namn, varfor jag anser att denna
forpliktelse inte & nodvandig. Studien syftar inte pd person, utan pa ett arbetslags
gemensamma forstaelse for hur de utvecklar sin verksamhet varfor de citat som finns delgivna
i resultatdelen &r anonyma och inte ska kunna héarledas eller identifieras av utomstaende.
Citaten har redovisats utifran deltagarnas beskrivningar av arbetsprocessen och mina
loggboksanteckningar under de utférda aktionerna och det dr oként vilka deltagare som
deltagit under varje aktion. Arbetslagets pedagoger kan ga att harleda utifran mitt namn men

inte till vilken deltagare som beskrivit vad.

Nyttjandekravet innebar att insamlad data beskriven av deltagarna endast far anvandas i
forskningsandamal. Infor uppstarten av aktionsforskningsprojektet informerade jag bade
skriftligt och muntligt om syftet med studien och att enké&tsvaren &r en del i min master-
uppsats och att materialet kommer att anvéndas i det syftet.

Studiens trovardighet och giltighet

Mitt arbete bestod av att tolka den verklighet som blev beskriven (Alvesson & Skéldberg,
2008) vilken jag atergav och presenterade for arbetslaget i form av en aterberattelse och var
underlaget for ett arbetslag att analysera Over. I motet mellan mig, som den forskande
praktikern, och ett arbetslags professionella sokte vi systematiskt efter maojligheter och
begrésningar som hade betydelse och kan vara helt avgoérande for hur framtida
utvecklingsprojekt och uppdrag tar sig form. Vi analyserade hur aterberéattelsen kunde forstas
och om arbetslagets verksamhet holl for en kritisk granskning utifran studiens tva teoretiska

utgangspunkter, Ricoeurs kritiska hermeneutik och aktionsforskning.

Resultatredovisningen kommer att presenteras i nastkommande kapitel som visar pa vilken
kunskapsutveckling som skett under aktionernas gang vad géller det kollektiva larandet och
en starkt professionell larandegemenskap. Vi kan utifran studiens forutséttningar inte forvanta

oss ett liknande resultat inom en annat arbetslags maétespraktik, da skolkulturer och invanda

45



monster kan se helt annorlunda ut. Genom denna studie har den roda traden mellan verklighet,
metod och tolkning skapats och studiens l&sare blir de som kan uttala sig om dess validitet.
Aktionsforskningsprojektets syfte var att forskningens bidrag skulle komma att 6ka nyttan for
den verksamhet som studerades, enligt Olin (2009), samt att aktionsforskning utvecklar en

unik forstaelse och kunskap.

Trovardigheten och giltigheten kan leda till svarigheter nér det galler att uppna det analytiska
avstand som kravs i vetenskapliga arbeten nar vi forskar i var egen praktik. Det kravs en
medveten genomford distansering nar man forskar om nagot sa valkant som den egna
praktiken. Ericsson (2008) patalar att det behovs professionella larandegemenskaper i
arbetslagen, pedagogerna behover tillsammans arbeta fram nya handlings- och
arbetsstrukturer for att skapa en god och fungerande motespraktik. Denna studie har kravt att
jag, for att komma bakom mina egna forestallningar och omskapa den egna forstaelsen,
kritiskt skulle kunna blicka tillbaka pa tidigare handelser, sa att praktiken blev objektifierad
(R6nnerman & Olin, 2004). Min innanfér kunskap kan dock ha gett fordelar och underlattat
for mig i min roll som handledare att skapa dialog och fértroende med pedagogerna. Metoden,
det narrativa, dar texten blev redskapet for deltagarna att forsoka forsta sin omvarld och sig
sjalv, skapade studiens intressanta underlag. Overtygelsen om att det fanns viktig information
att tillga i narratives over tid, kom att erbjuda mig och min studie ett teoretiskt redskap for att
kunna omtolka och producera kunskap, genom att tillsammans med arbetslaget skapa en ny
forstaelse utifran ett inifranperspektiv.

Genom forskningsprocessens innehall, utifran hur jag beskrivit metod, genomforande och
resultat, har jag gjort ett forsok att uppna reliabilitets- och validitetskraven. | studien har tva
forskningsteorier anvénts, aktionsforskning och hermeneutik. Ricoeurs argumentation blev
intressant och betydelsefull genom pendlingen mellan forstaelse och ett kritiskt
kunskapsintresse och teorin kommer ligga till grund for resultatredovisningen vilken
presenteras i nasta kapitel.
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Kapitel 5 — Resultatbeskrivning och analys

Resultatet presenteras Over tid i kronologisk ordning utifran Ricoeurs (1985) begrepp
mimesis. Strukturen pa mimesis i resultatbeskrivningen: det forberattade livet, det berattade
livet och det forandrade livet, det vill sdga utifran den ordning i vilken aktionerna och

arbetsomradena utfordes.

Det forberattade livet

Arbetslagets samarbete i mdotespraktiken hade forandrats over tid nér nya rektorer med nya
visioner och organisationsidéer hade kommit och gatt in och ur pedagogernas arena. | min
loggbok kunde man l&sa att jag vid denna tid tyckte att det fanns ett behov av att reflektera
over den egna vardagen, vilket kunde bero pa att arbetslaget Over tid haft rorelse och
omsattning i och av sina medarbetare. Vardagsarbetet paverkades genom att pedagoger sokte
nya arbeten, fick andra arbetsuppgifter eller blev omplacerade. Omséttningen av medarbetare
hade foranletts av ett sakta sjunkande och nu halverat elevunderlag under de sex ar som jag
arbetat pa skolan. Reformen laroplan for gymnasiesarskolan (2013) aven kallas GYS 13
kraver ar 2018 att larare som undervisar i karnamnen har speciallararkompetens for att vara
behoriga att undervisa i kdrndmnena. Detta resulterade i att larare valde eller kénde sig

tvingade att fortbilda sig och att flera pedagoger valde att arbeta deltid.

Min tolkning av arbetslagets behov skedde i ett visst 6gonblick nédr en pedagog i arbetslaget
under arbetet i motespraktiken uttalade, Vi behdver avsatta tid till att reflektera over vart
arbete, vad vi gor och inte gor”. Citatet startade en fundering utifran min egen roll som larare
och specialpedagog 6ver hur vi skulle kunna utveckla arbetslagets forstaelse for den
verklighet som rader. Motet skapade en pedagogisk utgangspunkt for mig da jag uppfattade

att flera pedagoger an jag upplevde ett behov av att gemensamt férandra och utveckla
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arbetslagets samspel. Samspelet kunde tolkas besta av invanda beteende- och handlingsménster
nér arbetslaget tillsammans i motespraktiken arbetade for att utveckla vardagsarbetet med
eleverna. Motespraktiken saknade en struktur i utvecklingsarbetet vilket starkte min dvertygelse
om att ett aktionsforskningsprojekt skulle kunna leda till att visa pa arbetslagets mojligheter,
hur vi tillsammans skulle kunna férandra det radande samarbetet och méta arbetslagets behov.
Behovet kunde tolkas besta av att fa tid till att beratta och bli lyssnad pa, ett forsok att

synliggdra vad vardagsarbetet innebar for var och en i vardagsarbetet med eleverna.

Motespraktiken hade ingen bestdmd samtalsledare och jag tolkade att frustration uppstod
under samspelet ndr flera pedagoger talade om olika saker samtidigt under motet.
Konsekvenserna blev att det pagaende arbetet blev otydligt i vad som skulle reflekteras Gver
eller beslutas och samarbetet i praktiken ledde oftast inte fram till beslut. Pedagogernas
manga erfarenheter togs inte till vara, enligt min tolkning, vilket gjorde att forstaelsen och
larandet uteblev. Jag tolkade att arbetslagets pedagoger inte upplevde sig delaktiga och inte
kunde forsta avsikt och mening med motet. Fragan jag stallde mig, utifran den forstaelse jag
hade var, varfor det sag ut som det gjorde i motespraktiken och vad vi kunde géra? Jag hade
fatt en kunskap om, i min pagaende utbildning, att aktionsforskning &r ett férhallningssatt som
bidrar till att stédja och utveckla kollektivt ldrande och stérkta professionella
larandegemenskaper. En utvecklad forstaelse for den egna praktiken kunde tolkas leda till att
pedagoger gick fran ett individuellt till ett kollektivt ansvarstagande. En tro pa forandring lag
till grund for mitt forslag att prova ett nytt arbetssatt i form av aktionsforskning som ett satt
att utveckla och forandra vardagsarbetet i motespraktiken.

En forklaring till behovet av férdndring som jag skrev ner i min loggbok var att
motespraktiken saknade en tydlig arbetsgang och struktur. En tolkning kunde vara att var
rektorsroll varit tillsatt av fyra olika personer under de sex ar som jag arbetat pa skolan. Min
tes var att neddragningar och de manga férandringar som skett inom arbetslagets organisation

och resurser, kunde tolkas orsaka en tendens av missndje och irritation.

De professionella visade en positiv installning infor planeringen av aktionsforskningsprojektet
och deltog aktivt under planeringen av aktionerna. Min tolkning blev att det fanns en vilja till
att prova aktionsforskning som ett nytt forhallningssatt inom motespraktiken nar arbetslaget
stod infor uppdraget att utveckla invanda handlingsmonster i vardagsarbetet med eleverna

genom ett lokalt skolutvecklingsprojekt. Det nya arbetssattet blev synliggjort for arbetslaget
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genom vara inplanerade aktioner och infor genomférandet bad en av deltagarna mig att
paminna hela arbetslaget om vilket omrade som var aktuellt att arbeta med infor varje aktion.
Pedagogen beskrev en onskan att alla deltagare skulle fa en paminnelse pa torsdagsmotet
veckan innan, samt ett paminnelsemail pd mandagen i samma vecka som den kommande
aktionen. Denna Onskan kan i detta skede tolkas som ett tecken pa att deltagarna ville
forbereda sig. Det fanns ett behov av att préva en ny form av forberedelse, innan arbetet med
att utveckla viktiga behovsomraden for vara elever paborjades. Det forandrade monstret
tolkades 6ka motivationen och energin i arbetslaget infor det kommande arbetet.

Det berattade livet

Studiens forsta aktion startade med att arbetslaget skulle komma med férslag och besluta sig
for vilka forbattringsomraden som skulle skrivas in i handlingsplanen géllande det lokala
skolutvecklingsprojektet. Min handledarroll bestod av att jag skulle leda deltagarna genom
arbetsprocessen, detta arbete utforde jag genom en ny struktur under tre aktioner. Under
studiens genomforande arbetade jag standigt for att tydliggéra min sjalvforstaelse for
aktionsforskning samt fortydliga upplagget av forskningsprocessen for arbetslaget.
Deltagarnas upplevelser av arbetet under aktionerna, utvarderades individuellt vid

arbetsmotets slut genom en enkatundersokning.

AKTION 1

Beskrivningar om tankar och kanslor infor starten av aktion 1.

Beskrivningen av deltagarnas forforstaelse infor var forsta aktion visar sig genom deltagarnas
narrativer (bilaga 3), dessa beskrev tankar och kanslor som synliggjordes genom
enkatundersokningens forsta fraga, vad tanker/kanner du infor vart forsta utvecklingsomrade?
Kéanner? Vart arb. ska luta sig pa beprovad erfarenhet & forskning. Inte kéanslor. Kanslor
ar isf en del i relationsarbetet med och mellan eleverna vilket jag anser ar barande i
antimobbningsomradet™. Samprojekt ar viktiga”. ”Bra att diskutera antimobbningen i
arbetslaget™. ’Det ar skont att fa tid och tanka och prata om viktigt arbete. Viktigt att ocksa
prata om allas olika syn och varderingar nar vi jobbar mot ett gemensamt mal”. ’Bra att fa
arbeta och tanka till ang. dessa fragor™. "Att det &r ett viktigt omrade som det ar bra att vi

tar upp och belyser &n mer”’.

Citaten kan tolkas som att deltagarna infor forsta arbetsmotet upplevde att avsikten med
arbetet var bra. Deltagarna upplevde att det var viktigt att tid fanns avsatt till att prata och
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tanka tillsammans om elevernas uttalade behov i motespraktiken. Min analys blev att en ny
motesstruktur valkomnades da problemen i motespraktiken kunde leda till att de inte kom i
mal med olika arbetsuppgifter, vilket starks av citatet. ’Det ar bra att en person lagger upp
strukturen™. Resultatet tolkas har inte visa pa en sjalvforstaelse for det kollektiv larandet som
forvéantas ske inom en matespraktik, att arbeta fram en problemldsning. Resultatet kan tolkas
som att pedagogerna har ett behov av att kommunicera om en gemensam fraga. Problemet kan
tolkas och forstas vara att deltagarna inte upplever sig ha tid att reflektera 6ver sin egen
betydelse att utveckla vardagsarbetet med eleverna.

Beskrivning av processen i arbetsméte 1 under aktion 1

Intressant var nar processer av forandring genom deltagares eget tolkande kom till stand och
kunde uppfattas, ”Det som kom fram var manga olika tankar o funderingar. Utifran
perspektiv som man sjalv inte tankt pa”. Resultatet kunde tolkas innebara att pedagogen sag
nya mojligheten till utveckling och ett kollektivt larande blev synligt. Citatet kan tyda pa att
en ny forstaelse uppkom genom en sjalvreflektion under arbetsprocessen och flera av citaten
visade pd nya insikter framkom genom att arbetet i motespraktiken brot invanda
samtalsmonster. ”’Kreativa tankar genererar fler kreativa idéer”, Vi har samlat satt pa hur
vi kan jobba vidare, det ar en bra bérjan™. Citaten kunde tolkas innebéra att deltagarna under
det nya arbetssttet uppfattade mojligheter till utveckling genom att de fick syn pa varandras
idéer, tankar och asikter.

’Overskadligt, att det var bra med en summering med hjalp av brainstorming pa tavlan”.
’Bra summering av vara tankar”. | mitt analysarbete tolkades dessa som att behovet av en
tydlighet av det pagaende arbetet blev utfort, genom att jag i min handledarroll uppforde en
tankekarta pa tavlan, vilket beskrivs av Rénnerman (2012) som ett gemensamt underlag att
reflektera utifran. | mina loggboksanteckningar laser jag egna noteringar om att deltagarna
medverkade aktivt, vilket jag tolkar som en bekraftelse pa det nya samspelets roll. En
deltagande larandegemenskap anser Opfer och Pedder (2011) vara av betydelse for att fa till
forandring av praktiken. Forskarna menar att deltagandet skapar ett kollektivt ansvar nér

larare diskuterar problem, strategier och losningar.

Beskrivningar om tankar och insikter efter arbetsmaote 1 under aktion 1
Enkatundersokningens tredje fraga utgick fran att deltagarnas skulle beskriva vad de tog med
sig tillbaka in i verksamheten fran dagens arbetsmote, "Hyfsat samsynta™. Att vi &r manga

som har manga idéer och som vill eleverna val@ En positiv kénsla™. Tycker att det blev ett
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bra resultat. Hur vi ska forebygga mobbning och att det kom upp manga olika tankar och
funderingar™. Citaten kan tolkas som att vikten av elevernas behov av mer trygghet lyfts fram
och att ett nytt arbetssatt skapat mojlighet for alla deltagare att reflektera 6ver samma mal
vilket Ronnerman (2012) kannetecknar professionella larandegemenskaper utifran delade
varden och visioner. Resultatet blir viktigt da aktionsforskningens mal ar att bidra och stodja
ett kollektivt l&rande och stérka de professionella larandegemenskaperna. ’Vi vill mycket men
far forsoka fokusera pa kanske ett eller tva omraden™ citatet visar pa en viss forsiktighet och
ett avvaktande. Ett annat citat visar pa nagot som skulle kunna vara en begransning for att
utveckla det kollegiala larande, ’Lite har hort det forut™. Beskrivningen tycks inte utgdra
nagot hinder for pedagogen att delta i utvecklingsarbetet, vilket kan tolkas som att det inte
hande nagot nytt under motet eller att det &nda inte blir nagra bestdende forandringar.
Deltagarnas beskrivna forstaelse gav mig en okad kunskap och en évergripande helhet for
arbetslagets olika avsikter och mening 6ver hur det gemensamma arbetet kollektivt kunde
forstds och genomfordes. Problemet &r att balansera mellan berattelserna och forforstaelsen
och min egen forforstaelse kan givetvis ha paverkat hur jag valde att placera deltagarnas
beskrivningar, inom de olika kategorierna, infor upprattandet av aterberéattelsen. Analysen
blev att det nya samarbetet under forsta arbetsmétet lett till nya insikter for deltagarna och

mig sjalv, genom att se vardagsarbetet med nya 6gon.

Arbetsmote 2 - reflektionsmote

Motet inleddes genom en presentation av aterberéttelsen, se bilaga 3. Aterberéattelsen hade
upprattats av mig utifran enkatsvaren for att synliggora arbetslagets mdjligheter till
utveckling. Aterberattelsen var underlaget som visade hur arbetslagets gemensamma arbete
hade upplevts och fungerat under métet och stod Oppet for arbetslaget att tillsammans med
mig reflektera dver. Reflektionsmotet bestod av att vi, med hjalp av varandra, analyserade
materialet. Vi tolkade over vilka faktorer som paverkade samarbetet for att skapa en
gemensam forstaelse for den verklighet som visade sig. Det var fritt att under motet stalla
fragor och fora gemensamma dialoger Gver resultatet. De reflekterande praktikerna hade
tillsammans under analysarbetet, med hjalp av varandras tankar och tolkningar, format en
forstaelse forr hur de kollektivt kunde forsta den vardagspraktik som blev synliggjord. Nér
deltagarna kunde enas om en gemensam forstaelse for hur vardagsarbetet fungerade, kunde
arbetet forstas och ses med nya 6gon.
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I mina loggboksanteckningar star det att arbetslaget nu fatt en medvetenhet om att de var
manga som hade idéer och ville eleverna val. Nar deltagarnas dialoger startade utifran det
presenterade underlaget borjade de genast reflektera och tolka den verklighet som
synliggjordes. Detta kan tolkas innebéra ett tydligt behov av att fa berétta hur de upplevde
vardagsarbetet. Det star dven att tonen var bra och att deltagarna var engagerande pa
reflektionsmotet och att arbetsbelastning ndmndes som ett hinder for utveckling och beskrevs
under motet som “manga bollar i luften” och “stress”. Vidare tog en deltagare under
dialogerna upp samarbetet i métespraktiken, vilket beskrevs som Valdigt spretiga, vi maste
forsoka halla oss till amnet. Vi behover skarpa oss. Vara tysta nar ndgon annan pratar. Vi far
halla oss”. Uttalandet innebar och kunde tolkas som en bekréaftelse pa att de problem som
initialt uttalats gallande den radande motespraktiken, fortfarande kvarstod. Dock framkom en
forklaring pa hur problemet kunde I6sas genom citatet. Den gemensamma analysen av
tidigare samtalsmonster skapade en gemensam forstaelse for att det kravdes en forandring och

utveckling av tidigare invanda samtalsmonster i motespraktiken, vilket var en forandring i sig.

En annan deltagare reflekterade dver resultatet av forsta aktionens arbetsmdote, ”’summeringen
pd motet gjorde att vi fick 2 utgangspunkter” vilket jag tolkade som att jag i min
handledarroll behdvde bli tydligare genom att medvetet leda deltagarna till malet och att halla
fokus under vara arbetsmoten. | loggboken fran reflektionsmotet laser jag att min tolkning
blev att deltagaren av vana inte sag den utveckling som &gt rum, utan att den tidigare
frustrationen fanns kvar. Deltagare véljer ett satt att se bland manga eftersom pedagogen
tillskriver det en specifik betydelse bland manga mojliga (Hedegaard, 2011). Tvivlet om att
det nya arbetssattet, i form av aktionsforskning, skulle kunna leda till en utveckling kunde
tolkas besta. Loggboksanteckningarna beskriver aven att deltagarna under motet kom fram till
att hjalpas at att tratta ner arbetet for att komma i mal. De beskrev att de nu hade en bas att

arbeta vidare pa infor vart fortsatta utvecklingsarbete.

En deltagare beskrev tiden som ett hinder, " Vill skolan ha en handlingsplan, sa far de ge oss
tid”. 1 loggboken star foljande citat i anslutning till hindret “’vem lyfter problemet med tiden
till var rektor”? Lagets teamledare tog med sig fragan och lovade lyfta problemet till var
rektor och citatet ”Nu maste vi harddra™ tolkar jag som att deltagaren ansag att det var

rektors uppgift att 16sa fragan om tiden.
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Tillsammans reflekterade och analyserade vi Over att arbetslaget greppade ¢ver for mycket
och en diskussion fordes dver hur andra skolor arbetade med denna fraga om antimobbning.
En deltagare menade att det borde finnas en gemensam central utvecklingsplan, ’Ja, vi har ju
fatt kritik fran Skolverket for detta”. En annan deltagare stillde fragan Hur arbetar
ledningen med omradet? Finns det nagonstans vi kan ga”. Ansvarsfragan for arbetslagets
arbete diskuterades och under motet. 1 min roll som handledare forsokte jag medvetet
fokusera pa malet att kritiskt granska och analysera den verklighet som radde, vilket jag inte
lyckades med. Analysen blev att blickarna riktades mot andra individers och/eller
organisationers handlande och agerande for att finna svar till de egna beskrivna

problemomradena.

Sammanfattningsvis ger deltagarnas analys efter aktion 1 en beskrivning om att de fatt en
forstaelse for den gemensamma vilja som finns inom arbetslaget for att I6sa de radande
problemen i motespraktiken, vilket jag i min loggbok dokumenterat som en “bra och
engagerad ton” pa reflektionsmotet. Min analys av min egen arbetsinsats visar pa att
arbetslaget i nulaget lagger stort fokus pa att felsoka utanfor den egna praktiken, vilket gor att
jag ar i behov av att reflektera éver min egen handledarroll. Metoden for att samla in data for
att skapa ett gemensamt underlag att reflektera utifran, visade sig dock fungera bra. Analysen
av forsta aktionens resultat blev utifran praktikernas beskrivningar att arbetslaget i samarbetet
med mig inte natt hela vagen fram for att nd Ricoeurs (1993) teori, att pendla mellan att forsta
och forklara. Hos mig bdrjade dock en medvetenhet bli tydlig om handledarens roll och

betydelse for utvecklingsarbetets fortsattning

AKTION 2

Beskrivningar om tankar och kanslor infor starten av aktion 2.

Beskrivningarna kan har tolkas visa pa arbetslagets nya forstaelse, vilken blir synliggjord i
texterna under aktionsforskningsprojektets andra aktion (bilaga 4). Citaten visar pa att en 6kad
energi infunnit sig bland deltagarna, ’Bra att veta vart vi ska jobba emot, och vilka kursmal vi
ska jobba emot!”. Hoppfullhet att vilja jobba formativt. Kul med dessa tankar”. En
deltagares citat visar pa att arbetssattet avgransar arbetsomradet Bra diskussioner, bra att
avgransa sa att vi verkligen haller oss till kursmal och kriterier och inte gapar efter for
mycket”. ”’Att det finns mycket att diskutera o att det finns mycket att arbeta med™. ’Det var

viktigt for var samsyn™. Citaten kan tolkas som att arbetssattet inspirerade och skapade en
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upplevd delaktighet. Stressen lag dock kvar och blev synlig genom féljande citat, Vi
forsoker gora bra, tanker och diskuterar men vet inte vad som kommer ut av det. Hade hellre
pratat vidare om stress”. Svart att skala ned till synliga arbetsmal, hur gor vi!”.
Beskrivningarna kan tolkas som att forstaelsen och larandet inom arbetslaget varierar och att
deltagarna har olika uppfattningar vad galler utvecklingsomradets mdjligheter och
begrénsningar. Dokumentationen beskrivs som en viktig del i det nya arbetssattet genom
citatet ”Bra att ha med pa/i protokollet”. Min analys blir att tid for reflektion och analys nu
upplevs variera bland deltagarna i vardagsarbetet, vilket var ett av arbetslagets upplevda

problemomrade.

Beskrivning av processen i arbetsméte 1 under aktion 2

Beskrivningarna visar pa att flera av deltagarna har ser nya moéjligheter med att prova ett nytt
arbetssatt, vilket i texterna beskrivs genom citat som omvaxlande”, “’konstruktiva
diskussioner™, tydligt”, vi far inte ge upp detta arbete! Inspirerande™ samt “Strukturerat
och effektivt™. Flera citat visar pa att deltagarna beskriver arbetsséttet vara organiserat och
effektivt vilket kunde tolkas som en tro pa att aktionsforskning kan leda till nya
handlingsmonster. En ny forstaelse for avsikter och mening har skapats genom att
vardagspraktiken blivit synlig vilket innebér att mojligheter och begrénsningar fér vad som

kan utveckla arbetslagets kollektiva larande blir synligt.

Vidare visar texterna pa att strukturen tydliggérs genom den nya strukturen, “’Strukturerat,
mer med i tanken, bra att synliggora och fa idéutbyte™, “Strukturerat och effektivt. Gorbart
att ’borja i det lilla” men onskar anda helheten-riktningen™, “En liten kick™. Citatet kan
tolkas att aktionerna leder till en arbetsprocess som har fokus pa innehallet, vilket underlattar
for deltagarna i motespraktiken att halla sig till &mnet.

De farhdgor som beskrivs under processen ar “’jag vet inte riktigt, vill vanta och se om det
kommer ut nagot ur detta s& smaningom. Vet inte om det blir ndgot konkret resultat av det
just nu, kanske senare™. ”"Véacker nya tankar men ocksa frustration for vi behover arbeta med
det och tiden racker inte”. Citaten visar pa att delar av arbetslagets pedagoger upplever att de
ar i behov av tid. Deltagarna som avvaktar blir lika intressanta att analysera éver som de som

star i startgroparna. Larandet kan tolkas utifran Illeris (2007) genom att vuxna tar sa mycket
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ansvar for sitt eget larande som de sjélva vill och som de har méjlighet att géra. Olin (2009)
papekar att "for att forsta forandring ar darmed de yrkesverksammas forstaelse och
kunskapande intressant och viktigt att synliggora och studera” (s.59).

Beskrivningar om tankar och insikter efter arbetsmaéte 1 under aktion 2

Enkatundersokningens tredje fraga bestod av vad deltagarna tog med sig in i verksamheten
fran dagens arbetsmote vilket visade sig genom foljande citat, ”Bra och effektivt, vi kan om vi
far tiden”. Beskrivningar kan har tolkas som att ett kollektiv larande blev synligt genom att
pedagogerna delade individuella perspektiv och bekraftas genom citatet ”’Idéer hur jag kan
jobba med kursmal och kriterier. ’Ny tandning! Ge inte upp™!! ’Manga tankar om hur jag

arbetar med kursmal™, ’Synliggora och reflektera 6ver kursmalen™.

Hér tolkar deltagare i arbetslaget att det nya arbetssattet genom aktionsforskning kunde bidra
till ett kollektivt larande och en starkt professionell larandegemenskap genom citaten,

”Det blir ett kollegialt larande”. ”Manga nya tankar”. “Att vi var organiserade och
strukturerade™. ’Bra och effektivt, vi kan om vi far tiden. ”’Vi kan om vi far chansen”

och hur kan vi hjélpas at att tydliggora larandet™. Beskrivningarna visar dven pa en del
farhdgor genom citaten ’Diskussionen kring stress hos gruppens medlemmar”. ”’Ar inte saker
pa om alla var delaktiga i besluten (om nu att borja i det lilla var ett beslut)”? Har tolkar jag
att deltagare beskriver att det som ar sant for mig &r sant foér mig och det som ar sant for dig ar
sant for dig. Forstaelsen for det arbete som gemensamt ska utforas har inte blivit till en
utvecklad gemensam forstaelse. Min analys blev att arbetslaget professionella inte har en
gemensam forstdelse for att de tillsammans kan gora skillnad genom att utveckla nya
handlingsmonster, jag konstaterar att behov finns for att forsta sin egen roll for att kunna

synliggora arbetslagets kollektiva larande.

Arbetsmote 2 - reflektionsmote
Presentationen av det insamlade materialet genomfordes med liknande struktur, genom att jag
presenterade aterberattelsen, se bilaga 4, ett underlag att gemensamt analysera och reflektera

over.

I min loggbok laser jag att deltagarna var intresserade och direkt borjade diskutera och
reflektera dver de olika verklighetsuppfattningar som fanns beskrivna genom aterberattelsen

och jag laser reflektioner som, ’Upplevelsen ar olika och vad tyckte jag sjalv’’? “’Intressant
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att hora det som inte blev sagt”. Citaten kan tolkas som att nagra deltagare blev undrande
over hur olika verkligheten kunde uppfattas inom en motespraktik. Deltagarna beskriver
under reflektionstillfallet att de upplevde sig vilsna under 1:a varvet och nu under 2:a aktionen

upplevde de sig mer fokuserade ’vi har lart oss en arbetsgang™.

I loggboken finns fler reflektioner antecknade utifran deltagarnas dialoger, Vi har inte gjort
det pa det sattet innan, sa vi kan ocksa ta oss an utvecklingsomraden™. Vi holl fokus och var
strukturerade™. “’Att métena efter det har blivit mer konstruktiva™. “’For ett ar sedan var det
rena kaoset — vi ar pa vag nagonstans. En fraga i taget = bra!”. Citaten visar pa att
fenomenet larande har blir synligt utifran ett provande och ifragasattande av givna eller
forgivettagna kunskaper, invanda monster, forestallningar och olika verksamheter. |
beskrivningen av ett arbetslags tolkning om det gemensamma underlag héll for en kritisk
granskning, laser jag “’fler som hjalptes at att halla fokus™, vaktade lite pa oss sjalva”.
Intressant, tror att vi tanker utifran samma sak™. Har beskriver citatet, enligt min tolkning,
att arbetslaget nu har en medvetenhet och en gemensam forstaelse for hur de kan utveckla sin
vardagspraktik. Arbetslaget tolkar genom reflekterande praktiker att en kunskapsutveckling
har skett om vilka beteende- och handlingsmonster som &r i behov av en férandring och

utveckling.

Foljande beskrivningar var intressanta att tolka och kritiskt granska, ”’Ar inte riktigt har har
haft fokus pa sd mycket annat”. Var inte med forra veckan men idéer foder idéer™.
’Overkurs for mig efter att ha arbetat i 7 veckor, far inte plats i min hjarna”. Citaten visar pa
okénda faktorer for arbetslagets deltagande pedagoger och mig sjélv. Hur arbetslastningen for
en deltagare som &r ny pa jobbet leder till att kraften att utveckla inte finns. Resultatet visar pa
att livets faktiska villkor gor att delar av arbetslaget har fokus pa faktorer som ligger utanfor
det gemensamma arbetet i motespraktiken. | loggboken laser jag att en deltagare inte kunde
delta i den gemensamma arbetsprocessen, detta kan tolkas vara en anledning till och paverka
den gemensamma forstaelse som holl pa att utvecklas inom arbetslaget for det radande arbetet

I motespraktiken.

Analysen blir att metoden att samla in data till ett gemensamt underlag att reflektera utifran
visade sig nu vara framgangsrikt. Arbetssattet skapade reflekterande praktiker genom en
pendling mellan sjalvforstaelsen och en utveckling av arbetslagets gemensamma forstaelse

med hjalp av texterna. Analysen visar pa att en problematisering och tolkning av
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vardagsarbetet genomfordes under motet, vilket skapade en medvetenhet och forklaring for
hur problemen kunde l6sas. Genom deltagandet méttes pedagogernas olika tanke- och
tolkningsmonster, detta arbete visade sig fa betydelse for arbetslagets mojligheter att forandra

och utveckla samarbete i motespraktiken.

AKTION 3

Beskrivningar om tankar och kanslor infor starten av aktion 3.

Aktionernas tolkningsprocesser och betydelse av dessa blev synliggjord genom deltagarnas
tankar infor tredje aktionen. Deltagarnas beskrivningar kunde tolkas och forstas utifran det nu
kanda aterkommande strukturen. Citaten beskriver En vag fram, vi har fast tankar pa prant”
vilket kan tolkas som att problemen i métespraktiken inte langre uppfattades. ”’Det gar i linje
med BFL (Bedomning for larande) sa det kanns fint att diskutera pa flera hall”, citatet kan
forstdas som att arbetslagets vardagsarbete nu foljer skolans gemensamma
forthildningssatsningar vilket skapade en okad forstaelse for det arbete som bor ske i
arbetslagets motespraktik. Andra beskrivningar visar pa “’Stort behov av detta. Viktig fraga.
Svart att genomfora™. Visa eleverna vad yrket kraver i kunskap garna med hjalp utifran. Pa
ett tidigt stadium”. Citaten kunde tolkas visa pa den sjalvforstaelse och erfarenhet som
deltagaren nu utvecklat samt nuvarande pedagogiska asikter om undervisningens innehall.
Citatet visar dven pa ett behov som kan tolkas ligga utanfor motespraktikens kollektiva

larande.

Att vi kan gora det tydligare och koppla ihop det mer for vara elever”. Min analys blev av
citatet att en ny medvetenhet kommit till stand for den kraft arbetslaget ager tillsammans.
Kunskapen bestod av en forstaelse for samspelets betydelse i motespraktiken och den kraft
och vilka som fanns. Analysen visar pa en ny vision och en starkt professionell
larandegemenskap blev synlig genom larandet. Larandet skulle genom aterberattelsen bli
reflekterat och tolkat av deltagarna, vilket skulle kunna leda till en 6kad maluppfyllelse for

eleverna.

Beskrivning av processen i arbetsméte 1 under aktion 3
Aterberattelsen visar pa en viktig hiandelse ’Upplevde att vi inte var helt i konsensus. Idag var
det ok att inte tycka lika”. Citaten kunde forklaras med att det nu fanns en dnskan om att

arbeta for att ta del av varandras kunskap och erfarenheter. | min loggbok star skrivet att
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deltagarna pa kort tid kom fram till en medvetenhet for hur de kunde utveckla och forbattra.
Detta kunde tolkas som att arbetslaget nu var mer fokuserade pa att finna monster Gver
gemensamma mojligheter och begrénsningar an vikten av att finna trygghet i gruppen, genom
att vara i koncensus. De nya medvetenheterna beskrevs genom, Vi har blivit mycket battre
pa att vara konstruktiva i diskussioner. Nytt sétt att tanka™. ”’Pa kort tid, sa kom vi fram till
nagra viktiga punkter, som bra synliggér hur vi gar vidare”. ”Strukturerat, bra att
samtalsledaren hjalpte till att summera”. Citaten kan tolkas som att arbetet effektiviserats och
att fokus lag pa att 16sa vardagsarbetet uppgift som var klar och tydlig. Ett annat citat kunde

tolkas som, jag ar med, ’Okej”.

Beskrivningar om tankar och insikter efter arbetsmaote 1 under aktion 3

Enkatundersokningens tredje frdga om vilka insikter deltagarna tar med sig tillbaka in i
vardagsarbetet, visar enligt beskrivningen pa att ’Néar diskussioner leder till punkter, som vi
kan arbeta vidare med, sa minskar stressen. Vi vet var vi startar diskussionen nésta gang!”.
Citatet kan tolkas visa pa att det nya arbetssattet med en samtalsledare och en synlig
dokumentation gynnade det kollektiva larandet och utvecklande av en stérkt professionell
larandegemenskap. Forhallningssattet kan tolkas som tidsbesparande och leda till en minskad
stressfaktor for deltagarna. ”’Jag skulle vilja att vi arbetade med fler omraden pa detta satt.
Tid effektivt och bra satt att komma vidare™. Citatet styrker min tolkning att arbetssattet blivit
accepterat som tidsbesparande och beskrivs nu som en av lésningarna for ett utvecklat
samarbete i motespraktiken. Min analys blir att arbetslaget narmar sig en gemensam forstaelse
for arbetssattets betydelse genom att flera deltagare patalar att stressen minskat genom en
gemensam kand struktur. Tiden har genom hela utvecklingsarbetet visat sig vara ett upplevt
problem for arbetslagets mojlighet till utveckling. Analyser blev att ett nytt arbetssatt, i form
av aktionsforskning, visar sig l6sa arbetslagets tidsproblem vilket i sin tur skapar mojligheter

for att vidareutveckla kollektivt larande och en starkt professionell larandegemenskap.

En starkt professionell larandegemenskap kan tolkas visa sig i aterberattelsen genom
beskrivningen, ”Att vi, som XXXXX sa, tanker att vi ser och tanker det samma, men ju inte
alls gor det ibland och det &r viktigt och intressant™. Citatet ar ett tecken pa att deltagaren

borjar upptéacka olikhet som ett viktigt inslag. Genom samtalet nér olika erfarenheter mots och

nya provningar diskuteras starks de professionella larandegemenskaperna. (R6nnerman,
2012). Analyser blir att ett deltagarbaserat arbetssatt genom dialogerna haft betydelse for

arbetslagets samarbete och for att synliggora hur verkligheten forholl sig for deltagarna i olika
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miljoer och utifran skilda upplevelser. I min handledarroll sammanstallde jag nu det lokala
skol-utvecklingsprojektets handlingsplan, vilken vuxit fram vid sidan om utvecklingsarbetet,
och ldamnade in densamma till rektor 2014-10-15.

Arbetsmote 2 - reflektionstillfalle

Utvecklingsarbetets sista aterberéattelse (bilaga 5), presenterades for arbetslaget och vi borjade
tillsammans analysera och reflektera dver en fragestallning som kom upp, Ar vi en grupp -
ett kollektiv — eller kollegor™. ’Fran kollektiv-kollegialt larande, vi startar fran en hogre niva
nasta mote™. Vi ar inne i en grupprocess nar vi talade om olika larande”. Citaten kan tolkas
visa pa en gemensam forstaelse for den verklighet som har beskrivs av arbetet i
motespraktiken. ’Det handlar inte om gruppen utan vad vi gor”. Analysen visar pa att
arbetslaget under métet kommer fram till en ny forstaelse. Ett larande har kommit till stand
genom hur de tillsammans reflekterar, uppfattar och beskriver betydelsen av det gemensamma
vardagsarbetet.

Analysen i arbetslaget visar pa tolkningsprocessernas betydelse for att skapa en gemensam
forstaelse och medvetenhet for vad pedagogerna kollektivt forvantas utratta i motespraktiken.
Kunskapsutveckling blir synlig genom att en grupprocess pagar hela tiden, vilket tolkas
genom citaten, “Tratta ner det — en gemensam grupp”. “’Sattet att arbeta pa ar positivt - vad
sa vi nu da? — bra nar vi gjort det™. ’Har vi fattat ett beslut/summering, kan vi revidera det,
det &r bra att ha fattat ett beslut. Kanns skont och avprickbart. Analysen visar pa att

arbetslaget har fokuserar pa undervisningen och att larandet blev tydligare i gruppen.

Reflektionerna av motesstrukturen fanns beskrivna i min loggbok och beskrev féljande
uttalanden, “Tanka pa tiden och halla i sig sjalv’. ”’Pratar for mycket, olika roller. Vi har
blivit battre pa att halla i bordet”. Blir nagonting for att vi maste gora det — chans till
reflektion — snabb process — har fatt en form pa det”. Analysen visar pa att sjalvforstaelsen
for det arbete arbetslaget forvantas utrdtta tillsammans inom den organisatoriska
motespraktiken, har blivit mer tydligt och Kklart for deltagarna. Den upplevda verklighet som
synliggjorts visar sig genom tyngdpunkten pa analysen skapat en forstaelse for att arbetslaget
behdver ta ansvar for sig sjalva och sin egen roll i samspelet. Ett gemensamt ansvarstagande i
arbetslaget for att tiden anvands pa ett konstruktivt satt genom konstruktiva samtal.

I mina loggboksanteckningar laser jag om arbetslagets analys av utvecklingsarbetets sista

reflektionsmote, gallande arbetsprocessen, ’Processen gick otroligt fort. Alla var inte med i
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beslutet, hur kommer det sig att det inte blev synligt. Ar det sa att vi kommer dverens pa ytan
men hur gor vi egentligen ute. Ar det beslutat pd métet sa ar det, da far man halla sig pa
toppen av isberget. Tiden gor att processen skyndar pa”. Citaten kan tolkas som att delar av
arbetslaget under arbetsmotet upplever att arbetet gick for snabbt fram. De reflekterande
praktikerna har i analysen beskrivet att de skapar val forankrade beslut men citatet visar pa att
det finns deltagare som inte ser det gemensamma arbetet med nya 6gon. Min analys av
resultatet blir att problem-omraden kvarstar for ndgon eller nagra deltagare, denna tveksamhet
har vart synligt under utvecklingsarbetets gang, en viktig lardom att ta med sig tillbaka in i

vardagsarbetet.

Analyser blir sammanfattningsvis att studiens tre aktioner haft betydelse for att utveckla
arbetslagets medvetenhet och forstaelse for det gemensamma arbete som utforts i den egna
motespraktiken. Aktionsforskningsspiralens arbetssatt tillsammans med en hermeneutisk
ansats visade sig bidra till en kunskapsutveckling, genom reflekterande och analyserande
praktiker. Forstaelsen for det gemensamma arbetet kunde utvecklas genom att arbetslagets
olika tolkningar blev synliga och granskade och synliggjorde kollektivt larande. En
professionell larandegemenskap visade sig utvecklas och bidra till arbetslaget formaga att se
det gemensamma vardagsarbetet med nya dgon. Studien bidrog till att synliggora kollektivt
larande och att utveckla en starkt professionell larandegemenskap genom ett
aktionsforskningsprojekt. Forstaelsen och larandet utvecklades genom arbetslagets utvecklade
sjalvforstaelse och gemensamma forstaelse for hur de tillsammans kan gora skillnad i
vardagsarbetet med eleverna. Denna kunskap kan fa en avgérande betydelse for hur framtida
utvecklingsarbeten tar form. Manniskan ar i behov av olika langa tidsperspektiv for att
forandra och utveckla en kultur, varfor handledning kan tolkas vara nddvandigt under en

langre tid i en forandringsprocess, da forandring och larande i en skolkultur tar tid.

Det forandrade livet

Det visade sig att min handledarroll utvecklades under det lokala skolutvecklingsprojektet
genom min forstaelse for betydelsen att medvetet halla fokus pa malet under aktionerna. Min
tolkning var att arbetslagets vardagsarbete standigt utsattes for konkurrens av andra uppdrag
och uppgifter som bradskade under utvecklingsarbetets aktioner. Motenas struktur och en
tydlig handledarroll under aktionerna var nagot som visade sig och lyftes fram som positivt

for arbetslagets utveckling i det redovisade resultatet. Mitt larande utvecklades under studien
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genom att jag standigt var i behov av att medvetandegdra mig och reflektera éver mina olika
roller inom arbetslaget. Rollerna bestod av en lararroll, en specialpedagogroll och nu som en
forskande praktiker i partnerskap med Goteborgs universitet. Min dnskan var att arbetslaget
skulle fa en upplevelse av att aktionsforskningsprojektet blev relevant och nyttigt for att
synliggora kollektiva larande, da aktionsforskning innebar att forska och forandra samtidigt.
Somekh (2006) visar pa att vi kan uppna situationsrelaterad forstaelse inom arbetslag via
aktioner som forenar praktiska mal med etisk forstaelse.

Efter aktionerna avslutats fann jag i arbetslagets dokumentation beskrivet hur arbetet med
eleverna utvecklades utanfér motespraktiken, som en foljd av arbetslagets gemensamma
arbete. Dokumentationen var skriven av olika deltagare i motespraktiken och visade pa hur
arbetslaget arbetat med gemensamma projekt kopplat till arbetet i motespraktiken. Vi har
arbetat bade forebyggande och enskilt med eleverna. De gemensamma projekten vi har gjort
ar bra for alla elever, de lar kianna varandra. Alla ar bra pa nagot. Vi har blivit battre pa att
fanga upp elever, de spelar inte ut oss”. Dokumentationen visade pa att arbetslaget
gemensamt arbetat med att uppratta ett arshjul. Arbetet kunde tolkas som att det fanns en
gemensam forstaelse for att det var viktigt att synliggéra nar och var under verksamhetsaret
olika handlingar skulle planeras, utforas och utvarderas. Kursmal: koppla dem till arshjulet.
Synliggor t.ex. med uppstarten, marknadsdag och Malma tror vi blev tydligare for elever med
kursmal, det gjorde vi bra! — Att regelbundet ta upp det pa lektionstid koppla till kursmal gor
vil”’, Min analys av dokumentationen var att arbetslaget genom aktionsforskningsprojektet
hade tillagnat sig en dkad forstaelse for samarbetets roll och fordelarna med att dela varandras
erfarenheter och kunskaper. Motespraktiken ar platsen dar arbetslaget gemensamt har ett
ansvarstagande for vardagsarbetet med eleverna och analysen visar pa en stolthet dver det

arbete som utforts av arbetslaget under Ht. 2014.

Arbetslagets gemensamma analys och reflektion av det arbete och den utveckling som sker,
under Vt. 2015, visar sig avta genom att minnesanteckningar och dokumentationen blir allt
mer svartolkad. Aktionsforskningsprojektet avslutades i mitten av oktober 2014 och under
uppstarten av vardagsarbetet 2015 visar dokumentationen pa en otydlighet om vilket arbete
som &gde rum i vardagspraktiken. Dokumentationen visade pa fragestallningar som,
”Studieplanerna — hur gor vi?”. *’Hur ska strukturen se ut pa vara a-lag?”. Jag staller mig
fragan vad som hant med arbetsgladjen och tron pa arbetslaget férmaga, deltagarnas nya

forhallningssatt till samarbete och medvetenheten 6ver betydelsen for vad de gor tillsammans.
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Det kollektiva larandet och de starkta professionella larandegemenskaperna gar inte langre att
uppfatta i dokumentationen. Min tolkning blir att den forstaelse och kunskapsutveckling som
utvecklats och synliggjorts under aktionerna, har avstannat och tidigare invanda maénster har
ateruppstatt. Min analys blir att nar handledarrollen inte stottar utvecklingsarbeten atergar
arbetet till tidigare invanda maonster. Analysen blir att en handledarroll kravs for att halla kvar

kraften i arbetet och kan forstas vara viktig i dessa sammanhang.

Dokumentationen visar sig bli mer kortfattad och resultatet kan inte tolkas visa pa en synlig
utveckling. Beskrivningar som “’Kan vi bestamma ett arbetsomrade som vi jobbar med?”,
Vilka ar vara behov?” kan utldsas och citaten kan tolkas som att arbetslagets pedagoger har
allt mindre information att dokumentera vad galler den gemensamma utvecklingen i
vardagsarbetet med eleverna. Resultatet visar pa att deltagarnas forstaelse for hur de
tillsammans kunde utveckla sin moétespraktik, genom att anvanda sig av en samtalsledare och
den struktur som provades i aktionsforskningsprojektet, inte har blivit till en ny kultur i
motespraktiken.  Detta kan tolkas bero pa att det inte var tydligt om eller vem som hade
mandat att driva det utvecklande arbetet vidare. Analysen blir att ett nytt forhallningssétt, i
form av aktionsforskning, hade behévt en fortsatt handledning och stéttning for att arbetslaget

skulle fa mojligheten att implementera ett nytt forhallningssétt i vardagspraktiken.
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Kapitel 6 — Diskussion

Diskussionsdelen inleds med en summering av studiens viktigaste resultat och beskriver
synliggdrandet av arbetslagets kollektiva larande genom forskarens och pedagogernas
utvecklade forstaelse for det arbete som skett i motespraktiken. Tolkningsprocesserna visar pa
arbetslagets roll och var helt avgorande for hur utvecklingsarbetet och kunskapsutvecklingen

tog form.

Resultatet i sammanfattning

Denna studie handlar om att synliggéra hur ett arbetslag forstod det gemensamma arbetet
under sina moéten. Vid utvecklingsarbeten ar det viktigt att den utveckling vi efterstravar ar
praxisndra och att det finns en lokal forankring (Rénnerman, 2012). Malet med studien var att
visa pa hur de professionellas tolknings- och tankemdnster paverkade arbetslagets invanda
arbetssatt. Ronnerman (2012) anser, om skolutveckling ska kunna dga rum behévs vardagens
problem och fragor vara ledande och arbetet leder da till en utvecklad kvalitet i elevernas

larande.

Studiens resultat visar pa hur ett nytt arbetssatt i form av ett aktionsforskningsprojekt bidragit

till att skapa en medvetenhet for hur arbetslaget gemensamt kunde forstd och utveckla
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vardagsarbetet med eleverna. En individuell och gemensam analys av arbetslagets intentioner
och varderingar har visat sig skapa en ny forstaelse och bidragit till en gemensam och
individuell kunskapsutveckling i arbetslaget. Utvecklingsarbetet kom till stand genom att
arbetslaget tog mojligheten att tillsammans analysera éver det vardagsarbete som blev synligt
och om det stamde Gverens med de pedagogiska mal som de hade intentionen att arbeta
utifran. Utvecklingsarbetets teoretiska ram skapades utifran en hermeneutisk ansats och
aktionsforskningens samverkan mellan teori och praktik. Studiens resultat visar pa att en ny
forstaelse skapats genom ett systematiskt sokande efter kunskap och forstaelse. Studien tog
sitt avstamp fran ett arbetslags problemomraden, resultatet visar pa att de paverkande
faktorerna var fordndrad organisation med personalfordndringar, rektorsbyten, minskat
elevunderlag, brist pa tid och struktur och en ny reform. Det kollektiva larandet visade sig bli
synligt i arbetslaget genom en medvetenhet for hur de tillsammans kunde genomféra och
utveckla vardagsarbetet med eleverna. En ny forstaelse utvecklades for hur tidigare
problemomrade kunde losas i motespraktiken genom arbetslagets gemensamma
ansvarstagande. Pedagogerna visade i resultatet att de utvecklat en forstaelse for det
vardagsarbete de forvantades utfora genom att de sag pa métespraktikens roll med nya Ggon.
Resultatet visar pa att ett nytt arbetssatt skapade forutsattningar for att utveckla en forstaelse
genom reflekterande och tolkande praktiker. Blossing (2008) belyser att de professionellas
larande formas utifran hur pedagoger gemensamt griper sin an arbetsprocessen vid ett
forbattringsarbete och att syftet med arbetet &r att forbéttra de delar av verksamheten dar
pedagogerna har upptéckt brister. Studiens aktioner genomférdes i enlighet med
aktionsforskningsspiralen och har undersokt arbetslagets tanke- och tolkningsprocesser och
dess betydelse for samspelet i den radande vardagen.

Studiens tre forskningsfragor preciserades utifran ett hermeneutiskt och praktiskt kunskaps-
intresse. 1. Pa vilket satt bidrar ett nytt arbetssatt, i form av aktionsforskning, till att
synliggora kollektivt larande i ett arbetslag? 2. Utvecklas en starkt professionell
larandegemenskap och hur tar den sig i sa fall uttryck? 3. Pa vilka satt bidrar

tolkningsprocessen till att utveckla nya handlingsmonster i ett arbetslags motespraktik?
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Aktionsforskningens betydelse for att synliggdra kollektivt larande |

arbetslaget

I relation till forskningsfraga 1 handlar studien om att synliggora arbetslagets mojligheter att
genom aktionsforskning finna l6sningar pa upplevda problem i motespraktiken. Det nya
arbetssattet, i form av aktionsforskning, visade sig paverka och utveckla forstaelsen for det
kollektiva larandet i arbetslaget. Det kollektiva larandets ideologi bygger pa att manniskor
tillsammans genom kommunikation och samarbete skapar en kultur som blir synlig, genom
att de tillsammans formar en gemensam forstaelse (Olsson, 1996). Syftet med att skolan
organiserar en motespraktik ar ett de professionella tillsammans har ansvaret for att skapa en

utvecklande och kunskapsskapande vardagspraktik (Olin, 2009).

Resultatet visade pa att praktikernas bidrag med narrativer skapade ett gemensamt underlag
for arbetslaget att analysera och reflektera 6ver. En forstaelse for den egna praktikens
vardagsarbete utvecklades genom arbetslagets tolkning under dialoger (Ronnerman, 2012).
Underlagen visade pa att tidigare handlingsmonster legat till grund for ostrukturerade
diskussioner och att pedagogerna under sina moten felsokte utanfér den egna praktiken. Jag
konstaterar utifran resultatet att arbetssattet blev accepterat av arbetslaget och beskrevs som
en av I6sningarna for ett utvecklat samarbete i motespraktiken. Ericsson (2008) papekar att en
god motespraktik med arbetsrutiner skapar ett utrymme och en delaktighet vilket leder till en
gemensam utveckling av praktiken. De problem som blev synliggjorda mojliggjorde och
utvecklade en ny medvetenhet och forstaelse inom arbetslaget for det arbete de forvantades
utfora tillsammans. En l&rande organisation beskrivs av Granberg och Ohlsson (2000) som en
organisationskultur vilken tar med sig, utvecklar och férmedlar nya kunskaper. Avsikten &r att
forédndra sin verksamhet till det som kréavs for de nya kunskaperna. Granberg och Ohlsson
(2005) papekar att processerna mellan individerna i ett arbetslag blir allt viktigare da
deltagarnas formaga att tolka, identifiera och forsta uppdragsgivarens avsikt, blir avgorande

da detta ar arbetslagets gemensamma uppgift.

Det nya arbetsséattet visade sig i resultatet leda till en kand arbetsgang vilken beskrevs leda till
mindre stress for pedagogerna. Ett nytt forhallningssatt visade sig skapa utrymme for ett
kritiskt reflekterande vilket &r kopplat till det vardagliga arbetet och arbetets rutiner (Ellstrom,
2004).
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Ett deltagarbaserat arbetssétt fick betydelse for hur arbetslaget kunde utveckla en forstaelse
for varandra och for det arbete de gemensamt forvantades utfora. Jag konstaterar att den
gemensamma forstaelsen blev synlig genom beskrivningen “det handlar inte om gruppen utan
vad vi gor”. Citatet i resultatet beskriver ett deltagande forhallningssatt vilket blev effektivt
genom en kommunikation i god ton under konstruktiva mdéten. Jag konstaterar ocksa att
arbetslagets fokus pa uppgiften utvecklades, genom att de tillsammans planerade, reflekterade
och utvarderade samt att protokollen skapade en tydlighet i var de skulle borja nasta gang,

vilket visade sig effektivisera vardagsarbetet och minska stressen.

Aktionsforskningen synliggjorde arbetslagets tro pa medskapandets kraft. Samsynen visade
sig genom en medvetenhet om att, nar arbetslaget fokuserade pa att finna gemensamma
mojligheter, inspirerade arbetet till att tydliggora kollektivt larande. Pedagogerna fick syn pa
den roda traden i vardagsarbetet med att utveckla elevernas utbildningar. Upptackten skapade
en formativ bedémning av arbetslagets utveckling genom att arbetslaget reflekterade Gver
allas olika idéer och mening med vardagsarbetet. Blossing (2003) menar att ett produktivt
klimat med fokus pa larandemalen och effektiva pedagogiska metoder leder till utveckling.
Det kollektiva arbetet visade sig vara en vag ut ur arbetslagets problem genom att
medskapandet gynnade ett arbetslags effektivitet och skolutvecklingsféormaga. Granstrom
(2006) papekar att syftet med ett arbetslags samarbete ar att det leder till ett gemensamt
ansvar for vardagsarbetet. | resultatet kan man ta del av arbetslagets resa vilken finns
beskriven som, fran kaos till en vég att utvecklas. Kunskapsutvecklingen visade sig leda till
ett gemensamt ansvarstagande for att forandra tidigare beteende- och handlingsmoénster samt
en vilja att delta och utveckla arbetet i motespraktiken. Langelotz (2014) framhaller att

skickliga larare later erfarenheter, praktik och teori samspela.

Resultatet visar dven pa en del tveksamheter som fanns for arbetslagets mojligheter till
utveckling. Jag konstaterar ett tvivel 6ver vad som kommer ut av diskussionerna och om svar
kommer att ges 6ver hur de ska gora. Ohlsson (2004) och Blossing (2003) havdar att det som
diskuteras i ett arbetslag ofta blir praktiska lésningar i vardagen. Forskarnas uppfattning
visade sig i resultatet genom "Vécker nya tankar men ocksa frustration for vi behover arbeta
med det och tiden récker inte”, tid och stress visade sig i underlaget vara faktorer som skapade
frustration. Jag konstaterar att tidigare erfarenheter inom arbetslaget paverkade resultatet
genom deltagarnas variation av sjalvforstaelse och larande. Blossing (2003) stéller sig kritisk

till att ett arbetslags kultur leder till nya handlingar i organisationen och menar att tidigare
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monster och kultur paverkar ett arbetslags majligheter till forandring. Ohlsson (2001) papekar
att under utvecklingsprojekt finns beskrivna mal och strategier for genomférandet och
arbetslaget behover tillgang till tid och resurser utanfor det ordinarie vardagsarbetet.
Aktionsforskningsprojektet anvande sig av det ordinarie tidsutrymme som fanns att tillga och
det forandrade livet visar pa att arbetslagets utveckling avtog. Skolkulturen spelar roll och
Fowelin (2012) anser att kulturen uppstar inom yrkets faktiska villkor. Resultatet visade pa
tolkningar som "Att det finns mycket att diskutera och att det finns mycket att arbeta med”.
Vi forsoker gora bra, tanker och diskuterar men vet inte vad som kommer ut av det”. Blossing
(2003) framhaller att det ar viktigt att studera den egna verksamhetens kultur vilken spelar roll

for arbetslagets handlingsutrymme.

Internationell och nationell forskning férordar kollektiv utveckling. Arbetssattet ses som
betydelsefullt for individen, skolan och verksamhetsutvecklingen (Opfer & Pedder, 2011).
Resultatet visar pa att aktionsforskningsprojektet skapade ett deltagarbaserat arbetssatt genom
reflekterande praktiker. Forhallningssattet gav arbetslaget en forstaelse och medvetenhet for
den kraft de utgjorde tillsammans samt en kunskap om vilka handlingsmonster som var i
behov av att utvecklas inom praktiken. Tillkomstprocessen menar D66s och Wilhelmsson
(2005) skapas i processerna genom interaktionen pa en gemensam arena och de betonar
interaktion i handling som betydelsefullt.

I det fdljande diskuteras definitioner av begreppet Kkollektivt larande och studiens
utvecklingsarbete relateras till de definitioner som tidigare beskrivits i litteraturen. Granberg
och Ohlsson (2005) anser att det kollektiva larandet forutsatter interaktiva och kommunikativa
handlingar och att manniskor i team kan skapa en gemensam forstaelse for teamets uppgifter
och utforma handlingsalternativ. Granberg och Ohlsson (2005) papekar vidare att begreppet
anvands pa olika satt och att det inte finns nagon tydlig enighet om begreppets innebdrd.
Granbergs och Ohlssons tva definitioner bestar av att det kollektiva larandet ar forknippat
med individers larande i sociala sammanhang eller att det &r relaterat till en organisation.
Fowelin (2012) menar att larare utvecklar en organisatorisk kompetens i det dagliga arbetet

genom nya handlingsstrukturer i den radande organisationen.

Aktionsforskningsprojektets spaning synliggjorde arbetslagets kollektiva larande genom en
samverkan mellan arbetslaget och mig som den forskande praktikern. Vardet med aktionerna

blev arbetslagets mojligheter till forandring genom en ny medvetenhet for hur de tillsammans
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kunde halla fokus genom en ny struktur och ett forandrat forhallningssatt. Ett gemensamt
ansvarstagande kunde leda till att utveckla de gemensamma arbetsuppgifterna i vardagsarbetet
med eleverna och arbetssattet beskrevs i resultatet som inspirerande och att det skapade en
upplevd delaktighet. Opfer och Pedder, (2011) uppfattning ar att deltagandet skapar ett
kollektivt ansvar nar arbetslaget diskuterar problem, strategier och l6sningar.
Aktionsforskningen, i form av ett fordndrat arbetssétt, underlattade for pedagogerna att
komma i mal med sitt praktiska uppdrag och den aterkommande arbetsstrukturen Ioste
arbetslagets strukturella problem vilka inte langre blev lika synliga och betonade under
aktionerna. Ericson (2008) bekraftar att pedagoger tillsammans behéver arbeta fram nya
handlings- och arbetsstrukturer for att skapa en god och fungerande struktur i den radande

praktiken.

Utvecklades en starkt professionell larandegemenskap och hur tog

den sig i sa fall uttryck?

Né&r utvecklingsprojekt organiseras Over tid framjas ett kommunikativt handlande och en
samtalsrationalitet 6ver vardagspraktikens gemensamma uppgifter (Ohlsson (2001). Ohlsson
beskriver att ett gemensamt sprak utvecklas inom praktiken under projekttiden vilket okar
kompetensen och leder till att pedagogerna gemensamt Kritiskt kan granska verksamhetens

handlingar, avsikter och den verklighet som rader.

Resultatet visar pa att under aktionernas samarbetande och deltagande kultur, dar arbetslagets
pedagoger deltog i understkandet av sin egen praktik, kunde varden och visioner delas inom
arbetslaget. De reflekterande praktikernas narrativer gav arbetslaget ett gemensamt underlag
att fora konstruktiva diskussioner over dar elevernas behov av mer trygghet lyftes fram, vilket
i resultatet blev ett uttryck for en starkt professionell larandegemenskap (Rénnerman, 2012).
Jag konstaterar att motespraktikens pedagoger var i behov av att se handelser ur olika
perspektiv for att fa syn pd och klargora olika forvantningar (Rénnerman & Salo, 2012).
Larare behdver utmanas och ett professionellt larande byggs utifran tillit och utmaningar,
genom att pedagogerna provar sina idéer (avsikt och mening) i vardagsarbetet (Timperley,
2008).

Hargreaves (1998) papekar att det i en arbetsgrupp ofta finns en variation av upplevelser av,
infor och under forandringsarbetet som maste hanteras bade av de enskilda individerna,
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gruppen och arbetsledningen. En forstaelse for de eventuella effekter som kan uppsta i form
av rédslor, ilska, gladje med mera i samband med forandringar kan leda till ett arbetslag kan
utveckla mer konstruktiva samtal i métespraktiken. Olin (2009) papekar att konflikterna och

processerna ar nodvandiga.

En forstaelse for hur olika verkligheten kunde uppfattas i arbetslaget tillsammans med en
kunskap om samspelet betydelse for framtida utveckling, blev till ett uttryck for arbetslagets
starkta professionella larandegemenskap. Ericsson (2008) menar att skolan &r i behov av
professionella larandegemenskaper och resultatet visar pa att arbetslaget under aktionerna
agerade ansvarstagande genom att tillsammans analysera och reflektera 6ver underlagen.
Arbetslagets nya medvetenhet utvecklade en 6nskan att ta del av varandras kunskaper och
erfarenheter for att skapa en gemensam forstaelse for vardagspraktiken. En forklaring till
resultatet, att pedagogerna tillsammans borjade satta ord pa och halla fokus pa undervisning
och l&rande i sin vardagspraktik, blev att det var i motet med det okdnda som pedagogerna
borjar reflektera (R6nnerman och Salo, 2012). Under utvecklingsarbetet visade sig i resultatet
hur engagerade deltagare inom arbetslaget tillsammans sokte efter ny kunskap. Ronnerman
och Salo (2012) belyser vikten av att utveckla engagerade medarbetare och kollegor for att
utveckla den personliga dimensionen, om en livslang tillvaxt som méanniska. En medvetenhet
om att tryggheten i gruppen inte bestod av att na koncensus under métena blev synliggjord
och resultatet visar pa att det under utvecklingsarbetet utvecklades en gemensam forstaelse for
att olikheter berikar i vardagsarbetet. Gustavsson (2002) beskriver att ett demokratiskt
kunskapssamhalle bygger pa en 6msesidig respekt och likvardighet for den kunskap som finns
inom arbetslaget. Kompetenserna i arbetslaget blev relaterad till arbetslagets formaga och tog
sig utryck genom analysen Vi har inte gjort pa det har sattet innan, sa vi kan ocksa ta oss an
utvecklingsomraden”. Kemmis m.fl. (2014) anser att de professionellas utveckling starks av
samspelet utifran vad som ségs och gors samt hur de relaterar till varandra i motespraktiken.
En stérkt professionell larandegemenskap visade sig dven genom att pedagogerna beskrev sig
som medskapande till att synliggdra och utveckla arbetslagets larande. Granberg och Olsson
(2005) beskriver att dagens mal och visionsstyrning har skapats genom ett behov av att

utveckla larandet och kompetens inom arbetslag, vilket bendmns som en larande organisation.

Hargreaves (1998) menar att den samarbetande kulturen skapas genom att pedagogerna sjalva
utvecklar egna idéer och tar eget initiativ. I studiens resultat visar sig ett delat ledarskap och

beslutande genom konstruktiva diskussioner och att arbetslaget beskriver olikheterna som
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viktiga och intressanta. Arbetslagets fordndring och utveckling av en starkt professionell
larandegemenskap gav sig uttryck i narrativerna under aktionernas gang genom att deltagarna
gick fran en jag-form till att beskriva en vi-form. En starkt professionell larandegemenskap

visade sig utvecklas och bidrog till arbetslagets formaga att se vardagsarbetet med nya dgon.

Pa vilket satt bidrog tolkningsprocessen till att utveckla nya

handlingmdnster i ett arbetslags motespraktik

Studiens tredje fragestallning handlar om hur tolkningsprocessen bidrog till att utveckla nya
handlingsmonster i arbetslagets motespraktik. Analysarbetet bestod av pedagogernas
tolkningar av det underlag som stod oppet for reflektion. Tillsammans reflekterade och
tolkade arbetslaget éver beteenden som blev synliga och de kunde tillsammans sortera bort
felkallor genom att koncentrera sig pa, individuella avsikter och meningar, faktorer och
egenskaper, for-givet-taganden. Arbetet kunde skapa nya monster for den egna

sjalvforstaelsen men kunde inte upptéckas eller forstas i det gemensamma underlaget.

Arbetslaget utvecklade tillsammans ett nytt gemensamt pussel genom dialoger och
diskussioner och vardagsarbetet kunde ses med nya égon. Tolkningsprocesser bidrog till en
gemensam forstaelse for det vardagsarbete som &gt rum och for de handlingsmonster som var
I behov att utvecklas.

Resultatet visade, som tidigare namnts, pa en medvetenhet om att det som &r sant for mig inte
nddvéndigtvis behdver vara sant for dig. Problemet under tolkningsprocessen blev synligt
genom deltagarnas formaga att balansera mellan narrativerna och den egna forforstaelsen.

Resultatet visade pa hur en gemensam forstaelse for arbetslagets motespraktik kunde
utvecklas genom en pendling mellan forstaelse for problemen och en forklaring till orsakerna
inom arbetslaget. En pagaende tolkningsprocess pagick under studiens utvecklingsarbete med
forankring i hermeneutiken utifran Ricoeurs (1993) teori. Den teoretiska ramen bidrog
tillsammans med aktionsforskningen till en kunskapsutveckling i arbetslaget fér hur de kunde

gemensamt kunde forsta arbetslagets motespraktik.

Resultatet tog upp de problemomraden som arbetslaget beskrev i det forberattade livet, Vi
behover avsatta tid till att reflektera Gver vart arbete, vad vi gor och inte gor”. Jag konstaterar

att aterberattelsen under varje aktion beskrev hur det gemensamma vardagsarbetet upplevdes
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och fungerade. Deltagarnas tanke- och tolkningsprocesser blev undersokta och ifragasatta
genom de reflekterande praktikerna inom arbetslaget. Fragorna bestod av vad invanda
handlingsmonster innebar for arbetslagets mojlighet till utveckling inom verksamheten. Dessa
tolkades gemensamt och kunde darefter forklaras genom arbetslagets analyser.
Utvecklingsarbetet visade sig skapa en ny gemensam forstaelse inom arbetslaget genom att
pedagogerna problematiserade Over de berattelser som systematiskt skapades och samlades in
under studiens gang. Underlaget lag till grund for och visade pa arbetslagets mojligheter till

utveckling genom reflekterande praktiker (R6nnerman, 2012).

Genom pedagogernas tolkningsprocesser kunde arbetslagets problem forstas och forklaras
vilket skapade en kollektiv medvetenhet. Medvetenheten mognade till idéer over hur de
gemensam kunde utveckla och férandra invanda handlingsmonster i mdtespraktiken.
Deltagarna visade sig under aktionerna dven utveckla en medvetenhet for den egna rollen och
det egna ansvarstagandet under samarbetet i motespraktiken. Arbetslagets moéten visade sig
bli mer konstruktiva under utvecklingsarbetets gang och nya insikter, genom pedagogernas
sjalvforstaelse for elevernas behov, kom i centrum. Insikterna utvecklades genom delade
varden och visioner bestaende olika idéer, tankar, asikter och kunskap for den verklighet som
radde. Arbetslagets mojligheter avancerade for att inom motespraktiken utveckla nya

handlingsmonster i vardagsarbetet med eleverna.

Hermeneutiken bestér av ett forsok att forena olika forstaelsehorisonter (Odman, 2007). Ett
arbetslags forstaelse och kunskapande for vardagspraktiken ar viktigt att synliggora och
studera for att forsta forandring (Olin, 2009). En professionell utveckling behovs inom skolan
for att mota de visioner som nya reformer forsoker skapa. Darling-Hammond och Mc
Laughlin (2011) papekar att larare behover fa tillatelse att beratta vad de vet, vad de vill lara
sig och att det ar viktigt att de far mojligheter till detta inom kollektivet och pa arenor utanfor
skolan. Ett arbetslags tradition spelar roll och kan ifragaséttas och hermeneutiken utifran
Ricoeurs teori skapade mojligheter till en tolkningsprocess inom arbetslaget. Genom
beréttelserna kunde arbetslaget pendla mellan att forsta och forklara den vardagspraktik som
blev synlig 6ver utvecklingsarbetets tid (Ricoeur, 1993). Studiens resultat visade pa hur
deltagarnas tanke- och tolkningsinriktningar kunde foljas och utvecklas, arbetet skapade 6ver
tid en gemensam forstaelse for vardagsarbetet i den radande motespraktiken. Resultatet visar
pa hur praktikernas upprattade texter skapade mojligheter for deltagarna att genom ett

helikopterperspektiv distansera sig och synliggora arbetslagets tradition och Kkultur.
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Skolkulturen bestod av tidigare invanda monster vilka forklarades genom praktikernas

beskrivna upplevelser, funktion och innebérd i studiens narrativer.

Tolkningsprocessen kan forklaras genom Ricoeurs (1995) kritiska teori om att deltagarna inte
behdver komma Overens utan kan frigéra sig och komma till nya insikter. Carr och Kemmis
(1986) beskriver detta som ett sjalvreflexivt tdnkande och att deltagarna genom
kommunikationen kunde skapa en ny kunskap, vilket jag konstaterar Overensstimmer med

studiens resultat.

En férandrad motespraktik

Resultatet visar pa att ett nytt arbetssatt, i form av aktionsforskning, foll val ut och skapade en
gemensam forstaelse for arbetslagets vardagsarbete med eleverna. En foérandrad motespraktik
blev synlig genom de motesanteckningar som skrevs efter arbetslagets moten. Dock visade
det sig i arbetslagets minnesanteckningar att den fortsatta utvecklingen blev allt mer osynlig
och att tidigare fragestallningar aterkom. Jag Kkonstaterar att arbetslagets gemensamma
forstaelse och det larande som kommit till stand under utvecklingsarbetet, genom att
deltagarna systematiskt studerat den egna verksamheten Over tid, inte blev bestaende.
Resultatet visar pa att ett problem kan vara att fa en balans mellan berattelserna (vi bestammer

traditionen) och att traditionen bestdmmer oss.

Fowelins (2012) beskrivning om vad som ar dagens skolors stora utmaning, att bli en larande
organisation, blev till ett resultat dven i denna studie. En ny kultur kan inte pavisas i resultatet
och jag konstaterar att utvecklingsarbetet hade behdvt paga under en langre tid for att bli
bestdende. Ohlsson (2004) papekar att kulturen i arbetslaget spelar roll for mojligheten att

bidra till en kollektiv utveckling.

Skillnaderna i process och utfall av deltagarnas utvecklade sjalvforstaelse, vilket ar lika
intressant, blir synligt i resultatet och belyses i relation till Ricoeurs (1993) teori. Jag
konstaterar att deltagarna vid aktionernas start hade liknande forutséttningar for att utveckla
sjalvforstaelsen for ett arbetslags mojligheter till utveckling. Resultatet visar pa att variationer
fanns pa hur deltagarna tolkade arbetslagets mojligheter. Pa vilka sétt kan dessa skillnader
forklaras och forstas? En forklaring ar att deltagarnas egen forforstaelse utgjorde grunden for

hur de tog till sig mojligheter och nya insikter. For att forsta deltagarnas handlande kan
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Ricoeurs forklaringar anvandas (Olin, 2009). En férklaring som betonas ar att begar och yttre
faktorer kan leda till avsikter och motiv for att férandra eller inte férandra invanda monster
samt till att rattfardiga beteenden och handlingar. Scherp (2003) lagger fokus pa forstaelsen
for uppdraget genom en gemensam vision. Gardenfors (2011) menar att syftet med larande &r
att forsta vilket kan ta tid och ar en process i sig och sjalvforstaelsen leder till nya monster
vilka kan l6sa invanda problem. Granberg och Ohlsson (2005) beskriver i sin tur att kulturer
som skapar forutsdgbarhet, ordning och mening, leder till att utveckla det kollektiva larandet
och utveckla kunskap genom oliktdnkande och konflikt. Jag konstaterar att studiens resultat
kan forstas utifran deltagarnas tidigare erfarenheter och kunskap samt forstaelsen av mening
och avsikt. Larandet paverkades av tidigare handelseforlopp hur de upplevt samarbetet inom
den radande métespraktiken och samarbetets betydelse. Vuxna tar sa mycket ansvar for sitt

eget larande som de sjalva vill och som de har méjlighet att gora (Illeris, 2007).

Studiens resultat uppvisar initialt en utveckling och stolthet 6ver det gemensamma arbete som
utforts gemensamt inom motespraktiken. Nagra manader efter avslutade aktioner konstaterar
jag i arbetslaget minnesanteckningar att nya fragor blir synliga 6ver hur pedagogerna ska I6sa
vardagsarbetet med eleverna. Den kunskapsutveckling som blev synlig under
utvecklingsarbetet visade sig har inte lett till ny kultur och en i nuléget foréndrad
motespraktik. Det nya arbetssattet var en praktisk strategi for att fa samarbetet i
vardagspraktiken att bli mer utvecklande, jag konstaterar att aktionerna utvecklade forstaelsen
men att pedagogernas samspel atergick till invanda monster utifran vardagsarbetets faktiska
villkor. Detta kan jamfdras med Olins (2009) studie som med hjalp av ett hermeneutiskt
perspektiv kom fram till att det &r rimligt att tdnka sig att de tolkningsprocesser som kommer
till stand bland larare, far en narmare koppling till det lokala sammanhanget an till
styrdokumentens krav, realiserat exempelvis genom kortvariga projekt. Min férhoppning ar
dock att den forstaelse och kunskap som utvecklades kommer att leda till en ny kultur i
arbetslaget dver tid.

Villkor for ett utvecklat kollektivt larande

For att kunna forstd pedagogers syn pa kollektiv larande och starkta professionella
larandegemenskaper visar Timperley (2008) att utvecklingen sker utifrdn de egna
mojligheterna och de behov som finns och att de professionella behdver aterkomma till de
idéer de bara delvis har forstatt. Granberg och Ohlsson (2005), Ohlsson (2002) menar att
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forskningen belyser att kollektivt larande bygger pa att manniskor tillsammans genom
kommunikation och samarbete, skapar en kultur som visar sig genom att de lar sig mer och pa
andra satt &n vad var och en klarar pa egen hand. De menar vidare att nar manniskor i grupp
formar en gemensam forstaelse leder det till kollektivt larande och att den kunskap och
kompetens som skapas ar ”storre” d&n summan av var och ens individuella kunskap och

kompetens.

Resultatet i denna studie forvantades visa pa hur arbetslaget uppfattade och fdrstod
uppdragsgivarens mening och avsikt med att organisera och skapa arbetslaget samt forstaelsen
for att de sjalva ansvarar for att forma sin motespraktik. Opfer och Pedder (2011) papekar att
hur ett arbetslag forstar sitt uppdrag ar sannolikt avgoérande for hur de gemensamt kommer att
skapa och organisera samarbetet sa att det kollektiva larandet mojliggors da arbetslag skapas i
situationer av yrkets faktiska villkor. Utifran den kunskapsutveckling som resultatet visade pa
kan stod, i form av fortsatt handledning, vara en fraga att prioritera i arbetslaget for att
utveckla det gemensamma vardagsarbetet i motespraktiken.

Ett obetydligt larande dger rum utan utmaningar (Timperley 2008). Opfer och Pedder (2011)
menar i sin tur att det inom skolan finns skolkoder som styr verksamheten. Skolkoderna &r ett
resultat av det kraftspel som sker mellan inre och yttre faktorer vilket gor att det inte blir den
grundlaggande kunskapssynen som ar styrande ndr ett arbetslag skapas utan att laget skapas i
situationen av yrkets faktiska villkor. Forskarna visar i studiens litteratur pa olika faktorer
som kan paverka ett arbetslags utveckling och jag konstaterar att det i texterna finns fler
faktorer som hade behovs arbetas vidare med om projektet skulle leda till nagot varaktigt.

Den verklighet som blev beskriven, liknar enligt min mening, Fowelins (2012) i vilken han
staller sig fragan hur man gor for att skapa ett klimat dar personalen ser de positiva
mojligheterna som en forandring kan innebara, istallet for att fastna i motstand mot
forandring. Till skillnad fran min studie lyfter han blicken fran arbetslaget och utgar fran

skolans organisatoriska larande vilket han delar in i tre delar.

1. Det individuella larandet dar erfarenheter sprid och synliggoérs i méten och traffar,

vilket dérefter visar sig i det dagliga arbetet genom att kollegor delar med sig.
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2. Genom att samordna det individuella larandet ses det som en gemensam uppgift med
en rod trad vilket resulterar i gemensamma reflektioner éver den egna praktiken.

Skolan ses da som ett team, en helhet dar manniskorna ar organiserade.

3. Resultatet blir en organisatorisk kompetens vilket leder till att bevara och befasta
skolans kompetens, vilket leder till nya handlingsstrukturer i organisationen.

Till skillnad fran denna studie greppar Fowelin (2012) 6ver en storre helhet och ifragasatter
hur formagan att vara en larande organisation paverkar hela “skolans forhallningssétt till det
organisatoriska larandet” (s. 15). Detta k&nnetecknas i hans studie genom ett gemensamt
ansvarstagande for helheten och att individuell professionell utveckling kommer i andra hand,
samarbetet genomsyrar hela verksamheten och ord som visioner, gemensamma mal och
resultat ar vanliga. Skillnaderna i studierna kan ligga i utgangslaget da denna studie har
intentionen att utveckla och synliggora ett arbetslags kollektiva ldrande och att utveckla en
starkt professionell larandegemenskap inom en motespraktik, vilken blir en liten del av hela
organisationen. Dock menar jag att skolans kultur och tradition paverkar ett arbetslags
mojligheter till férandring. Jag konstaterar att Fowelin menar att uppgiften blir att vanda ett
motstand till forandring till en mojlighet da ett individualistiskt forhallningssétt begréansar

skolans gemensamma utveckling och larande.

Studierna belyser olika faktorer men har ett liknande fokus att bidra till fordndring och
utveckling av arbetslivet inom larande organisationer. Fowelin (2012) hanvisar i sin studie till
Andy Hargreaves beskrivning om att forandringar inom utbildning ar latta att foresla men
besvérliga att driva igenom och enormt svara att halla vid liv, vilket kommer bli till en slutsats
aven for denna studies resultat. Resultatet i min studie visar i likhet med Fowelin (2012) att
ett arbetslags larande kan besta av en samordning av ett individuellt organiserat larande men
Fowelin visar ocksa pa att lararna kan utveckla en organiserad kompetens i det dagliga arbetet
genom nya handlingsstrukturer i den radande organisationen. Min pedagogiska utgangspunkt
med denna studie var att prova ett nytt arbetssatt genom ett aktionsforskningsprojekt da
kraven pa pedagogisk professionell utveckling och forandrade laroplaner, enligt Darling-
Hammond och Mc Laughlin (2011) kommer kréva en ny policy for att frdmja nya strukturer
och organisationer for larares framtida larande, de menar att det galler att skapa nya arenor da

professionellt arbete i hdg grad &r organiserat och kontextbundet.
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Genom studien konstaterar jag att resultatet blir generaliseringsbart och allmént kan anvéndas
inom omradet for att visa pa betydelsen och vikten av ett arbetslags gemensamma forstaelse
for den egna praktiken och det arbete som ska utforas. Forstaelsen for den verklighet som
rader och for de sammanhang vilket praktiken ingar i blir central och skapar mojligheter for

ett arbetslag att arbeta praktikorienterat och forbattringsinriktat.

Metoddiskussion

Det redovisade resultatet i denna studie &r en representation av arbetslagets vardagsarbete.
Resultatet hade sett annorlunda ut genom en annan teoretisk ansats eller genom att undersoka
ett annat arbetslags vardagsarbete. Studien paverkades saledes av mina val, utifran
forforstaelse, teori och metod och blev en representation av deltagarnas larande ur ett
hermeneutiskt perspektiv, utifran Ricoeurs (1993) teori. Det teoretiska perspektivet avgor pa
vilket satt ett fenomen framtrader i vardagen.

Ur studiens tva teoretiska perspektiv, aktionsforskning och hermeneutik utifran Paul Ricoeurs
teori, har intresset for kunskapsbildning i form av tolkningsprocesser skapat. Teorierna blev
sammankopplade med mimesis som tillsammans med praktikernas narrativer i resultatet kom
att beskriva arbetslagets avsikt och mening med vardagsarbetet fore, under och efter
utvecklingsarbetet. Intresset for kunskapsbildning i form av tolkningsprocesser &ar en
gemensam aspekt inom aktionsforskning och kritisk hermeneutik. Bada teorierna syftar till att
skapa en god motespraktik. Min utgangspunkt var att synliggora vilka invanda monster
arbetslaget kunde upptdcka med hjalp av varandra for att se vardagsarbetet med nya dgon.
Resultatet visade pa att metoden med att praktikerna producerade texter, narrativer, fungerade
bra. Det skapade ett giltigt underlag for arbetslaget att utveckla ifran da arbetslaget bara har
tillgang till verkligheten utifran hur de uppfattar och iakttar den (Hedegaard, 2011). Resultatet
visar pa deltagarnas olika perspektiv och forstaelse for avsikt och mening genom texterna.
Dessa har inneburit att arbetslaget har utvecklat en forstaelse for hur pedagogerna iakttar och
uppfattar den pedagogiska verkligheten. Jag konstaterar att narriverna over tid skapade
underlagen for de tre aterberattelser som behdvdes for studiens genomférande, vilka inneholl
en beskrivning av arbetslagets gemensamma vardagsarbete i motespraktiken. Resultatet har
visat pa hur underlaget lag till grund for arbetslaget att analysera dver och har lett till att vidga
arbetslagets horisont genom att pendla mellan narhet och distans. Resultatet visar pa hur teori

och praktik tillsammans genom aktionsforskningen har utvecklat en forstaelse med hjalp av
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varandra, de reflekterande praktikerna skapade nya insikter och en gemensam forstaelse for
det vardagsarbete som blev synligt. Olin (2009) menar att ett arbetslags motespraktik
forvantas utfora de uppdrag som kravs av verksamheten, vilket innebar att de maste agera

ansvarigt utifran den kunskap och forstaelse de har.

Jag konstaterar att min metod med att anvédnda mig av narrativer som modell for att undersoka
deltagarnas upplevda vardag skapade det informationsunderlag jag hade férutsatt mig.
Metoden fungerade som studiens lank mellan teori och verklighet. Aktionsforskningsprojektet
bestod av forskning for att leda till foérandring och utveckling. For att tillfora och stérka
studiens resultat kunde studien mdjligtvis kompletterats med djupintervjuer och en
triangulering, men studiens tidsbegransning vilken jag fick forhalla mig till, gjorde att det inte
fanns utrymme. Triangulering beskrivs av Alvesson och Skdldberg (2010) som att man med

hjélp av olika slags metoder sakrare kan bestdamma ett visst fenomen” (s. 179).

Min avsikt med aktionsforskningsprojektet var att forbattra och utveckla vardagspraktiken
tillsammans med arbetslagets pedagoger. For min egen del funderade jag Over vilka dolda
avsikter och meningar vad som kunde ligga till grund for motespraktikens problemomraden
och vad dessa innebar for samarbetet. Arbetet i motesparktiken ar viktigt for att utveckla
vardagsarbetet med eleverna och min undran var vad som Iag till grund for att tiden gick at till
annat an att utveckla den egna verksamheten. Ett hermeneutiskt kunskapsintresse gav mig
idén till denna studies empiriska underlag och jag bestamde mig for att systematiskt
undersoka hur arbetsprocessen i motespraktiken kunde forstas. Jag har redovisat mitt

tillvagagangssatt utifran de dvervaganden jag gjort under arbetets gang.

Handleda och forska i min egen praktik

En kritik mot aktionsforskare som handleder i sin egen praktik ar att det kan vara svart att
distansera sig och att forhalla sig objektivt. Tolkningen ar aldrig absolut utan bara en relativ
objektivitet. Alvesson och Skoldberg (2010) menar att man alltid och oundvikligt tolkar
utifran sina egna referensramar vilket gor att jag aldrig kan géra mig helt fri fran min egen
forforstaelse. Min tro pa att kombinera studiens tva teoretiska perspektiv, aktionsforskning
och kritisk hermeneutik, utgick fran att perspektiven tillsammans med arbetslagets deltagare
forvantades leda till en kunskapsutveckling. Larandet och forstaelsen forvantades skapa

mojligheter till att utveckla samarbetet i motespraktiken, vilket var kdrnan i denna studie. Jag
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tog under projekten pa mig en ledande roll for att genomfdra och handleda aktionerna under
arbetet med ett lokalt skolutvecklingsprojekt. Rollen visade sig vara inspirerande genom
deltagarnas positiva instéallning till att prova ett nya arbetssatt och resultatredovisningen visar

pa att en ny motesstruktur med en handledare uppskattades i motespraktiken

Resultatet visar pa att handledarrollen skapade en struktur som blev &verskadlig och
avgransad for arbetslaget. I rollen som forskare i min egen praktik konstaterar jag att min
forforstaelse och kunskap gjorde att jag snabbt kunde satta mig in i mdtespraktikens
vardagsarbete. De mojligheter och begrénsningar som blev beskrivna stod Oppna for
reflektion och diskussion. Resultatet var intressant fér mig i min handledarroll och jag
konstaterat att pedagogerna upplevde den nya strukturen med en samtalsledare och en synlig
dokumentation som utvecklande genom en tidsbesparing vilken skapade mindre stress hos

deltagarna.

Resultatet beskriver att arbetslaget upplevde arbetet som organiserat och effektivt och min
egen roll visade sig ha betydelse for hur utvecklingsarbetets process. Jag konstaterar att min
forforstaelse lett till att min formaga att forhalla mig kritiskt kan ha paverkats. Om jag hade
haft ett utifranperspektiv kunde jag stéllt andra fragor och jag konstaterar att resultatet kan ha
fargats av mina erfarenheter. Studiens resultat blir en representation av det vardagsarbete som
blev beskrivet och i loggboken finner jag anteckningarna, en deltagare uttryckte en ursakt nar
hens underlag var forsenat och forklarade att hen inte struntade i arbetet jag driver.
Verkligheten bestaende av aktionsforskningens syfte visade sig alltsa inte vara tydlig med att
l6sa arbetslagets gemensamma problem i motespraktiken. Detta var nagot jag i min roll som
handledare inte lyckats férmedla fullt ut i arbetslaget och som kan utvecklas infér kommande

studier.

Med hjalp av studiens uppldgg kunde resultatredovisningen synliggtra hur arbetslaget upplevt
det gemensamma vardagsarbetet i motespraktiken under aktionsforskningsprojektet, genom
att det hander nagot nar vi studerar var egen praktik. Min forhoppning ar att studien och dess
resultat pa sikt kommer leda till att skapa forutsattningar for arbetslagets deltagare att utveckla
vardagsarbetet inifran. Kunskapsutvecklingen bestod av en forstaelse och en medvetenhet for
de mojligheter arbetslaget hade for att synliggora kollektivt larande och utveckla starkta
professionella larandegemenskaper. Jag konstaterar att resultatet visar pa ett samband mellan

aktionsforskningsprojektets genomforande och arbetslagets nya forstaelse for dess mojligheter
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att utveckla och synliggoéra kollektivt larande. Min férhoppning &ar dven att jag, i ett forsok att
beskriva alla steg i analyser sa tydligt som mojligt, fullfoljt min uppgift for att komma fram
till ett resultat som gav ladsaren mojlighet att folja och gora sin egen bedémning av resultatet.

Framtida forskning

En intressant indikation som studiens litteratur visar pa &ar betydelsen av hur skolans
pedagogiska ledare forhaller sig till det organisatoriska larandet. Forskningen visar pa att
kollektivt larande formas och omformas genom reflektion Over invanda monster. Nar en
motespraktiks tidsramar konkurrensutsatts vore det intressant att undersoka vad som bedéms

vara mer eller mindre viktigt for varje pedagog att prioritera i sitt vardagsarbete.

Granberg och Ohlsson (2000) beskriver en larande organisation som en organisationskultur.
Kulturen fér med sig, utvecklar, férmedlar nya kunskaper och avsikten ar att fordndra
organisationen till en larande verksamhet for att utveckla vardagsarbetet till vad som kravs
infor nya uppdrag. Inom en organisation ar tiden, stdd av den pedagogiska ledningen och en
tydlig vision de faktorer som forskarna anser vara viktiga. Dessa faktorer far betydelse for
hur ett stabilt och langsiktigt utvecklande av kollektivt larande och starkta professionella
larandegemenskaper ska kunna dga rum. Timperley (2008) menar att det ar viktigt att vara
medveten om att det tar mycket kraft och lang tid for lararna att forandra pa ett framgangsrikt
och varaktigt sétt. Det kravs en djupforstaelse for att utveckla en professionell skicklighet.
Insatsen behover vara medveten, malinriktad och fokuserad, vilket betyder att ledningens stod
blir viktigt. Dokumentations- eller utvecklingsarbetet ska inte upplevas som en extra
arbetsuppgift som skall goras utanfor allt det andra arbetet (Hedegaard, 2011).

Ett nytt forskningsomrade kan utgoras av hur ett eller flera arbetslag forstar den politiska
organisation de arbetar inom. Hur traditioner, visioner och pedagogiska idéer paverkar
arbetslagens forutsattningar till att utveckla ett kollektivt larande och professionella
larandegemenskaper samt huvudmannens syn pa kunskapsutveckling och en larande

organisation.
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Bilaga 1: Samtyckesblankett
Vart kollegiala larande genom aktionsforskning

1. Avstamp for att utveckla och forbattra

Skolan har under varterminen utfort elevenkéater inom alla enheter, Gy Sér visar pa manga
goda resultat men dven nagra omraden dar vi behdver utveckla och forbattra.

For att utveckla och kunna kvalitetssakra vara yrkesutbildningar har vi uppdraget att upprétta
en handlingsplan som ska foljas upp och utvérderas. |1 handlingsplanen skall arbetslaget
redogora for hur vi tillsammans ska arbeta for att bli battre méta vara elevers behov pa de
punkter som fatt mindre goda resultat. Processen mellan larares uttalande och forstaelse
paverkar de atgarder arbetslag tillsammans vidtar for att mota behov, processerna kan vara
utvecklande eller hindra arbetslag fran att skapa ett blomstrande och vinnande arbetsklimat
for alla.

Aktionsforskning ar ett forhallningssatt for att finna svar pa nagot av det som sker i motet
mellan manniskor samt skapa dialoger och problemstéllningar utifran detta.

Vi kommer tillsammans att folja och beskriva arbetslagets utveckling med hjalp av de
fordndringar vi bestammer att gora. Studien kommer férhoppningsvis att leda till en 6kad
sjalvkansla och medvetenhet for alla deltagare inom var enhet. Nar vi skapar mojligheter for
att motas i samtal, dialog och reflektion for att na kunskaper, blir forandringar i det dagliga
arbetet mojliga att astadkomma.

2. En tidsplan for genomférandet

Mitt eget mal &ar att genomfora ett vetenskapligt arbete och kritiskt forhalla mig till hur ett
sadant genomfors, granskas och bedoms. Jag tanker dokumentera och skriva loggbok om mitt
fortlopande arbete pa ett rum i fronter, vilket alla deltagare i studien kommer att ha tillgang
till.

Juni Under juni 2014, har arbetslaget tagit del av enheten elevenkét och en forsta
information ges till arbetslaget kring min kommande studie och
aktionsforskningsprojekt vilket skrivs in som en punkt i enhetens
minnesanteckningar.

Augusti I augusti inlasning om beréttande dokumentation och arbetslagsutveckling.

Under uppstartsdagarna i augusti, tillsammans med var nya rektor, kommer tider
att bokas in for arbetslagets moten gallande vart utvecklingsarbete av
elevenkaten. Jag kommer ocksa att fortydliga att deltagandet ar frivilligt och att
de har rétt att avbryta.

September | slutet av varje inplanerat mote kommer jag att avsatta tio minuter da var och en
skriver individuellt (och anonymt) om de fragestallningar och beslut som tréaffen
handlat om. Jag kommer samla in det empiriska materialet och sammanstalla
informationen samt presentera min narrativa berattelse pa ett enhetsmote.
Arbetslaget kommer pa nasta inbokade mote att anvanda sig av den
hermeneutiska tolkningsspiralen for att reflektera och skapa en forstaelse som
standigt kommer att forandras/utvecklas och aldrig aterga till en tidigare punkt.



Oktober Jag kommer att uppratta arbetslagets handlingsplan utifran de kunskaper och
forandringar vi arbetat fram.

Fran mina kollegor maste jag infor studien inhamta samtyckeskrav som bifogas i samband
med att vi bokar in vara kommande méten. Vi ar ett litet arbetslag och om flera av lararna av
olika anledningar, skulle vélja att inte delta, sa kan min studie inte genomforas. Detta gor att
det &r viktigt att alla k&nner sig trygga och upplever att studien kommer att kunna leda till en
okad forstaelse.

Samtycket ska alltid vara en viljeyttring fran den berdérda personen, och detta maste vara
uttryckligt.

Jag har tagit del av informationen och samtycker till att delta i studien och préva den narrativa
dokumentationsmetoden for att utveckla vart pedagogiska arbete.

Kungsbacka den

Tack for att just du vill delta!

Gunilla Stahlfors/Examensarbete i pedagogik

Om nagon ar intresserad av att lasa mer om Narrativ dokumentation som ar en metod for
utveckling av pedagogiskt arbete, rekommenderar jag boken “Narrativ dokumentation” av
Janne Hedegaard Hansen (2011).



Bilaga 2: Enkét
Vart nuvarande arbete med narrativ dokumentation kan komma att bidra till

att gora reflektion och analys till en bestaende del av vart pedagogiska arbete
genom att synliggora processen.

1. Vad ténker/kdnner du infor vart forsta utvecklingsomrade anti mobbning?

2. Hur upplever du resultatet av vart arbete idag och varfor?

3. Vad tar du med dig fran vart arbetslagsmote idag?

Tack for dina tankar!
Gunilla



Bilaga 3: Aterberattelse 1
AKTIONSFORSKNING
EN PROCESS SOM UTVECKLAS EFTERHAND UTIFRAN DE FRAGESTALLNINGAR
SOM UPPSTAR | PRAKTIKEN.

Historik/Forforstaelse

Individuellt "Kanner? Vart arb.ska luta sig pa bep.erf o forskning. Inte kanslor. Kanslor ar i sf
en del i relationsarbetet med och mellan eleverna vilja jag anser &r béarande i
antimobbningsomradet”. ”Jag tycker det ar skont att fa tid att tanka och prata om ett viktigt
arbete. Viktigt att ocksa prata om allas olika syn o varderingar nar vi jobbar mot ett
gemensamt mal”. ”Bra att fa tanka till ang dessa fragor”.

Kollegialt "Samprojekt ar viktiga”. ”Bra, att diskutera antimobbningen i arbetslaget”.

Intressanta mdéjligheter och begrésningar "Positivt med stort”. “Bra att en person lagger
upp strukturen”.

Handelser och aspekter
Individuellt ”Overskadligt tack vare brainstormningkartan péa tavlan”.

Kollegialt "Bra summering av vara tankar”. “Tycker det blev ett bra resultat, hur vi ska
forebygga mobbning och att det kom upp manga olika tankar och funderingar”. "Det som
kom fram var manga olika tankar o funderingar. Utifran perspektiv som m an sjalv inte tankt
pa”. ”Kreativa tankar genererar fler kreativa idéer”. ”Att det ar ett viktigt omrade som det ar
bra att vi tar upp och belyser an mer”. ”Vi har samlat satt pa hur vi kan jobba vidare, det ar
en bra borjan”.

Intressanta mdéjligheter och begrdsningar “Spannande och utvecklande”. “Lite har hort det
forut”.

Vad tog arbetslaget med sig tillbaka in i arbetet
Individuellt ")ag tror att genom att arbeta vidare med detta kommer vi att vi dnnu battre i
arbetet med anti-mobbning”.

Kollegialt "Att a-laget ar hyfsat samsynta vad galler arbetet mot uteslutning. MEN att vi
kompletterar varandra med olika kompetenser och darav olika arbetssatt”. “Hur arbetar vi
forebyggande o hur agerar vi i skarpt lage. Bra att fa dessa summeringar o bra utgangspunkt
att arbeta vidare pa”. ”Bra diskussioner och att vi kommit igang att prata om antimobbning,
och att det kan bli battre”. "Att vi ar manga som har manga idéer som vill eleverna val:)En
positiv kansla”.

Intressants mdéjligheter och begrdsningar "Vi vill mycket men far forsoka fokusera pa ett
eller tvda omraden”. ”Bra att fa nedskrivet det vi gor idag”. ”Vi forvaltade tiden pa ett bra
satt”.

Tonen - &r bra och engagerande. Vad star pa spel? Arbetsbelastning/Manga bollar i
luften/Stress. Arbetslagsmote 140910



Bilaga:4 Aterbersttelse 2
AKTIONSFORSKNING
EN PROCESS SOM UTVECKLAS EFTERHAND UTIFRAN DE FRAGESTALLNINGAR
SOM UPPSTAR | PRAKTIKEN.

Historik/Forforstaelse

Individuellt | den fortsatta berattelsen om vart arbetslags kollegiala larande finns tankar om en
"Hoppfullhet att vilja jobba formativt”. Att det &r ”Kul med dessa tankar”, men ocksa en kollega som
"Hade hellre pratat vidare om stress”. En tanke finns om att det ar ”Svart att verkligen géra dessa
intressanta for vara elever. De ar ofta “doers”. “Vi gér, men egentligen &r vi inte sa intresserade av

v

varfor”.

Kollegialt "Det var viktigt for var samsyn. Att det finns mycket att diskutera och att det finns mycket
att arbeta med”.

Intressanta mdjligheter och begrénsningar "Vi forsoker gora bra, tianker och diskuterar, men vet
inte vad som kommer ut av det”. ”Bra att veta vart vi ska jobba emot, och vilka kursmal vi ska jobba
emot! Bra att ha med pa/i protokollet”. ”"Bra diskussioner, bra att avgransa sa att vi verkligen haller
oss till kursmal och kriterier och inte greppar efter for mycket”. Att det ar "Svart att skala ned till
synliga arbetsmal, hur gor vil”

Handelser och aspekter

Individuellt beskrevs motet som “Strukturerat, ar mer med i tanken, bra att synliggéra och fa idé-
utbyte”. ”Strukturerat och effektivt. Gorbart att "borja i det lilla” men 6nskar anda helheten-
riktningen”.” En liten kick. Det ar faktiskt viktigt for dem att veta vilka kursmal de har”

Kollegialt Upplevelse motet som "Omvaxlande, stort, bra diskussioner”. ”Konstruktiva diskussioner
som mynnade ut i konkreta satt att arbeta”. ”Vi far inte ge upp detta arbete! Inspirerande”. “Tydligt”.
"Mer tydligt darfor att vi idag blev fardiga”.

Intressanta méjligheter och begrésningar ”Jag vet inte riktigt, vill vanta och se om det kommer ut
nagot ur detta sa smaningom. Vet inte om det blir ndgot konkret resultat av det just nu, kanske
senare.” "Vacker nya tankar men ocksa frustration for vi behover arbeta med det och tiden racker
inte”.

Vad tog arbetslaget med sig tillbaka in i arbetet

Individuellt ”1déer hur jag kan jobba med kursmal och kriterier”. ”Ny tandning! Ge inte upp “!!
”"Manga tankar om hur jag arbetar med kursmal”. Behov av att ”Synliggora och reflektera Gver
kursmalen”.

Kollegialt "Det blir ett kollegialt ldrande”. "Manga nya tankar”. ”Att vi var organiserade och
strukturerade”. ”Bra och effektivt, vi kan om vi far tiden”. ”Vi kan om vi far chansen” ”
hjalpas at att tydliggora larandet”.

och hur vi kan

Intressanta méjligheter och begrésningar " Diskussionen kring stress hos gruppens medlemmar”. ”Ar
inte saker pa om alla var delaktiga i beslutet (om nu att borja i det lilla var ett beslut)”?



Arbetslagsmote 141001

Bilaga 5: Aterberéttelse 3
AKTIONSFORSKNING
EN PROCESS SOM UTVECKLAS EFTERHAND UTIFRAN DE FRAGESTALLNINGAR

SOM UPPSTAR | PRAKTIKEN.

Historik/Forforstaelse

Individuellt tankar om att vi behover "visa vara elever vad yrket kraver i kunskap, girna med hjalp
utifran pa ett tidigt stadium”. Att det finns ett "Stort behov av detta. Viktig fraga. Svart att
genomfdra”. Men ocksa att “Det gar i linje med BFL sa det kdnns fint att diskutera pa fler hall”.

Kollegialt” Att vi kan gora det tydligare och koppla ihop det mer for vara elever.

Intressanta mdjligheter och begrdsningar ”En vag fram”. ”Vi har fast tankar pa prant”.

Handelser och aspekter

Individuellt beskrevs motet som ”Strukturerat, bra att samtalsledaren hjalpte till att summera”.
"Okej”,

Kollegialt uppfattades motet som ”Strukturerat. Upplevde att vi inte var helt i konsensus. Idag var
det ok att inte tycka lika” och ”Pa kort tid, sa kom vi fram till nagra viktiga punkter, som bra synliggor
hur vi gar vidare”.

Intressanta méjligheter och begrésningar "Vi har blivit mycket battre pa att vara konstruktiva i
diskussioner. Nytt satt att tanka!”

Vad tog arbetslaget med sig tillbaka in i arbetet

Individuellt "Bra”. "Funderingar pa nar jobbar vi med detta? Ex. beslut om studieplaner.......” "Jag
skulle vilja att vi arbetar med fler omraden pa detta satt. Tideffektivt och bra satt att komma vidare”.

Kollegialt " Att vi, som hen sa, tanker att vi ser och téanker det samma, men ju inte alls gér det ibland
och det &r viktigt/intressant”.

Intressanta mdjligheter och begrdsningar "Nar diskussionerna leder till punkter, som vi kan arbeta
vidare med, sa minskar stressen. Vi vet var vi startar diskussionen nasta gang!”

Arbetslagsmote 141008
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