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Abstract

Syfte

Syftet med studien &r att visa pa hur marknadsforingen ser ut pa olika skolor 1 Goteborgsregionen,
och belysa skillnaderna inom denna marknadsforing. Huvudpoéngen ér att {4 ett
jamforandeperspektiv pé hur olika skolor marknadsfor sig sjédlva, och skolorna &r utvalda efter

kriterier om programutbud, geografisk placering och huvudmannaskap.

Fragestillningar
Hur marknadsfor sig de valda kommunala och fristdende skolorna?
Vilka skillnader kan utldsas i denna marknadsforing, i forhallande till de riktlinjer som finns, och

hur ser dessa skillnader ut?

Metod

Undersokningen ar genomford med manuella kvantitativa innehéllsanalyser av skolornas hemsidor
som primir metod. Genom dessa innehallsanalyser har sedan skolorna kategoriserats 1 olika
kategorier for kommunikation, for att belysa vilken typ av kommunikation de huvudsakligen

anvénder sig av 1 sin marknadsforing.

Resultat

Det verkar finnas ett samband 1 skolans uttalade profilering och hur skolan marknadsfor sig, dock
med vissa undantag. De allra flesta skolorna kommunicerar huvudsakligen utifran antingen ett
arbetsmarknadsorienterat perspektiv eller utifran ett akademiskt orienterat perspektiv, vilket
stimmer Overens med en s.k. produktinriktad filosofi inom marknadsforing, ddr produkten (=
utbildningen) &r i fokus. Viss skillnad i huvudmannaskap kan ocksé uttydas. Fristdende skolor
kommunicerar huvudsakligen utifrdn arbetsmarknadsorientering, och kommunala utifran ett

akademiskt perspektiv.
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1. Inledning

Denna studie behandlar den 6kade komplexitet som det fria skolvalet fatt genom
kommunaliseringen av det svenska skolvidsendet samt friskoleetableringen, en trend som har sitt
ursprung i de reformer som genomfordes i Sverige under 1990-talet (se exempelvis prop. 1990/91:
85) och som med tiden lett till att det 6kade utbudet av gymnasieskolor p4 manga orter har bidragit

till att skapa en helt ny sorts marknad, en marknad dér man koper och siljer utbildning.

Denna fordndring som skett i hur skolorna styrs och marknadsfors bor forstés 1 ett bredare
perspektiv. Den dkande globaliseringen har med tiden, naturligt nog, lett till att det som tidigare
varit nationella angeldgenheter behovt anpassas till den internationella marknaden. Exempel pa
detta kan ses i prop 1990/91: 85: "utbildningen i gymnasieskolan skall motsvara de krav som ett

internationellt praglat samhille stéller.” (sid. 3).

En vésterldndsk trend under samma tidsperiod som bland annat det svenska skolsystemet borjade
forvandlas, brukar nimnas New Public Management. Denna trend avser de fordndringar som under
denna tidsperiod priaglade den offentliga sektorn i stora delar av véstvérlden. Dessa fordndringar
kan ses som mer eller mindre synonyma med det man i folkmun brukar prata om nir man ndmner
“liberaliseringen av samhéllet”. Det dr alltsd fraga om de reformer som gjorts som fokuserat pa
bland annat effektivitet, resultatorientering, kundorientering, samt valuta fér pengarna. (Pollitt, Van
Thiel & Homburg: 1, 2007, min dversittning). Detta 6kade fokus pd marknadsforing kan alltsé ses

som en produkt av sin samtid, snarare &n nagon autonom enhet som vuxit fram pa egen hand.

Pé denna utbildningsmarknad som det fria skolvalet har resulterat i s kan man ana en inneboende
konflikt. A ena sidan sa forviintas fordldrar och elever vilja de bésta skolorna, ett val som allts ska
goras pa basis av kvalitet. Ett val som gors pa basis av kvalitet kan i1 forlingningen innebéra en 6kad
kvalitet pa alla skolor som finns pa marknaden. De skolorna som erbjuder hogst kvalitet pa
utbildningen far flest ans6kningar, och de som héller en undermalig kvalitet méste saledes hoja sin
niva eller stanga igen. En sorts ’survival of the fittest” fast pd en utbildningsmarknad. Men, & andra
sidan, sa har de resurser som svenska skolor lagger pa marknadsforing och reklam 6kat néstan
explosionsartat under de senaste aren. Fran 20 miljoner kronor 2009 till 42 miljoner kronor 2011
(http://skolvarlden.se/artiklar/marknadsforingen-stjal-lararnas-tid). Eventuella problem kan alltsa
antas uppsta nir val ska goras pa basis av information, for att fa tillgang till den bésta mdjliga

utbildningen, men istéllet gors pa basis av reklam.



Problematiken som kommer av detta &r i hogsta grad verklig, och behdver belysas. Sdsom det &r
uttryckt 1 SOU 2008:27, sa kan det “’starkt ifrdgaséttas om det finns en nationellt likvardig
gymnasieskola” (s. 19). Denna utveckling mot en allt mer 6kad konkurrens om elever gor att
utbildningsvalet med tiden blir allt mer komplex och svargreppbart. Det blir for eleverna svirare

och svérare att kunna vérdera utbildningen utifrdn rimliga, jimf6rbara, kriterier (ibid).

I samhillsdebatten hor man forhallandevis ofta om framfor allt fristdende gymnasieskolor dér dgare
tagit ut mangmiljonvinster och dnda sitter sina skolor i1 konkurs (se exempelvis

http://www.svt.se/nyheter/sverige/satte-skola-i-konkurs-trots-miljonvinst). Dessa mdjligheter {or att

ta ut vinst i fristdiende gymnasieskolor, som inte finns pa samma sitt i de kommunala
motsvarigheterna, antar jag dven aterspeglas 1 hur skolornas marknadsforing ser ut. En 6kad
mojlighet for att ta ut vinst borde enligt ett logiskt resonemang innebéra att organisationen styrs pa
ett sitt dir denna vinst kan maximeras, sdsom vilket foretag som helst. Hur detta enligt samma
resonemang kan ta sig uttryck dr genom hur verksamheten marknadsfors — och det dr dér som min

studie kommer in.

1.1 Forskningslucka

De flesta studier som hittills 4r genomforda inom detta omrade har antingen ett par ar pa nacken,
eller sé ar de genomforda for att belysa en specifik typ av kommunikation inom denna
marknadsforing, eller s dr de genomforda pd andra orter &n den jag skriver om. Se exempelvis
Lund (2007) och Frostensson (2011). Lund behandlar profilering pé en lokal utbildningsmarknad,
en studie som dr gjord innan gymnasiereformen 2011 och som med tanke pa siffrorna presenterade
ovan dr 1 behov av uppfoljning, eftersom att det skett en markant 6kning i1 skolornas resurser som &r
avsatta at just marknadsforing. Frostenssons studie dr ndgot mer aktuell med tanke pa artalet som
den &r publicerad, men studien behandlar bara en av de aspekter som jag &mnar diskutera: om och
hur skolorna anvinder ldrarna som attraktionskraft i sin marknadsforing. Tilliggas skall dven att det
finns en del examensarbeten som ar skrivna pd liknande sétt och med liknande ansprék som min
studie, men dessa studier 4r genomforda pa andra orter och med andra skolor dn de som jag &mnar
studera. Som exempel pa detta kan ndmnas Erik Larsson & Viktor Persson (2012) som skrivit en
uppsats inom sociologi vid Uppsala Universitet, ett arbete med en diskursanalytisk utgdngspunkt —
men som behandlar skolor inom Uppsala. Min studie kommer att behandla ett urval av skolor inom
Goteborg, och dven om skolor 1 Goteborg tidigare har diskuterats sa dr de gjorda under en annan

tidpunkt eller behandlar andra skolor utifran andra kriterier.


http://www.svt.se/nyheter/sverige/satte-skola-i-konkurs-trots-miljonvinst

2. Teori

2.1 Marknadsforing

Eftersom att denna studie kommer att kretsa kring just fenomenet marknadsforing och hur skolorna
anvinder sig av detta, sd kommer jag hér att presentera de huvudsakliga definitionerna som
uppsatsen utgar ifrdn samt mina antaganden om marknadsforingens funktionssétt. Man kan

historiskt séga att synen pd marknadsforing har utvecklats fran att ha varit funktioner, till att vara

aktiviteter (Pahlberg & Bengtsson, 2014: 14).

"Marknadsforingens grundldggande principer bygger pa antagandet om att ett fatal personer, ofta
marknadschefer och anstillda pd marknadsavdelningen, arbetar for att styra och leda foretaget mot
uppsatta marknads- och forsdljningsmal. Reklam och annonser &r ett par av de minga arbetsverktyg

som anvénds for att nd detta mal." (Mossberg & Sundstrom, 2011: 20).

En av de mest frekvent anvinda definitionerna av just marknadsforing brukar hirledas till den som
AMA, American Marketing Association, anvédnder sig av: "Marknadsforing dr den aktivitet, de
verktyg och de processer som skapar, kommunicerar, leverar och dstadkommer utbyten som i sin tur
skapar virde for kunder, klienter, samarbetspartners och samhillet i stort." (Mossberg &
Sundstroms Overséttning, i Mossberg & Sundstrom, 2011: 20). Just den aktivitetssyn som namndes

ovan kan aterfinnas 1 denna definition.

Den marknad dir marknadsforingen tar plats brukar i huvudsak delas upp i tvé former:
konsumentmarknader och industriella marknader. Den sistndmnda handlar 1 grova drag om att
handeln sker mellan foretag, och kommer dérfor inte att vara av nytta har. Konsumentmarknaden
déremot, ar dir vart denna handel av utbildning tar plats: det &r ddr som foretagets (skolan 1 detta
fall) kund utgors av en slutkonsument (elever och fordldrar i detta fall). (Mossberg & Sundstrom,

2011: 21).

I takt med den kommunalisering och friskoleetablering som genomforts i Sverige, s har denna
utbildngsmarknad 0ppnats upp for konkurrens pa ett sitt som tidigare inte varit mojligt. Nar
marknaden dppnar upp for fler aktorer s skapas en konkurrenssituation som stiller krav pd
foretagen som dr verksamma pa den marknaden. Fragan foretagen behdver stélla sig sjélva i denna
situation blir hur denna konkurrenssituation ser ut och forhalla sig till denna. Ar de andra aktdrerna

att betrakta som konkurrenter, eller ska de betraktas som samarbetspartners? I den situation som



utbildningsmarknaden befinner sig i sa dr det rimligast for skolorna att betrakta varandra som
konkurrenter: de har ndmligen bdde samma malgrupper och mal som varandra. (Mossberg &

Sundstrom, 2011: 23).

Pé denna konkurrensutsatta marknad som det svenska utbildningssystemet utgor, sa kommer ldsaren
snart att fa se att skolorna behdver utmaérka sig sjédlva for att locka till sig elever. Mossberg &
Sundstrém (2011) ndmner att det finns ett antal olika marknadsforingsfilosofier, dvs vad sjilva

marknadsforingen har som fokus: produktion, produkt, forsdljning, kundvirde, samhdllsansvar.

(24).

Efter att ha last igenom skolornas presentationer Gversiktligt sé blir det tydligt att det sétt pa vilket
de forsoker utmarka sig frdn méngden dr genom att ha en sé kallad produktinriktad filosofi.
(Mossberg & Sundstrém, 2011: 24). Produkten (allts& utbildningen) r i centrum. Aven om alla
skolor i princip argumenterar utifran olika utgangspunkter nér det handlar om deras utbildning sa ar
det 4nda varfor deras utbildning dr att betrakta som bdst, som dr kdrnan i argumentationen: "var
utbildning garanterar dig jobb!", "var utbildning gor dig redo for samhallslivet!", "var utbildning ger
dig de verktyg du behdver for hogskolestudier!" Aven om sjilva syftet med utbildningen (jobb,

vidare studier, etc) skiljer sig at, sa dr det anda utbildningen som pastas utmérka sig frin méngden.

2.2 Intressekonflikter
En teoretisk grund for den inneboende konflikten i marknadsforingen kan hdmtas fran Cornelissen

(2014) och hans resonemang om stakeholder management.

Stakeholders dr att se som intressenter pa svenska, och dessa ar i en modern organisationsteoretisk
tolkning i princip alla personer och grupper som har "legitimate interests in aspects of corporate
activity; and they are identified by this interest, whether the corporation has any direct economic
interest in them or not." (44). Sjélva definitionen for begreppet stakeholder himtas fran Edward
Freemans standarddefinition: "a stakeholder is any group or individual who can affect or is affected
by the achievement of the organization's purpose and objectives." (citerad i Cornelissen, 2014: 44).
Viktigt att podngtera &r att enligt detta perspektiv sé har alltsé alla intressenter ett inneboende virde
for organisationen, inte bara de som uppfyller aktiedgarnas intressen, sdsom ju varit den

dominerande synen historiskt inom féltet (jmf. Cornelissen, 2014: 42).

Enligt den historiskt dominerande input-output-modellen som flyktigt ndmnts ovan sa ses



organisationen som central, dir investerare, leverantorer och anstéllda alla ger sin input, som sedan
organisationen omvandlar till output f6r kunderna. Enligt denna modell sé ar alla parter beroende av
organisationen, dir den huvudsakliga makten ligger, och denna relation skall ses som av strikt

finansiell natur.

Den mer moderna stakeholder-modellen stér 1 kontrast med den foregdende av input-output-variant.
I denna modell sé ses forhédllandet mellan olika intressenter och organisationen mer som en av
Omsesidigt beroende: "all those groups which have a legitimate 'stake' in the organization, whether
purely financial, market-based or otherwise, are recognized, and the relationship of the organization
with these groups is not linear but one of interdependency" (ibid: 43). Viktigt att poidngtera med
denna modell &r att den menar att en organisation maste anses vara legitim av bdde marknads- och

icke-marknads-intressenter, market- and non-market stakeholder groups.

Vad denna atskillnad innebar rent praktiskt dr att det finns ett vérde i att "gora gott" och
kommunicera med olika grupper av intressenter, inte bara de som har ett finansiellt intresse 1
organisationen; "whilst communication with a particular stakeholder group may have been started
for normative, even altruistic reasons — to be a 'good corporate citizen' as an end in itself, so to
speak — the gains that this delivers in terms of employee morale, reputation, and so on, are often

considerable and clearly of instrumental value to the oganization." (ibid: 44).

I ett skolsammanhang sd kan alltsd den hdr modellen dverséttas med att det finns olika intressenter
som alla ska ha "sin del av kakan". Skolan som organisation méste tillgodose de intressen som
bland annat finns hos de som investerat kapital i verksamheten, men dven sina kunder (elever och

fordldrar), samt olika politiska (och andra) grupper, for att ndmna ett fatal.

Eftersom att det finns ett stort antal intressenter i organisationer (och kanske framfor allt inom
skolvdsendet), som alla har olika intressen och mal med verksamheten — sa kan det ses ganska
naturligt att dessa ibland gér stick i stiv med varandra. Elever och fordldrar kan efterfrdga en
utbildning av god kvalitet, medan skolan, for att {4 sé stora elevpengar som mgjligt, vill locka till
sig s& manga elever som mdjligt. Skolan kommer antagligen i detta fall att anvénda sig av
marknadsforing och reklam for att pa ett effektivt sétt finga upp elever, medan elever och fordldrar
forvéntar sig information (och inte reklam) for att sakligt kunna grunda sitt val av utbildning. Det dr
alltsé fraga om en konflikt mellan olika intressen. For att ge exempel pd hur olika stakeholders kan

ha intressen som stér i konflikt med varandra sd nimner Cornelissen (2014: 46) exempelvis att



nedskérningar i personalstyrkan dr negativt for arbetsstyrkans intresse, men kan ses frimja

investerares intressen genom att effektivisera organisationen.

Varfor skillnader och vad spelar information for roll?

Som ovan ndmnt s kravs det pa en konkurrensutsatt marknad att det gar att urskilja skillnader
mellan de alternativ som finns. Lund (2007) gor en uppdelning mellan horisontell och vertikal
differentiering (285). For att det 6verhuvudtaget ska vara frdga om valfrihet i skolvalet, sa kraver

det att det finns skillnader mellan de alternativ som eleverna erbjuds.

Det som denna studie kommer att studera ar hur skolorna viljer att differentiera sig fran varandra
horisontellt. Den horisontella differentieringen handlar i grund och botten om vad i friga om
innehdll som skiljer alternativen &t frdn varandra. Poéngen med att kalla den horisontell ar att den

just handlar om den likvardiga mojligheten for elever att vélja utbildning.

Vertikal differentiering, & andra sidan, uppstar
“ndr valet dr reglerat och sker pd basis av viljarnas ekonomi, status, formaga, etcetera
(Persson 1997). Denna typ av differentiering ser vi i samband med att vissa eftertraktade
yrkesforberedande program (hantverksprogrammet inriktning frisdr) och vissa
idrottsutbildningar (riksidrottsgymnasium) sorterar eleverna efter betyg och formaga.”

(Lund, 2007: 285).

Sa, d&ven om min studie kommer att titta pa hur skolorna skiljer sig at pé just den horisontella nivén,
s& kommer jag oundvikligen att hamna in pa en diskussion som behandlar den vertikala
differentieringen ocksa. Ett av mina antaganden, som &ven aterfinns hos Lund (2007), &r att
skolvalet, ndr det laggs till mer och mer marknadsforing far ytterligare en sorteringsmekanism.
Fordldrar och elever som ska basera sina val pa den information som ju oundvikligen &r del av
skolornas marknadsforing behover ldsa dessa texter med extra kéllkritiska 6gon. Vad detta i
forlingningen kan antas innebéra, dr att den 6kade marknadsforingen kan bidra till att 6ka den
vertikala differentieringen och séledes hjélpa till att cementera (och kanske till och med forstérka)
de skillnader 1 ”lika md&jligheter” som det demokratiska samhillet aktivt ska géra motstand mot.
Elever frdn hem med studievana har antagligen storre mojligheter for att ldsa mellan raderna” och

avgora vad som dr god information och vad som mer ska anses vara reklam.



3. Lagstiftning

3.1 Marknadsforingslagen
Négot som skolor och andra aktérer pa en marknad mdste forhalla sig till, & marknadsforingslagen.
Till skillnad frén de riktlinjer som kommer presenteras nedan sé dr marknadsforingslagen en

lagtext, och &r saledes tvingande.

I lagtext dr begreppet marknadsféring definierat som
“reklam och andra atgérder i nidringsverksamhet som &r dgnade att fraimja avséttningen
av och tillgangen till produkter, inbegripet en ndringsidkares handlande, underlatenhet
eller ndgon annan atgérd eller beteende 1 6vrigt fore, under eller efter forséljning eller
leverans av produkter till konsumenter och néringsidkare.”

(Marknadsforingslagen, 3§).

Det som dokumentet Marknadsforing av gymnasieutbildning. Ett underlag till skolhuvudmdin
presenterar som tvingande vid marknadsforing &r att marknadsforingen ska “utformas enligt god
marknadsforingssed”, att den ska vara sann, inte ska vara vilseledande, samt att den ska utformas
med socialt ansvar. Detta dr av extra vikt nar marknadsforing riktar sig till barn och ungdomar,

vilket gymnasieutbildningen gor.

God marknadsforingssed innebdr ’god affirssed eller andra vedertagna normer som syftar till att
skydda konsumenter och néringsidkare vid marknadsforing av produkter.” (Marknadsforingslagen,
3§). Vad god affiarssed ddremot innebdr, dr framst ICC:s definition som sdger att

”marknadskommunikation ska vara bl.a. laglig, hederlig och vederhéftig” (Nordell, 2008: 59).

Vad som menas med att det dr forbjudet med vilseledande marknadsforing ar kort att “néringsidkare
1 sin marknadsforing inte far anvinda sig av felaktiga pastaenden eller andra framstdllningar som
dr vilseledande i fraga om ndringsidkarens egen eller ndgon annans ndringsverksamhet.” (Nordell,
2008: 65). Vilseledande i detta sammanhang ska inte enbart ses som synonymt med att ljuga, det

innefattar dven bland annat att uteldmna information, “att luras utan att ljuga”. (ibid: 66).

3.2 Konkurrens
Eftersom att en del av denna studies fokus ar att just jimfora skolornas marknadsforing, sé ar det

dven nyttigt att belysa vad lagtexten sdger om just jamforelser i marknadsforingssyfte, ett ofta



forekommande fenomen pa konkurrensutsatta marknader.

Jamforelser 1 marknadsforingssyfte dr generellt tillatna, men 1 marknadsforingslagen 18 § ndmns att
det finns bestdmmelser dven 1 situationer nir marknadsfoéringen gér ut pa att jimfora sin egen
produkt med en konkurrent eller konkurrerande produkt. Man gor hér dtskillnad mellan sé kallade
systemjdamforelser och direkta jamforelser. Systemjamforelser innebér ett jimforande mellan den
egna produkten och ”det normala”, medan den direkta jamforelsen handlar om just en jamforelse

med en “verklig” vara fran en konkurrent. (ibid, sid. 75-76).

Oversatt till ett skolsammanhang si kan en systemjamfdrelse exempelvis vara att hiivda att en
utbildning héller en allméint hog standard jamfort med alla andra utbildningar, medan en direkt
jamforelse skulle kunna vara om skola A séger att deras utbildning &r béttre dn skola B:s utbildning.
Aven i dessa ssmmanhang ir det givetvis av yttersta vikt att komma ihag att vad som séigs méste
vara sant, vilket blir ganska problematiskt just i frdga om utbildning eftersom att ordet "bést” inte

riktigt gdr att applicera 1 dessa sammanhang, eller blir relativt intetsdgande. Bést pd vad?

3.3 Riktlinjer

Hur skolornas marknadsforing ska ga till regleras givetvis av Marknadsforingslagen, men det finns
aven riktlinjer fOr just marknadsforing av gymnasieutbildning. Dessa ér inte bindande pa samma
sdtt som lagstiftning, men tack vare den stora méngd samarbetande aktorer som forfattat dessa kan

det anses vara av vikt att forhélla sig till dessa riktlinjer.

Dokumentet ér forfattat av Sveriges Kommuner och Landsting, samt Friskolornas Riksférbund. Det
ar dven gjort 1 samarbete med Sveriges Elevrdd, Konsumentverket samt Myndigheten for
Skolutveckling. Dokumentets namn dr Marknadsforing av gymnasieutbildning. Ett underlag till
skolhuvudmdn, och vissa avsnitt fran texten kommer att presenteras i 16pande text medan

dokumentet i sin helhet finns att hdmta pa adressen 1 litteraturlistan.

Inledningsvis nimner dokumentet att det dr vikigt att gymnasievalet som ungdomarna gor dr sa vél
overvigt som mojligt, och syftet med dokumentet ar att ge skolhuvudmén “ett stod till att
marknadsforingsinsatserna haller god standard. Det gagnar savil elever som anordnare.” (SKL &
Friskolornas Riksforbund, u.a.). Det papekas att marknadsforingen ska ga till pa ett “allsidigt,
sakligt och korrekt sitt.” (ibid).

Dokumentet dr forfattat sa att de nimner hur marknadsforing mdste ga till, enligt lag (exempelvis att



det som sdgs maste vara sant), och de ger dven en checklista pa hur marknadsforingen kan ga till,
dvs rdd som inte &r tvingande. I dessa rdd sa nimns att marknadsfoéringen kan omfatta olika punkter
om:

— utbildningsutbud (bl.a. programutbud, vad utbildningen leder till, skolans profilering, etc)

— Skolans verksamhet (bl.a. huvudmannaskap, arbetsmiljo, personal, etc)

— resultat (bl.a. resultat och framgéngar for skolans elever)

— ytterligare upplysningar (6ppet hus, skolbesok, etc).

(SKL & Friskolornas Riksforbund, u.a.).

Utover vad marknadsforingen kan innehélla, s nimner riktlinjerna dven hur skolan kan nd ut med

denna information. Bland annat via hemsidor, annonsering, radio- och tv-reklam, etc.

Detta dokument kommer att spela en central roll i min jimforelse av skolornas marknadsforing.
Utover att faststdlla hur skolorna marknadsfor sig sjélva, sa dr en av podngerna som bekant att fa ett

jamforandeperspektiv pa hur denna marknadsforing ser ut.

Jamforelsen kommer alltsa att bland annat ha sin utgdngspunkt i hur skolorna forhaller sig till dessa

riktlinjer.

4. Syfte och fragestillningar

Uppsatsen &mnar genomfora en textanalys av hemsidorna for 6 st gymnasieskolor inom Géteborg:
GTG, GTI, Burgarden, Lindholmens tekniska gymnasium, ANIARA-gymnasiet samt
Munkebicksgymnasiet. Hemsidorna ska analyseras utifran pa forhand bestdmda kategorier for
information, detta for att fa en mojlighet att {2 ett jimforandeperspektiv pd skolornas
marknadsforing. Mitt textbegrepp innefattar inte enbart det skrivna ordet, utan jag har i analysen

dven valt att studera de bilder och filmer som presenteras pé skolornas hemsidor.

Syftet &r att visa pa hur olika skolor marknadsfor sig sjdlva, samt belysa ifall det finns skillnader 1
skolornas marknadsforing, och det primédra fokuset 1 detta blir att forsdka visa pd hur denna skillnad
ser ut. Denna jimforelse skall goras 1 anknytning till de riktlinjer som finns publicerade av Sveriges
Kommuner och Landsting samt Friskolornas Riksforbund, forfattat i samarbete med Sveriges

Elevrdd, Konsumentverket samt Myndigheten for Skolutveckling.



Fragestillningarna som uppsatsen ska besvara dr foljande:
—  Hur marknadsfor sig de valda kommunala och fristaende skolorna?
— Vilka skillnader kan utldsas i denna marknadsforing, i forhdllande till de riktlinjer som

finns, och hur ser dessa skillnader ut?

5. Metod

Den metod som denna studie huvudsakligen anvénder sig av ar kvantitativa innehallsanalyser,
genomforda manuellt. Resulaten av denna kvantifiering passar jag sedan in i mina fordefinierade
kommunikationskategorier definierade nedan och syftet med detta dr att kunna gora jamforelser.
Anledningen till att jag genomfor textanalyserna just manuellt dr dérfor att tolkningar av innehallet
kommer att vara nodvindiga, for att jag inte vill missa ndgot viktigt. Att genomfora analysen med
hjilp av datorprogram hade givetvis kunnat ha en podng det med, men det snédva urvalet var
utformat utifrén att kunna genomf6ra analysen manuellt. Hade jag analyserat hemsidorna i sin
helhet istillet for att anvdnda valda delar och haft ett bredare urval, exempelvis alla skolor i

Goteborgsregionen, sa hade en sddan analys sannolikt varit mer rimlig.

Esaiasson, Gilljam, Oscarsson & Wingnerud (2007) ndmner att den kvantitativa innehallsanalysen
ar anvandbar ndr det handlar om att méta just frekvens i text: hur stort utrymme far vissa
kategorier? Det dr precis detta som min studie &mnar gora. Detta ndmner forfattarna som den
“kvantitativa innehallsanalysens frimsta kriterium pa centralitet” (223): om ett argument
forekommer ofta i text, sa r det ett centralt argument. Det dr enligt denna princip som mina
kategorier nedan dr formulerade samt mina kriterier for slutsatsdragning ar fomulerade, dven de

nedan.

Innehallsanalysens kérna dr att kvantifiera vissa foreteelser i texter (Bergstrom & Boréus, 2012:
50). Vad jag sedan miter i texten dr hur ofta mina konstruerade kategorier nimns, dér varje
textstycke rdknas som en enhet. Ett textstycke dr antingen ett konventionellt textstycke, eller en
filmscen, en bild, eller liknande. Hur ofta kategorierna nimns 1 varje textstycke tar jag inte hinsyn
till, antingen s& ndmns kategorin eller s& ndmns den inte. Podngen &r bara att lyfta fram huruvida
kategorin ndmns. Om jag skulle forsoka fa nagon intern viktning inom textstycken for hur mycket

fokus varje enskild kategori far per textstycke, sa ar det létt att resultatet skulle bli allt for subjektivt.
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Den kvantitativa innehéllsanalysen blir i detta sammanhang mest rimlig for mig att anvénda. For att
kunna uttala mig om frekvens i kommunikation sa behdver jag en metod som later mig fa fram just
frekvens. Detta blir 1 anslutning till mitt syfte den mest logiska metoden att anvinda. Jag &mnar som
bekant att gora en undersokning som ska kunna komma med slutsatser om skillnader 1
marknadsforing — och genom att reducera denna kommunikation till siffror blir det mdjligt att
kunna uttala sig om just detta. Genom att anvénda siffror 6ppnas mdjligheten for att kunna gora
jamforelser mellan skolorna som blir tydligare &n om jag hade haft en kvalitativ ingang. Jag ar vid
inhdmtandet av datan inte intresserad av att fa fram nyanseringar, och anvinder mig déarfor heller

inte av en metod som dr utformad for en sddan ingang.

Dessa innehallsanalyser genomfors sedan pa valda delar av skolornas hemsidor: dels under
forstasidan, och dels under den rubrik som i de flesta fall heter om o0ss”. Vissa variationer i

namnséttningen forekommer.

Anledningen till att just forstasidan &r 1 fokus &dr déarfor att det blir intressant att analysera vad
skolorna véljer att ge for forsta intryck av sig sjilva. Vad ér det som de tycker dr nog intressant, ur
ett marknadsforingsperspektiv, att ndmna som forsta sak till sina potentiella framtida elever?

Att rubriken ”om oss” ocksa ér del av analysen har sin forklaring i att den rubriken dels dterfinns pa
ett eller annat sétt pa alla skolornas hemsidor, samt att den uttryckligen handlar om hur skolorna

beskriver sig sjélva, vilket ju dr studiens fokus.

Genom detta blir det mojligt att studera just hur skolorna beskriver sig sjdlva, och kunna gora

jamforelser dem emellan.

Kategorierna ér en slags summering av badde Lund (2007) och Frostensson (2011), med vissa egna
tillagg (omgivning, utrustning). De egna tillaggen har kommit efter att jag l14st skolornas hemsidor
och kinde att de saknades 1 de ursprungliga kategorierna. Kategorierna ar inte msesidigt
uttdmmande, utan det dr fullt mojligt att kommunicera utifran flera kategorier pa samma géng. Jag
tror att det genom dessa kategorier, dér jag jamfor vad skolorna informerar om, och vilket utrymme
detta far i forhallande till annat, gar att uttala sig om skillnader i informationstyper. Jag bedomer
alltsa undersokningens validitet, sérskilt begreppsvaliditeten, som god (jmf. Esaiasson m.fl., 2007,

sid. 64).

Begreppsvaliditeten brukar definieras som franvaron av systematiska fel, ”maiter jag vad jag péastar
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att jag mater?” dr en vanlig frdga som 1 metodlitteraturen brukar forknippas med ifragaséttandet av
just begreppsvaliditet. Det dr inte ovanligt att Gverséttandet av den s.k. teoretiska definitionen (vad
jag dr ute efter att méta) till en operationell indikator (vad jag faktiskt miter) ibland inte riktigt
stimmer. Men 1 detta fall upplever jag, tack vare att jag dels bygger en del av mina kategorier
kumulativt och anvénder mig av en kvantitativ ingéng, att jag i alla fall har forsokt minimera en
bristande begreppsvaliditet. Just att kopiera en operationalisering, vilket jag delvis gjort i och med
att jag anvander mig av delar av Lund och Frostensson, dr enligt Esaiasson m.fl. (2007: 66-67) ett
bra sétt att styrka just begreppsvaliditeten. Den kvantitativa ingadngen &r i och for sig ingen garant
for en stark begreppsvaliditet, men jag tolkar det som att kvantitativa studier likt den jag genomfor
inte har samma benéigenhet att trilla ner i de fallgropar som kvalitativa studier kan gora, dir ju
upplevelsen snarare dr i centrum: ”Du kan vil inte ta reda pd vem som bestimmer 1 kommunen
genom att frdga manniskor rakt upp och ner — dé ar det ju upplevd och inte faktiskt makt som du

"’

miéter!” (ibid, 64). Dock &r det ju givetvis sd att upplevelse och tolkning dndé spelar viss roll dven 1
min studie, som dmnar ha en kvantitativ ingdng — det r ju trots allt min tolkning av vad hemsidorna
sdger som jag baserar min kvantifiering pa. Men att helt eliminera tolkningen ar samtidigt inte
sdrskilt rimligt, alla som ldser ndgot har ju en egen referensram som man tolkar materialet utifran.
Detta skulle kunna férminskas ytterligare genom att exempelvis genomfora studien med ett
datorprogram som réiknar forekomsten av olika saker, men dven dir skulle samma sorts

motargument kunna lyftas in — pa vilka grunder ar programmet skrivet?

5.1 Metodproblematisering

Tack vare att jag anvént mig av manuella, kvantitativa innehallsanalyser sd gér det att hdvda att
denna studies reliabilitet dr lagre dn ifall jag anvédnt mig av innehallsanalyser som inte varit
manuella, utan istillet anvint exempelvis ndgon variant av datorprogram for att genomfora dessa.
Givetvis kan det finnas rimlighet i det pdstdendet, eftersom varje kategorisering jag gjort &r fraga
om en tolkning av ett material. Om jag anvint mig av datorprogram fOr att genomfora analysen
hade reliabiliteten blivit hogre, men just tolkningsdelen hade faktiskt forsvunnit. Ett program som
ytterst kategoriserar saker pé ett binart sitt, det vill sdga rdknar forekomsten av ord och sé vidare,
far svérare att fanga upp “essensen” i textstycken, men kommer inte med den ojamna mentala
skirpa som det innebir att vara méinniska. Att just tolka textstycken har varit en av podngerna med
min analys. En sddan innehallsanalys hade dock d4ven den kommit med sina egna problem. Bara for
att jag skulle ha riknat hur minga ganger exempelvis ordet "ldrare” dyker upp i text, sdger det
egentligen inte sdrskilt mycket om ndgonting alls. Givet min fragestdllning kénner jag att den typen

av metod som jag anvéint mig av varit mest lamplig, och det &r trots allt fragestillningarna som ska

12



styra metodvalet, och inte tvirtom.

Hade jag haft mer tid hade jag géirna anvént mig av en kombination av metoder. Exempelvis kdnde
bade jag och min handledare att det hade funnits en poéng i att genomfora intervjuer som

komplement till analysen, men dessa genomfordes pa grund av tidsbrist inte.

Mina kategorier bygger pd en kombination av tidigare forskning med egna tillagg, vilket starker
min studies kumulativitet, men kategorierna hade givetvis kunnat omformas. I sin nuvarande form
sa dr kategorierna inte Omsesidigt uttdmmande, ndgot som hade kunnat ha en poéng. Nu har jag
exempelvis i efterhand insett att jag inte haft ndgon kategori som behandlat kamratskap och
liknande element, vilket andad nimnts pé ett eller annat sitt pa de flesta hemsidorna. I min analys
med hjélp av dessa kategorier hade det ocksd kunnat vara en fordel om jag forsokt fa fram nagon
intern viktning inom varje textstycke och kategoriserat varje textstycke enbart efter en dominerande
kategori, istillet som det dr nu nir varje stycke kan resonera utifran flera olika kategorier. Dock
upplever jag att det hade blivit en tunn is att betrdda som antagligen hade bidragit till att studien
blivit alltfor subjektiv.

5.2 Kategorier
Sjalva genomforandet blir som s att mina kategorier har fordefinierat fokus i sina beskrivningar,
beskrivet utforligt nedan, som sedan de kvantifierade resultaten passas in i. Podngen med denna typ

av konstruktion dr att f4 ndgon rimlig jimforelsepunkt i vad som studeras.

(1) Verklighetsanknytning (Lunds “Néringslivsorienterad” samt ”Arbetsmarknadsorienterad”

summerade):

— Riktar sig mot verksamheter utanfor skolan. Samarbete med arbetslivet krivs for att
utbildningen ska ge hog kvalitet. Néra kontakt med dessa verksamheter fokuseras i
kommunikationen. Att vistas i den arbetsmiljo som utbildningen ska leda till dr viktigt, och
att fa en fot in pa arbetsmarknaden likasd. Genom att skolan har ett nira samarbete med
arbetslivet sé antas mdjligheterna for anstéllning 6ka. Gymnasieskolan dr mer 4n bara
amneskunskaper, och att etablera omfattande kontaktnét tidigt &r bra for det kommande

arbetslivet. (Lund, 2007, 290-291).

(2) Utrustningsfokus / IKT
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Framhaller utrustningen som eleverna fér tillgang till genom skolan. I detta ingar bland
annat datorer som skolorna tillhandahaller i s& kallade “en till en”-program. Utdver detta kan
hir dven tdnkas saker som diverse licenser, korkortsutbildningar, resor, och s vidare.
Eleverna ska attraheras genom foremaél av olika slag. Hir ingdr 4ven kommunikation som
fokuserar pa IKT pa ett mer allmént plan. Exempelvis om skolornas hemsidor lankar till

deras sida pa facebook.

(3) Personalfokus 1: lirare (Frostenssons bada kategorier for ldrare inrdknade i samma)

Skolan lyfter fram ldrarna som centrala. Fokus pa ldrarna kan vara frin olika hall,
Frostensson (2011) delar upp det i kunskapsdiskurs och stoddiskurs, men jag haller inte isér
dem fran varandra eftersom att bada delar andé pekar pa att lararen dr i1 fokus pé ett eller
annat sitt. Skolan kan bland annat lyfta fram ldrarnas &mneskompetens och erfarenheter (si
och sé stor andel behoriga lirare, 1drare med forskarerfarenhet, yrkeserfarenhet, osv). Samt
lararnas forméga till handledning, stod, coachning och personlighetsutveckling.

(Frostensson, 36).

(4) Personalfokus 2: stod

De former av stod som erbjuds pa skolan. Skolan lyfter fram de personer som inte &r lirare.
Har ingér exempelvis kuratorer, skolskoterska, psykolog, och sa vidare. De verksamma
inom den skolan som &r nagon variant av stodpersoner. (om mentorer nimns kan det tas med

hér)

(5) Omgivningsfokus (exterior, lokaler, geografisk placering, mat, utbildningsmilj6)

Kommunikationen fokuseras pa mer geografiska attribut. Naturskona omraden, centralt, bra
kollektivtrafikskommunikationer, utbildningsmilj6 och dylikt. Hér kan dven ténkas inga
bland annat skolans utformning (ljusa, frascha lokaler) samt sidant som ber6ér mat. Namns

det ndgot om skolans matservering? Restauranger?

(6) Akademiskt fokus (inkl. kursutbud) (Lunds Akademiskt orienterade kategori summerad):
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— Bildningsideal. De vetenskapligt grundade dmnena i fokus. Kunskap som central, med stark

koppling till hogre utbildning. Information om kursutbud. (Lund, 2007, 290-291).

(7) Elevinflytande

— Elevers paverkansmdjligheter pé sin egen utbildning. Allt som handlar om inflytande och

elevdemokrati. Elevrad ingér har.

Dessa kategorier kommunicerar allihop pa sitt som ar pa forhand bestimt. Efter att jag fastslagit
dessa har jag satt mig med skolornas hemsidor, delat upp dem i textstycken, och ldst dessa. Sedan ér
varje textstycke numrerat med siffror mellan 1 och 7, som symboliserar vilka kategorier som ndmns

1 varje textstycke. Hur detta ser ut kan ldsaren finna 1 bilaga 1 ldngst bak 1 texten. Exempel foljer

nedan.

Vinster: Mitten: Hoger:
VALKOMMEN TILL Bild: El- och energiprogrammet | Sokfalt
LINDHOLMEN (6)

(Bild fran Lindholmen, tagen

frén vattnet mot skolan) (5)

Detta ér taget fran forstasidan pa Lindholmens Tekniska Gymnasiums hemsida. Siffrorna 1 parentes
star som sagt for vilken kategori som dessa textstycken passar in i. Bilden i mitten linkar till deras
sida for El- och energiprogrammet, ndgot som tydligt handlar om just ’kursutbud” som é&r ett av
kriterierna for kategori 6. Dérfor far det stycket siffran 6. Bilden i vinsterspalten dr en bild pa hur
skolan ser ut utifrén, en fin bild tagen fran vattenhallet. Den far siffran 5, eftersom dess fokus ar pé

just “omgivning”, ett av kriterierna for kategori 5.

Texten "VALKOMMEN TILL LINDHOLMEN” samt sokfiltet kommunicerar inte utifrin nigon

av mina kategorier, och darfor far de ingen siffra.
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5.3 Kriterier for slutsatsdragning
Genom denna renodling av kategorierna s blir det rimligt att uttala sig om skillnader i

kommunikationstyper, forutsatt att dessa skillnader sedan visar sig 1 resultatet av analysen.

Eftersom att uppsatsen handlar om just 4ur skolor marknadsfor sig, sa blir kriterierna for
slutsatsdragning inte sérskilt komplicerade. De kategorier som dr formulerade ovan kommer att sta
som referenspunkten vid slutsatsdragningen. Om en skola till 6vervigande del kommunicerar
utifrdn ndgon av kategorierna sd kommunicerar skolan utifrdn den kategorin. Exempelvis: Hur
marknadsfor sig de valda kommunala skolorna?

Skola 1 kommunicerar pa sin hemsida huvudsakligen utifran kategori 6, ett akademiskt orienterat
perspektiv. Skola 1 marknadsfor sig alltsd huvudsakligen utifrin ett akademiskt orienterat

perspektiv, utifran dessa kriterier.

5.4 Urval

Skolorna som jag valt att studera 1 denna studie dr alla beldgna i Goteborg, dér vissa av dem ér 1
centrala delarna och vissa befinner sig utanfor den centrala delen. Valet &r medvetet gjort, och det
har varit med syftet att f& en sa stor spridning som mojligt inom samma region. Exempelvis har jag
forsokt att fa fristdende skolor med ungefdr samma profilering, dér det som till storst del skiljer dem
at vid forsta anblick ar deras geografiska placering, den geografiska placeringen ska i detta
sammanhang frimst ses som en slags kontrollvariabel mot huvudmannaskapet. Och i andra fall har
jag forsokt vélja kommunala skolor och fristdende skolor som ir sd lika varandra som mojligt
forutom i huvudmannaskapet. Det har inte gétt att fa till ett sa perfekt urval som jag hade onskat,
eftersom att jag begrinsat mitt urval till att enbart innefatta de skolor som befinner sig 1 just
Goteborg. Anledningen till att omradet begrinsats till just Goteborg och inte ndgon annan stad, r
dérfor att det dr 1 Goteborg som mitt intresse for detta har vackts. Genom att ha varit verksam inom
gymnasieskolor under min utbildning har dessa fragor vickts hos mig, och jag har valt att avgriansa

min studie till att analysera det sammanhang dér intresset vécktes.

For att fa till ett helt perfekt allt-annat-lika”-scenario skulle jag antagligen behovt lyfta alla
restriktioner om geografisk placering, men dé hade ett annat problem uppstétt: gar det pa riktigt att
hivda att den ort dér skolan &r beldgen inte spelar roll? Antagligen inte. Darfor har jag valt att
studera skolor 1 Géteborg, och givet den ram som detta innebér forsokt att dversiktsldsa mig till
vilka skolor som uppfyller mina kriterier bést.

Skolorna kommer att presenteras i bokstavsordning, med en kort beskrivning av skolan, dir fokus
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ligger pa skolans profilering, dess huvudmannaskap, samt dess geografiska lége.

Skola 1: ANIARA-gymnasiet

ANIARA-gymnasiet dr en fristdende gymnasieskola i centrala Goteborg. Dess huvudsakliga
profilering &r handel och turism. P4 skolan gar cirka 230 elever. Vad som skiljer den fran de flesta

fristdende gymnasieskolor dr att den 4gs av en privatperson och inte av en koncern.

Skola 2: Burgardens utbildningscentrum

Burgarden dr en kommunal gymnasieskola i1 centrala Géteborg. Skolan erbjuder béde teoretiska
program och yrkesprogram, samt vuxenutbildning och en aspergerklass. P4 skolan gér cirka 1350
elever.

Skola 3: Goteborgsregionens Tekniska Gymnasium

Goteborgsregionens Tekniska Gymnasium dr en fristiende gymnasieskola i Lundby, dvs utanfor
centrala Goteborg. Skolan dr tydligt tekniskt profilerad mot yrkesliv men erbjuder d4ven en
hogskoleforberedande inriktning, &ven den mot teknik. Skolan dgs gemensamt av Volvo och
Goteborgs stad.

Skola 4. GTI:s gymnasieskola

GTI:s gymnasieskola &r en fristiende gymnasieskola i centrala Goteborg. Skolan erbjuder
Naturvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet, Ekonomiprogrammet,
Samhéllsvetenskapsprogrammet samt Datatekniska programmet. Pa skolan gér ca 400 elever.
Skola 5: Lindholmens Tekniska Gymnasium

Lindholmens Tekniska Gymnasium dr en kommunal gymnasieskola i Lundby, dvs utanfor centrala

Goteborg. Skolan profilerar sig tydligast mot teknik, och erbjuder bade hogskoleférberedande och

yrkesprogram. Pé skolan gér ca 1000 elever.

17



Skola 6: Munkebdcksgymnasiet

Munkebicksgymnasiet dr en kommunal gymnasieskola i centrala Géteborg. Skolan ar

huvudsakligen profilerad mot medier och design.
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6. Resultat

Resultatet av analyserna kommer att presenteras i foljande avsnitt. Den del av resultatet som
presenteras nedan dr enbart sjdlva sammanfattningen av respektive skolas kommunikation.
Analyserna i sin helhet finns bifogade som bilaga i slutet av texten. For de ldasare som vill
kontrollera att mina kategoriseringar av varje textavsnitt inte dr hamtade ur luften sé vill jag
rekommendera att ni ldser bilaga 1 och avgor sjdlva. En summering finns i slutet pé resultatdelen,
dér jag sammanfattar kdrnan ur tabellerna 1 anknytning till uppsatsens syfte och fragestillningar.
Varje textstycke dr numrerat inom parentes, ddr numret avser vilken kategori som textstycket
tydligast argumenterar utifran. Vilken kategori som respektive nummer representerar finns

presenterat nedan och finns dven bifogat i bilaga 1.

Vissa textstycken argumenterar utifrén flera olika profileringskategorier, medan vissa textstycken
inte riktigt argumenterar utifran ndgon kategori alls. Exempelvis har jag i totalt antal textstycken”
aven raknat in avsnitt sdsom “kontaktinformation” dven fast de rimligen inte &r att klassa som
marknadsforing. Detta dr gjort enbart for att fa med all tillgénglig text. Detta bor inte ge ndgon
snedforvridning av resultatet, eftersom att det som fokuseras dnd4 &r viktningen mellan de olika

kategorierna, och de textavsnitt som inte har ndgon kategori far siledes ingen effekt dar.

6.1 Alla skolors textstycken summerade

Nedan kommer resultatet av analysen att presenteras i tabellform.

Overst finns det totala antalet textstycken som ir riknade. Summan av kategorierna blir inte samma
som det totala antalet textstycken, eftersom att det i de inrdknade textstyckena finns stycken som
inte passar 1 ndgon av kategorierna samt att vissa stycken kommunicerar utifrén flera olika
kategorier samtidigt. Ett textstycke i detta sammanhang ska ses som antingen ett konventionellt
textstycke, en bild, en filmscen, eller en replik i ett filmklipp.

Siffrorna léngst till vénster (1-7) &r numreringen for de olika kategorierna. Dessa finns beskrivna
ovan, under metodavsnittet. Hir foljer en kort dterkoppling av vilken kategori respektive siffra
innebdr:

1: Verklighetsanknytning (inriktning mot jobb o.d.)

2: Utrustning / IKT (framhéllande av utrustningen som tillhandahélls, &ven kommunikation utifran
IKT, exempelvis facebook).

3: Personalfokus 1: ldrare (framhaller larare)

4: Personalfokus 2: stod (framhaller den personal som har mer stodfunktion &n pedagogisk sadan,

exempelvis kurator o.d.).

19



5: Omgivningsfokus (lokaler, exterior, mat, osv)

6: Akademiskt fokus (kursutbud, vidare studier, osv)

7: Elevinflytande (elevers paverkansmojligheter pa sin egen utbildning, och allt vad det innefattar)

Skolornas resultat i siffror:

Fordelning i procent:

ANIARA |Burgirden [GTG GTI Lindholmens | Munkebick
TG sgymnasiet
Totalt antal |19 50 24 22 32 31
textstycken
rdknade:
1 10 20 9 1 6 1
2 1 6 2 3 9
3 0 2 1 2 0 1
4 0 2 0 1 0 0
5 3 12 3 11 3 1
6 3 10 7 6 15 12
7 0 1 0 2 4 1

I kolumnen ndmnd ”summerade kategorier” sa &r alla siffror fran alla kategorier i tabellen ovan

summerade, for att kunna gora en procentuell fordelning. Exempelvis far Burgédrden siffran 54

eftersomatt20+7+2+2+ 12+ 10+ 1 = 54.

Efter att totala antalet ar ridknat, sa &r procentfordelningen sedan framtagen genom att antalet ganger

kategorin ndmnts totalt divideras med antalet 1 ”summerade kategorier”. Burgarden far statuera

exempel igen: kategori 3 ndmns 2 ginger. 2 dividerat med 54 = 0,037 = ~4%.

ANIARA |Burgirden |[GTG GTI Lindholmens Munkebick
TG sgymnasiet
Summerade |17 54 26 25 31 25
kategorier
1 ~59% ~37% ~35% ~4% ~19% ~4%
2 ~5% ~13% ~23% ~8% ~10% ~36%
3 0 ~4% ~4% ~8% 0 ~4%

20




4 0 ~4% 0 ~4% 0 0

5 ~17% ~22% ~12% ~44% ~10% ~4%
6 ~17% ~19% ~27% ~24% ~48% ~48%
7 0 ~2% 0 ~8% ~13% ~4%

Dominerande kategorier:

For att rdkna ut viktningen nedan, hur manga ganger fler som en kategori nimns dn en annan, sa har
jag anvéant procentandelarna ovan. Den storsta kategorin for varje skola ar dividerad med den nést
storsta kategorin. Exempelvis har Burgardens kategori 1 fétt viardet 37% och den nést storsta

kategorin 5 har fatt virdet 22%. 37 dividerat med 22 = 1,68 = ~1,7

ANIARA (fristdende): Kategori 1: 59% (ndmns 3,4 ganger oftare dn nést storsta kategorin)
Burgarden (kommunal): Kategori 1: 37% (ndmns 1,7 ganger oftare dn nist storsta kategorin)
GTG (fristdende): Kategori 1: 35% (ndmns 1,2 ganger oftare dn nést storsta kategorin)
GTI (fristaende): Kategori 5: 44% (ndmns 1,8 ganger oftare dn nist storsta kategorin)
LTG (kommunal): Kategori 6: 48% (ndmns 2,5 ganger oftare dn nist storsta kategorin)

Munkebéck (kommunal):  Kategori 6: 48% (ndmns 1,3 génger oftare &n nist storsta kategorin)

6.2 Forklaring av tabeller

I anknytning till studiens fragestdllningar blir det hér tydligare att kunna dra de paralleller som
behover goras for att fa ett svar pa dessa. Aniara, Burgdrden och GTG kommunicerar allihop
huvudsakligen utifran det arbetslivsorienterade perspekivet, det vill sdga kategori nummer ett.
Lindholmens Tekniska Gymnasium och Munkebicksgymnasiet kommunicerar utifran det
akademiskt orienterade perspektivet, kategori nummer sex. GTI dr en ensam utstickare, vars
huvudsakliga kommunikation sker utifrdn ett omgivningsorienterat perspektiv, kategori nummer

fem.

De fristdende skolorna i studien dr Aniara, GTG och GTI. De kommunala skolorna dr Burgirden,

Lindholmens Tekniska Gymnasium samt Munkebacksgymnasiet.
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Vad som kan séigas om det ovan presenterade resultatet blir sdledes att kategori 1 huvudsakligen
domineras av fristdende gymnasieskolor, medan kategori 6 huvudsakligen domineras av

kommunala gymnasieskolor.

6.3 Fortydligande av resultat
Vissa aspekter av resultatet kan behova forklaras ytterligare innan textens diskussionsdel.
Exempelvis finns det en stor skillnad i antal textstycken som skolorna har pa sina sidor. Detta har

sin forklaring i vad som &r rdknat som textstycke.

Den skola som tydligast skiljer sig frin mdngden nir det handlar om antal textstycken som é&r
raknade ar Burgdrdens utbildningscentrum. Vad denna markanta skillnad har sin forklaring 1 ar att
det finns ett roterande bildspel pa skolans forstasida, dar varje bild ar rdknad som ett textstycke.
Bildspelet bestdr av 21 bilder som roterar med jimna mellanrum, vilket innebér att en
forhallandevis liten yta pd hemsidan star for 21 textstycken. Utdver detta finns det givetvis dven
konventionella textstycken pé sidan 1 ungefar samma utstrackning som de andra skolornas
hemsidor. Detta innebér att Burgérdens totala antal textstycken blir lite mer &n 20 6ver genomsnittet

for de andra skolorna.

Vad som sedan a andra sidan bidrar till att ANIARA ligger en ganska mérkbar bit under
genomsnittet i antal textstycken &r att det helt enkelt inte star sérskilt mycket under de rubriker pa
sidan som é&r rdknade (startsidan och ”om oss”). Hade jag réknat in alla underrubriker som finns
under “om oss” hade jag givetvis fatt ett par textstycken till, men det hade inte dndrat skillnaden

mellan skolorna sarskilt markbart. Det ar helt enkelt mindre text pa vissa hemsidor &n pa andra.

Vad som géller viktningen mellan kategorierna pa vardera hemsida sa finns det vissa forklarande
faktorer dér med. De skolor som till 6vervigande del kommunicerar utifrn kategori 1, dvs utifrdn
ett perspektiv fokuserat pa arbete, néringsliv, praktik, och s& vidare — &r ANIARA, Burgardens
utbildningscentrum samt Géteborgsregionens Tekniska Gymnasium. Atminstone ANIARASs och
GTG:s kommunikation kan delvis forklaras utifrdn att de &r huvudsakligen praktiskt orienterade
gymnasieskolor. ANIARA profilerar sig mot handel och turism och Goéteborgsregionens Tekniska
Gymnasium har dven de en tydlig profilering huvudsakligen mot arbetsliv. Den sistndmnda 4gs
dessutom gemensamt av Volvo och Goteborgs stad, att just podngtera att Volvo &r dgare ér centralt 1
deras kommunikation manga ganger. Man framhéller att eleverna pé skolan far garanterade

sommarjobb pa Volvo, och menar att det &r positivt att skolan drivs av dem — for de vet vilka
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egenskaper som behdvs pa arbetsmarknaden. Verklighetsanknytningen ar véldigt tydlig i deras

kommunikation, och samarbetet skola-arbetsmarknad ar viktig.

Enbart en av skolorna kommunicerar huvudsakligen utifran kategori 5 (dvs omgivningsfokus),
GTI:s gymnasieskola. Skolan har ingen lika tydlig arbetsmarknadskoppling som de ovanstdende
skolorna som kommunicerade utifrdn forsta kategorin, vlket delvis kan forklara att dess resultat ser
ut som det gor. GTI faller dock heller inte in 1 kategori 6, som de andra skolorna nedan, vilket ar
tdmligen intressant eftersom dess programutbud logiskt nog borde placera skolan i den kategorin,
eftersom de flesta programmen skolan erbjuder dr hogskoleforberedande. Skolan framhaller istdllet
miljon till overvdgande del 1 bade text och bild. Man framhéller att det &r en liten skola, att den

ligger mitt 1 Vasa, och att miljon dr allmént trevlig.

De tvé sista skolorna, Lindholmens Tekniska Gymnasium (LTG) och Munkebacksgymnasiet,
kommunicerar huvudsakligen utifrén kategori 6, dvs utifrén ett akademiskt perspektiv (fokus pa
vidare studier, men dven kursutbud osv). LTG ar huvudsakligen profilerade mot teknik, som namnet
antyder, och Munkebéck &r profilerad mot medier och design. Vad som bidrar till att LTG kommer
sa hogt 1 just den kategorin &r bland annat att de pa forstasidan har bilder for alla enskilda program
som skolan erjuder, och varje av dessa ar rdknad en gang. Det dr dock inte enbart bilderna som
bidrar till detta, utan de kommunicerar till 6vervigande del utifrin kategori 6 dven 1 konventionella
textstycken. Aven Munkebicksgymnasiet har pé liknande sitt som LTG bilder pé forstasidan som
lankar till programmen, men de dr farre. Ddremot ndmner de i1 16pande text mycket om just deras
olika program och inriktningar, vilket ar forklaringen till att de hamnar si hogt i kategori 6.
Summeringsvis skulle man alltsa kunna siga att det gér att se en likhet 1 skolornas profilering och
utifrén vilken kategori de huvudsakligen kommunicerar, dock med vissa undantag, samt att det gar

att se vissa likheter 1 skolornas huvudmannaskap och dess sétt att kommunicera.

Vissa av skolorna som har en tydlig profil mot arbetsliv och arbetsmarknad kommunicerar till stor
del utifrdn just ett sddant perspektiv (exempelvis GTG), medan andra skolor som inriktar sig mot
hogskoleforberedande program (sdsom LTG) kommunicerar utifran ett hogskoleforberedande

perspektiv.

Dock finns det dven intressanta utstickare 1 mitt resultat, dér logiken bakom ovanstaende pastdende
kan ifragasittas. Exempelvis borde GTI enligt samma princip kommunicera utifran ett akademiskt

orienterat perspektiv, men gor det inte. Samma géller &ven Burgérden, som erbjuder bade studie-
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och yrkesforberedande program i en bredare mening dn de andra skolorna. Denna skola borde enligt
samma resonemang ha en mer jimn fordelning mellan kategorierna, men kommunicerar dnda

huvudsakligen utifrin ett naringslivsorienterat perspektiv.

7. Diskussion
For att aterknyta de resultat som jag presenterat ovan med de initiala fragestéllningarna och

utgangspunkterna som uppsatsen utgar ifrin, kan det vara bra att repetera dessa.

Uppsatsens utgangspunkter, i enlighet med resonemang hdmtade fran olika organisationsteoretiska
skolor och statliga utredningar, var att det kan anas en problematik i det fria skolvalet. Sdsom det
star uttryckt 1 SOU 2008:27 (s. 19) sé blir det for eleverna svarare och svérare att kunna vérdera
utbildningen utifrén rimliga, jdmforbara kriterier. Efter att ha genomfort min analys pa skolornas

hemsidor, sa blir det tydligare att detta pastdende inte &r hdamtat helt ur luften.

Fragestéllningarna behandlar hur skolor markandsfor sig sjdlva, och for att fa svar pa detta har jag
genomfort innehallsanalyser av valda delar pa skolornas hemsidor enligt ett analysschema som

bygger pd 7 olika kommunikationstyper.

I princip alla undersokta skolor argumenterar huvudsakligen utifran en sa kallad produktinriktad
filosofi. Oavsett vilken av kategorierna som huvudsakligen dominerar en skolas kommunikation, sa
ar det anda attraktionskraften hos deras utbildning som &r det centrala i argumentationen: ”vér
utbildning &r att betrakta som bést, darfor att vi har ett nira samarbete med arbetslivet / universitetet

/ vi ger dig detta redskap” och sé vidare, och s vidare.

Hir gér det givetvis att pasta att i synnerhet kategori 1 och kategori 6, det vill sdga de kategorierna
som fokuserar péd antingen arbetsmarknad eller pa hogre utbildning, pa ett tydligare sitt 4n de andra
kategorierna befinner sig ndrmare den produktinriktade filosofin. Kanske ar det just darfér som alla
skolor, med ett undantag, argumenterar utifrin en av dessa tva kategorier 1 huvudsak? Just vad
utbildningen leder till kéinns som ett rimligt sétt att marknadsfora en gymnasieutbildning pa.

Vilka redskap eleverna far tillgang till och hur "mysigt” det &r pé skolan 4r i sammanhanget
egentligen ganska intetsdgande, om syftet dr att visa pa varfor utbildning A &r att betrakta som ett

bittre alternativ dn utbildning B.

Vad utbildningen leder till 4r &ven en av de punkter pa checklistan for vad marknadsforingen kan
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omfatta, som forfattats av SKL i samarbete med Friskolornas Riksférbund: ’Vad leder utbildningen
till? Vilka mojligheter till pabyggnad, vidare studier, breddning och fordjupning finns efter
gymnasieskolan?” (SKL & Friskolornas riksférbund, u.4.). P4 samma checklista nimns dven:

— Programutbud, inriktningar, podngplan.

— Profilering.

— Virdegrund.

— Studieplanering.

— Lige, tillgénglighet och kommunikationer.

Enligt dessa checkpunkter sa blir det ganska tydligt att kommunikation som utgar ifran kategorierna
1 och 6 forhaller sig till dessa riktlinjer. Det centrala 1 deras kommunikation cirkulerar oftast kring
just programutbud, profilering, jobb och vidare studier. Aven viss kommunikation utifran kategori 5
kan sédgas utga ifrdn dessa kriterier, eftersom att 14ge och kommunikationer &r inrdknade i den

kategorin.

Den kommunikation som dock utgér ifran kategori 2 ska anvindas med forsiktighet, enligt dessa
riktlinjer. Huvudbudskapet i marknadsforingen ska handla om ”studiernas upplaggning,
genomforande och resultat.” (SKL & Friskolornas Riksférbund, u.a.). Vidare menar de, apropa
erbjudanden till eleverna, att Erbjudanden till eleverna om t.ex. resor, it-utrustning och liknande
bor dirfor 1 hog grad ha ett samband med studiernas upplidggning och genomforande. T.ex. bor
erbjudande om korkortsundervisning vara kopplat till utbildningens inriktning som en naturlig del

av en kompetensprofil.” (ibid).

Det hir innebér exempelvis att marknadsforing som framhaller att eleverna far varsin dator inte kan
sdgas vara genomford med dessa riktlinjer som grund. Bortsett da givetvis fran nér eleverna far
datorn dérfor att viss programvara som foljer med kan vara av nyckelkaraktdr for utbildningens
genomforande. Exempel pd nir skolor kommunicerar pa ett sddant sétt kan l4sas 1 bilaga 1, den del
av analysen som ar genomford pd Munkebédcksgymnasiet: ”’I datorn har de allt material och alla
program de behover for att kunna l9sa sina uppgifter och kommunicera med sina lérare.”

En sadan formulering kan sidgas forhéller sig till de riktlinjerna, dirfor att de lyfter en varfor-fraga.
Fragestillningarna &r centrerade kring hur marknadsforingen gar till pa utvalda skolor, och vad som
kan sdgas om svaret pa de fragorna dr att skolans profilering verkar spela en storre roll for

marknadsforingens utformning dn dess geografiska lage. Vad giller skolors huvudmannaskap sé kan
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jag ana vissa nyansskillnader i hur marknadsforingen dr utformad, men for att géra nigra egentliga
uttalanden om detta skulle det behovas en mer djupgaende studie. Exempel pé detta finns att ldsa i
bilaga 1, 1 den del av analysen som &r genomford pa Goteborgsregionens Tekniska Gymnasium. Ett
genomgdende monster for den skolans kommunikation verkar vara samarbetet mellan naringsliv
och kommun, och de lyfter upp poéngen i att just ha Volvo som en av dgarna som sérskilt bra for
eleverna.

Marknadsforingen pé just den skolan kan ocksa ségas vara 1 ett gransland mellan tillatet och
otillatet: ’Vara utbildningar dr framtagna tillsammans med véra dgarbolag efter deras framtida
kompetensbehov - vilket ger dig flest mojligheter till bade studie- och yrkesval efter gymnasiet.”
samt "UTBILDNING I VARLDSKLASS. GTG gor dig bittre forberedd for vidare studier och

arbetsliv 4n ndgon annan skola.”

Dessa direkta citat fran skolans hemsida anvénder jamforelser som enligt Marknadsforingslagen
skulle kunna ses som olagliga. Pa vilken grund ar dessa uttalanden gjorda? Att pa riktigt hdvda att

en utbildning dr bést dr inte bara logiskt omgjligt, det &dr dessutom olagligt.

I anknytning till det teoriavsnitt som behandlar stakeholder management sa kan det sagas ligga i
organisationers natur att utvecklingen, utan regleringar, styrs t ett sddant hir hall. Det ar trots allt
foretag som detta handlar om, och de som investerat resurser 1 dessa verksamheter forvéntar sig

utdelning. Ju fler som viéljer en skola, desto fler resurser.

Det problem som uppstér, enligt min upplevelse, ar att skolan dr problematisk att betrakta som ett
regelritt foretag, sdsom det med tiden och samhéllsutvecklingen kommit att bli. Jag uppfattar det
som att det finns en sorts intern viktning i tillvaratagandet av intressentgrupper, dir monetéra
resurser blir det dverordnade incitamentet for organisationen. Ett mer kortsiktigt perspektiv dn vad
som kan ses som Onskvirt. For att knyta ater till Cornelissen (2014, 44) sa finns det, dven i
stakeholder management-perspektivet, en podng i att tillvarata intressen hos de grupper som inte
direkt har investerat kapital i verksamheten, ett viarde i att ”gora gott”. Detta leder inte bara till ett
forbattrat rykte hos foretaget, att man &r ’en av de goda”; utan det finns &ven i skolsammanhanget
ytterligare minst en viktig faktor i detta: ett av utbildningens uttryckta mal ar ju faktiskt att fostra
goda samhillsmedborgare. I ett langsiktigt perspektiv sa bidrar en hogre niva pa utbildningen
Overlag till en battre utbildad arbetsstyrka som é&r béttre anpassad for samhéllslivet, &n om
utbildningen skulle ha en ldgre niva. Det finns hér alltsd perspektivskillnader. Ett foretag som

tillvaratar intressen hos grupper som inte direkt har satsat kapital i verksamheten behover inte

26



nddviandigtvis betraktas som ndgot sorts samhillsfrimjande, altruistiskt foretag. Det kan snarare
sdgas ligga 1 foretagets ldngsiktiga intresse att faktiskt satsa pa de personer som utgor foretagets

malgrupp.

Det blir ett sorts intressekonflikt, for att knyta an till det initiala problemet, dér olika intressegrupper
involverade i1 foretaget har olika intressen som finns i olika tidsdimensioner. De som &ger och
finansierar verksamheten vill ha avkastning pa sina resurser, ndgot som sett till samhallsdebatten
haller ett ndgorlunda kortsiktigt perspektiv. Elever, fordldrar och samhéllet i stort, & andra sidan, &r
intresserade av en utbildning som haller hog kvalitet, en vinst som finns i ett langre tidsperspektiv.
Eleverna far genom detta battre forutséttningar att klara av vuxenlivet och allt vad det innebir, och

samhdllet far en battre utbildad arbetsstyrka och goda medborgare.

Detta kan ses som ett problem som blir extra mirkbart i de fristdende gymnasieskolornas
marknadsforing, for att knyta ater till den initiala problemformuleringen. De &r i storre utstrackning
beroende av finanser och drivna av vinstintresse dn de kommunala motsvarigheterna.
Organisationens inneboende konflikt mellan olika intressenter kan anses vara tydligare, i alla fall pa

utsidan, nér det finns en tydligt utpekad dgare av verksamheten.

Det ovan ndmnda ar dock svart att uttala sig alltfor generaliserande om, for som jag visat finns det
skillnader inom grupperna for hur kommunikationen ser ut — inte alla fristaende skolor
kommunicerar utifrén en viss kategori, och detsamma giller de kommunala motsvarigheterna. Dock
gér det att ana tendenser 1 denna riktning. Det faller sig trots allt som sé att kategorierna domineras

av skolor med visst huvudmannaskap.

Uttalanden likt de ovan ndmnda, det vill séga de delar som behandlade forhéllandet till lagstiftning
och riktlinjer, ser jag som problem kopplade direkt i anslutning till min initiala problemformulering.
En explosionsartat 6kande marknadsforing kan ségas lagga till ytterligare en sorteringsmekanism 1
detta gymnasieval som ska utgé ifrin lika mojligheter: om marknadsforingen inte foljer de riktlinjer
och den lagstiftning som finns gédllande marknadsforingens drlighet, sa blir det naturligt svérare for
elever att genomfora rimliga, vil avvigda val for sin egen framtids skull.

Skillnader maste kunna urskiljas for att det ska vara frdga om nagra egentliga val, det ar klart. Men
nir valet egentligen Gvergdr till att kunna sortera fakta frén reklam sé sétter man krokben for sina
elever och for konceptet med “en skola for alla” som ska genomsyra ett demokratiskt samhaélle

préaglat av jamstélldhet och jimlikhet.
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7.1 Slutsatser

Summeringsvis vill jag, for att besvara frdgestillningarna som uppsatsen utgar ifran, sdga att vad
som verkar spela storst roll for hur skolan kommunicerar framst ar vilken profil skolan har. Nira
uttalad koppling med niringsliv och arbetsmarknad leder ofta till att skolan kommunicerar utifran

just ett sddant perspektiv, och detsamma géller ifall skolan har en profil mot hogre studier.

Det finns dven tendenser som kan anas 1 friga om skolans huvudmannaskap och hur den
kommunicerar. Den arbetsmarknadsorienterade kategorin domineras i huvudsak av fristdende
gymnasieskolor, medan den akademiskt orienterade kategorin huvudsakligen domineras av
kommunala gymnasieskolor. Detta kan forstds 1 anknytning till organisationsteorier som framhaller
konflikter mellan intressegrupper — olika grupper har olika intressen, och dessa kommer ibland att
sta 1 konflikt med varandra. Investerare vill ha avkastning pa kapital, elever och fordldrar vill ha en

utbildning som héller hog kvalitet.

7.2 Utbildningsvetenskaplig relevans

Som jag varit inne pa ovan, sd finns det problem i denna marknadsforingsexplosion inom
utbildningsvisendet, for att knyta ater till Lund (2007). Ett val som dr utformat for horisontell
differentiering kan alltsa ta en vindning mot att istéllet 6ka den vertikala differentieringen, om inte
de regelverk som &r uppsatta for att forhindra detta efterlevs. Lagstiftningen sdger tydligt och klart
att det som skrivs i marknadsforingssyfte méste vara sant, men dnda uppstér denna typ av problem.
Om allt som skrivs hade varit sant skulle det val som femtonéringarna gor bli enklare att genomfora
— jamforelsen mellan olika alternativ blir mojlig att gora utan att behdva filtrera bort en miangd
intetsdgande reklam. Om utvecklingen fortsétter i samma riktning som den gjort de senaste aren sé
bor man héja ett varningens finger. Okade resurser placerade pd marknadsforing ir i sig sjilva inte
nddviandigtvis ont, men det behdver kombineras med en kontroll 6ver hur marknadsforingen gar till.
Om vi ska efterstrdva en likvardig utbildning, sa ar det absolut nodvandigt att alla har likvéardiga

mojligheter att vélja.

Vad kommer detta dd med for konsekvenser for arbetet inom utbildningsvésendet? Jo, det som
logiskt nog blir "efterskalvet” av en 6kande marknadsforing, blir som jag skrivit ovan att en
ytterligare sorteringsmekanism kopplas in i valet av utbildning. Vad hidnder med de elever som inte
kommer fran studievana hem, och som inte har lika latt for att ”’ldsa mellan raderna” for att filtrera

ut det som &r intetsdgande reklam? Dessa elever blir, om inte forsiktighetsatgirder vidtas,
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overldmnade till att ploja pd i gamla spar - arbetare forblir arbetare. Vi behover sitta in ytterligare
moment fOr att ldra vara elever att anvinda sig av kéllkritik, ndgot som redan i alla fall i
gymnasieskolans ldroplan dr d&terkommande 1 de flesta kurser — men det behdver placeras dnnu
tidigare, och vara dgnnu mer omfattande. Alternativt behdver vi infora system som gor att
programvalen till gymnasieskolan inte 1aser fast eleverna i bestdmda yrkeskategorier, utan detta
lamnas Oppet for framtiden, sé att ett val som femtonaringar gjort baserade pa reklam inte kommer
med konsekvenser som varar for resten av livet. Yrkesprogram som ger hogskolebehorighet utan
tillval, och hogskoleprogram som ger yrkesbehdrighet utan tillval. Men, ddr kommer samtidigt ett
annat problem som ligger i direkt anslutning till en av kidrnorna med just den senaste ldroplanen for
gymnasieskolan: programmen ska ha sin egen prégel. Yrkesprogram ska ge en yrkesexamen, och sé

vidare.

Utover detta sd bidrar detta informationsskifte mot reklam till att ytterligare hdja ldrarkarens
arbetsborda, genom deltagande vid gymnasieméssor och arbete med just marknadsforing. Och
lagger man da till det som ar de sekundira effekterna av marknadsféringen som jag pekat pa ovan,
sd dr det inte konstigt om ldrarkdren upplever 6kande arbetsbelastning. Med tiden har arbetet
kommit att omfatta inte bara marknadsforing, utan dven att ldra eleverna att hantera sagda

marknadsforing. Mer administration, och mer undervisning.

Det dr svart att komma med en definitiv 10sning som dr utan konsekvens, vilket i och for sig ar foga
hipnadsvéckande. Skulle en sddan 16sning finnas, skulle den antagligen vara implementerad redan.

Summeringsvis vill jag pasta att en 6kad marknadsforing leder till ytterligare krav, som kommer att
f4 ytterligare verkan i skolan. Vi som ér verksamma inom skolan maste ha med oss 1 bakhuvudet att
det vi gor inte 1 huvudsak ar for att generera kapital at huvudmén — utan for att ge vara barn och

ungdomar en stabil grund infér det kommade vuxenlivet.

7.3 Vidare forskning

Denna studie har 6ppnat dorrar for en méngd andra forskningsfragor som jag finner av intresse. Det
som jag diskuterat ovan gillande hur fristdende gymnasieskolor tenderar att utmérka sig 1 sin
marknadsforing skulle vara timligen intressant att genomfora ndgon variant av analys pa, fast pa ett
mer kvalitativt sitt for att verkligen finga de nyanser som verkar finnas. Kanske en kvalitativ
textanalys av sddana skolors hemsidor i sin helhet kombinerat med intervjuer av personer som
arbetar med just marknadsforing pé de skolorna. Mina resultat pekade mest pa att det finns

skillnader i skolors marknadsforing, men min frdga om hur den ser ut ar bara ytskrapad &n sa ldnge.
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Bilaga 1: Innehallsanalyser

Analys: Aniara

Forstasidan:
Vinsterspalten | Mitten: Vanster | Mitten Mitten: Hoger Hogerspalten
Bild 1: ”Den lilla skolan ”Oppet hus: 6
mitt i centrum av december 12-15”

"INNERSTADEN Goteborg!” (5)
Goteborg” (5)
Bild 2: lank till deras Lénk till att de ”Saknar du
”Vistsvenska broschyr vunnit behorighet till
Industri- och (bilden dr en ”Utmérkelsen gymnasiet?
handelskammaren |sammanslagning 2014”7, bilden Preparandutbildni
” (1) av 9 olika bilder: forestéller ng / allmén” (6)

dels pa elever, diplomet de fitt.

totalt 6 tjejer och 2 (1)

killar; och dels pa

programmen de

erbjuder:

Ekonomi, Handel

& Service, Turism

& Resor, Lérling

Handel) (6)
”Engagerade i Lank till deras
Handslaget” (1) facebooksida (2)
Bild 4:
”Svensk Handel
kunskap” (1)
Om oss:
Mitten Hogerspalten

”Var unika pedagogik bygger pd KASAM-
'Kénsla av Sammanhang'.

Vi ger dig en trygg skola med en utbildning som
ar meningsfull, begriplig och hanterbar. Allt vi
g0r skall forstas 1 ett sammanhang — delarna
skall bilda en helhet.” (6)

Bild 1: Elever arbetar praktiskt, ser ut som att de
gor julgranskulor. (1)

”Vinnare av 'Utmarkelsen 2014 — Kvalitet och

Bild 2: Bild pa tjejer i utomhusklider, leende. En
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samverkan 1 skola-arbetslivskontakter'.

Juryns motivering

Aniaragymnasiet genomfor en verklighetsnéra
undervisning samt aktiviteter for savél skolans
personal som eleverna. Samtliga ldrare
genomfor praktik tva ganger per ar som en del
av kompetensutvecklingen. Olika
samverkansaktiviteter sisom studiebesok,
foreldsningar frén niringslivet och liknande sker
kontinuerligt som en del av det vardagliga
arbetet. Skolans nytdnkande och omfattande
arbete kring elevernas APL visas tydligt genom
dess breda och langsiktliga aktivitetsplan for
samverkan mellan skola och arbetsliv." (1)

(Bild bredvid ovanstaende pa diplomet som
tilldelats skolan) (1)

av tjejerna tittar in 1 kameran och ser ut att peka
pa en bla byggnad bakom sig. (5)

”Artikel 1 tidningen Business Nr 4 2010
Aniaragymnasiet bygger utmérkt grund”
(bilder under pa tidningens omslagssida samt
artikeln som skolan ndmns 1) (1)

Bild 3: Oklart vad det forestéller, ett sorts
kollage med en méngd olika bilder mot en
orange bakgrund.

”Handelskammarens Rapport Nr 9 2010 — Fokus
Attityd

Utmirkta kontakter belonas med utmérkelse”
(bilder under pa rapportens forstasida samt den
artikel som skolan nimns 1) (1)

”Vinnare av 'Utmirkelsen 2010 — Kvalitet och
samverkan i skola-arbetslivskontakter.”
”Juryns motivering

"Aniaragymnasiet har pé ett malmedvetet och
innovativt sitt byggt upp en kvalitativ APU-
hantering, dér eleven via Aniariawebben ar
mycket aktiv i sin egen larprocess. Arbetet
bygger pa personliga relationer mellan ldrarna
och partnerforetag. Den arbetsplatsforlagda
utbildningen har en tydlig koppling till
programmets styrdokument och kursplanerna ér
fortydligade sa att foretagen vet vilka moment
de ska ansvara for." (1)

Summering:
19 Textstycken ridknade totalt:

I: namns 10 ggr
2: ndmns 1 gang
3: ndmns 0 ggr
4: namns 0 ggr
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5:ndmns 3 ggr
6: ndmns 3 ggr
7: namns 0 ggr

Analys: Burgéirden

Forstasidan:

Vanster

Mitten

Hoger

Text: Vilkommen till
Burgérdens
utbildningscentrum och
August Kobbs
Gymnasium.

Bild med text: ”August
Kobb” (6)

Bild 1: Leende tjej som
haller i en orm (1)

Bild med text: ”Barn
och fritid” (6)

Bild 2: inifran
”Centralhuset
konferens”, leende tjej
som sitter vid ett
receptionsbord (1)

Bild med text:
“Hantverk” (6)

Bild 3: Tjej som arbetar

Bild med text: ”Hotell

med en stor blombukett | & Turism” (6)

av nagot slag (1)

Bild 4: 10 tjejer som | Bild med text:

star vid Poseidonstatyn |”Naturbruk™ (6)
Bild 5: 2 tjejer 1 Bild med text:
sjukvérdarkldder som | ”Introprog (IM)” (6)

“undersoker” en
fullskalig héstdocka 1
ett undersdkningsrum,
anatomi-bilder pa
héstar 1 bakgrunden. (1,
2,5)

Bild 6: Leende kille i
skjorta och vist, suddig
bakgrund som ser ut att
vara ndgon variant av
hotellentré eller
museum. Rod matta
16per genom lokalen.

(M

Bild med text: "NA/SA
Asperger” (6)

Bild 7: 6 personer i ett
ljust skaparrum av

Bild med text:
”Vuxenutbildn” (6)
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nagot slag. Malningar
av abstrakt karaktir pa
bordet som en av
personerna arbetar med
(mojligen manlig
larare, ser nagot dldre
ut dn de andra).

Bild 8: tjej haller upp
en tavla forestillande
ett skepp, tre personer
framfor henne som
sitter med ryggen mot
kameran — tittar pd
henne och tavlan.

Bild 9: tjej som sorterar
blommor i1 ndgot slags
stdllning gjord av
kvistar. (1)

Bild 10: 4 tjejer, varav
3 i sjukvardsklader.
Arbetar med smé
sjukvardsredskap vid
ett bord, pincetter och
dylikt. Ger intryck av
operation av nigot slag.
Bild tagen inifran ett
undersokningsrum eller
labbsal. (1, 2, 5)

Bild 11: Bild inifran ett
gym. Tva killar, varav
en gor ett marklyft och
den andra killen haller
handen pa honom, ser
ut att vara 1 egenskap
av instruktor. (1, 2, 5)

Bild 12: Bild inifran
nagon form av
evenemang. Personer i
olika éldrar. Tre
ungdomar stér vid
nagon sorts podium
(iklddda likadana
trojor, och med
namnskyltar). Pratar
med en kvinna som har
en hund i koppel. (1)

Bild 13: Bild pa ett
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marsvin som nagon
haller i sina hénder.

Bild 14: Bild pa
blombukett.

Bild 15: Tjej med
geisha-sminkning i
kimono, haller ett
fargglatt paraply. (1)

Bild 16: Kille i gym
vid traningscykel. (1, 2,
5)

Bild 17: Bild inifrdn
gym. Kille som lyfter

hantlar (bicep-curls) (1,
2,5)

Bild 18: Bild inifran
nagot slags skaparrum.
Tva tjejer varav ena
haller 1 ndgon variant
av duk.

Bild 19: Bild inifran
gym. Kille som lyfter
en kettlebell. (1, 2, 5)

Bild 20: Bild pé tva
ungdomar 1
véktaruniformer. Kille
och tjej. (1)

Bild 21: Bild pé tva
personer 1
véaktaruniformer som
stér vid en bil. Yngre
kvinna (mdjligen elev)
och man. (1)

”Skolan har ett centralt
lage mitt pd Goteborgs
evenemangsstrak. Till
véra gymnasieprogram
kommer elever bade
fran Goteborg och fran
kranskommunerna. Har
gér ca 1200
gymnasieelever och
arbetar ca 200
anstéllda.” (5)

"AKTUELLT”
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»Oppet Hus 16rdag
15 november
mellan kl 11 och 14.

Vilkommen till
Burgéarden och August
Kobb. Hela skolan ar
Oppen och du kan triffa
elever, larare och
rektorer fran alla véra
program.] entrén
Skénegatan 20 tar vi
emot dig och berittar
om dagens program.
Hallplats
Scandinavium.”

Vi gratulerar vér fd.
Elev Danielle Kanetoft
till ett EM-guld!!!
Elever som gér pa
frisdrprogrammet pa
Burgarden, lat er
inspireras av Danielle
som &r ett bevis pa att
tranig kan ta er dit ni
vill!” (1)

”Gymnasiedagarna 7-9
oktober

Vilkommen till var
monter F02:92”

” August Kobbs
vélgorenhetsprojekt
avslutades med
rdddningsuppdrag.
AKG's elever ar
grymmal!”

Om skolan:
”Burgirdens utbildningscentrum
Du hittar oss pa evenemangsstraket — mellan Scandinavium och Bergakungen.” (5)

”Burgérden ér en anrik skola med en genuin mix av tradition och nytdnkande. I huvudsak erbjuder
vi yrkesutbildningar, 14s mer om dem under respektive program under fliken Utbildningar (klickbar
lank) hér pé hemsidan. Vi erbjuder ocksa annan utbildning, sdésom Lércentrum, Aspergerenheten
och Introduktionsprogrammen (klickbara ldnkar). Vi har manga styrkor pa var skola. Hér beréttar vi
om négra av dem.” (1, 6)
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”Bra lidrare som iir behoriga pedagoger.

Utmérkande for majoriteten av vara ldrare ér att de dr erfarna bade som lérare men ocksé har en
bakgrund inom det yrke som de undervisar i. Det gor att kopplingen mellan skola och yrkesliv blir
tydlig. Lararna har ocksé lirarexamen. De dr engagerade i alla elever och eleven star alltid 1
centrum.” (1, 3, 7)

”APL = Arbetsplats Forlagt Lirande

D4 vi dr en kommunal skola som har funnits ldnge har vi ett mycket vil upparbetat kontaktnat med
arbetsplatser 1 Goteborg dér véra elever genomfor sin APL. Manga ganger leder praktiken till jobb
for vara elever.” (1)

”Fina indamélsenliga lokaler

APL ar viktigt och vara elever och vara elever pa yrkesprogrammen far minst 16 veckors praktik
under sin studietid. Men fOr att ldra sig ett yrke frdn grunden tycker vi att det dr viktigt att skolans
lokaler dr anpassade for en modern och dndamalsenlig larandemiljé. Darfor satsar vi pa laborativa,
praktiska undervisningslokaler, som exempelvis frisdrsalong, djurhus och gym.” (1, 5)

”God mat

I matsalen serveras flera olika rétter varje dag att vdlja mellan. All mat lagas pé skolan. Via matradet
paverkar eleverna matsedeln och resultatet &r mycket god och néringsrik mat. Det finns ocksa
mojlighet att kopa frukost for den som onskar.” (5)

”Hjélp och stod under utbildningen

Vi tror att alla elever kan na ldngre med sin utbildning @n vad de sjdlva trodde var mdjligt. Darfor
har vi flera specialpedagoger, kuratorer och skolskoterskor pé skola. Vi har ocksa tillgang till
psykolog.” (4)

I vért bibliotek erbjuds dagligen léxhjélp av behoriga larare.” (3, 4)
”Alla elever har tligang till en egen birbar dator under hela sin studietid.” (2)

”Centralt lige med goda kommunikationer
Skolan ligger pd Skanegatan, mitt pd evenemangsstraket. Det &r 1att att ta sig till skolan, &ven om
man reser fran nagon av vara kranskommuner.” (5)

Summering:
50 textstycken rdknade totalt:

: namns 20 ggr
:namns 7 ggr
:namns 2 ggr
:namns 2 ggr
:namns 12 ggr
:namns 10 ggr
:ndmns 1 gang

N QNN R W
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Analys: Goteborgsregionens Tekniska Gymnasium

Forstasidan:
Vinsterspalten:

Mitten: Vinster

Mitten: Hoger

Hogerspalten:

”Vilkommen till
Goteborgsregionens
Tekniska Gymnasium.
Vara program gor dig
béttre forberedd for vidare
studier och arbetsliv &n
nagon annan skola.” (1, 6)

insticksprogram for
facebook, visar
nyhetsflddet frén
GTG:s facebooksida.

2

Bild 1:

“OPPET HUS x 4

18 OKTOBER, 29
NOVEMBER, 17
JANUARI OCH 21
JANUARI” (lank: "Lis
mer om vara 6ppna hus”)

Bild 2:

Ingen bildtext

2 leende killar, nérbild, ser
ut att ga ut fran en
byggnad.

Ingen speciell syssla 1
fokus

Léank: ”Folj oss pa
Facebook” (2)

Bild 3:
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Ingen bildtext

Bild inifran klassrum
(labbsal?)

8 personer kan uttydas, 2 i
fokus: Kille och tje;j.
Bakom dem stdende,
franvind, eventuellt
larare? (alla andra ar
vianda at samma hall och
sitter — forutom den
personen)

Anvénder ndgon variant av
multimeter eller elverktyg.
Lank: ”Las mer om
praktik och sommarjobb”
(1,2%)

Bild 4: Ingen bildtext
Bild pé ett 6ppet utrymme,
eventuellt en korridor?
Overvildigande vitt i
férgen, stilrent.

5 ungdomar, 3 killar och 2
tjejer (?) (ena tjejens
ansikte dr dolt bakom
andra tjejens huvud) 2
killar till vanster: ldser ett
papper tillsammans.

1 kille 2 tjejer till hoger:
tjejerna har varsin barbar
dator som de anvénder,
killen pekar pé ena
skdrmen.

Lank: ”Las mer om véra
lokaler” (2, 5)

Bild 5:

Ingen bildtext

4 leende ungdomar: 3
tjejer (langst fram) 1 kille
(strax bakom dem)

tjejen 1 mitten haller en
bérbar dator.
Utomhusmiljo

Lank: "Gemenskap” (2)

“UTBILDNING I
VARLDSKLASS

GTG gor dig battre
forberedd for vidare
studier och arbetsliv dn
nagon annan skola. (1, 6)
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Vi erbjuder utbildning pa
hog niva med engagerade
och inspirerande ldrare for
dig som har ett stort driv
och intresse for teknik,
naturvetenskap och
matematik. (3, 6)

Genom unikt samarbete
med néringslivet ingar
dessutom praktik och
mdjlighet till
sommarjobb.” (1)

”Nyhet: Vi har 6ppet hus | ”Nyhet: Anmélantill |”Nyhet: Sa har soker | ”Folj oss!”

pa Lindholmen 17 oppet hus pa du till oss 1 Indranet” | (Lank till facebook) (2)
Januari” Torslanda 21

januari”
“Internt: Arets julmissa | ”Internt: Jultivling: |”Internt: Dags for “Internt: Klassen Atto
ager rum fredag 19 Har du koll pa kamp 1 sanden har haft besok av
december” mentorerna? mellan deltagare och |lermodelldrer fran Volvo

larare.” Cars” (1)

Om oss:
Vinsterspalten: Mitten:

Goteborgs Tekniska College

I samma lokaler som vara
gymnasieutbildningar bedriver vi
Yrkeshogskoleutbildningar,
Yrkesvuxenutbildningar och
uppdragsutbildningar for foretag.” (1, 5, 6)

UNIKT SAMARBETE MELLAN NARINGSLIV
OCH KOMMUN (1)

”GTG dr resultatet av ett unikt samarbete mellan
néringsliv och kommun. Skolan dgs gemensamt av
AB Volvo och Volvo Personvagnar AB tillsammans
med Goteborgs Stad. Vara forsta
gymnasiedeltagare borjade hos oss hosten 1999.

(1)

Vara utbildningar ar framtagna tillsammans med
vara dgarbolag efter deras framtida
kompetensbehov - vilket ger dig flest mojligheter
till bade studie- och yrkesval efter gymnasiet. (1, 6)

P& vara larcenter ute pa Volvo Torslanda och
Lindholmen studerar bade gymnasieungdomar och
vuxna, vilket dr helt i linje med framtidens
utbildningsform och som skapar en trygg och
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utvecklande utbildningsmiljo.” (5, 6)

Bild:
Man i fokus, stdende (formodligen ldrare) med

Inomhusmiljd, antagligen klassrum

4 personer som syns framfor honom, sittande,
lyssnande.

Ger intryck av foreldsning. (6)

nagon sorts plastbricka runt halsen, typ passerkort.

Summering:

24 Textstycken réknade totalt:

:ndmns 9 ggr
: namns 6 ggr
:ndmns 1 ggr
: namns 0 ggr
: ndmns 3 ggr
: namns 7 ggr
7: namns 0 ggr

AN DN AW —

Analys: GTI:s gymnasieskola

Forstasidan:

Vinster:

Mitten: Vinster

Mitten: Mitten: Hoger Hoger:

Bild 1:

4 leende
ungdomar
promenerande
efter stora gagatan
1 Vasastan, bild
tagen framifran.

2 killar, 2 tjejer.
(5)

Bildtext: “Mitt i
Vasastans
studentkvarter
ligger GTIs
Gymnasieskola.
Skolan &r omgiven
av charmiga
caféer och pa
nagra av de
nérliggande
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restaurangerna
kan du som elev
dta lunch med ditt
matkort. Matkortet
fungerar pa 12
restauranger i
nérheten av skolan
som erbjuder allt
fran thai till.. ” (5)

Bild 2: tjej sitter 1
datasal, bild tagen
framifrén (2)
Bildtext: ”Pa GTI
finns ndgot for
alla! Vi erbjuder
fem program:
naturvetenskapspr
ogrammet,
teknikprogrammet
ekonomiprogram
met,
samhéllsvetenskap
sprogrammet och
datatekniska
programmet. Ar
du sérskilt
intresserad av
datorer, har vi
flera utbildningar
for dig. Vi
erbjuder en... ” (6)

Bild 3: kille som
skruvar 1 en dator,
bild tagen
framifrén. (2)

Bild 4: 3 killar,
leende /
skrattande. Bild
tagen framifran.
Oklart vad de gor.
Utomhusmiljo (5)
Bildtext: "GTIs
Gymnasieskola dr
en liten skola med
en familjar
stimning. Har blir
du accepterad
oavsett vem du ar.
Vara elever
kommer fran hela
stan. Vilkommen
till en skola dér

Bild 5: 4 tjejer,
leende /
skrattande. Bild
tagen framifran.
Sitter vid nagon
variant av
utomhusmobler.
Ser ut som en
uteservering. (5)
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ingen dr anonym!
Engagerade larare
P& GTI jobbar ca
40 engagerade
larare. Som elev
har du en mentor
som du... ” (5, 3)

”Vilkommen til
GTIs
gymnasieskola
Naturvetenskapspr
ogrammet,
Teknikprogramme
t,
Ekonomiprogram
met,
Samhéllsvetenska
psprogrammet,
Datatekniska
programmet” (6)

”Om skolan ”Véra program “Roster om GTI
GTI grundades &r |GTI &r en skola | P& GTI gér cirka
1927. Vi finns 1 som grundades 400 elever och hir

Vasastaden 1 redan ar 1927. finns ca 30 lérare.

centrala Goteborg. | Hos oss finns Hair kan du lésa

I ndrheten av programmen om vad négra av

Vasaplatsen.” natur, teknik, dem tycker om

(Bild pé skolans  |ekonomi, samhéll |skolan:”

skylt) (5) och datateknik (el- | (Bild: 4
och energi).” ungdomar, 2 killar
(Bild pd en kille  |som héller om
som star pa varandra till
gégatan i vasa, vénster, 2 tjejer
hallande en som haller om
megafon) (5, 6) varandra till

hoger)

Om skolan:

”GTI grundades ar 1927. Vi finns i1 Vasastaden i centrala Goteborg, i ndrheten av Vasaplatsen.” (5)
(Bild: skolans skylt)

”Skolan dr omgiven av charmiga byggnader och mysiga caféer. P4 ndgra av de nérliggande
restaurangerna kan du som elev pa GTI édta lunch med ditt matkort. Valkommen till en utbildning

mitt i stan!” (5)

”Den lilla skolans fordelar
GTIs Gymnasieskola ar en liten skola med en familjéar stimning. Hér blir du accepterad oavsett vem
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du dr. Véra elever kommer hela stan och miljon pé skolan dr 6ppen, nyfiken och positiv.
Vilkommen till en skola dér ingen dr anonym!” (5)

(Bild: inomhusmiljo, ungdomar sitter vid bord, 2-3 killar langst bak. 2 Tjejer langst fram. Stor
mugg pa bordet fram, en av tjejerna har en smartphone i handen. Inredningen &r nistan helt i trd,
panel pd vidggarna, bokhyllor av trd, osv.) (5)

”Lang tradition av utbildning

GTI grundades &r 1927 och ér en av Goteborgs dldsta skolor. Fram till 1997 hade vi
ingenjorsutbildningar for vuxna och tusentals ingenjoren har tagit examen fran GTI. Vi har én idag
kvar nagra tekniska utbildningar med teknikprogrammet och det datatekniska programmet, men ar
en gymnasieskola som erbjuder alla slags program, dven naturvetenskapsprogrammet,
samhéllsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet.” (6)

”Lérare som bryr sig

P& GTI far du en bra utbildning av behdriga och engagerade ldrare. Undervisningen dr modern och
préaglas av ett amnesovergripande synsétt. Vi anvédnder oss 1 hog grad ldrobocker och ldrarledda
lektioner. Varje ldrare kommunicerar kontinuerligt kring kunskaps- och larandemél med sina
elever.” (6, 7)

”Hos oss jobbar studierektor och ldrare néra eleverna och stottar dem vad det dn géller — studier, val
av kurser, social milj6é och personlig utveckling.” (3, 4)

”Utbildning som du har nytta av

Vi jobbar aktivt for att du ska ha nytta av dina studier efter gymnasiet. P4 dataprogrammet jobbar vi
tillsammans med foretag for att du ska fa jobb efterdt och pé de studieférberedande programmen
tranar du pé kritiskt tinkande. Skolan &r liten och vi ger dig den utbildning du behdver — efter
intresse eller efter vad du vill ldsa 1 framtiden.” (1, 6, 7)

Summering:
22 textstycken raknade totalt:

:ndmns 1 gang
:namns 2 ggr
:namns 2 ggr
:ndmns 1 gang
:namns 11 ggr
:namns 6 ggr
:namns 2 ggr
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Analys: Lindholmens Tekniska Gymnasium

Forstasidan:

Vinster: Mitten: Hoger:
VALKOMMEN TILL Bild: El- och energiprogrammet | Sokfalt
LINDHOLMEN (6)

(Bild fran Lindholmen, tagen

frdn vattnet mot skolan) (5)

”Lindholmens Tekniska Bild: Industritekniska ”Kontakt:
Gymnasium pa Norra programmet (6) Lindholmens tekniska
Alvstranden forbereder elever gymnasium

for ett yrkesliv samt {or vidare
studier pd hogskola och

Diagonalen 6
417 56 Goteborg
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universitet.” (1, 6)

Tel: 031-367 25 00

Fax: 031-367 25 19
info.lindholmen@educ.goteborg.
se

Center for sprakintroduktion
Tankegangen 4

417 56 Goteborg

Tel: 031-367 10 54
info.lindholmen@educ.gotebor

29

g.se

Vi lagger stor vikt vid elevers
utveckling och ansvarstagande.
Det ér dven viktigt for oss att
vara elever kdnner sig
motiverade for sina studier,
upplever lust att lara genom
delaktighet och medskapande.”
6,7

Bild: Sjofartsutbildning (6)

"KALENDARIUM
LASARSTIDER
OPPET HUS!”

”Véra elever far de kunskaper
och fardigheter som de
behover 1 vuxenlivet. I skolans
styrgrupp finns representanter
frén véra samverkande
branscher och foretag samt
skolledningen, vilket
garanterar att vara utbildningar
motsvarar teknikindustrins
krav och behov.” (1, 6, 7)

Bild: Sprékintroduktion (6)

"RESTAURANGER

Pé Lindholmen éater eleverna pa
restarang varje dag. Klicka pa
lanken nedan for att se
matsedel.” (5)

"AKTUELLT” Bild: Teknikprogrammet (6)

”OPPET HUS 2014/2015” Bild: VVS- och
fastighetsprogrammet (6)

”Gymnasiedagarna Bild: Yrkesintroduktion (6)

2014/Gymnasiemadssan

Tack for trevliga

Gymnasiedagar pa Svenska
Massan!”

”Pa gang: Teknikprogrammet
star 1 startgroparna....”

Om skolan:
Mitten: Hoger:
”Om skolan Sokfalt

Lindholmens tekniska gymnasium &r ett tekniskt
gymnasium pa Norra Alvstranden som
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forbereder elever for ett yrkesliv samt for vidare
studier pd hogskola och universitet.” (1, 6)

’Lindholmens tekniska gymnasium ligger stor
vikt vid elevers utveckling och ansvarstagande.
Det ar dven viktigt for oss att véra elever kdnner
sig motiverade for sina studier, upplever lust att
lara genom delaktighet och medskapande.” (6,
7)

”Kontakt:

Lindholmens tekniska gymnasium
Diagonalen 6

417 56 Goteborg

Tel: 031-367 25 00

Fax: 031-367 25 19
info.lindholmen@educ.goteborg.se
Center for sprakintroduktion
Tankegangen 4

417 56 Goteborg

Tel: 031-367 10 54

info.lindholmen@educ.goteborg.se”

”Véra elever far de kunskaper och fardigheter |”KALENDARIUM
som de behdver i vuxenlivet. I skolans styrgrupp | LASARSTIDER
finns representanter frdn vdra samverkande OPPET HUS!”
branscher och foretag samt skolledningen, vilket

garanterar att vara utbildningar motsvarar

teknikindustrins krav och behov.” (1, 6, 7)

”Detta betyder ocksé att du blir attraktiv pa "RESTAURANGER

arbetsmarknaden oavsett om du véljer El- och
energiprogrammet, industritekniskaprogrammet,
sjofartsutbildningen eller VVS- och
fastighetsprogrammet.” (1, 6)

Pé Lindholmen édter eleverna pé restarang varje
dag. Klicka pé linken nedan for att se matsedel.”

©)

] vara valutrustade lokaler hittar du modern
teknik, datorer och verkstider.” (2, 5)

Vi har dven ett 0vningsfartyg for eleverna som
laser sjofartsutbildningen.” (2)

”Utover véra yrkesforberedande program
erbjuder vi det hogskoleférberedande
Teknikprogrammet med flertalet olika
inriktningarna.” (6)

”Lindholmens tekniska gymnasium har ca 90
larare och ca 1000 elever. Véra larare har
dmnesbehdrighet och vara yrkeslirare har
erfarenhet fran yrkeslivet.” (1)

”Har hittar du likabehandlingsplanen for
Lindholmens Tekniska Gymnasium, i pdf-
format.” (2)

Summering:
32 textstycken réknade totalt:

1: ndmns 6 ggr
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Analys: Munkebicksgymnasiet

Forstasidan:
Vinster: Mitten: Hoger:
”Vilkommen till Bild: Sokfalt

Munkebicksgymnasiet
Munkebécksgymnasiet dr
Goteborgs storsta
hogskoleforberedande

”Samhallsvetenskapsprogrammet
med inriktning
Medier,information och
kommunikation”
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gymnasium for medier och
design. Hos oss méter du
kunnig och engagerad personal
som star redo for att hjilpa dig
att utveckla din talang.
Munkebicksgymnasiet arbetar
med ett till ett konceptet, det
innebdr att varje elev lanar en
barbar dator under hela
studietiden. I datorn har de allt
material och alla program de
behover for att kunna 16sa sina
uppgifter och kommunicera
med sina larare.” (2, 3, 6)

Text: Samhéllsvetenskapsprog.

(6)

Film: elever beskriver kort
varfor de valt skolan (”jag har
alltid dromt om att bli
inredningsarkitekt”) (1);

Bild: “Estetiska programmet
med inriktning Musik

Ny Musik”

Text: Estetiska programmet
musik (6)

"KONTAKT
Munkebicksgymnasiet
Skanegatan 18

412 51 Goteborg

Tel: 031-367 17 00
Fax: 031-367 17 01
e-post (lank)”

Film: elev beskriver datorn man
fir (macbook pro, programvaran
beskrivs ocksé) (2)

Bild: “Esetiska programmet
med inriktning Estetik och media
Digital design, Film och Foto”
Text: Estetiska programmet
Media (6)

"KALENDARIUM
MUNKEBACKSGYMNASI
ETS KALENDARIUM (léink)
Hir kan du se vad som hinder
pa skolan”

Film: hér har vi tv-studio sa
man kan spela in allt som har
med film och tv att gora” ; (2)

“EXTERNA LANKAR
Schema

P& Munkebick éter eleverna
pa Burgérdens skolrestaurang.
Meny skolrestaurang (lank)”

(5)”

Film: beréttar om foto ; (2)

Film: "man fér ldra sig att
anvanda mixerbord och massa
olika tekniska saker som man
aldrig skulle ldra sig annars” ;

2

Film: “att rekommendera for
alla som inte vill sitta 1
lektionssalar hela tiden”

Film: “alla ar s& glada hela
tiden, alla har olika stilar”

Film: ”du kan vara dig sjilv,
utvecklas, fa utveckla din
personliga beréttarstil i olika
amnen” ; (7)
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Film: elev: "man ska vilja
munkebick eftersom det dr den
bista skolan i hela Géteborg,
eller ja, den bésta skolan 1
Sverige”

"AKTUELLT”

”Oppet hus
Munkebicksgymnasiet,
Ské&negatan 2014-2015
Lordag 31 janari 2015 11:00-
14:00”

”Gymnasiemassan 2014

Vi tackar alla besokare till var
monter som i ar visade upp var
mobila TV-stuio och trevliga
elever fran véra proram,
Samhéllsvetenskapligt program
media, Estetiskt program estetik
och media och Estetiskt
program musik.” (2, 6)

”Munkebicksgymnasiet pa
Youtube

Pé
www.youtube.com/Munkebacks
gymnasiet hittar du filmer
producerade av elever pa
Munkebdcksgymnasiet.” (2)

”Munkebdcksgymnasiet pd
Facebook

Mer om Munkebédcksgymnasiet
pa
https://www.facebook.com/mun
kebacksgymnasiet” (2)

Om skolan:

Mitten: Hoger:
”Munkebicksgymnasiet Sokfalt
Skénegatan”

”Munkebdcksgymnasiet finns numera pé "KONTAKT
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Skanegatan 18, intill Burgardens

och design i olika former. Sedan 2012 har vi

till oss frdn Angeredsgymnasiet.” (6)

utbildningscentrum och granne med biografen
Bergakungen. Munkebicksgymnasiet har sedan
borjan av 1990-talet specialiserat sg mot media

ocksé musikutbildning sedan NyMusik flyttade

Munkebicksgymnasiet
Skénegatan 18

412 51 Goteborg

Tel: 031-367 17 00
Fax: 031-367 17 01
e-post (lank)”

Vi erbjuder foljande utbildningar:” "KALENDARIUM
MUNKEBACKSGYMNASIETS
KALENDARIUM (link)
Har kan du se vad som hinder pé skolan”
— Samhillsvetenskapsprogrammet med "EXTERNA LANKAR

inriktning Medier, information och Schema

kommunikation (6) Pa Munkebéck éter eleverna pa Burgérdens
skolrestaurang.

Meny skolrestaurang (lank)” (5)”

Design, Film och Foto (6)

— Estetiska programmet med inriktning
Estetik och media, profilerna: Digital

Musik (6)

— Estetiska programmet med inriktning

— Preparandutbildning kopplat till
Samhéllsvetenskapsprogrammet, for

samhéllsvetenskapsprogrammet och

annu inte ar godkanda. (6)

elever som dnnu inte har behdrighet att
borja pa ett studieforberedande program
ges mojligheten att ldsa forsta aret pa

samtidigt l1dsa de grundskoledmnen som

(6)

— Spréakintroduktion fortsittning, for till
Sverige nyanldnda gymnasieungdomar.”

Information Bengt Broberg, tfn 367 17 08~

31 textstycken rdknade totalt:

l: ndmns 1 gang
2: ndmns 9 ggr
3: ndmns 1 gang
4: namns 0 ggr
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5:nédmns 1 gang
6: namns 12 ggr
7: ndmns 1 gang
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