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Syfte:

Syftet med studien var att belysa hur rektorer resonerar kring inkludering av elever mottagna i
sarskolan. Syftet avgransas genom foljande fragestallning:
e Pavilket satt beskriver rektorerna begreppet inkludering och dess innebord?
o Vilka mojligheter och vilka hinder ser rektorerna med inkludering av elever mottagna
I sérskolan?
« Vad menar rektorerna ar det viktigaste for ett framgangsrikt arbete med inkludering av
elever mottagna i sérskolan?

Teori:

Som teoretisk utgangspunkt valde vi att utga fran Nilholms (2007) vetenskapsteoretiska
perspektiv.  inom  specialpedagogiken, det kompensatoriska, det kritiska och
dilemmaperspektivet. Dessa ligger som grund for den forskning som bedrivs inom
inkluderingsomradet vilket far konsekvenser for hur den praktiska utformningen blir ute pa
skolorna i det specialpedagogiska arbetet.

Metod:

Studien bygger pa kvalitativ metod med en hermeneutisk forskningsansats. Valet foll pa detta
for att bast uppfylla vart syfte med studien. Som undersékningsmetod anvandes
halvstrukturerad forskningsintervju som genomférdes med hjélp av en intervjuguide.
Informanterna var fem rektorer fran olika delar av Véstra Gotaland. Intervjuerna genomfordes
enskilt. Vid en intervju medverkade vi bada men darefter genomforde vi tva intervjuer var pa
egen hand. Intervjuerna transkriberades av den som genomfort intervjun.

Resultat:

Vi har i var studie undersokt hur de fem rektorerna resonerar kring inkludering. Resultatet
visar att det finns en stor variation i hur rektorerna tanker och arbetar med inkludering.
Dérmed finns dven en skillnad i vad forskning kommit fram till och vad skolor jobbar med
nar det géller inkludering. Det krévs dven flera delar for att skapa tillhérighet och delaktighet.
Det ar inte tillrackligt med en fysisk klasstillhorighet utan det maste till bade sociala och
didaktiska forhallningssatt som gemensamt skapar en inkluderad miljo dar alla elever ingar i
ett sammanhang. For att lyckas med det tror vi, som dven andra forskare, att det krévs ett
tydligt och ansvarsfullt ledarskap som ger réatt forutsattningar for alla att lyckas.



Forord

Vi bada skribenter har arbetat i grundsarskolan samt grundskolan och utifran vara
arbetslivserfarenheter har vart intresse for elever mottagna i sarskolan och inkludering fotts.
Da vi arbetar i olika kommuner har vi kunnat se att det skiljer sig at mellan kommuner, men
aven inom olika verksamheter gdallande inkludering. Vi &r intresserade av hur
yrkesverksamma rektorer ser pa inkludering specifikt géallande elever mottagna i sarskolan
darfor att det &r rektorerna som har det yttersta pedagogiska ansvaret i verksamheten. Var
utgangspunkt ar aven att elever lar av varandra, dar de &r en del i ett sammanhang. Men det ar
aven ett etiskt stallningstagande déar vi ser allas lika vérde och allas ratt till utbildning.

Da vi har varit tva forfattare av detta arbete har vi huvudsakligen arbetat tillsammans men har
av naturliga skal gjort en del uppdelningar. Vi har bada arbetat med alla kapitel men vissa
kapitel har nagon av oss gjort dvervagande delen av. Vi har gjort foljande uppdelning.
Michaela har huvudsakligen statt for inledning och bakgrund. Louise har statt for tidigare
forskning och metodavsnittet. Vi har tillsammans varit aktiva i insamlingen av det empiriska
materialet och dess bearbetning, dar vi har gjort en intervju dar vi bada var med och sedan tva
intervjuer var. Nar det géller resultat och diskussion har vi bada varit aktiva och arbetat
tillsammans.

Vi vill nu ocksa passa pa att tacka alla de fantastiska manniskor som stéttat oss i detta arbete
och da sarskilt:

Alla informanter som valvilligt tagit emot oss och svarat pa alla vara fragor, trots den
tidspress ni arbetar under. Det har inte bara varit avgérande fér denna studie det har &ven givit
0ss manga inspirerande tankar i vart pedagogiska arbete.

Vi tackar var handledare Staffan Stukat for manga goda rad och givande synpunkter. Du har
gett oss huvudbry som i slutdndan blivit genomarbetade reflektioner. Tack!

Ett stort tack till vara forstaende och fantastiska kollegor som pa alla satt stottat oss genom
denna resa och fixat och trixat.

Sist men inte minst, ett enormt stort tack till vara respektive familjer som stottat och statt ut
med 0ss.

Michaela Johansson och Louise Johansson
Maj 2015
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1. Inledning

Ica-Jerry, Glada Hudik och filmer som ‘Hur manga lingon finns det i vérlden?’ &r nagra av
manga exempel pa senare ar, att manniskor med utvecklingsstorning far lov att synas och ta
plats i samhallet. Diskussionen kan hér foras vidare i ett resonemang Over bl. a. hur mycket
utvecklingsstorda manniskor far synas och ta i samhallet. Det &r dock inte den diskussionen vi
kommer att fora i var uppsats utan den handlar om manniskors rétt till delaktighet. Sarskilt
barn och ungdomars lika vérde i dagens skola for alla, att eleverna kénner en tillhorighet.

En skola for alla ar idag ett vedertaget begrepp inom skolans varld, som inférdes med 1980
ars laroplan (Skolverket, 1980). Men vad innebar det? Och innebér det samma sak for olika
skolor? Och innebéar det att det &r for alla elever? Idag ligger ansvaret och samordningen for
det pedagogiska arbetet pa rektorn pa varje enskild enhet. Det ar &ven rektorns ansvar att
sarskilt se till att utbildningen utvecklas (SFS 2010:800). Utifran detta gar det att anta att
synen pa inkludering kan se véldigt olika ut pa olika skolor och i olika kommuner, vilket aven
vara erfarenheter sager oss. Det kan darfor vara avgorande for en elev, om att fa vara delaktig
och inkluderad i den verksamhet som de allra flesta barn och ungdomar tillhér, vilket synsétt
rektor har och hur rektor definierar begreppet inkludering. Med inkludering kommer manga
fragor upp som inte alltid &r latta att besvara, men det visar dven vilket komplext &mne det &r
och att det inte finns nagra enkla svar och l6sningar.

Det visar sig att manga kommuner saknar strategier for bade sarskolans organisation och dess
undervisning. Detta visar skolverkets rapporter, enligt Statens offentliga utredning (SOU,
2003:35) De visar ocksa pa stora brister i en 6kad integrering. Det finns aven stora skillnader
mellan olika kommuner i deras satt att behandla sarskolefragor i skolorganisationen. Utifran
detta kan vi forstd att variationen fortfarande kan vara stor for hur skolor organiserar
utbildningen for elever mottagna i grundsérskolan och att det ibland kan vara mer relaterat till
den egna skolan &n till en dvergripande vision (SOU, 2003:35).

Det finns vitt skilda synsatt pa hur specialpedagogiken ska fungera och verka, enligt Nilholm
och Goransson (2013). Det gar att urskilja olika positioner i det som skulle kunna kallas en
rorelse mot inkludering. Vissa menar att skillnaden mellan specialpedagogik och pedagogik
ska l6sas upp medan andra menar att ett effektivt specialpedagogiskt stdédsystem ar en
forutsattning for en inkluderande skola. Dessa tva positioner kring synen pa specialpedagogik
kan vara en avspegling av rektorns synsatt och definition av begreppet. Hur rektor valjer att
styra sin skola, pa vilket satt rektor valjer att arbeta med denna typ av fragor i verksamheten
och hur rektor valjer att arbeta fram framgangsfaktorer for verksamheten. Nilholm och
Goransson (2013) betonar &ven vikten av att vara tydlig med vilken definition av begreppet
inkludering vi anvénder i specifika sammanhang, bade nar det géller talat och skrivet sprak,
eftersom innebdrden av inkludering &r betydelsefull for hur ménniskor uttrycker sig. Darfor
ser vi rektorernas satt att definiera begreppet som en viktig del i att fa en fordjupad forstaelse
for deras resonemang kring inkludering.

Utifran ett rektorsperspektiv ar det intressant att diskutera inkludering da det &r rektorerna
som har mandat att besluta om forandringsarbete. Diskussionen kring huruvida elever
inskrivna i grundsérskolan ska inkluderas i grundskolan &r hdgaktuell och komplex. A ena
sidan hé&vdar forskare att elever inte ska segregeras och pekas ut som avvikande utan att
skolan ska vara till for alla (Ahlberg, 2007). A andra sidan framhéller Ineland, Molin och
Sauer (2009) att sérskoleelever finner gemenskap, stéd samt trygghet tillsammans, dock
menar de aven att eleverna utvecklar ett utanférskap och identifieras som *“avvikande”. Det



finns en slags inbyggd motsagelse inom specialpedagogiken da arbetet inom detta félt ska
syfta till att acceptera avvikelser. Att ge tillgang till samhallets resurser i form av stéd och
kompensation, ar manga ganger motivet for att sarskilja, eller ”positiv sarbehandla” en grupp
barn. Sarskilda undervisningsmetoder ar ofta det centrala i specialpedagogiken; en sarskilt
anpassad metodik till gruppen mindre skolskickliga (Karlsudd, 2011).

Utifran att vi problematiserat fragor kring inkludering ser vi det som relevant att diskutera
inkludering ur ett rektorsperspektiv, eftersom ansvaret for utvecklingsarbetet ligger pa varje
enskild rektor. Det &r rektor som ansvarar for organiseringen av personalen for att méjligen
Overbrygga hinder och skapa mojligheter. Idag finns inte begreppet inkludering med i de
svenska styrdokumenten. Daremot har Sverige anslutit sig till internationella konventioner, t
ex FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning, dar inkludering
forekommer. De svenska styrdokumenten och vérderingarna som framkommer dar &r
forenliga med en inkluderande skola (Nilholm & Goransson, 2013). Men det rader anda en
tvetydighet.



2. Syfte och fragestallningar

Syftet med studien ar att belysa hur rektorer resonerar kring inkludering av elever mottagna i
sarskolan.

Syftet avgransas genom foljande fragestallning:
« Pavilket satt beskriver rektorerna begreppet inkludering och dess innebord?

o Vilka mojligheter och vilka hinder ser rektorerna med inkludering av elever mottagna
i sérskolan?

« Vad menar rektorerna ar det viktigaste for ett framgangsrikt arbete med inkludering av
elever mottagna i sérskolan?



3. Litteraturgenomgang och teoretisk férankring

Utifran vart syfte att belysa hur rektorerna resonerar kring inkludering av elever som &r
mottagna i sérskolan anser vi att det &r relevant att beskriva en del begrepp, som t.ex.
inkludering och delaktighet men dven begrepp som utvecklingsstérning samt begreppet en
skola for alla, specialpedagogik och normaliseringsprincipen. Men for att skapa en
forforstaelse for varfor det idag talas om inkludering och personer med utvecklingsstérning
rétt till utbildning kommer &ven en historisk tillbakablick.

3.1 Historisk tillbakablick

Over 150 &r stracker sig historien, av det vi idag kallar sarskolan och hur sarskolan tar form
kan delas in i tva tidsperioder; perioden 1860-1940 samt 1950 fram till nutid menar Berthén
(2007). Under de senaste decennierna kan man beskriva samhéllsutvecklingen med att sdga
att dagens samhalle karaktériseras av att manniskor har en strdvan att forverkliga sina egna
livsprojekt samt att samhéllet karaktariseras av individualitet (Ineland m.fl.. 2013). | det
allmanna sociala samhéllsbygget samt i det omfattande bildningsprojekt som drevs i Sverige
under 1800-talet, har utbildningen for personer med utvecklingsstérning sin grund. Behovet
av social kontroll uppfattades pa samhallelig niva som centralt. Alla barn, oavsett om de
tillndrde arbetarklassen eller de hégre samhéllsklasserna skulle utbildas. Genom utbildningen
skulle barnen bli arbetsdugliga samt sjalvforsoérjande samhéllsmedborgare. Det fanns dock ett
vaxande problem vilket var att alla barn inte frivilligt kom till skolan. Samhallet kunde
paverka att fler barn kom till skolan da skolplikt inférdes ar 1842. Trots skolplikt fanns det
fortfarande barn som inte kom till skolan och dessa barn ansags, av olika orsaker, ha sadana
brister att de inte kunde tillgodogdra sig nagon utbildning. 1889 fick de dévstumma/dova
skolplikt, men for de som rédknades som sinnesslda tog det en annan riktning. FOr dessa barn
startades de forsta skolorna pa filantropisk samt humanistisk grund pa 1860-talet och berorde
en begrénsad andel av de barn som kategoriserades som defekta (Berthén, 2007).

| slutet av 1880-talet fanns ett tjugotal uppfostringsanstalter/sinnessloskolanstalter, varav
nagra drevs av landstinget och n&gra drevs i privat regi. Ar 1869 startade foreningen for
sinnessloa barns vard (FSBV) och ar 1879 startade denna forening den forsta utbildningen av
sinnessloskollararinnor under ledning av Thorborg Rappe, som var forestandare vid FSBV:s
skola mellan 1878-1891. En inspektér med medicinsk utbildning, d.v.s. en lakare skulle skota
tillsynen av sinnessloskolorna i fortsattningen, fastslogs i en proposition ar 1897. Vidare
menar Berthén (2007) att sinnesslovarden aven skulle fokusera pa utbyggnaden av vardhem
for obildbara barn.

Under den hér tidsperioden, menar Berthén (2007) sa handlade det mycket om vilka barn som
skulle ha skolplikt, alltsa vilka barn som var bildbara och inte bildbara. Det handlade dven om
vilka som skulle ha ansvar for utbildningen och hur den skulle organiseras. Daremot gavs
inget storre utrymme kring fragor som fokuserade pa arbetssatt och innehall. I anstaltsform
var pa det satt som sinnessloutbildningen organiserades och de barn som ansags sinnessloa
bade bodde samt gick i skola pa anstalten. Foraldrarna raknades med att anhalla om att fa sina
barn inskrivna och sinnessloutbildningen réknades som frivillig.



Vidare menar Berthén att utifran de dokumentationer samt empiriska studier som finns fran
sinnessloskolorna sa ar det svart att beskriva vad man arbetade med for slags innehall samt
vad som forekom pa skolorna da det inte finns tillrackligt med underlag. Bade forestandaren
Rappe samt i 1894 ars betankande sa framstalldes de sinnessl6a barnen manga ganger som
ouppfostrade, sl6a, arbetsovilliga och olydiga mm. De beskrevs &ven att vara envisa,
avundsjuka, osjalvstandiga och sa vidare, sa utifran detta kan slutsats dras av att det i mangt
om mycket handlade om huruvida barnet var mojligt att fostra.

Berthén (2007) menar att undervisningen skulle organiseras, enligt forslaget i 1894 ars
betankande, i forhallandevis sma grupper. Det skulle vara sma grupper for att lararen skulle
ha tillfalle att fa en nara relation med varje barn. Da lararen ansag att det sinnessloa barnet
natt gransen for sin mottaglighet skulle barnet tas bort fran undervisningen. Denna
differentiering kan idag ses som en typ av individuell studiegang och de barn som inte langre
bedomdes gora framsteg skiljdes fran undervisningen i ifraga varande amne/n. Centrala
begrepp som framtrader i undervisningen ar sinnestraning, individuellt anpassad skolgang
samt askadlighetsmetodik. Enligt Berthén sa expanderade sinnesslévarden i borjan av 1940-
talet och manga skolanstalter samt vardanstalter ppnades da.

Molin (2004) havdar att det var forst under 1960 och 1970-talen som integreringsdebatten tog
fart pa allvar. Begreppet inkludering lanserades pa 1990-talet som ett alternativ till
integreringsbegreppet och  inkluderande undervisning” talas det ibland om i
skolsammanhang. Da nagon lever segregerat ar det endast forst meningsfullt att fora
diskussion kring samt verka for integrering, ingen ska vara segregerad och dar ingen
segregerad sa behdvs ingen integrering menar Molin (2004).

I allménhet har begreppet delaktighet en central plats i lagstiftningens intentioner inom
handikappomradet och utgor ofta ett barande begrepp for yrkesverksamma samt politiker,
menar Molin (2004). Vidare menar han att ungdomar som véxer upp i det svenska samhéllet
idag kan ségas utgora forsta integreringsgenerationen och att integreringsmalet har haft hog
prioritet inom handikappolitiken i Sverige, men att malet inte kunnat implementeras till fullo.
Regeringens nationella handlingsplan for handikappolitiken (Prop. 1999/2000:79 Fran patient
till medborgare) lagger tonvikt pa jamlikhetssyn dar personer med funktionshinder inte ska
ses som "foremal for sarskilda atgarder”, utan istallet som medborgare med lika ratt och lika
mojligheter att bestdimma oOver sitt liv. En dynamisk skola som &r optimal for alla elever &r en
forutsattning for att skapa en skola for alla, aven for de elever med svara funktionshinder. Det
ar inte eleverna som ska anpassa sig efter skolan utan skolan som ska anpassa sig efter
elevernas forutsattningar samt behov (Molin 2004). En ny diskrimineringslag infordes den 1
januari 2009 dar skyddet mot diskriminering utokades till att inbegripa samhallsomraden dar
forbud tidigare inte varit giltiga (SFS 2008:567). All utbildningsverksamhet” &r ett av dessa
omraden. Lagen innehaller sju olika diskrimineringsgrunder dar funktionshinder &r en av
dem. Barn samt unga som har bestdende begavningsmassiga begransningar av
funktionsférmagan klassificeras och diagnostiseras i skolans varld som sarskoleelever och den
héar gruppen funktionshindrade diskuteras sallan utifran diskrimineringsperspektiv (Karlsudd,
2011).

I kommande kapitel beskriver vi de vetenskapsteoretiska perspektiv och definierar centrala
begrepp som ar relevanta for vart arbete for att skapa en sa tydlig bakgrund som majligt till
dagens inkluderingsarbete.



3.1.1 En skola for alla

Fran att ha varit utpraglat klass- och konsuppdelat skolvasende sa har skolvasendet genom
tiden utvecklats och forandrats och idag ligger fokus pa att istallet skapa en skola for alla.

Den svenska skolan har som uppdrag att vara ”en skola for alla”. ”En skola for alla” ar ett
begrepp som togs i bruk i samband med inférandet av 1980 ars laroplan for grundskolan
(Persson & Persson, 2012). For den svenska skolan finns en langsiktig version. “Att den ska
utvecklas till en skola dar alla elever blir sedda och bemotta, dar alla elevers erfarenheter far
utrymme och dar alla elever far en undervisning som tillgodoser deras behov” (SOU 2003:35,
s.11). Varje elev behdver bli sedd och fa majligheter till utveckling i samspel med andra samt
att f& kanna sig uppskattad for att ha forutsattningar att vara delaktig (Bjérck-Akesson 2007).
“Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov” star det i laroplanen
for grundskolan (Skolverket, 2011, s.8). Karlsudd (2011) menar att alla manniskor &r
utvecklingsbegavade och han finner det mojligt att vi slutar kategorisera och diskriminera
elever och istéllet lata elever utvecklas efter egna forutsattningar i en individfokuserad skola
som i mindre utstrackning ar standardiserande och kategoriserande. Géallande inkludering sa
menar Nilholm (2006) att i relation till elever i behov av sarskilt stod sa infors begreppet
inkludering for att finna nya former att kunna beméta samt hantera alla elever. Han anser aven
att ur visionen av skapandet av en skola som innefattar alla barn, en skola for alla, samt som
ger alla barnen rétt att delta i gemensamma aktiviteter sa véaxer inkluderingsbegreppet fram.

3.1.2 Begreppen integrering och inkludering

Tassebro (2004) menar att grundbetydelsen av integrering ar “att fora och halla samman i en
helhet” (sid.28). Vidare anser han att de i Norge lagger stort fokus pa det administrativa
arbetet, men att det inte alltid leder till integrering for den enskilde eleven. Forfattaren anser
att nar det handlar om integreringsbegreppet sa finns det skillnader i om det ar fysisk
integrering eller social integrering. Fysisk integrering ar att elever befinner sig i samma
lokaler medan social integrering ar nar det finns tata kontakter mellan ménniskor med och
utan funktionsnedséttning. Den fysiska integreringen ar en forutséttning for social integrering.

Funktionell integrering &r ett begrepp som Tgssebro (2004) hamtat fran Soder (1979), som
anvander sig av begreppen funktionell integrering och social integration. Den funktionella
integreringen betyder att kunna anvénda sig av tjansteutbud som andra kan ta del av som t.ex.
bank, butiker och buss. Den sociala integreringen handlar dels om deltagande av samhéllets
utbud samt organisationer men dven om att vara medborgare. Vidare menar forfattaren att
begreppet segregering forutsatts for att kunna tala om integrering och vice versa, integrering
behovs for att kunna tala om segregering. Begreppen integrering och segregering, anser
Tassebro, att dessa bidrar till en kategorisering istéllet for en process dar manniskor i hogre
grad blir en del av en gemenskap. Begreppet integrerings tvivelaktiga associationer ar en av
anledningarna till att manga bytt ut integrering mot inkludering (Tessebro, 2004). Det kan bli
oundvikligt att byta ut ord som knyts an till de grupper som &r stigmatiserade, som t ex.
integrering mot inkludering. Ord som manga ganger knyts an till grupper som é&r
stigmatiserade kan bidra till stigmatiseringen. |1 England byttes ord ut som mental deficiency
till mental retardation med mental handikap till learning difficulties. Anda sedan 1950-talet
har begreppet inkludering forekommit i USA och det har da handlat om att bekampa
diskriminering pa grund av hudférg.



| Sverige har man framst talat om inkludering nar det galler elever i behov av sarskilt stod
eller elever med funktionsnedsattning (Sandstrom, 2014). | den svenska Gversattningen av
Salamancadeklarationen (Svenska Unescoradet 2006) Gversatts inclusion med “integrering”
(Persson & Persson, 2014). Inkludering har forts fram som en kontrast till begreppet
integrering och fokus har skiftats till att forandra den pedagogiska miljon sa att den kan méta
de behov som finns hos manniskor, fran att fokus Iag hos dem som é&r olika, att de skulle
forandras (Sandstrém, 2014).

Detta, att fler och fler barn och ungdomar ska delta i normala klasser i grundskolan, ar nagot
som forenar de nordiska landerna, enligt Haug (2004). Idag 6nskar allt fler vardnadshavare
och/eller elever som &r mottagna i sarskolan att undervisningen sker i en grundskoleklass.
Foraldrar kan dock inte krava att undervisningen ska ske i en grundskoleklass, men de har ratt
att tacka nej till mottagande i sérskolan (Alexandersson, 2009). Begrepp som enhet,
integration och nu inkludering menar Haug har varit karnan for arbetet med att skapa den har
skolan.

Vidare visar Haug (2004) pa att i Norge finns termen inkludering med i laroplanen. | Sverige
och Danmark anvénds denna term mindre, kanske for att ordet inkludering inte faller lika vél
ut sprakligt naturligt. Inkludering &r associerad till en gemensam skola dar alla gar i vanlig
klass och déar utbildningen har specifika egenskaper. Han hédvdar att grundskolan varit
uppdelat i tva spar lange och det &r det normala sparet och det sarskilda sparet. Den hér
uppdelningen sker inom en och samma struktur - grundskolan. Aven om néstan alla barn gar i
samma skola har dessa tva spar utvecklats ganska parallellt och med lite direktkontakt. I det
normala sparet gar de flesta elever som far sarskild utbildning och i det sarskilda sparet gar
elever som behdver sarskilt stod. Vad galler kvalificeringen av larare till de tva sparen sa ar
det olika da det kravs sarskild uthildning for arbete med barn och unga i det speciella sparet
(Haug, 2004). Traningsskoleklasser och grundskoleklasser finns idag ofta lokalt integrerade i
grundskolan (SOU 2003:35). Inkludering kraver engagemang och fordrar ett forhallningssatt
fran kommunen och pa hela skolan, inte bara fran specialpedagogen eller speciallararen
(Skolverket 2005:270).

Vad galler inkludering och delaktighet sa menar Nilholm (2012) att styrdokumenten inte ar sa
inkluderande som det brukar pastas trots att dessa begrepp lange har framhallits som
efterstravansvart i den specialpedagogiska forskningen, men inget av begreppen lyfts fram i
Skollagen eller Lgr 11. A andra sidan sager Skollagen 3 kap 7§: “Det sérskilda stodet ska ges
inom den elevgrupp som eleven tillhér om inte annat foljer av denna lag eller annan
forfattning” (Skollagen, 2010:800).

Skollagen sdger att sérskilt stod kan ges i sarskild undervisningsgrupp eller enskilt om det
finns sarskilda skal for det. Vad galler sarskiljande losningar samt nivagrupperingar har
forskning, enligt Skolverket (2009), visat att dessa inte paverkat utbildningsresultatet positivt
pa grund av bland annat stigmatiseringseffekter, lararforvantningar samt nivagrupperingar.
Molins (2004) avhandling "Att vara i sarklass” Riktar in sig pa gymnasiesarelever och genom
faltstudier samlar Molin empiri kring delaktighet och utanférskap i gymnasiesarskolan. Han
diskuterar kring vad som kénnetecknas for att uppratthalla en viss typ av tillhérighet och
identitet och att elever delvis har sin tillhérighet i olika sociala varldar. Vidare menar han att
det gar att se tva perspektiv i informanternas utsagor i intervjuerna, men att det i
gymnasiesarskolans vardagliga praktiska verksamhet i stort sett fanns ett perspektiv. Ett
perspektiv inriktat pad omsorg och trygghet. Berhanu (2010) daremot beskriver inkludering
som exkluderande da han anser att barn med specialpedagogiska behov inte far tillrackligt
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med stod inom ramen for den ordinarie skolundervisningen. Vidare menar Berhanu att dessa
barn inte nar kunskapsmalen i lika stor grad som &vriga elever.

Men dven Salamancadeklarationen (Svenska Unescoradet, 2006) framhaller att barn med
behov av sarskilt stod bor undervisas inom det ordinarie undervisningsvéasendet i den
narmaste ordinarie skolan i ordinarie klass, vilket talar for att elever i sarskolan kan fa sin
skolgang inkluderande i grundskoleklasser. Ineland, Molin och Sauer (2009) framhaller att
barn och unga med utvecklingsstorning ar en mycket heterogen grupp och att
kategoriseringen “’séarskoleelever” innebéar bade hinder och mojligheter. Fordelar kan vara
gemenskap, stod och trygghet och nackdelar att de utvecklar ett utanférskap och identifieras
som “avvikande”.

Inom skolomradet har inkluderingsbegreppet gatt igenom flertalet olika utvecklingsfaser och
generellt sett sa ses inkludering som nagot efterstravansvart och idealt. Detta bidrar i stort till
att all undervisning beskrivs som inkluderande (Nilholm & Goransson, 2013). De menar att
detta skapar problem da begreppet inkludering blir vagt och allfor brett, vilket i sin tur
resulterar i subjektiva tolkningar och att det varierar stort mellan kommuner hur
undervisningen for elever med utvecklingsstorning organiseras. Detta dr dven nagot som
Ljungman Gustafsson (2014) kom fram till i sin magisteruppsats, dar hon menar att huruvida
en elev ar inkluderad eller placerad har att géra med elevens delaktighet bade pedagogiskt och
socialt. Hon lyfter hon fram att en av hennes informanter menar att det talas fér mycket om
inkludering och att inkludering inte &r bra for alla elever, utan snarare for ett fatal.

3.1.3 Normaliseringsprincipen

Soder (2003) havdar att sedan normaliseringsprincipen myntades pa 1960-talet sa har den
fatt stor effekt och normaliseringsprincipen handlar om att utvecklingsstorda skall fa leva ett
liv s& ndra det normala som mgjligt. Utifran detta synsatt kan man knyta an
normaliseringsprincipen till inkludering och skolan som har som uppdrag att vara en skola for
alla.

Nar 1967-ars omsorgslag kom, sa menar Nirje (2003) att da flyttades fokus fran
institutionerna till att de utvecklingsstorda skulle ha laglig ratt att ta del av samhéllets omsorg.
Vidare havdar han att med omsorgslagen sa blev utbildning och givande sysselsattning
obligatoriska och dessa samhallsinsatser innebar utbildning for alla barn. Nirje menar att
normaliseringsprincipens genomslag var en reaktion mot de satt av omhandertagande av
utvecklingstérda som var brukligt fore omsorgslagen kom. Dessa sétt kunde kannetecknas
som avskiljning samt segregering pa olika anstalter som vardhem och sérskoleinternat. Pa
dessa anstalter utvecklade de ofta dehumaniserande rutiner for omhéndertagandet som mest
bestod av forvaring. Utifran detta stalldes kritiska fragor ur ett nytt perspektiv, att
vardpersonalen forsokte atgarda de utvecklingsstordas avvikelser. Nirje (2003) menar att de
kritiska rosterna tog fasta pa att anstalterna inte lyckades forandra de som bodde pa de olika
anstalterna. Han havdar att de kritiska rosterna pekade pa att de utvecklingsstordas avvikelser
istallet forstarktes och dessutom var levnadsvillkoren ovardiga pa anstalterna.
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3.1.4 Begreppet utvecklingsstorning

Idag ar det i Sverige en forutsdttning att ha en utvecklingsstérning samt nedsatt adaptiv
formaga eller beteende for att mottagas i grundsérskolan, vilket ska foranledas av grundlig
kartlaggning och utredning for att sakerstalla rattssakerheten for eleven (Skolverket, 2013).
Utvecklingsstorning kan beskrivas som en kognitiv funktionsnedsattning som till stérre delen
orsakas av en hjarnskada. Dessa kan vallas av sjukdomar hos fostret eller mamman,
kromosomavvikelser mm. Utvecklingsstérning klassificeras som lindrig, mattlig och grav
utvecklingsstorning i Sverige och man méter den med hjélp av 1Q-tester och dessa ska visa pa
en intelligenskvot pa ca 70 eller lagre (Ineland, Molin & Sauer, 2012).

Det medicinska/psykologiska perspektivet koncentrerar sig pa den matbara delen av
utvecklingsstorning, alltsa intelligensnivan. Danielsson och Liljeroth (2007) menar att om
man enbart tittar pa hjarnskadan finns det risk att man glémmer att barnet representerar sa
mycket annat som t ex. tankar, kanslor och andra formagor. Enligt behavioristerna sa kan vem
som helst lara sig vad som helst genom positiv stimulering, men individanpassat, t.ex.
géllande inléarningsstil. Den positiva forstarkningen ger varaktiga forandringar medan
bestraffningar séllan ger den Onskade effekt man stravar efter (Svedberg, 2012).
Socialkonstruktionismen bygger pa att inneborder och sociala meningar ar konstruerade och
samhallskulturen paverkar vart satt att se pA manniskor som upplevs annorlunda. Biologiska
och fysiska egenskaper benamns, tolkas och varderas och utifran det formar spraket
verkligheten. Vi paverkas av olika begrepp som t.ex. utvecklingsstérning och konstruerar var
verklighet genom spraket. (Ineland, Molin & Sauer, 2012). Mineur (2013) menar att
begreppet utvecklinsstorning &r omdiskuterat och att begreppet enbart blir en personlig
egenskap samt att det inte framkommer av begreppet utvecklingsstorning att det ar en
intellektuell funktionsnedsattning. Denna studie undersoker endast elever med tillhdrighet
sarskolan, saledes beror den elever med utvecklingsstorning av olika grad.

3.2 Vetenskapsteoretiska perspektiv inom specialpedagogiken

| var studie kommer vi att utgd fran nagra specialpedagogiska forskningsperspektiv, som
beskrivs av en rad olika forskare vilket far konsekvenser for hur det specialpedagogiska
arbetet ser ut pa skolorna géllande den praktiska utformningen av specialpedagogiskt arbete.

Att beskriva barns olikheter och de pedagogiska konsekvenser som dessa olikheter medfor
hévdar Ahlberg (2001) att det &r en av specialpedagogikens uppgifter. Specialpedagogiken,
som dr en tvarvetenskaplig inriktning, har kopplingar till pedagogik, medicin, sociologi samt
psykologi. Utifran dessa fyra kunskapsomraden utgors inspirationskallor samt paverkar synen
pa varfor vissa elever ar i behov av sarskilt stod. Ahlberg (2001) identifierar utifran den
specialpedagogiska forskningen ett individinriktat perspektiv samt ett deltagarperspektiv.

Nilholm (2007) daremot anser att tidiga sociologiska synsétt har ersatts med forskning som
narmar sig mer renodlade pedagogiska fragestallningar och han har delat in specialpedagogik
I tre specialpedagogiska perspektiv: det kompensatoriska perspektivet, det kritiska
perspektivet samt dilemmaperspektivet. Vad géller det kompensatoriska perspektivet s ar det
grundlédggande att problemet ligger hos individen och att individerna ska kompenseras for
deras svarigheter. | detta perspektiv ses skolmisslyckanden som ett tillstand hos eleven och
diagnoser anvands for att objektivt urskilja olika svarigheter och specialundervisningen syftar
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till att kompensera elevens brister. Vidare menar Nilholm att denna forskning har sin grund i
psykologisk och medicinsk tradition och utifran detta perspektiv sa soker man efter
neurologiska samt psykologiska forklaringar till individens problem. Detta perspektiv har i
skolans arbete med elever i behov av sarskilt stod lett till 6kad segregering.

Det kritiska perspektivet som enligt Nilholm praglas av det sociokulturella perspektivet samt
Vygotskijs tankar kring den proximala utvecklingszonen véxte fram da det kompensatoriska
perspektivet blev kritiserat. Grunden i kritiken var att det inte &r individen som behdver
kompenseras for dennes svarigheter utan att det ofta finns andra orsaker som ligger bakom
den specialpedagogiska verksamheten. Orsaker som strukturella skillnader, skolans
misslyckande, socioekonomiska skillnader samt professionella diskurser anvands som
forklaringar till att elever kan stota pa svarigheter i skolan. | det kritiska perspektivet blir
diagnos en nackdel for eleven och man bejakar barns olikheter och anser att mangfald berikar.
Man hévdar i det kritiska perspektivet att diagnostiseringar, kategoriseringar och olika
sérlosningar inte gagnar eleven. Nilholms tredje perspektiv, som vuxit fram ur kritik av det
kritiska perspektivet samt ur det kompensatoriska perspektivet, bendmner han som
dilemmaperspektivet. Detta perspektivs utgangspunkt ar att alla barn &r olika och att skolan
maste hantera alla barn. Han havdar att skolan star infor vissa grundlaggande dilemman och
att det finns en risk att elevgrupper definieras som avvikande samt bristfalliga om man utgar
fran ett kompensatoriskt perspektiv eller ett kritiskt perspektiv. Vidare menar Nilholm att
specialpedagogiken har bidragit med att satta ihop grupper av individer som inte passat in i
skolans system och darmed har man hanterat de olika dilemma som uppstatt i skolan.

Aven begreppet specialpedagogik anser Ahlberg (2007) haller pa att forandras. Hon menar att
specialpedagogiken nu anvands i storre utstrackning till att kunna méta variationen och kunna
se alla elever istallet for att se pa problemet pa individniva. Lararutbildningskommittén ser
specialpedagogiken huvudsakligen knuten till skola, alltsd skolsammanhang (Rosenqyvist,
2007). Rosenqgvist menar att specialpedagogik framstéllts pa senare tid - bade som
vetenskaplig disciplin och i praktiken - som motsattningar mellan i sig oforenliga
ytterligheter, inte minst begreppsmassigt. En grund foér dessa dilemman &r att
specialpedagogiska problem har en normativ karaktdr, framst genom politiska asikter.
Svarigheter ligger dven i att definiera innebdrden i begreppet specialpedagogik, sarskilt i
forhallande till amnet pedagogik. Vidare havdar han att forskningen inom specialpedagogik
fortfarande befinner sig i ett kategoriskt perspektiv, dar eleven ses som barare av de problem
som ska l6sas med specialpedagogiska metoder. Dock har forskningen till viss del visat sig ta
en annan riktning dar specialpedagogiska projekt beskrivs i ett relationellt perspektiv.

Sammanfattningsvis kan sdgas utifran ovan namnda perspektiv att det far betydelse for hur
ledning samt personal ser pa, samt hur det diskuteras kring specialpedagogik och elever i
behov av sarskilt stod ute pa skolorna. | var studie, i resultatdelen kommer vi som
analysverktyg att anvanda oss av Nilholms (2007) tre perspektiv: det kompensatoriska
perspektivet, det kritiska perspektivet och dilemmaperspektivet.
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3.3 Rektors uppdrag

Rektorn &r den personen som har det 6vergripande ansvaret for skolverksamheten och som ar
dels den pedagogiska ledaren och dels chef 6ver personalen pa skolan. Det &r rektorns ansvar
att verksamhetens resultat foljs upp och att de utvdrderas och granskas mot de nationella
malen (Skolverket, 2011). Enligt den nya skollagen (2010:800) fortydligas rektors ansvar och
befattningen innebér att rektor tillskrivs en okad aktivitet da det géller det pedagogiska
ledarskapet. Skolverket (2011) visar att 6ver tid har rektorns roll forandrats och gatt fran ett
mer administrativt uppdrag till att idag dven ha ett socialt ledarskap som ser till den
psykosociala arbetsmiljon, ett utokat ansvar for den fysiska arbetsmiljon och ekonomiskt
ansvar.

Det finns idag en dubbel styrning 6ver rektorers arbete fran dels staten och dels kommunen.
Enligt Skolverket (2011) anses detta utgora oférenliga krav pa rektorer och géra deras arbete
komplext. Styrningen fran staten sker i form av formella styrdokument och granskning fran
skolinspektionen och pekar pa att rektor ska vara den pedagogiska ledaren. Kommunen 4 sin
sida kraver av rektor att ha det ekonomiska ansvaret, ldgga budget och skota
personaladministrationen m.m. Dessutom forvantas rektor av. kommunen att marknadsféra
verksamheten i det fria skolvalet. Har i beskriver Skolverket (2011) att det kan bli en konflikt
da rektorn inte har tillrackligt mycket tid att lagga pa alla delar i ledarskapet. Det rektorn vill
prioritera i verksamheten &r kanske inte det forvaltningen vill prioritera.

Berhanu och Gustafsson (2009) beskriver att materiella och ekonomiska omstéandigheter ar
viktiga nér det galler att 6ka tillgangligheten for elever, men det &r inte avgorande. Det &r
istallet i samverkan med andra faktorer som t ex. kompetens, skaparformaga och
professionalitet som betydelsen och effekten blir synlig av de ekonomiska omstandigheterna.
Darfor galler det for rektor att vava samman dessa bada delar.

3.3.1 Rektors ledarskap och organisation for inkluderande verksamheter

Mellan aren 2011 och 2013 genomférdes ett Europeiskt projekt av European Agency for
special needs and inclusive education som &r en oberoende och sjalvstyrande organisation
inom EU. | projektet fokuserades pa nyckelfragan: “Hur ar systemen for stodatgarder
organiserade for att mota behoven hos elever som anses ha en funktionsnedsattning enligt
FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséattning sa att dessa elever far
undervisning i en inkluderande miljé inom den obligatoriska skolan” (European Agency for
Special Needs and Inclusive Education, 2014. s. 5).

Projektets huvudsakliga resultat blev att det ar viktigt att komma till en begreppsmassig
klarhet nér det géaller inkluderande undervisning, eftersom det finns en stor variation i
tolkning och anvandning av begreppet. Det ar ocksa viktigt med ett systematiskt synsatt som
fokuserar pa de mojligheter som finns for inkludering i utbildningssystemet. Detta ar dven
nagot som Ljungman-Gustafsson (2014) visar i sitt examensarbete da hon menar att det ar
sérskilt viktigt att lararna ges mojlighet och ratt forutsattning for att dka kunskapen och
utveckla kompetensen kring elever med utvecklingsstérning och kring sarskola. European
Agency pekar aven pa att starka banden och samarbete mellan olika nivaer sa som;
beslutsfattare, skolledare, pedagoger, andra yrkesgrupper, elever och fordldrar. 1 projektet
framkom &ven hur viktigt ledarskapet ar for att skapa ett inkluderande synsétt som visar
respekt for eleverna och hanterar mangfald pa ett flexibelt satt. Det visade sig dven viktigt
med ledare som stddjer kompetensutveckling och hittar nya tankesétt och arbetsmetoder
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genom att studera forskningsresultat. Da det galler att skapa en skola for alla menar
Skolverket (2011) att det stalls langtgaende krav och att det framst &ar rektorerna som ska
verkstalla arbetet med likabehandling, arbete mot mobbing, krankande behandling och
diskriminering, vilket kréver ett aktivt ledarskap.

Men i detta menar European Agency (2014) ar det ocksa viktigt med larares attityder, dar
larare maste ta ansvar for alla elever och inte lamna Gver ansvar till annan personal.
Ytterligare delar i organiseringen av resurser som &r en del i rektors roll visar resultatet av
projektet att ett skapande av nétverk kring elever som ar i behov av stod. Det kan exempelvis
vara kuratorer, specialpedagoger, handledare, socialarbetare osv. som tillsammans och
effektivt arbetar for att upptacka och tillgodose elevens behov sa tidigt som mojligt. Berhanu
och Gustafsson (2009) menar att skolans styrdokument, sa som skollagen,
grundskoleforordningen och laroplanerna m.m star for en vardegrund dar alla elever, oavsett
forutsattningar, ska ha lika mojlighet till delaktighet. Detta kan darfor bli de yttre ramar som
skapar forutsattningar for att verka for och utveckla skolor till mer inkluderande
verksamheter. Vidare menar Berhanu och Gustafsson att skolledningens attityd och kunskap
ar det som visat sig mest framgangsrikt nar det att skapa forutsattningar for elevers
delaktighet. Aven ledningens attityd till karaktaristiska funktionshinder speglar av sig pa den
ovriga personalen och deras forhallningssatt gentemot eleverna.

Da det galler den ekonomiska biten och fordelning av resurser visar European Agency’s
(2014) rapport pa att olika lander, dar ibland Sverige och Tyskland, av de Europeiska
ldnderna i undersbkningen sa att det galler att hitta nya losningar for att skapa
kostnadseffektiva natverk for stéd och kompetensutveckling. Det handlar inte om att lagga
mer resurser pa en skola som arbetar efter ett inkluderande forhallningssatt utan det handlar
om att arbeta med de resurser som finns pa ett annorlunda satt. Thomas Hehir (2012) &r
professor vid Harvards universitet och bedriver forskning kring inkludering. Hehirs forskning
visar att gemensamt for de skolorna som har lyckats med inkludering &r att de har en miljo
som genomsyras av en vision, dar inkludering av elever i svarigheter ar central. Likasa har
pedagoger skapat en kultur som moter elevernas behov men som aven har inverkan pa den
allménna inlérningen for alla elever. Dock ar inkludering komplext och Hehir menar att for att
ovanstaende delar ska uppfyllas och sakerstéllas kravs ett extraordinart ledarskap.

Som analysredskap grundar sig Hehir (2012) pa fyra ramar av ledarskap for att uppna en
effektiv och hallbar forandring. Det ar den symboliska ramen, den strukturella ramen, den
politiska ramen och den maénskliga resursramen. Den symboliska ramen betonar att
organisationen ar en plats for varden, kulturer och 6kad kansla av mening. Ledare som
grundar sig pa det symboliska synsattet ger ofta uttryck att tala om méanniskors lika vérde och
att sta for ett storre andamal &n att bara vara en skola. Den strukturella ramen fokuserar mer
pa deras policy, deras olika resurser och andra strukturer som kan leda till att skolan kan
uppna sina mal. Ledare lagger stor vikt vid differentiering och samordning utifran detta
synsétt. Den politiska ramen i en organisation kan beskrivas som ledares hantering av makt,
bade inom skolan men &ven utanfor i den externa omgivningen. Skolan blir en politisk arena
dar bade individer och gruppers intressen ska spelas ut. Det blir latt konflikter om det finns
varierande intressen och resurserna ar knappa. Det gar dven att skylla pa systemet nar det blir
misslyckanden. Ledare inom denna ram beklagar sig inte Over politiken utan ser snarare
politiska konflikter som ett givande och tagande och anvénder sig av det for att flytta fram
sina maktpositioner for att komma narmare malet. Den sista ramen att forhalla sig till ar da de
manskliga resurserna. Hehir menar att ledare som ar duktiga inom denna ram ser fordelarna
mellan ménskliga behov och organisatoriska mal. Dessa ledare ser att individer soker sig till
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organisationen for att utfora ett meningsfullt och tillfredstéllande jobb. Ledaren inser vikten
av att utveckla de anstalldas formagor de behover for att kdnna sig kompetenta i sitt
yrkesutdvande. Slutsatsen for Hehir (2012) i hans undersdkning visade sig att det fanns stora
likheter i hur de olika rektorerna tolkades utifran dessa fyra olika ramar, d&ven om de var
valdigt olika som personer.

Rektorerna i Hehirs (2012) undersokning visade att de symboliskt visade ett starkt moraliskt
ledarskap i fragor om inkludering och mangfald och de talade ofta och garna om hur deras
skola hade lyckats. Gemensamt var dven att de kontinuerligt firade framgangar. Inom den
strukturella ramen gavs rektorerna mojlighet att fa arbeta tillsammans och problemldsande.
Politiskt hade det gemensamt att de sokte stod bade pa skolan men &aven i samhallet, vilket
resulterade i att de kunde utveckla skolans uppdrag och vision. Mycket resurser anvandes
ocksa for att utveckla kompetensen hos lararna och personalen i skolan. Organisatoriskt sett
menar Hehir (2012) att dessa skolor kan kallas samarbetsvilliga, problemldsande
organisationer, vilket &r det centrala i alla de undersokta skolorna.

Sammanfattningsvis for detta kapitel kan sigas att utifran de specialpedagogiska
perspektiven, sa far de betydelse for hur ledning samt personal ser pa, samt hur det diskuteras
kring specialpedagogik och elever i behov av sarskilt stod ute pa skolorna. I var studie
kommer vi att anvanda oss av Nilholms (2007) perspektiv, det kompensatoriska, det kritiska
och dilemmaperspektivet som analysverktyg. Vidare kan skolans styrdokument ses som
ramarna for en gemensam vardegrund som skapar forutsattningar for att verka for och
utveckla skolor till mer inkluderande. European Agency (2014) kom i sitt forskningsprojekt
fram till vikten av att starka banden och samarbete mellan olika nivaer exempelvis skolledare
och pedagoger. Larares attityder ar viktigt i det inkluderande arbetet samt i det ekonomiska
arbetet hitta nya lésningar for organisation och natverk for stod for elever i svarigheter och
kompetensutveckling. Forskaren Hehir (2012) menar att gemensamt for alla de skolor han
undersokt ar att de har en miljo, som genomsyras av en vision, dar inkludering av elever ar
central.
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4. Metod

| denna del kommer vi beskriva och motivera kring vart metodval och vi kommer att ge en
bild av urvalet, undersokningsgruppen och informanterna. Dé&refter kommer en del som
beskriver forskningens etiska stéallningstagande som vi kommer att forhalla oss till. Men forst
kommer vi in pa vilken forskningsansats som denna studie ska ha.

4.1 Forskningsansats

Denna studie syftar till att belysa hur rektorer resonerar kring inkludering av elever mottagna i
sarskolan och den overgripande ansatsen ar kvalitativ, forhallningssattet ar forutsattningslost
for att skapa ett helhetsperspektiv pa hur rektorerna i undersokningen resonerar (Olsson &
Sorensen, 2011). Yin (2013) menar att det finns fem utmérkande drag for kvalitativ forskning:
1. Forskningen studerar meningen som kan tillskrivas manniskors liv under verkliga
forhallanden. 2. Forskningen aterger deltagarnas asikter och synsétt. 3. Visar de sammanhang
och omsténdigheter som ménniskor lever i. 4. Forskningen bidrar till att 6ka insikter kring
begrepp eller framvéxandet av begrepp som kan forklara ett visst ménskligt och socialt
beteende. 5. Forskningen efterstravar att anvanda sig av flera olika kallor i stallet for ett
belagg. Vi ser att dessa fem punkter faller vél in pa vara forskningsfragor och det satt vi vill
genomfora var studie.

For att 6ka forstaelsen och belysa rektorernas resonemang kring inkludering ser vi att ett
hermeneutiskt perspektiv kan vara fungerande, da den utgar ifran tolkning, forstaelse och att
formedla (Westlund, 2009). Vetenskapsteoretiker och filosofer som tillhér den hermeneutiska
traditionen menar att traditionsférmedling ar den viktigaste uppgiften som hermeneutiken har
och att fa olika forstaelsehorisonter att moétas och forenas (Odman, 2007). Sohlberg och
Sohlberg (2001) menar att det &r den hermeneutiska tolkningen som kan vara en medlare
mellan de olika forstaelsehorisonterna och 6verbrygga de skillnader som finns.

Vidare menar Odman (2007) att det ligger i hermeneutiken att inte tvinga sig pa. En dialog
ska foras pa lika villkor, utifran ett hermeneutiskt perspektiv, for da kan dialogen leda till en
gemensam forandring och en Okad intersubjektiv forstaelse. Likasa erkanner hermeneutiken
att det finns flera olika satt att forsta var varld och att vi inte kan hamna utanfor oss sjélva i
denna process utan det ar nagot som vi maste forhalla oss till. Forstaelse &r inte nagot som
enbart ska ses som ett teoretiskt begrepp utan det finns ofta en k&nsloméssig bakgrund
eftersom vi manniskor lever i olika verkligheter, med olika perspektiv och erfarenheter. Det ar
utifran den forforstaelse vi har som manniskor som blir utgangspunkten for tolkningen.
Olsson och Sorensen (2011) menar att det inte &r nagon annans tankar som man satter sig in i,
utan vad tankarna handlar om. I denna studie kan den hermeneutiska forskningsansatsen visa
sig genom att tolka och forsta det de intervjuade rektorerna uttrycker kring inkludering och
delaktighet for elever mottagna i sarskolan och vilken betydelse det kan fa for deras
verksamhet.

Aven andra ansatser skulle vara méjliga s& som en fenomenologisk livsvarldsanalys, dock

matchar detta inte lika val in pa uppsatsens syfte och fragestallning, da rektorernas livsvarld
skulle komma i ett storre fokus, vilket hjalpt oss i vart stallningstagande av forskningsansats.
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4.2 Metodval

Da syftet med studien ar att belysa hur rektorer resonerar kring inkludering av elever
mottagna i sarskolan, har metodvalet landat pa kvalitativa intervjuer. Enligt Wallén (1996) ar
den grundlaggande metoden for att ta reda pa manniskors upplevelser att fraga dem.

4.2.1 Intervju

Dérav blir det for oss en naturlig koppling till metodvalet, att gora halvstrukturerade
kvalitativa intervjuer med rektorer. Att intervjuerna gors halvstrukturerade innebar att det inte
finns ett fardigt frageformular som foljs till punkt och pricka, utan i stéllet finns en checklista
over de olika amnesomraden som ska belysas. | denna studie anvande vi oss av en
intervjuguide som ett stod under intervjuerna. Detta ger majligheten att ta fragor dar de bast
passar in men aven att stalla viktiga foljdfragor. Stukat (2011) menar att metoden &r foljsam
och anpassningsbar som kan ge svar som beskriver bade kanslor och motiv som inte ar
mojligt att fa fram genom enkater. Inte heller kan enkatsvar eller svar fran strukturerade
intervjuer ge ett sadant djup och utveckling i svaren. Samspelet och interaktionen mellan
personerna blir viktigt da en skicklig intervjuare kan fanga upp subtil respons och ga vidare
pa den.

Innan den forsta intervjun genomfdrdes gjorde vi en pilotstudie samt en pilotanalys for att
testa att intervjuguiden gav de svar vi Onskade. Vi har dven tagit del av andra liknande
uppsatser for att ta del av deras frageguider. Var intervjuguide bygger pa fem teman. Tema ett
ar rent allman for att fa en bra bakgrund kring den verksamheten som rektorn arbetar i. Tema
tva och fem handlar om definition av begreppet inkludering samt vilka insatser som gors i
verksamheten och ar tankta att svara pa var fragestalining om rektorerna har en tydlig
definition av begreppet inkludering och dess innebord. Tema fem ar &ven tillsammans med
tema tre, som handlar om majligheter och hinder, tankta att svara pa fragestallningen kring
vilka mojligheter och vilka hinder som rektorerna ser med inkludering av elever mottagna i
sarskolan. Tema fyra behandlar rektorns roll och ska svara pa fragestallningen kring det
viktigaste for ett framgangsrikt arbete med inkludering.

Kritik finns dock till intervju som metoden. En sak har redan ndmnt och det &r att
intervjuarens fardigheter och formaga att intervjua. Stukat (2011) menar att goda
forkunskaper och en mental formaga som ar insiktsfull och inkénnande &r viktiga egenskaper
och som ger ratt forutsattningar att lyckas med intervjun, vilket leder till ett sjalvkritiskt och
rannsakande av oss som intervjuare. Ytterligare kritik till metoden &r att det kan vara svart att
gora jamforelser mellan informanternas svar da de inte alltid ar entydiga vilket leder till en
lagre tillforlitlighet. Till skillnad fran strukturerade intervjuer kan inte heller andra forskare
anvanda sig av samma frageformular for att gora ytterligare studier. Det finns ocksa alltid en
risk i att gora intervjuer som Stukat (2011) kallar intervjuareffekt. ”Med intervjuareeffekt
avses att intervjuaren upptrader med ordval, tonfall, ansiktsuttryck pa ett sadant satt att den
som intervjuas forstar - medvetet eller omedvetet - vad som forvéantas av dem. Svaren blir inte
riktigt &rliga och sanna” (Stukat, 2011, s. 43). Kvale och Brinkman (2011) visar att det
forekommer kritik mot intervju som metod, da det ségs att metoden inte &r vetenskaplig pa
grund av att olika intervjuare kan gora olika tolkningar av materialet. FOr att detta argument
ska halla stalls kravet pa objektivitet och att det endast finns en sann mening. Hermeneutiken
och den postmoderna forforstaelsen tillater dock att det finns flera rattmétiga tolkningar.
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4.3 Urval och undersékningsgrupp

| kvalitativ forskning &r det vanligt att urvalet gors medvetet, vilket kallas avsiktligt urval.
Syftet med det &r att vélja ut de personer som kan ge det talrikaste och mest relevanta data for
studiens &mne. Det &r &ven viktigt att efterstrdva ett brett spektrum av information och
synpunkter eftersom det kan vara av stort intresse att fa in motstridiga uppgifter for att kunna
prova konkurrerande forklaringar (Yin, 2013). Utifran detta har vi valt att intervjua fem
rektorer, fran fyra kommuner och med olika inriktningar av verksamheter for att fa en sa stor
bredd som mojligt. Alla kommuner ligger i Vastra Gotalandsregionen.

Vi har i resultatredovisningen valt att bendmna de olika rektorerna som Rektor A, B, C, D, E
och hér foljer en kort presentation av de olika informanterna. Rektor A ansvarar for tre F-5
skolor samt gymnasiesarskolan i en liten landshygdskommun. Skolorna har ingen fristaende
sarskoleklass utan alla elever som &r mottagna i sarskolan gar inkluderat i grundskolan.
Rektor B ansvarar for F-5 med tillhérande fritidshem samt grundsarskola i en stérre kommun.
Grundsérskolan har inriktningarna grundsarskolan och traningsskola men eleverna gar i
samma grupp. Rektor C ansvarar for en 7-9 enhet med elever som &r mottagna i
grundsérskolan men gar inkluderat i grundskolan, samt forberedelseklass. Skolan tillhér en
medelstor stad. Rektorn é&r tillférordnad och arbetar pa skolan under denna terminen. Rektor
D arbetar i en F-5 verksamhet i en mindre kommun. Informanten delar sitt uppdrag mellan
ledningsuppdrag och specialpedagog. Skolan har i nuléget en tréningsskoleklass men de
elever som &r mottagna i grundsarskolan har sin Klasstillhérighet i grundskolan. Rektor E
ansvarar for en 7-9 enhet med elever som ar mottagna i grundsérskolan, men gar inkluderat i
grundskolan. Skolan ligger i en stoérre kommun.

Rektor A Rektor B Rektor C Rektor D Rektor E
F-5 pa tre F-5, fritidshem | 7-9, grundskola |F-5 och 7-9
grundskolor och och grundsérskolan | grundskola

gymnasiesarskolan | grundsarskola

Har ingen Har Har ingen Har Har ingen
sarskoleklass i sarskoleklass i |sarskoleklassi |sarskoleklass i sarskoleklass i
verksamheten verksamheten | verksamheten verksamheten verksamheten
Landsbyggds- Storre kommun | Medelstor stad | Mindre kommun | Stérre kommun
kommun

Figur 1: Oversikt dver rektorernas verksamhet
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4.4 Genomforandet av intervjuerna

Vi borjade att utifran vara urvalskriterier att leta reda pa mojliga rektorer att intervjua.
Dérefter mejlade vi dessa 5 rektorer. I mejlen beskrev vi vilka vi &r och vilket syftet ar med
uppsatsen samt vilka etiska forhallningsregler som vi héller oss till. Samtliga rektorer svarade
ja pa deltagande. Alla rektorer intervjuades pa deras skolor pa platser som de sjalva valt, det
var avskilda och tysta rum. Intervjuerna tog ca 40-60 minuter. Samma intervjuguide anvandes
vid alla intervjuer men féljdfragor och fordjupningar ser olika ut beroende pa de olika svaren
som framkom, likasa kom &ven fragorna i olika ordning allt eftersom samtalet var igang.
Intervjuerna spelades in, samt vissa stodanteckningar gjordes under intervjuns gang. En
intervju gjordes gemensamt med oss bada, Gvriga intervjuer gjordes enskilt, for att vara
tidsbesparande men &ven som en bekvamlighets- och trygghetsaspekt for den intervjuade.
Efter intervjun transkriberades alla intervjuerna i sin helhet av den som genomfort intervjun.

4.5 Tolkning och analys

Déa undersokningens syfte ar att fa fordjupad forstaelse for hur rektorer resonerar kring
inkludering av elever mottagna i sarskolan kravs ett analysverktyg som kan 6verbrygga olika
typer av varderingar, forhallningssatt och metoder. Darfor sdg vi den hermeneutiska
tolkningsramen som lamplig i detta arbete. Vi har &ven anvént oss av Nilholms tre
specialpedagogiska perspektiv for att forsta och analysera materialet. Dar de olika delarna i
det empiriska materialet har kategoriserats utefter det kategoriska perspektivet respektive
dilemma- och det kritiska perspektivet.

Intervjuerna lyssnades av flera ganger och aven transkriberingar for att komma bakom vad
informanterna verkligen menade. For att na en djupare kvalitativ niva ar det viktigt att lyssna
pa intervjuerna flera ganger samt lasa transkriptionerna (Kvale & Brinkman, 2011). Trost
(2010) menar att det finns tre steg i detta forfarande. Forst samlas allt material in, i detta fall
genom intervjuer. Nésta steg ar att borja analysera materialet. Det gérs genom att lyssna och
lasa igenom utskrifterna av intervjuerna for att ta reda pa vad vi sag och horde under dem. Det
tredje steget ar att tolka materialet med hjalp av de teoretiska verktyg, sa som Nilholms tre
specialpedagogiska perspektiv, som vi utgar ifran. Men dessa steg sker inte ett och ett i
foljande ordning utan griper in i varandra. Nar materialet bearbetades markerades textdelar
med olika farger och pa det viset framkom olika kategorier i texten. Detta gjordes bade enskilt
och gemensamt for att vi skulle vara sa vl forbereda for att géra en gemensam analys. Vid
det gemensamma analysarbetet sammanfordes vara enskilda delar, vi jamforde och satte ihop
det till en helhet. Metoden &r kanske inte den basta men det tar mycket lang tid att renskriva
hela intervjuer da allt ska vara med inklusive pauser, skratt, upprepningar osv. Att istéllet
skriva ut valda delar kan gora att fler kan intervjuas, enligt Stukéat (2011).

En utskrift av en intervju blir inte detsamma som den muntliga intervjun déremot blir garna
den utskrivna intervjun den harda empiriska kérnan i studien, papekar Kvale och Brinkman
(2011). Det ger en battre bild att tolka det sagda till ett begripligt talsprak an en direkt avskrift
av spraket. Det man dock alltid forlorar ar gester, ironi samt mimik.
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4.6 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Begreppet reliabilitet syftar till resultatens tillforlitlighet och konsistens och da ofta i
sammanhang sa som att resultatet skulle blivit det samma vid olika tidpunkter och av andra
forskare. | en intervjusituation kan da, som dven diskuterats tidigare, resultaten variera
beroende pa olika faktorer som t ex intervjuarens skicklighet, den intervjuades livssituation
osv. "Det som i vid kvalitativa studier kallas for slumpinflytelser &r just sadant som av den
skickliga intervjuaren noteras och registreras infor analysen av intervjun(...)men vid
konstruktion av enké&ter &r det viktigt att man uppmadarksammar reliabilitetsproblemen val”
(Trost, 2007, s.65). Da reliabilitet ar ett begrepp som har sin grund i kvantitativa studier, kan
det istallet diskuteras huruvida en kvalitativ studie har transperens for att uppna tillforlitlighet
och trovardighet. For att astadkomma detta kravs att dokumentationen ar god och att det
tydligt ar beskrivit hur forskningsmetoden gatt till, sa att andra personer kan bedoma arbetet
och forsta tillvagagangssattet. All data ska vara tillganglig for att granskas (Yin, 2013).
Utifran detta anser vi att studien har en god transperens. Men vidare galler dven enligt Yin
(2013) att ha en standig kansla av skepsis under studiens genomférande som grundar sig pa
fragor kring; om handelser och handlingar 4r vad de synes vara? Ar deltagarna arliga och
uppriktiga? Stammer vara ursprungliga antaganden kring amnet?

Da det galler begreppet validitet har dven det sitt ursprung i kvantitativa studier och menar att
fragorna mater det de ar avsedda att méata. Trost (2007) menar dven att dessa begrepp inte &r
ldmpade att anvanda sig av i kvalitativa studier, utan dar &r det lampligare att tala om
trovardighet. Kvale, Brinkman (2011) beskriver dock hur validitet kan anvéndas pa
kvalitativa studier i ett bredare perspektiv; undersoker metoden det den avser att undersoka.
Utifran detta synsatt finns tre viktiga fragor; hur, varfor och vem for att sakerstalla validiteten.
Olsson och Sérensen (2011) menar att om det finns 6verensstammelser mellan verkligheten
och tolkningen sa finns det validitet.

Detta ar en kvalitativ studie som till sin natur &r inriktad pa det sarskilda. Att skapa en
forstaelse for sociala beteenden, nyanser och monster som &r kopplade till specifika
manniskor och specifika sammanhang gor det mycket svart att generalisera till en storre
mangd forhallanden an just dem som studerats. Ett litet antal datainsamlingsenheter kan inte
pa ett sakligt sétt representera en storre population (Yin, 2013). Darfor kommer vi inte att
kunna gora nagra generella slutsatser 6ver rektorers resonemang kring inkludering utifran
denna studie.

4.7 Etiska aspekter

En viktig aspekt i studier och forskning ar att forhalla sig till etiska och moraliska
stallningstaganden redan fran starten av arbetet. Da det galler intervju som metod galler det att
kanna till att den méanskliga interaktionen paverkar den intervjuade personen och den kunskap
som framkommer paverkar forstaelsen for en manniskas villkor. | planeringsstadiet galler att
fa till stand ett samtycke for de personer som ska delta i studien och att sakerstalla deras
konfidentialitet. | intervjusituationen maste intervjuaren dvervaga de personliga konsekvenser
som den intervjuade kan hamna i. Aven &r det viktigt att resonera kring forskarens roll och
dess paverkan av undersokningen samt pa vilket satt forskaren kan sakra den vetenskapliga
kvaliteten och dess oberoende (Kvale, Brinkman, 2011).
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Vetenskapradet (2002) har tagit fram fyra huvudkrav for att sakerstélla det grundlaggande
individskyddet, som vi har valt att utga ifran i denna studie. Det forsta ar informationskravet,
dar vi informerar de deltagande rektorerna om vilken uppgift de kommer att ha i studien och
vad som géller for dem som deltagare, utifran alla rimliga aspekter som kan tankas paverka
deltagarnas villighet att delta. Det andra kravet &r ett samtyckeskrav, vilket innebér att
rektorerna i undersokningen har gett sitt samtycke till att delta. Det tredje kravet &r ett
konfidentialitetskrav, vilket innebdr att rektorerna ska ges stérsta mojliga konfidentialitet.
Alla personuppgifter maste forvaras pa ett sakert satt sa att obehdriga inte kan ta del av
uppgifterna. Slutligen &r det fjarde kravet nyttjandekravet, vilket innebar att all insamlad data
om enskilda personer endast far anvandas for forskningens syfte. Utifran dessa etiska
stéllningstaganden kommer studien att genomforas. Vi har darfér informerat rektorerna om
studiens syfte och genomférande, att deras medverkan &r helt frivillig och att de nérhelst de
onskar kan avbryta sin medverkan. Vi informerade dven om att vart insamlade material endast
kommer att anvéandas for denna studie och att alla identiteter behandlas konfidentiellt. Likasa
kommer de olika skolorna och kommunerna att bendmnas med fiktiva namn. Alla uppgifter
kring personer och skolor kommer att forvaras oatkomligt fran obehoriga.
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5. Resultat

| detta avsnitt presenteras resultatet av intervjuerna. Vi har valt att redovisa detta utifran de tre
fragestallningarna for att tydliggora rektorernas resonemang kring inkludering av elever
mottagna i grundsarskolan. Under varje del redovisas sammanfattningar av varje rektors
uppfattningar. | dessa sammanfattningar redovisas citat fran rektorerna for att exemplifiera
uttalanden och for att forstarka resultatet. Citaten aterges bokstavligt och ordagrant i
talspraksform.

5.1 Rektorernas beskrivningar av inkludering

Alla rektorer férmedlar att de har en definition av begreppet inkludering, men det ar med
varierande grad som de har reflekterat 6ver inneborden. Alla fem rektorer pratar i ndgon
mening om tillhoérighet och att det ar viktigt med en tillhorighet i klassen. 4 rektorer uttalar
detta i klarsprak, medan 1 rektor menar att det viktiga ar vad eleven och foraldrarna tycker.
Det ar en av de fem rektorerna som ser inkludering i ett vidare samhallsperspektiv och talar
om allas lika vérde, mojligheten att bygga ett samhalle som vi vill ha. Att fa ihop méanniskor
sa att alla forstar allas lika varde. Medan de andra rektorerna har en sndvare syn kring
tillhorighet. Dar ndgon rektor menar att det ar viktigt med klassen nar det galler inkludering
men att det ar mojligt att fa extra stod utanfor klassrummet.

Rektor C:
Eleven maste ju ha en plats i klassen. Det far ju inte vara sa att man tar ut eleven i
klassen sager att nu ska vi inkludera den eleven och vara en del av klassgemenskapen
utan det maste va ratt viktigt att den finns i klassen men har sitt stod kanske da
utanfor.

Rektor E vill inte ge en egen definition av begreppet utan lagger éver tolkningen av begreppet
pa eleven. Eftersom han menar att inkludering maste utga fran vad eleven kanner och
upplever. | detta sammanhang tas aven olika former av inkludering upp sa som rumslig, social
eller didaktisk. Rektor E som menar att eleven ska ha ett stort inflytande nér det géller formen
for inkludering patalar dven det nar det géller den form av inkludering pa skolan. Det ar inte
nagot som ska ligga i tiden, utan det ska diskuteras med eleven och utga fran deras behov,
Medan andra rektorer resonerar pa andra sétt sa som att elever ar i ett sammanhang och da blir
det en social inkludering. Rektor A beskriver att det ar oerhort viktigt att all personal oavsett
att man tillnér grundskolan eller grundsarskolan sa ska man arbeta i samma arbetslag
eftersom eleverna &r allas barn och allas ansvar, det ska inte vara nagon skillnad vilken
skolform eleven tillhor.

Rektor B:
...Jag tror man skapar en kultur eller en miljo dar det ar naturligt liksom att det inte
blir nagot stigmatiserande att nan foljer med sa tror jag att da ar det helt okey for
vissa behodver komma ut....sd vi har liksom bade a men vi jobbar valdigt mycket & dar
tycker jag verkligen att jag har personalen med mig att dom ska vara inne i
klassrummen sa mycket som mojligt & det &r dar dom ska fa sin tillhorighet a sa.
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Rektor C:
Men det finns ju alltsa en, tycker jag, social inkludering déar de finns i klassen. Sen nar
det galler det didaktiska s& ar det svart att saga. Det ar ju det som de {speciallarare
och assistent} jobbar med. De laser ju efter en annan laroplan darfér blir det ju lite
annorlunda. Darfor blir det inte samma inkludering naturligtvis.

5.1.1 Sammanfattande analys

Tillhorighet &r det begrepp som anvands flitigt av rektorerna for att beskriva vad inkludering
ar och definiera begreppet. Det blir tydligt att det varierar i vilken grad som begreppet
inkludering har reflekterats 6ver och hur man uppnar denna tillhrighet och vad man bygger
det pa. En rektor menar att det ar inkludering dven om stodet ligger utanfor klassrummet och
det ar specialldrare eller assistent som ar elevens stod i klassen medan andra rektorer ser
eleverna som en helhet dér alla har varierande behov som ska tillgodoses. Alla elever &r allas
ansvar och inkluderingen ligger mer i ett 6vergripande forhallningssatt och bemétande av alla
elever. Det senare synsatt pa inkludering och dess definition kan kopplas till att det finns ett
kritiskt eller dilemma perspektiv da det géller synen pa elever och dess skolsituation. Det
forsta exemplet visar mer pa ett kompensatoriskt perspektiv dar det ar eleven som ses ha
svarigheten och som da ska hjalpas av att en resursperson kompenserar for elevens
svarigheter.

5.2 Mojligheter och hinder med inkludering

5.2.1 Rektorernas syn pa mojligheter med inkludering

Alla 5 rektorer upplever att det &r stora vinster med inkludering och att mdgjligheterna
overvinner hindren. Mojligheterna med inkludering varierar, det handlar dels om en
overgripande vardegrund och dels om synen pa inlarning. | ett vardegrundsperspektiv
framkommer majligheter sa som allas lika véarde och att det & mycket lattare att acceptera
andra om man har en relation och kunskap om andra ménniskor, n att bara se andra som
avvikande. | detta uppnas ocksa en mer forlatande miljo dar storre hansyn tas till andra. Nar
det galler synen pa inlarning framkommer exempel pa hur andra barn som inte & mottagna i
sarskolan kan gynnas av den pedagogik, det forhallningssatt och de metoder som anvands.
Tecken och bildstod hjalper elever att strukturera upp sina lektioner, gynna sprakutvecklingen
och skapa gemensamma kommunikationsmetoder.

Rektor A:

Jag brukar alltid tanka sa att fram till 9:an sa klarar man i stort sett alla barn. Det
gor man inom skolan....Det handlar ju ocksa om en grundsyn hos méanniskan. Dar
tanker jag att alla méanniskor ar lika mycket varda och det &ar svart da kanske for en
ungdom forsta det om man inte traffar andra manniskor. Sa just det har att man tidigt
skulle vara tillsammans med manniskor med olika former av olikheter tankte vi att det
maste berika vart samhalle.
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Rektorerna har fokus pa den sociala biten av inkludering och pa 4 av 5 enheter har
grundsérskoleeleverna en klasstillhorighet i grundskolan. Men det finns variation pa vilket
satt den sociala biten ar viktig, dar nagon talar om att finnas i klassen och ha sin tillhorighet
dar. Medan andra menar att eleven maste kanna sig inkluderad och kanna en tillhérighet. Det
maste till ett samspel och ett givande och tagande av alla parter i klassrummet for att det ska
vara inkludering.

Rektor B:

...fér mig ar inkludering, det ar ju om eleverna kanner sig inkluderade, att de kénner
en tillhorighet.

Rektor C:

Det jag ser det ar framfor allt den sociala delen och att det blir en del av en klass
precis som alla andra elever. Att dom finns i klassen blir att dom har sin tillhérighet
dar och inte i en sarskild undervisningsgrupp, utan tillhérigheten finns i klassen. Det
tycker jag ar en stor vinst nar det galler det har. Att vi kan se att vi ar olika.

5.2.2 Rektorernas syn pa hinder med inkludering

Alla rektorerna i undersokningen uppger flera olika hinder med inkludering. Bade rektor B
och rektor D ser svarigheter med att inkludera elever med tillhdrighet traningsskola. Detta
menar rektorerna beror pa att den elevgruppen i dagsldget har de behoven som inte kan
tillgodoses i en stor klass, utan behoven kréver en mycket tillrattalagd miljo med mycket
fysisk omvardnad. Andra hinder som framkommer &r nar ny personal anstélls som inte har
varit delaktig i implementeringsarbetet. Det tar tid innan bade forhallningssatt och bemétande
sitter.

Rektor A:

Det ar svart nar det kommer nya manniskor som man liksom ska fa in i tanket. FOr det
kraver mycket av lararna. Det kréver oerhort mycket av dom som jobbar med de har
barnen som har sarskilda behov. De &r de duktigaste som maste jobba med de barnen.
For klarar man de har barnen som gar i grundsarskolan klarar man alla barn. Sa ar
det verkligen. Det handlar om forhallningssatt och bemotande, kunna ligga steget
fore. Men det &r klart att det ar svart, jatte, jatte, jattesvart.

Andra hinder som framkommer &r i en verksamhet tekniska. Rektor E menar att det inte finns
de tekniska hjalpemedel att tillhandahalla som man skulle 6nska och som eleverna skulle
behova. Detta ar da dels en ekonomisk fraga men aven en fraga av okunskap. Rektor C ser
den ekonomiska biten som det storsta hindret eftersom inkludering enligt hans mening kréver
att det finns assistent eller speciallarare med i klassen som kan stétta eleven och det kraver da
extra ekonomiska resurser. Aven att det ar tva olika skolformer med tva olika kursplaner
inblandade spelar in da det blir svart for undervisande larare att folja bada samtidigt, menar
nagon av rektorerna.
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Rektor E:

Hindrena ligger ju ibland pa resurser speciellt tycker jag att den tekniska biten i
kommunen ar alldeles for dalig (...) alltsa det borde ju finnas mer generellt mer
specialutrustning i manga fall.

5.2.3 Sammanfattande analys

Mojlighetsapekterna som framkommer i intervjuerna grundar sig mycket pa en skola for alla
och allas lika vérde. Detta &r faktorer som som ryms inom spannet for det Kritiska
perspektivet och dilemmaperspektivet.

Ingen av rektorerna har namnt att det skulle vara ett hinder att fa till stand samspel och
interaktion mellan eleverna som ett led i inkluderingen, da alla har patalat att den sociala biten
ar viktig nar det galler inkludering. Detta kan givetvis grunda sig pa att rektor inte ar med i
det dagliga pedagogiska arbetet i klassrummet och darfor inte reflekterat dver att det skulle
kunna vara ett problem. Men det skulle &ven kunna vara att om rektor vet att eleven har en
klasstillhdrighet da finns en forgivettagande social inkludering pa grund av en bristande
kunskap kring definitionen av begreppets innebdrd och att det i sjalva verket kan vara en
rumslig eller fysisk inkludering. Det gar att se tva olika spar i hur rektorerna uppfattar hinder
med inkludering. Det ena handlar om att det ar svarigheter att anpassa miljon till den grad att
alla har en vinning av det. Samt att det ar svart att fa med sig ny personal in i det
forhallningssatt och bemdétande som verksamheten kréaver for inkludering. Har ar det miljo,
omgivningsfaktorer och synen pa elever som diskuteras och problematiseras. Vilket innebar
att det faller inom ramen for ett kritiskt eller dilemmaperspektiv. De andra rektorerna som ser
hinder i bristande resurser sa som bade ekonomiska och tekniska syftar mer till att se till
sarskilda elevers svarigheter och behov av stod, vilket hamnar under det kompensatoriska
perspektivet.

5.3 Rektorernas viktigaste framgangsfaktorer for lyckad
inkludering

Aven har lagger rektorerna tyngdvikt pd olika faktorer som ger framgéang i arbetet med
inkludering. Begrepp som framkommer i intervjuerna ar bl a kompetens, kommunikation,
forhallningssatt samt samarbete. Det finns en stor variation i svaren som varierar mellan att
beskriva dkad kompetens hos rektor for att inte bara komma med tomma ord i rollen som
pedagogisk ledare. Att tillsammans skapa ett gemensamt forhallningssatt och bemotande av
elever genom att lasa aktuell forskning kring &mnet. Det handlar &ven om att vara en chef som
kan hantera bade organisation och personalfragor sa att det skapas mojlighet till samarbete for
personalen, men dven att halla ett elevperspektiv och se till elevens béasta.

Rektor A:

Det var ju inte mer an att vi borjade lasa forskning tillsammans och vi borjade med
forskning kring forhallningssatt och bemétande...och bemotande och forhallningsséatt
det handlar om att alla méanniskor mar gott av att bli lyfta, att man ska se det positiva
och man lar av varandra.
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Rektor D:

Det tror jag ar att just vara den som alltid tanker pa alla elever pa skolan och att
uttrycka det ge mojlighet for samarbete. Alltsa vara smidig och losa personalfragor,
samarbetsfragor.

For att genomfora vissa av dessa framgangsfaktorer kravs ibland nya tankesétt och ny
organisation i verksamheten. Bade rektor A och rektor D namner att i det inkluderande arbetet
inte per automatik ar sjalvklart att anstdlla en assistent som stod nér en elev &ar i behov av
sérskilt stod. Istdllet ser dessa rektorer organisatoriska losningar som t ex att frigora
pedagoger sa att tva pedagoger arbetar tillsammans i klassrummet. Det kan vara
specialpedagog, speciallarare eller amneslarare. Dar bada pedagogerna hjélps at med hela
klassen. Det som framkommer &r att det ska finnas ett helhetstank i klassrummet dar det sker
en didaktisk anpassning for alla elever. Rektor C ser daremot att elever som ar mottagna i
sérskolan ska ha stod och det stodet &r en fysisk person, som ger individstdod aven om det sker
inom ramen for klassrummet, eller utanfér. Samma person menar aven att inkluderingsarbetet
bygger mycket pa att det finns eldsjélar i organisationen som jobbar véldigt mycket.

Rektor A:

Vi har i dag elever som tillhor grundsérskola som inte har nagon extraresurs utan da
handlar det om amneslararen som maste kunna grundsarskolans kursplan for att
kunna anpassa materialet sa att det passar. Sen kan han eller hon fa hjalp av
speciallarare eller specialpedagoger men da &r det ju den personen som ansvarar for
undervisningen.

Rektor D:

...sen kanner jag att det ar ju sjalvklart att arbetande larare ocksa tanker pa den har
eleven i sin planering och déar tror jag da att det inte &r en assistent man automatiskt
ska tillsatta....Det ar inte inkludering da, tycker jag da. Men daremot om man tar
hjalp av en annan pedagog... att man blir tvd pedagoger som samarbetar runt alla
elever.

Rektor C:

Det handlar ju valdigt mycket om personen tror jag. Att det finns eldsjélar, det bygger
mycket pa det tycker jag. Nar jag ser hur verksamheten fungerar, nar det finns
eldsjalar som verkligen lagger ner sin sjal i det har jobbet och verkligen jobbar
valdigt mycket.
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5.3.1 Sammanfattande analys

Det finns en diskrepans mellan rektorerna hur de ser pd framgangsfaktorer och vilka
inneborder dessa olika synsitt far. De rektorer som véljer att anvanda sig av pedagoger som
samarbetar kring hela klassen pavisar ett mer utarbetat inkluderingsarbete, dar alla elever
inraknas. Alla larare arbetar for alla elever och har med alla elever i planeringen. Utifran ett
sadant har synsatt kan man forsta inkluderingstanken genom att se att det ar miljoén och det
utomliggande faktorerna som maste forandras for att fa alla elever att kunna verka
tillsammans. Det skulle i sa fall bottna i det kritiska perspektivet eller dilemmaperspektivet.

Da vissa rektorer istallet menar att viss personal finns med i klassrummet som stod for vissa
elever sker en outtalad kategorisering kring eleverna och det saknas ett pedagogiskt
helhetstank for klassen dar alla kan delta. De elever som ar mottagna i sarskolan men gar
inkluderade i grundskolan riskerar i dessa fall att inte interagera och samspela i lika stor
utstrdckning med undervisande larare som 6vriga klasskamrater, utan med den stédperson
som finns med i klassrummet. Det blir dven tydligt att det &r vissa elever som dr i behov av att
kompenseras for sina brister. Det grundar sig pa det kompensatoriska perspektivet dar
svarigheter och avvikelser ses som individens brister.

5.4 Resultatsammanfattning

Alla de rektorer som intervjuats ser bade majligheter samt hinder i sitt arbete med inkludering
av elever inskrivna i sérskolan. De flesta rektorerna anser dock att mojligheterna évervinner
hindren och rektorerna menar att det finns faktorer som &r viktiga for att battre lyckas med
inkludering. Hehirs (2012) understkning visade att rektorerna hade ett symboliskt starkt
moraliskt ledarskap gallande mangfald samt inkludering. | studien visades det pa att rektorer
anvande mycket av de resurser de hade till sitt forfogande at att utveckla kompetensen hos
bl.a. larare. Hehir sag att inom den strukturella ramen gavs rektorerna moéjlighet att arbeta
problemldsande och tillsammans. Dessa skolor ansag Hehir kan kallas problemldsande och
samarbetsvilliga organisationer.

Det som flertalet rektorer lyfte fram var att eleven sjalv maste kéanna sig delaktig, att eleven
kanner att han/hon tillhor en klass, samt sa lyftes vikten av kunskap hos personal fram.
Kunskap kring eleven ar viktig sa att undervisningen anpassas efter elevens behov samt
forutsattningar, menar de. Vilket dven stammer Overens med Skolverkets (2005) syn, att
inkludering kréaver engagemang och fordrar ett forhallningssatt fran kommunen och pa hela
skolan, inte bara fran specialpedagogen eller speciallararen.

Kommunikation var en annan viktig faktor i inkluderingsarbetet, enligt flertalet rektorer.
Kommunikationen mellan elev - rektor och foralder -rektor sa att basta forutsattningar nas for
att lyckas, vilket kan ses som en del i rektors ansvar att vara en pedagogisk ledare. Eftersom,
enligt den nya skollagen (2010:800), fortydligas rektors ansvar och befattningen innebdr att
rektor tillskrivs en dkad aktivitet da det galler det pedagogiska ledarskapet. De storsta hindren
som rektorerna ansag var att inkludera elever som laser efter traningsskolans kursplan in i
grundskolan. Andra hinder som nagon rektor upplevde var den teknik som for nuvarande
finns tillganglig. Den upplevdes inte tillracklig for att mota elevernas behov samt for att
lyckas med inkludering.
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6. Diskussion

| detta kapitel diskuterar vi forst den metod vi valt att anvanda oss av och déarefter for vi en
diskussion kring resultatet.

6.1 Metoddiskussion

Var studies syfte var att fa en fordjupad forstaelse for hur rektorer resonerar kring inkludering
av elever mottagna i sarskolan, darav bygger var studie overgripande pa en kvalitativ
ansats. Forhallningssattet ar forutsattningslost i den kvalitativa ansatsen vilket skapar ett
helhetsperspektiv 6ver hur de rektorerna i undersékningen resonerar kring inkludering av
elever mottagna i sarskolan (Olsson & Sorensen, 2011). Var kvalitativa studie har fungerat
tillfredsstallande da den uppfyllt, enligt Yin (2013) de fem utméarkande drag for kvalitativ
forskning som tidigare presenterats i vart arbete.

Vi valde att gora halvstrukturerade kvalitativa intervjuer och utifran ett hermeneutiskt
perspektiv fick vi en fordjupad kunskap Over rektorernas resonemang av inkludering.
Intervjuerna genomfordes en och en och intervjuerna blev inte helt lika men berérde och
handlade alla om inkludering. Vi var medvetna infor intervjutillfallena att vi eventuellt skulle
komma att paverkas av rektorerna, vilket vi kan ha gjort eftersom vi inte kan hamna utanfor
oss sjalva i denna process. Dock anser vi att vi har 6kat var forstaelse kring inkludering av
elever mottagna i sarskolan genom att vi fatt ta del av olika erfarenheter samt perspektiv.

I den kvalitativa forskningen ar det vanligt forekommande att urvalet av informanter gors
medvetet, alltsa ett aktivt urval. Detta gjorde vi och syftet med det var att fa det talrikaste
samt mest relevanta informationen for var studies syfte.

Det har varit véldigt intressant att fa ta del av rektorernas synsatt och erfarenheter gallande
inkludering. Rektorerna gav tydliga samt genomtankta svar och darav fick vi mycket
information samt insyn i deras arbetsvardag. Den sndva tidsramen gav inte utrymme att
intervjua ett storre antal rektorer, vilket annars skulle varit intressant for att fa ta del av fler
rektorers perspektiv kring inkludering. Det hade dven varit 6nskvart att komplettera arbetet
med enkater for att i &n storre utstrdckning kunna verifiera samt generalisera resultaten i
analysdelen, men detta gavs heller inte tidsutrymme till.

Skulle studien genomforas igen sa skulle vi tagit del av litteraturen forst och avvaktat och

koncentrerat oss pa intervjufragor senare. Detta tar vi som en lardom, att koncentrera sig pa en
sak i taget for att battre strukturera sig under arbetets gang med studien.
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6.2 Resultatdiskussion

Nar vi analyserar och tolkar studiens resultat har vi utgatt fran ett hermeneutiskt perspektiv
vilket enligt Sohlberg och Sohlberg (2001) leder till att bli en medlare mellan de olika
forstaelsehorisonterna och overbrygga de skillnader som finns. En dialog ska foras pa lika
villkor, utifran ett hermeneutiskt perspektiv, for da kan dialogen leda till en gemensam
forandring och en 6kad intersubjektiv forstaelse. Likasa erkanner hermeneutiken att det finns
flera olika sétt att forsta var varld och att vi inte kan hamna utanfor oss sjélva i denna process
utan det &r ndgot som vi méste forhélla oss till (Odman, 2007).

Under intervjuerna har manga tankar kring inkludering av elever mottagna i sarskolan kommit
fram samt hur den praktiska utformningen ser ut kring det specialpedagogiska arbetet pa de
olika enheterna. Det finns en stravan att inkludera alla elever men det ar manga
paverkansfaktorer som avgor huruvida inkluderingsarbetet yttrar sig samt hur resultatet blir.

Over tid har begreppet inkludering, inom skolomradet gatt igenom ett flertal olika
utvecklingsfaser och inkludering ses som positivt samt nagot att strava efter, vilket var
tolkning ar att de rektorer vi intervjuade hade som avsikt att formedla. Detta kom &ven
Ljungman Goransson (2014) fram till i sin magisteruppsats. Dock lyfter hon fram att en av
rektorerna hon intervjuat menar att det talas fér mycket om inkludering och att inkludering
inte ar bra for alla elever, utan snarare for ett fatal. | var studie ar det en av rektorerna som
lyfter just det att inkludering inte far ske enbart for att det ar nagot som ligger i tiden. Han
menar att anpassningar maste goras efter elevens behov vilket kan vara att eleven mar bast av
att arbeta i ett mindre sammanhang under sin skoldag. Intressanta paralleller att jamfora med
utifran detta ar & ena sidan Berhanu (2010) som da menar att elever i sarskilt behov inte far
det stod de har behov av inom ramen for ordinarie skolundervisning & andra sidan belyser
Skolverket forskning (2009) som pavisar att sarskiljande l6sningar samt nivagrupperingar inte
paverkat utbildningsresultatet positivt.

Nilholms tre specialpedagogiska perspektiv; det kompensatoriska perspektivet, det kritiska
perspektivet samt dilemmaperspektivet kan alla tre skonjas under vara intervjuer. En rektor
lyfte de fysiska funktionsnedsattningarna hos eleven som ett hinder i inkluderingsarbetet, en
annan rektor lyfte de professionella diskurserna som en forklaring till att elever stoter pa
svarigheter i skolan. Nagra rektorer ser det som en risk att elever gar i sarskolan da de kan ses
som avvikande och rektorerna drog paralleller med att skolan bér spegla samhallet och inte
sarskilja elever fran varandra. Alla rektorerna anser att det ar viktigt att eleven kanner en
tillhdrighet och att han eller hon kanner sig delaktig under sin skoldag. Hur rektor ser pa
inkludering far konsekvenser for hur skolan forhaller sig till samt bemoter elever med
tillnorighet i sérskolan.

Merparten av de rektorer som vi intervjuat berdttade att elever som &r inskrivna i
grundsarskolan har sin tillhérighet i en grundskoleklass. Dessa elever deltar i ordinarie
undervisning med klassen nar det fungerar for eleven men avviker och far undervisning i
mindre sammanhang nar behov finns. Alla var har 6verens om att det ar elevens formagor
samt fardigheter som styr och hur eleven mar i situationen som avgor hur undervisningen
laggs upp for eleven. Rektorerna pekar pa flertalet orsaksfaktorer som avgor hur situationen
blir for eleven. Detta visar komplexiteten inom specialpedagogiken som &r en
tvarvetenskaplig inriktning med kopplingar till pedagogik, medicin, psykologi samt sociologi
(Ahlberg, 2001).
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6.2.1 Beskrivning av begreppet inkludering

Det som varit Overgripande for alla rektorer nér det géaller beskrivning av begreppet
inkludering &r att de talat om tillhérighet, om &n i varierande grad. Det &ar véldigt tydligt att
klasstillndrighet ar en viktig faktor for att uppna inkludering. Det framkommer en
differentiering i rektorernas svar vad som inraknas i denna tillhérighet. Da vissa menar att det
ar inkludering nar det finns en tillhérighet medan andra menar att det &ven maste till att skapa
ett sammanhang for eleverna. Vilket kan kopplas till Tessebro (2004) som havdar att
grundbetydelsen av integrering ar “att fora och halla samman i en helhet” (s.28). Vidare anser
han att de i Norge lagger stort fokus pa det administrativa arbetet, men att det inte alltid leder
till integrering for den enskilde eleven. Forfattaren anser att nar det handlar om
integreringsbegreppet sa finns det skillnader i om det ar fysisk integrering eller social
integrering. Fysisk integrering &r att elever befinner sig i samma lokaler medan social
integrering & nar det finns tdta kontakter mellan manniskor med och utan
funktionsnedséttning. Den fysiska integreringen ar en forutsattning for social integrering.

De rektorer som ar mer inriktade pa elevens svarigheter kan istallet mer kopplas till begreppet
integrering som tidigare har varit ett vanligt begrepp. Sandstrom (2014) forklarar det som att
inkludering har forts fram som en kontrast till begreppet integrering och fokus har skiftats till
att forandra den pedagogiska miljon sa att den kan moéta de behov som finns hos manniskor,
fran att fokus lag hos dem som ér olika, att de skulle forandras.Vissa exempel pa segregerade
I6sningar framkommer av informanterna och Molin (2004) menar att det forst & meningsfullt
att tala om integrering da det finns segregering. Ingen ska vara segregerad och ar ingen
segregerad sa behdvs ingen integrering. Detta kan dven kopplas till Nilholms (2007)
kompensatoriska perspektiv da det galler synen pa elever. Denna forskning har sin grund i
psykologisk och medicinsk tradition och det grundldggande &r att problemet ligger hos
individen och att individerna ska kompenseras for sina svarigheter.

Att ha ett tydligt synsatt vad det galler forhallningssattet, att méta alla elevers olikheter och
fokusera pa den pedagogiska miljon, ar for vissa av informanterna idag verklighet men inte
for alla. Detta skulle kunna forklaras med att det i Sverige idag inte finns en entydig bild av
detta i stydokumenten. Nilholm (2012) menar att styrdokumenten inte &r sa inkluderande som
det brukar pastas trots att dessa begrepp lange framhallits som efterstravansvart i den
specialpedagogiska forskningen, men inget av begreppen lyfts fram i Skollagen eller Lgr 11.

Informanternas svar kring deras definition visar aven att det ar ett vitt begrepp som tolkas pa
olika satt. Det behdver inte betyda att begreppet och begreppsanvandningen inte har
problematiserats och diskuterats i de olika verksamheterna, eftersom alla kan ha olika
tolkningar. Nilholm och Goransson (2013) betonar vikten av att vara tydlig med vilken
definition av begreppet inkludering vi anvander i specifika sammanhang, bade nar det galler
talat och skrivet sprak, eftersom inneborden av inkludering &ar betydelsefull for hur ménniskor
uttrycker sig. Utifran det tolkar vi utsagorna sa att vissa informanter har en genomarbetad
tanke bakom begreppet och andra inte. Vidare menar Ineland m.fl (2012) att
socialkonstruktionismen bygger pa att inneborder och sociala meningar ar konstruerade och
samhallskulturen paverkar vart satt att se pA manniskor som upplevs annorlunda. Biologiska
och fysiska egenskaper benamns, tolkas och varderas och utifran det formar spraket
verkligheten. Det blir viktigt ur ett inkluderingsperspektiv att hela organisationen och dven pa
kommunal niva har en tydlig begreppsanvéandning eftersom inkludering kraver engagemang
och fodrar ett forhallningssatt fran kommunen och pad hela skolan, inte bara fran
specialpedagogen eller specialldararen (Skolverket, 2005:270). Forskning har &ven visat att
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sarskiljande l6sningar samt nivagrupperingar inte paverkar utbildningsresultatet positivt pa
grund av bland annat stigmatiseringseffekter och lararforvantningar (Skolverket, 2009).

6.2.2 Inkluderingens mdéjligheter och hinder

Samtliga rektorer ser stora vinster med inkludering av elever mottagna i sérskolan och att
mojligheterna évervinner hindren. Allas lika varde lyfts och rektorerna menar att det &r lattare
att ha en acceptans gentemot andra om det byggs upp relationer samt kunskap om andra
manniskor. Att se likheter samt olikheter som en naturlig del i vardagen istallet som
avvikande. Nar det galler hinder sa ansag nagra rektorer att det finns svarigheter med att
inkludera, framst elever mottagna i traningsskolan in i grundskolans verksamhet.
Svarigheterna kan vara brist pa kunskap hos personal, lokaler som inte ar tillrackligt
anpassade samt brist pa hjalpmedel. A ena sidan menar Molin (2004) att en dynamisk skola
som ar optimal for alla elever dr en forutséattning for att skapa en skola for alla, dven for elever
med svara funktionshinder & andra sidan havdar Berhanu (2010) att barn med
specialpedagogiska behov inte far tillrackligt med stod inom ramen for den ordinarie
skolundervisningen och att dessa elever inte nar kunskapsmalen i lika hog utstrackning som
Ovriga elever. Att ha en tillhdrighet och att det finns variationer i klassrummet ar
aterkommande hos alla informanter och att det &r efterstravansvart. Men fragan kvarstar pa
vilket satt eleven &r inkluderad och faktiskt upplever tillhdrighet, gemenskap och utbyte av
kunskaper.

Molin (2004) kom fram till att det i gymnasiesarskolans praktiska verksamhet i stort endast
fanns ett perspektiv och det var i stort inriktat pA omsorg och trygghet. Utifran informanternas
uppgifter och beréttande har inte samma omsorgsinriktade perspektiv kunnat skdnjas. Det kan
grunda sig i att Molins avhandling &r dryga 10 ar gammal och att Lgrll och dess nya
kunskapskrav har implementerats i sarskolan och darfor har fokus flyttats fran omsorg till
kunskap. Vilket dven kan tolkas som ett led i normaliseringsprincipen som grundar sig pa att
personer med utvecklingsstorning ska fa leva ett liv sa nara det normala som mojligt (Soder,
2003). Vilket i detta fall & en mojlighet i inkluderingsarbetet.

Det framkommer dven att ekonomiska skal kan ses som ett hinder i arbetet med inkludering.
Vissa av informanterna ser en kostnad, att det maste tillsattas mer resurser i form av mer
personal eller i form av teknisk utrustning. Berhanu och Gustafsson (2009) beskriver att
materiella och ekonomiska omsténdigheter &r viktiga nér det géller att 6ka tillgangligheten for
elever, men det &r inte avgorande. Det ar istéllet i samverkan med andra faktorer som t ex.
kompetens, skaparférmaga och professionalitet som betydelsen och effekten blir synlig av de
ekonomiska omstandigheterna. Darfor géller det for rektor att vdva samman dessa bada delar.
Men informanterna beskrev inte denna sammanflatning utan beskrev enskilt den ekonomiska
biten som ett hinder. Utifran det ser vi att sadana tankegangar hérleds till det kompensatoriska
perspektivet. For att utveckla verksamheten till ett mer inkluderande forhallningssatt kan
kopplingar goras till varfor det kritiska perspektivet vaxte fram. Det kritiska perspektivet, som
praglas av det sociokulturella perspektivet samt Vygotskijs tankar kring den proximala
utvecklingszonen véxte fram da det kompensatoriska perspektivet blev kritiserat. Grunden i
kritiken var att det inte ar individen som behover kompenseras for dennes svarigheter utan att
det ofta finns andra orsaker som ligger bakom den specialpedagogiska verksamheten. Orsaker
som strukturella skillnader, skolans misslyckande, socioekonomiska skillnader samt
professionella diskurser anvands som forklaringar till att elever kan stota pa svarigheter i
skolan.
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6.2.3 Framgangsfaktorer for lyckad inkludering

En av informanterna beskriver hur de i verksamheten tillsammans har last forskning for att
skapa ett gemensamt forhallningssatt och bemotande. De har dven arbetat med vad begreppet
betyder for dem och speciallérare och specialpedagoger handleder arbetslagen kontinuerligt.
Detta stammer vl in pa det resultat som European Agency kom fram till i sitt projekt. Det
huvudsakliga resultatet blev att det &r viktigt att komma fram till en begreppsmaéssig klarhet
nar det galler inkluderande undervisning, eftersom det dr en stor variation i tolkning och
anvandning av begreppet. Det ar ocksa viktigt med ett systematiskt synsétt som fokuserar pa
de mojligheter som finns for inkludering i utbildningssystemet. Men dven att stdrka banden
och samarbete mellan olika nivaer sa som beslutsfattare, skolledare, pedagoger, andra
yrkesgrupper, elever och foraldrar. | projektet framkom &ven hur viktigt ledarskapet &ar for att
skapa ett inkluderande synsatt som visar respekt for eleverna och hanterar mangfald pa ett
flexibelt satt, vilket aven ett par av informanterna pekade pa.

Tva av informanterna menar dven att det ar viktigt att tanka i nya banor da det galler
organiseringen av personal. Det ar inte per automatik sjalvklart att anstalla en assistent som
stod nér en elev &r i behov av sérskilt stod, istéllet handlar det om att hitta organisatoriska
l6sningar som frigor pedagoger sa att tva pedagoger kan arbeta tillsammans i klassrummet
med ett helhetstank for hela klassen inte bara vissa elever. European Agency (2014) menar att
det géaller att hitta nya losningar for att skapa kostnadseffektiva nétverk for stdd och
kompetensutveckling. Det handlar inte om att lagga mer resurser pa en skola som arbetar efter
ett inkluderande forhallningssatt utan det handlar om att arbeta med de resurser som finns pa
ett annorlunda sétt.

Det 4r inte alla rektorer som kan ge tydliga framgangsfaktorer och det kan tolkas som ett led i
att det inte finns en dvergripande vision eller policy i kommunen kring inkludering. Hehirs
(2012) forskning visar att gemensamt for de skolorna som har lyckats med inkludering &r att
de har en miljo som genomsyras av en vision, dar inkludering av elever i svarigheter &r
central. Likasa har pedagoger skapat en kultur som méter elevernas behov men som aven har
inverkan pa den allmanna inlarningen for alla elever. Dock ar inkludering komplext och Hehir
menar att for att ovanstdende delar ska uppfyllas och sakerstéllas kravs ett extraordinart
ledarskap. Aven om Hehir har bedrivit sin forskning i USA anser vi att det rimligt att tdnka att
det ar 6verforbart till svenska forhallanden.

Rektorerna i Hehirs (2012) understkning visade att de symboliskt hade ett starkt moraliskt
ledarskap i fragor kring inkludering och mangfald och de talade ofta och garna om hur deras
skola hade lyckats. Inom den strukturella ramen gav rektorerna pedagogerna mojlighet att fa
arbeta tillsammans och problemldsande. Politiskt hade de det gemensamt, att de sokte stod pa
bade skolan men &ven i samhallet, vilket resulterade i att de kunde utveckla skolans uppdrag
och vision. Mycket resurser anvéndes aven for att utveckla kompetensen hos lararna och
personalen i skolan. Organisatoriskt sett menar han att dessa skolor kan kallas
samarbetsvilliga och problemlésande organisationer. Denna studie ar inte inriktad till att
endast se pa lyckade exempel av inkludering utan daremot fanga en bild av den variation som
finns. Men i de verksamheter dar rektorerna och skolorna arbetat fram en inkluderande
verksamhet dar elever kanner tillhorighet och samhorighet gar det att se likheter med Hehirs
forskning.
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Eftersom inkludering kan ses som skolutveckling, ligger ansvaret for detta pa rektor. Men
eftersom rektors ansvar har 0kat i och med den nya skollagen (2010:800) har rektor idag en
dubbel styrning, dels fran staten och dels fran kommunen. Styrningen fran staten sker i form
av formella styrdokument och granskning fran skolinspektionen och pekar pa att rektor ska
vara den pedagogiska ledaren. Kommunen a sin sida kraver av rektor att ha det ekonomiska
ansvaret, lagga budget och skota personaladministrationen m.m. Dessutom férvéntas rektor av
kommunen att marknadsfora verksamheten i det fria skolvalet. H&r i beskriver Skolverket
(2011) att det kan bli en konflikt da rektorn inte har tillrackligt mycket tid att lagga pa alla
delar i ledarskapet. Det rektorn vill prioritera i verksamheten &r kanske inte det forvaltningen
vill prioritera. Detta kan vara en av anledningarna till att inte alla av de intervjuade rektorerna
kan ange tydliga framgangsfaktorer.

6.3 Slutsats

Det vi har kommit fram till &r att det krévs flera delar for att skapa tillhérighet och
delaktighet. Det ar inte tillrackligt med en fysisk klasstillhorighet utan det maste till bade
sociala och didaktiska forhallningssatt som gemensamt skapar en inkluderad miljo dar alla
elever ingar i ett ssmmanhang. For att lyckas med det tror vi, som dven andra forskare, att det
kravs ett tydligt och ansvarsfullt ledarskap som ger rétt forutsattningar for alla att lyckas.

En av de fem intervjuade rektorerna hade en dvergripande vision i kommunen som ger
ramarna for ett inkluderande arbete. Men dven andra skolor arbetade aktivt med inkludering,
vilket visar att det finns andra vagar att ga, da inte kommunen har tagit stallning i fragan, sa
som att vissa enheter eller personer driver fragan i kommunen eller i verksamheten. Dock blir
detta ett satt som pa nationell niva skapar ett skevt system som, dar elever beroende pa
boendeort, kan vara orattvist och missgynnande for elevens utveckling.

Till sist anser vi att det ar av storsta vikt att begreppet inkludering behéver klargoéras i
verksamheten och darmed dven begreppsanvandningen eftersom det séger vad skolan star for
och vad som forvantas. Det blir en tydlighet for alla som verkar i skolan och da kan det dven
bli tal om skolutveckling som kan leda till en skola for alla. For att arbeta med inkludering
kravs en samsyn. Det ar ndgot som en av rektorerna tydligt beskriver i intervjun. De har under
lang tid arbetat med att tillsammans lasa forskning kring inkludering for att skapa en samsyn
kring bemotande och forhallningssatt. Men dven for att tillsammans enas om vad inkludering
betyder for dem pa den skolan sa att all personal drar at samma hall. Att komma fram till en
begreppsmassig klarhet ar dven det som European Agency (2014) kommit fram till som
framgangsrikt da det galler arbetet med inkludering. Likasd kan detta kopplas till Hehirs
(2012) forskning kring vikten av att ha en vision och en kultur som genomsyras av ett
inkluderande klimat av all personal pa skolan. Vilket ar ndgot som kan skapas genom att
arbeta fram en klarhet i begreppsanvandningen och aktivt arbeta efter den.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det idag finns olika syn pa vad inkludering ar och att
det inte alltid stimmer 6verens med vad forskning kommit fram till att det &r. Dessa slutsatser
blir darfor vagledande for oss i var roll som speciallarare. Vi ser det darfor oerhort viktigt att
verka for att 6ka kunskapen hos beslutsfattare for att fa en okad forstaelse for vad som kravs
for att skapa en inkluderande verksamhet. Da inkludering kan ses dels ur ett
skolutvecklingsperspektiv och dels ur ett etiskt stéllningstagande kring allas lika vérde, ser vi
att specialldrare och specialpedagogen i bada dessa fall kan vara en viktig och kvalificerad
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medarbetare till rektorn for att tillsammans engagera all personal till ett inkluderande
arbetssatt.

6.4 Framtida forskning

Denna studie har belyst fragor som ger en fordjupad forstaelse for hur rektorer resonerar kring
inkludering av elever mottagna i sarskolan. Da en uppsats av detta slaget ger
utrymmesmassiga begrénsningar ser vi istéllet att det hade varit av stort intresse att vidga
studien till att bli en nationell studie, som en kartlaggning av laget i Sverige idag dar det gar
att dra generaliserande slutsatser.

En annan aspekt ar aven att som fallstudie se pa en kommun med en uttalad vision eller policy
hur de pa kommunal niva arbetar med implementeringsarbetet och hur det faller ut nar det
géller att utveckla skolverksamheterna.

Avslutningsvis ser vi det intressant att studera jamférelser mellan politiska beslut och

ambitioner och de styrdokument som skolan idag foljer. Finns det en koherens i detta eller
skiljer det sig at i olika kommuner.
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Bilaga 1. Intervjuguide

Intervjuguide

Rektorers syn pa inkludering av elever mottagna i grundsérskolan

Guiden ar konstruerad efter teman med tillhorande fragor. Fragorna ar exempel och &r tanka
att hallas 6ppna dar samtalet styr valet av fragor.

Allmén bakgrund kring skolan/verksamheten
e Vilken verksamhet ansvarar du for?
« Finns det elever i er verksamhet/pa er enhet som ar mottagna i sarskolan?
o Har ni sérskoleklass/er i er verksamhet?
o Finns elever som &r mottagna i sarskolan inkluderade i grundskolan?

« Finns det elever som ar mottagna i sarskolan som gar inkluderat i grundskolan under
hela sin skoldag?

« Finns det nagon specifik policy i er kommun for sarskoleelever och inkludering i
grundskolan?

e Om ni har en specifik policy i er kommun kring inkludering. Skulle du sdga att ni
arbetar aktivt utefter den?

ii.  Definition av inkludering
o Vilka kriterier anser du ska vara uppfyllda for att det ska raknas som inkludering?
e Anser du att ni arbetar efter den definitionen?
« Delas definitionen av all personal pa skolan?
« Vilken typ av inkludering skulle du anse passar bast in pa din verksamhet?

(rumslig (eleven & med i klassrummet), social (eleverna har ett socialt utbyte med varandra),
didaktiskt (all undervisning dr anpassad sa att alla elever lar och interagerar i klassen))

iii.  Mojligheter och hinder
o Vilka mojligheter ser du med inkludering i din verksamhet?
e Vilka hinder ser du med inkludering i din verksamhet?
e Hur 6vervinns hindren?

e Hur skapas mojligheterna?
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Anser du att mojligheterna med inkludering 6vervinner svarigheterna

Rektorns roll
Hur gar implementeringsarbet till med inkludering

Vilken betydelse skulle du s&ga att din roll har nér det géller ett lyckat arbete med
inkludering?

Vilka krav anser du att det stalls pa en rektor i en inkluderande skola? Finns kunskap
kring detta?

Vad ser du som rektor som din viktigaste uppgift nér det galler inkludering av elever
mottagna i sarskolan?

Vilka framgangsfaktorer skulle du vilja lyfta fram med ert arbete med inkludering.

Insatser

Hur organiserar ni de specialpedagogiska insatserna pa er skola?

Ar inkludering en vision ni har? Hur kommer ni na det malet i sa fall?

Vad anser du att specialpedagogiken kan bidra med nar det géller inkludering?

Vilka insatser gors for att elever mottagna i sarskolan har mojlighet/ska kunna ga
inkluderat i grundskoleklass.
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