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1. Sammanfattning

En djupdykning i Goteborgs kulturliv med fokus pa relationer mellan olika kulturgrupper. Dessa
grupper ar det fria kulturlivet, det offentliga kulturlivet samt kulturadministrationen. Med

kulturadministrationen syftar vi pa kulturnamnd och kulturforvaltningen.

2. Forskningsproblem

”Utarbetandet av handlingsplaner maste ske i bred samverkan med berérda namnder och
styrelser, det fria kulturlivet och andra externa aktorer”
-Goteborgs Kulturprogram, 2014:11

Detta ar en del av underlaget till Géteborgs stads kulturplan och hur det sedermera fungerar i
praktiken kan rada en diskurs kring. Detta asyftar vi att studera narmare. | Gteborgsposten sa
publicerades en debattartikel av Max Ké&ck kring hur kulturen begrénsas av politiken. Max Kéck
ar en kulturutévare som arbetat inom konstmusik sedan sjuttiotalet. Hans tes ar att friheten hos
kulturutovare ar nédvandig men begransas genom olika system som kulturadministrationen har
beslutat om. Han underbygger sin tes genom att exemplifiera hur de offentliga stodsystem som
finns att tillga inom kultur ocksa begransar kulturens utformning. Det sker en begransning av
friheten hos de som utévar kultur som far hjalp av offentliga medel for att finansiera sin
verksamhet. A andra sidan menar forfattaren att avsikterna &r goda hos de kulturpolitiska
beslutsfattarna men att styrningen och implementeringen sviker bade de goda avsikterna men

ocksa de som utovar kultur.

Ké&ck satter dagens samhélle med digital kommunikation i perspektiv mot ett begrepp, mediet,
som pa sextiotalet myntades. Begreppet "mediet” beskrevs forst av Marshall McLuhan och vad
han menade var att mediet har sina egna egenskaper och dessa i sin tur har en storre paverkan pa
maéanniskors liv &n vad som tidigare hade varit den allménna uppfattningen (Kéck:2015). Ett av
Marshalls mest k&nda uttryck lyder; Mediet &r budskapet (SVD:2011).

Som kulturutdvare &r den konstnarliga friheten valdigt viktig for den enskilde personen men

ocksa for professionen, men kanske framst for kulturens framtida utveckling. Dar gar politiken in
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och reglerar kulturen, vilket forfattaren beskriver som att kra pa en smal vag som ar kantad av
hdga buskar. Kriterierna som reglerar kulturutévningen styr vilken sorts konst som ar
genomforbar och inte. K&ck fortsatter att diskutera den kulturpolitiska administrationen och att
denna institution uppmuntrar kulturutévarna att driva egen verksamhet som en kulturentreprendr.
Med kulturentreprendr menas att en kulturutdvare ska arbeta med att skapa, behalla och styrka ett
varumarke men ocksa att exponera sitt arbete i olika medier vilket skapar merarbete for

konstnéren.

Kulturutévaren och kulturbyrakratin mots i ett “administrativt schlaraffenland” menar Kéck,
alltsa ett fantasiland dar en utan anstrangning far sina behov tillgodosedda
(Nationalencyklopedin). Kack anvander ordet som dar kulturbyrakratin skulle vara bast utan

konst. Dar kulturplaner utarbetas, trycks och sorteras for att sedan gldmmas bort.

En annan aspekt som tas upp &r relationen mellan kulturutdvaren och de kulturstodjande
myndigheterna. Den beskrivs som ojamlik pa sa sétt att det &r ett beroende hos kulturutévaren av
myndigheten. Det finns en underliggande kultur i relationen dem emellan som tydligt visar pa en

traditionell hierarki dar kulturutévaren hamnar i underldage i den administrativa hierarkin.

Det finns olika langa projekt, tidsmassigt. De korta projekten ar mer 6nskvérda da de framstalls
som lattare att hantera men ocksa lattare att vardera an ett langt projekt. Det paverkar kulturens
utformning och kvalitet nar kvantitet blir det som ar mest 6nskvért. Det finns tre viktiga aktorer
inom den har problematiken vilka &r administrationen, kulturutdvaren och de kulturutfvare som

utformar kulturen (Bilaga 1).



3. Tidigare forskning

Kulturbegreppet &r ett begrepp med olika typer av tolkningar och dessa framkommer i Anders
Frenanders studie. Kultur kan tolkas ur ett historiskt perspektiv dér det begransades inom “andlig
odling” dvs. besldktat med finkulturen eller elitkulturen. Detta ar en kontrast mot popularkulturen
vilket i tidigare varderingar exkluderades inom kulturbegreppet menar Frenander. Vidare
beskrivs i hans studie att dessa tidigare vérderingar och hierarkiska forestallningar kring
kulturfaltet i stor utstrackning forsvunnit. Dessa definitioner inom kulturell verksamhet kvarstar
dock men i ett annat syfte da det nyttjas ur ett byrakratiskt och operationellt satt, menar
Frenander, vilket kan avspeglas inom kulturpolitiken. Med asyftning till denna indelning av
kulturbegreppet ar det Frenanders ansats att utforska kulturpolitiken ur detta byrakratiskt och
operationella satt dvs. vad som idag innefattas inom svensk kulturpolitik vars historia &ar betydligt
yngre i jamforelse med tidigare tolkning. Frenander hanvisar hér till Rolf Hugosons aktuella
avhandling i statsvetenskap dar Hugosson gor en ansats att definiera begreppet kulturpolitik, dér

foljande framkommer:

"[T]ill vardags, menar han, har det ndgot givet, ndgot etablerat och sjdlvklart 6ver sig”.

— Hugoson (i Frenander:1f)

Hugossons visar en form av diskurs av kulturpolitik menar Frenander dar det rader en"
kombination av regelstyrd byrakrati och irreguljart skapande.” (Frenander:1f) Frenander redogor
for att det saknas omfattande idéhistorisk forskning kring svensk kulturpolitik dar Frenanders
forskningsansats bestar i att undersoka "ett visst innehall i svensk kulturpolitik™ (Frenander:1f)

Vidare ingar Frenanders rapport som del i ett forskningsprojekt om svensk kulturpolitiks historia.

Frenander redogor for ett flertal modeller applicerbara pa kulturlivet med hanvisning till
skaparna, forskarna Harry Hillman-Chartrand och Claire McCaughey. Dessa idealtypiska
modeller urskiljer statens relation till Kulturlivet. (Frenander:2f). Frenander beskriver har
arkitektmodellen som en nordisk konstruktion, dar staten agerar arkitekt. Den statliga aktéren
besitter har dels ett dvergripande politiskt ansvar éver kulturpolitiken, dels att organisera

kulturpolitiken i en politisk helhet och arbeta fram riktlinjer. Dock forbehaller sig staten fran att



ha asikter pa innehallet i det kulturella skapandet. Frenander exemplifierar har Sveriges system i

en av Sveriges kulturutredningar fran 1995 (Frenander:2).

”Liksom tidigare bor staten i forsta hand stodja och stimulera kulturverksamhet, inte
reglera den” - SOU 1995:84

De mest centrala institutionerna inom kulturpolitiken och dess organisation ar komplex da det ar
svart att urskilja en sammanhangande struktur, menar Frenander. Pa samtliga nivaer beskrivs ett
flertal olika konstellationer som myndigheter, bolag, stiftelser och ideella organisationer. Dessa
institutioner delas i offentligt och privat dgande. Han hénvisar till rapporten Kultursverige 2009
skriven av Svante Beckman, som utforskat och inventerat den offentliga kulturpolitikens mest
centrala institutioner. Man kan genom Frenanders citering till Beckman utl&sa foljande kring
kulturpolitikens komplexa forvaltningsstruktur “omrddets forvaltningsstruktur dr, jamfort med
andra utpekade politikomraden, troligen det mest komplicerade av alla” (Frenander:16). Om
man sedan ser till ett centralt begrepp inom statens relation till 6vriga nivaer pa kulturfaltet sa ar
armlangdsprincipen ett centralt begrepp. Frenander anvénder sig hér av en avgransad definition
av detta begrepp med foljande;

"tanken ar att det inte tillkommer politikerna att l1agga sig i vilka forfattare, konstnarer,
regissorer osv som ska fa ekonomiskt stod av staten. De besluten ska fattas pa enbart estetiska
grunder och det sker bast genom att det ar de kulturellt och estetiskt utbildade och insatta som

beslutar” (Frenander:20).

Frenander hanvisar till Alen Doracic och Petter Edlund (2005) som gjort en nargangen
granskning av relationen mellan regeringen och Statens Kulturrad i sin magisteruppsats. Har
utlaser Frenander begreppet armlangdsorgan utifran de slutsatser och tolkningar som Doracic och
Edlunds gor baserat pa innehallet av armslangdsprincipen relaterat till Statens Kulturrad och dess
diskurs. Kulturradets beldgenhet bast beskrivs som en verksamhet i ett spanningsfalt mellan
kulturpolitiska intressen och kulturlivets intressen. Hdr skapas ett "inbordes maktforhallande”,
menar de, som representerar ett tredje sditt att se pd ett armlingdsorgan” — och detta ar det

béasta sattet att tolka armlangdsprincipen i Kulturradets fall (Frenander:21).

Till lokal niva sa belyses att det finns olika forutsattningar i Sveriges samtliga 290 kommuner,
beroende pa geografisk storlek, sociala och demografiska aspekter. I var fallstudie vill vi utforska



Goteborg, Sveriges nést storsta stad, som har resurser for att driva en lokal kulturpolitik. |
jamforelse mot mindre kommuner har Goteborg och andra stérre kommuner fler antal ansvariga
tjansteman bland annat. Tendenser som Frenander belyser &r att den lokala agendan i flera fall
kan sarskilja sig fran den nationella. Begreppet armlangdsavstand asyftar till den juridiska

aspekten pd omradet som har exemplifieras i foljande statliga krav till decentraliserad niva:

"svenska kommunerna ar forpliktade enligt lag att garantera existensen av atminstone en
viktig kulturinstitution; folkbiblioteket. Lagen ar tdmligen ny, den instiftades 1996 och
reviderades marginellt ar 2004

- SFS 2004:1261.

Tobias Harding belyser samma problem men ur ett mer nationellt perspektiv. Han soker svar pa
fragan “var finns den statliga kulturpolitiken? (Frenander:31ff) Harding presenterar en diskurs
inom kulturpolitiken pa statlig niva, da det finns diskurser i former av skilda satt angaende
organisation samt aktuella normer. Kulturella diskurser rader da det finns stabila kulturella
grundvarden med hanvisning till Vestheim (Frenander:31ff) baserat pa armlangdsprincipens
signum vilken ar autonomin. Den statliga politiska dagordningen beslutar inte kring
innehallsmassiga aspekter inom den statliga kulturpolitiken, det alaggs att hanteras pa delegerad
regional samt lokal niva. Vilket resulterar i att kulturdepartementets diskurser i stérre
utstrackning &r relaterade till organisationsaspekter. Harding menar att kulturfaltets

egna myndighetsorganisationer ar foremal for kulturpolitiska debatter. Statlig ansvarsférdelning
och dess inverkan pa regional samt pa lokal niva baseras pa kulturdepartementet eller

kulturpolitiken och dess relation till statsbudget (Frenander:31ff).

Isolerade professioner kan utveckla normer och homogena strukturer. Nar nya normer
introduceras bor man beakta att homogena normer kan finnas narvarande inom kulturomradet,
dar ett flertal subfélt existerar (Frenander:33). Harding ndmner oférutsedda konsekvenser av
beslut som ar baserat pa normer, logik och praktik. Statens ledning, bestaende av regering,
riksdag, myndigheter och andra organ som &r understéllda dessa. Staten definieras och betonas
hér som en “komplex organisatorisk miljo” dar ett flertal aktorer kan identifieras. Miljon utanfor
den statliga sfaren bestar av flertalet centrala aktorer vilka ar delaktiga i processen da staten
delger sina asikter i olika kulturrelaterade fragor. Det kulturpolitiska omradets representanter



utgors av konstnarer eller erkanda aktorer inom det vetenskapliga omradet. Ett flertal aktorer

inom kulturomradet verkar i myndigheter vilket beskrivs nedan:

"Kulturomradet innehdller ocksa en mdngd aktorer som kan beskrivas som
myndighetsliknande organ, dvs. aktérer som samtidigt &r stiftelser, eller andra
privatrdttsliga organ, och har uppgifter som liknar myndigheters.”

- ESV 2008 (i Frenander:34)

Harding exemplifierar Historiska museet som en institution som ar en stiftelse och besitter en
beroende relation till staten genom ekonomiska medel (Frenander:34). Politikomradets process
beror pa vilka aktorerna ar och vilka som far maktinflytande 6ver dess avgransning och formande
menar Harding. Aspekten vad ar kultur studerar Harding d&r den kulturpolitiska kontexten
angransar till normativa, komplexa problematiska verksamheter vilka ar beroende av statligt stod
(Frenander:35). Kulturverksamheter baseras pa statlig finansiering, samt dess relation till
kulturpolitik alternativt kultursektor. Kulturpolitiken tycks snarare handla om att peka ut olika
verksamheter som kulturella, till skillnad fran andra. Dessa verksamheter forefaller framst anga
kulturarvets bevarande eller om olika konstformer. Begreppet bred kultursyn eller en breddad
kulturpolitik antas inkludera fler verksamheter i omradet konst och kulturarv eller att grupper i

samhallet erk&nns som uttdvare av dessa verksamheter (Frenander:35).

De kulturpolitiska dokumentens benamning att bredda kulturen inom kulturomradet kan utlasas
utifran samtliga verksamheter, vilket inkluderas inom kulturella naringar samt amatorkultur.
Harding menar att den professionella utévaren definieras utifran utbildningsniva,
organisationsmedlemskap, distributionskanaler, stipendier et cetera. Kulturella naringar
definieras utifran de som forsorjer sig kommersiellt dock med ett visst forbehall att denna grupp
aven kan inkluderas i den professionella gruppen (Frenander:36). Begreppet amatdrgruppen
definieras som den grupp som inte kan forsorja sig pa respektive utovning inom konstens
kommersiella falt eller inte ar erkand av aktorerna inom dess omrade. Harding exemplifierar har
amatordefinitionen med ett flertal yrken som korsang, arbetslivsmuseum, folkrorelsearkiv eller
studieforbund vilka finansieras med statliga medel. Kulturformer utanfor de ovan uppraknade,
namns poesi dvs. utanfor den erkanda arenans omrade vilket ar former som utvecklar kulturen
men som frekvent exkluderas fran den institutionella kulturpolitiken. Harding forhaller sig kritisk
da han menar att icke erkand poesi samt aven gruppen kulturella néaringar exkluderas fran



kulturpolitikens aktorer och representanter. Dessa grupper namns mest i resonemang kring att
bredda kulturpolitiken (Frenander:36). Den formella bilden av kulturpolitiken representeras av
statliga representanter dar professionella och erkinda utévare ingar. Ovriga utévare i form av
amatorer far endast i viss bemarkelse ekonomiskt stod fran bland annat Statens Kulturrad och
Riksantikvariatdmbetet. | dokumenten beskrivs det ekonomiska stodet som &mnat for
myndigheter pa nationell niva (Frenander:39). Hardings redogérelse visar att
utbildningsdepartementet far betydligt hogre belopp fordelat till ideella organisationer dar den
dominerande delen av dessa bidrag ges till folkbildningen (Frenander:39). Nationella
organisationer inom amatorkultur understods av kulturfaltets myndigheter och har darmed ett
visst samarbete med studieférbunden. Aven ideella organisationer far stod fran ett flertal omraden
vilket innebdr att kulturdepartementet inte har nagot stort ekonomiskt ansvar fér amatorkulturen
(Frenander:45ff).

Autonomi &r centralt inom konstarternas sfar, menar Harding med hénvisning till Pierre
Bourdieus dar det kan forklaras med de normer som aterfinns med en intern hierarki och
engagemang. Autonomi ar da applicerbart pa samtliga erkanda konstarter, exemplifierat inom
kulturarvsbevarande institutioner samt vetenskapliga kontexter. Harding beror de statliga
myndigheter eller stiftelser och dess relation till autonoma kulturinstitutioner och skapar darmed

en form av sjalvstyre (Frenander:36).

Om ser till den regionala nivan sa finns det i Vastra Gotalandsregionen en regional
kulturforvaltning, Kultur i Vast som har till uppgift att stodja kultur pa en lokal niva inom sitt
avgransade geografiska omrade men ocksa stodja demokratin (Kultur i Vast:4). Kultur ar ett
politiskt omrade med flera centrala funktioner i samhéllet. Kultur skall ses som en resurs for
samhallsutveckling da kultur speglar mangfald, jamstalldhet men ocksa tillganglighet. De tre
kriterierna ar centrala for ett demokratiskt samhélle som ofta bygger pa samma kriterier som

kulturen varderar.

| varje kommun finns styrdokument som beskriver hur kulturen ska férandras och vilka
varderingar som skall belysas inom kulturen som politiskt omrade. Det kulturpolitiska
beslutfattandet sker pa ett flertal nivaer. Regionen ger uttryck for grundlaggande vérderingar:
“demokratisk dppenhet, konstnirlig kvalitet, social relevans, ekonomisk potential och regional

profilering”.
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Vastra Gotalandsregionen bestar av fem kommunalforbund, dar Géteborgsregionen ar en av dem.
En sammanstallning har visat pa att det saknades kulturplaner for Géteborg. Avsikten var att
utreda for att ge underlag for utveckling inom det geografiskt avgransade omradet.
Aterkommande begrepp i denna analys dr “demokrati, vidgat deltagande och satsning pa barn
och unga” beskriver Johannisson som studerat detta dokument. Sammanstéllningen avgrénsas till
att endast analysera kulturplaner som strategiska och allménna dokument som endast har hittats
hos ungefar halften av alla kommuner i regionen. En del kulturplaner tar upp samarbete mellan
kommunalférbund, samarbete med andra kommuner eller med regionen i sin helhet vilket
Johannisson redogor for (Kultur i Vast:25ff). Man kan vidare utldsa att politikomradet kultur ar
en del som dr integrerad i hela samhallet. Johannisson menar att en stark tradition ar att kulturen
beskrivs som ett falt dar aktérerna styr kulturutvecklingen vilket periodvis innefattar motstridiga
varden. Johannisson tolkar dokumenten antingen som att kultur anses som ett eget politikomrade
eller nagot som ska genomsyra alla politikomraden. En av slutsatserna ar att manga kommuner i
Vastra Gotalandsregionen vill att kulturen ska vara en drivande kraft till samhéllsutvecklingen
konstaterar Johannisson (Kultur i Vast:39).
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4. Problemformulering

Vi har for avsikt att i detta arbete belysa relationerna mellan kulturadministrationen och tva olika
kulturgrupper. Den ena ar den offentliga kulturen och den andra ar den fria kulturen. Vi vill ocksa
se hur dessa tva grupper ar beroende av administrationen och hur de gynnas eller missgynnas av
att vara i det beroendet. Fokus kommer att ligga pa Géteborgs Stad enligt narhetsprincipen men

ocksa for att staden har ett gott kulturutbud ur bada kulturgrupperna.

Studien kommer att anta en jamforande deskriptiv form for det ar lampligt da de tva grupperna
har olika relation till administrationen enligt vart antagande. Detta vill vi forklara med hjalp av
Rational choice theory for att forklara hur de olika aktorerna agerar i relationen till varandra. Det
finns bade begransningar och majligheter for kulturutévare, oavsett vilken gruppering de tillhor,
vilket ocksa kommer kunna forklara hur politikomradet Kultur i Goteborg fungerar. Vi kommer
aven anvénda oss av natverksteori och nyinstitutionalism for att se hur dessa kan komplettera den
forsta teorin. Att se hur dessa begransningar och mojligheter ar fordelade mellan offentliga och

privata aktorer och varfor det ar sa.

Dessa gruppkonstellationer antas besitta olika preferenser som styr deras beteende men ocksa ha
en inneboende kultur. Denna inneboende kultur skiljer sig & mellan administrationen och
utdvarna vilket kan skapa en komplex problematik nar politiken/administrationens beslut skall
implementeras. Den strukturen som formas av den inneboende kulturen i varje gruppering
paverkar utdvarnas fortroende till administrationen. Det kan innebara att de tva
kulturutdvargrupperna reagerar pa olika vis vid beslut och darmed uppfattar beslutet och

administrationen som mer eller mindre legitima.
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5. Teorier

5.1 Rational Choice Theory
Rational Choice Theory definieras utifran hur kulturutdvarna agerar. Diskursen rader hur de
gynnar sin egen grupp men ocksa hur politiken agerar utifran konstutévarnas preferenser samt

vad politiken gynnas bést av.

For att underlatta studien av policyprocessen inom vart valda forskningsomrade &r det viktigt att
se vilka aktorer det finns pa kartan. Det ar ocksa viktigt att se att dessa aktorer forhaller sig till sin
egen grupp och dess preferenser i enlighet med rational choice theory. Den enskilt starka viljan
och dess priméra intresse skapar en konflikt mellan olika aktGrer som i sin tur antas influera
policyprocessen. Rational choice theory fokuserar pa att varje individ foresprakar sitt
egeninteresse och det ger grunder for ett antal rationella beteenden, lika manga som alla aktuella
aktorers primara intressen. Teorin diskuterar relationen mellan den individuella men ocksa det
kollektiva rationella beslutet. Detta system beskriver ocksa relationen mellan aktorer och
politikens system dar bada anses ha forutsagbara intressen.

Rational Choice Theory &r i grunden en ekonomisk teori som Downs (1957), anvénde for att
analysera politiskt beteende. Downs kommer sedan fram till att egenintresset ar en stark drivkraft
som styr den egne individens beteende i en sé kallad “forméansjakt”. Men framst kom han fram

till att den ekonomsiska teorin kan forklara beteende inom samhéllsvetenskapen.

Sarskilda intressegrupper gynnar sig sjalva genom att férsoka paverka policyprocessen sa att
deras verksamhet gynnas maximalt i relation till andra intressegrupper. Enligt rational choice
theory sa har staten en fristdende roll mot andra aktérer och férsoker gynna sina egna intressen.
For att exemplifiera detta sa namns en konjunkturscykel mellan regeringar och val, som beskriver
hur statens utgifter okar precis innan val. Det i sin tur leder till inflationsproblem som maste I6sas

efter valet har genomforts och den nya regeringen har tilltratt (Hill 2007:63ff).
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5.2 Natverksteori

Natverksteori definieras utifran relationerna mellan aktorer och staten och ar betydande i
policyprocessen men inte hur det paverkar policyprocessen. Natverksteorin syftar till att
klassificera intressenter baserat pa deras intressen. De tre centrala grupperna ar inom kapital,
arbete och stat. Men dven indelningen av gruppen stat kan inkludera olika klasser, da staten
bestar av ett flertal komponenter som inte alltid gar at ett gemensamt hall. Darmed beskrivs
systemet som mer komplext dar olika delar av staten har olika starka intressenter med olika
asikter. Styrning kan har illustreras genom bilden av flera olika jarntrianglar som alla inte &r

likformiga eller likriktade.

Bild 1
Medlemsantal ~ Varderingar Samspel Resurser Makt
Policygemenskaper  Begransat Gemensamma  Tatt Utbyte med stark  Jamn
ledare fordelning
Sakfragenatverk Stora och Varierande Glest Varierande med Ojamn
skiftande svarighet att fordelning
gemensamt
utnyttja

1. Jamforelse av kannetecken mellan policygemenskaper och sakfragenatverk (Hill 2007:84)

En annan syn pa natverksteori beskriver uppdelning efter ideologi och som arbetar inom sa
kallade policygemenskaper. En policygemenskap kraver att de olika institutionerna haller uppe
en kontakt mellan varandra for att nd en 6nskvard stabilitet. Dessa relationer kan vara bade
envagskommunikationer men dven tvavagskommunikationer dar staten forsoker paverka
intressenter och vice versa. Ett sadant utbyte kan vara av olika karaktéarer sa som kunskap och
inflytande 6ver Gvriga aktorer som berér denna kommunikation. Bade statliga och icke-statliga
kommunikationsgrupperingar kan ses som sammanlankade om inte direkt sa indirekt (Hill
2007:82f). Man kan notera en svaghet i ndtverksteorin dér den besitter en bristande orsak och
verkan kring hur policyprocessen faktiskt fungerar. Dock besitter den en stark betoning pa

relationer mellan aktorer och dess relevans for att den skall fungera.
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5.3 Institutionalism

Institutionalism bidrar till var forstaelse for hur policyprocessen fungerar och ar indelad i tva
delar. Den forsta fokuserar pa olika syn pa staten som institution vilka varierar mellan: “en passiv
foreteelse som kan erdvras”; “som en aktiv foreteelse med egna intressen”; ’som innehallande
aktorer med potentiellt motstridiga intressen”. Samt det andra “som ett strukturerat system som
paverkar och kanske ldgger band pa olika aktiviteter”. March och Olsen menar pé att inom
institutionalism sa ar politiken en bytesmarknad, driven av rationella aktorer. En annan syn ar det
institutionella perspektivet som beskriver politiken som ett heltdckande system med struktur (Hill
2007:93f). March och Olsen h&vdar vidare att bristerna i institutionalism &r att den, precis som
natverksteorin, ar undermalig pa att forklara nagot annat &n att strukturen i det politiska livet ar

viktig (Hill 2007:92),

Nyinstitutionalism &r besléktad med tidig institutionalism. Ulla Zetterqvist-Eriksson hanvisar till
att enligt grundarna Meyer och Rowan grundade denna teori i relation till att tidig institutionalism
ansags abstrakt och deskriptiv i sin form. Enligt Meyer och Rowan avser denna teori att studera
organisationers legitimitet samt isomorfa mekanismer dvs. organisationer tenderar att bli mer
likformiga. Andra aspekter som framkommer ar férandring, handling. Nyinstitutionalism kan
anvandas for att ge perspektiv pa organisationers strukturer, processer, homogena praktiker
(Eriksson-Zetterquist:2009:63f).

Meyer och Rowan hanvisar till att formella strukturen leds av myter, da institutionalism &r sa
dominerande i organisationer. Dessa myter skapar legitimitet dd organisationer vill blir
representerade som lampliga och moderna. Effektiviteten framstar har som mindre viktig i dess
kontext. Organisationer tenderar att bli allt mer likformiga da det underlattar kommunikationen i
sin terminologi. Att inte folja isomorfa dvs. likformiga tendenser, kan inge en icke-legitim signal

till omgivningen (Eriksson-Zetterquist:2009:65ff).

En ytterligare form av tidig nyinstitutionalism bendmns som Skandinavisk institutionalism.
Svensk offentlig sektor bestar av offentlighetsprincipen innebar det tillgang till “icke
konfidentiella” handlingar (Eriksson-Zetterquist; 2009:110f). Detta skapar da mojligheter att
studera organisationsforandringar, inom “féltndra studier”. Inom dessa féltnéra studier hanvisar

Eriksson-Zetterquist till beslutsforskaren James March samt statsvetaren Johan P. Olsen vilket i
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sina féltnéra studier utvecklat begreppen “lamplighetslogik™ och “konsekvenslogik™. T enlighet
med Brunson kan man utlésa av denna féltnéra studie att "handling ar organiseringens karna
vilket &r mer avgorande &n beslut” (Eriksson-Zetterquist; 2009:112 ). Czarnikawska forklarar
begreppet lamplighetslogiken vilket baserar sina handlingsalternativ avseende aktorernas relation
till sin identitet. Denna logik i fattas i relation till konsekvenslogiken vilket finner sin legitimitet
utifran fran det rationella handlingsalternativet. (Czarnikawska ref 2008 ref Eriksson-Zetterquist;
2009:112ff ).

Modellen studerar dven den interna organiseringen i relation till den formella bilden av
organisationer. Den interna organiseringen anses ske genom samtal, beslut och handling.
Eriksson Zetterquist hanvisar till Brunson som menar att detta ar "hyckleri” vilket Brunson menar
legitimeras pa grund av radande praxis och blir darmed accepterat. (Brunson 1989/2002 ref
Eriksson Zetterquist; 2009:153 f).

Standarder ar ett annat begrepp som har utvecklats inom teorin. Standarder kan férklaras som
givna regelverk som skall foljas som klassificerade monster. Ett flertal organisationer kan vara pa
olika avstand fran beslutsfattandet, da formas standarder inom sin egen kontext. Alltsa att olika
regelverk styr organisering och prioritering av olika policies bland annat dar man kan utlésa en

homogenisering. (Eriksson-Zetterquist; 2009:142f).

Inom kulturen rader en institutionalistisk norm och efterlevs denna norm skapar det legitimitet.
Om en norm bryts sa sjunker legitimiteten i en organisationskultur som har starka géllande
normer. Ett normbeteende som ar legitimitetsskapande gynnar den egna kulturen, vilket kan
starka men samtidigt motarbeta innovativa idéer som bryter normbeteendet. En diskurs rader
kring vilken del som kommer forst, om aktdrerna formar kulturen eller om kulturen formar
aktorerna. Termen structuration skall belysa relationen mellan strukturer och aktorer. (Eriksson-
Zetterquist 2009:83ff).
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6. Syfte och Avgransning

For att avgransa studien sa har vi valt att fokusera studien pa en stor stad i Sverige namligen

Goteborg som ar en stad med aktorer inom bade fri kultur och offentlig kultur. Goteborg har som
kulturstad en vision som beskriver att Goteborg ska profilera sig som en kulturstad. Dar kulturen
beskrivs som sjélen i en stad vilket tyder pa att det ar nagot som prioriteras i Goteborg (Goteborg

Stads kulturstrategi).

Vi har valt att fokusera pa en tankt triangel mellan kulturnamnden och kulturférvaltningen som vi
kallad for administrationen, den offentliga kulturen och den fria kulturen i Goteborgs stad. For att
avgransa sa kommer vi att anvanda oss av intervjuer fran alla tre omraden som vi har tankt. Dessa
ar offentlig kulturutévning, fri kulturutévning och kulturadministrationen. Kulturadministrationen
ar i sin tur tudelad mellan folkvalda och férvaltning men det har vi endast i atanke i den har

studien och lagger ingen storre vikt vid.

7. Forskningsfragan

En jamforande studie mellan den fria och offentliga kulturutévningen och dess relationer till

varandra men ocksa till kulturnamnd och kulturforvaltning i Goteborgs stad.

(Kulturpolitik) + (Kulturférvaltning)

Kulturadministrationen

Goteborgs kulturliv

Fri kulturutévning Offentlig kulturutévning
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8. Metod

Vi har valt att svara pa var fraga pa ett kvalitativt satt. En kvalitativ studie svarar pa en
forskningsfraga med en djupare kunskap som byggs pa textmaterial. Inom denna kategori finns
redan tryckt material men intervjuer som kommer komplettera var studie. Skillnaden mellan en
kvalitativ och en kvantitativ studie ar att vi kan gora en analys lopande under arbetets gang. Det
kan vara sarskilt lampligt direkt efter ett intervjutillfalle att satta igang med en analys av just den

nyligen inhdmtade informationen (Patel och Davidsson 1994;100).

For att besvara denna forskningsfraga ar det relevant att anvanda sig av intervjuer for att se hur
kopplingen institutionerna emellan artar sig. Vi beaktar vad som kallas standardisering med en
medvetenhet om hur mycket ansvar intervjuobjektet ges under en intervju. Det kan styras med
utformning av fragor men ocksa med i vilken ordning dessa stalls. Dels maste vi ocksa beakta
strukturering som begransar eller ger intervjuobjektet fri tolkning av fragan beroende pa vilka
fragor vi staller och vilken utformning pa svar vi ar ute efter. Varfor vi valjer intervju som metod
for att svara pa var forskningsfraga ar framst for att vi ar ute efter beskrivning av relationen

mellan objekten.

Vi har valt en kvalitativ studie av vara resultat och da kommer vi utforma vara intervjuer med lag
grad av standardisering och en Iag grad av strukturering. Med en lag grad av standardisering
menas att fragorna ar redan formulerade men att det finns en frihet i frageformuleringen under
intervjutillfallet. Med en 1&g grad av strukturering sa ges intervjuobjektet ett brett svarsutrymme,
sa kallade oppna fragor (Patel och Davidsson, 1994;63ff). Vi kommer att intervjua en person fran
det fria kulturlivet i Géteborg, en person fran det offentliga kulturlivet, en kulturforvaltare och en

politiker med insyn i kulturlivet.

Var intention har varit att genomfora fem intervjuer med mote, da det inte gick att halla alla fem
intervjuer som tankt har vi haft tva intervjuer via mejl och post. Det ger en begransad inblick da
dessa ar mer lika en enkat med Gppna svar och vara intervjuer ar mer 6ppna och foljdfragor har
varit lattare att stélla. Dessa intervjuer har sammanstéllts och godkants av intervjupersonerna och

ligger som bilaga i detta arbete. Vi har fatt bortfall av muntlig intervju 1.
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9. Empiri
9.1 Nationella kulturpolitiska mal

En statlig kulturpolitik skall stracka sig 6ver hela landet fran norr till séder och verka for en bredd
i kulturen. Den skall ocksa fungera som en guide till lokala och regionala kulturkontor om hur de
skall utforma sin kultur inom sitt omrade. Nagot som de nationella malen bygger pa ar
yttrandefriheten och att alla ska kunna delta i kulturlivet pa nagot vis. Det skall finnas en kreativ
och konstnarlig kvalitet som ar praglad av mangfald och av utveckling. Darfor skall alla inom
kulturpolitiken verka for dessa mal och framja tillgangligheten av kultur for alla medborgare. De
ska ocksa framja kvalitet i kulturen och bevara, anvanda och utveckla vara kulturarv. Kulturen
skall ha majligheten att arbeta Gver landers granser och att lata olika kulturer métas och utbyta
erfarenheter eller samverka. Nagot som belyses extra fran nationell niva &r att kulturen skall

finnas tillganglig fér barn och unga och att framja deras kulturella rattighet.
9.2 Regional kulturstrategi

I Vistra Gotaland s finns det en kulturstrategi som heter ”En métesplats 1 vérlden”. Det &r ett
tillagg till det nationella maldokumentet som fokuserar pa det egna regionala utrymmet. Den
regionala kulturstrategin avser fem sarskilda omraden under 2010-talet vilka ir; “vidga
deltagandet; utveckla resurser/kapaciteter; gynna nyskapande; utnyttja tekniken; dka
internationaliseringen” (Goteborgs kulturprogram). Att vidga deltagandet &r viktigt inom
regionen och inom kulturen med. Det skall nas genom att framja en samverkan mellan olika
instanser sa som skola och arbetsliv. Genom att minska avstanden inom regionen sa skall ocksa
det regionala kulturlivet gynnas. Aven ett deltagande fokus hos unga och barn skall framjas
genom kulturens utformning. Att utveckla kapaciteter syftar till att lata regionen komma till som
en resurs for kommunerna inom regionen. Regionen skall ocksa vara en stottepelare pa olika
nivaer for kulturutévare och darmed kunna starka kulturens bredd. For att gynna nyskapande sa
vill regionen verka som ett ekonomiskt stdd till bade det fria och etablerade kulturlivet. Kulturen
skall framjas vid anvandning av den nya tekniken. Pa sa vis kan kultur tas tillvara pa och brukas
pa ett helt nytt sétt. Regionen vill ocksa satsa pa att 6ka internationaliseringen sa kulturen far ett

djup skapat av mangfald. Detta samarbete kan ske regioner emellan inom och utom Eus granser.
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Syftet med den internationella inriktningen &r att motverka framlingsfientlighet och 6ka

manniskors forstaelse for varandra (Vastra Gotalandsregionen).

9.3 Goteborgs stads kulturstrategiska mal

Utifran dessa tva dimensioner sa har aven Goteborgs stad utformat mal for kulturen. Den ar
utformad efter de tre punkterna; “konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering”. Strategin for att
na dit formuleras som att skapa goda, men ocksa hallbara villkor for konstutévare. De vill framja
en gemensam dialog dar manniskor ar delaktiga och tar del av kultur pa olika sétt samt att de vill
skapa en attraktiv stad att bo i. Kommunens mal for utveckling ar framst att havda omradets
integritet och oberoende. En vég dit &r att starka den kulturella infrastrukturen och arbeta for en

god finansiering och ett gott samarbete pa olika nivaer.

9.4 Kulturadministrationen

[ Kulturndmnden }
« Goteborgs Stad
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Kélla: Goteborgs stad
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Med kulturadministration asyftar vi en tudelning mellan kulturpolitik och kulturférvaltning.
Organisationen leds av kulturndmnden som &r politiskt tillsatt och dar under ligger
forvaltningsdirektoren och sedan atta kulturavdelningar dar fri konst och kultur &r en av dem. De
andra sju ar offentligt finansierade aktorer inom kultur i Géteborgs stad. Det ar avdelningen for
fri konst och kultur som administrerar kulturstodet vilket &r ett satt att finansiera sin verksamhet
som enskild kulturutdvare. Pa kulturstodets hemsida anges det att en kan fa stod till sina projekt
séarskilt om dessa ar inriktade mot en publik.

Det finns olika finansiella stod for kulturutévare som beror pa vad denne arbetar med eller om
personen ar ung. Utbver detta finns det en mojlighet att ans6ka om stipendier.

Den offentliga konsten &r nagot som alla i staden skall ha tillgang till, den finns bade inomhus
och utomhus. Den offentliga konsten beskrivs av Goteborgs stad som en del av vart demokratiska

samhélle och darfor skall alla ha tillgang till den (Goteborg stad).

Sedan 2010 géller ett reglemente for Goteborgs stads kulturndmnd. Den beréttar om att
kulturndmndens uppdrag éar att vara samordnande inom kulturpolitik, konstpolitik och
kulturplanering. Kulturnamnden skall foresla mal for verksamheter och sedan framja men ocksa
stodja verksamheterna i att uppna dessa mal. Kulturnamnden skall ocksa vara ansvariga for
bidrag till kulturen med ett fokus pa en mangsidig och bred kultur. Det finns sérskilda omraden
som skall framjas om madjligt, vilka ar att de arbeten som framjar integration, mangfald och
jamstalldhet. En annan aspekt som ar viktig ar arbeten som verkar 6ver flera geografiska nivaer

(Kulturnd&mndens reglemente).
9.5 Kulturprogram i Goteborgs stad

Goteborgs stad skapade ett kulturprogram som borjade galla 2013. Det &r ett dokument fyllt av
visioner, mal och planering infor kulturens framtid vilka vi kommer presentera harnast. Syftet
med kulturprogrammet ar att leda stadens kulturarbete fram till stadens 400-arsjubileum ar 2021.
Kulturen &r en plats dar méanniskor kan moétas pa ett kanslomassigt plan, detta mote kan ske bade
inom sig sjalv och med andra. Den insikten ar viktig for att utveckla samhéllet tillsammans med
tankar och visioner. Goteborgs kulturprogram har tre fokusomraden vilka konstpolitik,

kulturpolitik och kulturplanering. Det fortydligas ytterligare i dokumentet att dessa &r tre enheter
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som arbetar tillsammans och har ett inneboende beroende omradena emellan. Programmet
fortydligar en tredelning av kulturomradet, vilka ar den professionella kulturen, den

institutionella kulturen som innefattar amatorkultur och den fria kulturen.

Till de tre kdnda hallbarhetsdimensionerna som &r det sociala, det ekologiska och det ekonomiska
sa laggs det kulturella hallbarhetsperspektivet in for att ge en god helhet. Ett samhélle behdver

dessa fyra delar for att kunna ha en fungerande hallbar utveckling.

Kulturnamnden som forfattat dokumentet har genom detta fatt en tydlig roll som utformare av
handlingsplaner inom de olika kulturomradena. Det ska ske genom en samverkan mellan ber6rda

parter for att nd en bred ingang som ska vara inkluderande av alla manniskor.

"Kulturen dr viktig for géteborgarna och deras vilbefinnande, men ocksa for ndringsliv,
arbetsmarknad, turism och stadens profil och attraktionskraft.”

- Goteborgs kulturprogram

En analys av finansiering fortsatter med att kulturinvesteringar skall ses som en investering for en
fungerande samhallsekonomi. Det ses som en mojlighet for staden att utveckla infrastrukturen
som bade den kreativa och den kulturella naringen bygger pa. Vem som anses vara ansvarig for
kultur och konst ar samhallet och darfor bor de fa hjalp att finansiera sin verksamhet av vara
gemensamma skattemedel. Det dr ocksa valkommet med medfinansiering fran andra hall som
fran EU till exempel eller annan sponsring. Det ar viktigt att staden behaller sin internationella
identitet och darfor bor projekt som ar internationellt, nationellt eller regionalt orienterade

uppmuntras.

Nagot annat som bor uppmuntras ar kulturverksamhet som riktar sig mot barn och unga.
Kulturverksamheten skall utvecklas och utformas med barn och unga i atanke for att de ska vara

inbjudna att medverka i stadens kultur.

... konsten har integritet, oberoende och egenvirde”

9.6 Visioner
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Malen som finns stracker sig till ar 2021 da Gaéteborg firar 400 ar och skall da vara en
internationellt stark stad dar manniskor mots for att skapa en granslos stad. Med kulturen som bas
skall Goteborg vara en stad dar alla vill bo samt att segregationen skall bli mindre. Det skall vara
en mangfald som bygger folket samman och kulturen skall skapa en plats full av nyfikenhet men

som praglas av respekt och forstaelse.
9.7 Redovisning av genomforda intervjuer

For att svara pa var forskningsfraga sa har vi genomfort fem intervjuer av olika personer som har
olika roller inom Goteborgs kulturliv. Vi har valt dessa med atanke pa att ha en dynamik mellan
deras roller och forutsattningar. Alla utom en har valt att forbli anonyma och dessa kommer vi att
benamna efter vilket nummer de kom i var intervjuordning. Personen som har valt att inte vara

anonym kommer presenteras med liknande djup som de 6vriga sa ingen obalans i arbetet uppstar.

Person 2 &r en frilansande mangsysslare inom det fria kulturlivet. Personen jobbar hemifran da
det inte finns ekonomiska medel for att betala for en lokal. For att finansiera sin verksamhet sa
studerar personen vid sidan om for att ge sig sjalv ekonomisk trygghet. Personen ser att ta del av
studiecirklar kan vara till hjalp men da far de bara kostnadsersattning for utgifter kopplade till
studiecirkeln. Ett problem som ar aterkommande under intervjun &r att det &r svart att finansiera
sin verksamhet och ens leverne om en ar aktiv i det fria kulturlivet i Géteborg. Det &r sarskilt
svart om en har kommit dver aldersgransen pa 26 ar och da inte kvalificerar in sig i Goteborgs
kulturella ungdomsstdd. For att definiera kultur sa beskriver person 2 att kulturen &r fri om den
kommer pa eget initiativ fran konstnaren och ingen annan. Darfor kan kulturen ta den form som
dennes skapare 6nskar och formedla dennes vilja och passion. Fri kultur ar ocksa

antikommersiellt da den ar helt fri och inte formad av efterfragan eller publik.

Thomas Martinsson (MP) har intervjuats i rollen som fére detta ordférande i kulturndmnden
(2010-2014) men ocksa som en kulturintresserad person som haft en roll inom kulturpolitiken i
Goteborg tidigare. Thomas Martinsson har ett flertal erfarenheter inom kulturpolitik, dels som
heltidspolitiker men aven inom kommunfullméktige. Han satt da som kommunalrad for
miljopartiet och hade ett samordningsansvar inom kulturpolitik. Det ledde fram till att han blev
vald till ordférande i kulturnamnden i Géteborg. Under den tiden sa forsokte de skapa storre

trygghet for aktérer inom fri kultur.
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Person 4 skulle beskriva sig sjalv som en deltidarbetande konstnér i kulturforvaltningen.
Personen &r anstalld inom Goteborgs kulturliv och arbetar i reception och som vérd pa ett
museum i Goteborg. Den offentliga kulturen definierar personen som kultur i alla former vilket
inkluderar de vanliga kulturinstitutionerna som bibliotek, museum, evenemang, offentlig konst

osv. Men &ven parker, aktiviteter och musik ar den av den offentliga kulturen.

Person 5 skulle beskriva sig sjalv som en projektmanniska och jobbar med konst och anser sig
tillnora kulturadministrationen utefter var beskrivning. Person 5 har insyn i bade inkop av konst
till kommunen samt visar upp den pa olika kommunala arbetsplatser runt om i Géteborg. Det
finns manga olika intressenter inom personens arbete och det rader mycket engagemang inom
den gruppen manniskor. Det finns tva saker som fungerar begransande vilka beskrivs som budget
och den politiska styrningen. Person 5 har valt att arbeta inom kultur for att det &r spdnnande. Det
finns mojlighet for kreativt arbete tillsammans med manga andra kreativa manniskor. Arbetet
beskrivs som dimensionsfyllt da en kan fa ta del av det en sjalv ar intresserad av varje dag. En
annan synvinkel som beskrivs ar att en ar med och skapar ett battre samhélle genom att skapa
spannande moten som kan paverka samhéllsklimatet pa olika satt. Person 5 har tidigare haft
positioner inom kultur bade inom Goteborg men ocksa inom en annan kommun. Personen
fortsatter beskriva att det ar viktigt nar en jamfor kulturadministration och fritt kulturliv att ta
med att kulturadministrationen &r tydligt politiskt styrt. Detta pa uppdrag av kulturpolitiker. I alla
personens tjanster sa har verksamheten blivit detaljstyrd pa ett eller annat satt av politiker. Om an

vissa ganger mer eller mindre.

Tjanstemannen besitter en hogre ambition och vill géra mer &n vad det finns utrymme for. Detta
for att utrymmet begransas av att politiken inte &r tillrackligt insatt i de beslut som de tar. Det

eller att politikerna vill gora mer politik av det eller &r angsliga 6ver hur mottagandet blir.

Relationen mellan kulturadministrationen och fri kulturutévning beskrivs som att med sma
medel sa forsoker personen skapa battre forutsattningar. Kanske framfor allt for fria konstnarer
och gallerister. Kulturforvaltningen och darmed ocksa politiken praglas av att vara mer
administrativt samt ar angslig for att gora stora forandringar for att arbeta med fria kulturutévare.
Relationen beskrivs som att administrationen ser om sitt eget hus och ser fri kultur som

motstandare ibland.
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Situationen for fri kulturutdvning anses vara svar. Person 5 anser att det forekommer ett
utnyttjande av fria konstnarer da de far for lite ersattning for sina utstallningar mm. Det kan bero
pa att utstallningsbudgeten ar for snav vilket ar nagot som kulturtjansteman behover motverka for
att vidga budgeten. Om inte de insatserna kommer nagonstans ifran sa kommer inte konstnarerna
att fa storre ekonomisk trygghet, kanske an samre. Det blir da ocksa svarare att stalla krav om en
konstnar vill ha uppdrag. Personen tror ocksa att en bor lata fria kulturutévare anvandas som
konsulter inom kulturadministrationen sa de kan paverka arbetet bade inifran och ut. Det finns en

kompetens hos de fria kulturutévarna som bor erséttas darefter.

Situationen for offentlig kulturutdvning praglas enligt person 5 av en létt stagnering. Alltsa att en
inte vagar satsa pa nyskapande och pa det ovantade utan att en &r angslig i den kommunala
strukturen. For att na stérre mangfald inom personalstyrkan i offentlig kulturutévning sa kravs en

storre ruljangs av personal. Detta sa att andra uttryck ocksa kommer upp och far ta plats.

Maojligheten att finansiera offentlig kulturutévning beskrivs som att det finns pengar, men person
4 &r kritisk mot systemet. Utdver det sa skulle det finnas mer utrymme om skatterna var rattvisa

och da skulle de racka till nastan allt.

Mojligheten att finansiera fri kulturutovning anses vara en svar fraga da fragor som ”vad ar
konst?”, ”Vad ar god konst?”. Har en rétt kontakter s fungerar det. I den offentliga kulturen
ingar manga konstnarer frivilligt och da finns det ocksa ramar att halla sig inom. Da far en ratta
sig i ledet och da &r bade den fria och offentliga kulturen lika. Men om en inte vill inga i detta,
eller inte vill anvanda sig av sina kontakter sa uppstar en stor skillnad. Detta som i en annan

verklighet.

Relationen mellan den offentliga kulturen och kulturadministrationen beskrivs som negativt
laddad med motiveringen om att det inte gar ratt till i kulturforvaltningen dar det forekommer
mycket mygel. Relationen styrs alldeles for mycket utav pengar. Personen beskriver ocksa att det

finns en allmén dngslighet, att &ven inom kulturen ska en vara ”"PK” (politiskt korrekt).

Martinsson beskriver skillnaden pa politik och forvaltning, da politiker &ar folkvalda. Det ar

medborgarnas forlangda arm medan forvaltningen bestar av kulturvetare och har storre
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detaljkunskap kring omradet kultur. Som kulturpolitiker kan en inte styra kulturen eller dess

utformning for mycket, sa manga av forvaltningens forslag gar igenom hos namnden.

Martinsson diskuterar relationen mellan fri kultur och offentlig kultur vilket han beskriver som
tva nodvandiga parter. De bada behover varandra for att tillsammans utveckla kulturen. De skall

inte heller ses som konkurrenter utan som tva nodvandiga aktorer for att kulturen skall utvecklas.

Martinsson beréttar att nadgon sa till honom en gang, att som kulturpolitiker sa ar en alltid i
opposition. Det ar nagot han instammer i samtidigt som han beskriver viktiga delar som att se att

kulturen har ett egenvarde och ar samhéllsnyttig.

Som kulturpolitiker sa detaljstyr en inte, utan lamnar mycket till forvaltningen. Forvaltningen
bestar till stor del av kulturvetare och andra kulturinsatta personer och de kan detaljstyra
verksamheten pa ett annat sétt.

Relationen mellan kulturndmnden och foérvaltningen i Géteborg beskriver Martinsson som att det
fungerar som att namnden ofta gar ofta pa kulturférvaltningens forslag. Vidare att det finns en
god relation mellan nd&mnden och kulturférvaltningen (forvaltningsdirektdr och ledningsgrupp) i
Goteborg.

Fri kultur till skillnad fran offentlig kultur far ingen given budget s& som den offentliga
verksamheten far. Det finns ocksa en del pappersarbete som behdver géras som inte ar en del av
kulturutdvarens syn pa sig sjalv ofta. Person 2 anser att det ar lattare att finansiera sitt arbete om
en arbetar for en offentlig institution. Detta pa grund av att det &r mer sékert att fa ut en 1on. Att
jobba som frilansare inom fri kultur i Géteborg ger en mer osaker inkomst och ibland kravs det

manga sma inkomstkallor for att kulturutovaren skall kunna fa ekonomin att ga ihop.

Fri kultur &r en absolut ndédvéandighet for utvecklingen av kulturen. Fri kultur &ar inte en motvikt
till institutionell kultur. Utan bada utvecklar varandra och fri kultur mojliggor offentlig kultur

och vice versa. De inspirerar varandra och utvecklar varandra, menar Martinsson.

Dock menar Martinsson att villkoren skiljer sig trots att bada tva ger medborgaren samma sak.
Det finns ocksa fri kultur som kan finansiera sin egen verksamhet. Kommersiell kultur.

Martinsson tar upp fragan hur ska kommunen och dess politiker kunna bedéma vad som ar kultur
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och inte? Vad ska da finansieras av vara gemensamma skattepengar och vad ska inte

finansieras? Samma fraga staller person 2 under intervjutillfallet.

Offentlig kultur finansieras bra, menar person 2. Som exempel tas att stadsbiblioteket anlitar
kanda fria konstnarer och betalar bra. Men det blir svart att fa uppmarksamhet som semi-

professionell/amatdr/okéand.

Person 2 beskriver relationen mellan fri och offentlig kultur som en tudelning av nagra som
levererar samma sak. Syns en val i den fria kulturen kan en nastla sig in i den offentliga kulturen.

Om en konstnar lyckas gora detta sa kan denne stélla hogre krav men ocksa fa ett battre arvode.

Den offentliga kulturen och administrationen har relativ koll pa varandra. Detta ar exempelvis pa
grund av en nara ekonomi. Fri kultur hamnar pa utsidan. En anledning till detta kan vara att

administrationen vet vilka det & som ror sig i den offentliga kulturen.

Martinsson beskriver att relationen mellan fri kultur och forvaltning dar det finns en redan

formad maktrelation da den ena har pengar och den andra vill ha pengar.

Prioriteringen av kulturaktiviteter beskriver person 4 som ganska bra, men det uppstar en lucka
mellan grundlaggande behov och tillfallig politik. Detta medan olika syn pa kultur tillgodoses.
Fragor som personen stéller ar vart ar alla fritidsgardar? Hur mycket satsas det i fororterna? Med

svar att inte mycket satsas i fororterna.

| samma fraga svarar person 5 att prioriteringen praglas starkt av evenemang, vilket anses vara
for mycket prioriterat. Det behdvs kultur pa andra experimentella sétt sa att kulturen 6verraskar.
Kulturen ar for angslig och beskedlig. Det krdvs att kulturen tar mer plats i det offentliga rummet
och att politiker och tjansteman star for sin sak. ldag verkar de som radda for motstand och
diskussion vilket gor att kulturens utveckling stagnerar och att arbetet forsétter som det alltid

gjort.
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10. Analys

Vi har valt att analysera materialet utefter de tidigare valda teorierna for att forklara beteende och

svar under intervjuerna.

10.1 Materialet ur Rational Choice Theory

Att gynna sin egen grupp ar en del av Rational Choice teorin och det skulle kunna appliceras pa
alla vara intervjuobjekt. Att gynna sin egen grupp betyder inte att missgynna andra grupper,

da alla jobbar eller har en relation till kulturlivet i Géteborg. Om denna grupp bryts ned sa som vi
gjort genomgaende i detta arbete sa finns det fler grupper som gynnar sin egen grupp. Detta kan
ta uttryck i att olika personer som tillhor olika grupper lagger ansvar pa de andra grupperna. Sa
som att person 2 som &r en frilansande konstnar inom fri kultur, énskar att andra grupper ska
forma en mer formanlig situation for personen och dennes grupp. Det &r beskrivet i teorin hur
personer ur olika grupper, eller som tillhor olika aktorsgrupper, med ett gemensamt intresse ser
olika vagar till malet. Det finns en stark drivkraft inom den egna individen nar denne tillhor en
grupp med gallande normer. Av dessa intressen forutses finnas hos en individ/grupp beroende pa
vilken grupptillhérighet. Darmed kan man ocksa forutse en konflikt mellan olika aktorer och
politiken.

Manga av vara intervjupersoner staller sig fragan vem det ar som har ratt att valja vilken konst
och kultur som skall finansieras av det gemensamma. Hur kan nagon se vad som &r god konst och
inte? Fragan stalls av flera personer och ar riktande mot andra grupper inom kulturlivet och dess
organisation, har formar Martinsson sina uttryck under var intervju som ett skydd av sin egen
grupp, kulturpolitikers, beteende. Det &r ett satt att gynna gruppens egna intressen, och darmed
sina egna intressen for att gynna sin egen grupp. Det tar sig ett forklarande uttryck i bade
belysande av skillnader mellan forvaltning och kulturnimnden. Aven citatet att ‘kulturpolitiker
alltid &r 1 opposition’ dr ndgot som skapar ett vi och ett dem. Dock belyser Martinsson att fri och
offentlig kultur &r bada tva viktiga for varandra vilket visar att rational choice inte kan forklara

hela beteendet.

Person 4 tillhor den offentliga kulturutévningen och & mycket kritisk mot systemet. Ser att

pengar finns men inte anvands sa som de bor. Det ar en tydlig fraga byggd pa egna asikter och
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skulle gynna den organisation och grupp som personen sjalv tillnor. En del av detta kan bero pa
att forsok till att paverka policyprocessen inom kulturomradet i Goteborg. Detta kan da hamna i
asiktsfallan om inte detta uttrycks och kommer fram till bordet for handlaggning. Pa detta vis kan
vi se att politikens roll ar att gynna sina egna intressen framst. Har skapas en konflikt mellan de
tva grupperna som i detta fall star i treenigheten tillsammans med kulturadministrationen. Person
5 har haft flera olika roller inom det offentliga kulturlivet bade inom och utom Géteborgs stad.
Tillsammans med person 4 som tillnér samma grupp sa ser bada att det finns begransningar som
budget och styrning fran politiken. En genomgaende trend hos vara intervjupersoner ar att man
kan utlasa en kritisk eller forklarande tongang, dock namner ingen nagot om vad respektive
grupptillhdrighet har gjort for att uppna ett icke fordelaktigt resultat. De diskuterar endast vad
andra institutioner borde gora och vad de gor. Det &r alltsa ett logiskt beteende genom att de

forsoker gynna sin egen grupp och dennes gemensamma normer.

10.2 Materialet ur nitverksteori

Natverksteorin definieras utifran relationerna mellan aktorer och staten och ar betydande i
policyprocessen men inte hur det paverkar policyprocessen. Natverksteorin syftar till att
klassificera intressenter baserat pa deras intressen. Utefter den klassificering vi snart kommer att
gora kan vi forutse ett visst beteende. Teorin gar att applicera pa bade statliga och icke-statliga
grupper for att via deras kommunikation ses som sammanlankade pa antingen direkt eller indirekt
Vis.

Inom kulturlivet i Goteborg sa ingar en avskild grupp som arbetar inom kulturen, vi bortser fran
publik. Kulturlivet i Goteborg har ett stort medlemsantal i jamforelse till de mindre grupperna
som kulturlivet &r indelat i. Det tyder pa att kulturlivet verkar som ett sakfragenatverk da
samspelet mellan dess inbdrdes grupper ar varierande och samspelet verkar glest grupperna
emellan. Det ar svart att bortse fran skillnaderna mellan fri kultur och offentlig kultur enligt alla
vara intervjuobjekt. En stor grupp agerar inte enat i alla fragor utom de mest grundlaggande
normerna som gar rakt igenom alla grupper sa som att kultur ar viktigt och bor prioriteras.

Det finns flera grupper inom den stora gruppen kulturliv i Géteborg. Dessa har fler ggmensamma
varderingar och liknar en policygemenskap mer &n ett sakfragenatverk. Det &r farre och ett antal
begransade kriterier som maste uppfyllas for att vara en del av det aktiva fria kulturlivet eller det

offentliga kulturlivet. Resurser kommer antingen fran publik eller fran olika stora aktorer inom
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sakfragenatverk. Varje projekt inom fri kultur behver ansoka om finansiering hos olika
institutioner som formedlar skattepengar. Inom den offentliga kulturen sa &r det annorlunda da de
far en given budget. Det kan vara svart for ett sakfragenatverk att utnyttja sina resurser till
gemensamt projekt vilket i Goteborg beror pa begransningar fran politiken och forvaltningens
sida. Angaende maktaspekten kan man utlasa en bredare maktférdelning inom sakfragenatverket,
vilket har en bredare maktfordelning som samstdammer med Goéteborgs kulturliv i sin helhet. For
att na en onskvard stabilitet enligt natverksteorin inom en policygemenskap ar kommunikation
nyckeln. Det gar att applicera mellan de tva grupperna offentlig kulturutdvning och

kulturadministrationen da dessa ar narmare varandra an den fria kulturutévningen.

10.3 Materialet ur institutionalism

Institutionalismen har tva komponenter, strukturen i en organisation och aktdrernas inflytande
kan appliceras till var empiri av intervjuer. Det finns tva riktningar, institutionalism samt
nyinstitutionalism som kan harleda olika saker utifran intervjuerna. Nyinstitutionalism fungerar
som orsaksbeskrivande i policyprocessen.

Den skandinaviska modellen konkretiseras 1 “lamplighetslogik™ och “konsekvenslogik”.
Lamplighetslogikens betoning pa handling i relation till identitet, marks i vart arbete da handling
i form av beslut relateras till relationen till kulturinsatta personers egen identitet. Aven
konsekvenslogikens kannetecken uttrycks har i form av att handla utifran rationell handling.
Dessa tva logiker marks hos Martinssons uttalanden da han representerar namnden. Bade att det
ar mest lampligt att lata forvaltningen vara med och influera politiska beslut for det ar mest
lampligt for politikomradet, men ocksa att politikerna har konsekvenserna i atanke da de har en

roll som ytterst ansvarstagande mot folket.

Intervjun med person 5, som representerar kulturadministrationen, hamnar i diskurs kring hur
politiken fungerar och vad som inte fungerar. Detta hindras av budget och politisk styrning och
samtidigt har en tydlig influens fran kulturnamnden. Person 5 menar vidare i alla person 5s
tjanster sa har verksamheten blivit detaljstyrd pa ett eller annat satt av politiker. Om &n vissa

ganger mer eller mindre.

Person 4 representerar bade offentlig kultur och kulturadministrationen i Géteborg och menar pa
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att det finns mojligheter att finansiera offentlig kultur som att det finns pengar och utéver det mer

utrymme om skatterna var rattvisa och da skulle racka till nastan allt.

Person 5 menar att inom tjanstemannasektorn besitter en hogre ambition och vill géra mer &n vad
som finns utrymme for. Detta fOr att utrymmet begrénsas av att politiken inte &r tillrackligt insatt
i de beslut som de tar. Det eller att politikerna vill géra mer politik av det eller &r angsliga éver
hur mottagandet blir. Detta kan relateras till att offentlig kultur far en given budget medan fri

kultur inte far de vilket Martinsson redogor infor.

Detta kan appliceras inom kring begreppen lamplighetslogik och konsekvenslogik och hur
besluten relateras till identiteten och det rationella valet. Martinsson instammer har i fragor
relaterade till vad som ar kultur och inte kultur? Vad ska da finansieras av vara gemensamma
skattepengar och vad ska inte? Man kan har utlasas hos Martinsson angaende fri konst
medverkan da han belyser att villkoren kan skiljer sig trots att bada tva ger medborgaren samma

sak.

Den skandinaviska modellen ger perspektiv pa den “interna vardagliga organiseringen” vilket
inger en yttre bild av samtal, beslut och handling som tillsammans skapar organisationskultur.
Med hénvisning till Brunson som menar att samtal, beslut och handling inom den “interna
vardagliga organiseringen” dr en form av “hyckleri”.* Interna vardagliga organiseringen” utifran
relationen mellan offentlig konst och kulturforvaltningen beskrivs av person 4 som negativt
laddad. Vidare med foljande; att det inte gar ratt till i kulturférvaltningen dar det forekommer
mycket mygel. Relationen styrs alldeles for mycket av pengar. Detta i relation till Martinsson
uttalande kring relationen mellan kulturndmnden och forvaltningen i Géteborg som god. Person
2 representerar fri konst beskriver relationen mellan politik/férvaltning och fri kultur som spand
om ens existerande och fraga vem bestammer vad som ar bra kultur. Beroende pa vilken del i
kulturlivet som uttalar sig marks det tydligt att den interna organiseringen ar undermalig och olik.
Det kan bero pa en bristande kommunikation inom omradet men likasa en bristande insyn i hur

arbetet egentligen fungerar.

Institutionalismens klassificeringar/standarder kan fungera styrande 6ver prioriteringar av olika

policies, idéer och olika regelverk. Standarder kan befinna sig langt ifran besluten, vidare formas
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de av ménster och en homogenisering kan uppsta. Standarder kan appliceras inom tematiken
finansiering av offentlig kultur tillika fri kultur, da genom att de ekonomiska prioriteringarna &r
olika for olika omraden. Person 2 (representant av fri konst) har inte lika hog inkomst som 6nskas
och far darfor kompromissa. Finansieringen av verksamheten ar beroende av yttre inkomster som
inte kommer fran kulturen personen utévar. Det aterkommer flertalet ganger under intervjun att

det &r svart att finansiera sitt arbete och leverne enbart pa kulturen.

Standardmonster kan ocksa utlasas ut intervjun med representanten for kulturférvaltning, person
5, som beskriver att relationen mellan kulturadministrationen och fri kulturutévning sker med
sma medel. Person 5 forklarar ocksa att kulturférvaltningen, men ocksa politiken, praglas av mer
byrakrati/administration vilket vi vill forklara med hjélp av standardmonster. Det ska dock sattas
i sammanhang da forvaltningen, som bestar av personer med mer detaljerad insyn i kulturarbetet,
har en mindre grad av standard enligt denna forklaringsmodell. Daremot sitter politikerna bade i
namnden men ocksa i resterande politikarbete inom kommunen. Det gor att dessa tillhor en
ytterligare grupp och tar med sig standarder darifran. Kulturadministrationen beskrivs som att se
som sitt eget hus och ser fri konst som motstandare ibland enligt person 2. Nagot liknande kan
ocksa utlasas ur intervjun av Martinsson som beskriver att relationen mellan fri kultur och
forvaltning bestar av en formad maktrelation da den ena har pengar och den andra vill ha pengar.
Standardmanster kan utlasas da samarbete mellan gruppen fri konstutdvare som har befinner sig
langst ifran fran beslutsarenan och kulturadministrationen. “Normbeteende” ir nirbesliktat med
standarder, dvs. beslut vilket skapar normer vilket sedermera inger legitimitet. Normer kan
fungera som en fordel da i form av att stdarka den egna kulturen, dock kan det &ven tolkas som
motsatsen dvs. hindra innovativa idéer som bryter mot det invanda beteendet dvs. normbeteende.
Person 5 menar att fri kulturutdvare anvéndas som konsulter inom kulturadmistrationen vilket
kan paverka arbetet inifran och ut. Det finns en kompetens hos fria kulturutévare som borde

ersattas darefter. Situationen for fri kulturutévning préglas enligt person 5 av “en latt stagnering”.

Normbeteende skapar en diskurs kring vad som orsakar vad vilket kan illustreras om
aktorerna kulturen eller om kulturen formar aktorerna. Paralleller kan dras till normerna vilket
sedermera blir legitima och &r komplexa att bryta om inte nya innovativa idéer kommer in, hér

ger person 5 intryck av detta i sitt uttalande emot den stagnerade situationen.
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11. Slutsats

Rational Choice theory konstaterar att intervjuobjekten representerar olika grupper och lagger
ansvar for situationen pa de andra grupperna. Personer ur olika grupper/aktorsgrupper med
gemensamma preferenser har olika perspektiv. Man kan hér visa pa egna individens drivkraft,
grupptillndrighet och dess gallande normer. Av detta kan man dra en ansats att det finns ett
monster hos en individ/grupp beroende pa vilken grupptillhdrighet. Utifran detta kan en konflikt
forutses mellan olika aktorer beroende pa olika preferenser. Teorin visar att flertalet av vara
intervjupersoner uttalar fragan; vem det ar som har ratt att valja vilken konst och kultur som skall
finansieras av det gemensamma. Hur kan nagon se vad som ar god konst och inte? Fragor vilket

riktas mot andra aktdrer inom kulturlivets kontext.

Det finns asikter inom organisationen om att fri och offentlig kultur ar eller ska vara lika viktiga
da bada &r del av det gemensamma kulturutbudet. Det visar att Rational Choice theory &r
begransad i sin orsaksteori. Det finns ocksa bevis for att en person kan vara kritiskt mot det
systemen som personen sjalv jobbar inom vilket ocksa tyder pa att teorin kraver komplettering
fran andra teorier. Egna preferenser kan riskera att klassificeras inom asiktsfallan. Nétverksteorin
forklarar att en stor grupp agerar i diskurs i alla intervjufragor utom de mest grundléaggande
normerna, dvs. att kultur &r viktigt och bor prioriteras déar samtliga intervjuobjekt &r eniga. Flertal
grupper i kulturliv i Goteborg besitter flera gemensamma varderingar och liknar en
policygemenskap dar samarbetet &r tatare. De grupper vi valt ut liknar ett sakfragenatverk

tillsammans.

En skillnad som framkommit &r att fri kultur och offentlig kultur har olika
finansieringsmojligheter vilket paverkar relationerna grupperna emellan. | Goteborg har
sakfrdgendtverket ‘kulturlivet i Goteborg’ politiska samt forvaltningsmissiga begridnsningar vid
ansokningar kring projekt. For att na en 6nskvard stabilitet enligt natverksteorin inom en
policygemenskap ar kommunikationen nyckeln. For att na en dnskvard stabilitet i
sakfragenatverket ar att oka samspelet inom den. Natverksteorin forklarar varfor aktorerna inom
offentlig kulturutdévning och kulturadministrationen &r desto mer narbeslaktade an den fria
kulturutdvningen. Detta da kulturadministrationen och den offentliga kulturen har ett narmare

samarbete an den fria kulturutévningen har till kulturadministrationen.
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Efter att analyserat materialet med hjalp av institutionalismen sa kan vi finna forklaring i varfor
skillnad bor goras mellan namnd och forvaltning da dessa ingar i olika yttre grupper som har
olika standarder. Standarder ar éverforbara mellan grupper.

En annan del som varit central genom arbetet ar att den offentliga kulturutévningen gynnas
gentemot den fria kulturutévningen. Ur institutionalismens perspektiv beror detta pa att offentlig
kulturutdévning samt administrationen har fler gemensamma vérden.

Det rader en upplevd ojamlikhet mellan de tva utdvande falten inom kulturpolitik framst genom
finansiering och reglering.

Nagot som skulle gynna kulturarbetet i sin helhet ar 6ppna samtal och 6ppna handlingar. Men
ocksa ett gransoverskridande intresse for att forsta hela kulturomradet och dess inneboende
processer. Detta sa organiseringen kan starkas och kulturlivet ses som en mer likt och rattvist

politikomrade att verka inom.

Det hér arbetet har svarat pa en del fragor och 6ppnat upp for nya fragor att utredas. En fraga som
stélls &r, vem ar det som har ratt att déma kultur som god eller mindre god? Vad ska finansieras
och vad ska inte finansieras? Aven hur legitim ar ansvarsfordelning &r i ett politikomrade som

kultur i kommunen? Det lamnar vi at framtiden att diskutera.
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Bilaga 1
Politiken och konstens (o)frihet
GOTEBORGS-POSTEN 2015-03-18 Sida 44-45 - Sektion: Kultur Noje - Del: 2

Forfattare: MAX KACK, séren hakanlind och, Frida Winter, Lisa Thanner E-post:
frida.hedberg@gp.se|lisa.thanner@gp.se

Gradvis haller ett kulturliv pa att ta form dar administrationen ar konsten och dar kulturbyrakrater
befrdmjar kultur genom att beframja beframjandet. Det skriver tonséttaren och filosofen Max Kéack.

Som aktiv i det fria kulturlivet har man manga anledningar att tanka 6ver de offentliga
kulturstodssystemen och deras formaga att stodja genuint nyskapande och konstnarlig utveckling. Jag har
arbetat med ny konstmusik i den klassiska genren sedan slutet av sjuttiotalet, de senaste aren i flera roller -
som tonsattare, producent for fria musikgrupper och som arrangor. Trots goda avsikter fran kulturpolitiska
beslutsfattare menar jag att den politiska och administrativa styrningen ger oss anledning att tdnka over i
vilken man och pa vilket satt man kan tala om konstnérlig frihet i den offentligt finansierade kulturen.

Att mediet ar budskapet var en svarsmalt sanning pa sextiotalet. | dag, med digital kommunikation och
sociala natverk, ar det narmast 6vertydligt hur sannspadd Marshall McLuhan blivit. Vad han menade var
att mediets egna egenskaper har mycket stérre paverkan pa samhallet och manniskors liv n vad innehallet
som formedlas i dem har. Femtio ar senare har sociala medier drastiskt forandrat manniskors sétt att
umgas, hur budskap formedlas och hur vérderingar skapas och sprids. Pa analogt sétt har den ambitiosa
utbyggnaden av kulturstodssystemen lett till att de stodjande institutionerna paverkar konstarterna sa
mycket att det ar relevant att hdvda att administrationen ar konsten.

Den konstnarliga friheten &r en fager drom i en demokrati. Men att arbeta som fri kulturutévare ar
knappast att flyga fritt i tankens granslosa rymd, snarare som att kora pa en smal engelsk landsvag med
hackar pa bada sidor. Genom politiska beslut har den odndliga mangden méjliga konstnarliga koncept
reducerats genom att grénslinjer dragits: jamstalldhet, tillgdnglighet, geografisk spridning, lokal
forankring, barn- och ungdomsperspektiv, granséverskridande, kommunal samverkan, medfinansiering,
mangfald i utbudet, demokratisk 6ppenhet, social relevans, regional profilering, utnyttjande av ny teknik,
ekonomisk potential, internationalisering - detta ar bara ett axplock ur de kriterier som forekommer i
anslagsvillkoren. Lagger man alla dessa i samma hdg och beaktar deras évergripande inflytande ser man
hur de genomforbara konstnarliga koncepten redan pa forhand definierats genom politiska beslut.

En kemilada med ingredienser for att skapa konst och musik har givits oss utovare. Med lite ’gynna
nyskapande” blandat med “utnyttja teknik” ar det l4tt att blanda till kultur med spektakuldr och
sensationell karaktér. Med “grénsoverskridande”, ”genreblandningar” och “deltagande” léter sig
populistiska och lattillgangliga projekt skapas. Daremot &r det svarare att finna ingredienserna till

“eftertanke”, ”allvar” och ”fordjupning”.

De kulturpolitiska riktlinjerna fors ut i verkligheten via en administration som blivit sa inflytelserik att
den kommit att kolonisera konstarterna. Inte bara skall de politiska malen genomforas och stod fordelas,
dessutom uppmanas utdvarna att bli administratorer av sina egna konstnérskap. Entreprendrskap och eget
foretagande uppmuntras, att varda det egna varumérket, den mediala exponeringen och marknadsforingen
ar nodvandigt for framgang. Pa detta sétt gar kulturutévare och kulturbyrakrati varandra till motes i ett
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administrativt Schlaraffenland, ett sjalvgaende maskineri som egentligen skulle klara sig bast utan konst.
Kulturplaner utarbetas, trycks, sorteras i hyllor - och gléms. Konstprojekt formuleras,
ansokningsblanketter fylls i, projekten genomfors, utvérderas, rapporteras - och gloms. Relationen mellan
de kulturstédjande myndigheterna och den enskilde ut-Gvaren ar dessutom sa ojamlik att konstens uppgift
att problematisera sin egen kontext undermineras. Konstnaren reduceras till ett alibi, en undersate i den
administrativa hierarkin.

Man brukar i branschen saga att det viktigaste ar att starta projekt. Detta ar sannare &n nagonsin, nu kan
man lagga till att det nast viktigaste &r att beframja. Kvalitet och langsiktighet ar svara att hantera och
vardera, kvantitet och nyheter ar lattare. Darfor ar det enligt administrativ logik bra att antalet nya
satsningar och mangden deltagare &r stora. En mangd korta projekt, ett flode av tillfalliga och kortvariga
insatser blir resultatet. Konstnarligt nyskapande ersétts av formella nyheter, det ytliga vinner 6ver det
djupsinniga. Alla projekt kréver dock sin publik, och darmed 6ppnas marknaden for en ny kategori av
byrakrater: beframjarna.

Administrationen har en livsgnista och en formaga att fordka sig som narmast kan liknas vid en
naturkraft. Om man lamnar en yta osadd jord i sin tradgard drojer det inte lange forran den tacks av
opportunistiska gras. Nar ett obearbetat problemomrade visar sig i kulturen sker nagot liknande. Jag har de
senaste aren deltagit i en arbetsgrupp som bland annat haft som uppdrag att starta verksamhet inom
omradet publikutveckling. Jag har med anledning av detta tagit del av texter i amnet, bevistat konferenser
och foredrag och medverkat i paneldiskussioner. Det som slagit mig &r i hur 1ag utstrackning
foresprakarna av denna verksamhet tar hansyn till sjélva de konstnéarliga uttrycken och deras
kommunikativa egenskaper. Inte heller tycks de stora fordndringarna i den omgivande kulturella kontexten
intressera.

Bakgrunden till problemet &r historiskt. Inom den nya musiken, for att ta detta som exempel, grundlades
en spricka mellan konstarten och publiken redan under den modernistiska eran, da verket stod i centrum,
mottagaren var marginaliserad samt forkonstling och intellektualisering frodades. Man kréavde rétten att

vara smal och avancerad. Sedan dess har ocksa mojligheterna att utbilda sig och bli verksam pa omradet
forbattrats radikalt. Manga flera tonséttar- och musikerutbildningar har tillkommit, och utsikterna att bli

professionell har forbattrats tack vare gynnsammare materiella villkor. Utbudet och tillgadngligheten &r i

dag storre an nagonsin - alla vill vara artister, men musiken har blivit hemlos.

Detta, som ar ett estetiskt problem och kanske en utbildningsfraga, forsoker man nu I6sa pa administrativ
vag. Konstens innehall, dess kvalitet och kommunikativa egenskaper, ar som vanligt utanfor diskussionens
rackvidd. Och nar man gatt fran planeringsstadiet till praktisk verksamhet far arbetet sin egen logik som
satter granser for idéutveckling och problematisering; behovet av handling dodar reflektionen. Kvar blir
en verksamhet som varken behover konstverk, utévare - eller rentav publik. Befrdmjandet blir
administration, men eftersom administrationen &r konsten blir den framfor allt ett befrdmjande av sig

sjélv.

| farans riktning tar ett kulturliv form, dér konstnérer, musiker, dansare, filmare och andra realiserar
koncept som i embryonal form utformats av politiker och tjanstemén, dar administrationen &r konsten och
dar kulturbyrakrater beframjar kultur genom att beframja beframjandet.
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Skall man férfasa sig over detta? Samhallsekonomiskt &r det naturligtvis mycket olyckligt att
kulturstédsmedlen inte anvands pa basta sétt. Ur ett konstartsperspektiv far vi trosta oss med att den
verkliga konstnarliga utvecklingen anda sker langt fran den administrativa pseudovarlden, skapad av
manniskor ostérda av kulturpolitiska skénklar och drivna av en inre nddvéandighet.

Kvéavande Byrakrati. De kulturpolitiska riktlinjerna fors ut i verkligheten via en administration som
blivit sa inflytelserik att den kommit att kolonisera konstarterna, skriver Max Kéack.

Fakta:
Amnet

Hur stor ar egentligen den konstnarliga friheten i Sverige i dag? Tonséttaren och filosofen Max Kack
skriver om hur politiska beslut har reducerat den odndliga méngden méjliga konstnarliga koncept genom
att granslinjer dragits. ”Légger man alla dessa i samma hog och beaktar deras dvergripande inflytande ser
man hur de genomforbara konstnérliga koncepten redan péa forhand definierats genom politiska beslut.”

Fakta:
Skribenten

Max Kack ar tonséattare och filosof och har arbetat som cellist vid Stora Teatern. Han &r ocksa konstnarlig
ledare for Kalvfestivalen.

Billboard:

Man brukar i branschen séga att det viktigaste ar att starta projekt. Detta &r sannare an nagonsin,
nu kan man lagga till att det nast viktigaste ar att beframja.

© Goteborgs-Posten eller artikelforfattaren.
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Bilaga 2

Frageformular fri kulturutévning.

Vi jobbar just nu med en utredande uppsats inom kulturpolitik. Vi har for avseende att diskutera
relationen mellan kulturadministrationen, alltsa kulturndmnden och kulturforvaltningen, gentemot
fri kulturutdvning och offentlig kulturutdvning.

Vi ar intresserade av relationen mellan det studieobjekt som du tillhor och de andra tva
studieobjekten. Men vi vill ocksa forsta hur allt hanger ihop, da det &r ganska komplicerat.

Det kommer hallas fyra intervjuer och de kommer vara viktiga for resultatet i vart arbete.
Resultatet kommer att presenteras i en C-uppsats som kommer lamnas in till
Forvaltningshogskolan vid Goteborgs Universitet. Du kan lamna en fraga utan svar om du vill
utan att forklara varfor.

Vill du vara anonym? Ja O Nej O

Vill ta del av en sammanstéllning av intervjun? Ja O Nej O

Vill du ta del av var uppsats nér den &r fardig? Ja O Nej OO

1. Hur skulle du beskriva dig sjalv?

2. Vilket studieobjekt skulle du placera dig i?

3. Hur skulle du beskriva ditt yrke?

4. Hur gammal ar du?

5. Hur ménga ar skulle du uppskatta att du varit kulturengagerad?

6. Hur tolkar du kulturengagerad i forra fragan?

7. Varfor har du valt att jobba inom kultur?

8. Hur lange har du varit pa den arbetsplats du &r pa idag?

9. Hur definierar du fri kultur?

10. Hur ser du pa mojligheten att finansiera utovning av fri kultur?

11. Hur ser du pa mojligheten att finansiera offentlig kultur?

12.  Vilka skillnader och likheter kan du se mellan fri kultur och offentlig kultur?
13. Hur skulle du bendmna din kunskap om offentligt kulturutévande mellan 1-5?

(5 ar hogst och 1 &r lagst)
14, Hur ser relationen ut mellan fri kultur och kulturadministrationen fran din synvinkel?
a. Ar den positivt eller negativt laddad?

15. Hur ser relationen ut mellan fri och offentlig kultur fran din synvinkel?

16. Hur skulle du bedéma din kunskap om relationen mellan offentlig kultur och
kulturadministrationen?

17. Hur skulle du beskriva relationen ut mellan offentlig kulturutévning och
kulturadministrationen?

18. Hur tycker ni att prioriteringen av kulturaktiviteter i Goteborg ser ut som helhet?

19.  Ar det ndgot mer du vill tillagga?
20.  Ar det ndgot mer du kan tillféra var studie eller var forstaelse av kulturpolitik?
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Bilaga 3

Intervjufragor till kulturadministrationen.

Vi jobbar just nu med en utredande uppsats inom kulturpolitik. Vi har for avseende att diskutera
relationen mellan kulturadministrationen, alltsa kulturnamnden och kulturférvaltningen, gentemot
fri kulturutdvning och offentlig kulturutdvning.

Vi dr intresserade av relationen mellan det studieobjekt som du tillhér och de andra tva
studieobjekten. Men vi vill ocksa forsta hur allt hanger ihop, da det ar ganska komplicerat.

Det kommer hallas fyra intervjuer och de kommer vara viktiga for resultatet i vart arbete.
Resultatet kommer att presenteras i en C-uppsats som kommer lamnas in till
Forvaltningshogskolan vid Goteborgs Universitet. Du kan lamna en fraga utan svar om du vill
utan att forklara varfor.

Vill du vara anonym? Ja O Nej O

Vill ta del av en sammanstéllning av intervjun? Ja O Nej O

Vill du ta del av var uppsats nar den ar fardig? Ja OJ Nej O

1. Hur skulle du beskriva dig sjalv?

2. Vilket studieobjekt skulle du placera dig i?

3. Hur skulle du beskriva ditt yrke?

4. Hur gammal &r du?

5. Hur ménga ar skulle du uppskatta att du varit kulturengagerad?

6. Hur tolkar du kulturengagerad i forra fragan?

7. Varfor har du valt att jobba inom kultur?

8. Hur lange har du varit pa den arbetsplats du ar pa idag?

9. Vad har du for tidigare erfarenheter som kan hjalpa oss i det har arbetet?

10. Hur skulle du beskriva relationen fran din sida och mot fri kulturutévning?

11. Hur skulle du beskriva relationen fran din sida och mot offentlig kulturutévning?
12. Hur ser du pa situationen for fri kulturutévning?

13. Hur ser du pa situationen for offentlig kulturutévning?

14, Hur skulle ni beskriva prioriteringen av kulturaktiviteter i Goteborg ser ut som helhet?
15. Ar det ndgot mer du vill tillagga?

16. Ar det ndgot mer du kan tillfora var studie eller var forstaelse av kulturpolitik?

Tack sa mycket for ditt engagemang och for din hjalp!

Halsningar, Beatrice Johansson och Maria Svensson
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Bilaga 4

Frageformular till offentlig kulturutévning.

Vi jobbar just nu med en utredande uppsats inom kulturpolitik. Vi har for avseende att diskutera
relationen mellan kulturadministrationen, alltsa kulturndamnden och kulturforvaltningen, gentemot
fri kulturutdvning och offentlig kulturutdvning.

Vi dr intresserade av relationen mellan det studieobjekt som du tillhér och de andra tva
studieobjekten. Men vi vill ocksa forsta hur allt hanger ihop, da det ar ganska komplicerat.

Det kommer hallas fyra intervjuer och de kommer vara viktiga for resultatet i vart arbete.
Resultatet kommer att presenteras i en C-uppsats som kommer lamnas in till
Forvaltningshogskolan vid Géteborgs Universitet. Du kan lamna en fraga utan svar om du vill
utan att forklara varfor.

Vill du vara anonym? Ja O Nej O
Vill ta del av en sammanstéllning av intervjun? JadJ Nej O

Vill du ta del av var uppsats nar den ar fardig? Ja O Nej O

1. Hur skulle du beskriva dig sjalv?
2. Vilket studieobjekt skulle du placera dig i?
3. Hur skulle du beskriva ditt yrke?
4. Hur gammal &r du?
5. Hur ménga ar skulle du uppskatta att du varit kulturengagerad?
6. Hur tolkar du kulturengagerad i forra fragan?
7. Varfor har du valt att jobba inom kultur?
8. Hur lange har du varit pa den arbetsplats du &r pa idag?
9. Hur definierar du offentlig kultur?
10. Hur ser du pa majligheten att finansiera utévning av offentlig kultur?
11. Hur ser du pa mojligheten att finansiera utévning av fri kultur?
a.  Vilka skillnader och likheter kan du se mellan fri kultur och offentlig kultur?
12. Hur skulle du beddma din kunskap om fri kulturutévning mellan 1-5? (5&r hogst och 1 ar
lagst)
13. Hur ser relationen ut mellan offentlig kultur och kulturadministrationen fran din
synvinkel? a. Ar den positivt eller negativt laddad?
14, Hur ser relationen ut mellan fri och offentlig kultur fran din synvinkel?

15.  Hur skulle du bedéma din kunskap om relationen mellan fri kultur och
kulturadministrationen?

16. Hur skulle du beskriva relationen mellan den offentliga kulturen och
kulturadministrationen?
17. Hur tycker ni att prioriteringen av kulturaktiviteter i Goteborg ser ut som helhet?

18. Ar det nagot mer du vill tillagga?
19. Ar det ndgot mer du kan tillfora var studie eller var forstaelse av kulturpolitik?
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Bilaga 5
Intervju 2 2015-04-29

En sammanstallning av en muntlig intervju.

Var andra intervju i kronologisk ordning hélls med en representant fran det fria kulturlivet.
Personen onskar att vara anonym darfor ar denna sammanstallning det enda material som finns
att tillga.

Person 2 ar en frilansande kulturutévare med manga olika uppdrag. Exempel pa sadana uppdrag
kan vara poet, forfattare, workshop, arrangor osv.

Personen &r strax 6ver 30 ar gammal och har drivit eget féretag sedan personen var 25 ar och da
behovet var att ett forlag ville ge ut personens bok. Personen har varit intresserad av kultur sen
tonaren.

Personen anser sig kulturengagerad och for personen betyder det att vara aktiv utdvare, eller en
del av kulturlivet pa ndgot vis. Det kan en vara med att skapa nagot, utdva, askada, arrangera eller
pa nagot annat satt att ett finger med i spelet.

Varfor person 2 haller pa med kultur ar inte frivilligt utan en passion. Behovet av att delta i
kulturlivet &r naturligt for personen. For att finansiera sin verksamhet sa studerar personen vid
sidan om for att na trygghet i vardagen och att veta att det kommer in pengar nasta manad med.
Det tillsammans med manga backar sma. Studierna &r for personen medvetna val som kommer ge
personen en god kunskap att utveckla sin kulturutévning med.

Personen jobbar hemifran da det inte finns ekonomiska medel for att betala for en lokal.

Hur &r fri kultur fri undrade vi. Personen forklarade da att kulturen ar fri om den kommer pa eget
initiativ fran konstnéren och ingen annan. Dérfor kan kulturen ta den form som dennes skapare
onskar och formedla dennes vilja och passion. Fri kultur &r ocksa antikommersiellt da den &r helt
fri och inte formad av efterfragan eller publik.

Att finansiera fri kultur kan vara svart menar personen. Denne far ibland sta och dividera om
betalning. Eftersom personen har ett eget foretag sa kan denne ta hjalp av ett fack i fackliga
fragor. Sa personen star inte sjalv just nu, men personen har gjort och ser att manga andra som ej
har den tryggheten har det svart. Fragan personen staller sig ar hur mycket ska en ta betalt for sitt
arbete? Det kan bli en forhandlingsfraga mellan arrang6ren och utévaren.

Personen foreslar ett samlat dokument dar en som utévare kan se vart denne kan soka om pengar
for att finansiera sin verksamhet. Férslag ges om en samlad hemsida med information samt att
kommunen borde sponsra mer. Det &r svart om en som kulturutévare ar éver 26 ar da en inte
langre hamnar i systemet for stdd av ung kultur.
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Personen anser sig ha en medelhdg kunskap om den offentliga kulturen i Géteborg.
Personen anser sig ha mindre koll mellan den offentliga kulturen och administrationen i
Goteborg.

Fri kultur till skillnad fran offentlig kultur far ingen given budget sa som den offentliga
verksamheten far. Det finns ocksa en del pappersarbete som behdver géras som inte ar en del av
kulturutdvarens syn pa sig sjalv ofta. Kulturutévning skall vara roligt och vara en renodlad roll &r
sa illusionen kanske ser ut. Men sa tillkommer det pappersarbete och marknadsféring som inte &r
en del av den bilden.

Personen ser att ta del av studiecirklar kan vara till hjalp men da far de bara kostnadsersattning
for utgifter kopplade till studiecirkeln.

Personen anser att det ar lattare att finansiera sitt arbete om en arbetar for en offentlig institution.
Detta pa grund av att det ar mer sakert att fa ut en 16n. Att jobba som frilansare inom fri kultur i
Goteborg ger en mer osaker inkomst och ibland kravs det manga sma inkomstkallor for att
kulturutovaren skall kunna fa ekonomin att ga ihop.

Offentlig kultur finansieras bra. Till exempel tas att stadsbiblioteket anlitar kdnda fria konstnérer
och betalar bra. Men det blir svart att fa uppmarksamhet som semi-professionell/amator/okand,
menar personen pa. Det dr ocksa ett problem att hitta lokaler och personen séger att det som
tidigare var gratis kostar idag pengar att vara pa. Dock vardeséatter personen kontakter i
lokalsammanhang. Det finns nagot som kallas Gppna scener men for det arbetet far en inga
bidrag.

Personen beskriver relationen mellan politik/férvaltning och fri kultur ar spdnd om ens
existerande. Vem bestammer vad som &r bra kultur? Ar en fraga personen stéller sig hogt under
var intervju. Men ocksa vem ar det som bjuds in i fina rum?

Personen beskriver relationen mellan fri och offentlig kultur som en tudelning av nagra som
levererar samma sak. Syns en val i den fria kulturen kan en nastla sig in i den offentliga kulturen.
Om en konstnar lyckas gora detta sa kan denne stalla hogre krav men ocksa fa ett battre arvode.

Som frilansare inom fri kultur i Goteborg sa préaglas arbetet av att vara ett osakert leverne. Det
finns pengar ibland men inte alltid. Vanligtvis sa ger intrade till lokalen dar en forestallning halls
pengar till arrangdren, men egj till konstnaren.

Den offentliga kulturen och administrationen har relativ koll pa varandra. Detta ar exempelvis pa
grund av en nara ekonomi. Fri kultur hamnar pa utsidan. En anledning till detta kan vara att
administrationen vet vilka det & som ror sig i den offentliga kulturen.

Personen menar att fri kultur ansdker om pengar och ibland anvander sig av fina kodord i
ansokningar av pengar. Detta for att lattare fa ansokningen godkand. Néaringslivet kan ga in och
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sponsra men det kan begransa den fria kulturen beroende pa sponsorernas avsikter med
sponsringen.

For att beskriva situationen i Goteborg och dess prioritering av kulturaktiviteter sa beskriver
personen det som relativt bra, sarskilt for ungdomar. Det finns flera rum i staden som riktar sig
till unga, exempelvis frilagret och fritid i centrum. Ung kultur hamnar i fokus i staden vilket
underlattar for alla som &r under 25 ar.

Personen sager ocksa att det blir svarare och svarare ju aldre en blir. Sarskilt nar en kommer 6ver
30 ar sa blir det sarskilt svart. Alla (syftar pa alder) deltar i kultur, det borde finnas fler 6ppna
scener och alla borde fa chansen att utéva kultur. Ett exempel som tas &r gitarrlektioner som &r
gratis nér du &r liten men valdigt dyrt nar du & gammal. Den kreativa utblomningen kan ske nar
som helst. Inte bara nar du &r ung, menar personen pa.

Sa varfor ar kulturen viktig?

o Viktig for bade fysisk och psykisk hélsa
o Eget kreativt utlopp
o Skapande kan ge vdlmaende och mindre ohalsa i samhallet.

Nar vi mots av det konstanta informationsutkastet som slangs ut mot oss hela tiden, sa kan en
vilja byggas upp och da vill vi ocksa slanga ut nagot.
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Bilaga 6
Intervju 3 2015-05-06

Vi har intervjuat Thomas Martinsson i rollen som fore detta ordférande i kulturnamnden (2010-
2014) men ocksa som en kulturintresserad person som haft en roll inom kulturpolitiken i
Goteborg tidigare. Thomas Martinsson har valt att inte vara anonym vart arbete och darfor
kommer vi namna honom vid namn. Han vill ta del av var sammanstallning och hela uppsatsen
nar den ar klar.

Thomas Martinsson har ett flertal erfarenheter inom kulturpolitik, dels som heltidspolitiker men
aven inom kommunfullméktige. Han satt da som kommunalrad for miljopartiet och hade ett
samordningsansvar inom kulturpolitik. Det ledde fram till att han blev vald till ordférande i
kulturndmnden i Goteborg.

Martinsson ar 46 ar gammal och har varit intresserad av kultur sedan grundskolan. Kultur har
sedan dess varit ett fritidsintresse. Aven i skolan tog sig detta uttryck, da han skapade en
kulturférening pa gymnasiet som exempel. Martinsson har varit politiskt aktiv sedan 2003 som
stadssekreterare i kommunfullméaktige med fokus pa kultur. Vidare har han bevakat kulturarbetet
fran 2010-2014 da han var verksam som ordférande kulturnamnden.

Sedermera &r hans instéallning till kultur att det &r viktigt i samhéllet. Kulturen beskrivs som en
gemensam plattform som bygger samman en stad, ar samhallsnyttig samt skapar en gemensam
och kanslomassig plattform for medborgarna att métas pa.

Vidare betonas skillnaden pa politik och forvaltning, da politiker ar folkvalda. Det ar
medborgarnas forlangda arm medan forvaltningen bestar av kulturvetare och har storre
detaljkunskap kring omradet kultur. Som kulturpolitiker kan en inte styra kulturen eller dess
utformning for mycket, s& manga av forvaltningens forslag gar igenom hos namnden, resonerar
Martinsson.

Fri kultur &r en absolut nédvéandighet for utvecklingen av kulturen. Fri kultur &r inte en motvikt
till institutionell kultur. Utan bada utvecklar varandra och fri kultur mojliggor offentlig kultur och
vice versa. De inspirerar varandra och utvecklar varandra, menar Martinsson.

Dock menar Martinsson att villkoren skiljer sig trots att bada tva ger medborgaren samma sak.
Det finns ocksa fri kultur som kan finansiera sin egen verksamhet. Kommersiell kultur.
Martinsson tar upp fragan hur ska kommunen och dess politiker kunna bedéma vad som ar kultur
och inte? Vad ska da finansieras av vara gemensamma skattepengar och vad ska inte
finansieras?

Som svar pa den fragan om vad kommunen skall gora finansiellt inom kultur &r att hjalpa och
stotta den kultur som inte kan sta pa egna ben.
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Martinsson diskuterar relationen mellan fri kultur och offentlig kultur vilket han beskriver som
tva nodvandiga parter. De bada behover varandra for att tillsammans utveckla kulturen. De skall
inte heller ses som konkurrenter utan som tva nédvandiga aktorer for att kulturen skall utvecklas.

Angaende fri kultur s& menar Martinsson att de alltid far for lite pengar. Fri kultur praglas
dessutom av osdkra och korta anstallningar. Under forra mandatperioden sa avsattes mer pengar
till fri kultur &n tidigare. Som en 16sning och ett forsék menar han att det gjordes ett forsok till en
gemensam marknadsforing for fria kulturutdvare. Detta i form av att flera kulturplatser 6ppnades,
bland annat kulturpunkten.

| egenskap av politiker s menar han pa att fokus for kulturutévare ska ligga pa annat an att skapa
kulturentreprendrer. Dock belyses det att kulturutévare bor kunna hushalla med resurser.

Ett kulturprogram instiftades i Géteborg under mandatperioden 2010 till 2014. Dér viktiga delar
ar att tillhandahalla en bred kultur, en god kulturplanering och en kulturpolitik préaglat av ett
demokratiskt vérde. Ett mal ska vara att uppna schyssta villkor for kulturutévare.

Martinsson talar om, att nagon sa till honom en gang, att som kulturpolitiker sa ar en alltid i
opposition. Det ar nagot han instammer i samtidigt som han beskriver viktiga delar som att se att
kulturen har ett egenvérde och ar samhéllsnyttig. Dessa vérden &r nagra som behover lyftas upp
inom politiken. En kulturpolitiker kan motas av att andra politikomraden ar viktigare an kulturen.
Det ger en debatt dar fokus ligger ofta pa att hdvda egenvardet men ocksa att halla uppe
politikomradet. Han beskriver detta som en utmaning. Ett exempel pa detta &r vissa museer som
fungerar som en offentlig institution. Det innebér att de har fasta mal om folkbildning bland annat
och darmed tilldelas ett bredare uppdrag jamfoért med den fria kulturen.

For att beskriva prioriteringen av kultur i Goteborg sa 6nskar Martinsson mer pengar i budgeten
och fler aktiva verksamheter. Det exemplifieras under intervjun att en del satsningar pa kulturen
under forra mandatperioden var att frilagret och litteraturhuset 6ppnade. Litteraturhuset drivs nu
av forening med hjélp av kommunala medel.

Om man ser till andra saker som han vill tillagga utéver ovan amnesomraden sa betonar
Martinsson betydelsen av att skilja pa politiker som ar folkvalda och férvaltningen. Féljande
resonemang foljer: Som kulturpolitiker sa detaljstyr en inte, utan Iamnar mycket till
forvaltningen. Forvaltningen bestar till stor del av kulturvetare och andra kulturinsatta personer
och de kan detaljstyra verksamheten pa ett annat satt. Till exempel som att se vart pengarna ska
ga och hur mycket som ska ga till varje del. Det ar ocksa de som far svara pa enskilda projekt
som vacker kanslor hos medborgaren. De kanslor som skall vackas kan vara bade positiva och
negativa och kulturen i sig skall verka ifragasattande.

Martinsson exemplifierar hir skylten “dra t helvete” som stod pa konsthallens fasad under en
period, dar det formella ansvaret for detta ligger pa konsthallen, utstallningen och forvaltningen.
Det &r inget en kulturpolitiker kan ansvara for, alltsa en detalj i en utstallning ar upp till
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forvaltning men framst utstallaren att svara pa. Dar kan inte en kulturpolitiker detaljstyra for det
skulle begrénsa det frihetliga utrymmet inom kulturen.

Angaende pengar till fri kultur, beskriver Martinsson, att dessa fordelas enligt med x antal
kriterier som namns i kulturprogrammet i Géteborg. Det skall vara nyskapande, mangfald osv.

Relationen mellan kulturndmnden och férvaltningen i Goteborg beskriver Martinsson som att det
fungerar som att namnden ofta gar ofta pa kulturforvaltningens forslag. Vidare att det finns en
god relation mellan nd&mnden och kulturférvaltningen (foérvaltningsdirektdr och ledningsgrupp) i
Goteborg.

Vidare beskriver Martinsson att relationen mellan fri kultur och férvaltning dar det finns en redan
formad maktrelation da den ena har pengar och den andra vill ha pengar. Dock beskrivs
relationen som sa god den kan bli och en jamforelse gors med Stockholm som har en annan och
séamre relation dessa institutioner emellan.

| Goteborg har malet varit att mojliggora en ansékning om finansiering under 1 och 3 ar, och inte
endast vid projektansokningar. Detta med grunden att en maste kunna misslyckas med projekt
men fortsatta kunna delta i det fria kulturlivet.
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Bilaga 7
Intervju 4 2015-05-12

Sammanstallning av skriftlig intervju. Person 4 vill vara anonym i vart arbete och ta del av bade
sammanstallning och hela uppsatsen nér den ar fardig.

Person 4 skulle beskriva sig sjalv som en deltidarbetande konstnér i kulturforvaltningen. Vilket
personen inte ar ensam om utan det ar en vanlig arbetsbeskrivning. Efter en forklaring om hur vi
delat in vara studieobjekt anser sig person 4 tillhora den offentliga kulturutévningen. Detta beror
pa att relationen personen har till Goteborgs kultur ar som anstalld.

Personen arbetar som vard pa ett museum och hjalper besokare pa olika vis. En del av detta
arbete sker bakom reception. Personen &r runt 60 ar gammal och har varit kulturengagerad sedan
tjugoarsaldern. Aven om personen var konstnarlig som barn och hade stor talang, dven en del
tavlor saldes. Men for att tolka kulturengagerad i foregaende text sa kom inte forsta anstallningen
forran i tjugoarsaldern och det ar den som ger en start pa personens tolkning av
kulturengagemang. Varfor personen valt att jobba inom kultur ar for att jobbet kom av en slump
via kontakter.

Person 4 har varit pa samma kulturarbete i ungefar 15 ar men har varit aktiv lange med jobb inom
kultur i Goteborg. Den offentliga kulturen definierar personen som kultur i alla former vilket
inkluderar de vanliga kulturinstitutionerna som bibliotek, museum, evenemang, offentlig konst
osv. Men &ven parker, aktiviteter och musik ar den av den offentliga kulturen.

Mojligheten att finansiera offentlig kulturutdvning beskrivs som att det finns pengar, men
personen ar kritisk mot systemet. Utdver det sa skulle det finnas mer utrymme om skatterna var
rattvisa och da skulle de racka till nastan allt.

Mojligheten att finansiera fri kulturutovning anses vara en svar fraga da fragor som ”vad ar
konst?”, ”Vad ér god konst?”. Har en ritt kontakter sa fungerar det. I den offentliga kulturen
ingar manga konstnarer frivilligt och da finns det ocksa ramar att halla sig inom. Da far en ratta
sig i ledet och da ar bade den fria och offentliga kulturen lika. Men om en inte vill inga i detta,
eller inte vill anvanda sig av sina kontakter sa uppstar en stor skillnad. Detta som i en annan
verklighet.

Personen beskriver sin kunskap som hog inom fri kulturutévning.
Personen beskriver sin kunskap som medelhdg om relationen mellan fri kultur och
kulturadministrationen.

Relationen mellan den offentliga kulturen och kulturadministrationen beskrivs som negativt
laddad med motiveringen om att det inte gar ratt till i kulturférvaltningen dar det férekommer
mycket mygel. Relationen styrs alldeles for mycket utav pengar.
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Prioriteringen av kulturaktiviteter beskrivs som ganska bra, men det uppstar en lucka mellan
grundlaggande behov och tillfallig politik. Detta medan olika syn pa kultur tillgodoses. Fragor
som personen stéller ar vart ar alla fritidsgardar? Hur mycket satsas det i fororterna? Med svar att
inte mycket satsas i fororterna.

Att tillagga sa beskriver personen att det finns en allman éngslighet, att dven inom kulturen ska
en ara "PK” (politiskt korrekt). Kulturen tilldts inte l&ngre att vara olonsam da den stora vinsten
inte gar att mata i pengar. Det liknar personen vid resten av samhallet.
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Bilaga 8
Intervju 5 2015-05-12

Det hér ar en sammanstéllning av en skriftlig intervju. Person 5 dnskar att vara anonym i arbetet.
Personen vill ocksa ta del av sammanstallningen av intervjun samt hela uppsatsen nér den ar
fardig.

Personen skulle beskriva sig sjalv som en projektmanniska som ar positiv, glad och ambitios.
Personen gillar att arbeta med manniskor. Personen har varit pa sin nuvarande arbetsplats under
relativt kort tid.

Kulturadministrationen &r det studieobjekt som personen anser sig tillhora da personen idag
jobbar med konst. Personen har insyn i bade inkdp av konst till kommunen samt visar upp den pa
olika kommunala arbetsplatser runt om i Géteborg. Det finns manga olika intressenter inom
personens arbete och det rader mycket engagemang inom den gruppen manniskor. Det finns tva
saker som fungerar begransande vilka beskrivs som budget och den politiska styrningen.
Personen &r i 40arsaldern och har varit kulturengagerad sedan tonaren. Alltsa har sedan dess tagit
del av kulturlivet med allt fran konserter till event och utstallningar.

Personen har valt att arbeta inom kultur for att det &r spannande. Det finns mojlighet for kreativt
arbete tillsammans med manga andra kreativa manniskor. Arbetet beskrivs som dimensionsfyllt
da en kan fa ta del av det en sjélv ar intresserad av varje dag. En annan synvinkel som beskrivs &r
att en & med och skapar ett battre samhalle genom att skapa spannande moéten som kan paverka
samhéllsklimatet pa olika sétt.

Personen har tidigare haft positioner inom kultur bade inom Goteborg men ocksa inom en annan
kommun. Personen fortsétter beskriva att det ar viktigt nar en jamfoér kulturadministration och
fritt kulturliv att ta med att kulturadministrationen ar tydligt politiskt styrt. Detta pa uppdrag av
kulturpolitiker. I alla personens tjanster sd har verksamheten blivit detaljstyrd pa ett eller annat
satt av politiker. Om &n vissa ganger mer eller mindre.

Tjanstemannen besitter en hdgre ambition och vill géra mer an vad det finns utrymme for. Detta
for att utrymmet begrénsas av att politiken inte &r tillrdckligt insatt i de beslut som de tar. Det
eller att politikerna vill gora mer politik av det eller &r angsliga 6ver hur mottagandet blir.

Relationen mellan kulturadministrationen och fri kulturutévning beskrivs som att med sma medel
sa forsoker personen skapa béttre forutsattningar. Kanske framfor allt for fria konstnarer och
gellerister. Kulturforvaltningen och darmed ocksa politiken praglas av att vara mer administrativt
samt ar angslig for att gora stora forandringar for att arbeta med fria kulturutdvare. Relationen
beskrivs som att administrationen ser om sitt eget hus och ser fri kultur som motstandare ibland.
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| Géteborg sa behovs det satsas mer pa bade institutionell och fri kultur men att en maste hanga
med i svangarna da kulturlivet ar snabbt ombytligt. | sadana fall maste kulturadministrationen
vara dar med snabba beslut och uppdrag vilket annars kan komma in alldeles for sent.

Situationen for fri kulturutdvning anses vara svar. Personen anser att det forekommer ett
utnyttjande av fria konstnarer da de far for lite ersattning for sina utstallningar mm. Det kan bero
pa att utstallningsbudgeten ar for snav vilket ar nagot som kulturtjansteman behover motverka for
att vidga budgeten. Om inte de insatserna kommer nagonstans ifran sa kommer inte konstnarerna
att fa storre ekonomisk trygghet, kanske an samre. Det blir da ocksa svarare att stalla krav om en
konstnar vill ha uppdrag. Personen tror ocksa att en bor lata fria kulturutdvare anvandas som
konsulter inom kulturadministrationen sa de kan paverka arbetet bade inifran och ut. Det finns en
kompetens hos de fria kulturutévarna som bor erséttas darefter.

Situationen for offentlig kulturutdvning praglas enligt personen av en latt stagnering. Alltsa att en
inte vagar satsa pa nyskapande och pa det ovantade utan att en &r angslig i den kommunala
strukturen. For att na storre mangfald inom personalstyrkan i offentlig kulturutévning sa kravs en
storre ruljangs av personal. Detta sa att andra uttryck ocksa kommer upp och far ta plats.

Prioriteringen av kulturaktiviter i Géteborg beskrivs av en stark pragling av evenemang, vilket
anses vara for mycket. Det behovs kultur pa andra experimentella satt sa att kulturen Gverraskar.
Kulturen ar for &ngslig och beskedlig. Det kravs att kulturen tar mer plats i det offentliga rummet
och att politiker och tjansteman star for sin sak. Idag verkar de som radda fér motstand och
diskussion vilket gor att kulturens utveckling stagnerar och att arbetet forséatter som det alltid
gjort.
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