GOTEBORGS UNIVERSITET
HANDELSHOGSKOLAN

- Ar du entreprendor?

En studie om hur radande normer kring entreprendrskap paverkar meningsskapandet hos
kvinnor som vill starta foretag

Kandidatuppsats i Industriell och finansiell ekonomi
Handelshodgskolan vid Goteborgs Universitet
HT 2014

Handledare: Jon Williamsson

Forfattare:
Karin Andreasson 911101
Linn Ekberg 880617



FOrord

Vi vill forst och framst tacka var handledare Jon Williamsson som gett oss ovérderlig
feedback och stottning genom arbetets gang. Vi vill givetvis ocksa tacka vara respondenter
Gunilla Thorstensson, Marie Sjowall, Carl Nordling, Ida Petersson, Poyan Karimi samt
Johanna Bradford. Utan era svar hade denna uppsats aldrig gatt att genomfora. Ett stort tack
vill vi ocksa rikta till Lisa Loenheim pa Goteborgs Universitets sprakhandledning. Sist men

inte minst, vill vi tacka vara nara och kara for stod och talamod under uppsatstiden.

Goteborg, januari 2015

Karin Andreasson Linn Ekberg



Sammanfattning

Kvinnan har i alla tider drivit foretag, men anda inte varit lika accepterad som mannen nar
man talar om entreprendrskap. Syftet med den hér studien ar att undersoka hur radande
normer kring entreprendrskap paverkar meningsskapandet hos kvinnor som vill starta foretag.
Sex kvalitativa intervjuer har genomforts; fyra med personer som arbetar inom omradet for
entreprendrskap samt tva med personer som idag ar verksamma entreprendrer. Slutsatsen ar
att entreprendriella sammanhang ér till stor del uppbyggda pa strukturer dar mannen &r norm,
vilket leder till att kvinnor inte identifierar sig som entreprendrer i samma utstrackning som
mannen gor. Darmed blir den meningsskapande processen negativt paverkad och kvinnor har
pa grund av detta ett langre steg till att starta foretag.



Abstract

Women has through all times been running companies, but are still not as accepted as men
when talking about entrepreneurship. The purpose of this study is to investigate how the
prevailing norms about entrepreneurship affect the sensemaking of women who aim to start
their own businesses. Six qualitative interviews were conducted; four with people working in
the field of entrepreneurship and two with people who are currently active entrepreneurs. The
conclusion is that the entrepreneurial context is largely built on structures where the man is
the norm with the result that women do not identify themselves as entrepreneurs. The
sensemaking process is influenced in a negative way and women tend to have a further step to

start a business.
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Inledning

Foljande avsnitt kommer att behandla bakgrundsbeskrivning och problemdiskussion, for att
vidare definiera problemet, rapportens syfte och fragestallning samt avgransningar kring

begreppet entreprendrskap.

Bakgrundsbeskrivning

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) &r varldens storsta internationella just nu pagaende
studie® om entreprendriell dynamik. Den senaste GEM-matningen? indikerade att det finns 98
miljoner etablerade foretag (foretag som har verkat i mer &n tre ar) som drivs av kvinnor och
under ar 2013 var det 126 miljoner kvinnor som startade foretag (Global Entrepreneurship
Monitor, Global report 2013). Att antalet kvinnliga entreprendrer de senaste aren har okat
betyder dock inte att det ar helt jamstallt mellan antalet kvinnliga och manliga entreprendrer.
Enligt GEM:s senaste rapport sa varierar antalet kvinnliga entreprenorer i jamforelse med
antalet manliga mycket beroende pé vilken del av véarlden® man analyserar (Global
Entrepreneurship Monitor, Global report 2013).

Entreprendrskap ar ett amne som har diskuterats pa manga hall de senaste aren. Sveriges
sittande regering ar 2006 till 2014 skrev i sin rapport “Strategi for entreprendrskap inom
utvecklingsomradet” (2009) om vikten av att tidigt implementera den entreprendriella andan i
utbildningsvésendet. De understryker i rapporten vikten av nystartande av foretag for den
finansiella ekonomin inom landet. Rapporten belyser ocksa hur entreprendrskap okar
sysselsattningsgraden och styrker utvecklingen inom landet, likval som det bidrar till att
Sverige blir mer konkurrenskraftigt pa den globala markanden. Regeringen tar ocksa upp att
det ar en storre andel mén jamfort med kvinnor som valjer att ta steget och starta eget foretag,
nagot som den da sittande regeringen garna ville andra pa. Darfor ansags det att det ar sérskilt

viktigt att framja flickors och unga kvinnors entreprendrskap (Regeringen, 2009).

! Studien pabdrjades 1999 som ett unikt samarbete mellan London Business School och Babson College och
tanken med studien &r att samla in och beddma data gallande entreprendriella aktiviteter, motiv och attityder hos
individer i en méangd olika lander (Global Entrepreneurship Monitor, 2014).

? De deltagande landerna i GEM studien &r 68 av de 188 lander registrerade hos World Bank. Studien
publicerades 20 Januari, 2014 i Santiago, Chile.
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Sveriges regering ar 2014 har inom Néaringsdepartementet satt ett langsiktigt mal for att det
skall vara enklare att starta eget foretag. "Malsdttningen med forenklingsarbetet dr att skapa
en markbar positiv forandring i foretagens vardag. Nar det blir enklare att vara foretagare
sdnks trosklarna for att fler ska vaga ta steget och forverkliga sin drom att starta foretag.”
Samtliga mal inom detta omrade har ett slutdatum ar 2020 (Regeringens skrivelse,
2012/13;5).

Ar 2010 anslog den davarande Regeringen en budget p& 75 miljoner svenska kronor som
skulle tilldelas ett program for att framja kvinnors foretagande i Sverige. Tillvaxtverket fick
uppgiften att agera nationell samordnare och genomféra detta projekt. Deras roll var att
vagleda och underlatta integrationen for kvinnliga entreprenérer i det foretagsframjande

systemet (Naringsdepartementet, 2010).

Problemdiskussion

Foretagande och entreprendrskap ar en viktig del av ekonomin vilket leder till en efterfragan
om kunskap om dessa fenomen. Entreprendrskap kan dven ses som ett kulturellt fenomen
(Bruni, Gherardi & Poggio, 2004). Enligt Holmquist & Sundin (2002) &r foretagande en
fundamental del av ekonomin och sett ur ett for var kultur rationalitetsperspektiv borde synen
pa foretagande vara konsneutralt; trots det associeras foretagande och entreprendrskap ofta

med manliga egenskaper.

Det &r vida kant att det rader en icke jamstalld situation av andelen man/ kvinnor pa
arbetsmarknaden som &r entreprendrer och egna foretagare. Vilket har resulterat i att manga
tidigare studier i amnet har genomforts. Dock har manga av de tidigare studierna om amnet
kvinnors entreprendrskap behandlat kvinnliga entreprendrer som en minoritetsgrupp
(Holmquist & Sundin, 2002). Ett stort problem som vi ser &r att kvinnliga entreprendrer
tenderar att ses som en enda homogen grupp. Enligt Danilda (2001) talas det ofta om
entreprendrer och kvinnliga entreprendrer vilket ger ett sken av att sjélva innebdérden av ordet
entreprendr utgar fran att det ordet fran borjan ar manligt laddat. 1 sjalva verket behover dessa
kvinnliga entreprendrer inte ha ndgot mer gemensamt an just denna sysselsattning och bor
lika lite som man, ses som en homogen grupp (Danilda, 2001). Danilda menar att om man ser
kvinnliga entreprendrer som en homogen grupp utgar man ocksa fran att denna grupp har

samma behov av hjélp, vilket inte alls behdver vara fallet. Danilda (2001) beréttar dven att



anvandandet av benamningar som kvinnliga entreprendrer utifran ordet sjalvt sager att det ar
méannens foretagande som &r normen eftersom begreppen manligt féretagande och manliga
entreprendrer inte anvands pa samma séatt, och kvinnans roll som entreprenor far helt enkelt

finna sig i detta och anpassa sig darefter (Danilda 2001).

En problematik som rader kring entreprendrskap ar att begreppet sa tydligt associeras med
manliga normer och egenskaper, samt att det har uppkommit en skillnad mellan begreppen
entreprendr och kvinnlig entreprendr. | en forstudie® till Tillvaxverkets projekt Framija
kvinnors foretagande kom Cecilia Bostrom och Inger Danilda fram till att samhéllet tenderar
att inte identifiera kvinnor som entreprendrer. Baserat pa Bostrom och Danildas forstudie
anser vi det vara intressant att undersoka om kvinnor pa grund av att samhallet inte
identifierar dem som entreprendrer inte heller sjalva identifierar sig med begreppet
entreprendr och pa grund av detta véljer att inte starta foretag. Det ar relationen mellan de
stereotypiskt manliga entreprendriella egenskaperna och motiven och drivkraften hos kvinnor
att starta foretag som rapporten kommer att byggas pa. Att kvinnor tenderar att inte identifiera
sig med begreppet entreprendr kan ha att géra med de normer som generellt associeras med
att vara entreprendr, vilket enligt oss har att géra med individens identitetssékande. Eftersom
denna studie kommer att berdra identitet som d&mne sa &r meningsskapande en avgorande
aktivitet som vi dmnar studera genom kvalitativ forskning. Darfor presenteras en teoridel om
meningsskapande for att med detta som stdd senare i resultatet kunna forklara den konflikt
som uppstar mellan de stereotypiskt manliga egenskaperna som forknippas med
entreprendrskap, och den identitetsuppfattning som manga kvinnor har om sig sjalva som

leder till att de tenderar att inte anse sig vara entreprendrer.

Rapportens syfte och fragestallning

Rapporten syftar till att undersoka hur utifran radande normer och samhalle den
meningsskapande processen paverkas hos kvinnor som vill starta foretag. Vi anser att denna
studie bidrar akademiskt till att skapa en djupare forstaelse kring de radande normer och

strukturer som finns i samhaéllet, samt belyser kvinnors foretagande fran en ny vinkel.

4 Forstudien i sin helhet finns att lasa pa tillvaxtverket.se



Efter att ha studerat detta amnesomrade dok det upp ett flertal fragor. Vi undrar vad det ar
som motiverar eller hejdar kvinnor fran att starta eget foretag? Vilken laddning har ordet

entreprendr och vad har det for betydelse for kvinnan som egen foretagare?

Denna rapport syftar darfor till att undersoka:
« Hur paverkar radande normer kring entreprendrskap meningsskapandet hos

kvinnor som vill starta foretag?

For att pa ett tydligt och strukturerat sétt besvara forskningsfragan har vi valt att bryta ner den
i mindre delar som kommer att leda fram till sjélva svaret, vi har valt att dela in

forskningsfragan i foljande delar:

- Vad &r en entreprentr?

- Finns det specifika normer och entreprendriella egenskaper?
- Push and pull faktorer

- Natverk

- Hur paverkas meningsskapandet?

Avgransning av begreppet entreprendrskap

Studiens teoretiska mall och perspektiv pa entreprendrskap utgar fran William J. Baumols
teori. Det som i denna studie benamns som entreprendrskap syftar till vad Baumol (1990)
definierar som skapande entreprendrskap. Som med manga begrepp sa innehar just begreppet
entreprendrskap olika inbyggda varderingar och kan tolkas pa manga olika satt. For att
undvika missforstand ar det darfor viktigt att tydligt definiera vad som asyftas med begreppet.
Entreprendrskap skulle i enlighet med Baumol (1990) kunna appliceras pa brottsliga
aktiviteter som tyngder ner samhéllet och ekonomin mer &n skapar nytta. En annan definition
av entreprendrskap skulle kunna vara entreprenériella aktiviteter for att skapa Overlevnad for
dagen. Ett exempel pa det ar gatuforséljare som forsoker samla in pengar for att 6verleva
dagen. Den definitionen av entreprendrskap som anvénds i denna studie & som ndmnt ovan
Baumols (1990) skapande entreprendrskap, vilket i denna rapport tolkas som entreprendrskap

som skapar arbete inte bara at individen sjalv utan dven at andra individer.



Metod

Foljande avsnitt kommer att innehalla en redogorelse for vilken forskningsmetod studien &ar
baserad pa, samt en motivering till dessa val. Inledningsvis kommer val av metod och
forskningsansats att behandlas, vidare kommer respondenter att presenteras och urvalet av
dessa att motiveras. Undersokningskvalitet kommer att diskuteras genom validitet, reliabilitet
och objektivitet. Avsnittet kommer att avslutas med en metodreflektion, dar metodkritik

kommer att framforas.

Val av metod

Eftersom syftet med denna studie ar att erhalla en 6kad forstaelse for de normer som rader
runt entreprendrskap och hur dessa normer paverkar meningsskapandet for kvinnor som vill
bli entreprendrer, kommer forskningen som denna studie &r baserad pa att harstamma fran ett
kvalitativ tillvagagangssatt. Respondentens livsuppfattning kan aterges genom nyanserade
beskrivningar av vardagliga och allmanna handelser i kvalitativa intervjuer (Patel &
Davidson, 2011). Det &ar pa grund av att den djupare forstaelse for amnet som efterstravas och
den typ av information som kvalitativa intervjuer kan generera som denna metod valt att

anvandas.

Forskningsansats

Forskningsansatsen utgor vilken abstraktionsniva mellan teorin och empirin forskaren véljer
att behandla fragestallningen pa (Bjorklund & Paulsson, 2012). Denna studie grundar sig i
kvalitativa intervjuer. Nar det galler arbetsséatt i forskningsprocessen beréttar Patel &
Davidson (2011) att kvalitativa intervjuer riktar sig mot ett induktivt eller abduktivt arbetssatt.

Forskningsprocessen initierades genom litteraturstudier och annan kunskapsinhdmtning kring
amnet, vilket utgor en deduktiv ansats da vi utgick fran teorier och tidigare forskning, dock
har denna studie under forskningsprocessen uppnatt stora inslag av induktion da vi genom var
kontakt med verkligheten genom vara respondenter erholl tankar och monster att tillampa pa
teorimallen. Dock eftersom studiens datainsamling huvudsakligen bygger pa kvalitativa
intervjuer bedomer vi i enlighet med Patel & Davidsson (2011), som anser att kvalitativa
intervjuer riktar sig mot ett induktivt eller abduktivt arbetssatt, att det ar abduktiv ansats som

har anvants i denna rapport.



Urval

Respondenter har valts ut efter den spetskompetens de besitter inom amnet. For att uppna en
sa rattvisande bild som majligt sa har en spridning av erfarenheter hos respondenterna
efterstravats i urvalet av dessa. Eftersom vi i var forskningsprocess har behandlat &mnen som
normer kring entreprendrskap och entreprendriella egenskaper, har det varit viktigt for oss att
for att studiens resultat skulle bli mer generella att valja respondenter som alla har olika
erfarenheter kring entreprendrskap. Nagot som vi anser vara vart att lyfta fram &r det faktum
att vi har valt att inkludera bade manliga och kvinnliga respondenter. Ett sétt att betrakta detta
amne pa hade varit att endast inkludera kvinnliga respondenter, men vi anser att studien blir

mer verklighetsférankrad genom att &ven manliga respondenter har inkluderats.

Val av respondenter
Studien &r baserad pa fem djupgdende semistrukturerade intervjuer, samt en telefoninterviju.
Antalet intervjuer har begransats till sex stycken pa grund av att vi ansag att vi da uppnatt
empirisk mattnad. Vi anser att fler intervjuer hade blivit repetitivt. Respondenterna bestar av
fyra representanter for verksamheter som alla arbetar med att frdmja entreprendrskap och
foretagande samt tva personer som startat och driver egna foretag. Dessa valdes ut med en
tanke att de alla besitter kunskap och erfarenhet kring vad som idag gors for att framja
entreprendrskap, samt att de dven har kunskap nog att kunna uttala sig om skillnader i bland
annat bemotande i olika situationer som eventuellt kvinnliga- respektive manliga
entreprendrer moter. Dessutom innehar alla dessa respondenter erfarenhet kring vad det
egentligen &r for normer som rader kring entreprendrer och entreprendrskap.
Respondenterna presenteras nedan:
e Gunilla Thorstensson, Tillvaxtverket- Ansvarig for programmet “’Frdmja kvinnors
foretagande’’.
e Carl Nordling, Drivhuset Géteborg
« lda Petersson, Young ladies in business- Grundare av affarsnétverket Young ladies in
business.
e Marie Sjovall, Vastra Gotalandsregionen- Regionutvecklare inom entreprendrskap
och nyforetagande.
« Johanna Bradford, grundare av bloggportalen Lovely Life samt bloggen Tant
Johanna.

« Poyan Karimi, grundare av rekryteringsbyran Oddwork



Etiska aspekter

Intervjusituationer ar kansliga da manga faktorer kan ha inverkan pa intervjun och darmed
paverka hur den intervjuades situation uppfattas (Kvale, 1997). For att bidra till en 6kad
kansla av trygghet hos respondenten sa har det tydligt betonats deras rétt till anonymitet. Alla
respondenter har ocksa fatt ta del av intervjutexten for deras godkannande innan publicering,
vilket ocksa har tydliggjorts innan intervjuerna startade. Dessa atgarder anser vi har bidragit
till att intervjupersonen har kant sig fri att utrycka sina asikter.

Undersokningskvalitet

| vetenskapliga sammanhang finns det generellt tre aspekter som bor tas i beakt, en studies
validitet, reliabilitet och objektivitet bor diskuteras for att 6ka studiens trovardighet
(Bjorklund & Paulsson, 2012). Vidare menar Bjorklund och Paulsson (2012) att forskaren
alltid bor strava efter att uppnas sa hog validitet, reliabilitet och objektivitet som majligt.

Validitet: Méater man det man verkligen det man avser att mata? (Bjorklund & Paulsson,
2012). | denna studie har hog validitet stravats efter att uppnas genom ett urval av olika
respondenter med olika erfarenheter och perspektiv kring sakfragan. Aven olika teoretiska

ramverk har anvants.

Reliabilitet: | vilken utstrackning ar det magjligt att erhalla samma resultat om man upprepar
studien? Reliabiliteten ar darav ett matt pa graden av tillforlitlighet hos matningen (Bjorklund
& Paulsson, 2012). Eftersom studien ar baserad pa kvalitativa intervjuer blir det nagot svart
att genomfora undersokningen pa ett exakt liknande sétt, vilket minskar studiens reliabilitet
nagot. Kontrollfragor dar studiens aspekter har blivit varderade ytterligare har anvants for att

oka reliabiliteten nagot.

Objektivitet: Hur varderingar paverkar undersokningen? (Bjorklund & Paulsson, 2012).
Objektivitet ar nagot som i denna studie har vérderats hogt. Eftersom denna studie amnar att
vara en saklig och vetenskaplig utredning av ett problem, har mycket vikt lagts vid att salla ut
asikter och perspektiv sa att resultatet inte ska bli missvisande och ga att appliceras generellt.
Det &r ndgot som ansags vara relevant att belysa i denna studie, eftersom det &r latt att i
forskningsprocessen vara fargad av tidigare asikter, livsuppfattningar och perspektiv pa saker
och ting. Kvale (1997) menar att eftersom det finns skiftande perspektiv pa vad objektivitet

innebér, kan undersokningar baserade pa kvalitativa intervjuer inte klassas som varken



objektiv eller subjektiv metod. Han anser dven att kvalitativa intervjuer dar intervjuobjektet
existerar i en varld som ar sprakligt konstituerad med intervjuaren i princip kan ses som

objektiva.

Som var fragestallning lyder, stravar denna rapport efter att undersoka huruvida radande
normer géllande entreprendrskap paverkar meningsskapandet hos kvinnor som vill starta
foretag. Under informationssokningsprocessen har vi markt att en del av det material som
tidigare studier bygger pa har en viss politisk underton och en nagot onyanserad bild av
framstallandet av kvinnor som en minoritetsgrupp. Vi har hela tiden stravat efter att beskriva

en objektiv bild av verkligheten.

Metodreflektion

Kritik mot kvalitativ forskning &r vanligtvis att forskningen ar mycket subjektiv och bygger
pa forskarens egen uppfattning av vad som &r viktigt. Kvalitativ forskning &r svar att replikera
eftersom forskaren tenderar att inrikta sig pa det som &r intressant for just den specifika
studien (Bryman & Bell, 2005). Vidare menar Bryman och Bell (2005) att kvalitativ
forskning ar svar att implementera pa andra miljéer, samt att en studie inte kan representera

en hel population.

Intervjutillfallena

Insamlingen av primardata till denna studie bestar av fem djupintervjuer och en
telefonintervju. Bryman och Bell (2005) anser att en nackdel med telefonintervjuer &r att de
ofta ar kortare &n intervjuer som sker med direktkontakt, darfor har vi valt att i huvudsak
genomfora personliga djupintervjuer. Vid intervjutillfallena sa har vi utgatt fran tva olika
semistrukturerade intervjuguider, men pa grund av att de verksamheterna som ar
representerade har relativt olika syften sa har vi fatt anpassa fragorna lite efter
verksamheterna. Det har givit respondenterna mojlighet att svara 6ppet och fritt, och oss
intervjuare mojlighet att stalla relevanta foljdfragor beroende pa respondentens svar. Det ar
utifran vara litteraturstudier som vi har utformat de tva olika intervjuguiderna, en for de
respondenter som arbetar med framjande verksamhet samt en for entreprendrerna. Syftet med
detta var att vi var intresserade av att fokusera pa olika berdringspunkter i intervjuerna. | de
intervjuer som genomfordes med entreprendrerna sa har vart fokus legat pa hur de har upplevt
normer i uppstarten och bedrivandet av sin verksamhet. | intervjuerna med de 6vriga

respondenterna har varit intresserad av det framjande stédet som finns for kvinnor som vill



starta foretag, och velat fokusera pa respondenternas tankar om vad som har gjorts, vad som

gors idag, och vad som behdver goras i framtiden for att uppna ett jamstallt foretagande.

Kallkritik

Studien har limiterats till de kallor som belyser kvinnor som entreprenérer. For att man skall
fa en helt riktigt bild, bor kallor som &ven speglat manliga entreprendrer och deras
forutsattningar inkluderats, men pa grund av vart fokus pa kvinnor som vill starta foretag sa

har vi for tydlighetens skull valt att fokusera pa just teori om kvinnor och foretagande.

Analytiskt ramverk

Efter att ha studerat bakgrunden och historian om kvinnan som entreprendr kom vi fram till
omraden vi ville granska narmare och som vi ansag inte studerats ingaende i tidigare
forskning. Eftersom denna studie hamnar inom ramarna for entreprendrskap kéndes det
grundl&ggande att allra forst utreda uppfattningen och innebérden av begreppet entreprendr.
Vem eller vilka ar det egentligen man menar med detta uttryck? Vi ville ocksa granska vilka
skal som ligger till grund till att kvinnor vagar ta steget att bli egna foretagare. Vad finns det
for drivkrafter eller hinder for kvinnor idag? Dessutom har vi genom litteratur fatt reda pa att
det finns normer kring ordet entreprendr som anses vara manligt laddade, nagot som vi ocksa
undersokt. Hur paverkar de normer som finns meningsskapandet for kvinnor som
entreprendrer? Delar den entreprendriella kvinnan samma bild av sig sjalv som samhéllet gor?
Vi kommer att forsoka besvara fragan genom att utreda dessa ovan namnda faktorer for att se
om de har en betydande paverkan pa kvinnor som vill starta egna foretag. Dessa fragor
kommer vi att forsdka besvara genom teori men ocksa genom de intervjuer vi hallit med vara

respondenter.

De teoridelar som kommer att presenteras i foljande avsnitt ar de som kommer att analyseras
for att besvara studiens fragestallning. Normer som finns kring entreprendrskap paverkar
meningsskapandet for kvinnan som &r entreprendr i form av identitetsskapande; om hon har
en annan uppfattning kring begreppet och sin situation an vad samhéllet har kan detta paverka
henne pa ett negativt satt. Dessa normer kring entreprendrskap kan i sin tur paverka push and
pull faktorerna vilka ar de som avgor om steget mot att bli egen foretagare vagar tagas. Ett bra
nétverk spelar en stor roll och kan ses som en pull faktor. Figuren nedan redovisar hur de

olika delarna kan paverka kvinnan som entreprencr.



Kvinnan som
entreprenor

Figur 1. En illustration for att visa hur de olika teoridelarna skall leda fram till att besvara forskningsfragan.
Pilarna som syns pa ovansidan ar de som har en positiv betydelse, medan pilarna i nederkant ar de som har en

negativ betydelse i ssmmanhanget. Kélla: Egen figur.



Teori

Foljande avsnitt innehaller var teoretiska referensram som ar baserad pa tidigare forskning.
Forst definieras begreppet entreprendrskap, for att sedan behandla entreprendriella
egenskaper, kvinnan som entreprendr, push och pull faktorer, betydelsen av ett bra natverk

samt meningsskapande.

Vad ar en entreprenor?

Dagligen méter man ordet entreprendr; exempelvis genom tidningar, pa TV eller via sociala
medier och alla individer har sin egen uppfattning om ordet och dess betydelse. Ett vanligt
satt att beskriva en entreprendr ar att tinka sig en person som vagar ga sin egen vag genom att
starta ett eget foretag for att forvekliga sin drém. Man kan ofta forestalla sig dem som drivna,
fulla av energi och mycket sékra pa sin sak och att vara entreprendr for ofta med sig en tanke
om en god ekonomisk status. Ordet definierar en person som ar handlingskraftig, driftig och
effektiv. (Palsson, 2010).

Enligt Landstrom (2005) bottnar det svenska ordet entreprendr fran franskans ord
entreprendre som definierar en person som ar aktiv och far nagot gjort. Ordet har anvands
sedan 1100-talet men namndes for forsta gangen i Dictionnaire de la langue francais ar 1437
och anvandes flitigt under medeltiden. Landstrom (2005) berattar att ordet entreprenor da
framst syftade till en person som enligt ett kontrakt med staten hade ett uppdrag att uppféra
nagon form av byggnad, vanligtvis slott eller kyrka. I detta kontrakt var ett fast pris anslaget
och entreprendren var da den som stod for det fulla risktagandet. Det ar ocksa ifran denna

period ordet “byggnadsentreprendr” harstammar ifran (Landstrom, 2005).

Landstrom (2005) berattar att sjalva ordet introducerades i ekonomiska kretsar genom den
irlandska ekonomen Richard Cantillon (1680-1734). Cantillon ansag att en entreprendr ar en
person som koper en viss vara till ett fast pris men som sedan séljer till ett osakert pris och ar
villig att béra risken detta medfor. Landstrom (2005) beréattar vidare att Cantillon forklarade
ordet entreprendr genom den som handlade med jordbruksprodukter. Dessa personer kdpte
dessa varor till ett Iagt pris, fraktade dem till en marknad déar de sedan kunde sélja samma
varor till ett hogre pris allt efter principen for tillgang och efterfragan. Da inget pris var
forutbestdmt medforde detta givetvis en viss risk. Just detta risktagande &r en egenskap som



Cantillon ansag var typiskt for en entreprendr (Landstrom, 2005).

Tillvéxtverket har vidare definierat ordet entreprendrskap som “en dynamisk och social
process, dar individer, enskilt eller i samarbete, identifierar mojligheter och gér nagot med
dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter i sociala, kulturella och

ekonomiska sammanhang " (Tillvéxtverket, 2014).

Davidsson (1989) menar att det rader stor forvirring kring begreppet entreprendr som ibland
felaktigt likstalls med foretagare. Han menade att denna oklarhet kring begreppet leder till att
det inte gar att jamfora forskning inom omradet om inte inneborden av ordet ar helt klarlagt.
Dérav introducerade Davidsson (1989) fyra kriterier® som i hans mening skapade klarhet
kring begreppet entreprendr.

1. Enentreprendr kan, men behover inte vara, kreatdren av en ny produkt. Det
fundamentala &r att han eller hon kan identifiera vérdet av en idé eller aktivitet ndr den
utforskas.

2. Entreprendren utforskar idéer genom formande och/eller expansion av ett foretag. Han
eller hon ar (i vissa fall) en smaforetagare.

3. Entreprendrer kan, men behover inte, bara (hela) den finansiella risken. En passiv
investerare &r ingen entreprendr, oavsett hur radikal eller riskfylld idén &n &r. Ett aktivt
deltagande ar avgdrande.

4. Alla smaforetagare ar inte entreprendrer. For att kvalificera som en entreprenor, maste

han eller hon vara orienterade mot och aktivt stréava efter forandring.

Davidsson berattar dven att det inte r start-up fasen som avgér om nagon ar entreprendr utan
vad som sker efter denna fas, det s.k. fortsatta entreprendrskapet. Denna mening var nagon
som Henrekson och Stenkula (2007) héll med om. De anser att en verksamhet maste vara
entreprendriell, alltsa vara nyskapande och en vilja att vaxa, for att anses vara entreprendriell.
Vidare menar de att darfor inte alla foretagare kan anses vara entreprendrer eftersom det finns

agare till foretag som inte har en 6nskan om expansion utan néjer sig endast med forsérjning.

Henrekson och Stenkula (2007) har analyserat GEM-maétningen som gjordes ar 2006 och
kommit fram till att i denna rapport varierar antalet entreprendrer mellan U och I-lander.

Sverige och Japan, som klassas som I-lander, har en férhallandevis l1ag andel entreprendrer,
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medans det i utvecklingslanderna Venezuela och Brasilien finns en hog andel invanare som
startat eget foretag. Detta anser Henrekson och Stenkula (2007) bero pa nagot de valt att kalla
“nodvéndighetsentreprendrskap” som ar en konsekvens av bl.a. ekonomiska missgynnsamma
forhallanden. Detta uppstar da det inte finns lika manga alternativa vagar in pa
arbetsmarknaden som i ett I-land, och det mer eller mindre tvingar da fler personer att testa

sina vingar som egna foretagare.

Normer och entreprendriella egenskaper

Ur definitionen av ordet entreprendr gar inte att utlasa vem som blir en entreprendr eller inte.
Det kan vara en man eller kvinna, gammal som ung, studerande eller flera ar pa
arbetsmarknaden. Vad som dock ar fundamentalt &r att en entreprendriell person har vissa
egenskaper som anses vara vardefulla. Marianne Larsson som ar innovationschef pa Teknopol
har i en intervju med Tillvaxtverket sagt att entreprendriella egenskaper &r “oerhért komplext
men kort uttryckt handlar det om att kunna kombinera "ett otroligt driv och formaga att se
mojligheter och svarigheter runt hornet med riskvillighet och ett stort hjarta” (Tillvaxtverket,
2014).

Kvinnor har i alla tider varit foretagsamma, duktiga pa att ta sig an praktiska uppgifter,
uthalliga och problemldsare. Trots detta har kvinnor inte alltid varit lika accepterade som méan
pa arbetsmarknaden utan stott pa fler férdomar, och inte setts som entreprendrer i samma
utstrackning som mannen gjort. Det &r i storre utstrackning sjalva &gandet som har varit
begréansat pa grund av kvinnors position i samhallet. (Holmquist & Sundin, 2002). Tidigare
forskning kring &mnet kvinnor som entreprendrer har visat att typiska egenskaper for en
entreprendr inte riktigt stammer dverens med bilden av en kvinnas egenskaper. En modell®
som tydligt delar upp synen pa kvinnors entreprendrskap i en kvinnovarld och en
foretagarevarld ar utformad av professor Carin Holmquist och professor Elisabeth Sundin.
Modellen kan anvandas for att visa att dessa tva varldar ar atskilda av olika vérderingar och
uppgifter och att en kvinna som blir entreprendr dels kan &ndra den manliga bilden av
entreprendrskap genom att féra med sig varden fran kvinnovérlden, eller sa kan de folja de

normer som redan rader i foretagarevarlden. (Holmquist & Sundin, 2002).

6 Modellen beskriver foretagar- och kvinnovarlden som tskilda med olika slags uppgifter och varderingar
(Holmgvist & Sundin, 2002).



Kvinnovérld

Foretagarvirld

Kvinnor som
féretagare

Kalla: Holmqvist & Sundin (2002)

Entreprendrer har lange setts som forebilder for framgang i kombination med sjalvstandighet
och kontroll, samtidigt som tidigare forskning i &mnet har betonat entreprendriella
egenskaper, strategier och framatanda. Typiska egenskaper for en entreprendr faller ofta inom
ett fack for vad man brukar betrakta som ”manliga egenskaper” (Kariv, 2012). Holmqvist &
Sundin (2002) argumenterar for att det kan upplevas att det finns vissa egenskaper som
kommer fram i en positiv anda om de finns hos mén, men samma egenskaper kan istéllet
framstallas med negativt betoning om dessa finns hos en kvinna. Det kan vara intressant att se
vilka egenskaper som betecknas som typiskt entreprendriella samt hur tidigare studier i @amnet
har definierat det entreprendriella foretaget samt den makroekonomiska miljon det
entreprendriella foretaget verkar i. Nedan féljer ett urval’ (Kariv, 2012):

Entreprencriella egenskaper

- Aventyrlig

- Risktagande

- Tycks ha svart att anpassa sig efter rddande ”foretagsnormer”
- Innovativ

- Kreativ

Det entreprendriella foretaget
- Innovativt

- Kan anta manga olika former
- Fokus ligger pa expertis

- Uppkommer av sig sjélv

" De listade egenskaperna &r ett urval ur Kariv (2012) som vi har gjort utan nagon specifik tanke bakom for att
lasaren ska fa en bild av vad tidigare forskning har definierat som typiskt entreprendriella egenskaper.



Den entreprendriella féretagsmiljon

- Dynamisk

- Konkurrenskraftig

- Innovativ

- Riskabel

- Imiterande (foretag imiterar varandra)

- Verkar genom unika processer

Kvinnan pa arbetsmarknaden ur ett historiskt perspektiv

Forst under mitten av 1800-talet fick kvinnor ratt till att arbeta av sociala skal, om de holl sig
till verksamheter som inte konkurrerade med méannens handel. Kvinnor fanns da framst inom
slakteri, krog eller bryggeriverksamheter. Aven om det var kvinnan som var den drivande i en
viss verksamhet, var det anda mannen i forhallandet som stod som ansvarig for affarerna.
Endast om mannen var forsupen, inkompetent eller sjuk fick kvinnan lov att kliva fram i

mannens stélle. (FOretagsamheten, 2012).

Flera nischer pa den da befintliga arbetsmarknaden var da annu inte mojliga for kvinnor att
vara verksamma inom. Vissa var helt forbjudna medan andra marknader hélls stangda da
kvinnor sallan var lika hogutbildade som méannen, detta gallde da framst de offentliga
tjanstesektorerna. Ca 1850 startades en diskussion om huruvida gifta kvinnor skulle fa ta sig
an lonearbete eller inte. Det tillkom en ny lag som mojliggjorde for ogifta kvinnor att ha ratt
att arbeta utanfor hemmet. Det naturliga séttet for en kvinna att bli yrkesverksam var om hon
som anka tog over en verksamhet efter sin bortgdngna man, detta var dock endast lagligt sa
lange kvinnan inte gifte om sig efter sin forsta makes dod. Under krigstiden tog manga
kvinnor ett steg framat och fick framtradande arbetsroller da deras man lag ute i kriget. Forst
1921 blev kvinnan myndigforklarad i Sverige och fick da chansen att ta hand om sin egen

ekonomi.

Idag ar 22 procent av Sveriges befolkning foretagare och ca 31 % av alla nyféretagare ar
kvinnor, men &n idag moter kvinnor svarigheter pa arbetsmarknaden i form av diskriminering

och férdomar (Foretagsamheten, 2012).

Hirdman (2003) tar upp och ifragasatter hur denna skillnad mellan méan och kvinnor uppkom

och vad den grundar sig i. Hon belyser nagot som hon valt att kalla for genuskontrakt och



genom aren sager hon sig ha analyserat olika typer av kontrakt som funnits under det senaste
decenniet. Med dessa kontrakt menar hon de outsagda ataganden mén och kvinnor fordelat
mellan sig och att mannen var de med mest makt. Husmorskontraktet som Hirdman ansag
radde i borjan av 1900-talet var ett kontrakt som fanns mellan kvinnan och samhéllet. Mannen
den som skulle arbeta och driva in pengar till hushallet, medans kvinnan skulle ansvara for att
foda och fostra barnen samt skota hushallet. Under mitten av 1900-talet bréts dock detta
kontrakt nar kvinnan bérjade soka sig ut pa arbetsmarknaden. Detta skedde i samband med att
synen pa den idealiska husmodern andrades och uppfattningen om att kvinnor skulle halla sig
hemma for att skta hem och barn, ifragasattes. Det nya kontraktet har Hirdman valt att kalla
for jamnlikhetskontraktet. Med detta menas att kvinnan bidrar till hushallsekonomin pa ett
annat satt an tidigare och man ser pa kvinnor och méan pa ett mer jamstallt sétt an tidigare.
Hirdman kom sedan att dopa om detta kontrakt till jamstalldhetskontraktet da hon ansag att

det inte gallde att likstalla kvinnan med mannen, utan att stélla henne jamte.

Danilda (2001) berattar om ett sarskilt 1an som togs fram av Almi under 1990-talet. Detta Ian
kallades for kvinnolanet, vilket var ett 1an som var till framst for kvinnor. Danilda forklarade
att idén bakom detta specifika lan kom fram i och med att flertalet kvinnor kande sig illa
bematta nar de s6kte upp banker for att fa hjalp med att starta upp en egen verksamhet. 1994
anségs detta problem vara sépass stort att detta 1&n etablerades i hela Sverige. Ar 2009 avsatte
Almi 10 miljoner kronor i lanemedel sarskilt &mnat for kvinnor som ville starta egen
verksamhet. Vidare beréttar Danilda (2001) att forskningen visar att kvinnor har fler hinder
nar det kommer till foretagande, &n vad man har. | samma studie tar hon dven upp att det ar
dags att man slutar diskutera skillnader som finns mellan “manligt” och “kvinnligt” nér man
talar om foretagaregenskaper. Hon menar att om man slutar att fokusera pa de skillnader som
kan finnas mellan méan och kvinnor och istallet lyfter fram att kvinnor, precis som mén, har
olika motiv och drivkrafter sa kan man tysta ner de myter och traditionella uppfattningar som
finns kring kvinnors féretagande och att de inte skulle vara lika lampade att driva foretag som
man. Att ett sarskilt 1an tas fram enbart for kvinnor beréttar indirekt att denna grupp behover
extra stdd, menar Danilda (2001).

Danilda (2001) lyfter ocksa fram i sin artikel fram att kvinnor har genom tiderna satt av mer
tid for familj och hushallsarbete an vad méan har, vilket gor det de har mindre tid att lagga pa

foretagande och blir da en begransning. Detta leder ocksa till att det blir svart att hitta en



avvagning mellan familj och fortagande. Vidare visar hon i sin studie att &n idag avsatter

kvinnor mer tid for familjen &n vad man gor.

Framja kvinnors foretagande

Tillvéxtverket arbetar for att fler foretag i Sverige ska startas och vaxa. Det ar enligt
Tillvaxtverket en viktig forutsattning for att skapa hog tillvaxt® i Sverige. Kunskap, natverk
och finansiering ar Tillvéaxtverkets viktigaste redskap, genom kunskap sa skapas
forutsattningar for Tillvaxtverket att skapa nétverk efter foretag och regioners behov och

genom det finansiera insatser som starker naringslivet. (Tillvéxtverket, 2014).

Programmet Framja kvinnors foretagande

Tillvéxtverket arbetar aktivt med programmet Framja kvinnors foretagande som syftar till att
skapa tillvéaxt i svenskt naringsliv genom fler verkande kvinnliga entreprendrer. Programmet
initierades 2007 och pagick till 2009, darefter blev det forlangt till att omfatta aven ar 2010.
Sittande regering 2011 anslog om ett nytt program som skulle omfatta 2011 till 2014.
Programmet syftar till kvinnor som vill starta foretag med ocksa till kvinnor som vill utveckla
sina foretag. Vidare sa vander sig programmet aven till aktérer som vill framja
foretagsutveckling och regional tillvéxt. Tillvaxtverket bidrar dd med exempelvis radgivning

och finansiering.

| dagens lage okar kvinnors foretagande generellt i hela landet. Enligt statistik fran Statiska
Centralbyran sa var kningen av foretag som drivs av kvinnor 34 % mellan 2006- 2012, under
samma period var 6kningen av foretag drivna av man 19 %, dock med stora variationer

mellan lanen. (Tillvaxtverket, 2014).

& Mer om tillvaxtverkets syn pa tillvaxt finns att lasa i bilaga 2.
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Push and pull faktorer

Vad &r det egentligen som gor att en person vagar ta steget fran en anstéllning till att starta ett
eget foretag? Sjalvklart varierar anledningarna ifran person till person, men gemensamt &r att
det bottnar i ett mod och en drivkraft. Henrekson och Stenkula (2007) némner flera olika skél
till att ndgon valjer att starta eller ta ver ett foretag. De ger exempel sa som att man vill
komma runt lagar och regler som kan finnas bade pa arbetsmarknaden eller inom foretaget, att
man vill realisera en affarsidé eller att man bara har en drém om man anser sig fa ett battre liv

som egenforetagare.

Push faktorerna ar de som anses sporra en person att vaga ta risken men det kan ocksa vara
faktorer som mer eller mindre tvingar en person att ta ett steg i en ny riktning. Detta kan
exempelvis vara ett resultat av arbetsloshet eller ett missndje med sin nuvarande
arbetssituation. Enligt Sundin och Holmquist (1989) kan det ocksa vara ett resultat av att
nagon arver ett redan befintligt foretag eller att konjunkturen pa marknaden forandras. Vidare
anser de ocksa att push faktorer kan vara forknippade med arv eller giftermal och i dessa

sammanhang ar féretagande inte det primara syftet.

Pullfaktorerna a andra sidan &r faktorer som paverkar i en mer positiv bemarkelse och ger
motiv till entreprendrskap. Sundin och Holmquist (1989) ndmner exempel som hdgre 16n,
forverkligande av sig sjalv samt att slippa ta order som pull faktorer. De namner ocksa att det
ibland kan vara svart att urskilja vad som &r positivt betingat och vad som kan tolkas vara en
negativ faktor, detta varierar fran fall till fall. I deras undersokning ar det fler kvinnor som

ké&nner sig tvingade att ta steget mot att bli entreprendr.



Dawson och Henley (2011) har skrivit en artikel dar de utreder om personer valjer att bli
entreprendrer utifran push eller pull faktorer och om dessa skiljer sig mellan man och kvinnor.
| sin studie ber de man och kvinnor svara pa fragan om varfor de véljer att bli entreprencrer
och de fann att &ven om svaren mellan responderande man och kvinnor skiljde sig markant pa
vissa punkter fanns det en gemensam grund; den vanligaste anledningen for bade kvinnor och
man var att de ville k&nna sig sjalvstandiga. For man var det &ven en Gverhangande faktor att
de ville tjdna mer pengar, medan en stor andel av kvinnorna sade att det var framst for
familjeanledningar som de ville bli egna foretagare, och i samband med detta kunde de ocksa

fa spendera mer tid med sin familj och vara i sin kvinnoroll.

Natverk

Nar en entreprendr star infor vagvalet om att etablera ett foretag eller ej sa spelar det sociala
natverket stor roll. Entreprendrer anvander sig av sitt sociala kapital i varje steg av
etableringsfasen (Greve, A. och Salaff, J. W, 2003). Entreprendr som anvénder sig av sitt

sociala natverk nar en storre framgang &n entreprendrer som inte gor det (Johannisson, 1992).

En definition av ett natverk ar att det kan ses som en sammanbindning av olika sociala
relationer mellan diverse aktorer (Drake & Solberg, 1996). Drake & Solberg (1996) menar att
ett natverk kan tillgodose olika intressen for den enskilda individen och att strukturerna for ett
natverk kan variera mellan allt fran formella till informella, fasta eller 16sa till sociala eller
ekonomiska. En forsvenskad anvandning av ordet néatverk besitter innebdrden kontaktnét,
vilket ofta anvands som verb och i olika sammanhang med innebdrden att natverka, det vill
séga knyta kontakter. Formella och informella natverk anvands av kvinnor som stéd och
resurs for att na sina utsatta mal. Johannisson (1992) menar att kvinnor i storre utstrackning
an man ar mer benagna att underhalla redan existerande kontakter &n att skapa nya.

Generellt nar det galler forvantningarna pa natverket sa skiljer sig mans forvantningar fran
kvinnors forvantningar. Mén forvantar sig ndmligen att kunna utnyttja sitt natverk nar behov
finns medans kvinnor mer fokuserar pa att s manga som mojligt som ingar i natverket ska fa
sina behov och mal uppfyllda (Drake & Solberg, 1996).Vidare menar Drake & Solberg
(1996) att mycket tyder pa att kvinnor och man anvander sig av sina natverk pa olika sétt.
Tidigare forskning visar att kvinnor som pa ett differentierat satt nyttjar sitt kontaktnatverk,
har andra forvantningar pa utbytet de erhaller av nétverket &n de kvinnor som inte ar lika
differentierade i sin anvandning av natverket. De forvantar sig helt enkelt bade ett socialt och
yrkesmassigt utbyte av nétverket. Drake & Solberg (1996) beskriver den paradox som innebér



att trots att det har visat sig vara funktionellt att forvanta sig att natverket ska generera bade
sociala och yrkesmassiga kontakter sa ar det fa kvinnor som anvéander sina natverk pa ett

sadant satt.

Meningsskapande

Meningsskapande som koncept forklaras av Weick (1995) som sensemaking med innebdrden
*‘making sense”’, det vill siga skapa mening®. N&r vi i denna studie anvander ordet
meningsskapande sa syftar vi pa Weicks (1995) definition av konceptet sensemaking. Weick
argumenterar for att meningsskapande som koncept har definierats som att placera ett
ramverk runt nagot, att skapa forstaelse eller mening, omdirigera dverraskningar, agera
genom omsesidig forstaelse eller att skapa monster. Vidare bryter Weick (1995) ner de
tidigare definitionerna genom att jamstalla meningsskapande med att tolka, eftersom att tolka
ofta anvénds som en synonym for att skapa mening. Meningsskapande som process skiljer sig

dock fran andra processer som att forsta och att tolka genom sju egenskaper (Weick, 1995).
Nedan foljer en lista' p& de egenskaper som enligt Weick (1995) sérskiljer meningsskapande:

1. Utgangspunkten finns i identitetsskapande
2. Retrospektiv

3. Skapandet av nya miljoer (i organisationer)
4. Social

5. Pagaende

6. Pagar overallt

7. Drivs av rimlighet snarare &n noggrannhet

Identitetsskapande

“’Sensemaking begins with a sensemaker’’- Weick (1995) Vi har valt att i denna studie
fokusera pa identitetsskapande, eftersom utgangspunkten for Weicks teori finns har. Vi anser
dven detta vara relevant for var studie. Weick argumenterar for att meningsskapande uppstar i

en meningsskapande individ genom en pagaende process som hela tiden omarbetas beroende
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pa vilket “’jag’’ som individen finner vara lampligt i olika situationer. Meningsskapandet
uppstar som en konflikt mellan individens egen bild av sig sjalv och medvetenheten om
bilden omgivningen har av individen (Weick, 1995).



Empiri och Analys

Foljande avsnitt innehaller det empiriska data som har samlats in for denna studie. Har

presenteras respondenternas svar med kopplingar till den teori som tidigare presenterats.

Nar vi utformat var teoridel blev det tydligt for oss vilka fragor vi ville ha svar pa under vara
intervjuer. Vi fann det sérskilt intressant att reda ut vad ordet entreprendr har for betydelse for
varje enskild respondent, for att sedan ga vidare och fraga om normer kring entreprendrskap
samt om det fortfarande finns ett behov att frdmja kvinnors entreprentrskap. For att
presentera det empiriska materialet pa ett sa tydligt satt som majligt sa har vi valt att utga fran
rubriker i teoriavsnittet for att i analysen tydligt kunna knyta an till den teoretiska

referensramen, var fragestallning och studiens syfte.

Vad ar en entreprenor?

Som Davidsson (1989) namnde &r entreprendr ar ett begrepp vars betydelse kan variera
mellan individer. Vi bad darfor alla respondenter att forst definiera ordet entreprendr utifran
sin egen uppfattning kring ordet, for att kunna jamfora deras svar med hur teorin definierar
samma begrepp. Vi uppfattade respondenterna som sékra pa den uppfattning de hade kring

ordet och definierade begreppet pa liknande satt. Nagra exempel &r foljande citat;

”Dd skulle jag siiga att det dir en person som ser méjligheter och gér nagonting av det, i ett
affarsmassigt sammanhang. Alltsa att man innehar nagot form av mojlighetstéank och har en
stark drivkraft att testa om det som man vill gora fungerar i verkligheten”
(Gunilla, Tillvaxtverket)

“Det finns mdnga definitioner av en entreprendr. Men min definition av en entreprendr ar att
det &r en manniska som tar tillfallet i akt att omsétta en idé som kan generera ett mervarde
for ndagon annan” (Marie, VGR)

Dessa ovanstaende citat ar fran de respondenter som arbetar for organisationer med satsningar
for att framja kvinnors foretagande. Skiljer sig deras definitioner fran respondenter med andra
erfarenheter av entreprendrskap? Nedanstaende citat ar fran intervjupersoner som idag ar

verksamma entreprendrer;



“Jag skulle vilja siiga att det dr ndgon som dir driven och som jobbar hart for att skapa nagot.
Det kréaver hart arbete, starkt engagemang och en person som vagar gd sin egen viig”
(Poyan, Oddwork)

“Jag skulle sdga att det dr mer ett sdtt att vara. Jag tycker inte att man kan “bli
entreprendr”’, man fods till det. Det ar ett satt att tdnka och leva skulle man kunna séaga. Om
Jjag skall sdtta ord pa det hade jag sagt att man ser méjligheter och inte hinder”
(Johanna, Tant Johanna)

Respondenterna var alla 6verens om att en entreprendr ar nagon som skapar nagot. Att man
ser mojligheter och inte hinder var ett aterkommande svar vi fick. Aven om svaren inte var
helt identiska hade de alla samma inriktning. Skulle man sammanfatta samtliga svar till en
mening skulle det bli “en driven person som ser mdjligheter och skapar nadgot”. Detta
aterfinns aven i teorin da Landstrom (2005) ansag att en entreprendr &r en person som far
nagot gjort. Richard Cantillon likstallde en entreprendr med en person som sag majligheter till

att gora en god affar dven da det fanns en viss risk involverad.

Nar vi fragade om vad respondenterna trodde vad gemene man hade for uppfattning kring
begreppet var svaren vi fick annorlunda. En av respondenterna trodde att gemene man tankte
sig mannen som har en gravmaskin, och syftade med det pa entreprendrer som ar verksamma
som underleverantorer i byggbranschen, medan en annan svarade att man formodligen tanker
sig den typiska entreprendren som en medelalders man med massa pengar. Det férstnamnda
svaret pa denna fraga gar likstalla med den typ av entreprendr som Landstrom (2005) skrev
om da han berattade om att ordet harstammar fran byggnadsentreprendren. Ingen av vara sex
respondenter trodde att gemene man skulle tdnka sig en kvinna ndr man talar om den typiska
entreprendren. Detta beldgg for tanken om att den manliga normen ligger till grund for

uppfattningen kring vem som ar entreprenor.

Att det skulle foreligga en skillnad mellan att vara entreprendr eller foretagare ar formodligen
inte helt sjalvklart for alla. 1 vart teoriavsnitt presenterade vi Davidssons (1989) fyra kriterier
som han tog fram for att skilja pa begreppen foretagare och entreprendr. Henrekson och
Stenkula (2007) ansag dven dem att inte alla foretagare &r entreprendrer, eftersom en
entreprendr ar en person som vill se en utveckling och inte bara vill halla foretaget levande.
Att denna sarskiljning pa entreprendr och foretagare var sa sjalvklar bland dessa tre forfattare

gjorde oss nyfikna pa om den &ven aterfanns hos vara respondenter. For att verkligen ringa in



vad begreppet entreprendr innebar fragade vi darfor respondenterna om de dven kunde
definiera ordet foretagare, for att belysa en eventuell skillnad mellan de bada begreppen.
Ansag de, liksom de tre forfattarna, att det fanns en skillnad mellan dessa tva? Ida fran

natverket Young ladies in business var tydlig med att skilja pa entreprendr och foretagare:

“Ndr det gdller foretagare sa finns det givetvis entreprendrer som startar foretag och dr
fOretagare, men jag tycker inte att man ar entreprendr bara for att man startar ett foretag”
(Ida, YLB)

Aven Marie pa VGR ansdg att det fanns en betydande skillnad mellan dessa tva begrepp och

hennes citat definierar respondenternas enhetliga syn pa begreppet entreprenor och foretagare.

“Ja, du behdver inte vara entreprendr for att vara foretagare. Du kan vara fOretagare utan

att vara entreprenor” (Marie, VGR)

Normer och entreprendriella egenskaper

| vart teoriavsnitt namndes nagra stereotypiskt entreprendriella egenskaper. Nagra av dessa r,
enligt Dafna Kariv (2012), egenskaper som aventyrlighet, risktagande, att en person ar
innovativ och kreativ. Vi fragade vara respondenter vilka egenskaper de anser att man
behover ha for att for att driva ett foretag. Dessa egenskaper som teorin beskriver som
entreprendriella aterfinns i nagra av respondenternas svar. Nagra av respondenterna
argumenterar for att det finns vissa entreprendriella egenskaper, dock papekar de att dessa
egenskaper ar kopplade till en viss personlighetstyp och satt att uppfatta den verklighet man
lever. En av respondenterna uttryckte det som att man kan besitta egenskaper som att vara
kreativ och foretagsam och darmed anse sig sjalv vara entreprendr, men gar det inte att koppla

till ett mervarde gar det heller inte att forsdrja sig pa det.

“Jag tycker inte att entreprenor egentligen gar hand i hand med sjalva foretagandet, utan jag
tycker att det dr mer knutet till personlighet” (Ida, YLB)

“Att vara nyfiken dr ocksa en egenskap jag forknippar med en entreprenér, Man behover
ocksa lite javlar anamma och man maste vara lite naiv. Man kan inte ga alla starta-eget
kurser som finns, det kommer inte att hjalpa. Man maste tro pa sin idé och sedan kér man

bara.” (Johanna, Tant Johanna)

“Att vara entreprendr dr att vara kreativ”’ (Poyan, Oddwork)



Enligt Holmquist och Sundin (2002) stammer dessa speciella egenskaper inte alltid in pa hur
en kvinna ser sig sjélv i entreprendriella sammanhang eftersom de egenskaper som forknippas
med en entreprendr ofta anses aterfinnas hos det manliga konet. Detta kan leda till en konflikt
mellan kvinnans syn pa sig sjalv som entreprendr och den bild omgivningen har av
densamma. Vi fragade vara respondenter vad de hade for uppfattning kring normer som finns
kring entreprendrskap och om en koppling mellan genus och normer gar att géra. Svaren
kring om det finns normer skiljde sig at bland respondenterna. Vissa hade aldrig fatt den
uppfattningen, medan andra var vél bekanta med en viss laddning kring ordet. Att svaren var
sa olika kandes nagot forvanande eftersom samtliga respondenter sjalva sagt att de tror att
gemene man tar for givet att entreprendren ar en man. Var respondent Marie pa VGR
berattade for oss under intervjun att det forekommer genuskodade ord dar mannen &r norm
nar man talar om foretagande. Det anvands bland annat ndr man kommunicerar ut
foretagsframjande insatser, vilket enligt Marie leder till att kvinnor inte kdnner sig hemma i
dessa begrepp och darfor inte tror att de kan soka dessa stod. Vi fragade varfor hon tror att en
del kvinnor inte kan identifiera sig med ordet entreprentr och hur de stéd som finns for

kvinnor kommuniceras ut. Marie svarade:

“... ett problem dr att man anvinder begrepp som dr traditionellt manliga, sd att kvinnor
kanske inte kénner sig berérda. Orden &r ofta innovation, teknik och sa vidare. Om vi pratar
om genus sa finns det ord som ar genuskodade, och det ar nar man kommunicerar de har
stoden som finns sa anvander man mycket genuskodade begrepp, dar mannen &r norm da.
Och det gor da att kvinnorna, om de inte jobbar i en traditionellt manlig bransch, inte alltid

kanner igen sig.” (Marie, VGR)

Vi fragade Johanna om hon nagon gang hade sokt radgivning eller finansiella medel for att
starta sin verksamhet. Forutom banklan hade hon aldrig varit i kontakt med nagon radgivare
eller annat entreprendrskapsforum. Pa drivaeget.se publicerades i december 2014 en lista med
olika former av finansiella stdd man kan soka for sin verksamhet. Som vi tidigare namnt
formuleras ibland dessa finansiella stod med ord och begrepp som kvinnor inte alltid
identifierar sig med. Vi laste upp ett forslag pa ett bidrag som fanns att soka fran denna sida

dir formuleringen 16d: “Innovationsléan; ett villkorslan som &r inriktat pa innovationsprojekt



som befinner sig i utvecklingsfasen och ska anvandas fram till kommersialisering, till

exempelvis produktutveckling eller tjansteutveckling.*”

“Jag visste knappt att det fanns sddana stod for mig att soka. Det ldter inte som att det gdller

for mig och min verksamhet 6verhuvudtaget. “ (Johanna, Tant Johanna)

* * *k k%

Som tidigare namnt i den teoretiska referensramen bemots man och kvinnor olika pa
arbetsmarknaden och i vissa situationer forknippade med entreprendrskap och foretagande.
Danilda (2001) berattade i sin rapport att bakgrunden till att det kvinnolan vi tagit upp tidigare
togs fram var for att kvinnor kénde sig diskriminerande nar de sokte finansiella medel. Denna
problematik var nagot som Gunilla pa Tillvéxtverket kunde bekréafta for oss nar vi fragade om

mé&n och kvinnor ibland behandlas olika i situationer som uppkommer vid eget foretagande.

“Till exempel i finansieringssituationer hos banken s& hander det att kvinnor sitter och
beskriver sin affarsidé och far fragan, men var ar din man da? Och vad tycker han om det
hér? Det hénder alltsd fortfarande idag, i Sverige, dr 2014.”

(Gunilla, Tillvaxtverket)

Marie pa VGR hade dven hon beldgg for situationer dar entreprenérer har antagits vara en
man. Nér vi fragade Marie om varfor hon tror att det ar pa detta viset, svarade hon att hennes

uppfattning ar att ifragasattandet av kvinnors entreprendrskap sker av ren slentrian.

“Eftersom bdde banker och arbetsformedlingen och sa vidare bygger pa strukturer ddr
mannen ar norm, sa &r man inte van vid att hantera kvinnor pa det sattet da, utan att man
ifrdgasatter mycket mer och utgar fran att det fortfarande ar mannen som ar familjens
huvudforsorjare och sd vidare.” (Marie, VGR)

Respondenterna Poyan och Johanna tillfragades om de har erfarenheter av att méan och
kvinnor behandlas olika i vissa situationer, sasom vid ansokan om finansiering eller
arbetsposition, pa grund av de eventuella normer som finns men det var inget som de hade

stott pa sjalva.

! Hemsida driva-eget.se



“Nej, inte mig veterligen. Jag driver ett rekryteringsbolag och det finns mdnga foretag som
hor av sig till oss som verkligen, verkligen vill ha in en tjej i sin verksamhet. Vi &r sjalva 3
killar och 9 tjejer. Det har inte med nagon policy att géra utan for att vi alltid gar pa den

personen vi tycker dr bdst.” (Poyan, Oddwork)

Flertalet respondenter berattade att de inte géarna skiljer pa begreppet entreprendr och kvinnlig
entreprendr, da de anser att det skapas en sarskiljande stampel kring dessa tva som kan
framsta som negativ. Denna uppfattning fanns ocksa att lasa i Danildas studie (2001). Nar
man lyfter fram tva olika begrepp finns det en risk att skillnaderna mellan dessa tva blir det
som hamnar i fokus, istéllet for att likheterna. | detta fall blir risken att man lyfter fram att
kvinnor som driver foretag ar nagot annorlunda jamfort med den vanliga uppfattningen, eller
de normerna, de flesta har och rattar sig efter. Nar vi talade med Gunilla pa Tillvaxtverket,
fragade vi henne om hon ansag att det fanns ett fortsatt framtida behov att framja kvinnligt
entreprendrskap. Detta var egentligen en oskyldig felformulering fran var sida, eftersom vi

planerat att fraga om kvinnors entreprendrskap. Gunilla hade ett tydligt svar pa denna fraga:

“Ni kommer aldrig att héra mig sdga ordet kvinnlig, kan jag sdga pd en gang, ddrfor att det
ar precis som att saga “damfotboll” eller kvinnlig bagare, da lyfter man fram att det skulle
vara nagot alldeles speciellt bara for att det &r en kvinna. Och sa ar det inte, utan om man
vill markera att just den har foretagaren rakar vara en kvinna brukar vi saga
“foretagarkvinna”, “kvinnor som driver foretag’’ eller “‘foretag som drivs av kvinnor” att
man undviker just det dar “kvinnligt” som om det var nagot speciellt sétt att driva foretag

pd.” (Gunilla, Tillvixtverket)

Denna felformulering ledde alltsa fram till ett citat som ar néra relaterat till det teoriavsnitt om
Danildas studie (2001). Dér tog hon upp problemet att man ofta fokuserar pa skillnader
mellan mén och kvinnor istéllet for att acceptera att mén och kvinnor kan vara olika. Inte

heller 1da pa YLB tycker om att skilja pa man och kvinnors entreprendrskap.

“Jag tycker egentligen inte att man ska gora skillnad heller for da blir det att man gor det till

att tjejer dr en svagare del, utan att det ska behova vara sd.” (Ida, YLB)

Fler av respondenterna ansag sig se en forandrande trend i samhéllet och att kvinnor som ar
entreprendrer ar battre bemotta idag &n tidigare. En respondent svarade att det k&nns som att
den manliga synen pa foretagande ar pa vag bort, men att det som med alla forandringar tar

nagra ar innan man ser effekten av attitydsvangarna.



Johanna hade inga egna erfarenheter av tillfallen nar hon ansag sig sjélv ha blivit annorlunda
bemott for att hon ar kvinna och entreprenér. Hon trodde att detta berodde pa att hon arbetar
inom IT-branschen och fa vagar ifragasatta nar en ung kvinna arbetar i en mansdominerad
bransch. Johanna forklarade vidare att hon tror det beror pa att halften av de som fragar vet
for lite om hennes arbetsomrade och den andra halften tycker nog det &r coolt att en ung

kvinna ar framgangsrik i en bransch som annars ar 6verrepresenterad av man.
Framja kvinnors foretagande

Gunilla pa Tillvaxtverket berattade for oss under var intervju att programmet Framja
Kvinnors entreprendrskap skall rundas av och utvarderas i mars 2015 efter att ha pagatt sedan
2009. Vi var nyfikna pa vad resultatet av programmet gett och om det finns ett fortsatt behov

av att stddja kvinnors foretagande.

“Férhoppningsvis sd klarar man det hér utvecklingsarbetet pd ett bra sdtt, och da hoppas
inte jag att man ska behdva vidare insatser, utan da hoppas jag att samhallets resurser nar

kvinnor och man pa lika villkor. Det dir dit vi vill. ”(Gunilla, Tillvéxtverket)

For att ater knyta an till Danilda (2001) sa finns det en risk att speciellt riktade satsningar inte
enbart far en positiv stampel. Nar vi talade med Marie pd& VGR om vad hon ansag om
framtidsplanerna for framjandet av kvinnors entreprendrskap sag hon inte enbart en positiv
sida av satsningen som varit. Enligt Marie &r risken att man uppfattar kvinnor som
sérbehandlade eller att kvinnor fortsatt riskerar att bli annorlunda bemdtta bara for att de &r

just kvinnor.

“Fragan dr om man behover gora detta i riktade insatser, ddrfor att det finns en baksida av
de har riktade insatserna for att framja kvinnors foretagande. Och det ar ju att den allménna
bilden av en kvinna som entreprendr kan paverkas negativt av en sadan satsning, det kan ha

en stigmatiserande effekt eftersom man kan uppfatta det som att kvinnor &r mindre kunniga

som foretagare och ddrfor behover mer hjdlp. Och det vill vi ju inte.” (Marie, VGR)

Vidare beréttade Marie att det var ndéjda med det resultatet som de hittills har kunnat granska,
men att det sékert skulle kunna vara &nnu battre. Den viktigaste fordndringen som skett ar att

den allménna attityden mot entreprendrskap har &ndrats mot den positiva. Hon berattar att for
bara nagra ar sedan tankte de flesta sig att en entreprenor var en anstélld i byggsektorn och att

den befattningen inte var sa efterfragad. Idag ar det mer inne att vara entreprendr och enligt de



senaste GEM-matningen kan fler tanka sig att bli entreprenorer idag an for bara nagra ar

sedan, vilket enligt Marie &r ett gott resultat.

Eftersom Gunilla och Marie dagligen arbetar med satsningen Framja kvinnors foretagande,
tyckte vi att de var intressant att héra hur 6vriga respondenter tyckte kring huruvida kvinnor
behover lyftas fram som entreprendrer &ven i framtiden. Samtliga intervjudeltagare tyckte att
fragan &r otroligt viktigt och ingen av dem tyckte att det rackte med den insats som gjort. |
dagens samhalle byggs mycket pa elektronik och IT. Vi anvander exempelvis dagligen smart-
phones med olika applikationer och hemelektroniken blir mer avancerad. Carl pa Drivhuset
berattar for oss en av de anledningar till varfor han tror att kvinnors foretagande inte syns lika

mycket i mediala sammanhang:

“Kvinnor dr fortfarande underrepresenterade for att de entreprendrer som lyfts fram oftast ar
inom IT-branschen. Den bild gemene man har av entreprendrskap forknippas med tydligt
manliga attribut men det &r inte for att entreprendrskapet som sadant premierar manliga

attribut, om det nu finns nagra sadana, utan for att bilden av entreprendrskap ar
felaktig.”(Carl Nordling, Drivhuset)

“Tills den dagen vi har lika manga kvinnor som mdn i styrelser och pd hogt uppsatta poster,
sd anser jag att det finns det ett stort behov av att framja kvinnors entreprendrskap och

mycket kvar att gora pd den fronten.”’(Poyan Karimi, Oddwork)
Push and pull faktorer

Som Henrekson och Stenkula skrev i sin bok Entreprendren finns det olika anledningar att bli
entreprendr. Nodvandighetsentreprendren, som vi berattat om tidigare, ar den person som
tvingas in i det, det kan liknas vid en push faktor. Vi fragade Johanna var det var som gjorde
att hon vagade ta steget mot att bli egen foretagare. Aven om det visade sig att Johannas
situation inte tvingade in henne i entreprendrskapet pa grund av ekonomiskt missgynnsamma

forhallanden, sa gar henne svar att tolka som en push faktor:

“Jag drevs egentligen inte av tanken av att jag ville bli egen och tjdina massa pengar, utan for
att jag inte hittade ett jobb att soka som gav mig vad jag ville jobba med. D4 fick jag ge mig

den arbetsmojligheten sjdlv helt enkelt.” (Johanna, Tant Johanna)

Johanna drevs saledes av den inre drivkraften att fa testa den idé hon kommit pa. Som Sundin

och Holmquist (1989) tog upp i sin studie ar det svart att avgéra vad som &r en push och vad



som ar en pullfaktor. | detta fall drevs inte respondenten av att tjdna pengar, utan av
nyfikenhet for att fa gora sin drom till verklighet. Detta gar dven att se som en pullfaktor.
Johanna s&ger att det inte var en drdm om att tjdina massa pengar som drev henne, vilket
skulle ga att koppla till Dawson och Henley (2011) dar de sager att detta ar en drivkraft som

aterfinns framst hon manliga entreprencrer.

Vid vara intervjuer med Carl pa Drivhuset samt Marie pa VGR talade vi om anledningar till
varfor en del véljer att ga den entreprenoriella vagen. Deras bada svar gar aven dessa att knyta

an till den teori vi tagit upp om nédvandighetsentreprendren:

”De som jobbar med kreativa yrken, ex studenter pa HDK, har en storre bendgenhet att
starta foretag och skaffa sig en F- skattsedel. Studenter som gar ur exempelvis Handels eller
Chalmers har en storre anstallningsbarhet vilket gor att de dr mindre benégna att starta
foretag, vilket formodligen dr svaret mer dn att det handlar om en viss personlighet dn en viss

alder eller ett sarskilt kon. “ (Carl, Drivhuset)

Marie tog dven upp en annan synvinkel pa detta begrepp och denna uppfattning. Hon menade
att alla som gar att se som entreprendrer inte nodvandigtvis ser pa sig sjalva sa, eftersom de
inte ar ett valfritt alternativ utan nagot en del yrkessamma tvingas géra. Marie menade att de
som man ser som entreprendrer inte alltid kanner sig hemma bland de affarsmassiga termer

som ofta anvéands.

“Kultursektorn ar en sadan sektor till exempel, som inte alls kanner sig hemma i den har
terminologin som vi anvander, det har affarsméassiga spraket. Det gar inte att anvanda i de
sammanhangen, fastan de ar lika mycket entreprendrer som andra entreprendrer. De har ju

sallan inte nagra alternativ, det finns inga arbetsgivare som anstéller nagon konstnar, och da
blir det ju ofta att man forsorjer sig som egen foretagare. Men man betraktar sig inte alltid

som entreprendr, utifran den bilden som &r forknippad med entreprendr.” (Marie, VGR)

Natverk

Genom vara litteraturstudier sa har betydelsen av att ha ett bra natverk blivit tydlig. Enligt
Johannisson (1992) sa blir de entreprendrer som anvander sig av sitt sociala natverk mer
framgangsrika an de som inte gor det. Vi fragade alla respondenter om deras syn pa
entreprendrskap och behovet av att ha ett natverk. Samtliga respondenter ansag att det var en

viktig del, men hur viktigt den var varierade mellan de olika svarandena.



“Fullstdndigt avgorande. Du jobbar alltid ndr du &r entreprendr. Man skall alltid vara 6ppen
for att den du moter kan vara en potentiell kund, en potentiell samarbetspartner eller hjalpa
dig framat. Det &r det du gor som entreprendr, du bygger ett natverk som ar din framsta
resurs. Alltid.” (Carl, Drivhuset)

“Det dr viktigt att ha ett bra ndtverk, det vittnar alla om” (Marie, VGR)

Drake och Solberg (1996) menade att man och kvinnor ser pa natverk pa olika satt. De anser
att man endast anvander sitt natverk vid behov och att kvinnor vill att sd manga som majligt i
natverket skall fa sina behov och mal uppfyllda. Vi fragade vidare om det finns ett storre
behov hos kvinnor an hos man nar det géller att ha ett bra natverk omkring sig. Hér svarade
alla respondenter att det ar lika viktigt for bada konen, men de flesta trodde att det
formodligen skiljer sig i hur man véljer att anvanda sig utav sitt natverk. Flera respondenter
ansag att man ar battre pa att nyttja sitt natverk och att det eventuellt beror pa att de flesta
natverk domineras av man och att det gor att kvinnor drar sig for att anvanda sig av denna
kontakt.

“Jag tror att kvinnor &r mer besatta av idén att ha ett bra néatverk an vad man ar. Man ar
battre pa att forena nytta med ndje och kan passa pa att natverka under en golfrunda, medan
vi kvinnor kéanner att vi vill bevisa mer for att det finns nagot underliggande som séager att vi

kvinnor maste vara mer seridsa. ” (Johanna, Tant Johanna)

* k k k%

Resultatet av de intervjuer som hallits pekar pa att det finns normer kring begreppet
entreprendr som inte ar fordelaktiga for kvinnor inom detta omrade. Enligt nagra av vara
respondenter finns det en asikt i samhallet kring begreppet entreprendr och dess innebdrd som
skiljer sig fran den verkliga bilden av en kvinnlig entreprenor. Detta i sin tur paverkar
meningsskapandet for kvinnan som ar entreprendr i form av identitetsskapande; da hon har en
annan uppfattning kring begreppet och sin situation an vad samhéllet har. Dessa normer kring
entreprendrskap aterfinns ocksa i de s.k. push and pull faktorerna bl.a. i terminologin da det
oftast anvinds mer manligt betingade ord i samband med entreprendrskap sdsom “’teknologi”
eller "innovation” som inte tilltalar en kvinna som entreprendr pa samma sétt som en man i

samma befattning.



Slutsats och diskussion

| detta avsnitt presenterar vi var slutsats efter att vi har analyserat vara respondenters svar
och gjort kopplingar till vart teoriavsnitt. Vi kommer avsluta detta kapitel med att besvara
forskningsfragan, vara egna reflektioner om hur var studie kan forbattras samt lamna forslag

till framtida forskning.

Syftet med denna studie var att undersoka

« Hur paverkar radande normer kring entreprendrskap meningsskapandet hos kvinnor

som vill starta foretag?

For att var fragestallning skulle kunna besvaras har det samlats in teori om entreprendrskap
men mycket tyngd har aven lagts pa att samla in information om verkliga satsningar som idag
gors for att framja kvinnors foretagande. Detta k&ndes viktigt for att kunna presentera ett mer
verklighetsforankrat resultat. For att ytterligare forankra studien i verkligheten sa holls det
djupgaende intervjuer med representanter for fyra verksamheter som arbetar med

entreprendrskap och genusfragor samt med tva idag verksamma entreprendrer.

For att presentera resultatet pa ett tydligt sétt har vi valt att bryta ner fragestéllningen till de
rubriker vi anvant i tidigare avsnitt;

Vad ar en entreprendr?

Samtliga av vara intervjupersoner bedémde att nar gemene man tanker pa en entreprendr, sa
tanker de pa en man. Utifran var studie tillsammans var teoretiska referensram om genus och
entreprendrskap, tar vi oss friheten att dra slutsatsen att entreprendrskap ar manligt

normifierat.

Finns det specifika normer och entreprendriella egenskaper?

Utifran den diskussion som har forts om de normer som rader kring entreprenorskap sa ar

respondenterna éverens om att det vanligen gors en skillnad mellan en entreprenér och en
kvinnlig entreprendr, nagot som de alla anser bidrar till att man och kvinnor bemoéts olika i
entreprendriella sammanhang. Det som framst verkar ha paverkat kvinnor som vill starta

foretag tycks vara de strukturer dar mannen ar norm som rader i exempelvis banksektorn,



vilket leder till att personer som inte passar in i den strukturen blir ifrdgasatta i

finansieringssituationer.
Push and pull faktorer

Dessa faktorer paverkas i allra hogsta grad da samhallets bild av en entreprendr inte alltid
speglar den verkliga bilden av samma begrepp. Ett exempel vi diskuterat var push faktorn
inom kultursektorn som inkluderar ett stort antal entreprendrer, men dessa personer ser inte
sig sjalva som entreprenorer utifran den bilden samhallet har som entreprendr. Da personer
inom detta yrket inte ar lika anstallningsbara, tvingas det istallet in i entreprendrskapet och ar

egentligen lika mycket entreprendrer som alla andra entreprendrer.
Natverk

| det teoretiska ramverket samt i empirin har betydelsen for en person att ha ett fungerande
natverk i flera faser av processen att starta ett foretag understrukits. Ett affarsnatverk ar ett
sammanhang dar mening skapas. En viktig slutsats vi drar &r att kvinnor som ar aktiva i
affarsnatverk k&nner sig accepterade som entreprendrer. Affarsnatverken bygger broar dver
de radande normerna och fungerar helt enkelt som ett slags meningsskapande forum. Utifran
empirin kan en slutsats dras om att ett affarsnatverk kan fungera som en avgdérande pull-

faktor, som gor att en kvinna tar steget och startar foretag.

Hur paverkas meningsskapandet?

Att kvinnor inte tycks identifiera sig med begreppet entreprentr kan bero en konflikt mellan
den bild som méanga kvinnor har av sig sjalva och den bild som samhallet malar upp av en
entreprendr. Manga kvinnor har helt enkelt skapat en identitet dar de inte kanner att igen sig i

manga av de egenskaper som samhallet lange har malat upp kring entreprendrskap.

Genuskodade begrepp  Nétverk

Startar foretag
Meningsskapande

Viljer att inte
/ starta foretag

Manliga strukturer



Figur 2: Illustrerar hur yttre faktorer som genuskodade begrepp, en individs natverk och strukturer dar mannen
ar norm paverkar identitetsskapandet hos en individ, vilket &r en meningsskapande aktivitet som avgor om

individen valjer att starta foretag eller inte. Kalla: Egen figur

Ett meningsskapande sker som en process i individen nar den blir paverkad av exempelvis
genuskodade begrepp och méts av de strukturer dar mannen ar norm som tycks rada i olika
entreprendriella ssmmanhang. Individens forsok att skapa mening har enligt Weick sin
utgangspunkt i identitetsskapande, och vi har i var studie kommit fram till att det ar den bild
som den kvinnliga entreprendren har av sig sjalv som avgér om ett foretag kommer att startas
eller inte. Baserat pa denna studiens resultat sa kan slutsatsen om att kvinnor kanske inte tror
pa sig sjalva som entreprendrer eftersom samhallet generellt sett inte gor det. Darfor tar de
inte steget till att starta foretag.

Besvarande av forskningsfragan

Kvinnors entreprendrskap &r ett amne som innehaller manga olika vinklingar och tolkningar.
Utifran var analys sa anser vi att just begreppet entreprenorskap ar manligt normifierat.
Slutsatsen om att entreprendrskap som begrepp ar manligt normifierat anser vi blev bekraftat
genom vara respondenters svar, och verifierat genom att dessa svar liknade det som vart
teoretiska ramverk bedémde vara entreprendriella egenskaper. Vara intervjupersoner ansag
alla att gemene man férmodligen antar att en entreprendr ar en man, vilket enligt var tolkning
ger en viss bild av hur samhallet ser pa entreprendrer. Enligt vara intervjupersoner sa ar
samhaéllets forvantningar pa en kvinna generellt sett annorlunda an foérvantningarna pa en
man. Genom detta sa uppstar det en konflikt i den kvinna som vill starta foretag, som handlar
om att de stereotypiska entreprendriella egenskaperna kolliderar med vad som forvantas av en
kvinna i exempelvis familje- och hemsituationer. Ett identitetssokandes avgorande aktivitet &r
meningsskapande, och det paverkas mycket av omgivningen. Nar entreprendriella
sammanhang ar uppbyggda pa strukturer dar mannen ar norm, identifierar sig inte kvinnor
som entreprendrer och darav blir den meningsskapande processen paverkad, och kvinnor har

pa grund av detta ett langre steg till att starta foretag.

Slutdiskussion

En stor insikt som har kommit till oss under denna studie ar hur stor del sprakbruket faktiskt
har i olika sammanhang. For att na ut till olika grupper av manniskor sa maste spraket
anpassas sa att sandare och mottagare uppfattar budskapet pa samma satt. Vi tror att

anvandandet av sa kallade genuskodade begrepp nar man kommunicerar ut de framjande



insatser som finns fér kvinnor som vill starta foretag, till stor del & omedvetet. Man ar helt
enkelt inte medveten om att de ord som anvands innehaller olika typer av tolkningsutrymmen.
Ett konkret exempel pa det ar var intervjuperson Johanna, som dels inte visste om att det
fanns framjande stod att soka, och som inte heller tyckte att hennes affarsidé passade in under
begreppet innovativ idé, trots att hennes affarsidé om att starta en bloggportal vid den
tidpunkten var bade nytankande och bland de forsta som startades. Att individens uppfattning
om sin identitet hamnar i konflikt med existerande normer géller &ven andra grupper i
samhéllet. Som en av vara intervjupersoner namnde sa ar exempelvis kultursektorn en sadan
grupp dar man for att na ut, behdver anvanda ord som inte ar sa affarsmassigt forankrade,
eftersom kulturarbetare sett ur ett generellt perspektiv tenderar att inte identifiera sig med

dessa begrepp.

En annan slutsats som vi drar &r att de riktade satsningar som gors for att framja kvinnors
foretagande inte enbart &r positiva ur ett langsiktigt perspektiv. Vara intervjupersoner
beskriver situationer dar de riktade insatserna kan medféra en storre sarskiljning pa olika
grupper. Vi tror att de riktade satsningarna skulle kunna na en annu storre framgang om man
istallet arbetade med att upphdva de strukturer som redan finns i samhallet. Vastra Gotalands
regionen arbetar redan aktivt med detta genom att tillexempel utbilda sina foretagsradgivare
inom bland annat normkritiskt tdnkande. Genom att arbeta med att upphéva de normifierade
strukturer som finns s& kan man paverka identitetsskapandet hos individen och uppna ett
resultat dar fler individer kan identifiera sig som entreprendrer, och genom det skapa ett tkat

nyforetagande och en okad tillvéxt.

Forslag till framtida forskning

Under studiens gang har vi fokuserat pa kvinnor som vill starta foretag och bli entreprencrer.
Ett forslag till framtida forskning ar att antingen fokusera pa man som vill starta foretag, eller
att gora studien konlos och déarav inte utesluta ndgon. Dérav ser vi dven att studien skulle ga
att genomfora med ett fokus pa en viss typ av entreprenorer, t ex nodvandighetsentreprenoren.
Man hade kunnat genomféra en studie om hur exempelvis kulturarbetare (som ofta &r egna
foretagare, men som sallan uppfattar sig sjalva som sadana) identifierar sig med

entreprendrskap.
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Bilaga 1

FIGURE 2.7 MALE AND FEMALE EARLY-STAGE ENTREPRENEURIAL ACTIVITY 2013,

BY GEOGRAPHIC REGIONS
30%
g
g 25%
=%
=
= 20%
K-}
=
$
-] %
5 15
o
§
o
=]
10%
;
[¥]
|
ﬁ': m Male (%TEA)
5% m female (3TEA)
0% - - - s
Latin Americz  Middle East&  Sub- Saharan Asia Pacific & Eurcpean Mon-Eurcpean Morth
& Caribbean Morth Africa Africa South Asia Union Unizn America

Kélla: Global Entrepreneurship Monitor, Global report 2013. Hamtad fran www.gemconsortium.org, 2014-11-24



http://www.gemconsortium.org/

Bilaga 2

Tillvaxtverkets syn pa tillvaxt
Sverige ar ett land som har potential for hallbar tillvéxt i alla delar av landet. Hallbar tillvéxt
definieras av Tillvaxtverket som tillvaxt dar manskliga resurser utvecklas och ekologiska

varden bevaras.
Tillvaxtverket har sju utgangspunkter for tillvaxt:

o Hallbar tillvéaxt
Hallbar tillvaxt uppnas nar vi kan tillgodose vara ekonomiska, miljoméassiga och
sociala behov idag, samtidigt som vi tillgodoser framtida generationers behov.

o God omstallningsformaga
Tillvaxtverket papekar att tillvaxt kraver stor omvandling av ekonomin. Foretag idag
vaxer eller krymper beroende pa vad till exempel makroekonomiska forandringarna
har for inverkan pa just det foretaget. De standigt skiftande marknaderna och
forutsattningarna for foretagen ger entreprendrer mojlighet att vara innovativa och
skapa nya foretag. Omstallningsférmagan bygger pa tanken att fler foretag ska starta
och vaxa, vilket enligt Tillvaxtverket uppnas genom positiva attityder till att verka
som entreprendr lyfts fram. Tidigare forskning har visat att goda forbilder gallande
entreprendrskap ar viktigt for att andelen egen foretagare ska 0ka, sarskilt i
samhéllsgrupper dar andelen entreprendrer ar lag. (Tillvaxtverket, 2014).
Just denna utgangspunkt &r nadgot som vi kommer att fokusera vidare pa i denna studie

eftersom vi kommer att studera just kvinnliga entreprenorer.

Vidare sa ar det utgangspunkter som att det ska vara enkelt att starta och driva foretag,
regional utveckling, innovationsférmaga, infrastruktur och forsérjning av kompetens som

Tillvaxtverket arbetar med for att skapa en 6kad tillvaxt.
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Skapande och forstérande entreprendrskap

Baumol (1990) bedriver en hypotes kring fordelningen mellan produktiva- och oproduktiva
entreprendriella aktiviteter. En viktig slutsats Baumol (1990) drar &r att entreprendriella
aktiviteters inverkan pa samhallet varierar i hogre utstrackning an det totala utbudet av
entreprenorer i samhéllet. Detta pa grund av den férdelning som uppstar mellan produktiva
entreprenoriella aktiviteter och oproduktiva entreprendriella aktiviteter sa som exempelvis
organiserad brottslighet (Baumol, 1990). Baumol (1990) for en argumentation for en
breddning av Schumpeters (1975) liknelse av en entreprendrs konkurrensfokus och
marknadens monster for perfekt konkurrens, dven k&nd som Schumpeters analys. Baumol
(1990) for i sin analys fram en hypotes om varfor entreprendérskap bade kan vara skapande,
oproduktivt och forstorande. Baumol (1990) menar att det beror pa spelreglerna. Reglerna for
entreprendriella aktiviteters avkastning forandras beroende pa tid och plats (Baumol, 1990).
Baumol (1990) for en diskussion kring ett exempel att Japan har farre advokater per invanare
och farre rattegangar med ekonomiska mal &n resten av varlden, vilket lange har setts som en
stor fordel for den Japanska ekonomin. Det har lange ansetts att denna situation i Japan &r
kulturellt betingad, vilket Baumol (1990) delvis instammer i. Baumol (1990) lagger dock fram
ytterligare ett argument kring att det i USA finns starka incitament for foretag att stimma
varandra pa grund av de stora ekonomiska vinningarna som forekommer, vilket leder till att
USA ér ett land med fler rattegangar med ekonomiska mal an Japan. | Japan behover foretag
som vill stamma ett annat foretag ansoka om tillstand hos Japan Fair Trade Commission,
vilken sallan ger stamningstillstand (Baumol, 1990). Det Baumol (1990) vill lagga fram med
dessa exempel &r att det gar att dandra spelreglerna sa att oproduktiva entreprendriella

aktiviteter blir produktiva och skapande for samhallet.
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Intervjuguide- Entreprendrer

e Personlig bakgrund

o

o

Namn

Vad driver du for typ av foretag?

« Entreprendrskap och entreprencriella egenskaper

@)

@)

o

Hur skulle du definiera ordet entreprendr?

Hur tror du att gemene man definierar en entreprenor?

Hur skulle du definiera ordet foretagare?

Gar det att urskilja en viss profil (alder, kon, yrkeserfarenhet, etc) pa den
typiska entreprendren?

Vilka egenskaper anser du att man behdver for att kunna starta och driva
foretag?

Vilka egenskaper har du som gor att du &r lamplig som egen foretagare?
Vilket steg i processen att starta foretag var enklast respektive svarast?

¢ Normer

o

Vad fick du for reaktioner fran omgivningen nar du beréattade att du tankte
starta eget foretag?

Vad var det gjorde att du vagade ta steget och starta foretag?

Har du vant dig till ndgon bank for att soka finansiell hjalp?

Har du anvant dig av nagon radgivningsverksamhet for att testa din idé innan
du startade ditt foretag?

Tror du att man och kvinnor bemots pa olika sitt i finansierings- eller

radgivningssammanhang?

¢ Natverk

o

o

o

Ar du med i nagot natverk?
Tror du att mén och kvinnor har samma behov av ett natverk?

Tror du att man och kvinnor anvander sina natverk pa olika satt?



e Framja kvinnors foretagande
o Anser du att det finns ett behov av att framja kvinnors entreprendrskap?
o Vad kan goras i framtiden for att framja kvinnors foretagande?
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Intervjuguide- Framjande verksamheter

e Personlig bakgrund

o

o

Namn

Vad ar din position i organisationen?

o Entreprendrskap och entreprencriella egenskaper

o

@)

@)

Kan du definiera ordet entreprendr?

Hur tror du att gemene man definierar ordet entreprenor?

Kan du definiera ordet foretagare?

Vilka egenskaper anser du &r viktiga att ha som entreprendr?

Gar det att urskilja en viss profil (alder, kon, yrkeslivserfarenhet etc.) pa de
personer som vander sig till er organisation?

Tror du att man och kvinnor &r lika benégna att bli entreprentrer?

Tror du att man och kvinnor bem0ts olika i entreprendriella sammanhang?
Tycker du att kvinnor ses som en minoritetsgrupp i entreprendriella
sammanhang? | sa fall, tror du att kvinnor i framtiden kommer att ses som en
minoritetsgrupp som entreprendrer?

Upplever du att det existerar vissa normer gallande entreprenorskap?

« Radgivning och att ta steget mot att starta foretag

@)

Finns det nagra vanliga problem som uppstar under etableringsfasen for ett
nytt foretag?

Finns det nagon skillnad mellan vad méan och kvinnor vill ha hjalp med?
Tror du att mans idéer ar mer forekommande pa marknaden?

Ar man mer benégna att ga vidare med sina idéer?

e Bakgrund

o

o

o

Hur uppkom er organisation?
Vad gor er verksamhet?
Vad gor er verksamhet for att framja kvinnors entreprendrskap?

Hur manga kvinnor har ni kommit i kontakt med genom ert framjande arbete?



o Har de kvinnor ni varit i kontakt med tagit steget och startat foretag?
o Tror du att man och kvinnor har samma behov av frdmjande insatser for att

starta foretag?

e Natverk
o Ar det viktigt att ha ett bra nitverk som entreprenor?

o Ar behovet av att ha ett natverk samma for man och kvinnor?

e Framjande insatser i framtiden
o Anser du att det finns ett behov av att framja kvinnors entreprendrskap?
o Ser du att det behovet &ven kommer att finnas i framtiden?






