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Syfte: | foreliggande studie kommer specialpedagogen fokuseras med utgangspunkt i
skollagen och examensférordningen. Studien d&mnar underséka om skolutveckling ar en viktig
funktion for specialpedagogen. Vad har fyra rektorer och fyra specialpedagoger att sdga om
det?

Teori: Studien utgar fran ett socialkonstruktivistiskt perspektiv. Varje skola har sitt satt att
anvanda specialpedagogen. Det &r intressant att undersoka hur det blir som det blir.

Metod: Kvalitativa forskningsintervjuer. Ansatsen &r fenomenologisk.

Resultat: Det som framtrader starkast i studien &r rektors stora betydelse for
specialpedagogens roll pa en skola. Hur rektor ser pa specialpedagogens olika funktioner och
hur rektor for fram rollen mot kollegiet blir viktigt. Om rektor ger specialpedagogen mandat
for en skolutvecklande funktion, sa har det en pataglig positiv paverkan pa specialpedagogens
mojligheter att verka i den funktionen gentemot lararna.

En skolas traditioner kring hur specialpedagogens uppdrag ar disponerat har ocksa en
betydelse. Enligt denna studie sa finns det traditionellt sett en liten koppling mellan
specialpedagogen och skolutveckling. Om kopplingen finns ar den Iagt prioriterad. Det far
konsekvenser for specialpedagogens mojligheter att arbeta med sadana fragor. Det far ocksa
konsekvenser for hur rektor ser pa specialpedagogen. Specialpedagogerna i studien ser
generellt en storre funktion for sig sjalva i skolutvecklingsfragor an vad som finns utrymme
for.

SOU 1999:63 pekade for 15 ar sedan pa att traditionella forestallningar sag specialpedagogen
i en roll att dela upp elever i grupper och sedan ta hand om dem som var i behov av sérskilt
stod. Utredningen menade att detta maste forandras och att specialpedagogen skulle knytas
narmare skolans ledning och arbeta med att undanréja hinder for och orsaker till svarigheter i
larandemiljon. | detta samband lyfts specialpedagogens roll som kvalificerad samtalspartner
fram. Denna studie har en av fyra specialpedagoger som &r en del av ledningen,
specialpedagogens handledande funktion &r tydlig enligt studien. Dock finns fortfarande
traditioner om att dela upp och ta undan elever.



Forord

Ett stor tack till Joanna Giota for tips och idéer under resans gang. Forutom konkret stod kring
disposition och innehall var en mer generellt anvisning vagledande — folj ditt intresse. Ett stort
tack till familj, vanner, lararkollegor och studentkollegor for stottande tillrop under studiens
stundtals hektiska tillkomst. Det fick mig pa gott humor och gjorde att jag orkade lite till.

Det har varit givande att reflektera kring specialpedagogens skolutvecklande funktioner. Jag
ser att arbetssattet for studien kommer att paverka pa min roll som specialpedagog. Jag ser
studien som en karta 6ver hur jag kan leta mig fram mot en dnskvard roll. Forhoppningsvis
kan studiens resultat guida skolor mot att anvénda specialpedagogen for skolutvecklande
funktioner.

Pieter Verdoes



Innehallsférteckning

1 Inledning
2 Syfte och fragestallningar

3 Bakgrund

3.1 Specialpedagogens utbildning

3.2 Skolutveckling

3.2.1 Frirumsmodellen

3.2.2 Blossing och forbattringsarbete

3.2.3 PBS - problembaserad skolutveckling
3.3 Skollagen

4 Teoretiskt perspektiv — socialkonstruktivism

5 Tidigare forskning

5.1 Efter skollagen

5.2 Rektors syn pa specialpedagogers uppgifter i skolutvecklingsfragor
5.3 Hur anvands den specialpedagogiska kompetensen

5.4 Ledningens syn pa specialpedagogens roll

5.5 Bygger specialpedagogrollen pa examensférordningen

5.6 Hur organiseras specialpedagogers uppdrag?

6 Metod och ansats

6.1 Den kvalitativa forskningsintervjun

6.2 Urval

6.3 Undersokningsgruppen

6.4 Genomforandet av intervjuerna

6.5 Bearbetning och analys

6.6 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet
6.7 Etiska Overvaganden

7 Resultat och analys

7.1 Skola1-S1

7.1.1 Specialpedagogens funktioner
7.1.2 Skolutveckling

7.1.3 Skollagen

7.1.4 Reflektion efter samtalet
7.1.5 Reflektion infor analys

7.1 Skola 2 — S2

7.2.1 Specialpedagogens funktioner
7.2.2 Skolutveckling

7.2.3 Skollagen

7.2.4 Reflektion efter samtalet
7.2.5 Reflektion infor analys

16
16
16
17
17
18
18

20
20
21
21
22
22
22
22

24
25
25
25
26
26
26
28
28
28
29
29
29



7.3 Skola3-S3

7.3.1 Specialpedagogens funktioner
7.3.2 Skolutveckling

7.3.3 Skollagen

7.3.4 Reflektion efter samtalet
7.3.5 Reflektion infor analys

7.4 Skola 4 — S4

7.4.1 Specialpedagogens funktioner
7.4.2 Skolutveckling

7.4.3 Skollagen

7.4.4 Reflektion efter samtalet
7.4.5 Reflektion infor analys

7.5 Avslutande analys

7.5.1 Specialpedagogens roll i skolutveckling
7.5.2 Handledning och specialpedagogens utbildning

7.5.3 Efter skollagen

7.5.4 Diskussion utifran skolutvecklingsteorier

7.6 Resultat

7.7 Fortsatt forskning
7.8 Avslutning
Referenslista

Bilaga 1 - Intervjuguide

30
30
30
31
31
31
32
32
32
33
33
34
35
35
36
37
37
38
38
39

40



1 Inledning

Ainscow (1998) har under sina ar inom specialpedagogisk forskning sett att det finns flera
olika uppfattningar om vad specialpedagogiken bor dgna sig at. Den inriktning som han ser en
framtid i for specialpedagogen tar sin utgangspunkt i de svarigheter som eleverna pa skolan &r
i och forsoker utifran dessa hitta vagar att forbattra undervisningen for samtliga skolans
elever. Pa sikt kan da skolan utvecklas mot en skola som vélkomnar fler och fler elever pa
samma villkor. Foreliggande studie tar fasta pa dessa tankar och &mnar undersoka
specialpedagogens majligheter att utifran sin horisont, de elever som ar i svarigheter, utveckla
skolan sa att larare bereds ta emot en storre bredd av forutséttningar hos elever.

Specialpedagoger ror sig 6ver hela skolan och har inblick i de flesta klasser. De har ett fokus
pa de utmaningar som elever i behov av stod staller pa skolan. I utbildningen till
specialpedagog forbereds studenten for manga forutsattningar, behov och fardigheter samt far
kunskap och forstaelse inom en rad omraden. Beroende pa var man far sin tjanst som
specialpedagog kommer olika delar att fokuseras olika mycket. Uppdraget varierar ute pa
skolorna. Hogskoleverket (2012) ser att rektorer mer och mer efterfragar stod av
specialpedagoger i skolutvecklingsfragor.

Forarbeten till specialpedagogutbildningen och examensordningen (SFS 2006:1053) ar tydlig
med specialpedagogens funktion inom skolutveckling. Men den skolutvecklande funktionen
kan vara svar att na som specialpedagog (Ahlberg 2007) och tycks vara mer sjélvklar for
specialpedagoger an for andra (Ericson & Stenberg 2012). Forskningen visar pa oklarheter
kring specialpedagogens funktion inom skolutveckling. Det verkar finnas ett glapp mellan
examensfoérordning och professionen i praktiken — den skolutvecklande funktionen &r inte lika
sjalvklar i praktiken som den &r i examensforordningen. Darfor ar jag intresserad av att satta
fokus pa detta och undersodka vad nagra specialpedagoger och rektorer anser om detta. Det ar
viktigt att belysa vad som kan bidra till att specialpedagogen kan arbeta skolutvecklande, men
ocksa vad som kan séatta hinder for att fa arbeta med dessa fragor.

Det finns en del mindre studier som satter fokus pa specialpedagogen och skolutveckling.
Dessa redovisas i bakgrunden for denna studie. Den hér studien kan stéllas bredvid dessa.
Tillsammans kan de ringa in viktiga utgangspunkter for specialpedagogens funktion inom
skolutveckling. Det ar ocksa intressant att se om det finns omraden som, enligt informanterna
i denna studie, gar att paverka.

Foreliggande studie &mnar understka funktionen inom skolutveckling genom samtal med
specialpedagoger och rektorer vad galler fragan. Utifran vilka argument skapas en funktion
inom skolutveckling? Eller vad kan sta i vagen for funktionen? Uppfattas funktionen som
viktig for informanterna och vilka foérdelar och utmaningar ser de? Hur kan den funktionen
uppnas? Komplexa och viktiga fragor, som kraver en narmare granskning.

Syftet med studien &r att undersoka hur nagra specialpedagogers funktion i
skolutvecklingsfragor har kommit till stand. Vilka &r inblandade i denna process? Trots att
antalet informanter &r fa kan resultatet av studien anvandas som stod och underlag for att
diskutera specialpedagogens funktion i skolutveckling.

Empirin bestar av atta samtal (fyra specialpedagoger och fyra rektorer) om specialpedagogens
roll med fokus pa specialpedagogens funktion i skolutveckling. Samtalen handlade ocksa om



skollagen och dess paverkan pa specialpedagogrollen. Studien har som utgangspunkt
forskning d&r handledning antas vara ett meningsfullt sétt att utveckla skolan (Bladini 2004).



2 Syfte och fragestallningar

| foreliggande studie kommer specialpedagogens roll att fokuseras med utgangspunkt i
skollagen och examensférordningen. Studien amnar understéka huruvida skolutvecklingen
uppfattas som en viktig funktion i specialpedagogens profession ute pa skolorna. Studien
amnar belysa hur rektorer pa fyra olika skolor tolkar skollagen kring specialpedagogens roll
och hur anvisningar om specialpedagogens ansvar for skolutvecklingsfragor kommer till
uttryck i skolornas praktik. Rektorernas uppfattningar jamfors med specialpedagogers
uppfattningar kring samma fragor och pa samma skolor. De fragor som studien amnar ge svar
pa ar:

- Hur uppfattar rektorer och specialpedagoger pa olika skolor skollagen och
examensférordningen med fokus pa specialpedagogens funktion i skolutvecklingen?

- Vilka forutsattningar och/eller svarigheter anser rektorer respektive specialpedagoger
finns bakom specialpedagogens funktion i skolutvecklingen?

- Uppfattas specialpedagogens funktion i skolutvecklingsfragor som viktig och
prioriteras den?

Studien kommer att bygga pa ett socialkonstruktivistiskt synsétt. Detta eftersom hur varje
skola anvénder sin specialpedagog forvantas skilja sig at. Flera faktorer antas samspela for att
specialpedagogens roll ska konstrueras eller skapas. De som arbetar pa skolan bidrar alla, i
olika matt och pa olika sétt, till hur specialpedagogens uppdrag blir. Rektorer, pedagoger och
andra verksamma pa en skola kan med olika styrka paverka specialpedagogens uppdrag. Ett
begrepp for detta &r att de har olika social position. Det ar ocksa en fraga om legitimitet -
vilket uppdrag specialpedagogen ges av rektor samt hur uppdraget fors fram till 6vrig
personal.



3 Bakgrund

Bakgrunden till studien delas in i tre delar: specialpedagogens utbildning, skolutveckling och
skollagen. Dessa bildar tillsammans en grund for vilken intervjuguiden skrevs. Gemensamt
for de tre delarna &r ett fokus pa att skolan maste vidta atgarder for att mota alla elever som
gar i skolan. Med ett speciellt fokus pa de elever som ar i behov av sarskilt stod. For att
anpassa sig kan skolan behdva utveckla delar av verksamheten. Fokus for den har studien ar
vilken funktion specialpedagogen har i detta arbete.

3.1 Specialpedagogens utbildning

Utredningar bakom de olika specialpedagogutbildningar som funnits i Svergie visar pa ett
okat fokus pa skolutvecklande uppgifter. Har lyfts de bitar i utbildningen som fokuserar
skolutvecklande uppgifter fram. Férutom att titta pa de utredningar och styrdokument som
finns har denna studie ocksa lutat sig mot Bladinis forskning kring specialpedagogens
funktion i skolan. Bladini har ett fokus pa handledning, men resultaten fran hennes forskning
kanns aktuella for denna studie da de pekar pa att skolans verksamhet ska anpassas till
elevernas behov och att detta kan krdva att skolan utvecklar delar av verksamheten samt att
specialpedagogen har en funktion i detta. Bladini (2004) har som utgangspunkt att
handledning har en skolutvecklande funktion for skolan.

Ur Lérarutbildningskommittén (SOU 1999:63):

Det dr, enligt Lararutbildningskommitténs dvertygelse, inom den reguljara undervisningen,
som differentieringens- och individualiseringnsproblematiken ska hanteras. Det ar darfor
skolan som helhet som behdver specialpedagogiskt stod i bl. a. arbetslagen for att utveckla
den sammanhalina verksamheten. Det &r arbetslagens gemensamma och mangfacetterade
kompetens som lararutbildningen skall utbilda fér. (s 192)

Det finns en intention att skolans verksamhet ska anpassas till elevernas behov och
forutsattningar och inte tvartom (Bladini 2004). Skolan ska ha som utgangspunkt att elever &r
olika. Har aktualiseras det specialpedagogiska stodet. Specialpedagogens handledningssamtal
kan ses som en form av specialpedagogiskt stod for att starka arbetslagen i deras arbete -
handledning som ett verktyg for forandring och utveckling av pedagogers roll.
Specialpedagogen ges en funktion inom skolutveckling.

Utredningen ”Specialpedagogik i skola och lararutbildning” (DsU 1986:13) la grunden till
specialpedagogutbildningen som startades 1990 i Sverige. Dar framhalls de vanliga lararnas
behov av specialpedagogisk kunskap och foreslog en forstarkning géllande detta i
arbetsenheternas ledningsfunktion. Utredningen har nagra av de forsta formuleringarna som
pekade pa att specialpedagogen skulle ges ett uppdrag som kunde inkludera saval
undervisning som handledning och radgivning till andra pedagoger. Uppdraget ror sig saledes
fran att framst fokusera undervisningsfunktionen till att fokusera att specialpedagogen har
flera funktioner. Handledning och radgivning stélls bredvid undervisningen.

| den forsta utbildningsplanen for den specialpedagogiska pabyggnadsutbildningen formuleras
syftet med utbildningen att ... utbilda befattningshavare som kan planera, genomféra och
utvardera olika slags forebyggande insatser och olika atgarder for att ge barn och ungdomar
samt vuxna inom respektive verksamhet stod och hjalp” (UHA 1990 s 2).



Specialpedagogutbildningen innehéll ett flertal férandringar jamfort med
speciall&rarutbildningen. Fokus for speciallararen var arbetet med sarskilda elever.
Specialpedagogen skulle arbeta pa tre nivaer: individ-, grupp- och organisationsniva. En
annan skillnad var att specialpedagogen skulle forberedas for att bedriva pedagogiskt
utvecklingsarbete samt fa en handledande funktion gentemot larare. Utvecklingsarbete
framhalls redan fran borjan som ett arbetsomrade for specialpedagogen. Den forsta
utbildningen hade fyra inriktningar: mot dévhet och horselskada, mot synhandikapp, mot
utvecklingsstérning och mot komplicerad inlarningssituation.

I slutet av 1990-talet lade lararutbildningskommittén fram ett nytt forslag till lararutbildning i
vilket det ingick forslag till ett férandrat specialpedagogiskt program (SOU 1999:63). Har
anges att utgangspunkten for specialpedagogiska programmet ska vara "elever i behov av
sérskilt stod” och WHO:s relativa handikappdefinition lyfts fram som styrande for
utbildningens upplédgg och genomférande.

| utredningen menar lararutbildningskommittén att specialpedagoger ofta fatt i uppgift att dela
upp elever i grupper och sedan ta hand om de som haft behov av sarskilt stéd. Traditioner och
forestallningar om specialpedagogiska insatser tycks vara djupt foérankrade i skolans
verksamhet. Detta pekar utredningen pa som nagot som maste forandras. Specialpedagogen
skulle knytas nd&rmare skolans ledning och arbeta med att undanréja hinder for och orsaker till
svarigheter i larandemiljoerna. Har lyfts specialpedagogens roll som kvalificerad
samtalspartner fram.

I las- och skrivkommitténs slutbetdnkande (SOU 1997:108) "Att lamna skolan med rak rygg”,
som till viss del lag bakom tankarna kring hur specialpedagogens utbildning utarbetades,
namns specialpedagogiken pa ett flertal stallen. Bland annat foljande stycke:

Speciallararens/specialpedagogens viktiga och angelagna uppgift blir att paverka och bidra
med kompetens inom de omraden som riskerar att leda till svarigheter och darigenom
komplettera och vidareutveckla kompetensen i arbetsenheter och arbetslag. (s 53)

Har asyftas att utveckla kompetensen att ge elever i svarigheter forutsattningar att aktivt delta
i den egna klassens ordinarie arbete oavsett vilket sarskilt stod han eller hon darutdver
behover. Det ar det pedagogiska arbetet, snarare dn funktionsnedsattningar eller andra
svarigheter, som ska sta i fokus nar larandemiljon for barn och unga i svarigheter planeras.
Via specialpedagogen nas fordjupad kunskap som ger forutséttningar for detta.
Specialpedagogen ar med och utvecklar pedagogiken.

Slagordsmassigt skulle man kunna uttrycka det sa att skolan behover stod for sin utveckling
att bli en skola dér alla barn och ungdomar kan utnyttja sina resurser till hundra procent. (s 56)

For att kunna hantera utmaningarna i en skola for alla menar SOU 1997:108, att skolan
behover en larare som kan bitrada rektorn i de pedagogiska uppgifterna. De menar att
specialpedagogen kan vara en sadan person som bitrader rektorn i de uppgifter som ror
utveckling av det inre arbetet i skolan och som ger barn i behov av sérskilt stéd goda
mojligheter till utveckling. Specialpedagogens analyser och kartlaggningar kan ge underlag
till att utveckla skolan som arbetsorganisation. Dessa blir ett stod till lararlagets utveckling,
att jamfora med stodet som ges till de elever som ar i behov av stéd.

Specialpedagogen har ocksa ett sarskilt ansvar for de fragor om t.ex. policy, varderingar,



kompetensutveckling/fortbildning och omfdrdelning av resurser som kommer upp i
diskussioner kring atgardsprogrammen. Behovet av ett kompletterande individuellt stod
diskuteras parallellt med diskussionen om utvecklingen av det pedagogiska arbetet i
arbetsenheten/klassen. (s 57)

SOU (1997:108) menar vidare att specialpedagogen ska utveckla pedagogers formaga att utga
fran elevers starka sidor; att forsta och tolka elevers olika sétt att lara sig och att finna satt att
hjéalpa eleverna att sjalva ldra sig forsta och utnyttja, men ocksa utveckla, sina egna las- och
skrivstrategier.



3.2 Skolutveckling

Nedan presenteras tre olika teorier kring skolutveckling. Berg, Blossing och Scherp ar de tre
teoretiker kring skolutveckling som tas upp under utbildningen till specialpedagog vid
Goteborgs Universitet. De kompletterar varandra och ger tillsammans en bred bild av
skolutveckling. Goteborgs kommuns verksamhetsidé for skolan bygger bland annat pa
Scherps teorier. Begrepp fran Bergs teorier anvands i vissa skolpolitiska debatter med fokus
pa det frirum som skapades da skolan kommunaliserades.

Delar av teorierna lyfts sedan i analysen dar det visas hur teorierna kring skolutveckling har
inverkan pa specialpedagogens funktioner i de fyra fall som studien bygger pa. Om paverkan
ar stor eller liten kan i sig visa pa om detta omrade &r viktigt for specialpedagogen.

3.2.1 Frirumsmodellen

Manga ganger fokuseras kritik eller forbattringsidéer angaende skolan mot ett av skolans flera
uppdrag. Berg (2003) menar att det inte &r konstruktivt att rikta kritik mot ett av skolans
uppdrag. Inom skolan pagar en mangd uppdrag samtidigt som gar in i varandra. Detta maste
vagas in nér forbattringar inom skolan diskuteras.

Bergs teori ar tat med begrepp varav nagra ar mer anvanda dn andra. Begreppet frirum
anvands ofta i diskussioner om skolan. Frirumsmodellen presenterades 1983 och anvéndes
bland annat som analysram for att beskriva och analysera skeendena i 1990-talets svenska
skola. Den kan ocksa anvéandas som ett praktiskt analysredskap fér skolutveckling inom en
enskild skola.

Narmare bestdmt kan skolutveckling beskrivas/definieras som ett arbete som till elevernas
basta

- gar ut pa att forandra det traditionella arbetet i stort (=de inre granserna), och som

- ligger inom ramen for en av stat och samhalle sanktionerad skolverksamhet (=de yttre
granserna) samt

- syftar till att nyttja det tillgangliga frirummet (Berg, 2003, s 49)

3.2.2 Blossing och forbattringsarbete

Blossing (2008) anvander termen forbattringsarbete istéllet for skolutveckling. Det satter
storre fokus pa att det arbete man ska lagga ner pa detta leder till forbattringar. 1 detta ligger
olika typer av forandring - forvantade, ovéntade, valkomna och icke vélkomna. Blossing
benamner dessa forandringar forandringsflodet. Detta &r ndgot som skolor bor angripa aktivt.
Forbattringsarbete handlar just om hur skolor gor detta. Det handlar om ett medvetet planerat
arbete som har till syfte att forbattra de delar av verksamheten dar man har upptackt brister.
Arbetet har sin grund i de inre behoven pa en skola, det som larare eller rektor upplever inte
fungerar eller som elever tycker ar otillfredsstéallande. Det kan ocksa ha sin grund i krav som
stalls pa skolor fran omvarlden, till exempel foraldrar eller i form av nya férordningar fran
Skolverket. For den hér studien blir det viktigt att underséka om specialpedagogerna ar med i
detta arbete att forandra och forbattra skolan.

Arbetet kan utga fran de normer som finns inom skolan. Dessa normer, menar Blossing, utgor
ofta en trygghet i gruppen, men de kan ocksa fungera som lasningar i yrkesutévandet. De



normer, eller mallar, som man byggt upp kan visa sig inte fungera nar skolan moéter nya
utmaningar. En skola kan innehalla flera grupperingar med olika mallar. Fér den har studien
kan det vara viktigt att tdnka att det finns normer kring hur specialpedagogen anvénds samt att
hur den anvénds kan vara orsak till en trygghet eller kanske ocksa en lasning i gruppen.

For att fa ett lyckat forbattringsarbete pa skolan fors foljande kriterier fram:

- larareffektivitet

- ett utvecklingsinriktat ledarskap

- en tydlig och val forankrad malinriktning

- att vara visionart drivna

- en fordelning av utvecklingsfunktioner

- framforhallning

- samarbete och gemensamt ansvar for yrkesmassiga problem
- fokus pa problemldsning och larande

- att larare behandlas som myndiga och vuxna

- en gemensam planering och utvérdering av undervisning
- en flexibel gruppindelning

3.2.3 PBS - problembaserad skolutveckling

For Scherp & Scherp (2007) innebar skolutveckling att medvetna och kunskapsbaserade
forandringar inforlivas i den enskilda skolans skolkultur och blir en naturlig del i
vardagsrutinerna. Enskilda pedagoger, larargrupper, elever eller foraldrar kan bidra till
skolutveckling genom att skapa forutsattningar for, stimulera till, uppmana till eller skapa
nddvandighet av skolutveckling. Detta bottnar i att utmana gallande verksamhetsformer.
Larprocessen och elevernas larmiljo utgor huvudfokus vid skolutveckling.

For sin studie har Scherp gatt igenom en méangd undersékningar om larares och rektorers
tankar om vad som &r betydelsefullt for ett gott utvecklingsarbete. De jamfér den bild som
kommer fram med det arbete som sker fran centralt hall for att utveckla skolan. Tva olika
bilder framtréader. De centralt stallda kraven pa mal, planer och utvardering ndmns inte av
larare och rektorer som delar av arbetet med att utveckla skolan. Mal- och resultatstyrning
utgar fran alltfor rationalistiska och instrumentella grunder som inte passar in i skolans
komplexa miljo. | den modell for skolutveckling som Scherp presenterar ar utgar fokus for
utvecklingen i det vardagsnara och forsoker hitta lésningar pa de problem som uppstar i
undervisningssituationen.

For att paverka och utveckla langsiktigt kravs att de egna forestallningarna utmanas och man
borjar forsta sitt uppdrag pa nya satt. Att luta sig tillbaka pa traditionerna inom skolan kan
vara fel vag, menar Scherp. Traditioner har uppkommit i en annan tid &n den vi har nu.
Traditionerna kan till och med vara det som skapar problemet. Ledningen har en viktig
funktion i att leda arbetet mot, en fran skolan sett, gemensam syn pa uppdraget. Har &r
larandet i fokus, bade elevernas larande och lararnas. Lararnas larande kraver utrymme - att
det finns tid och plats for reflektion och ifragasattande. Har namns framfor allt den kollegiala
reflektionen inriktad pa gemensamt larande och utveckling. I reflektionen mots olika
forstaelser och erfarenheter. En tanke fran nagon kan sprida ringar och bérja paverka resten.
Scherp anldgger ett PBS-perspektiv (problembaserad skolutveckling) i sin modell. Da &r en
skola en meningsskapande arena dar medarbetare gemensamt lar och skapar mening i
vardagens handelseflode som blir vagledande for hur man hanterar problem och fattar beslut.
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Problem, anser Scherp, &r tecken pa att omvarlden har forandrats och att traditionella
I6sningar inte langre ar tillampliga. De skapar en mojlighet att komma fram till en annan och
forbattrad praxis. Problem &r en frdga som man annu inte har nagot svar pa och ar en viktig
drivkraft for larande och utveckling. Larandet kan fokusera pa hur man hittar tillbaka till hur
det var innan problemet uppstod. Utifran ett PBS-perspektiv ar man ute efter en forstaelse av
hur problemet uppstatt och hur man kan utveckla verksamheten for att de inte ska uppsta igen.
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3.3 Skollagen

| forarbetet till denna studie framkom att skollagen (2010:800) kunde ge nya foérutséttningar
for specialpedagogens funktion inom skolutveckling. Johnsson (2013) har skrivit en handbok
eller 6versikt dver skollagen. Denna del om skollagen baseras pa denna bok.

Det som forst och framst star om specialpedagogen &r att det ska finnas specialpedagogisk
kompetens i skolans elevhalsa. Vad specialpedagogisk kompetens &r forklaras inte utan far
tolkas.

Elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser for att stodja eleverna och skall framst jobba forebyggande och halsofrdmjande. Den
kompetens som maste finnas tillganglig ar skollakare, skolskoterska, psykolog, kurator och
personal med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser
tillgodoses.

Angaende den specialpedagogiska kompetensen sa sags att:

Elevhalsans mal &r att skapa en sa positiv larandesituation som majligt for eleven. Personal med
specialpedagogisk kompetens kan utifran de uppgifter som finns om elevens hélsa, sociala situation etc.
bed6ma och planera hur elevens problem bést ska motas i undervisningen. Syftet med en samlad
elevhilsa ar bl.a. att den ska resultera i beslut om specialpedagogiska atgarder for eleven. Tillgang till
specialpedagogisk kompetens behover dock inte enbart syfta pa personer med
specialpedagogutbildning. Det kan ocksa innefatta t.ex. speciallarare eller en skolledare med sarskilt
ansvar for specialpedagogiska insatser pa skolan. (s 49)

Har berdrs framst elevens mote med undervisningen. Specialpedagogens roll &r att utifran
elevens bakgrund se till att motet med undervisningen blir sa bra som majligt. Det sags inget
om samarbetet med andra yrkeskategorier pa skolan. Man tar i lagen fasta pa
specialpedagogens kunskaper om barns och ungdomars larande utifran de
beteendevetenskapliga, samhéllsvetenskapliga, medicinska och sprakvetenskapliga
forskningsfalten. Man kan ocksa utga fran att specialpedagogen har sérskilda kunskaper nar
det géller att identifiera, analysera och delta i arbetet med att undanrdéja hinder och orsaker till
svarigheter i undervisnings- och larandemiljoer. Har namns att utredningar och analyser ska
goras pa organisations-, grupp- och individniva. Aven den handledande rollen namns och har
namns ocksa samarbetet med annan personal. Specialpedagogen ska arbeta tillsammans med
personal och ledning och bidra till skolans utveckling. Tillsammans ska dessa uppgifter
medverka till att skolans verksamhet ska kunna erbjuda sa goda larandemiljoer som mojligt
samt ge stod och hjalp at de elever som &r i behov av detta.

Johnsson sammanfattar specialpedagogens mer konkreta arbetsuppgifter utifran lagen med:

- kartlaggning av elever i behov av sarskilt stdd, t.ex. pedagogisk utredning. Screeningar
av lasformagan hos alla elever under vissa skolar.

- arbete med att stodja elever och att ge pedagogisk végledning, t.ex. nar det géller
kompensatoriska hjalpmedel och studieteknik.

- handledning och rad till foraldrar och personal i pedagogiska fragor, samt uppgiften att
vara samtalsledare i pedagogiska samtalsgrupper.

- medverkan i utvecklingen av arbetsmiljon i undervisningen for att méta behoven hos
eleverna.

- medverkan vid fordelningen av de lokalt tilldelade resurserna och ansvar for
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samordningen av dessa.

For studien ar det intressant att saval handledning som utveckling av arbetsmiljon och
undervisningen ndmns.

Regleringar i skollagen syftar till att forbattra forutsattningarna for samverkan inom
elevhalsan samt mellan elevhélsan och andra funktioner i skolan.

Skrivelserna i skollagen ger elevhélsan ett vidare uppdrag an skolhélsovarden enligt tidigare
lagstiftning (Johnsson). Skolhalsovarden motsvarade narmast den nuvarande elevhalsans
medicinska gren.

Skolhuvudman har stor frihet att organisera verksamheten efter lokala behov och
forutsattningar.

For studien noteras att det finns ett stort tolkningsutrymme i lagen, men den satter fokus pa att

det ar skolan som ska agera om nagon elev inte befaras na malen — undervisning och miljo
ska anpassas. | detta arbete har specialpedagogen, som en del av elevhalsans, en viktig roll.
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4 Teoretiskt perspektiv — Socialkonstruktivism

Studien har som utgangspunkt att specialpedagogens uppdrag ser olika ut pa olika skolor. Ett
socialkonstruktivistiskt synsatt ger forutsattningarna till varfor det blir sa. Begrepp hamtade
fran den socialkonstruktivistiska teorin och som anvénds ar:

Social position Om nagon eller nagot paverkar specialpedagogens roll i skol-
utveckling intas en social position i konstruktionen. | analysen blir det
viktigt vilka eller vad som har en social position, men ocksa hur denna
position nas.

Legitimering De hjalpmedel och argument som tas till for att forklara special-
pedagogens roll i skolutveckling legitimerar rollen. Det blir ocksa
viktigt vem som forklarar specialpedagogens roll.

Sociala processer Det som sker mellan olika aktorer pa skolan och som har paverkan pa
specialpedagogens roll i skolutveckling.

Uppdraget specialpedagog kan ses som en social konstruktion. Uppdraget konstrueras da i det
sociala sammanhang, skolan, som specialpedagogen tjanstgor pa. Rektor, pedagoger, elever,
foraldrar, specialpedagogen sjalv med flera har mer eller mindre uttalade tankar om vad
uppdraget innebéar. Skolans kultur och tradition &r viktig. Det finns ocksa statliga riktlinjer
och styrdokument att utga ifran. Den har studien vill visa pa hur en del av specialpedagogens
uppdrag, skolutvecklingen, konstrueras eller blir till. Socialkonstruktivism innebar ett
perspektiv pa samhalle som helhet och delar av det som konstruerats av manniskor i samspel
med varandra och séatter fokus pa det lokala framfor det ideella och universella (Wenneberg
2010).

En faktor till att socialkonstruktivism pa senare tid blivit en flitigt anvand teori ar att den
soker det bakomliggande innehall som formar verkligheten. Teorin har en avsléjande
funktion. Verkligheten ska inte tas som forutbestdmd. Den &r inte av naturen given. Sociala
processer, kommunikationer och sprak, formar den. Kommunikationen sker mellan personer
med olika sociala positioner. Rektorn &r mycket tongivande for specialpedagogens uppdrag
(Ahlberg 2007) och innehar d&rfor en viktig social position.

Det som formar specialpedagogens roll ar bland annat styrdokument och traditioner (Ahlberg
2007). Traditioner bars upp av kollegiet. Man blir mer eller mindre 6verens om vilket
uppdraget skall bli. Det sker en tolkning. Med ett socialkonstruktivistiskt synséatt sa
konstrueras ett socialt faktum (Wenneberg 2010).

Utifran ett socialkonstruktivistiskt synsatt kan man se samhéllet bestdende av en méangd
sociala institutioner. Dessa institutioner &r socialt konstruerade och bygger bland annat pa
roller och vanor.

Manniskors handlingar bestar inte av en oandlig racka aktiviteter utan kan kategoriseras i ett
antal typiska aktiviteter (vilket ar vad typifiering innebar). Dessa typifieringar leder saledes
till att man bdrjar spela roller gentemot varandra. Roller utgor ett slags fardigtillverkade
sociala fack som man agerar inom. Rollerna medfor ocksa en arbetsfordelning, det vill séga en
fordelning av de sociala handlingarna. Darmed har vi hamnat i en situation som méjliggor en
uppbyggnad av sociala institutioner. Dessa &r resultatet av vanor som efter hand externaliseras
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till ett storre sammanhang och pa sa satt har samhallet blivit en social produkt. (Wenneberg
20105 73)

Da dessa institutioner ska formedlas till personer som inte varit med om att skapa dem, blir
det viktigt och nddvandigt med en legitimering - att forklara den sociala och institutionella
ordningen sa att den ter sig meningsfull. Da kan det bli nédvandigt att délja att institutionerna
ar uppkomna pa ett tillfalligt satt, att de socialt konstruerade. De framstar som om de inte
kunde vara pa nagot annat satt, som om de vore en del av en objektiv verklighet (Wenneberg
2010).

| den héar studien moter vi fyra olika verkligheter, fyra roller som ar konstruerade pa olika sétt.
Studien vill undersdka vad som ligger bakom detta. Socialkonstruktivismen séger att olika
roller inte &r av naturen givna, manskliga konstruktioner ligger bakom. De skapas genom vara
egna och andras handlingar. Det blir ocksa viktigt att reflektera 6ver institutionernas funktion
och vilka konsekvenserna blir.
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5 Tidigare forskning

Flera har uppméarksammat specialpedagogens roll med olika fokus och syften i sina
examensarbeten pa specialpedagogprogrammet. Flera av dessa beror liknande fragor som
fokuseras i denna studie. Nedan redogors for vad dessa studier har kommit fram till och som
kan ha relevans for denna studie. Varje studie far en rubrik som ringar in &mnet for studien.
Har finns ocksa en studie om skollagen och dess konsekvenser.

5.1 Efter skollagen

Malmbergs (2013) studie bygger pa intervjuer av rektorer och skolchefer om hur de ser pa
rektors ledarskap i och med inférandet av skollag 2010:800.

Studien visade pa en forandrad rektorsroll efter skollagen. Eftersom det inte hade gatt sa lang
tid fran det att lagen infordes sag dock flera av informanterna att forandringarna lag i
framtiden. Nagra av de skillnader som fordes fram var att rektors roll hade blivit tydligare i
och med lagen. Generellt ansag informanterna inte att uppdraget hade blivit mer komplext.
Snarare tvartom sa hade lagens tydlighet blivit ett stod i deras arbete.

De flesta informanter sag att deras uppdrag hade formaliserats i och med lagen. Detta gav en
trygghet i diskussioner med personal, brukare och andra omgivande parter.

Tidsmaéssigt hade informanterna fatt omvardera sin tid nagot efter skollagen. Elevhalsofragor
hade fatt en tyngre post i deras uppdrag. Hélften av rektorerna hade borjat delegera mer efter
nya skollagen. De kande dock stort ansvar for de uppgifter som delegerades och de upplevde
att de inte riktigt kunde slappa de saker som delegerades. En av rektorerna tyckte att
mojligheterna till delegering gav honom béttre forutsattningar att styra skolan.

De tva skolchefer som intervjuades for studien trodde inte att skollagen hade medfort stora
forandringar for deras rektorer.

Malmberg uppehaller sig vid ett tema - om skollagen inneburit att rektorer fokuserar mer eller
mindre mot inre organisation eller mer eller mindre mot omvarldsfaktorer. De flesta av de
intervjuade sag ett stort fokus mot inre organisation. Tva av rektorerna menade att de hade en
Okad ”bevakning” mot skeenden i inre organisationen.

Malmberg har svart att dra nagra generella slutsatser utifran sin studie, men anar en ledarstil
med Okad effektivitet och som har borjat delegera mer.

5.2 Rektors syn pa specialpedagogers uppgifter i skolutvecklingsfragor

Jonssons och Nords (2012) studie studerar rektorers syn pa specialpedagogers uppgifter i
skolutvecklingsfragor. Samtliga informanter i studien kopplar skolutveckling med
maluppfyllelse. Att utveckla skolan innebér att fler nar malen. Skolutvecklingen ar standigt
pagaende och syftar till att skapa goda larandemiljoer for eleverna. For att gora detta pa basta
satt kravs att skolan &r insatt i aktuell forskning och styrdokument. For att driva
utvecklingsarbetet framat var det viktigt att jobba utifran en vision.

Rektorerna som intervjuas for studien framhéaver inte specialpedagogens roll inom
skolutveckling. En av fyra anser att skolutveckling &r en av specialpedagogens viktigaste
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uppgifter, dvriga fyra framhaller hellre det individuella arbetet mot elever i svarigheter. Dock
ansag samtliga rektorer att det var viktigt att specialpedagogen hade kunskaper i handledning
och att arbetet i handledning hade kopplingar till utvecklingsarbetet.

Specialpedagogerna pa de aktuella skolorna for studien hade inte nagon specifik
arbetsbeskrivning. Rektorerna hanvisade till examensforordningen.

5.3 Hur anvands den specialpedagogiska kompetensen

Syftet med Johanssons och Owessons (2006) studie ar att belysa hur skolledare anvander sig
av den specialpedagogiska kompetensen de har till férfogande. Resultatet visar att den
skolutveckling som drivs pa skolan ofta inte sker utifran skolans inre behov, utan kunde ofta
hérledas till yttre krav sa som maluppfyllelse av kunskapsmalen i laroplanen, politiskt och
medialt tryck. Begreppet skolutveckling sags betyda olika saker beroende pa vem man fragar.
Skolutveckling kopplas till elevers behov, till malstyrning och till politiskt uppstallda mal for
skolan.

Nér det galler vilket fokus som skolutvecklingsfragorna hade var vardegrundsfragor viktigast.
Nér det galler den mer elevnéra skolutvecklingen stod pedagogiska metoder,
kompetensutveckling och elevinflytande i fokus.

De hinder som stod i végen for en mer utvecklad skolutveckling var tidsbrist, socioekono-
miska svarigheter i omradet, brist pa kompetens, forandringsobenégna larare, att arbetsled-
ningen inte har modet att genomféra férandring och till sist féraldrarna.

Det som de skulle lagga mer tid pa om det finns i framtiden ar storre flexibilitet att méta olika
slags elever och ett inkluderande arbetssétt.

5.4 Ledningens syn pa specialpedagogens roll

Hallstrom och Seldert (2007) understker den syn som ledningsfunktioner for skola och
elevhélsa gav avseende specialpedagogens roll i en skola for alla. Undersokningen gjordes i
en mindre kommun.

Hallstrém och Seldert skriver att manga skolor minskade resurserna till den
specialpedagogiska verksamheten i och med att skolan blev en kommunal angelagenhet pa
1990-talet. Skolverket ser att anmalningarna om uteblivet sarskilt stod 6kade efter
kommunaliseringen. Skolverket sag da att skolorna i storre utstrackning behévde anpassa
verksamheten efter eleverna. Det rackte inte med individuellt inriktade atgarder.

Ar 2000 &ndrades skollagen s& att utbildningen skulle ta hansyn till elever i, och inte som
tidigare, med behov av sarskilt stod. En skrivelse som satter fokus pa att det pedagogiska
arbetet anpassas till elevens forutsattningar och att inte ansvaret laggs pa den enskilde eleven.

Studiens resultat visar pa att skolchefens, elevhalsans chef och skolledares syn pa vad
specialpedagogik var kunde sammanfattas i kunskap om olika inl&rningsstilar samt modeller
pa hur barn lar sin utifran individ-, grupp- och organisationsniva. Specialpedagogiken
m0ojliggor for barn i behov av sérskilt stod att vara med i gruppen eller i klassen.

Mer konkret vad specialpedagogen anvandes till var olika. Nagon ansag att specialpedagogen
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skulle anvandas som avlastning till lararen. Andra respondenter anvande specialpedagogen
for att kartlagga, handleda, ha radgivning, arbeta med skolutveckling och att samordna néar det
gallde barn i behov av sarskilt stod. De flesta sag dock att de behdvde prioritera
specialpedagogens olika funktioner. Da prioriterades forst och framst den verksamhet som
riktade sig mot elever. Uppdraget med att arbeta med organisationen blev aktuellt da det fanns
tid till detta. Studien visade pa att det uppdrag som utfordes inte levde upp till
examensforordningen for specialpedagoger. Utifran detta sag ocksa respondenterna att
resursen garna skulle utdkas, men att det inte fanns utrymme for detta.

De flesta respondenterna ville ha en férebyggande verksamhet, dar specialpedagogen var pa
skolan och arbetade direkt med eleven och utifran miljon. Studien visade pa att de som var for
en mer forebyggande och langsiktig elevhélsa var ocksa de som hade ett mer relationellt
perspektiv pa elevhalsan. De som stod for ett mer kategoriskt perspektiv hade mer kortsiktiga
mal och insatser.

5.5 Bygger specialpedagogrollen pa examensforordningen?

Ericsons och Stenbergs (2012) studie studerar specialpedagogens yrkesroll i olika skolor.
Bygger rollen pa examensforordningen? Rymmer en kommun olika uppdrag for
specialpedagogen? Undersékningen genomfordes i enkétform som redovisas i diagram. 38 av
45 svarade. Av dessa 38 var det 4 vars arbetsbeskrivning tar upp att specialpedagogens
uppdrag bland annat innebar att jobba med fragor om skolutveckling. Av de 38 som svarade
var det 7 som inte hade nagon arbetsbeskrivning. Over halften anség att deras uppdrag bland
annat handlade om skolutvecklingsfragor. En sammanstéllning 6ver hur de 38 respondenterna
fordelade sin tid visade att 13.5% av tiden uppskattades att handla om skolutvecklingsfragor.

Flera av dem som deltog i studien ansag att om deras roll skulle utvecklas mer mot
skolutvecklingsfragor. Framfor allt med tanke pa vad som star i examensférordningen.

5.6 Hur organiseras specialpedagogens uppdrag?

Bystroms (2013) studie belyser specialpedagogens uppdrag att stodja larande och utveckling.
Syftet var att undersoka hur specialpedagogens uppdrag organiseras, med sarskilt fokus pa
utveckling, och inom detta syfte undersoka hur specialpedagogiska fragor hanteras i skolans
praktik.

Resultatet av studien visar pa ett mangfacetterat uppdrag for specialpedagogen. | detta ryms
en expertroll, med séarskild kunskap, som syftar till att stddja larare till 6kade prestationer.
Denna roll var beroende av néra relationer och en foérening mellan specialpedagogik och
pedagogik. De hinder som kunde uppsta tycktes bero pa styrningsmekanismer som leder till
brist pa tid for reflektion och ett gott samarbete.

Bystrom delar in specialpedagogens uppdrag i tre delar; undervisa, utreda och utveckla. Det
sista kopplas till forebyggande och utvecklande arbete i samarbete med ledningen, samarbete
och samverkan, forskning och kompetensutveckling. Nar det géller kopplingen mot ledarskap
kunde Bystrom se att rektorer i avhandlingen skiljde mellan "tidigare utbildning” och ”senare
utbildning” till specialpedagog. Den senare utbildningen gav, enligt studiens informanter,
kunskaper om ledarskapsfragor. For att underlatta att dessa kunskaper kunde anvéandas var det
viktigt, enligt studien, att specialpedagogen inte var knuten till nagot specifikt arbetslag och
att specialpedagogen gavs tid att halla sig uppdaterad i forskning, lararverktyg,
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metodutveckling och liknande. Relevant kunskap ska sedan formedlas och aterkopplas till
lararna pa skolan i syfte att vara till stod i reflektionen som utvecklar det forebyggande och
atgardande arbetet i klassrummet. Detta uppdrag uppskattades av lararna, men de sag att det
pa grund av tidsbrist ofta foll mellan stolarna. Samtliga informanter i studien var medvetna
om detta och de jobbade med att na framgang i detta arbete pa olika satt. Bland annat genom
att knyta uppdraget till elevhélsan. Inom elevhalsan kunde detta uppdrag diskuteras och
utvecklas for hela den kommunala verksamheten. Specialpedagogerna i studien framhaller
dock att det &r i det direkta samtalet som man bast ges mojlighet att utveckla verksamheten
bast med tanke pa den direkta undervisningen mot elever. Arbetet i elevhalsan kan ses som ett
led i att underlatta dessa samtal. Existerande samtal mellan specialpedagog och larare &r
formella respektive ickeformella samtal Iangs en glidande skala av struktur och ickestruktur.

I Bystroms avslutande diskussion ser hon ett behov att 6ka specialpedagogens mojligheter till
att paverka den verksamhet som direkt riktas mot eleverna. Att specialpedagogiken blir en
fordjupad del av pedagogiken. For detta kravs ett tydligt mandat fran rektor, att
specialpedagogen ar frikopplad fran lararlag och att specialpedagog och évrig personal ges tid
for att samarbeta. Specialpedagogen ses som en lank mellan den elevnéra verksamheten och
den kunskap som finns utanfor skolan, och som kan bidra till att skolan utvecklas.
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6 Metod och ansats

For denna studie anvandes den kvalitativa forskningsintervjun som metod. Den har en
fenomenologisk ansats, dar informanternas beskrivningar och uppfattningar &r styrande.
Fenomenologiska undersdkningar har en féljsamhet (Lindholm 2007). De styrs av sakerna
sjélva. Enligt Taube (2013) handlar inte fenomenologi om att beskriva verkligheten utan ar
snarare intresserad av hur olika individer véljer att tolka den. De erfarenheter som individen har
paverkar tolkningen. Denna studie fokuserar hur nagra rektorer och specialpedagoger upplever
och erfar specialpedagogen och dess funktion i skolutvecklingsfragor. Det blir viktigt vad de tar
upp i anknytning till de fragor som stélls.

Den kvalitativa forskningsintervjun ger genom sitt fokus pa att utga fran de svar som ges en
god mojlighet att fa syn pa livsvarlden. Studiens intervjuguide anger de évergripande
omraden som intervjun handlar om i rubriker. Under rubrikerna finns tva till fyra fragor som
oppnar upp for foljdfragor. Metoden passar de teoretiska utgangspunkterna for studien.
Spraket ar viktigt for att komma at hur roller konstrueras.

6.1 Den kvalitativa forskningsintervjun

Kvale och Brinkmann (2009) menar att det priméra syftet med forskningsintervjun &r att
producera kunskap. Det &r ett professionellt samtal dar kunskap produceras i interaktionen
mellan intervjuaren och respondenten. Relationen mellan intervjuare och den intervjuade &ar
viktig. | motet dessa emellan skapas kunskap. Kunskapen upptéacks inte eller ar given utan ar
produkten av en aktivitet av fragor och svar.

Den halvstrukturerade livsvarldsintervjun definieras som en intervju med malet att erhalla
beskrivningar av intervjupersonens livsvérld i syfte att tolka innebdrden av de beskrivna
fenomenen. Man vill forsta olika amnen eller centrala teman fran den levda vardagsvarlden ur
den intervjuades eget perspektiv. Denna kunskap kan bland annat nas via att stalla fragor dar
den intervjuade forst far en fraga om ett &mne. Sedan utgar intervjuaren fran den berattelse,
det svar som ges och staller fragor om klarhet i berattelsen. Har géller det att intervjuaren
forsoker sétta den vanliga inneb6rden och den vetenskapliga innebdrden om fenomenet inom
parentes. Man vill s langt det gar lata den intervjuades egna berattelse ta form. Det &r viktigt
att halla fokus pa det som &r centralt inom undersokningsomradet.

Aven den intervjuades tonfall, ansiktsuttryck och andra kroppsliga uttryck kan registreras for
en djupare forstaelse. Man vill férutom den explicita beskrivningen ocksa kunna forsta vad
som sags mellan raderna. Det underforstadda budskapet sands sedan tillbaka till
intervjupersonen for att bekrafta om man forstatt ratt eller inte. Det géller ocksa att sa langt
som mojligt forsoka forsta eventuella mangtydiga och motsagelsefulla uttalanden. Det blir
intervjuarens uppgift att sa langt det ar mojligt klargéra om de mangtydiga och
motsagelsefulla uttalandena beror pa brister i kommunikationen i intervjusituationen eller om
de speglar genuina motsagelser och inkonsekvenser i intervjupersonens situation. Motségelser
kan spegla objektiva motséagelser i den vérld som intervjupersonen lever i. Pa detta satt kan en
intervjusituation innebara en larosituation for bada parter. For denna studie ar det viktigt att
forsta det som intervjuaren framhaller som viktigt nar det galler synen pa specialpedagogen
och dess funktion i skolutvecklingsfragor och stalla foljdfragor som okar insikten i varfor det
blir som det blir.

Kvale och Brinkmann (2009) presenterar en rad olika saker som intervjuaren kan tanka pa nar
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en halvstrukturerad livsvérldsintervju genomfors. De menar att intervjuaren bestaimmer &mnet
for meningsutbytet och darfor befinner sig i en maktposition. | detta ligger bland annat att
intervjuaren bor prova styrkan i de svar som ges. Detta gérs genom att félja upp svaren som
ges pa fragorna sa att det rader sa lite tvivel som majligt om vad svaren betyder. Det innebéar
att intervjuaren forsoker klargora och utvidga svaren. Fokus ligger mer pa att erhalla
nyanserade beskrivningar som aterger den kvalitativa mangfalden, alla skillnaderna och
variationerna, hos ett fenomen, an att komma fram till en fast kategorisering. Fragan om
varfor intervjupersonen upplever och handlar som hon gor ar framst en uppgift for forskaren
att soka svar pa. Halvstrukturerad syftar just pa att flera metodbeslut maste fattas pa plats,
under intervjun. Man kan stélla denna typ av intervju i kontrast mot en mer kvantitativ
intervju dér svaren garna ges i fasta formuleringar och som latt gar att kvantifiera.

En kvalitativ installning innebér att man lagger fokus pa de kulturella, vardagliga och
situerade aspekterna av ménniskors tdnkande, larande, vetande, handlande och sétt att
uppfatta sig som personer. Det blir for denna studie viktigt att inte endast komma at
respondenternas asikter i fragorna utan ocksa komma at en forankring i hur det faktiskt ser ut
pa skolan.

Centrala aspekter att betona inom den halvstrukturerade livsvarldsintervjun &r de
fenomenologiska beskrivningarna av livsvérlden, de hermeneutiska tolkningarna av texters
mening och den postmoderna tonvikten pa den sociala konstruktionen av kunskap. Dessa
aspekter har gemensamt att de forkastar en metodologisk positivism som begransar de
vetenskapliga beléggen till kvantifierbara fakta. Fenomenologi ar en term som i kvalitativa
studier pekar pa ett intresse av att forsta sociala fenomen utifran aktorernas egna perspektiv
och beskriva varlden som den upplevs av dem enligt antagandet att den relevanta verkligheten
ar vad manniskor uppfattar att den &r. Med livsvérld menas kort den levda vardagsvarlden.

Bengtsson menar att det finns begransningar i intervjuns mojligheter att komma at
livsvarlden. For att kunna tala om den maste respondenten inta en viss distans ifran den. Det
kan ocksa vara svart for respondenten att kla den i ord. Nar den sedan presenteras i en studie
har den gatt genom ytterligare ett filter — forskaren. Denna studie gor inte ansprak pa att ge en
sann bild av respondenternas livsvarld. Den syftar till att ge en insikt i frigan om
specialpedagogens funktion i skolutvecklingsfragor. De saker som ar viktigt for
respondenterna att prata om blir viktigt for studien att reflektera 6ver och analysera. For att na
en djupare forstaelse for livsvarlden hade studien kunnat ha en mer etnografisk ansats och mer
gatt bredvid och iakttagit. Tidsomfanget for studien hade da inte tillatit lika stor empiri och
exemplen hade blivit farre.

6.2 Urval

Forfragningar efter respondenter skickades slumpmassigt till rektorer och specialpedagoger
pa ett trettiotal grundskolor i en storstad i vastra Sverige. Detta gjordes via email med en kort
redogorelse for studiens &mne. De som svarade att de var intresserade kontaktades sedan via
email och tid for intervju bestdamdes. Om skolans specialpedagog var intresserad och den
rektorn inte hade hort av sig ringdes rektor upp. Studien ville ha bade rektor och
specialpedagogs syn.

6.3 Undersokningsgruppen

Fyra specialpedagoger och fyra rektorer intervjuades. Fyra grundskolor ar representerade.
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6.4 Genomfdrandet av intervjuerna

Sju av intervjuerna gjordes ute pa skolorna. Fragorna utgick fran intervjuguiden (bilaga 1).
Intervjuerna varade fran 30 till 40 minuter. Dessa informanter hade avsatt tid for intervjuerna
som kunde genomfdras i lugn och ro utan stérande moment och utan att det blev stressigt.
Tonen pa samtalen var genomgaende god. Informanterna tyckte &mnet var intressant och
delade garna med sig av sina erfarenheter. En intervju (R2) gjordes via telefon. Det var svart
for respondenten att avtala tid. Alla intervjuer spelades in.

6.5 Bearbetning och analys

Infor bearbetningen och analysen lyssnas intervjuerna igenom med fokus pa att hitta citat.
Dessa citat skrevs ner, indelade under samma rubriker som intervjuguiden. Dessa rubriker
foljer ocksa med in i beskrivningarna av skolorna samt delar in analysen i olika teman.

Resultatdelen borjar med att beskriva de fyra skolor som &r representerade i studien.
Respondenternas svar blir ledande i beskrivningarna. Efter beskrivningarna foljer korta
reflektioner gjorda efter intervjun och fore analys.

6.6 Reliabilitet, validitet och generaliserbarhet

Staffan Stukat (foreldasning 2013) menar att man ska visa pa sin studies litenhet. En blick pa
empirin for den har studien sager att den ar spretig och liten. Det blir svart att jamfora
skolorna och stélla informanternas svar mot varandra. En undersokning med sa stor empiri att
den skulle kunna ha en god validitet i detta hanseende dverskrider vida tidsomfanget for
denna studie som ocksa pekar pa en variation i rollerna och att generaliserbarheten ar mycket
liten. Hanvisningar till andra studier ger en fordjupad kunskap i dessa fragor. Tillsammans
kan studierna ge vissa insikter for den som &r intresserad av amnet.

Man kan komma langt med fa informanter (Stukat 2005). Den har studien presenterar
reflektioner kring nagra specialpedagogers funktion i skolutveckling och hur rollen
konstrueras. Forhoppningsvis berdr studien nagot som andra specialpedagoger kan forhalla
sig till om de vill fokusera delar av uppdraget mot skolutvecklingsfragor.

Reliabiliteten dras ned nagot av att samtalen till stor del foljer respondenternas svar. De
grundlaggande fragorna finns dock i samtliga samtal, vilket stodjer validiteten. Sedan gjordes
sidospar utifran respondenternas svar. Detta redovisas i de reflektioner som gjordes efter
samtalen.

Fokus ligger pa att se hur specialpedagogens roll mot skolutveckling konstrueras fran fall till

fall. Varje skola har nagot viktigt att séga om detta. Om flera informanter for studien beréttar
om liknande processer dkar generaliserbarheten, men med bara atta roster blir den ringa.

6.7 Etiska Overvaganden

| kvalitativa studier ar det viktigt kanna till och férhalla sig till etiska aspekter. Studien foljer
Humanistisk-samhallsvetenskapliga forskningsradets etikregler. Har anges fyra forskningsetiska
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principer: informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet samt nyttjandekravet.
Informanterna ar blivit informerade om studiens syfte och om att de deltar frivilligt. Deltagarna
har sjalva fatt bestamma Gver sin delaktighet och deras identitet och arbetsplats har avidentifierats.
Materialet hamtas fran empirin kommer bara anvandas till denna studie.
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7 Resultat och analys

Skolor beskrivs forst var for sig. Valda citat fran informanterna blir styrande i beskrivning-
arna som avslutas med en kort reflektion kring samtalet. Fragorna ar ibland med i beskriv-
ningen for att tydliggora svaren. Fragorna kursiveras.

Analysen utgar fran ett socialkonstruktionistiskt perspektiv. | analysen anvands ibland
informanternas ord. Detta markeras med kursivering.

Skolorna och informanterna kodas enligt foljande:

Skola Rektor Specialpedagog
Skola 1 forkortning S1 R1 Spl
Skola 2 forkortning S2 R2 Sp2
Skola 3 forkortning S3 R3 Sp3
Skola 4 forkortning S4 R4 Sp4

Analysavsnittet avslutas med att jamféra de olika skolorna.
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7.1 Skola1-S1

S1 ar en 6-9 skola. S1:s rektor (R1) har tjanstgjort sju ar som rektor. Det senaste aret pa S1.
Pa skolan finns cirka 300 elever och 45 personal, varav en specialpedagog anstélld pa heltid
och en pa halvtid. Den ena (Sp1) &r i slutfasen av sin utbildning till specialpedagog, arbetar
halvtid som specialpedagog och arbetar med handledning. Den andra har arbetat en langre tid
som specialpedagog pa skolan och har fokus mot liten grupp och utredningar.
Ledningsgruppen bestar av rektor, en bitradande rektor anstalld pa heltid och en pa halvtid
samt och fyra arbetslagsledare.

Storsta utmaningen for skolan ar maluppfyllelsen. Knappt halften ar behériga till
gymnasiet. (R1)

7.1.1 Specialpedagogens funktioner

Det har lange funnits sma undervisningsgrupper pa S1. Den specialpedagog som ar anstélld
pa heltid har hand om dessa enligt beslut fran R1. Fokus i detta arbete ligger pa
kartlaggningar och utredningar. Sp1 handleder larare och undervisar och ger stdd till elever
bade i grundskolan och i sarskolan och far sina uppdrag fran elevhalsan. Handledningen
beskrivs som en konsultation om hur man i arbetslagen nar eleverna och hur man anpassar sin
undervisning. "Tolka behoven rent praktiskt” (Sp1). R1 ser handledningen som en del av
skolutvecklingen.

Sp1 ar involverad i skolutvecklingen pa skolan. Detta kopplar rektorn till Sp1:s utbildning
samt att hon ar amnesansvarig. Dagens utbildning har storre fokus pa skolutveckling, menar
R1, som inte har planer pa att anvanda specialpedagogen mer mot skolutveckling i framtiden.
Sp1 ville se mer kommunikation kring uppdraget med de andra pedagogerna.

Jag tycker inte att specialpedagogens roll hér ar sarskilt prioriterad, om man tanker
skolutvecklingsmassigt. Den far jag skapa mig. Sa som jag vill ha den. Det har jag all
mojlighet att gora. Jag far frihet till det. Och jag far berém. Men jag &r inte styrd, ledd
i detta arbete Gverhuvudtaget. Det far jag skapa sjélv. (Spl)

7.1.2 Skolutveckling

S1:s skolutveckling drivs av ledningsgruppen tillsammans med arbetslagledarna och
amnesforetradarna. Skolan har precis inlett satsning med surfplattor dar varje elev far en egen
surfplatta. Det anvands som argument for att ta pedagogiska kliv framat. | satsningen ingar att
utbilda pedagogerna i att anvénda surfplatta som ett pedagogiskt verktyg.

En annan utgangspunkt i skolutvecklingen ar lektionsobservationer. Varje pedagog far
lektionsbesok fran tre andra pedagoger.

Vi jobbar just nu med lektionsobservationer, att lararna besoker varandra och tittar pa
varandras lektioner. Det har vi arbetat med sedan i hostas. Vi utgar fran olika
checklistor som handlar om pedagogiskt innehall. Och tillsammans forsoker vi
definiera vad som ar god lektionskvalitet ur ett pedagogiskt synsétt. (R1)

Checklistorna fylls i av bade den som har lektionen och de som observerar. Efter lektions-
observationen diskuteras lektionen. Diskussionerna ger underlag for att hitta utvecklings-
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omraden for pedagogerna och for skolan.

Lektionsbhesoken och en-till-en satsningen ar samtliga anstallda pa skolan en del av. Det
forekommer aven utvecklingsomraden for varje amnesgrupp. Svenskagruppen arbetar med
formativ beddmning och skolan & med i matematiklyftet.

Sp1 har handledning i de dilemman som ror de elever som ar i svarigheter. Hon onskar att
hennes uppdrag mot skolutveckling 6kade samt att hon fick ett tydligare mandat fran rektor
att arbeta med dessa fragor.

R1 gor i flera uttalanden kopplingar mellan att ha en ledningsfunktion och att arbeta med
skolutveckling. Om sin egen roll sager R1:

Jag forvéntas vara en pedagogisk ledare och jag tar den rollen. L&rarna forvéntar sig
att jag har en tanke kring den pedagogiska verksamheten. Da behdver jag vara ute i

verksamheten och se vilka kliv framat som larare och &ven elever behéver ta. Det ar
jag som bestammer vilken riktning skolan ska ga. Sedan finns det ju en tradition pa

skolan, men jag har en stor mojlighet att bestamma vilka kliv vi tar framat.

All personal kan ta initiativ till skolutveckling.

Skolans storsta utmaning ar maluppfyllelsen som &r uppe till diskussion varje vecka.

7.1.3 Skollagen

Skollagen upplevs av R1 som tydlig for egen del samt vilka forvantningar som finns pa en

rektor. R1 har inte bérjat delegera mer efter skollagen. Om skrivelserna om elevhélsan i

skollagen ségs:
Jag tycker att elevhalsan har fatt alldeles for stor roll. Den har fort med sig ett alldeles
for stort medicinskt fokus. Skolan maste fokusera undervisning. Grunden ar lararna
och det ar vart uppdrag. (R1)

R1 menar vidare att:

Det &r inte ytterst specialpedagogens asikt som ar avgorande utan det ar vad
skoll&karen eller skolpsykologen tycker som blir vagledande. (R1)

7.1.4 Reflektion efter samtalet

Samtalet med R1 kretsade kring flera olika utvecklingsomraden for skolan. R1 var val insatt i
de olika projektens design. Fragor kring mandat och att ha en ledningsposition fick stort
fokus.

7.1.5 Reflektion infor analys

Handledning &r viktigt for R1 och Spl och ses som en del av skolans skolutveckling. Att
Sp1’s utbildning har ett tydligt fokus pa handledning ar viktigt for mojligheterna att jobba

med detta. Traditioner inom kollegiet skapar forvantningar pa specialpedagogens funktioner.
Dessa traditioner ger specialpedagogen en liten funktion i skolutvecklingsfragor.
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Skollagen ar tydlig (R1) men ocksa tolkningsbar (Sp1).

27



7.2 Skola 2 — S2
S2 ar en kommunal f-9 skola och har 370 elever. Skolan &r uppdelad pa f-3 och 4-9.

Specialpedagogen (Sp2) har tjanstgjort sju ar som specialpedagog och har innan dess lang
erfarenhet som pedagog. Sp2 ingdr i elevhalsoteamet som har ansvar for alla skolans elever (f-
9). | teamet ingar specialpedagog, skolskoterskor, skolpsykolog, kurator och de bada
rektorerna (en for f-3 och en for 4-9). Rektor for f-3 intervjuades for denna studie (R2).

Fran arskurs 4 ar elever och personal indelade i arskursvisa arbetslag.
7.2.1 Specialpedagogens roll

Sp2 har en konsulterande och handledande roll. Tidigare erfarenheter samt skolans kultur och
struktur har paverkan pa hur uppdraget har sett ut. Det finns ingen skriftlig arbetsbeskrivning
att folja. Sp2 har arbetat pa flera skolor. Varje skola har haft sitt satt att anvanda
specialpedagogen. Tiden mot skolutveckling har skiftat mellan skolorna. S2 har mindre tid
mot skolutveckling jamfort med tidigare arbetsplatser. Hur rektor for fram specialpedagogens
uppdrag till skolans pedagoger har stor paverkan pa uppdraget. Sp2 menar att det kan ta lite
skruv da. Sp2 hade garna jobbat mer mot skolutvecklingsfragor. Uppdraget beskrivs som stort
och begransningar ar nddvandiga. De saker Sp2 behover slappa pa ar:

Det ar det har med skolutveckling. Som egentligen ar sa vansinnigt roligt. Att fa jobba
med den pedagogiska biten. Att paverka och forsoka forandra och fa med sig lararen
pa taget. Vad kan vi tillsammans géra? For mig handlar skolarbete om teamwork.

(Sp2)

R1 ser fyra huvudsakliga sysslor for specialpedagogen — specialpedagogiska utredningar, att
handleda pedagoger, att arbeta med enskilda elever vid testning samt administrativa uppgifter
vid dokumentation.

Om att anvénda specialpedagogen mot skolutveckling:

Absolut, men sedan har det inte funnits utrymme i praktiken, men dar finns en funktion
ocksa. (R1)

7.2.2 Skolutveckling

S2 har flera skolutvecklingsprojekt kring l&s- och skrivutveckling. De arbetar med
Bornholmsmodellen fér de mindre barnen. De arbetar med projekt dér surfplatta anvands som
verktyg i undervisningen. Sp2 har en funktion i dessa projekt.

Sp2 beskriver en aktiv och en mer informell roll inom skolutveckling. N&r arbetet leder till
goda resultat blir fler pedagoger intresserade av att prova nya grepp i undervisningen.
Pedagogerna pa S2 tycker det ar viktigt att Sp2 visar pa nya grepp i undervisningen, men har
ocksa sjalva idéer som de vill prova tillsammans med specialpedagogen.

Det tar ett tag att innan man borjar lara kanna all personal. Innan de forstar vem man
ar och hur man fungerar. Sa bygger man upp sig. (Sp2)
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Pedagogerna pa skolan kan ta egna initiativ till skolutveckling. Skolutvecklingen har ett
tydligt fokus pa att utveckla undervisningen. Detta gor de genom att prova nya modeller for
undervisning.

7.2.3 Skollagen
Sp2 tycker att férordningar om vad som skall géras i elevhalsodrenden har blivit tydligare i
och med skollagen. Det finns tydliga strukturer hur elevarenden ska dokumenteras.
Dokumentationen kan ligga till grund for en analys som kan styra skolans utvecklingsarbete.
Efter skollagen framférs arenden till elevhélsan via en blankett.
Nar lararna ser bekymmer for en elev i dess larandemiljo. Da kallar de pa oss via en
blankett. Och sa tittar vi pa det och sedan traffar vi pedagogen och lyssnar pa dom.
Vad vet dom mer &n det som star i blanketten. Hamnar det sedan pa mitt bord sa vill
jag ofta borja med att ga in och titta i klassrummet och se hur det set ut och vad som
hénder. Och i den andan bdrja man nysta. (Sp2)
R2 har inte delegerat mer till specialpedagogen efter skollagen.

7.2.4 Reflektion efter samtalet

Sp2:s roll fokuseras i samtalet. Det pagar flera skolutvecklingsprojekt pa skolan som Sp2 inte
ar delaktig i.

7.2.5 Reflektion infor analys
Rektor har stor paverkan pa specialpedagogens roll pa skolan pa flera satt enligt Sp2. Det ar
viktigt att specialpedagogen ges egen tid att forfoga 6ver samt att rektor &r tydlig med

specialpedagogens roll infér de andra pedagogerna.

Det ar ocksa viktigt att specialpedagogen kopplar utfort arbete till goda resultat. Da blir rektor
intresserad och kan styra uppdraget mot sadant som utvecklar skolan.
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7.3 Skola 3 - S3

S3 ar en -9 skola med 470 elever. Skolan har tva rektorer. En med ansvar for f-3 samt
sarskolan och en (R3) med ansvar for 4-9. 338 elever gar i arskurs 4-9. Det finns en och en
halv specialpedagog pa skolan.

Pa S3 ingar all personal i olika utvecklingsgrupper. Dessa ar grupperade kring skolamnena
samt kring omraden som trygghet och inkludering. Det finns en grupp som specifikt har hand
om skolutvecklingsfragor. I den gruppen ingar inte specialpedagogen. De olika grupperna har
kommit till pa initiativ fran olika pedagoger. Skolan har elever placerade i mindre grupper.

7.3.1 Specialpedagogens roll
Specialpedagogerna pa S3 stodjer arbetet med pedagogiska utredningar och atgardsprogram
for elever. De ingar i elevhalsan som traffas varje vecka och diskuterar detta arbete. Just nu
fanns ett fokus pa kartlaggningar av nyanlanda.
Sp3:s roll inriktas pa kartlaggningar och att testa elevers kunskaper utifran malen i Lgr 11
samt att hon ingar i ett inkluderingsprojekt dar man arbetar for att nyanlanda kommer ut i
inkluderingsklass. Sp3 ingar ocksa i trygghetsgruppen dar man arbetar med den sociala miljén
och for att det ska finnas mojlighet till inl&rning.
Om att arbeta handledande séger Sp3:
Handledningen ar mer av en feedback fran elevhalsan. Det &r inte nagon kollegial
handledning utan mer en riktlinje fran elevhalsan hur de ser pa saken. Det &r inte en
processhandledning utan ett sétt att folja upp.

Sp3 beskriver en skillnad mot tidigare roller. Da fanns mer kontakt med eleverna och mindre
administrativa sysslor.

7.3.2 Skolutveckling

S3 har flera utvecklingsomraden igang. Fa av dessa involverar all personal pa skolan.
Personalen ingar i olika grupper som har motet atminstone en gang per vecka.

For mig ar det viktigt att skolutveckling bubblar ifran lararna. Men jag ar naturligtvis
ganska sa drivande. (R3)

Sp3 ar med i inkluderingsgruppen och vill inte arbeta mer med skolutvecklingsfragor an vad
hon gor i dagsléaget. Den tiden l&aggs hellre mot elever och att vara en del av klassrummet.

Det finns massa andra skolutvecklingsprojekt, men som specialpedagog ar jag inte
involverad i det. (Sp3)

Rektor har méte med representanter fran alla utvecklingsgrupper en gang per vecka. Vid
dessa moten diskuteras de fragor som véckts. De undersoker vilka steg skolan ska ta for att
forbattras. R3 sager att man ser till att fragorna &r i process.

Fragorna kan ofta kopplas till Lgr 11.
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Vi har jobbat valdigt mycket med arbetsplaner utifran Lgr 11, att det ska finnas en
progressionsplan for varje &mne. Sa att man vet vad man tar upp olika terminer. (R3)

Har pa hogstadiet ar det inriktat pa det har med betyg och att uppna malen. (Sp3)

Under de senaste aren har skolan tagit emot manga nyanlanda. Detta har medfort stort fokus
kring hur dessa elever bast tas emot och forbereds for att komma ut i klass. Dessa fragor
behandlas framfor allt i inkluderingsgruppen.

7.3.3 Skollagen

Rektor ser inte stora skillnader pa uppdraget fore och efter skollagen. Hon beskriver en dkad
tydlighet, men ser inga konkreta skillnader for skolan. Specialpedagogen beskriver inga
skillnader géllande hennes roll.

Jag kan inte pasta att det varit nagon markvardig forandring. Det &r mera tydligt att
specialpedagogen har vissa skyldigheter och ska inga i elevhalsan och s&, men jag har
alltid jobbat sa. Jag ar van vid att ha den rollen. (Sp3)

Det har med atgéardsprogram &r en valdigt klar riktlinje fran skolverket och skollagen.
Och l&rarna kénner sig osédkra i allt detta. Jag vet inte, det &r inte forebyggande arbete,
det ar mer byrakratiskt. (Sp3)

7.3.4 Reflektion efter samtalet

Specialpedagogens roll pa S3 beskrivs bade av R3 och Sp3 som inriktad mot kartlaggningar
och atgardsprogram. Rollen har kopplingar till skolutvecklingsfragor, men beskrivs framst
som administrativ.

7.3.5 Reflektion infor analys

Olika styrdokument anvands for att legitimera specialpedagogens roll. Vem far foretrade i
tolkningen av styrdokumenten? Kan specialpedagogen styrka den egna sociala positionen
genom att anvisa till styrdokument?

Det finns mer eller mindre skolutvecklande handledning. Sp3’s handledning bestar i att

informera 6vriga pedagoger om elevhalsans arbete och vad som kan vara viktigt att tanka pa
utifran skolhéalsans hall.
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7.4 Skola4 -S4
S4 ar en f-6 skola. Pa skolan gar 143 elever. Lararna ar indelade i arbetslag.

S4 har en specialpedagog som nastan arbetar uteslutande med skolutvecklingsfragor.
Pedagogerna skriver sjalva atgardsprogram med assistans av specialpedagogen. Stor del av
skolutvecklingen och ocksa specialpedagogens arbete handlar om att fa arbetslagen att arbeta
tillsammans.

R4 ar aven rektor pa en annan skola i narheten.
7.4.1 Specialpedagogens roll

Sp4 och R4 delar synen pa specialpedagogens roll. Det har stor betydelse for Sp4’s roll pa S4.
R4 har varit tydlig med specialpedagogens roll infor kollegiet.

Jag &r jatteberoende av rektor och skolledning och vad dom tycker. Att bana sin egen
vag funkar inte. Da vill dom [lararna] ha en som tar ut, som tar bort [elever]. Detta &r
inte sa mycket kopplat till maluppfyllelse utan mer att bli av med elever under en liten
stund. Det kan vara skont. Det kan jag géra, men da ska man veta att syftet ar att
avlasta lararen, inte att utveckla eleven. (Sp4)

| dagsléget arbetar specialpedagogen néstan inte alls med elever. R4 ser hellre att
specialpedagogen fokuserar skolutveckling i ett langre perspektiv. | detta ligger att handleda
lararna i deras profession. | handledningen fokuseras individ, grupp och organisation. Sp4 har
ocksa ett visst utredningsuppdrag.

7.4.2 Skolutveckling

Skolutveckling har till stor del sin utgangspunkt i vardagen. Utmaningar for skolan fors in i
skolutvecklingen. Man méter sina motgangar genom att se till att man &r battre rustad nasta
gang nagot liknande sker.

Man behdver dra lardom fran det som man gor. Forsoka att stélla sig utanfor och titta
tillbaka. Vad ser vi nu? Vad behovs det for kompetensutveckling? Vad behdver skolan
forandra? Hur kan man goéra med allt fran lokaler till arbetslag och personal och sa
dar. Och vad kan vi sjalva bli battre pa? (Sp4)

En strategi bakom skolutvecklingen ar att pedagogerna ska kunna agera sjalva nér de stélls
infor problem. Manga fragor som forut hamnade hos specialpedagogen kan nu pedagogerna
sjalva diskutera.

Arbetet med skolutveckling drivs av specialpedagogen och rektor. De har ett tatt samarbete
kring dessa fragor.

Hade man sett det utifran hade man nog tagit det som nagon form av bitradande
rektor. (R4 om specialpedagogen)

Han gar har vid sidan (markerar med handerna vid sidan av sig sjalv). Vi jobbar mot
samma mal kan jag uppleva, vi star pa samma grund, vi vaxeldrar. Ibland s tjoffsar vi
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in i varandras, alltsa han gar in i mitt arbete och jag kan ga in i hans och det &r vi
ganska val medvetna om. Jag 4r ju inte bra pa allt som jag borde vara bra pa utan
ibland &r ju han béattre och tvartom kan det ocksa vara. Sa han ar en forutsattning for
att jag ska lyckas med mitt arbete, att vi tdnker lika. (Sp4)

De rektorer som Sp4 har arbetat under aren har alla anvant specialpedagogen mot
skolutveckling.

7.4.4 Skollagen

R4 menar att uppdraget blivit tydligare efter skollagen. Fler saker hamnar pa rektorns bord
efter skollagen. R4 tycker att det &r bra att lagen ger rektor mojlighet att ha ett kollektivt
ledarskap. Han fordelar ansvar till bade Sp4 och kurator.

Aven Sp4 pratar om en forandrad roll efter skollagen. Det har delvis med rektors
delegationsmdjligheter att gora.

Ja det tycker jag, men det sker i dialog. Sen ar det svart att skilja pa vad som ar en
delegation och inte. Det som ar, ar att han litar pa mig. Det finns tillit. (Sp4)

Specialpedagogen ar kritisk till hur specialpedagogen tas upp i skollagen. Det star att det ska
finnas specialpedagogisk kompetens pa skolan. Inte att det ska finnas en specialpedagog.

Efter den forsta traffen och informationen vi hade med jurister fran skolverket och de
som hade skrivit skollagen sa kande jag lite att det var lite av, jag skulle inte séga
kaftsmall, men lite sadéar, halla var ar vi (specialpedagoger) nagonstans? Men sedan
nar man hort det som ligger bakom och det som férmedlas utdver det som ar i skrift sa
ar det ju nagot annat. Det skulle kunna var vem som helst med fem eller tio poang i
specialpedagogik, eller kanske bara en véldigt duktig pedagog. Men kopplar man det
till det har med skolutveckling sa far det en helt annan innebérd. Tanker man
specialundervisning och att anpassa laromedel och undervisning och sa, det ar tva helt
olika synsétt. (Sp4)

Skollagen har gett rektor en mgjlighet att fortydliga skolans uppdrag tillsammans med
pedagogerna. Det finns nu ett tydligare pedagogiskt samtal kring kunskapsmalen. Tidigare
lagstiftning gav for stora frirum. Det &r viktigt att friutrymmet utnyttjas.
Det finns ingen skyldighet att berdra allting lika mycket. Och i det finns det en stor
frihet. "Gor vad ni vill!” brukar jag séga, bara det finns en rekorderlig malkoppling.
(R4)
7.4.4 Reflektion efter samtalen

Samtalet med R4 hade fokus pa pedagogerna och deras méjligheter att sjalva eller
tillsammans med andra kunna l6sa de problem som dyker upp i vardagen.

Sp4 ar kritisk till hur specialpedagogen omnamns i skollagen.

Sp4 och R4 har ett tatt samarbete med fokus pa skolutveckling och delar asikterna om vad
som behdver utvecklas pa skolan.
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Samtalet handlade mycket om skolutveckling.
7.4.5 Reflektion infor analys

Sp4 har en ledningsfunktion bredvid rektor. Det ger stort utrymme att sjalv paverka vilken
roll specialpedagogen far.
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Diskussion
7.5 Avslutande analys

Tidigare studier (Jonsson & Nord, 2012; Johansson & Owesson, 2006; Bystrom, 2013) visar
att specialpedagogen fyller en funktion i skolutvecklande fragor samt att rektorer ser en
koppling mellan specialpedagogen och skolutveckling. Det &r i linje med denna studie dar
samtliga informanter, rektorer och specialpedagoger, ser en funktion for specialpedagogen i
skolutveckling. Det skiljer sig at hur stor den funktionen &r. Kopplingen mellan
specialpedagog och skolutveckling ar utbredd. Hur stor funktionen &r varierar.

En av specialpedagogerna i studien intar en sérstallning med stort fokus skolutveckling. Den
delar vissa drag med de andra specialpedagogerna.

7.5.1 Specialpedagogens roll i skolutveckling

Specialpedagogen med stort fokus pa skolutveckling tycker att specialpedagoger i allmanhet
bor ha en storre funktion i skolutvecklingen. Tva andra specialpedagoger i studien beskriver
att de vill arbeta mer med skolutveckling. En ar n6jd med sin funktion i skolutveckling. Av
intervjuerna framkommer att tva specialpedagoger tycker specialpedagogens funktion i
skolutveckling ar lagt prioriterad pa skolorna. Johanssons och Owessons (2006) studie
bekraftar en lagt prioriterad funktion i skolutveckling. Tidsbrist satter stopp for en mer
utvecklad funktion i skolutvecklingsfragor for specialpedagogen. Andra uppdrag blir
viktigare. Sammanlagt finns, enligt denna studie, en tendens mot att specialpedagogerna ser
ett storre utrymme for specialpedagogens funktion i skolutveckling &n vad som finns for dem
idag. Flera av dem som deltog i Ericsons och Stenbergs studie (2012) ansag att deras roll
kunde styras mer mot skolutveckling. Den hér studien bekraftar alltsa detta.

Det tycks vara sa att det finns manga orsaker som forklarar att specialpedagogens funktion i
skolutveckling ser ut som den gor. Studiens resultat pekar pa nagra. En av rektorerna menar
att personalen inte &r vana vid en skolutvecklande funktion for specialpedagogen och att det
ar en stor utmaning att bryta det moénstret. Skolans tradition och kultur tycks bromsa en mer
utbredd funktion i skolutvecklingsfragor. Specialpedagogen pa den skola bekraftar detta och
menar att pedagogerna pa skolan garna ser henne i en roll dér hon tar ut elever. Liknande
forhallande finns pa en till skola i studien. Hallstrom och Seldert (2007) bekréftar att
specialpedagogen garna anvands som avlastning till lararen. Traditioner paverkar
specialpedagogens funktioner. Traditionen sétter vissa funktioner for specialpedagogen fore
andra enligt denna studie.

Tre av specialpedagogerna i studien styr aktivt delar av sin roll mot skolutveckling sjalva. De
tycker att tilliten fran rektor r viktigt i detta. Hur detta ser ut ar olika, en av
specialpedagogerna menar att hon tar sma steg, sprider ringar pa vattnet, letar sig fram och
borjar nysta. Det visar att specialpedagogerna i studien kan styra delar av rollen sjalva. Har
finns en mojlighet att fora in skolutveckling i rollen. Om det arbetet sedan kan kopplas till
framgang for skolan sa dkar intresset i kollegiet for sadana funktioner. Det ar viktigt att vara
professionell i rollen och att visa pa dess resultat. En annan specialpedagog menar att
erfarenhet blir ett stod nar hon vill arbeta skolutvecklande. Hon bygger upp sig och blir mer
och mer séker i sin roll. L&rarna l&r sig hur man fungerar.

Med ett mandat fran rektor &r det lattare kunna prioritera skolutvecklingsfragor. En av
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specialpedagogerna ar mycket beroende av rektor. Det &r i linje med Bystrém (2013). Ett
tydligt mandat fran rektorn 6kar specialpedagogernas mojligheter att arbeta mot
skolutveckling.

| den hér studien har rektorernas syn pa skolutvecklingsrollen mer variation &n
specialpedagogernas. En av rektorerna tycker att det finns en skolutvecklingsfunktion, men
séger samtidigt att det inte finns moéjlighet i praktiken for specialpedagogen att jobba med
dessa fragor. En annan tycker att specialpedagogens fokus ligger pa skolutveckling.
Sammantaget for studien beskrivs rollen mot skolutveckling av rektorerna som mindre
jamfort med specialpedagogernas svar. Rektorerna i studien ger dock specialpedagogen en
storre roll mot skolutveckling jamfért med Hallstrdms och Selderts studie som gjordes 2007,
vilket ligger i linje med Hogskoleverket (2012) - rektorer efterfragar mer och mer stod av
specialpedagoger i skolutvecklingsfragor. Liksom denna studie sag en av fyra tillfragade
rektorer i Jonssons och Nords studie skolutveckling som specialpedagogens viktigaste syssla.
Tva utav atta alltsa.

Pa en av skolorna arbetar specialpedagogen nastan uteslutande med skolutveckling. Bade
rektor och specialpedagog pa denna skola har ett starkt intresse for detta. De &r samstammiga
i beskrivningen av specialpedagogens roll. Det &r endast denna rektor som ser
specialpedagogen som styrande i skolutvecklingsfragor. Han leder skolan kollektivt med
specialpedagogen och med kurator. En rektor ser att det ar svart att arbeta skolutvecklande
om man inte har en plats i ledningen. Det tycks vara sa att det finns kopplingar mellan att
arbeta med skolutvecklingsfragor och att vara en del av ledningen.

Det ar viktigt att specialpedagoger har en kommunikation kring uppdraget med rektor. En av
specialpedagogerna saknar kommunikation kring rollen. Onskar specialpedagogen en storre
roll inom skolutveckling bor detta férankras hos rektor.

Att ge specialpedagogen en funktion i skolutveckling kan i sig sjalvt ses som en
skolutveckling. Berg menade att forandringar i skolan maste ta hansyn till det mangbottnade
uppdrag som skolan har. Studien visar pa just detta. Att skolutveckla innebér att ta hansyn till
en mangd av de uppdrag skolan har. Berg, Blossing och Scherp ser alla att skolutveckling
maste fa ta tid och kunna méta utmaningar.

7.5.2 Handledning och specialpedagogens utbildning

Handledning som verktyg for forandring och utveckling av pedagogerna omnamns i
utredningarna som ligger bakom specialpedagogutbildningen (Bladini 2004).

Samtliga rektorer hos Jonsson och Nord (2012) framhdoll handledning som en viktig del i
specialpedagogens roll och att den hade kopplingar till skolutveckling. Handledning ndmns i
alla samtal for denna studie. Pa tre skolor anvéands specialpedagogens handledande roll
skolutvecklande. P4 en av dessa finns andra dn specialpedagogen som handleder. En av
rektorerna tycker att handledning har fatt ett storre fokus i specialpedagogens utbildning. En
anledning till att en av specialpedagogerna arbetade med handledning var att hon pavisat sitt
intresse for detta till rektor. Sammantaget &r handledarrollen enligt studien férankrad hos
specialpedagogen.

Ericson och Stenberg (2012) sdg att den skolutvecklande rollen for specialpedagogen var mer
framtradande i examensforordningen &n i praktiken. Bystrom (2013) sag att rektorer gjorde
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skillnad pa tidigare och senare utbildning. Den senare gav kunskaper i ledarskapsfragor. For
att kunna anvanda dessa kunskaper var det viktigt att specialpedagogen gavs tid till att fora in
kunskap som lag utanfor skolan till skolan. Det finns kopplingar till specialpedagogen med
stort fokus pa skolutvecklande fragor i denna studie. Hon har en plats i ledningen och hon
agnar tid at forskning. En av rektorerna talar ocksa om en férandrad utbildning -
specialpedagoger idag tanker mer skolutveckling an tidigare.

7.5.3 Efter skollagen
Samtliga rektorer beskriver sin egen roll som tydligare efter skollagens féréandring.

Malmbergs (2013) studie visade att rektorer borjat delegera mer efter skollagen.
Delegationerna kopplades till elevhélsofragor. Tva av rektorerna i denna studie hade inte
borjat delegera mer efter skollagen. En hade delegerat till specialpedagogen, som skulle se till
att alla olika stegen i skollagen foljs. En av rektorerna utnyttjar delegationsmajligheterna fullt
ut och delegationen var kopplad till skolutvecklingsfragor. Den rektorn menade att skollagen
oppnade upp for att leda skolan kollektivt. Tva av fyra hade alltsa delegerat till
specialpedagogen.

Skollagen kan anvandas legitimerande for specialpedagogens roll. Pa en av skolorna
legitimerar den en roll i ledningen och skolutvecklingsarbete. Pa de tre andra skolorna
legitimerar den en mer utredande roll. Om skollagen ar tydlig med rektors roll, sa verkar den
vara mer tolkningsbar néar det kommer till specialpedagogens roll.

Rektorer kopplar ihop skolutveckling med maluppfyllelse (Johnsson och Nord, 2012) och att
det kravs att vara val insatt i styrdokument for att na malen. Johansson och Owesson (2007)
sag i deras studie att skolutvecklingen ofta kunde harledas till styrdokumenten. Det blir viktigt
hur de tolkas och vem som tolkar. H&r kan specialpedagoger bevaka egna intressen och fora
fram sin tolkning. Rektor har utifran sin sociala position ett tolkningsforetrade.

En av specialpedagogerna i studien &r kritisk 6ver formuleringen ”personal med
specialpedagogisk kompetens” i skollagen. En annan ser att denna skrivning 6ppnar for
tolkningar. Vad formuleringen far for langtgaende konsekvenser ar svart att uttala sig om. Om
rektors roll ar konstaterat tydligare i och med skollagen, sa ser ar specialpedagogens roll mer
vag och tolkningsbar. Den har framfor allt férankring i elevhalsan (Johnsson, 2013) och en
utredande roll. En handledande roll finns ocksa samt att specialpedagogen tillsammans med
ovrig personal ska bidra till skolans utveckling.

7.5.4 Diskussion utifran skolutvecklingsteorier

S4 med ett fokus for specialpedagogen mot skolutvecklingsfragor ar ocksa den skola dar det
finns tydligast kopplingar till de skolutvecklingsteorier som presenterats i denna studie.
Rektorn pa skolan anvéander sig av Bergs begrepp frirum nar lararna kommer upp i samtalet
och menar att frirummet varit for stort. Det ar bra om en rektor kan guida lararna mot
utvecklande utmaningar. | detta arbete bistar specialpedagogen. Blossings teorier kommer
fram i vad som &r i fokus i skolutvecklingen. Sp1 menar att det ar de akuta sakerna som dyker
upp i vardagen som skolan maste bli battre pa att forhindra genom forebyggande arbete.
Blossing (2008) menade ju bland annat att det var bristerna pa en skola som kunde vara
utgangspunkten for ett lyckat skolutvecklingsarbete.
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Sp1:s rektor sag tydligt ett frirum for lararna, men att specialpedagogen var mer last i sitt
uppdrag med forankring i skolkultur och traditioner. Rektor styrde pedagogerna mot
utvecklande utmaningar, men de tillats ocksa sjdlva utforska friurummet. Det fanns en tillit
fran rektors hall. Precis som enligt PBS (Scherp & Scherp, 2007) stod elevernas och lararnas
larande i fokus. Pedagogerna gavs tidsmassigt utrymme for att reflektera kring den egna
praktiken med utgangspunkt i lektionshesoken.

P& S2 fanns ett tydligt fokus pa undervisningen. Aven har fanns ett PBS-liknande arbete igang
som syftade till att eleverna skulle lara sig battre och pedagogerna skulle utveckla sin
repertoar av metoder. Sp2 sag for sig sjalv ett frirum, en mojlighet att styra sjalv 6ver delar av
uppdraget. | detta fanns ett fokus pa skolutveckling.

Pa S3 forekom en bred skolutveckling med flera grupperingar med olika fokus i arbetet med
att utveckla skolan. R3 beskriver ocksa att skolutvecklingen bor utga fran lararna. R3:s roll
var att medverka till att halla olika fragor i process. Det fanns ett fokus pa att utmana
traditioner och en vilja att nyttja frirummet. Sp3:s roll var da mer forankrad i traditionen,
nagot Sp3 trivdes med. Flera av Blossings (2008) kriterier for ett lyckat forbattringsarbeten ar
synliga, men framfor allt &r kriteriet med foérdela utvecklingsfunktionerna tydligt — alla
pedagoger var med i olika utvecklingsprojekt.

7.6 Resultat

Det som framtrader starkast i studien &r rektors betydande del i konstruktionen av rollen. Hur
rektor ser pa specialpedagogens roll och hur rektor for fram den rollen mot kollegiet blir
viktigt. Om rektor ger specialpedagogen mandat for skolutvecklande funktioner sa har det en
pataglig positiv paverkan pa specialpedagogens mojligheter att ta den rollen gentemot lararna.

En skolas traditioner kring hur en skola anvéander specialpedagogen har ocksa en betydelse.
Enligt denna studie sa finns det traditionellt sett en liten koppling mellan specialpedagogen
och skolutveckling. Om kopplingen finns ar den lagt prioriterad. Det far konsekvenser for
specialpedagogens mojligheter att arbeta med sadana fragor. Det far ocksa konsekvenser for
hur rektor ser pa specialpedagogen. Specialpedagogerna i studien ser generellt en storre roll
for sig sjalva &n vad som finns utrymme for.

SOU 1999:63 pekade for 15 ar sedan pa att traditionella forestéallningar sag specialpedagogen
i en roll att dela upp elever i grupper och sedan ta hand om de som var i behov av sarskilt
stod. Utredningen menade att detta maste forandras och att specialpedagogen skulle knytas
narmare skolans ledning och arbeta med att undanréja hinder for och orsaker till svarigheter i
larandemiljon. | detta samband lyfts specialpedagogens roll som kvalificerad samtalspartner
fram. Denna studie har en av fyra specialpedagoger i ledningsfunktion, specialpedagogens
handledande roll &r tydlig. Dock finns traditioner om att dela upp och ta undan fortfarande
kvar.

Om det finns utrymme i sin tjanst som specialpedagog att sjalv lagga tid pa
skolutvecklingsfragor kan det vara en satt att legitimera en sadan roll.

7.7 Fortsatt forskning

Det tycks finnas svarigheter med att na en funktion i skolutvecklingsfragor for
specialpedagogen. Den har studien tillsammans med nagra andra mindre studier visar pa vissa
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tendenser och ger en viss insikt i fragan. Vad skulle en storre studie ge for resultat? Det skulle
vara intressant att se jamfaérande studier. Mellan omraden med olika sociala
upptagningsomraden samt mellan skolor med specialpedagoger med stor funktion i
skolutvecklingsfragor och skolor med specialpedagoger som inte alls jobbar med dessa fragor
Vad blir konsekvenserna for elever i behov av stod? Vad far det for konsekvenser for
pedagogernas mojligheter att sjalva borja anpassa i sin undervisning och na ut till fler elever,
aven de som ar i svarigheter?

Goda exempel ar alltid bra. Det skulle vara intressant med en studie dar specialpedagoger som
har en stor skolutvecklande funktion samlas. Hur fick de den rollen? VVad innebar rollen for
skolorna?

7.8 Avslutning

Studien avslutas med att ga tillbaka till fragestallningarna som kommenteras i korthet. Forsta
fragan gallde rektorer och specialpedagogers uppfattningar kring skollagen och
examensforordning med fokus pa specialpedagogens funktion i skolutveckling. Av nagra av
intervjuerna framkommer att det tycks ligga ett storre fokus pa specialpedagogens funktion i
skolutveckling nu jamfort med da. Skollagen ger rektor stérre méjligheter att delegera &n
tidigare. Detta sker pa tva av de fyra skolor som ar aktuella for studien. P& en av dessa skolor
var det just arbetet med skolutvecklingsfragor som delegerades.

Andra fragan satte fokus pa vilka forutsattningar eller svarigheter rektorer respektive
specialpedagoger ansag att det fanns bakom specialpedagogens funktion i skolutveckling.
Studien visar pa flera svarigheter. Det finns kulturella svarigheter — skolans personal ar vana
vid specialpedagogen i en viss roll, en som inte forst och framst jobbar med skolutvecklings-
fragor. En av specialpedagogerna ser att hon behéver prioritera bland de saker som hamnar pa
hennes bord. Da blir det ofta skolutvecklingsfragor som far trangas undan for att ta tag i mer
akuta svarigheter pa skolan. En tydlig forutsattning for att na funktioner i skolutvecklande
fragor &r ett tydligt mandat fran rektor. Ytterligare en forutsattning ar att arbeta med
handledning.

Tredje fragan géllde om specialpedagogens funktion i skolutvecklingsfragor var viktig och

prioriterad. Studien tyder inte pa detta, men skonjer en svangning at att det blir viktigare och
viktigare.
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Bilaga — intervjuguide

Bakgrund
Hur lange har du arbetat som rektor eller specialpedagog?
Hur ser ditt uppdrag ut idag?

Specialpedagogrollen
Hur ser du pa specialpedagogens roll har pa skolan?

Rektorsrollen
Hur beskriver du rektors roll?

Skolutveckling
Kan du beskriva skolans arbete med skolutveckling?

Skollagen

Hur har specialpedagogens roll forandrats sedan skollagen?

Elevhalsan uppmarksammas sarskilt i skollagen. Hur beskriver du deras arbete?
Rektorn har i och med skollagen storre befogenheter att delegera. Hur ser du pa det?
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