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Sammanfattning
Syfte: Studiens fokus var att undersoka hur det ser ut i Sveriges elitklubbar i

ishockey, fotboll och handboll nar det kommer till den interna coachutbildningen i
klubben. En genomgang av respektive idrottsforbunds egna utbildningar ingick ocksa
i studien.

Metod: Tva frageformulér skickades ut dér klubbarna (dar oftast sportchefen svarade)
fick svara pa fragor angaende intern coachutbildning och utbildning via
idrottsforbunden. Det forsta formularet var generellt inte utformat for ndgon specifik
klubb medan det andra formularet som sandes ut var baserat pa klubbens svar fran
formulér ett.

Resultat: Fyra av atta elitklubbar har en utvecklad coachutbildningsplan och sju av
atta anser att utbildningarna som ges via respektive sports férbund har en hog kvalitet.
En klubb av atta menar pa att deras coacher inte ar sa pass bra utbildade som de
onskar de vore.

Slutsats: Mer fokus bor laggas pa utbildning av coacherna for att hoja kvaliteten pa
dessa pa omraden sasom beteendevetenskap, psykologi och coaching. Fler klubbar
bor internt arbeta mer aktivt for att utbilda sina coacher och kvaliteterna dessa ska ha.
Utbildningsplaner som finns for spelare bor ocksa i framtiden finnas for coacher.
Dessutom ska coacherna ta ett storre ansvar for sitt eget larande och utveckling och

I6pande fortbilda sig.



Forord

Efter tre ars studier pa universitetet sa har vi forstatt att utbildningsnivan bland
idrottscoacher ute i landet ar relativt 1ag. Det kravs ingen som helst akademisk
utbildning for att kvalificera sig sjalv till ett jobb som ansvarsfull och ledande coach i
de stora sporterna i Sverige. Darfor valde vi att granska utbildningsnivan ute i de
svenska elitklubbarna i tre av vara storsta och mest framgangsrika sporter: ishockey
fotboll och handboll. Bada forfattarna har en bakgrund inom ishockeyn dar vi upplevt
ett stort antal olika coacher och det som &r spannande i vara 6gon ar att titta narmre pa
hur klubbar och férbund kan 6ka kvalitén pa coacher och pa sa satt 6ka kvalitén pa

utévarna inom respektive sport.

Under studietiden har vi fatt ta del av manga olika synvinklar pa ledarskap och
coaching och en sak har blivit alltmer uppenbar; for att bli en duktig coach behévs en
forstaelse och uthildning inom manga olika omraden och dessutom en hel del praktisk
tillampning med guidning under tiden. Studiens syfte var att ta reda pa vad klubbar i
Sveriges hdgsta serier erbjuder sina coacher i form av utbildning och hur de tanker

runt coachutbildning.
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Coaching, ett omrade under forandring

| studiens inledande avsnitt kommer en kort presentation om coaching och dess
bakgrund ges som foljs upp av studiens teoretiska utgangspunkt. Vidare presenteras

studiens syfte samt de fragestallningar som ges svar pa under studiens gang.

Introduktion

Dagens elitidrott har det senaste decenniet genomgatt stora forandringar dar mer
pengar pumpas in i klubbarna och stressen pa att vinna och prestera har Okat
(Abraham, Collins, & Martindale, 2006). En person som har en central roll i dagens
elitidrott &r den som har titeln “coach”. Bendmningen coach kommer anvéndas
genomgaende under det hér arbetet da det ger en béttre bild och beskrivning utav vad
det &r som granskas. Dessa personer som arbetar med coaching bor besitta flera olika
kvalitéer, kunskaper och ha en hég utbildningsniva for att klara av jobbet som coach
pa ett bra och framgangsrikt satt (European Network of Sport Science Education &

Employmen. 2006).

En coach far rakna med att utsta kritik fran bade fans och media vilket gor det till ett
pafrestande yrke. Samtidigt som pafrestningarna blir storre och starkare i form av att
kravet pa att vinna och prestera vuxit sa har utbildningen utav att hantera ett sadant
jobb knappast utvecklats. For att hantera rollen som coach forvantas en denne vara en
frontfigur och ha stor kunskap om det mesta inom trdning och ménniskor. Personen
ska ha kunskap om bland annat ledarskap, psykologi, taktik, teknik, spelsystem,
fysiologi och beteende-vetenskap (Abraham et al., 2006).

Ericsson, Prietula & Cokley (2007) har en teori som de kallar deliberate practice som
tar upp en proximal larandezon som &r optimal for en individs ldrande och
utvecklande. Man skulle kunna forklara det genom tre olika zoner utav larande (se
bilaga 1). Bilden visar den grona zonen dar uppgifter man far tilldelad sig &r alldeles
for enkla och darmed inte sarskilt utvecklande. Den gula zonen ska visa pa deliberate
practice-zonen, dar vill man som larande individ vill halla till. Uppgifterna en person

ska fa ska vara utmanande och stimulerande och darmed tar larandet fart.



Hogriskszonen exemplifierar uppgifter som ar alldeles for svara och darmed kan
personens motivation tryta. Dessutom kan det uppsta flertalet misstag i denna zon
som medfor att utévaren aldrig far kdnna pa hur det ar att gora “ritt”. Rétt i den
bemarkelsen &r att uppgiften utfors pa det vis som instruerats. En viktig uppgift for

elitklubbar runtom i landet &r att hitta vagar for att frdmja sina coachers utveckling.

For att fa coacha ett lag pa den hogsta nivan i ishockey (Svenska hockeyligan, SHL) i
Sverige behdver man enligt Svenska Ishockeyforbundet (2013) genomga en
sammanlagd utbildning pa 27,5 dagar. Inom fotbollen & motsvarande utbildning
utspridd o6ver sammanlagt 84 dagar (Svenska Fotbollférbundet, 2007).
Handbollscoachernas utbildning pagar sammanlagt under cirka 22 dagar (Svenska
Handbollsférbundet, 2014), och da &r man klar med TS3 vilket tillater en coach till att

trana ett elitlag i handboll i Sverige.

Fragorna ar: Hur jobbar elitklubbarna i Sverige med att utveckla sina coacher och hur
mycket tid laggs pa internutbildning? Hur ar utbildningarna via specialforbunden

utformade? Detta ar fragor som hoppas kunna besvaras genom denna studie.

Yrkesomraden som larare, foretagschefer och psykologer liknas ofta med att arbeta
som coach (Dawson & Philips., 2013). Skillnaden mellan dessa &r att for de tre
yrkesomradena, som namns ovan, krdavs langa hogskoleutbildningar som &r vl
utvecklade och erkénda. For att arbeta som coach i en elitklubb krévs det inte
utbildning i samma utstrdckning och omfattning, &ven om det behdvs. Utbildningen
och utvecklingen av coacher kan beskrivas som mindre bra och en utbildning som
varken moter tranarnas eller idrotternas behov (Erickson, Bruner, MacDonald & C6té,
2008).

| denna undersokning valdes att till 41 stycken elitklubbar skicka ut frageformular for
att fa en bild av hur coachutbildningen i landets elitklubbar ser ut. Klubbarna valdes
utifran kriteriet att klubben vid tillfallet da studien gors, ska befinna sig i respektive
sports hogsta serie. | Sverige sa innebar detta SHL for ishockeyn, Allsvenskan for

fotboll och Elitserien fér handboll.



Teori

Nar det kommer till coaching bade som yrke och hobby ar kunskap &ver flera
omraden nagot som ses som valdigt viktigt (Abraham et al., 2006). Nar coaching
observeras som yrke ses inte bara en person som dikterar hur laget ska spela eller hur
en atlet ska trdna. Coaching i dag handlar om en allt bredare kompetens och det ar

ocksa denna studies teoretiska utgangspunkt.
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Figur 1. En vidare forklaring angaende figurens utformning och innehall ges i bilaga 2.

Bilden ovan ligger till grund och banar vag for denna studie. Figuren (som &ven ligger
som bilaga 2) visar att en coach behover utbildning i olika former. Figur 1 visar &ven
att kunskap ska finnas om sporten, beteenden, coaching och manniskor i allmanhet.
Detta tillsammans med kompetens vad det galler traning, management och tavling
fors over till den nivan denne coachar pa nu och i framtiden. Genom att ha figuren
ovan som utgangspunkt ska undersokningen se narmre pa hur dagens elitklubbar
sakerstaller kompetensen pa sina coacher och hur de jobbar for att utvecklas pa klubb-

och forbundsniva.



Syfte & Fragestallningar

| detta avsnitt forklaras syftet med studien och fragestallningar som den forvantas ge

svar pa. Svaren redovisas och analyseras i senare avsnitt.

Studiens syfte

Syftet med denna studie &r att med hjélp av fragestéllningarna nedan ta reda pa hur
det ser ut i Sveriges elitklubbar avseende intern coachutbildning pa klubbniva. Vidare
undersoks vad som kravs for att bli coach pa elitniva, utdver respektive idrotts

forbundsutbildningar.

Fragestallningar

Fragestallningarna studien bygger pa ar dessa:

Vilka coachutbildningar, genom férbund, finns just nu och vad har de for status bland
klubbarna?

Hur ser den interna coachutbildningen i klubbarna ut?

Vad kréaver klubbarna for utbildning for anstélining som heltidsanstélld for a-lag?



Tidigare forskning

For att ge denna studie en bredare grund att std pa innehaller det foljande avsnittet
en genomgang av den forskning som tidigare gjorts pa omradet och kringliggande
omraden som kan vara av intresse. Fokus kommer ligga pa coaching och

coachutveckling.

Coachutveckling

Dreyfus & Dreyfus (1980) tar i sin introduktion upp tva olika tillvagagangsétt for att
utveckla féardigheter. Det forsta ar att man som novis forsoker lara sig genom att testa
pa nagonting med risken att misslyckas. De kallar detta for trial & error”. Det andra
sattet skulle en instruktor, manual eller nagot som sager hur man pa basta satt
utvecklar en fardighet. Inom coachingvérlden har det lange saknats en mall eller
nagon som kan eller har den korrekta losningen for hur man kan skapa ett vinnande
lag eller utveckla individer. Dock finns bra och mindre bra pedagogiska

tillvagagangsatt for att lyckas lara ut saker.

Dreyfus et al. tar dven upp en femstegsmodell dédr de forklarar véagen till “mastery”,
eller till svenska Gversatt masterlighet, inom ett omrade (se bilaga 3). De fem stegen
ar novis, avancerad nyborjare, kompetent, kunnighetssteget och till sist
maésterlighet/expert. Enligt Dreyfus boér en coach vara val medveten om var
nagonstans deras adept/adepter befinner sig i modellens steg. Problemet kan vara att
det ofta ar det atleten som star i fokus under en sadan har utvecklingsprocess. Aven en
coach ska fa samma végledning och mentorskap for att utvecklas i denna

femstegsmodell.

Cushion, Armour & Jones (2003) har i sin studie kommit fram till att det som ger
utveckling for en coach inom det sportsliga omradet ar att fa utfora allt man lar sig i
praktiken. | manga coachingutbildningar finns en gedigen och stark teoretisk grund att
sta pa. Cushion et al. pastar dock att denna teoretiska grund maste kopplas i en storre
omfattning till praktik mer &n vad den gor i dessa utbildningar. Det &r nér en person
interagerar och samverkar med en grupp manniskor som man lar sig, gér misstag och

far mojligheten till att reflektera dver det man gjort for att sedan utveckla sitt eget



ledarskap. Detta synsidtt gar att koppla till K. Anders Ericssons studie “deliberate
practice and acquisition of expert performance” (2008). Ericsson &r av asikten att de
reflektioner en coach gjort under en tréning ar en stor del av individens utveckling.
Ifall en person viljer att avverka ett traningspass utan att efterat reflektera dver om
denne lart ut nagot, gjort nagot misstag eller gjort nagot som fungerar sa ar chansen
ocksa mindre att individen lart sig nagot om sig sjalv och sitt ledarskap. | texten
namner Ericsson att han och hans kollegor kommit fram till fyra punkter som ska till
for att uppna deliberate practice. Uppgiften skall vara valdefinierad och ha ett klart
mal, man ska motiveras till att utvecklas, feedback ska alltid vara tillganglig och det
skall finnas rikligt med mojlighet till repetition for att man gradvis ska kunna forbattra
sin prestation. Det finns ytterligare en aspekt som maste tas med och det &ar hur
fokuserat individen utfor en uppgift eller 6vning. I texten sa riktas “deliberate
practice” framst till atleter men kan lika val appliceras pa coacher for att pa sa vis fa

en larande- och utvecklingsmiljé aven for coacherna.

Tidigare forskning menar pa att coachutvecklingsprogram ar nagonting som kréavs for
att dagens coacher ska kunna vara trygga i sitt dagliga arbete och kunna genomfora ett
bra jobb. Detta tar Fung (2003) upp i sin artikel dar hennes resultat visar pa att
coacher vill och behdver jobba i mindre praktiska grupper, anvénda sig av workshops,
videoanalysering och liknande for att utvecklas och blir béttre pa sit jobb som coach.

Dawson & Philips (2013) tar ocksd upp det problem som finns med att
coachutvecklingsprogrammen som existerar i dagslaget ar underdimensionerade och
inte tillrackligt véalutvecklade rent generellt for att utbilda coacher till att bli sa bra

som mojligt.

Coachutbildning inom EU

Europeiska unionen har under det senaste decenniet borjat uppmarksamma vikten av
valutbildade coacher inom idrottsvarlden. Det finns planer pa att i framtiden kunna
publicera en rapport om hur man ska kunna sékerstélla coachernas kompetens och
utbildningsniva (European Network of Sport Science Education & Employment,
2006). ENSSEE visar i review till utkastet for denna rapport fran 1999 (The EU 5-
level structure for the recognition of coaching qualifications) en bild (se bilaga 2) som

illustrerar hur man ska kunna sakerstalla en coach kompetens pa flera olika nivaer.



Utbildning i ishockeyférbundet

Utbildningsstege

Inom ishockeyforbundets utbildningsplan sa jobbar man med stegutbildningar pa
regionalniva dar man borjar med en grundkurs som sedan kan byggas pa i olika
riktningar. Fran forbundet stalls kravet att man ska ha gatt fardigt vissa
utbildningssteg for att fa lov att trana lag pa en viss niva (Svenska ishockeyforbundet,
2013).

Ishockeyns ABC (Svenska ishockeyforbundet, 2013) visar pa vilka olika utbildningar
inom forbundet som kravs for att coacha pa de olika nivaerna. Dar presenterar man tre
olika staplar vilka representerar de olika stegutbildningarnas inriktningar (se bilaga 4).
Till hoger kan malvaktsutbildningarna betraktas och vad som kravs for de olika
nivaerna. | mitten askadliggors vad som kravs fér junior/seniorcoach och till vanster

ar barn- och ungdomsstegen.

Utbildningsmaterial

Ishockeyforbundet har tagit fram sex stycken olika parmar (Ishockeyns ABC, 2013)
som innehaller utbildningsmaterial for alla de coacher som gatt stegkurserna. De olika
parmarna innehaller allt fran évningar for spelare till kostradgivning. Hockeyns ABC
ar en parm dar det tagits fram en plan for hur en coach pa basta satt utvecklar en
spelare fran hockeyskolan &nda upp till U-16 niva. Vidare finns det parmar som
behandlar de yngsta barnens hockey, som startar vid sex ars alder, och hur man som
coach ska trana spelarna utanfor isen (barmarkstraning) for att fa ett sa bra resultat
som mojligt for aldre spelare samt elitutovare. Dessa parmar anvands fran grundkurs
upp till och med Junior/senior 2-utbildningen. Ifall man gar en Elittranarutbildning

(ETU) kommer det att finnas ytterligare utbildningsmaterial tillgangligt.

Parmar

Tre kronors hockeyskola
Ishockeyns ABC

Végen till Elit (1-4 + Dam-elit)

Malvaktparm



Tréaningslara

Materialforvaltare

DVD
Ishockeyforbundet jobbar dven med DVD:er dar man utgar fran tre stycken kategorier
och inom varje kategorier har forbundet brutit ner kategorin i mindre delar. De tre

olika kategorierna ar fysisk traning, teknik och taktik samt malvaktsspel.

Utbildning i fotbollférbundet

De olika nivaerna

| januari 2007 startade en helt ny och omarbetad tranarutbildning (Svenska
fotbollforbundet, 2007). Begreppet "stegkurser” forsvann och istallet talar férbundet
om Bas-, Avancerad- och Pro-niva (se bilaga 5). Dessa benamningar har UEFA
faststallt for en gemensam europeisk tranarutbildning. Basnivan haller pa i
sammanlagt 17 dagar. For att fa diplomera sig fran basnivan sa kravs det att coachen
som genomgatt utbildningen har minst 2 ars praktisk erfarenhet fran tranar- och
ledarskap inom fotbollen. Nasta niva ar Avancerad som ocksa den sammanlagt haller
pa i 17 dagar. For att fa starta pa denna niva som coach sa kravs det att denne har
minst tre ars praktisk erfarenhet utav tranar- och ledarskap inom fotbollen samt att ett
utav dessa ar har varit som huvudansvarig for ett 11-manna lag (Svenska
fotbollférbundet, 2007).

Pro-nivan har Svenska fotbollforbundet spridit ut 6ver 50 dagar. Under denna
utbildning s& kommer man gora en studieresa pa fem dagar samt féra en dagbok
under 3 veckor. Innan en individ kan paborja denna kurs maste denne ha tre ars
tranarpraktik varav minst ett som huvudcoach eller assisterande coach for 11-
mannaspel pa hogre nationell eller internationell niva (Svenska fotbollférbundet,
2007).

Akademisk utbildning
Sedan 2008 sa har fotbollscoach via Svenska fotbollforbundet (2014) kunnat lasa de
olika stegkurserna pa universitet samt hogskola i Halmstad, Stockholm samt Gavle.

Goteborg har haft en sadan akademisk utbildning men den lades ned till 2014. Denna



utbildning har tagits fram dels for att intresset for fotboll ar stort och for att UEFAs
krav pa fotbollscoach pa en internationell niva har hojts (Svensk fotboll, 2014).
Kursen ges pa halvfart under tva terminer och &r generellt uppbyggd med en dag for
praktik samt en dag med forel&sningar per vecka (Svensk fotboll, 2014).

Utbildning i handbollsforbundet

Tréanarskolan

Svenska handbollsférbundet (SHF) har en valformulerad plan for hur man ska utbilda
coach som &r eller vill vara verksamma inom sporten. Denna plan kallar de for
”Tranarskolan” (Svensk handboll, 2014) och dess syfte ar att omfatta hur man tranar
spelare fran unga aldrar enda upp till spelare pa elitniva. Tranarskolan bygger pa en
utbildningstrappa (se bilaga 6) som ar inriktad pd att vara optimerad for ratt
utvecklingsalder. Detta betyder att varje steg i utbildningstrappan anpassar sig till den

niva och alder som spelarna ligger pa.

“Tranarskolan bygger pa metodiken om optimerad utvecklingsalder dar du som
ledare far folja den aktiva ungdomens olika utvecklingsstadier bade i praktik och
teori.”(Svensk handboll, 2014)

Steg ett pa trappan ar basutbildningen for aldrarna 6-10 och fokuserar mycket pa lek,
grundfardigheter och koordination. Steg tva ar for barntraning i aldrarna 9-14 dar det
fokuserar pa grundteknik och individuell teknik. Det tredje steget stracker sig mellan
13-18 ar med ett storre riktat fokus vad galler individuell teknik, spelmonster och
uppbyggnadstraning. Det nast sista steget ar for senior- och elitcoacher och riktar sig
till aldrarna mellan 16 och 22 ar och har som mal att utveckla spelarna i teknik,
spelmonster, spelgrunder och prestera pa en hog niva. Det sista och femte steget
kallas for ”Mastercoach” efter detta har man mdojlighet att trdna lag pa internationell
elitniva och man ar nu enligt SHF fardigutbildad om man gar efter utbildningstrappan
(Svensk handboll, 2014).



Varfor tranarutbildning?

Enligt Svensk handboll (2014) finns det flera anledningar till varfér en person som
vill arbeta med coaching for handboll ska ga en tranarutbildning. Forbundet skriver
(bilaga 7) att det bland annat ger coacher battre vardegrunder, en béttre psykosocial
miljo i laget, forbattrade kunskaper i pedagogik och metodik samt att spelarna
utvecklas mer tack vare coachernas 0kade kompetens. Dessa bitar som ndmns ovan
ska bidra till att ge coacherna stdrre handbollskunskap som i sin tur utvecklar

handbollsmassigt battre spelare och pa sikt ett battre landslag och elitserie.
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Metod

Tillvagagangssattet for denna studie har varit att via e-post kontakta idrottsklubbar
pa hogsta niva inom ishockey, fotboll och handboll for att stéalla fragor huruvida de
arbetar med interna coachutbildningsprogram. Genom att titta pa tidigare forskning
och jamféra den med de svar som givits erbjuds mdojligheten att behandla och
analysera svaren for att skapa en bredare uppfattning om hur det ser ut i

elitklubbarna i Sverige idag.

Insamlingsmetod och design

Da denna studie ar utformad som en kvantitativ studie finns det nagra olika
tillvagagangssatt for datainsamling att anvanda sig av. Dessa ar experimentella
forskningsdesigner, frageformulér, intervjuer, observationer, metaanalys och teoretisk
analys (Hassmén & Hassmén, 2008). Tillvdgagangssattet som valdes var
frageformuldr da det ansags bast kunna méata det studien avser att behandla. Hassmén
& Hassmén (2008) forklarar insamlingsmetoden frageformular att det handlar om att
stalla frdgor om exempelvis asikter, beteenden och personligheter men ocksa
teoretiska fardigheter. Frageformularet skickades ut till 11 ishockeyklubbar, 16
fotbollsklubbar och 14 handbollsklubbar.

| detta formulér skickades ett introduktionsbrev och en sammanfattning om vad studie
skulle handla om. Dar forklarades &ven att alla svar skulle behandlas konfidentiellt
(for att pa sa satt skydda klubbarnas identitet). Vetenskapsradet (2011) skriver att alla
atgarder ska vidtas for att skydda identiteten pa studiens deltagare. Frageformularet
inneholl fem fragor som var av kvantitativ karaktar dar fragorna var riktade for att ta
reda pa hur manga av klubbarna som hade en intern coachutbildningsplan. Det forsta
utskicket gjordes i tva omgangar. Anledningen till detta var att en hog svarsfrekvens
var av stor vikt och ett andra utskick 6kade chansen till detta. Tiden mellan de tva
utskicken var en vecka. En vecka efter det forsta utskicket sandes en paminnelse ut till
de klubbar som inte svarat. Utav 41 tillfragade klubbar stallde 11 stycken upp med

svar pa detta formuldr.
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Nar svaren fran de klubbar som valde att svara kom tillbaka gjordes ett nytt utskick
med fyra till sex ytterligare fragor som gick mer pa djupet. Har handlade fragorna mer
om just den klubben och fradgorna baserades pa de tidigare svar fran det forsta
utskicket. Aven detta utskick gjordes i tvd omgangar med en veckas mellanrum. |
detta utskick fick vi ett bortfall fran en ishockeyklubb som angav att deras slutspel
inte gav utrymme for att hinna med att svara.

Frageformularen som skickades ut testades inte pa nagon kontrollgrupp for att
kontrollera fragornas reliabilitet innan de sandes ut.

Kvantitativ metodteori handlar, liksom kvalitativ, att battre forsta det samhalle och
milj6 som ménniskor lever i och hur méanniskor och grupper ar uppbyggda. Fordelen
med en kvantitativ inriktning och frageformulér &r att det ar enklare att finna mer ytlig

information om en stérre urvalsgrupp (Hassmén & Hassmén, 2008).

Frageformular

Fordelen med att anvanda ett frageformular &r att det ar ett smidigt satt for att fa fram
svar fran manga i urvalsgruppen. Nackdelen ar dock just det att det inte &r sakert att
man som forskare eller undersokare faktiskt far nagra svar (Hassmén & Hassmén,
(2008).

Vid utformningen av de fragor som skulle stallas, gjordes valet att arbeta med bade
oppna och stangda fragor (se bilaga 8). Med oppna fragor menas fragor som tillater
svar som ar mer beskrivande och ger personen som svarar moéjlighet att utveckla sina
svar lite mer. Stangda fragor betyder att personen som svarar ges fa svarsmojligheter
annat &n ja/nej och de stangda fragorna anvands ofta for att halla exempelvis en
intervju kort. Detta for att det fanns specifika fragor som kravde for att kunna ga
vidare med studien och vidare kunna fa fram ett resultat inom det omrade som sattes
ut for att undersoka (Hassmén & Hassmén, 2008). Dessa frageformular och dess
innehall utformades pa ovan namnda sétt for att pa ett snabbt och tidseffektivt satt na
ut till s& manga klubbar som majligt som huserar i landets hogsta serier och pa sa satt

6ka chanserna till en hogre svarsfrekvens.

12



Urval

Eftersom studiens riktades mot elitklubbar sa foll det sig naturligt hur de potentiella
deltagarna skulle viljas. Fokus var pa ishockey, fotboll och handboll da forfattarna till
denna studie har idrottsliga erfarenheter och personliga intressen i dessa tre sporter.
Vidare sa ar dessa tre valdigt populara lagsporter i Sverige och svensk idrott har
genom ishockey, fotboll och handboll genererat stora och véalkédnda ledare som
exempelvis Bengt Johansson (handboll), Sven-Gora Eriksson (fotboll) och Per Marts

(ishockey).

Kriterier for urval

Efter val av idrotter sa skickades frageformularen till klubbar som under 2013-2014
deltog i respektive idrotts hogsta serie. Detta gjordes da en avgransning ansags
nddvandig. Inom de valda sporterna skulle man kunna argumentera for att de finns
fler elitklubbar &n de som valts att kontaktas. Véljer man att se narmre pa ishockeyn
sa kan exempelvis lag som Malmo Redhawks, Djurgardens IF, Mora IK och Timra IK
ses som elitklubbar i hockeysverige, men en avgransning ansdgs nodvandig da
resterande lag i lidgre divisioner inte faller in under kategorin “elitklubb” utan

diksussion.

Litteraturstudie

Huvudlitteraturen for den har studien kommer framst fran vetenskapliga artiklar som
funnits via databasen PubMed och Google scholar. Sékorden som anvéndes var:
coaching, coach development, coaching EU, coaching performance, delibirate
practice, coach education, coaching education program, coach knowledge. Artiklar
som ror vid dmnet coaching och coachutbildning har bidragit med fakta till denna

studie.

Validitet och reliabilitet
Validitet i en studie &r viktig for att undersoka att den faktiskt méater det den var

avsedd att mata. Reliabiliteten a andra sidan syftar till tillforlitligheten pa den

maétningen som gjorts (Hassmén & Hassmén, (2008).
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Studien avsag att mata hur manga klubbar som arbetar med ett internt
coachutbildningsprogram och hur de jobbar med detta, men som gar att lasa i
resultatet gavs fa svar vilket medfor att studiens reliabilitet ar svag.

Med hjalp av artiklar och annan litteratur har det kunnat sékerstallas att den
information som funnits i dessa &r valida, tillforlitliga och i enighet med det arbete

som gjorts.

Validiteten i den har studien ar god da det via en statistisk sammanfattning
konstaterats att svaren som givits faktiskt ger svar pa de fragor som avsags (Hassmén
& Hassmén, (2008). For att forsoka halla en hog tillforlitlighet i den hér studien gick
utskicket med fragor till alla (férutom en ishockeyklubb) klubbar i de hogsta serierna
for ishockey, fotboll och handboll for att kunna presentera ett resultat som séger
nagonting om hur det &r i verkligheten. Problemet har var att det inte kom tillbaka sa
manga svar som forvantades. Med ett mindre antal svar &n som énskades ar det svart
att saga att reliabiliteten i studien ar god och gor det darmed svart att saga hur det ser
ut i idrottssverige.

Sherman & Webb (1988) skriver att “kvalitativ forskning ska ha for avsikt att
beskriva och forstd deltagarnas erfarenheter sa verkligt det ar mojligt. Bade det dem

lever och det dem kénner”.

Fyra utav fem fragor som var med i det forsta formuléret var stangda dar det gavs
enkla och korta svar som gjorde de enkelt att sammanstélla svaren. For att starka
validiteten ytterliggare i dessa fragor skrevs i formularet vad som menades med intern
coachutbildning. En forklaring gavs for att klubbarna lattare skulle forsta vad de

skulle svara pa.

| det andra formularet som skickades ut till klubbarna stélldes unika fragor som
baserades pa de svar som gavs i forsta formularet. Validiteten i dessa unika fragor ar
problematisk da olika fragor stélldes till olika klubbar. Vad som kan sagas dr att svar
pa det som eftersoktes erholls vilket ger validitet till fragorna som stéllts. Nagra
klubbar gav korta och koncisa svar som endast behandlade den fragan som stallts.

Andra klubbar gav mer utforliga svar och beskrev mer kring den fraga som stallts.
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| den har studien har det aktivt valts att endast stalla ett fatal fragor till klubbarna.
Detta for att i slutindan inte drabbas utav tidsbrist med att sammanstalla och

analysera resultatet.

Har sags hellre att mycket tid fanns till de svar som gavs fran klubbarna som var
intresserade av att delta for att i slutet av den har studien, som n&mnts ovan, kunna
halla en hog resultatvaliditet och tillforlitlighet i det arbete som gjorts.

Det som daremot skadar tillforlitligheten ar att svar inte erholls fran alla klubbar som

kontaktades. Detta var en kalkylerad risk vid metodvalet.

Innan fragorna sandes ut till klubbarna testades de ej pa nagon testgrupp. Detta skadar
reliabiliteten da det bara kan spekuleras i om fragorna som klubbarna svara pa har
varit sa pass valformulerade att inga tveksamheter kring dessa vacktes. Bell (2000)
menar att den méatning som gors skall ge samma resultat fast vid olika tillfallen, da det
rader lika forhallanden mellan de olika tillfallena. Till denna studie fanns inte tid nog

att préva svarens validitet.

Fragorna

Det forsta utskicket som séndes ut gjordes for fa en dverblick dver samtliga klubbar
dar fragor stalldes om klubbarna bedrev en intern coachutbildning samt varfor eller

varfor inte de gjorde detta. Foljande fem fragor stalldes:

Har er klubb ett eget framtaget coachutbildningsprogram?

Om ja pa fraga 1, hur lange har ni drivit detta program?

Om nej pa fraga 1, varfor har er klubb inte ett coachutbildningsprogram?
Finns det ett intresse i er klubb for ett coachutbildningsprogram?

o~ w0 NP

Anser ni att er klubb har valutbildade tréanare?

| det andra utskicket utformades unika fragor till de klubbar som svarat pa tidigare
utsant formular. Fragor som dar stalldes var baserade pa klubbens svar pa de fem
forsta fragorna som star skrivna ovan. Da manga klubbar svarade omfattande fanns

det ett storre behov av unika fragor &n standardiserade fragor. Svaren som gavs tyder
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pa att klubbarna som svarat forstatt fragorna och svaren har givit underlag att arbeta

vidare med till en del av resultatet.

Vad som framkommit av de svar som erhallits ar dock att fragorna forstatts av
klubbarna pa ett korrekt satt. Palitligheten hade dock kunnat starkas genom ett fortest
utav dessa fragor. Nagot annat som hade kunnat géras annorlunda ar att stalla samma
fraga fast med en annan formulering. De tva formuleringarna av samma fraga borde

rimligtvis gett samma svar.

Respondenter
De personer som svarat pa formularet ar personer med olika befattning inom

klubbarna. Tillvagagangssattet var att leta upp antingen sportchefens eller
utbildnings/utvecklingsansvariges mailadress for att kunna kontakta personen i fraga.
| de fall som nagon av dessa inte kunde kontaktas kontaktades istallet klubbens kansli
som i sin tur vidarebefordrade frageformularen till bast lampade person i klubben. |
samtliga fall kom svar fran antingen sportchef eller utbildnings/utvecklingsansvarig.
Det gar att argumentera att man skulle ha tillfragat respektive huvudtranare i
klubbarna. Detta ses dock som en helt annan vinkel utav fragestéllningen. Vad som
efterstravades var att fa svar fran de som &r ansvariga for utvecklingen i klubben och
som sitter med och tar beslut om vilken riktning som klubben skall ta vad det galler
coachutbildning och klubbens allmanna utveckling. Detta anses sportchef och
utvecklings/utbildningsansvarig har mer inflytande 6ver &n vad huvudtranare
generellt sett har. Vid kontakt med huvudtranaren i klubben hade en triangulering
kunnat erhallas vad galler hur olika personer ser pa klubbens coachutbildning. Dock
var inte syftet att se om de fanns olikheter i asikter inom klubbarna utan hur klubbarna

jobbar med sin interna coachutbildning.
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Resultat

Den har delen avser att presentera de resultat och svar givits fran klubbar som stallt
upp och gett nédvandig och viktig information for studiens syfte. Resultaten kommer
direkt fran klubbarna da de har skickat 6ver sina svar pa de fragor som stalldes. Med
hjalp av dessa resultat ska det i senare avsnitt aterknytas till studiens fragestallningar
och besvara dessa.

Ishockey

For att fa trana lag pa hogsta nivan i Sverige svarade klubbarna att Svenska
Ishockeyforbundet kréaver att coacherna ska ha genomgatt deras elittranarutbildning.
Dessforinnan ska coachen ha slutfort de underliggande stegen i utbildningen for
junior- och seniorcoacher och dven kurserna traningslara ett och tva. Nedan foljer
resultatet av de fragor som stalldes till ishockeyklubbarna angaende utbildningsniva

och interna coachutbildningsprogram.

Ishockeyklubb 1
| de tva omgangar fragor stalldes till ishockeyklubb 1 gavs tva olika svar pa samma

fraga om klubben har ett eget coachutbildningsprogram. | forsta omgangen gavs
svaret att de inte hade nagot sadant program for att sedan i andra omgangen saga att
det fanns internutbildningar for ungdomsledare och tréanar vad galler bland annat
ledarskap och att de bjuder in ishockeykonsulenter for mer djupgaende forelasningar.
Det som Kklubben anvander sig av for att utbilda sina coacher &r Svenska
Ishockeyforbundets utbildningar och kurser. Sportchefen i klubben svarar att dessa
utbildningar & mycket bra och varldsledande ndr det kommer till
utbildningsmaterialet och dess innehall. Vidare &ar klubben mycket néjd med

instruktdrerna och kursledarna.

Klubben svarar vidare att de inte har ett eget framtaget coachutvecklingsprogram.
Detta pa grund av att de inte ként att behovet for ett sadant funnits. Daremot sa sager
de att det absolut kan finnas ett intresse for ett sadant program i framtiden. Har sager
de sig ocksa kunna tanka sig skara ner pa spelarloner for att utveckla ett internt

coachutvecklingsprogram.
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Pa fragan vad det finns for kravbild for att anstalla en coach pa heltid var svaret att
utbildningsnivan pa personen &r ett krav. Vad som menas med utbildningsnivan ar
oklart, exempelvis hogsta uthildningsnivan inom ishockeyforbundet eller vidare
hogskoleutbildning. Hur fragan stalldes kan ha bidragit till detta diffusa svar.

Ishockeyklubb 2
Ishockeyklubb nummer tva sdger &ven de att de inte har ndgot internt

coachutbildningsprogram. Pa fragan ’varfor?’ svarar de att de helt enkelt inte “fatt
tummen ur” men att klubben har en bra dialog trdnarna emellan, fran ungdomslagen

upp till representationslaget.

Klubben har som sagt inget internt utbildningsprogram, men vad de daremot har ar ett
intresse av att i framtiden ha ett sadant. De anser sig ha valutbildade coacher i sina
respektive lag men att det givetvis alltid kan bli battre pa alla fronter nar det kommer

till coacherna.

Fotboll

Inom fotbollens forbund gick det att ta reda pa att det fanns tre olika steg som man
kan utbilda sig genom. Bas-, Advanced- samt Pro-utbildning. Som coach kravdes
genomgangen Basutbildning for att ta steget vidare till Advanced och samma sak
galler fran Advanced till Pro. Dessutom kravs en viss tid av praktisk erfarenhet av att
coacha ett lag pa viss niva for att fa starta pa de olika stegen (se avsnittet fotbollens
utbildningsmaterial). Fotbollférbundet var unikt i att erbjuda akademisk utbildning

for sina coacher pa hogskola och universitet (Svensk fotboll, 2014).

Fotbollsklubb 1
Pa den forsta frdgan om > klubben har ndgot internt utbildningsprogram?” fick vi ett

valdigt utforligt svar. En gang i manaden ses klubbens coacher, fran U-9 till a-lag,
med syftet att aktivt arbeta med kunskapsutveckling. Alla dessa coacher &r
heltidsanstallda av klubben vilket gor att dessa far stora méjligheter till kunskaps- och
kompetensutveckling. En gang i veckan ses fotbollsakademins coacher for att
gemensamt utvardera den gangna veckans traningar och matcher. Strukturen som
finns har klubben anvént sig av sedan 2009 och gjort sa pa ett metodiskt satt sedan

dess.
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Kraven som finns pa chefscoacherna i klubben ar att de helst ska besitta PRO-
utbildningen fran Svenska Fotbollférbundet. Resterande coacher i klubben ska helst
ha advanced-utbildningen fran samma férbund. De forsoker kontinuerligt fortutbilda
tranarna med hjalp av coachtraffar och liknande. N&r det kommer till att rekrytera nya
coacher till klubben anvénder de sig av en tydlig strategi. ”Fran U till A kallas denna
strategi dir “U” star for ungdomslag och “A” stir for A-lag, alltsa
representationslaget. Klubben ser helst att coacher till klubbens lag kommer fran de
egna leden och strategin gar ut pa att klubbens ledare gar via ungdomslagen och upp
till junior- och a-lag. Detta for att samla pa sig erfarenhet om klubben och coaching
men ocksa for att utbilda sig till duktiga coacher under tiden. Denna strategi ar lik den
som anvands for spelare dar man gar via ungdomslag for att sedan ta steget upp till
klubbens representationslag.

Den sista fraga som stalldes var om klubben anser att det har valutbildade coacher var

svaret kort och koncist: Mycket vél utbildade!

Fotbollsklubb 2
Klubben har tagit fram en plan som ska stdarka klubbens identitet. Den kallas inte

coachutbildningsplan utan benamns mer som en guide och riktlinjer for hur man ska i
klubben ska arbeta med ungdomar fran fem ar upp till juniorer (19 ar). De hoppas att
den kan fungera for att uthilda deras coacher ocksa men de var inte deras huvudtanke

med planen de tagit fram.

Vidare sa skriver de att de har viss fortbildning utav sina coacher dar de tar hjélp av
A-lagets psykolog, fystrénare samt A-lagets huvudcoach. Detta tycker de dock kan
utvecklas vytterligare. 1 dagsldget tycker klubben att de har relativt vélutbildade

coacher men stravar efter att bli battre.

Fotbollsklubb 3
Klubben har sedan 2007 ett eget coachutbildningsprogram som liknar férbundets egna

utbildningar men ar framtaget for att klubben ska starka sin identitet samt hoja
standarden pa sina coacher. Deras egna utbildningsplan bestar utav tio olika delar dar
en introduktion fér coacherna ingar. Fem stycken heldagar med fokus pa teknik samt
tva stycken tre-timmarspass som kallas “hur man ldr ut en fint”. Dessutom har man

digitaliserat all sin egen utbildning sa den finns att ladda ner och det finns dnnu fler
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utbildningar att ta del av pa deras hemsida. Flera av dessa ar kurser och utbildningar

man laser pa distans.

Fragor rorande hur rekrytering for nya coacher ser ut i féreningen och vad som kravs
av en coach for att heltidsanstalld av klubben stélldes. Klubben arbetar med att hitta
coacher for samtliga delar utav verksamheten. De delar in de nya coacherna i ett

flertal olika kategorier som enligt nedan.

- Egna fore detta spelare: For att bibehalla klubbens kultur och féra den vidare
vill man anvénda sig av fore detta spelare i klubben. Dessa ska verka runtom
A-lagsverksamheten.

- Spelare som inte gatt hela vagen till A-laget: Man anser att det ar viktigt att
de spelare som inte lyckas fullt ut att ta en plats i A-laget tas om hand och kan
ge en bredd &t coachutbudet i klubben. Dessa personer rekryteras till
akademiverksamheten.

- Spelare i klubben som inte tagit plats i A-lagsverksamheten: Man
beskriver klubben till att 95% vara en breddverksamhet och darfor &r dessa
personer extra viktiga for att fa tillrackligt med coacher for alla de
ungdomslag som finns i féreningen.

- Ledare fran andralags- och breddlagsverksamhet: Dessa coacher ar till for
att ge ytterligare bredd at klubben. Har rekryteras personer som anses behdva
erfarenhet av coachning och utbildning i form av att aktivt ta hand om ett lag.

- Ledare med annan foreningserfarenhet an klubbens: Klubben ar man om
att fa in coacher utifran som kan se med nya 6gon pa klubbens
tillvagagangsatt. Man menar att detta ger klubben en chans att utvecklas
ytterligare da man latt kan bli blind for forbattringar nar man befunnit sig i

klubbens verksamhet en langre tid.

Klubben anser inte att de ar nédvandigt att vara topputbildad nédr man kommer till
klubben da de ser vistelsen hos dem som en utbildning i sig. Man staller som krav att
ledarna ska ga SVFF’s (Svenska fotbollforbundet) utbildningar &ven om man tycker
att Bas- och Advanced-utbildningen inte &r av hogsta dnskvarda kvalitet. De namner
aven ett mentorssystem som de forsoker anvanda sig av sa gott de gar. Man tar hjalp

av coacher som lange varit i foreningen som kan slussa in nya personer for att lara sig
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de tillvagagangsatt som klubben arbetar efter. Dessutom ser man till att alla coacher
har individuella samtal med akademiansvarige minst tva ganger per siasong dar gar
man igenom coachens l&ge i klubben och ser vad man kan gdra harnast for dennes

vidare utbildning och personliga utveckling.

Handboll

Likt ishockeyns olika steg i utbildningen for att bli coach har ocksa handbollen ett
liknande upplagg. For att fa coacha ett lag pa en viss niva maste ocksa coachen i fraga
ha genomgatt och slutfort utbildningen for den specifika nivan. Basutbildning &ar den
lagsta och riktar sig till coacher for de allra yngsta barnen mellan 6 och 7 ar. For att fa
trana pa internationell elitniva kravs master coach-utbildningen och mellan de tva
tidigare ndmna finns TS1,2 och 3 dér TS3 &r det nasta hogsta utbildningssteget i
Sverige (Svensk handboll, 2014). Det som utgor resultatet for handbollsklubbarna gar
att lasa nedan dar det har svarat pa vara fragor angaende intern coachutbildning och

forbundets utbildningar.

Handbollsklubb 1
Klubben sager att de har ett eget coachutbildningsprogram som de startade upp for 10

ar sedan. De svarar ocksd att de har Sveriges hogsta utbildningsniva utav coacher.
Rent ekonomiskt sa har klubben en riktad ekonomi som avser utbildning till sina
coacher. De anser att forbundets utbildningar &r riktigt bra och att det inom
handbollen finns en mall att folja nar det galler utbildningskrav for klubbarna.
Dessutom séger de att de har ett véldigt ndra och intensivt ut utbyte med SISU som de
bendmner Sveriges storsta. Vidare svarar de att de avlonar sina coacher bland

juniorlag samt seniorlag.

Handbollsklubb 2
Klubben har i dagsldget inte ndgon intern coachutbildning men papekar att de har

startat upp ett initiativ till att fa fram fler coacher som de hoppas kunna uthilda i sin
egen regi samt genom Handbollsfoérbundets utbildningar. Klubben hoppas att de kan
hitta unga personer som i vill ge sig pa en coachkarriar och hjélpa de att uppna det
malet. Detta genom att bland annat deltidsanstalla coacher for att halla i sa kallade
“tematraningar” for vissa ungdomslag. Under dessa samlingar ska man samtidigt

fokusera pa att fora diskussioner med coacherna om traningarna som varit och om
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framtiden samt under dessa dagar fora in utbildningsmoment sasom foreldsningar och

liknande.

Klubben anser att de utbildningar som ges fran forbundet &r bra och haller en hog
niva. De namner ocksa att de finns ytterligare seminarier och kurser for de som é&r
intresserade i forbundets regi men dven som klubben star for. Dessutom har forbundet
infort en ny regel som séager att lag som spelar ungdoms-SM maste ha minst en ledare
som har TS1 eller TS2 beroende pa om man coachar A- eller B-ungdomar eller
juniorer (Svensk handboll, 2014). Detta tror klubben pa sikt kommer ha en positiv

inverkan pa kvaliteten pa coacherna inom handbollen.

Fragan stéalldes om det fanns en tanke pa att skéara ner pa klubbens spelarloner for att
rent ekonomiskt hjélpa till och bana vég for en intern coachutbildning. Svaret blev att
man hoppas kunna fa detta nya projekt som de startar upp att klara sig sjdlvt” utan att
behdva rora spelarlonerna. Det framkommer ocksa att klubben anser att de inte har sa
pass valutbildade coacher som man dnskar ha.

Statistik

Nedan foljer statistik Over klubbar som kontaktats och svarat respektive inte svara och
hur de &r fordelat mellan de olika sporterna.

Idrott Antal  Kklubbar | Antal Antal klubbar som svarade att de hade
det skickade ut |svar ett internt coachutbildningsprogram
fragor till

Ishockey 11 3(27%) |1

Fotboll 16 3(19%) |2

Handboll | 14 2(14%) |1

TOTALT |41 8 (20%) | 4
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Fran 41 utskickade formular i forsta omgangen kom endast 11 tillbaka besvarade
vilket ger en svarsprocent pa 26,8. Det andra formularet skickades ut till 9 av dessa
klubbar och 8 av formularen kom tillbaka besvarade. Detta ger en svarsprocent pa
hela 88,8%. Ser man till hela urvalet pa 41 klubbar sa faller dock svarsprocentent till
19,5%. Det hade givetvis varit positivt med en hdgre svarsprocent. For att 6ka
svarsprocenten hade ett antal ingrepp kunnat hjalpa. Enligt Sonja Eakers (2002) kan
monitara atgarder hjalpa svarsprocenten positivt. Aven icke-monitéra ingrepp visade
positiv effekt sdsom gavor, tex. nyckelringar. Enligt samma tidsskrift nastan
fordubblades svarsprocenten i fall enkéaten som séndes ut var kortfattad och innehdll
fa fragor. De forst namnda atgarderna hade i denna studies fall varit omdjliga da
forfattarna inte hade den ekonomiska styrkan till det. Det senare ingreppet far ses som
redan gjort da fragorna uppgick till 5 stycken i forsta enkaten och maximalt 6 stycken
i den andra. En mer realistisk atgard som hade kunnat tas till, som Eakers (2002)
ocksa tar upp &r att ta kontakt med personerna man vill ha med i undersokningen
innan man skickar fragorna. Vad Eakers ocksa pekar pa ar att fragor som ar av den
mer kansliga och personliga karaktaren visade sig ge en lagre svarsprocent. Det gar
att argumentera for att de fragor som skickades ut till klubbarna kan ha varit kéansliga i
den man att klubbar inte vill dela med sig av klubbens tillvagagangssatt vad det galler

coachutbildning.

Sammanfattning
Resultat rérande en intern utbildningsplan for coacher ar foljande:
e Fyra utav atta klubbar svarar ja pa fragan om deras klubb har ett internt
coachutvecklingsprogram.
e Av fyra klubbar som svarat att de inte har nagon intern utbildningsplan sa
sager de att de ar intresserade att i framtiden ta fram ett sadant.
e Det ar bara en utav atta klubbar som svarar att de inte har valutbildade
coacher. (Inte sa valutbildade som de 6nskar)
e Av de klubbar som tillfragats har 3 stycken svarat valdigt positivt pa fragan
om vad de tycker om respektive férbunds utbildningar.
e En klubb anser att forbundets utbildningar inte haller nagon vidare hog

kvalitet.
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Diskussion

Coachutbildning — Ett omrade med stor utvecklingspotential

Under arbetet med studien har de blivit klart att de férbundsutbildningar som finns for
respektive sport ar begrénsade. Tas ishockeyns utbildningar via ishockeyférbundet
som ett exempel kravs det endast 27,5 dagar totalt av utbildning fran det att en person
gar in pa forsta steget for att fa sin elittranarlicens som coach. Nar coachen har den sa
ar denne licensierad att tréana ett lag i Svenska Hockeyligan (SHL). Ett heltidsjobb
som for med sig en hel del press och stressfylld miljé som 27,5 dagar har svart att
forbereda coachen for (Lindahl & Carlsson, 2012). Fragan som kan stéllas ar; i vilken
annan bransch racker det att enbart genomgatt 27,5 dagar utav utbildning? Det borde
ligga i klubbarnas intresse att sétta hogre krav pa de coacher som klubben véljer att
anstalla pa heltid for att pa sa satt sékerstalla att man hittat ratt man for jobbet. Istallet
for att titta pa spelidé och tidigare erfarenheter som spelare eller ga pa magkanslan nar
man som klubb anstiller en coach kanske det borde fokuseras mer pa

utbildningsnivan hos coachen och var dennes kompetens ligger.

Ett intressant fynd som gjordes i studien var hur fa klubbar det var som svarade pa de
frageformuldren som skickades ut. Antalet uteblivna svar kan ha flera orsaker: Brist
pa tid for att svara kan vara en, och ointresse att delta i studien kan vara en annan. En
tredje orsak kan vara att klubbarna vill hemlighalla information om hur de jobbar
internt ndr det kommer till coachutbildningar. Samtidigt som dessa teorier kan vara
till viss del sanna &r de ett storre problem att svarsprocenten blev sa pass lag. Rea &
Parker (1997) menar att en lag svarsprocent ocksa innebér ett samre resultat och storre

svarigheter med att kunna dra generella slutsatser.

Flera forskare som gjort undersokningar dar svarsprocenten har varit lag, men efter
ytterligare efterforskning visat sig mer i enlighet med sanningen &n annan forskning
som gjorts pa samma omrade men som haft en hdgre svarsprocent. Visser, Penny S.,
Jon A. Krosnick, Jesse Marquette & Michael Curtins (1996) undersokning utav det
colombianska valet och hur man ville forutspa valet dar med foérundersokningar tyder

tydligt pa detta. Dock kan inte detta undersokas foran annu en studie inom detta
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omrade har gjorts och man dessutom har ett ’facit” pa hur verkligheten ute i Sveriges

elitklubbar ser ut.

Vid narmre granskning av svaren fran elitklubbar som frageformularet skickades ut
till svarar de flesta och forklarar delvis hur utdvarna/spelarna i klubben ska trénas.
Klubbarna har lagt upp traningsprogram for olika aldrar, vad spelarna ska kunna och
vad som ska utmarka en spelare fran just den klubben. Detta kan sdgas vara, en

utbildningsplan for spelarna.

En liknande plan borde finnas for heltidsanstallda coacher i klubbarna ocksa. En
person som bestamt sig for att bli ekonom maste lasa fyra ar pa universitet eller
hogskola. Innan detta behdver denne goda betyg fran gymnasiet for att ha en chans
komma in pa utbildningen. Under uthildningen far denne person all teori hen kan
tankas behdva och dessutom en del praktisk tillampning genom att fa praktisera hos
nagot foretag under en period. Denna modell ar inte alls ovanlig. Jamfors detta med
hur det ser ut for personer som har en drém om att fa arbeta som coacher i en sport sa
ar allt en person behdver exempelvis bara 27,5 dagar av utbildning genom Svenska
Ishockeyforbundet for att fa coacha ett SHL-lag.

Hur tranar man en coach?
Som namnts tidigare finns de oftast en utbildningsplan i klubbarna for hur man pa

basta sétt utvecklar spelarna. Men hur trénar man egentligen en coach?

Deliberate practice

| kapitlet om tidigare forskning togs begreppet deliberate practice (se bilaga 10) upp.
Vad som menas med deliberate practice enligt Ericsson (2008) &r i ett avseende att
man som ut6vare ska ha en medvetenhet om sin traning och vad det & man vill uppna
med den. Som ett exempel en handbollsspelare som ska lara sig skjuta i ett upphopp.
Deliberate practice sager att ifall individen & medveten om hur denne ska utféra alla
tekniska grunder, varfor hen ska lara sig det och har koncentrationen under en langre
tid for att kunna upprepa rorelsen sa kommer denne som spelare och utdvare lara sig
det snabbare och mer korrekt. Motsvarigheten vore om en person, sjélv, utan guidning
och feedback fran nagon coach, skulle férsoka lara sig samma sak. Da har denne inte
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koll pa teknik, varfor hen ska gora det eller motivation till att upprepa det om och om

igen.

Enligt Ericsson (2008) sa ar inte det viktiga att n6ta in en viss typ av traning under ett
stort antal timmar. Det viktiga &r hur en person tranar sin formaga. Ericsson jamfor
det med att knyta en sko. N&r en person lart sig hur man gor sa blir denne inte battre
utav att gora det om och om igen utan hen maste hitta en ny niva for att utveckla
fardigheten. Samma sak galler for en coach inom sportens varld. Att hela tiden

utmana sin nuvarande niva ar grundlaggande for deliberate practice.

Tesen har ar att det borde vara mojligt att pa samma satt trana en coach som nagon
tranar en spelare/atlet. Coachen ar den person som statt hogst upp pa stegen och
forklarat for alla andra hur de ska gora. Det som utdvarna alltid ska ha tillgang till
enligt deliberate practice for att kunna utvecklas optimalt dr en coachs hjalp samt
standig feedback (Ericsson, 2008). Men hur far en coach hjalp och standig feedback?
Losningen pa problemet skulle vara ett relativt simpelt tillvagagangsatt: Ett forsta steg
skulle vara att testa sjalva idén vilket kan bérja med att hitta en person som ska
fungera som mentor for de heltidsanstéllda coacherna i klubben. Personen ska fungera
som bollplank, radgivare och allmant stod i fragor som coacherna kan ha i allt rérande
deras ledarskap och situationer som uppstatt kring laget. Mentorn kan nagon gang i
veckan iaktta coachen under ett traningspass for att komma med feedback pa
agerandet under traningar. Dessutom vore ett méte varannan vecka ocksa en god idé
dar man kan lufta olika funderingar och idéer. Pa detta satt blir ocksa en coach vardag
fylld av feedback och hjalp for sin egen utvecklings skull. Detta &r en idé och ett
tillvagagangssatt som stods av Tsen, Bours, Nadelson, Seely, Haas & Fuhlbrigge

(2012) i deras artikel om mentorskap och ledarskap.

Resultatdiskussion

Huvudfyndet i studien ar att fyra klubbar av atta som svarat har en intern
coachutbildningsplan. Dessa fyra klubbar representerar ishockey, fotboll och
handboll. Ett lag inom ishockeyn, ett lag i handbollen och tva stycken klubbar i
fotbollen. Enligt oss ar detta alldeles for fa och i framtiden hade det varit formanligt
att se en markant okning pa detta omrade. Resultatet visar att det ar 50% av de som

svarade som har en coachutbildningsplan, men detta &r troligen missvisande.
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Frageformularet och introduktionsbrevet skickades ut till 41st och det var bara 11 som
svarade vid forsta tillfallet och atta vid det andra tillfallet. Morkertalet for hur det ser
ut i resterande 30 klubbar &r saledes stort. Enligt Statistiska Centralbyran (2000) ska
bortfallsfrekvensen ses som en kvalitetsindikator och bortfallsreducering som ett
viktigt kvalitetsmal. Detta ar nagot denna studie stors av och ska man tro Statistiska
Centralbyran ar kvaliteten pd denna studie reducerad pa grund av det relativt stora
bortfallet. Hansson (2006) skriver om hur man kan hoja svarsprocenten pa webb-
baserade enkéter. Det som Hansson kom fram till var att en enk&t som endast skickas
ut via e-post loper en stor risk att fa en lag svarsfrekvens dd mailadresser kan vara
ouppdaterade, inte anvands langre eller helt enkelt var felaktiga. Detta ar nagot som
kan ha bidragit till den laga svarsfrekvensen i denna studie. Da mailadresserna
hamtades direkt fran respektive lags hemsida drogs slutsatsen att de var korrekta och
anvandes vid tillfallet da studien gjordes och den laga svarsfrekvensen kan ha berott

pa att klubbarna helt enkelt inte tog sig tid att svara.

Resultatet hade kunnat vara mer tillfoérlitligt om det hade kommit in, framfor allt, fler
svar men ocksa fler svar av hogre kvalitet. Kvaliteten pa svaren kan vara en direkt
konsekvens av fragornas kvalitet och utformning (Hassmén & Hassmén, 2008). Har
far kritik riktas till frdgornas utformning och pa vilket sitt de stalldes. Som
resultatdelen visar gavs totalt atta svar fran olika klubbar i 3 olika sporter. Det ar for

fa for att kunna saga nagonting om hur det faktiskt ser ut i idrottssverige.

Metoddiskussion

Studien omfattade fran start 41 stycken klubbar som gavs mojligheten att svara. Dessa
klubbar deltar i landets hogsta serier i respektive sport och darfor ansags det rimligt
att kontakta samtliga. Urvalet av vilka klubbar studien skulle ga vidare med foll sig
naturligt da det togs med i resultatet enbart de klubbar som svarade oss tillbaka. Detta
var en riskabel vég att ga da det istallet for att generera atta svar, som det gjorde i
slutandan, lika garna kunde givit oss noll svar och darmed inte ge nagonting att arbeta
vidare med. Ett sdkrare satt hade varit att aka ut till farre antal klubbar for ett
personligt mote och en intervju. Detta fanns med i tankarna men det hade i sin tur
varit véldigt tidskravande och kostat mycket pengar. Déremot hade en intervju eller
personligt samtal mojligtvis givit en battre och mer detaljerade svar och pa sa vis

starkt studiens reliabilitet.
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Fragorna som stalldes till klubbarna i de bada utskicken ses som relevanta for studien
da de &r direkta och konkreta i sin helhet samt kan kopplas val till studiens syfte
(Sohlberg & Sohlberg, 2009). Detta da studien vill fa fram vilka klubbar som jobbar
med internutbildning av sina coacher och hur de i sa fall gar till vaga. De valdes att
arbetas med ett fa antal fragor at gangen for att fa klubbarna att kdnna att det inte var
alltfor tidskravande att svara pa dessa vilket gav en storre chans till béttre och mer

kvalitativa svar, detta baserat pa vad som Sohlberg & Sohlberg (2009) skriver.

Metoden som anvandes for den har studien kunde ha genomforts pa ett battre satt om
mer tid och pengar hade funnits till hands. Fran forsta borjan forvantades valdigt fa
svar vilket tyvarr ocksa blev fallet. En artikel skriven av Kaplowitz, Hadlock &
Levine (2004) kom fram till att mailutskick var lika effektivt som ett frageformular
som skickades i fysisk form via post. De visade ocksa pa att en paminnelse via e-post
inte okade svarsfrekvensen, nagot som vi delvis markte av. | det andra utskicket dar
fragorna var mer riktade till just den klubben och gick mer pa djupet blev
svarsprocenten mycket hogre och tillfredstéllande. En stor fordel med metoden som
valdes var att mojligheten att nd ut till alla klubbar (utom en) inom ishockey, fotboll
och handboll som spelar i den hogsta serien i respektive sport. Det som ses som en
besvikelse ar svarsprocenten. | det forsta utskicket svarade endast 11 av 41 klubbar,
en svarsprocent pa 26,8%. | det andra utskicket som gjordes sa var svarsprocenten
dock angenamnt hogre. Utav 9 utskickade formuldr sa besvarades 8 stycken. En
svarsprocent pa 88,8%. Ser man till hela urvalet s& faller dock svarsprocenten
drastiskt till endast 19.5% vilket far ses som valdigt lagt som i sin tur gor att studiens
fynd far ses som valdigt vaga. Det behdver nddvandigtvis inte betyda att de &r
felaktiga enligt Cummings, Savitz & Konrad (2001) som i sin artikel sager att laga
svarsfrekvenser kan vara korrekta men é&r betydligt svarare att bevisa nar

svarsprocenten &r sa pass lag.

Det positiva med fragorna och svaren som stélldes och gavs i det andra utskicket var
att det gav svar pa vilka klubbar som faktiskt anvinde sig av ett internt
coachutbildningsprogram och vilka som hade ett genuint intresse av att skaffa det i
framtiden, om det inte fanns i dagslaget. Detta ar nagonting som kan och bor vara
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intressant for vidare forskning att titta narmre pa och arbeta fram ett val utvecklat

coachutbildningsprogram pa nationell niva, oavsett sport.

Slutsats
Studien visar att det i dagslaget finns fa klubbar i Sverige som via ett internt

coachutbildningsprogram arbetar aktivt inom klubben for att géra sina coacher battre.
Detta kan ha flertalet orsaker grundade i brist pa tid, pengar och oférmagan att utlasa
vad klubben &r i behov av for att utvecklas. Studiens relativt laga svarsfrekvens
bidrar, utéver svarigheten att sakerstélla ett tillforlitligt resultat, till ett ifragaséttande
av klubbarnas vilja att dela med sig av den information som ber6r den interna
utformningen av coachutbildningar. Studien visar ocksa att klubbarna Gverlag inte
kraver mer utbildning hos coacherna an de som férbunden erbjuder i dagslaget, ett

fynd som for oss var ovéntat och férvanande.

Auvslutningsvis kan sagas att mer forskning inom omradet som rér coaching i Sverige
bor goras. Genom att sékerstélla en viss standardniva pa de coacher som arbetar pa
svensk elitniva kan atleter erbjudas basta majliga coaching for att utvecklas och pa
sikt uppna det svensk elitidrott gar ut pa, att vinna masterskap. For framtida atleters
och Kklubbars utvecklings skull bér mer fokus ligga pa att utbilda coacherna pa en
hogre niva i olika &mnesomraden. Dessutom ar av hog prioritet att arbeta fram ett satt

att sakerstélla en coachs miniminiva av kunskap.
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Bilagor

Bilaga 1

Learning
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Bilaga 2

N

1. PROFESSIONAL AREA

Il. STANDARD OCCUPATION

Coach of
Participation
oriented
sportspeople

e

COAGHING A SPORT

i

Coach of beginner
sportspeople
Child / junior / adult

Coach of participation /
sportspeople
Child fjunior / adult

Coach of talented ID /
Competitive athletes
Child / junior / adult

Coach of
Master Coach performance | {
‘ oriented
Mhishs Coach of fullime | high
Expert Coach performance
athletes
ml N
Long-term sportspeople
Apprentice Coach (*) development

\‘—\"—J

Long-term coach
davelopment (*)

_.-"/\"-._ _A-_
~ ~

e
—

IIl. ACTIVITIES

TRAINING

Plan, Organise
Conduct, Evaluate

COMPETITION

Plan, Organise
Conduct, Evaluate

MANAGEMENT

Plan, Organise
Conduct, Evaluate

EDUCATION

Plan, Organise

Conduct, Evaluate

IV. LEARNING
OUTCOMES

.
COMPETENCES

i

1. SKILLS
(FUNCTIONAL)
KNOW-HOW

2. KNOWLEDGE
(COGNITIVE)
KNOW WHAT

3. PERSONAL &
PROFESSIONAL
COMPETENCES

4, KEY
COMPETENCES

Tha athlete and

other paople
-
-

e

(1) Authonomy &
responsibllity
(ii) Learning
compatence
(iii) Communication &
soclal competance
vocational competance

Figuren ovan visar hur man gar tillvaga for att sakerstalla en coach fardigheter i olika

steg och omraden. Langst till hoger (3) kan ses vilka omraden en coach bor ha

kunskaper om och utbildning i. | mitten visas de kompetenser coachen i fraga ska

besitta. Har ska coachen kunna det som ror tréning, tdvling, management (hur en

klubb styrs och verkar) samt utbildning och all vad det innebar.
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Till vanster ses en fallande stege i hur coachyrket ofta ar uppbyggt och hur man nar
hogsta nivan inom det. Har borjar en person med ett vanligt yrke for att sedan ta sig
an nybdrjare pa lagsta nivan (unga spelare/atleter) for att sedan utvecklas och ta hand
om mer begavade utdvare. Nar denne uppnatt hdg kunskapsniva och erfarenhet kan
denne ga vidare och majligtvis arbeta professionellt med coachyrket.

Aven hér finns olika nivaer som ocksa har nds med véxande erfarenhet.

Bilaga 3

Skills Acquisition

Expert

No longer refes on rules, guideings or maxims

Intuitive grasp of situations basad on deep tacit understanding

Amlytic approaches used only in novel sitations or when problems occur
Vision of what is possible

Proficient

Sees sicuations holstically rather than in terms of aspects

Sees what s most important in a szuation

Perceives deviations from the normal pastern

Decision-making less abored

Uses maxims for guidance, whose meaning varies according to the sinacion

Competent

Coping with “crowdedness™

Now sees actions at least partly in terms of longer-term goals
Conscious deliberate planning

Standardized and rowtinized procedures

Advanced Beginner

Guidalines for action based on artributes or aspects.
Sinational perception stil limited
Al artrbutes and aspects are treated separately and given equal importance

Novice

Rigid adherencs to taught rules or plans
Little stuational perception
No discreticnary judgment
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Bilaga 4

BILDNINGSSTEGEN G
- hittar du pa www.hockeyakademin.se

Elittranarutbildning
13dagar
Forkunskaper
GK/JS1/alit BU2
JS2 alt Steg3
| Ishockeyns Tréiningsliral & 2

: .
: « . 5 :
s ( TR 2 Sand \ Malvaktstranar- H :
H st kurs 3 H :
H trinarkurs 2 3 dagar — s
: 5 dagar . b, 3
H 9 Forkunskaper . Fataei 9 :
: Férkunskaper Grundkurs, MV 182 : Ry :
H GK/JS1/alt BU2 Ishockeyns . :
E Ishockeyns Tglningslﬂra 1&2 Traningslaral &2 \ v :
. IF [ .
. SIF * 4 .
: = \ _ S 2
: " Barn-och Ung- ) Ishockeyns Malvaktstrianar- o :
: 2 Tréningsléira 2 kurs 2 1 s
. 3 dagar 3 dagar 2 dagar o :
: Férkunskaper Férkunskaper Férkunskaper ¢ oS . 3
: Grundkurs Grundkurs Grundkurs, MV1 Pl Bllacini o le
: BU1 Ishockeyns Tréiningsiéra 1 Ishockeyns Traningsléra1 | | | P "’" 'g 3
. Region Distrikt/Region | Distrikt/Region ! rofilering :
H w $ g 0.5 dag .
: = 2 ! Distrikt 3
- 3\ 7 ~ Fs ¢ 3 >
. Barn- och Ung- Ishockeyns Junior-och Seni Malvaktstranar- .
: domstranarkurs 1 Tréningsidra 1 tranarkurs 1 kurs 1 :  GE— :
: 2.5 dagar 2 dagar 2.6 dagar 1 dag $ 3 Material :
A Forkunskaper Forkunskaper Férkunskaper Férkunskaper : = forvaltare 1
H Grundkurs Grundkurs | Grundkurs Grundkurs : 1 dag E
: Distrikt , Distrikt | Distrikt/Region Distrikt J : Distrikt :
H 8 J N\ J J & : ;
. :

GRUNDKURS | ISHOCKEY | 2 dagar i distrikt/férening juni 2013
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Bilaga 5
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BAS 17 pacar

SVFF:S TRANARUTBILDNING
ol —

h DIPLOMKURS 5 dagar (p4 hemmaplan) SPELFORSTAELSE

&‘ TEKNIK
Dagboksarbete 3 veckor (p4 hemmaplan) ) i
TRANINGSLARA

Fordjupning, Studieresa 5 dagar

oo B W

L Ci" S &““’” *y &“‘" Oi %

,-l
DIPLOMKURS 5 dagar

A £
:ﬂj :Mh 3x 4 dagar

DIPLOMKURS 4 dagar

: §< '4’2’ J: X.;lﬁj 4 x 2 dagar
K '" h &‘“ t: fﬁ :"D sz 4x1dag
AVSPARK 1 dag

KRAV PA TRANARPRAKTIK:
Innan Diplomkurs Bas: Tva &rs tréanarpraktik.
Innan paborjad Avancerad kurs: Tre &rs trénarpraktik varav minst ett som huvudansvarig fér 11-mannaspel.

Innan paborjad Professionell kurs: Tre ars tranarpraktik varav minst ett som huvudtrinare eller assisterande
tranare fér 11-mannaspel p& hdgre nationell eller internationell niva.

37



Bilaga 6

Livslangt larande — Eget ansvar — Fordelad inlérning - Kompetenshajning

Tranarskolan &@r byggd pa metodiken om optimerad utvecklingsalder dar du som ledare
far félja den aktiva ungdomens olika utvecklingsstadier bade | praktik och teori,

Mastercoach
T réi nar Sk OI ans Internationell Elittranare

Utbildningstrappa TS3, Seniortrinare, fran alder 16-18 till 20-22 ar
Med inriktning mot optimerad Stadier: Prestationsstadiet/Hogprestationsstadiet
utvecklingsalder Innehall: Ind, Teknik A&F, Ménster A&F,
Alternativt spel, Grunder A&F
TS2, Ungdomstranare fran alder 13-14 till 16-18 ar
Stadier: Uppbyggnadsstadiet
Innehall: Ind. Teknik A&F, Grunder A&F, Mdnster A&

TS1, fran alder 9-10 till 13-14 ar
Barntranare: Grundtraningsstadiet
Innehall: Grundteknik, Ind. Teknik &F
Grunder A&l

3h Kostutbildning, 3h idrotts-
skadekurs och 3h Knd- och
Basutbildning, fran alder 6-7 till 9-10 ar axelkontroll mellan stegen Bas - TS1
Nyborjartranare
Innehall: Lek, Grundfdrdigheter
koordination

L3s mer om tranarskolan pa var hemsida

httpy//www.svensikhandbollse/Handbollinfo/Utbiidning/Tranarsicolan
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Bilaga 7

Battre
vardegrund

Battre
pedagogik o
metodik

Mer handbolls
kunskaper

Varfor
tranarutbildning?

Battre
psykosocial
miljoilaget

Spelarna
utvecklas mer

Handbollsmassigt
battre spelare

Nojda spelare,
foraldrar och
tranare

Nojda spelare,
foraldrar och
tranare

Battre landslag
och elitserie
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Bilaga 8

Hej!

Vi ar tva killar som laser var sista termin pd Goteborgs Universitet och Sports
coaching programmet. Detta innebar att vi nu lagger grunden till var kandidatuppsats.
Vi vill pa vetenskaplig vag underséka om Sveriges elitklubbar (dar vi raknar in er
klubb) jobbar aktivt med en intern coachutbildning.

Vad vi menar med intern coachutbildning a om er klubb har ett
program/utbildningsplan som samtliga ledare inom klubben far ta del av pa nagot satt
(fran yngsta pojk/flicklag till A-lag) i syfte att hoja standarden pa klubbens
coacher/ledare? | detta skede &r vi alltsa inte intresserade av att veta om ni skickar
ivag era coacher pa forbundets egna utbildningar.
Viktigt ar ocksa att ni vet att era svar kommer behandlas konfidentiellt och likasa
namnen pa de personer som ger svaren till oss. Det ar mojligt att vi kommer att
kontakta er klubb efter att vi fatt era svar, detta kommer vi gora for att vi i sa fall ar
intresserade av att fa en djupare inblick i er coachutveckling.
Har kommer de fragor vi vore tacksamma om ni besvarade

6. Har er klubb ett eget framtaget coachutbildningsprogram?

7. Om ja pa fraga 1, hur lange har ni drivit detta program?

8. Om nej pa fraga 1, wvarfor har er klubb inte ett sadant

coachutbildningsprogram?
9. Finns det ett intresse i er kKlubb for ett coachutbildningsprogram?

10. Anser ni att er klubb har vélutbildade coacher?

Tack for att ni tog er tid att lasa och besvara vara fragor!

Anders Martinsson & Fredrik Cedergren
Mobil: 0722168163 eller 0732130425

Goteborgs Universitet
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Sports coaching-programmet

Bilaga 9
Fotbollsklubb 1

1. Ni skrev forra gangen att ni avlonar samtliga huvudansvariga coacher (U9-
U19). Vad staller ni for krav pa en huvudansvarig coach nar det kommer till
utbildning? Finns de fran er sida ett extra stort intresse for coacher med en akademisk

utbildning inom idrottsvetenskap?

2. Ni ndmnde &ven 4 stycken chefscoach i akademin som binder samman
akademin med A-laget. Hur valjer ni att rekrytera dessa chefscoacher? Rekryterar ni
hellre fran de egna leden eller tar ni in den coach som ni anser bast lampad for

uppgiften?

3. Hur ser kunskapsutveckling ut i ert kunskaps forum? Har man anordnat olika
forelasningar eller & det diskussion mellan de olika trdnarna som bidrar till
kunskapsutvecklingen?

4. Till sist, ifall ni fick helt fria resurser for att utveckla er interna
coachutbildning, hur hade da ert nésta steg sett ut?

Hanbollsklubb 1

1. Vi blev vildigt intresserade av ett svar ni gav senast dir ni skrev att ni "Har
Sveriges hogsta utbildningsniva utav coacher”. Vi hade giirna velat veta mer om detta,
kan ni mer ingaende forklara hur ni jobbar i er klubb for att uppnd denna

utbildningsniva?

2.1 och med den hdga utbildningsnivan och all den tid som laggs pa detta sa undrar vi

hur manga utav era coacher i klubben som &r heltids- eller deltidsavionade?

3. Staller ni som krav i er klubb att man som coach genomgar ert egna

utvecklingsprogram eller ar det upp till varje coach att bestdamma sjalv?
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4. Ar detta tranarutvecklingsprogram som ni tagit fram sa viktigt att ni hade 6vervagt

att exempelvis dragit ner pa budgeten for spelarloner for att utveckla det ytterligare?

5. Vad anser ni om handbollsférbundets tranarutbildningar?
Fotbollsklubb 2

1. Ni ndmnde senast att ni hade fortbildningskurser inom er klubb dar ni tog
hjalp av psykolog, fystranare och samt A-lagets coach for att utbilda resterande

coacher i klubben. Hur méanga ganger under en sasong haller ni dessa utbildningar?
2. Vad anser ni om fotbollférbundets utbildningar och kurser?

3.Da ni anstéller en coach pa heltid i er klubb finns det da en speciell kravbild? Har
en person med en akademisk utbildning inom idrottsvetenskap storre chans att fa
jobbet ifall han jamférs med en person utan akademisk utbildning inom

idrottsvetenskap?

4. Hade ni i er klubb kunnat 6vervaga att skara ner pa spelarlonerna i ert A-lag for att

fa loss pengar till att utveckla ert egna tranarutvecklingsprogram ytterligare?
Hockeyklubb 1

1. Senast svarade ni att ni har en tydlig rod trad med bland annat spelidé i er akademi
och elitverksamhet. Ni skrev ocksa att ni hade ”en del ledarskapsutbildning”. Kan ni

utveckla vad ni menar med ledarskapsutbildning? Hur gar ni till vaga?

2. Nar ni anstaller en heltidsanstélld coach till er klubb finns de da en speciell kravbild

for denna person? Utbildning, meriter, personlighet etc.
3.Vad anser ni i er klubb om Svenska ishockeyforbundets utbildningar och kurser?

4.Skulle ni i er klubb kunna overvéaga att skara ned pa spelarloner for att kunna

utveckla er interna tranarutveckling ytterligare?
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Fotbollsklubb 3

1. Ni namnde forra gangen att er interna utbildning utav coacher startade ni upp

2007. Skulle ni kunna utveckla vad ni gor under denna utbildning? Vad bestar den av?
2. Hur manga heltidsanstéllda eller deltidsanstéllda coacher har ni i er klubb?

3.Nér ni heltidsanstéller en coach for er klubb har ni da nagon speciell kravbild for

coachen? Utbildningsniva, meriter, personlighet etc.
4.Vad anser ni om fotbollférbundets utbildningar och kurser?

Ishockeyklubb 2

1. Era svar senast sa att ni inte har nagot coachutvecklingprogram i er klubb men att
ni har haft tankar om att starta upp ett. Hur har era visioner for ett sadant sett ut?

Finns de en plan for hur ni vill att ett eventuellt program ska se ut och ska innehalla?

2.Ar det en ekonomisk situation som gor de svart att starta upp ett
coachutvecklingsprogram? Ifall det ar fallet hade ni da kunnat vervaga att skara ner i

era spelarloner for att fa tillfalle att starta upp ett coachutvecklingsprogram?
3.Vad anser ni om ishockeyforbundets utbildningar och kurser?

4. Nar ni heltidsanstéller en coach har ni da nagon speciell kravbild for den personen?

Utbildning, meriter, personlighet etc.
Handbollsklubb 2
1. Vad anser er klubb om handbollsférbundets utbildningar och kurser?

2. Ndr ni anstéller en coach pa heltid till nagot utav era lag har ni da nagon speciell

kravbild pa den personen? Utbildning, meriter, personlighet etc.
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3.Senast vi gav er fragor sa redogjorde ni valdigt utforligt for er roda trad. Vi undrar
om ni har nagot liknande internt tillvagagangsatt for att utveckla era coacher och inte

bara era spelare?

4.Hade ni i er klubb kunnat 6vervéga att skara ner pa spelarloner for att kunna starta

upp ett eget internt utvecklingsprogram for era coacher?

Bilaga 10

Deliberate

Repeated
A Lot
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