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Syfte: Syftet med uppsatsen &r att studera samverkan och relationer mellan olika experter i ett
elevhalsoteam. Mer specifikt avser jag att studera vilka maktrelationer som blir synliga i ett
elevhalsoteam. Det skall uppnas via besvarande av féljande fragestallningar:

Hur beskrivs samverkan mellan de olika professionerna i ett EHT?
Hur ser relationen mellan elevhalsoteamets olika aktorer ut?

Hur konstrueras maktrelationerna i elevhalsoteamet?

Hur gor sig dominans och motstand synligt?

Hur tar individen ansprak pa den makt som ges?

agrwpdE

Teori: Diskursteori med anvandande av Laclaus och Mouffes begreppsapparat. Centrala
begrepp &r bland andra nodalpunkt, det tecken som andra tecken relateras till,
ekvivalenskedjor, de kedjor av ord som ger nodalpunkten dess mening och subjektspositioner,
de olika roller ett subjekt ges i gruppen.

Metod: Uppsatsen ar en fallstudie och observationer, intervjuer och motesprotokoll har
anvants for att sedan analyseras genom Diskursanalys, eller med ett diskursanalytiskt
forhallningsstt.

Resultat: Maktrelationerna konstrueras genom att acceptera eller géra motstand at den
dominerande tolkningen eller synen som rader. Maktrelationerna konstrueras genom de
sanningar som gors radande, exempelvis den barnsyn man ger uttryck for och genom att bryta
ner de territoriella granserna professionerna emellan. Maktrelationerna kan bland annat forstas
som efterfragan pa olika professioners expertis, genom bekraftelse av varandras utsagor,
genom ifragasattande eller bristen pa ifragasattande av de radande sanningarna och genom
varderande av de perspektiv man har att tillgd. Genom att teamet har ett tydligt fokus pa
elevens situation skapar de ett holistiskt synsatt, som enligt Housley (2003) bibehaller sunda
maktrelationer.

Dessutom lyftes ett par outnyttjade frirum som kan bidra till att synliggora teamets
utvecklingsarbete och i forlangningen dven skolans. Dels finns det subjektspositioner for
kurator som socialt perspektiv och att utveckla, och dels finns det ett stort utrymme i teamets
protokoll som kan synliggora det eventuella samverkansarbetet som sker. Ett synligg6rande
av teamets arbete &r det som kravs for att kunna hitta utveckling och mojlighet att ta stéllning
till och utvérdera det arbete som sker.






Forord

Efter ett helt specialpedagogprograms innehdll av forskning, perspektiv, empiri,
metodlitteratur och kunskapsutbyte avslutas nu detta kunskapande med en studie av
maktrelationer i ett elevhalsoteam. Ett stort tack till handledare Eva Hjorne for litteraturtips,
kritisk granskning och stdd i skrivprocessen. Dessutom vill jag rikta ett stort tack till det
elevhalsoteam som sa varmt valkomnade mig in i sitt arbete. Opponenterna Annelie Mattsson
och Carin Westling har berikat uppsatsen med sina perspektiv. Examinator Rolf Lander har
gett mig mycket viktiga insikter, saval sprakligt som innehallsmassigt. Stort tack till dig.
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1. Inledning och bakgrund

Den har studien har for avsikt att analysera och ge ett exempel pa hur samverkan sker i ett
elevhalsoteam. Det team, vars framsta uppgift ar att skapa en sa positiv larandesituation som
mojligt for eleven (prop. 2001/02:14, s. 12) och elever i behov av sarskilt stod &r en
karnverksamhet for elevhélsans personal (SOU 2000:19, s. 19). Elevhélsoteamet &r ett
multiprofessionellt team, vilket betyder att det bestar av olika professioner som tillsammans
skall skapa ett tvarvetenskaplig perspektiv pa en skolsituation.

For att kunna motivera och argumentera for att en sadan studie gors kravs att man backar lite
och beskriver narmare vad ett elevhdlsoteam &r, i korthet dess framvaxt och vidare
innerbdrden av teamets viktigaste metod — ndmligen att samverka.

1. 1 Elevhéalsoteamet — syfte, innehall, olikheter och dilemman

Elevhélsoteamen i skolan finns till som stod for bade pedagoger och elever pa skolan. Som
ovan beskrivits ar teamet mang- eller multiprofessionellt (efter hur det omnamns i den
engelsksprakiga forskningen) och omnamns inte som team i den nya Skollagen (SFS
2010:800) utan endast som Elevhéalsa. Enligt elevvardsutredningen (2000:19) menar man att
elevhalsan ska innehalla hogskoleutbildade yrkesgrupper med social, psykologisk, medicinsk,
omvardnad, specialpedagogisk och studie- och yrkesvagledande kompetenser. Enligt
skollagen (2010:800), som bygger pa denna utredning, véljer man i viss man att folja
rekommendationerna och skriver vidare att

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skollékare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. (SFS
2010:800, kap 2, 258)

Den specialpedagogiska kompetensen som rekommenderades i utredningen har saledes
reducerats till att det ska finnas kompetens for att tillgodose de behov av specialpedagogiska
insatser som finns. Det paverkar statusen for det specialpedagogiska perspektivet i och med
att en universitetsutbildad specialpedagog inte ndmns jamstalld med 6vrigt namnda yrken.
Teamet ser olika ut pa olika skolor, professionsmassigt, vilket bland andra Hjornes & Saljos
(2008) studie, Backlunds (2007) studie och Elevvardsutredningen (SOU 2000:19) beskriver. |
teamet, som undersokts for den har studien, har rektor, skolskoterska, kurator, tva
specialpedagoger och mer eller mindre varannan gang en skolpsykolog medverkat. Pedagoger
deltog vid redovisning av ett arende, en sorts konsultation. I teamet deltog varken skolvérd
eller fritidspedagog kontinuerligt, tva yrken som traffar eleven i vardagen och utanfor den sfar
som ligger som bedomningsunderlag; tva professioner som pa sa vis har en unik stéllning.
Nar ett team bestar av experter som inte i vardagen ser eleven skapas sarskilda beréattelser
eller narrativer, nagot som bade Hjorne & Saljo (2008) och Backlund (2007) skrivit mer om.
Informationen som analyserna utgar ifran ar beréattelser eller ibland beréattelser av beréattelser
av hur situationen ser ut. De professioner som i vardagen jobbar med eleven har litet utrymme
att paverka analysen, eller beslut om insatser och atgarder.

Elevhélsoteamets arbete bor vila pa nagra grundprinciper. Dels bor teamet praglas av en
holistisk tanke, varvid det bor vara ett multiprofessionellt sadant. Summan ar mer an delarna
tillsammans. Antonovskys KASAM-begrepp, Kénsla Av Sammanhang, ar ett exempel pa



detta synsatt (Partanen, 2012). Dels bor det vara ett systemteoretiskt perspektiv som ligger
bakom (ibid). Olika professioners samarbete ger basta mojliga forutsattningar att forsta och
stotta elevens behov och skolans kompetensutveckling.

Laroplanen (LGR 11) papekar att all personal i skolan skall uppmarksamma och stddja elever
i behov av sarskilt stod. | de flesta fall fungerar arbetet med att leda elever i mal mycket bra.
Elevhalsans verksamhet och de specialpedagogiska insatserna fungerar som de ska, dvs
férebyggande (SOU 2000:19). Pedagogerna har de redskap de behover for att klara av att
hantera och beméta elevernas olika behov inom klassrummet, men i de situationer arbetet i
klassrummet inte gar sa enkelt finns da bland annat elevhalsoteamet.

1. 2 Framvaxten av Elevhalsa - samverkan blir viktig.

Elevhélsan har inte alltid haft det fokus som foresprakas i Elevvardsutredningen (2000:19),
regeringens proposition (2001/02:14) och som regleras i den nya Skollagen (SFS 2010:800).
Sjéalva begreppet Elevhélsa ar ett resultat av framfor allt Elevvardsutredningens (2000:19)
rekommendationer och pa vilket satt kommer detta stycke att beskriva. Men forst en mycket
kort historik som framfor allt bygger pa avsnitt ur elevvardens framvéxt i Backlunds (2007)
avhandling. Historiken ar tankt att ge en storre forstaelse for de olika professionernas
perspektiv och stallning i forhallande till varandra, samt det perspektivskifte som agt rum i
och med elevvardsutredningen (SOU 2000:19) och i den nya Skollagen (SFS 2010:800). For
en mer ingaende och omfattande forstaelse hanvisas lasaren saledes till denna avhandling.

Till en borjan, vid inférandet att folkskolan, fanns begreppet skolhélsovard med som en viktig
ansvarsfraga for skolan och for elevernas halsa. Skolldkare anstalldes pa framfor allt
storstadernas skolor. Da handlade halsa om mycket grundlaggande fysisk sadan, som
regelratta fysiska halsokontroller och avlusning. Pa 1920-talet kom skolhalsovarden &ven att
préaglas av ett psykologiskt perspektiv och testning av elever blev vanligt. Fram till den nya
Skollagens (SFS2010:800) reglering var skolldkare och skolskoterska de enda yrken med
lagstod och riktlinjer for sin verksamhet inom Elevhalsan (SOU 2000:19). P4 1950- talet
borjade begreppet elevvard anvandas i och med en statlig utredning (SOU 1961:30) och
kuratorer hade anstallts for att ha de elever som inte fick tillrdcklig omsorg i hemmet som sitt
fokus. Ett kategoriskt, individfokuserat och diagnosinriktat tankande praglade da den svenska
skolan (Nilholm, 2005; Emanuelsson et al, 2001). Det elevvardande arbetet beskrivs som
omvardande, for likvardighet och delaktighet. Dessutom skulle arbetet vara att forebygga
skolsvarigheter. P4 60-talet ifragasattes den svenska skolans arbetssatt och beskrevs som
segregerande. Istallet menade man i 1969 ars laroplan att alla elever skulle fa undervisning
inom ramen for klassrummet och inte i de olika specialundervisningsgrupper som var vanligt.
Elevvard blev istallet elever med sarskilda behov. Pa 80-talet fungerade det
skolhalsovardande arbetet genom en okad diagnostisering av elever for att identifiera
riskgrupper och trots att 90-talet praglades av en mer individualiserad syn pa barn, dvs att alla
ar unika och har olika behov, fortsatte undervisning i sma grupper utanfér klassrummet som
en sjalvklar del av arbetet med elever med sarskilda behov. Synen pa skolhélsovard och
elevvardens uppgifter och ansvar forandrades i och med samhallsutvecklingen och med den
forandrade synen pa halsa. Enligt vad propositionen Halsa, larande och trygghet
(2001/02:14) antyder har all personal inom skolan att beméta nya svara utmaningar da barn-
och ungdomar sjalva har att gora med en tuff verklighet. Ett 6kat elevantal, kade krav pa
utgiftsminskningar, fler elever som uppskattas lida av psykisk ohdlsa, antalet
tvangsomhandertagna elever som Okat och fler elever med utlandsk harkomst, kraver



kompetent personal och bemotande. Dessutom paverkas lararnas yrkesroll och elevernas
situation av nya styrdokument och tydligare krav pa maluppfyllelse och kvalitet och
likvardighet i undervisningen. (2001/02:14, s. 8).

Regeringens proposition (2001/02:14) foregicks av Elevvardsutredningen, en statlig utredning
(SOU 2000:19), och Iag till grund for en ny skollag (SFS 2010: 800) och en ny laroplan, Lgr
11. Elevvardsutredningen (SOU 2000:19) rekommenderade att begreppet elevhélsa borde
ersatta sin foregangare, elevvard, varpa ett nytt perspektiv véxte fram. D4, titulerad elevvard,
handlade arbetet om att ha ett patologiskt, elevvardande och problemfokuserat perspektiv, dar
individen stod i fokus. Haug (1998) beskriver i sin forskning hur detta patologiska perspektiv
bor specificeras som »systempatologi» eftersom det &r skolan som system som skapar
problem, snarare &n att dessa finns hos individer (Nilholm 2001, s. 3). | och med
elevvardsutredningen, den statliga utredningens (SOU 2000:19) uppdrag att kartlagga
elevvardens och skolhélsovardens verksamhet och funktion, samt uppgift att exemplifiera
lampliga atgarder for att hoja verksamhetens kvalitet och effektivitet, rekommenderades att
skifta fokus till ett mer salutogent, ett l6sningsinriktat fokus, och darmed ocksa anvandningen
av begreppet elevhalsa framfor elevvard. Man skulle nu istéllet bedriva systematiska analyser
av friskfaktorer (Partanen, 2012). Sedan begreppet elevvard blivit elevhélsa har alltsa teamet
fatt en nytt fokus, vilket Emanuelsson m fl (2001) uttrycker som ett relationellt perspektiv, da
sérskilda behov ses som sociala konstruktioner. Detta borde ge det specialpedagogiska
perspektivet en ny status. Det pedagogiska perspektivet far genomslagskraft i och med att det
far ett namn. Det ar dock svart att se huruvida de olika professionerna skall kunna sta
statusmassigt lika, sett till formuleringen i Skollagen (SFS 2010:800). Texten beskriver att
vissa typer av insatser skall goras, men nagot som komplicerar forstaelsen av texten ar att
man & ena sidan skall ha ett salutogent perspektiv, se pa hela skolsituationen istallet for det
tidigare patogena, individfokuserade perspektivet, men & andra sidan ar de professioner som
namns som deltagare i teamet sadana som arbetar utifran individperspektiv, de dr nagon form
av experter pa individen och har en historia, rent yrkesmassigt, av ett tydligt patogent,
individfokuserat perspektiv.

Det studien har for avsikt att analysera &r hur samverkan sker. Ordet samverkan namns bade i
Elevvardsutredningen (2000:19), da som en brist och i regeringens proposition (2001/02:14).
Att samverkan ar det mest framgangsrika sattet att arbeta for att ge elever basta majlighet att
na malen &r styrdokumenten &verens om. Forutsattningarna for eleverna att na
utbildningsmalen ar gynnsamma pa skolor dar samverkan sker. Vikten av samverkan beskrivs
i bland annat Elevvardsutredningen (SOU 2000:19) och i regeringens proposition
(2001/02:14).

| utvecklingsplanen sags att samverkan maste ske inom alla nivaer och att samverkan ar
nodvandig. Ett helhetstankande och en samverkan kring omsorg om eleven bor rada, dar all
personal i skolan tar sitt ansvar. Expertgruppen skriver att forutsattningarna for eleverna att
na utbildningsmalen ar mer gynnsamma pa skolor dar samarbetsarenor etablerats an pa
andra skolor. (2001/02:14 s. 12)

Vidare i regeringens proposition (2001/02:14) ar samverkan viktig for att pa basta satt utnyttja
de kompetenser som skolan har och for att det da finns stérre mojligheter for eleverna att na
malen oavsett hinder som finns. Dessutom bidrar samverkan till att utveckla skolans
larandemiljo. Samverkan ska ske pa fler nivaer och bade inom skolans personalgrupper,
mellan skolans personalgrupper och andra myndigheter, samt mellan skolan och hemmet. For



att samverkan skall kunna ske behéver man ha en definition att luta sig mot. Det redovisas i
nasta avsnitt.

1. 3 Varfor ar den har studien viktig?

Pa vilket satt en studie av elevhalsoteams arbete kan kopplas till det specialpedagogiska
omradet &r inte vidare langsokt, men de framsta argumenten for att genomfdra studien ar att
det som tidigare skrivits om elevhalsa och samverkan handlar om hur man uttrycker sig inom
elevhdlsan. Det som tidigare skrivits om elevhélsoarbete har dock handlat om
individperspektivet som behandlas istéllet for skolproblemen, som de egentligen &r (Haug,
1998). Hjornes & Saljos studie (2008) och Lundgrens avhandling (2006) har bada fokuserat
pa relationen mellan elevhalsans personal och eleverna genom att studera hur man talar om
eleverna. Daremot ar det desto svarare att finna studier i hur elevhalsoarbetet ser ut i
relationen elevhalsopersonalen emellan. Det finns manga multiprofessionella team, men lite
forskning kring dem. Backlunds avhandling (2007), samt Guvas & Hylanders (2012) artikel
styrker detta pastdende och Backlunds avhandling beskriver endast Elevhalsopersonalens
olika forutsattningar. Hur samverkansarbetet ser ut, hur rollerna och arbetet konstrueras,
paverkar naturligtvis vilka perspektiv som praglar de beslut som tas, vilket i sin tur far stora
konsekvenser for det stod som ges de elever som &r i behov av sarskilt stod. Darfor ar den hér
studien viktig, men bor ses som en pilotstudie till nagot stérre. Den hér studien gor ett forsok
till att finna faktorer som sedan kan komma att anvéndas for att undersoka fler elevhalsoteams
samverkansarbete, eventuellt en kvantitativ studie. Den hdr studien har inte for avsikt att ge
ett generaliserande resultat, utan ar endast ett exempel pa hur samverkansarbetet kan se ut,
men eftersom perspektiven som gjort sig gallande i den héar studien skiljer sig nagot fran vad
bade Backlund (2007) och Hjorne & Saljo (2004) sag i sina studier ar den ett relevant
komplement till studier kring elevhélsans arbete.

Aven om de studier som ovan namnts inte har haft fokus pa att analysera teammedlemmarnas
relation till varandra, finns det dnda att lasa mellan raderna och utifran ett nytt perspektiv pa
den forskning som finns. Under avsnittet tidigare forskning kommer darfor relationer mellan
professionerna att ses over. Men forst nagra viktiga begreppsdefinitioner och en kort
sammanfattning av bakgrunden.

1. 4 Definitioner
1. 4. 1 Definition av team

Ovretveits (2000) forskning vill bidra till ny kunskap om hur hélso- och sjukvérden bast ska
organiseras till storst nytta for patienterna och pd samma vis ar elevhalsoarbetets syfte,
ndmligen den att organisera skolans verksamhet till stérsta nytta for barn i behov av sarskilt
stod. | Sveriges skolor arbetar elevhalsans aktorer pa skolan i team och darfor ar det av
relevans att ge ett for uppsatsen genomgaende definition av begreppet team. Ovretveits (1993)
definition anvands och ar enligt féljande

A small group of people who relate to each other to contribute to a common goal (Ovretveit,
1993, s. 55).

Genomgaende i den har uppsatsen kommer vidare begreppet multidisciplinart- eller
multiprofessionellt team att anvandas. Thylefors (2012) delar i sin artikel upp olika team i



kategorier, vilka kan anses som en relevant kommentar for en sadan har studie. Det finns
olika typer av team i ett samverkansarbete, det multiprofessionella, det transprofessionella
och det interprofessionella. | det multiprofessionella teamet &r endast motet den del da teamet
ar ett team, annars har de olika arenor for sin verksamhet och samverkar inte i vardagsarbetet.
For den har typen av team blir ledaren extra viktig eftersom det &r just vid teamets mdten som
mycket kommer att avhandlas. Dess motsats &r det transprofessionella teamet som analyserar
allt tillsammans och beslutar allt tillsammans. | det teamet, menar Thylefors (2012), sker en
tat samverkan, en hog andel Overlappande arbete rollméssigt samt ett delat ledarskap. Mitt
emellan dessa finns ett interprofessionellt team. Bergs (2003) kriterier for det
multiprofessionella arbetet ar bland annat att de varnar om sina yrkesinterna angelégenheter,
men att de samtidigt k&nner ansvar for det institutionella uppdraget och organisationens
vardagsarbete. Det multiprofessionella teamet har fackkunskaper, en institutionell och
organisationell omvarldskunskap och en gemensam forstaelse av sitt uppdrag. Det handlar om
att bade bibehalla och utveckla sin specialistkunskap genom att man som team tillsammans
besitter de kunskaper som krévs for att hitta och utnyttja det frirum som finns. Housley (2003)
och Ovretveit (1993) anvinder istéllet det engelska begreppet multidisciplinary och har fokus
pa att for att ett team skall kunna vara multidisciplinart kravs en diskurs, dvs en uppséttning
sprak och professioner med en specifik form och med regler. Det ar saledes inte helt enkelt att
genomgaende anvéanda ett begrepp som helt och hallet betyder samma sak.

1. 4. 2 Definition av samverkan

Samverkan finns alltsa saval inom skolan som mellan skolan och dess omvarld. Ovan har
beskrivits att samverkan ar viktig. All personal pa skolan ska samverka. Samverkan skall ske
bade inom skolan, men &ven i relation till myndigheter och verksamheter utanfor skolan. Men
vad dr da egentligen samverkan? Jakobsson & Lundgren (2013) gav i sin sammanstallning av
samverkan kring barn och unga en definition som &ven den har texten ansluter sig till:

[Samverkan &r] medvetna malinriktade handlingar som utforts tillsammans med andra i en
klart avgransad grupp avseende ett definierat problem och syfte. (Jakobsson & Lundgren,
2012, s. 118).

En klart avgrédnsad grupp dar olika professioner moéts och samverkar inom skolan &r
elevhalsan, eller elevhalsoteamet. Dessa teams olika sammansattningar skapar sitt egna sprak,
vilket praglas av dels de olika professioner som medverkar, men ocksa utifran de
personligheter som gdmmer sig bakom dem.

1. 4. 3 Definition av diskurs

Widerberg (2002) beskriver begreppet diskurs i relation till fakticitet. En diskurs &r en slags
gemensam Overtygelse som ligger till grund for argument och beslut och inte nédvéandigtvis
en fakticitet, alltsa nagon slags allmangiltig sanning. Bergstrom & Boréus (2005) talar om
snav och vid diskurs varvid den sndva dr ett sammanhéngande sjok av skrivet eller talat sprak
(Bergstrom & Boréus, 2005, s. 307). Det vida begreppet inkluderar &ven formuleringen
diskursiv praktik som i sin tur handlar om hur texter produceras och distribueras, samt hur
konsumtionen av text ser ut (ibid, s. 308). For den har uppsatsen skulle diskurs i sa fall kunna
beskrivas som teamens, genom spraket, gemensamma overtygelse kring hur de samverkar
samt hur teammedlemmarnas relationer till varandra ser ut.



1. 5 Sammanfattning

Den har studien har for avsikt att analysera och ge ett exempel pa hur samverkan sker i ett
elevhadlsoteam. Dé&rfor har elevhalsoteamets syfte och form beskrivits. Olika professioner
skall, genom ett holistiskt och tvarvetenskapligt arbetssétt, samverka for att skapa en sa
positiv larandemiljo som mojligt. Framvéxten av begreppet Elevhélsa fran att tidigare varit
benamnt som Elevvard har forandrat arbetets inriktning fran att ha varit individfokuserat
patologiskt till att bli salutogent och verksamhetsfokuserat problemldsande. Tidigare
forskning som analyserat Elevhalsans verksamhet har fokuserat pa relationen mellan skolans
personal och eleverna. D&rfor vill den hér studien forsoka beskriva och analysera relationen
Elevhalsans professioner emellan. Nedan preciseras studiens syfte och fragestallningar och
sedan foljer ett avsnitt om tidigare forskning.



2. Syfte

2. 1 Syfte och fragestéllningar

Syfte: Syftet med uppsatsen ar att studera samverkan och relationer mellan olika experter i ett
elevhalsoteam. Mer specifikt avser jag att studera vilka maktrelationer som blir synliga i ett
elevhalsoteam. Det skall uppnas via besvarande av féljande fragestallningar:

Hur beskrivs samverkan mellan de olika professionerna i ett EHT?
Hur ser relationen mellan elevhélsoteamets olika aktorer ut?

Hur konstrueras maktrelationerna i elevhélsoteamet?

Hur gor sig dominans och motstand synligt?

Hur tar individen ansprak pa den makt som ges?

agrwNE



3. Tidigare forskning

Efter att uppsatsens syfte nu preciserats foljer en genomgang av tidigare forskning kring
omradet. Det finns ju ett dilemma nar man skall soka forskning till stod for sddant som ror
elevhalsa och elevhalsans arbete. A ena sidan skall forskningen anses relevant for just den har
uppsatsens fragestallningar, men & andra sidan ar elevhalsans multiprofessionella arbete ett
resultat av en samling inlanade perspektiv och forskning fran psykologiska, medicinska,
specialpedagogiska och pedagogiska perspektiv. Tidigare forskning kring multiprofessionella
team finns det lite skrivet om, menar Guva & Hylander (2012) och kring relationerna
aktorerna emellan i det multiprofessionella elevhalsoteamet ar knappast inget alls (Backlund,
2007). Dock har bland annat Hjorne & Saljo (2008) i sin studie om hur personalen talar om
elever i behov av sérskilt stod i resultatet sett olika teams relationer till varandra. Det genom
att personalens fokus handlar om beslut kring atgarder istéllet for att debattera dem och pa sa
sétt fylla det syfte de olika professionernas kompetenser ar tankta att fylla (Hjérne & Saljo,
2012). Fokus pa genomlasning av forskning har varit elevhalsa, elevhélsoteam, team,
multiprofessionalitet och samverkan i team. Omradet blir da enormt stort och for att avsnittet
for tidigare forskning inte skall bli for spretigt har fokus legat pa dels forskning som ofta
forekommit som hanvisning i artiklar och litteratur kring &mnet. Dessutom har fokus aven
legat pa nyare forskning, garna forskning som skrivits efter att den nya skollagen (2010:800)
skrivits, eftersom den har nya krav pa elevhélsan.

Avsnittet Tidigare forskning kommer att delas in i tre delar: Dels ett inledande avsnitt kring
Elevhalsoteamets verksamhet for att fa en storre forstaelse for den diskurs aktérerna befinner
sig inom, dels ett kring samverkan i stort for att forsoka skapa en forstaelse for att aktorerna
har ett uppdrag att forhalla sig till och som paverkar deras relation till varandra och till sist
mer fokuserad forskning som kan kopplas till de fragestéllningar som har stallts for uppsatsen.
Allra sist finns en kort sammanfattning.

3. 1 Elevhalsoteam
3. 1. 1 Elevhalsoteamets olikheter

Som beskrevs i avsnittet bakgrund ska elevhalsan besta av olika yrkeskategorier inte minst for
det hojda kravet pa likvardighet for skolan. Emellertid beskriver Backlund (2007), Hjérne &
Saljo (2008) och Kinhult (2013) hur olika elevhalsoteamen ser ut pa olika skolor. Backlund
(2007) och Ovretveit (2000) menar att det ofta ar ett perspektiv som dominerar teamets
analyser som ligger till grund fér de beslut som tas. Elevvardsutredningen (SOU 2000:19)
menar att teamets mote ofta dr person- och situationsbundna, vilket da paverkar det krav pa
likvardighet som skollagen (2010:800) kraver av skolan. Dessutom tréffas de olika teamen
olika ofta och under olika lang tid. Kinhults (2013) fallstudie om huruvida elevhalsoteam
arbetar med implementering av den nya skollagen menar att en konsekvens av bristen pa
motestid var att motet tillagnades enskilda elevarenden framfor skolutveckling och
forebyggande arbete. Under hér uppsatsens resultatdel visar sig dock att brist pa motestid inte
behdver vara den mest tédnkbara orsaken, men vél den enklaste. Det var redan for
Elevvardsutredningen (SOU2000:19) ett vanligt argument hos de intervjuade lararna — att
brist pa tid paverkade de insatser som gjordes.
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3. 1. 2 Professioner och perspektiv — underlag for samverkan

Internationellt sett forvantas pedagoger ga fran ett diagnostiskt perspektiv till ett holistiskt och
salutogent perspektiv, menar Guva & Hylander (2012) i sin studie dar de genom kvalitativ
innehallsanalys av vilken mening som tillskrivs elevhalsan kommit fram till att det rader ett
glapp mellan retorik och praktik. Atgéarderna ska ske pa en generell nivd medan de i praktiken
sker pa fortsatt individuell nivd och med ett patogent perspektiv. Man struntar i
lararkonsultationer och forhojer pa sa vis inte kompetensen hos lararna, menar Guva &
Hylander (2012). Trots den systemforandring som skett tar diskussioner om diagnoser 6ver
(Hjorne & Saljo, 2008; 2012). | Hjorne & Saljos mikroetnografiska studie (2008; 2012) av
elevhalsoteamets arbete och hur teamet forstar och forklarar skolsvarigheter, visar resultatet
att skolproblem blir individproblem och forklaras med att det & barnet som brister i
kompetens och formaga.

Det ar dock inte endast utifran begreppen patogent och salutogent som perspektiv spelar roll
for elevhalsans samverkansarbete. Aven varje professions perspektiv skall utgora ett underlag
for det multidisciplindra samverkansarbetet. Bailey (1998) menar i sin studie om brister och
vinster med medicinska och psykologiska modeller i skolan att det krédvs en medvetenhet om
vardet av varje perspektiv (dven det pedagogiska) och en stark Gvertygelse om vinster med
samverkan fran alla hall for att fa bort gamla synsatt. En holistisk syn skapas nér barriarerna
mellan de olika medverkande disciplinerna bryts ner, menar Bailey (1998).

| sin avhandling om de elevvardande arbetets resurser, hur de organiseras och praktiseras pa
skolniva anvéander sig Backlund (2007) av bade intervjuer och fallstudier och kommer fram
till att det rader domankonflikter som forsvarar samverkansarbetet. Hon menar att medan
skolskaterskan ar en institutionaliserad resurs, framstar skolpsykolog och kurator som mindre
givna. Kuratorn, menar Backlund, saknar vad hon kallar en egen teknologi som avgrénsar
dennes arbete gentemot 6vriga yrkeskategorier. Elevhalsoteamets olika aktdrer befinner sig i
mitten av en komplex situation; yrkets historiska kontext, aktuella riktlinjer, samt individens
egna onskemal och formaga att erdvra det frirum som rader. Backlund (2007) ger flera
exempel:

Skolkuratorns representerar ett socialt perspektiv och tidigare riktlinjer menar att dess roll
skall vara en lank mellan skola och socialtjanst. Aktuella riktlinjer fokuserar istallet mer pa att
kuratorn skall skapa en god miljo i skolan, men enligt Elevvardsutredningen (SOU 2000:19)
ar utrednings- och stddinsatser kring enskilda elever centrala arbetsuppgifter. Fér kuratorerna
sjalva vérderas samtalen med eleverna hogst. Skolskoterskan har ett medicinskt perspektiv
och de centrala uppgifterna ar elevers fysiska, psykiska och social halsa, varvid
skolskoterskan och kuratorns roll Gverlappar varandra. Regeringens proposition (2001/02:14)
papekar vikten av att halsovarden bor arbeta forebyggande och halsoframjande. Trots det
visar Brembergs (1990) studie om utifran vilka forskningsméassiga  grunder
skolhalsovardsarbetet vilar pa att skolskaterskan ofta hamnar i uppgifter av social karaktar, da
eleverna enligt Backlund (2007) upplever att skolskoterskans rum dr som en oas. Vidare &r
skolpsykologen vad Backlund (2007) beskriver som en nyckelperson i arbetet att bedéma
vilken elev som &r i behov av sérskilt stod. Riktlinjerna sager att skolpsykologen skall arbeta
forebyggande, men Backlund (2007) beskriver att larare har en annan férvantan pa
skolpsykologen, vilket forsvarar uppdragets vardagsarbete. Bailey (1998) héavdar ocksa att
svarigheten med skolpsykologens roll &r att det finns manga typer av psykologi och darfor ar
det ocksa i viss man svart att till fullo mena att man representerar det psykologiska
perspektivet. | regeringens proposition (2001/02:14, s. 27) star att det specialpedagogiska
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perspektivet kan bidra till battre analys av skolans organisation. Dessa ord kan
problematiseras utifran atminstone tva perspektiv: for det forsta beror det pa i vilken tradition
eller med vilket perspektiv specialpedagogen eller speciallararen ser pa sitt uppdrag. Vilka
perspektiv som &r centrala i elevhalsans diskussioner &r viktiga for forstaelsen i gruppen
(Hjorne & Saljo, 2009) och tre specialpedagogiska perspektiv som Nilholm (2007) delar upp
I det kompensatoriska perspektivet, dvs det som visar sig i Hjorne och Saljos (2008)
forskning, det kritiska perspektivet och det tredje — dilemmaperspektivet, eller Emanuelssons
(2001) tva perspektiv, det kategoriska och det relationella perspektiv. For det andra visar
Backlunds (2007) forskning att trycket pa direkt elevrelaterade insatser ar for stort for att tid
skall tas till en sadan analys. Till sist skall dven rektor, som har ett 6vergripande ansvar for
elevhalsans verksamhet, namnas. Ainscows (2007) intervjustudie om vad som paverkar en
positiv skolutveckling i de skolor som maste bli battre for att fa ett tillflode av elever och
tillgodose de behov som finns pa skolan menar att ett effektivt ledarskap och samverkan
skapar just detta. D&r expertis och perspektiv delas sker utveckling.

Forskningen som redovisats ovan visar saledes pa att rollerna i alla fall hittills varit otydliga
bade for de utdvande yrkesprofessionerna och da i all rimlighet dven infor varandra. Det bor i
slutandan paverka ett teams mojligheter att samverka da samverkan som tidigare beskrivits
bygger pa medvetna malinriktade handlingar som utforts tillsammans med andra i en klart
avgransad grupp avseende ett definierat problem och syfte. (Jakobsson & Lundgren, 2012, s.
118).

3. 2 Samverkan

Lundgren & Jakobsson (2013) har, i sin sammanstallning av forskning kring samverkan,
anvant sig av en ldrares beskrivning av en skolsituation for att sedan belysa olika
samverkansalternativ som kan bemota den skolsituation som beskrivits. De menar att behovet
av samverkan okar ju mer komplex problembilden ar och att samverkan kraver tydliga
yrkesroller, gemensam problemforstaelse och tillit till varandras kompetenser. Bailey (1998)
menar dessutom att samverkan sker om de medverkande i teamet har fokus pa malet, dvs ratt
stod till elever i behov av sarskilt stod, vilket ocksa Elevvardsutredningen (2000:19)
konstaterat.

Samverkan skall enligt den nya skollagen ske med fokus pa framfor allt férebyggande arbete.
Hur det sker ar som syftet beskriver ett &mne for den har uppsatsen. Sa Elevhalsan skall
samverka forebyggande och genom de olika perspektiven. Nar samverkan sker rader
maktbalans, men vad tidigare forskning pekar pa &r att det ofta rader just det motsatta.
Backlund (2007) och Housley (2003) menar att det rader en maktobalans i teamet och
Ovretveit (2000) beskriver i sin aktionsforskning av olika typer av team och deras
samverkansprocess hur oftast ett perspektiv blir radande for analyser i teamet. Hjorne & Saljo
(2009) antyder detsamma, men har dven sett en likriktning i teamets analys, dvs att det
radande perspektivet séllan blir ifrdgasatt. Orsaker som namns ar bland annat kollegiala
anledningar. Man drar sig for att stota sig med varandra eftersom man &ven samarbetar
utanfor elevhalsoteamens moten. Guva & Hylander (2012) uttrycker att de olika perspektiven
ska vara basen for reflektionen som sedan dger rum i teamen. Deras resultat visar dock att
man inte far denna fordjupade forstaelse och vidare att teamen reduceras i effektivitet, bland
annat genom att placera problemen hos familjen eller eleven. Nagot som bekraftas i studier av

12



Hjorne & Saljo (2008, 2012). Guva & Hylander (2012) uttrycker att elevhalsans analyser
snarare dekontextualiserar problemen an kontextualiserar dem.

S4, vad beror da maktbalansen eller maktobalansen pa? Och framfor allt, hur konstrueras den,
hur ser motstandet ut och hur tar individen ansprak pa den makt som ges? Nedanstaende text
skall forsoka narma sig olika satt att se pa de frdgorna genom den forskning som lasts for den
hér uppsatsen.

3. 3 Hur konstrueras maktrelationerna i elevhalsoteamet?

Enligt Backlund (2007) har olika yrkeskategorier olika status, vilket far konsekvenser for
maktrelationerna i teamet. Hon beskriver att det forekommer slitningar mellan det uppdrag
aktorerna har, vad deras arbetsuppgifter blir pa plats samt vad de vill géra mer av inom sitt
uppdrag. Kanske kommer forskningen som sker efter den nya skollagen (2010:800) visa pa
nagot annat. Kanske kommer nya resultat att kunna ses efter att den nya laroplanen hunnit
implementeras. Teammedlemmarna maste halla sig inom ramen for de nationella lagarna
(Ovretveit, 2000). Dessa formella krav ar vanligtvis generella och Gppna for tolkning.
Rollerna i teamet paverkas av huruvida teamets medlemmar anvander sig av den autonomi
som arbetet rymmer och om gruppen anvénder sig av det eventuella frirum, eller scope som
finns eller ej och pa vilket satt det anvands. Berg (2003) menar att en skolledare bor vara
utmanande och utmana sina medarbetare till att 4 ena sidan forkovra sig i sin
specialistkunskap, men &ven ges kunskap om skolan som institution och skolor som
organisationer.

Relationerna i teamet skapas, konstrueras, genom att aktorerna i elevhalsoteamet &r
professionella, act as fully professional people (Bailey, 1998, s. 60), och férkovrar sig i sina
respektive specialistkunskaper. D3, i egenskap av expert pa sitt eget omrade, ges utrymme for
andra att ifragasatta och inkrakta pa ens omrade utan att konkurrens uppstar. Genom att ha ett
gemensamt mal och fokusera pa det kan man plocka ner de territoriella barridrerna, break
down territorial boundaries som annars &r de som leder till hierarkier inom teamet.
Relationerna konstrueras genom att de olika yrkeskategoriernas fardigheter respekteras och ett
holistiskt och effektivt resultat uppstar (Bailey, 1998). Berg (2003), som resonerar i liknande
banor papekar att podangen inte &r att ha kunskapen i sig utan att na den genom samtalet och
hanvisar till foljande citat: Man driver inte kampanj utan stoder sig pa de goda skalen (Wallin
I Berg, 2003, s. 222). Det &r dock viktigt att kunna delge hur man har kommit fram till sin
uppfattning (ibid). Ainscow (2007) beskriver i sin aktionsforskning, dar han tittat pa hur man
kan utveckla utbildningssystemet sa att skolan kan ga i en mer inkluderande inriktning, att
samverkansarbetet ar ett satt att artikulera vad som redan existerar, detailed analysis of
existing arrangement. Maktrelationerna konstrueras i reflektionen, reflective turn, och det &r
ledaren som ger gruppen forutséattningar for den reflektionen. Housleys (2003) diskuterar i sin
etnometodologiska studie de olika teoretiska utgangspunkterna som star bakom
multidisciplinart teamarbete. Han undersoker hur ett sadant teamarbete kan organiseras
effektivt och dven om han inte har nagot riktigt svar pa hur talar han om ett meeting in minds
(Housley, 2003, s. 9). Dar fokus ligger pa klientens behov anvander sig teamet av ett
holistiskt synsatt och osunda maktrelationer minskar i de férhandlingar som han menar sker.
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Ovretveit (2000) menar att teamet gor en plats making a place (Ovretveit 2000, s. 103). Det
handlar om att ge de medverkande en plats och att som individ ta den i ansprak. Ett exempel
pa att ge plats kan vara de situationer da professionernas kunskapsomraden eller
arbetsbeskrivningar Overlappar varandra. Det paverkar maktrelationerna och aktérernas
personligheter blir avgérande da ledaren eller gruppen inte fran borjan fordelat vem som har
vilket ansvar.

Maktrelationerna konstrueras dven genom de forvantningar som finns, fran teamets ledare,
dvs rektor, fran dvriga kollegor, fran elever och foraldrar (clients). I brist pa kommunikation
kan det vara sa att teammedlemmarna har forvantningar pa varandra som inte stammer
overens med varken den enskildes arbetsbeskrivning eller uppdrag (Ovretveit, 2000).
Dessutom &r férmagan att relatera till olika kollegor och till sin client viktig. Man skall inte
bara bidra med perspektiv inom elevhélsans méten, men dven koordinera ansvarférdelning
och bemoéta kollegor utanfor teamet, vilket i skolan betyder exempelvis de undervisande
lararna. Den som tar detta ansvar, dvs kommunicerar med skolans 6vriga personal, innehar
ocksa makt inom teamet.

3. 4 Hur gor sig makt och motstand synligt?

Hjornes & Séljos (2009) studie beskriver brist pa ifragasattande av teamets olika aktorers
uttalanden, liksom att be om fortydliganden. Begrepp och kategoriseringar verkar for
deltagarna ha fatt faste och anvands flitigt som ett underlag for gemensam diskussion.
Resultaten visar att de olika professionerna inte skiljer sig at i vad de uttrycker kring de
svarigheter som diskuteras. Det beskrivs hur samtalen flyter pa smidigt och att
meningsskiljaktigheter ar ovanligt. Deltagarna har antingen en gemensam forstaelse av vad
som anses relevant att saga i diskussionen, eller ocksa ar det ett tecken pa att motstandet inte
gors synligt. Bade Wheelan (2010) och Partanen (2012), som bedriver utvecklingsarbete och
som bygger sitt resonemang mycket utifrdn Ovretveits (2000) forskning, belyser mycket
tydligt vikten av motstand och konflikt som en forutséttning for ett samverkansarbete.

All team members make and re-create their place in a team. (Ovretveit 2000, s. 100)

Elevhalsoteamets aktorer skapar och omskapar hela tiden sin roll i den man man ges utrymme
for det. For att motstand skall kunna goras synligt kravs att teamets formella ledare ger de
medverkande utrymmet for detta omskapande och i sin tur att gruppen ger ledaren den
funktion och det fortroendet. Thylefors (2012) utforskar i sin enkatstudie relationen mellan
arbetsorganisation och effektivitet i tvarvetenskapliga team och visar att formellt ledarskap ar
en nyckelfaktor for ett effektivt teamarbete, men ndgot som underskattas av de autonoma
professionella.

Berg (2003) pavisar dessutom vikten av att samtalet bor hanvisa till det institutionella
regelverket. Det ar ocksa i relation till det institutionella regelverket som varje aktor bor
klargora sitt uppdrag for de andra (Ovretveit 2000). Varje aktor bor ocksa forsta, klargora och
hantera influenser och patryckningar fran 6évriga medlemmar i teamet. Olika grupper
exkluderar och efterfragar olika beteenden, vilket paverkar den enskilde individen (Ovretveit,
2000). Ainscow (2007) uttrycker att det &r forst ndr man forsoker fordndra en organisation
som man forstar den och det &r svart att experimentera med nya mojligheter om man inte har
kunskap om den radande kulturen, eller tillgang till det gemensamma spraket. Lundgrens
(2006) etnografiska studie har for avsikt att beskriva och analysera hur barnen i skolan

14



konstrueras till att bli elever i riskzon. Studien belyser att makten ligger i det gemensamma
spraket. Makten dr en effekt av den diskurs, det gemensamma sprak som skapats och det &r
genom de medverkandes handlingar makten gors synlig.

3.5 Hur tar individen ansprak pa den makt som ges?

Ett satt att gora ansprak pa den makt som ges ar att anvanda sig av sin profession, men dven
av sin personlighet (Ovretveit, 2000). Dock, for att bibehdlla den makt som ges, bor
professionen vara den mest och framst tydliga rollen. Det perspektiv man sitter i teamet med
anvands for att bidra med annu en synvinkel pa vad som till slut &r tankt att vara ett holistiskt
resultat och som ger ett effektivt beslut (Ovretveit, 2000). For att ta platsen som ges kommer
personligheten in, men utan professionen ges individen inte tillgang till samma makt. Alltsa i
ett val fungerande team ger inte gruppen individen makt om professionen inte &r tydligare an
personligheten. Ett exempel som Ovretveit (2000) ger ar om flera professioner har utbildning
for att handleda eller konsultera, behGver en person fa gruppens mandat att skota den delen
om utifall ett mer komplext fall dyker upp. Alltsd behdver teamet utse den som ar skickligast
pa den specifika uppgiften, personen ges makt pga av sin profession och i sin personlighet
mandat att handleda. En annan uppgift &r den att koordinera de olika medlemmarnas ansvar
infor den client vars situation de analyserar. | elevhalsans fall ar det rektorns roll (SFS
2010:800). For den har uppsatsen aterstar att analysera hur rektorns roll ser ut i det aktuella
elevhélsoteamet.

3. 6 Sammanfattning

Genomgangen av den tidigare forskningen har forsokt synliggora bade vikten av samverkan,
men &ven dess svarigheter. A ena sidan séger forskning att ett tydligt ledarskap, tydlig
rollfordelning, fokus pd malen och professionalitet & nycklar till ett framgangsrikt
samverkansarbete, men & andra sidan ar bland annat forvantningar, yrkens olika status,
patogena perspektiv och likriktade analyser hinder for denna samverkan. Maktrelationerna
paverkas dels av att exempelvis ett perspektiv blir radande for analyser som sker och beslut
som tas, men &ven av att teamets aktorer bryter ner territoriella granserna och fokuserar pa
malet for sitt arbete. Den har studien har inte for avsikt att analysera maktrelationerna utifran
ett normativt perspektiv, utan istéllet belysa hur maktrelationerna konstrueras. Nasta avsnitt,
uppsatsens teoridel, kommer darfor att anta en postmodern utgangspunkt for att forsoka gora
detta.
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4. Teori

En teoretisk position kan hjélpa oss att se saker vi annars skulle forbise och ger oss béttre
forskningsfragor (Seale, 2010). Den teoretiska positionen for den har uppsatsen &r tankt att
synliggoras under nedanstaende textomraden. Tanken ar att det skall ske i en slags trattvariant
som tar sin utgangspunkt i ett mer filosofiskt perspektiv, for att sedan successivt konkretiseras
och landa i1 den teori som ligger bakom uppsatsens metod. Teoriavsnittet startar i
postmodernism och avslutar i diskursteori.

4. 1 Postmodernism och poststrukturalism

Detta avsnitt om begreppet postmodernism och poststrukturalism ar pa intet satt omfattande
eller djup, utan har istallet for avsikt att forsoka knyta studiens syfte till teori. For nedan
namnda stycke anvands framfor allt teoriavsnittet i Lenz Taguchis avhandling Emancipation
och motstand. Dokumentation och kooperativa laroprocesser i forskolan (2000) for att den
redan knutit poststrukturalismen till pedagogik och foréandringsprocesser inom det
pedagogiska omradet. Om postmodernismen ses som ett epokskifte (Butler, 1995) kan den
poststrukturalism (PS) som Lenz Taguchi (2000) resonerar utifran i sin avhandling, ses som
ett specifikt uttryck for just detta epokskifte. Bade postmodernism och poststrukturalism
kommer att omnamnas har. Enligt Calinescu (1989), som utifran ett filosofiskt perspektiv
beskriver postmodernism, betyder postmodernismen ett uteslutande av slumpen. Verkligheten
ar istéllet en sammanséattning av konstruktioner och konstruktioner ar dynamiska, inte
positivistiska och absoluta, vilket ger goda forutsattningar for férandring. Forandringen for
individen hanger ihop med forandring i gruppen som individen ingadr i genom att nya
betydelser kommer till (Lenz Taguchi, 2000). Berg (2003) uttrycker det som att i allt hdgre
grad anvanda det tillgangliga frirummet i forhallande till de institutionella uppdragen (Berg,
2003, s. 223). Det dr inte slumpen som avgor relationerna i elevhadlsoteamet, utan att teamet
tillsammans konstruerar en verklighet. Den verkligheten, eller sanningen av exempelvis deras
samverkansarbete, &r inte absolut, utan foranderligt genom nya betydelser. Dessa betydelser
synliggor de forgivettagna innerbdrderna av vart tinkande och handlande. Den
poststrukturella hallningen vill kritiskt granska de teorier och forestallningar som dominerar
vart tankande och handlande.

| kontrast till det normativa moderna tdnkandet dar det finns exempelvis en frihet och en
ofrihet vill PS istéllet begripa, forstd och forklara den sociala véarlden. Elevhalsoteamets
samverkansarbete bor darfor inte ses som réatt eller fel, utan som en forklaring av
maktrelationerna inom elevhalsoteamet. Syftet &r att synliggbra det som tas for givet och
eventuellt upptacka ett outnyttjat frirum (Berg, 2003), inte att vardera det. Det medel genom
vilket detta synliggors ar spraket. Spraket blir centralt for att forsta de processer som sker och
ses som en slags spegel av det omedvetna. Darfor blir observationer relevanta metoder for att
genom spraket kunna synliggora detta omedvetna, sa dven for den héar studien. Genom spraket
synliggdrs relationerna inom teamet.

4. 2 Socialkonstruktionism

Eftersom postmodernismen ovan beskrivs som ett epokskifte (Butler, 1995) och
poststrukturalismen som ett specifikt uttryck for det epokskiftet, bor &ven
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socialkonstruktionismen beskrivas och gors sa i Alvesson & Skoldberg (2008) som ett
perspektiv. Ett perspektiv som betonar dialogens betydelse, varvid den &r relevant att ta med
under teoriavsnittet. Socialkonstruktionismen har, enligt Alvesson & Skéldbergs (2008), sina
rotter 1 fenomenologin, men kan dven relateras till postmodernismen. Avsnittet om
socialkonstruktionism kommer har att utgd fran dels Alvesson & Skoldbergs (2008)
redogorelse, och dels ifran teorianknytningen i Bjervas (2011) avhandling. Enligt Alvesson &
Skoldberg (2008) anses Berger & Luckmann som ett centralt forfattarpar (s. 82) med flera
skrivna texter om socialkonstruktionism. Med hjalp av deras olika steg, har endast genom tva
av dem, kan studien for den hér uppsatsen beskrivas enligt foljande:

1. Samverkan tas for sjalvklart. Samverkan forefaller vara oundvikligt.

2. Samverkan behover inte ha existerat eller behOver inte alls vara som det ér.
Samverkan, eller samverkan som det ar for ndrvarande, ar inte bestamt av tingens
natur, det &r inte oundvikligt.

Nar Bjervas (2011) beskriver socialkonstruktionismen aterkommer resonemang som lyftes
fram under poststrukturalismen. Spraket ar det som synliggor tanken och det ar de tankarna
som genom spraket konstruerar varlden. Denna konstruktion &r paverkbar. Det ar i samtalet
mellan elevhalsoteamets aktérer som deras forestallningar om samverkan skapas. Genom
samtal konstruerar teamets deltagare forestallningar om att och hur de nar ett gemensamt
beslut om stod pa olika nivaer. Genom att forsoka medvetandegdra hur konstruktioner &r
uppbyggda i teamet kan det leda till alternativa konstruktioner, dvs alternativa maktrelationer
an de som blivit synliggjorda. Sedan fortsatter Bjervas (2011) med att fokusera pa dialogens
betydelse. Dialogen bygger pa forstaelse och respons fran de narvarande i teamet. Talaren
forvantar sig direkt eller indirekt respons i form av medhall, ifrdgasattande eller annan
handling. Orden &r sallan neutrala utan beslédktade med talarens egna synsétt. Orden som
anvands i dialogen ar andras ord, ibland anvanda sa ofta att det blivit vara egna ord och ibland
tagna fran auktoriteter, som ett sétt att forstarka vara egna ord. Dessa ord ska studien forsoka
lyfta fram med hjalp av diskursanalys, varfor nasta stycke beskriver en av flera
diskursanalytiska inriktningar.

4. 3 Diskursteori

Som utgangspunkt for en beskrivning av diskursteori och analys anvands i huvudsak tva
kéllor som aterberéattat dess innebord, Winther Jérgensen & Phillips (2000) och Alvesson &
Skoldberg (2008), eftersom den hdr uppsatsen gor ett forsta forsok till diskursanalys och dessa
metodbdcker sammanfattar och exemplifierar tillvagagangssatt. Bergstrom & Boréus (2005)
bidrar med metodologiskt innehall och de, gemensamt med Alvesson & Skoldberg (2008),
betonar diskursanalys som en bade teoretisk och metodologisk riktning. Det ar darfor svart att
sdra pa teori och analysmetod.

Alvesson & Skoéldberg (2008) menar att diskursteorin och analysen &r systematisk. Darfor,
med hjalp av flera handfasta begrepp, ar Laclaus & Mouffes analyssétt det som kommer att
anvandas for att systematiskt forsoka genomfora analysen for den har studien. For att studiens
metodavsnitt och teoriavsnitt ska kunna komplettera varandra sker har en kort genomgang av
hur diskursanalys kan goras enligt Laclaus och Mouffes diskursteori, eller teoretiska tradition
(Winther Jérgensen & Phillips, 2000) medan texten kring diskursanalys i metodavsnittet mer
forsoker problematisera anvandandet av diskursanalys kopplat till den hér uppsatsens
insamlade material.
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Diskursteorin &r inspirerad av poststrukturalismen och poststrukturalism och diskursteori har
sprakets betydelse gemensamt (Alvesson & Skoldberg, 2008). Sa &r det genomgaende i det
teoretiska avsnittet. Poststrukturalismen fokuserar mer pa interaktion medan diskursanalysens
fokus handlar om sprak och texter. Eftersom studien for den héar uppsatsen handlar om
samverkan och samverkan innefattar bade interaktion och sprak blir bada dessa teoretiska
ansatserna relevanta att forhalla sig till.

Diskursanalysen vill kartlagga vad vi konstruerar som naturligt, sant och omojligt (Winther
Jorgensen & Phillips, 2000). Den vill se vilka roller som ges var och en i gruppen och hur
individen i gruppen begransas eller ges mdjligheter genom de radande
verklighetsuppfattningarna. Darfor vill den hér studien forsoka ta reda pa vad EHT
konstruerar som naturligt i deras samverkansrelationer och vad som ar oemotsagt. EHT som
en kollektiv identitet skall, enligt diskursanalysen, identifiera vilka olika roller som finns.
Dessutom ska studeras den strdvan efter entydighet som finns inom gruppen. Laclau &
Mouffe (2008) har nagra begrepp eller mindre bestandsdelar, som forklarar hur man tar reda
pa detta och nagra av dem kommer darfor att presenteras har.

Ett centralt begrepp som anvénds inom Laclaus & Mouffes teoretiska tradition &r nodalpunkt
(Alvesson & Skoldberg, 2008) och ar det tecken som andra tecken relateras till (Winther
Jorgensen & Phillips 2000). Samverkan som nodalpunkt kan innehalla bade synonymer, men
aven motségelsefulla tecken, varvid en konflikt mellan dessa, variationen, ska forsoka
tydliggdras. Denna variation kallas ekvivalenskedjor och ger noden dess mening. Subjektet ar
i sig inte viktigt. Det ar istallet de olika roller man ges och tar i ansprak i gruppen som é&r
viktiga, de sk subjektspositionerna. Exempelvis dr kvinna eller specialpedagog
subjektspositioner och uppsatsen har for avsikt att synliggora dessa positioner eftersom en
konsekvens av ett sadant synliggorande ocksa kan frigora nya mojliga subjektspositioner.
Subjetspositionerna ar aven enligt Laclau & Mouffe nagot som kallas for element och
moment. Moment ar alla tecken i en diskurs, eller de differentiella positionerna, i den man
som de framstar som artikulerade inom en diskurs (Laclau & Mouffe, 2008, s. 157).
Samtidigt kan dessa moment vara element, dvs utgéra manga olika definitioner, exempelvis
specialpedagog. Innebdrden av specialpedagog ar olika i olika diskurser. Det ger exempelvis
Nilholm (2007) och Emanuelsson (2001) exempel pa nar de beskriver olika
specialpedagogiska perspektiv som gruppen respektive specialpedagogen forstar sitt uppdrag
utifran. | varje diskurs fixerar gruppen betydelsen av t ex subjektspositionen specialpedagog
och om den definitionen blir oemotsagd blir den ett moment. Det kallas artikulation. Om ett
element inte kan fixeras till ett moment men anda &ar centralt for diskursen kallas det for
flytande signifikanter (Winther Jorgensen & Phillips (2000). Om elementet specialpedagog
inte kan reduceras till exempelvis ett av Nilholms (2007) perspektiv och gruppen inte kan
konstruera en enhetlig definition, blir det till en flytande signifikant for gruppen att erévra
eftersom exempelvis specialpedagogens perspektiv ar centralt for de maktrelationer som ska
analyseras.

Ytterligare ett begrepp som kan komma att bli relevant i en analys av relationerna i ett EHT ar
antagonism, namligen den konflikt som kan uppsta mellan olika subjektspositioner. Olika
subjektspositioner kan hindra varandra och den konflikten bendmns som antagonism. | denna
konflikt sker en process for att ateruppratta entydigheten, hegemoni, och resultatet av
entydigheten som processen skapat ar sjalva diskursen (Winther Jérgensen & Phillips, 2000)
De betydelser av tecken, som inte accepteras inom diskursen, for att de omgjliggor entydighet
utgor det diskursiva faltet.
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4. 4 Maktteorier — ett kort urval

Som inledning for dessa korta stycken om maktteori bér namnas nagot om sjalva begreppet
makt. Makt ar inget uppseendevéckande begrepp inom diskursanalys, utan anvands frekvent
for att studera relationer mellan manniskor. Makt finns hela tiden i relationerna och har ingen
i sig negativ eller positiv mening.

Enligt Lenz Taguchi (2000) & makt inom modernismen kopplat till kunskap, vetenskap och
sanning. Hon hanvisar till Kants subjektsfilosofi dar forstandet ger oss nya kunskaper och det
ar dessa kunskaper som kan ge makt att forandra praktiken. Postmodernismen, menar hon
(ibid), innebar istéllet subjektets dod, dvs att en enskild person ensam kan ta makten att
forandra. Istallet ar det strukturer utanfér subjektet som styr individen. Det sker en
forskjutning fran individ till sammanhang eller diskurs. Lenz Taguchi (2000) menar vidare att
ett av marxismens bidrag till strukturalismen var att via motstand férandra maktstrukturer,
darav studiens titel — makt och motstand. Alla diskurser, lat sdga elevhalsoteamets, utformar
nan slags makt som &r knutna till dominans eller motstand. Relationerna i elevhalsoteamet bor
saledes synliggora nagon form av dominans och dven ett motstand. Makten ar inget som tas
eller dgs, utan nagot som konstrueras i relationerna och i sammanhanget (Lenz Taguchi,
2000). Makt beskrivs vidare som interaktion mellan individen och samhéllet. D&rfor vill
uppsatsens undersdkning forsoka belysa interaktionen i det undersokta teamet.

Lundgren (2006) beskriver i sin avhandling makt med hjélp av Foucaults begrepp styrning,
frihet och kontroll. Hon beskriver makt kopplat till disciplin och utifran att dga sanningar eller
definitioner, dvs discipliner, att den &r relationell och att den skapas och féréndras i det
diskursiva spelet (se &ven Nilsson, 2008). Makten existerar inte utanfér denna diskurs, den
gor sig synlig genom handling och halls fast genom de strukturer som finns. Disciplinen ar en
teknik for att bringa ordning i den mangfald som rader, exempelvis i ett multiprofessionellt
team. Makten &r en effekt av diskursen och kan ibland &ven ses som ett hinder for individen
(Lundgren, 2006). Elevhalsoteamets samverkansarbete bygger pa en struktur som producerar
sanningar och kunskaper och det paverkar maktrelationerna teamets aktorer emellan. Det ar
denna makt som undersokningen skall forséka tydliggora sa att dven individens friheter inom
teamet kan belysas genom fragor som: vad sags?, vad skrivs? Och vad gors? (Lundgren,
2006).

Aven Nilsson (2008) beskriver Foucault och hans resonemang kring makt i sin bok Foucault,
en introduktion. Dar tydliggors hur makt manifesteras och att den existerar som en aktivitet, i
vardagen. Darfor bor vardagens situationer observeras. Maktrelationerna finns overallt, de ar
stdndigt utmanande och alltid mojliga att forandra. Teknikerna som anvénds for att utdva
makt riktas idag mot sjalen som ses som kroppens fangelse. Darfor &r det daven viktigt att som
ovan skrivits individens friheter synliggérs. Nilsson (2008) beskriver Foucaults maktbegrepp
som kopplat till kunskapsregimer och betonar att makt hor samman med bade disciplin och
motstand och for darfor samman Lenz Taguchis (2000) och Lundgrens (2006) beskrivna
maktfokus.

| en av Foucaults texter, maktens maskor, (Foucault, 2008) beskriver Foucault maktens
teknologi. | varje diskurs, eller maktregion, skapas olika makter som sidoordnas och samord-
nas. Alla tilldelas en sarskild uppgift for att astadkomma ett béttre resultat. | elevhalsoteamets
fall ar det att hitta ratt stod pa ratt niva, dvs pa organisation, grupp eller individniva. Varje
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individ blir vérdefull genom att man dger en skicklighet. Ju mer vérdefull man &r desto
viktigare &r man att bevara for gruppen, vilket i slutdndan betyder att individen i relation till
gruppen behover hitta tekniker for att 6verleva sa att fortsatt makt ges (Foucault, 2008).

4.5 Sammanfattning

Teoriavsnittet hade for avsikt att i en trattliknande funktion borja med en mer filosofisk posi-
tion, for att sedan successivt konkretiseras och landa i den teori som ligger bakom uppsatsens
metod. Teoriavsnittet startade i postmodernism och avslutade i diskursteori. Den diskursteori
som analysen lutar sig mot &r Laclaus och Mouffes och nagra av deras begrepp beskrevs kort.
Avsnittet innefattade dven ett kort urval av maktteori, i huvudsak utifran Foucaults be-
skrivningar. Makt konstrueras i vardagen, genom interaktion och strukturer och férandras
genom motstand. Darfor har uppsatsens empiri samlats in genom bland annat observationer
och haft interaktion, struktur och motstand som centrala ledljus for att forsoka fa syn pa de
radande maktrelationerna i teamets samverkansarbete. Nasta avsnitt, uppsatsens metod, vill
bland annat problematisera anvandandet av diskursanalys, men dven ge ldsaren en storre
inblick i hur undersokningen gatt till.
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5. Metod

Inledningsvis och som ett satt att lyfta studien och problematisera skolan som ett
forskningsfalt ar det relevant att namna svarigheten med att slappas in i ett elevhalsoteam. For
de team som tackade ja till att medverka i studien var fragan kring sekretess den svaraste
noten att kndcka. Detsamma hos de nekande teamen som dessutom upplevde en radsla for att
studien skulle h&nga ut personal och kritisera deras arbete och personligheter, helt i enlighet
med just Elevvardsutredningens (SOU 2000:19) kritik av elevhalsans arbete, namligen att
motena ofta var situations- och personstyrda. Hepburn & Potter (2010) beskriver liknande
svarigheter och resonerar likaledes i sin artikel kring nar deras forskargrupp ville komma in i
olika team for att kunna genomféra sin studie

We have to persuade them that our research is interesting, that it will not threaten their work,
that we won’t be judging them, that they might find it valuable to take part, and that the
NSPCC might find it useful (Potter,2010 ,s. 168).

Samma var det i den hdr uppsatsens avseende. En rektor, vars elevhalsoteams svar var
nekande, bad om ursakt och menade att han sa garna ville hjalpa mig och det &r i sig ett stort
problem (och ett &mne for vidare forskning). Jag hade tidigare funderat mycket kring vari
problemet bestod att flera nekande svar hade uttalats och kommit fram till att studien inte var
for att hjalpa mig, utan for att hjalpa teamen sjélva. Det handlade om att bendmna studien som
ett gratiserbjudande till vardefull fortbildning som teamen hade mdjlighet att fa delta i. Da
kom en rekommendation att kontakta ett elevhalsoteam som nyss bildats och vars rektor
verkade intresserad av forskning och utveckling. Jag nappade direkt och det team blev det
som nu studerats. Rektorn for det aktuella teamet kontaktades via bade telefon och mail och
sekretessproblematiken l6stes genom en muntlig 6verenskommelse och genom att inte
anvanda ljudupptagning vid observationerna.

5. 1 Kvalitativ forskning

| flera metodbdcker, som behandlats for den har uppsatsen, stélls den kvalitativa forskningen i
relation och i motsats till den kvantitativa. Det ar vanligt att forfattaren argumenterar for den
kvalitativa forskningen funktion, vilket kan tyda pa ett underskattande av den kvalitativa
forskningens formaga att fungera vetenskapligt. Alvesson & Skoldberg (2008) kallar den
kvalitativa forskningen for reflekterande forskning. Den innehaller tolkning och reflektion.
Widerberg (2002) forklarar dess fokus for undersokning av ett fenomens karaktér,
egenskaper, innerbdrd och mening och vill hellre anvénda orden kvalitativ analys framfor
kvalitativ metod. Den har studien vill titta pa hur-frdgor och darfor ar en kvalitativ
forskningsmetod mest lamplig. Seale (2010) resonerar kring vad kvaliteten i den kvalitativa
forskningen &r och beskriver, liksom Alvesson & Skoéldberg (2008) belyser, just tolkning och
reflektion enligt foljande:

Good-quality work results from doing a research project, learning from the things that did
and did not work, and then doing another, better one [...] attention to a wide variety of
viewpoint, openness to dialogue about research decisions, recognition that all truths are
partial, spoken from a particular standpoint (Seale, 2010, s. 380).

Det resonerande forsoket for metoddelen in pa nasta omraden, namligen att tydliggora den
epistemologiska och ontologiska standpunkten som uppsatsen vilar mot; dess standpunkt.
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5. 2 Ontologi och epistemologi

Eftersom den kvalitativa forskningen skapar ett beroende mellan empiri och den som
analyserar empirin ar det viktigt att bearbeta texten med stor transparens. Seale (2010) skriver
om att accepting the view that facts are never neutral (Seale 2010, s. 382). Darfor bor den
ontologiska standpunkt som den analyserande vilar pa namnas. Ontologi handlar om den teori
kring ménniskans existens som man lutar sig mot. Den hdr studiens resultat har for avsikt att
studera relationer mellan personalen i elevhalsan. De ar situationsbundna och konstrueras i
just den specifika sammansattningen manniskor. Den ontologiska standpunkten blir saledes
konstruktionistisk (Bryman, 2008A). Den epistemologiska standpunkten, synen pa hur
kunskap kommer till, ar att kunskapen blir till genom att vi sprakar den. De sker inom
diskursen, som framhaver versioner av verkligheten. | det hér fallet innebar det versioner av
elevhalsans aktdrers uppfattningar och handlingar (Bryman, 2008B).

5. 3 Giltighet och tillforlitlighet

Texter kring validitet och reliabilitet inom den kvalitativa forskningen ersatts inte sallan med
begrepp som giltighet (validitet), tillforlitlighet (reliabilitet), trovardighet och palitlighet. Bry-
man (2008A) anvander sig dock av de mer kvantitativt anvanda begreppet validitet, men delar
upp den i bland andra intern och ekologisk, varvid den interna validiteten beskriver om
resultatet ar troligt eller sannolikt och den ekologiska validiteten beddémer om resultaten
verkligen sager ndgot om manniskors vardag. Observationer i vardagssituationer ger en hogre
ekologisk validitet an intervjuer i en onaturlig miljo, eller for den delen, intervjuer i en for den
intervjuade individen naturlig miljo ger en hogre ekologisk validitet &n en intervju i en for den
intervjuade individen onaturlig miljo, eller ger atminstone forutsattningar for det. Den reliabla
delen handlar om huruvida studien gar att gora i repris. Svarigheten med en sadan hér studie
ar dock att en icke standardiserad intervju bygger pa samspelet mellan de parter som
medverkar och darfor blir svar att géra en gang till (Widerberg, 2002). Fragorna kan dock
redovisas i en bilaga och analysen kan beskrivas sa val som mojligt. Lasaren far saledes
avgora om det finns andra alternativa, lika relevanta satt att analysera resultatet pa. Det team
som studerats i den har uppsatsen kommer att presenteras nedan.

5. 4 Empiri

Den forskningsmetod som anvants i studien ser ut som foljer: Tre observationstillfallen dar
teamet har tre motestimmar till sitt forfogande, 30 minuters intervju med ett elevhalsoteam
dar rektor, tva specialpedagoger, kurator, skolpsykolog och skolskdterska medverkade och
denna intervju spelades in med ljudupptagning samt protokoll fran de moten da obse-
rvationerna &gde rum. Observation ger mojlighet att se ett mer vardagslikt samspel, medan en
intervju i hogre utstrackning ger mojligheten att synliggora deltagarnas uppfattning om deras
samspel. De tre satt pa vilket data hamtats in presenteras narmare nedan. Men forst foljer en
presentation av urvalet.
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5.4.1 Urval

Skolan som medverkat i studien ligger i en liten kommun i Sveriges véstra del. Skolan ligger i
en kommun som hamnar relativt lagt pa listor 6ver Sveriges basta skolkommuner. Skolan
valdes utifran att de medverkande sjalva visade intresse for att vara med i en studie kring sin
egen elevhélsoteamsverksamhet. Teamet har inte arbetat ihop sérskilt lange. Att ndrma sig ett
studieobjekt pa det viset kan naturligtvis ge ett mindre trovardigt resultat om teamen i
intervjuerna framhaver sig sjalva utifran vad som later bra, riktigt och framgangsrikt, men i
det har fallet handlar tankegangarna om att aven intresset for resultatet ser annorlunda ut an i
team dar exempelvis som tidigare antytts radslan for kritik & mycket stark. Studien upplevs
meningsfull &ven pa verksamhetsniva, i vardagen, for de som medverkat i studien.

| teamet medverkade rektor, tva specialpedagoger, varav en arbetade lokalt pa skolan och den
andra i det centrala resursteamet, en skolskdterska, en kurator och en skolpsykolog (generellt
sett vartannat mote).

5. 4. 2 Observation

Att vélja en etnografisk observation som underlag for analys ar ett satt att forsoka se
verkligheten som de deltagande sjalva ser den (Henriksson & Mansson, 1996) genom ett
kroppsligt och sprakligt agerande (Widerberg, 2002).

Ett av malen med den deltagande observationen ar att inifran, dvs genom att pa olika séatt
delta i gruppens inre liv, upptacka och avtdcka de normer, varderingar, tolknings- och
kommunikationsmonster som ar typiska (Henriksson & Mansson, 1996, s. 12-13)

For att kunna gora en diskursanalys pa datamaterialet kravs att observatdren forsoker tranga
bakom det de observerade tar for givet (Fangen, 2005). Som observator befann jag mig rent
fysiskt pa en stol i samma ring som de deltagande, men av fullstandigt tyst och idogt
antecknande karaktar. Deltagarna sjélva sa vid upprepade tillfallen att de glomt att jag befann
mig I rummet.

5.4. 3 Intervju

Intervjun ar en samtalsform som far syn pa forstaelsen av det som &r tankt att studeras
(Widerberg, 2002). For att koppla samman den har empirin med tidigare skrivet stycke om
giltighet och tillforlitlighet ar det ett unikt samtal som beror pa samspelet mellan intervjuare
och den intervjuade. Samma fragor kan stallas, men for uppsatsens syfte kan intervjuaren inte
ersattas.

Intervjuerna i den har studien ar strukturerade pa sa vis att de behandlar ett tema, men de &r
inte standardiserade eftersom att de innehdll 6ppna fragor. De intervjuer som har en lag
standardisering har en stor variationsmojlighet och formulerar sig efter samtalets gang. De
fragor som pa forhand skrivits ner rérande det aktuella temat tas efter den ordning som passar
intervjun och de intervjuade styr pa vis gangen i samtalet (Trost, 2010). Starrin & Renck
(1996) uttrycker det fortydligande:

Den kvalitativa intervjun &r icke- standardiserad. Den utgar fran ett antagande om att man

inte fran borjan kan veta vilka fragor som &r viktiga eller betydelsefulla (Starrin & Renck,
1996, s. 56).
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Det krdver vidare att intervjuaren ser de intervjuade som medforskare (Kvale & Brinkmann,
2009), anpassar intervjun och foljer upp det som &r centralt for syftet med undersékningen.
Intervjun genomfordes med ljudupptagning och transkriberades sedan, dock i ett vanligt
worddokument. Intervjun varade i en halvtimma. Nedan férklaras tecken som finns i
anslutning till citat, vilka i kursiverad stil vill bekréfta det som analyseras.

[ ] beskriver interaktion, den som talar avbryts eller att samtidigt tal sker.
... paus mitt i samtalet.

5. 4. 4 Dokument

Forutom intervjuer och observation finns det aven text som underlag for analys. Texten bestar
av elevhadlsoteamets motesprotokoll, en redan skriven text som darfor i mindre utstrackning
an ovan metoder paverkas av forskaren bortsett fran analysen. Protokollen ar tankta att
redovisa hur samverkan kommer till uttryck av de medverkande. Widerberg (2002) beskriver
det som att det sprakliga uttrycket ar fryst.

5.5 Analys

Eftersom studien vill titta narmare pa hur relationen mellan elevhélsoteamets aktorer ser ut
och hur de skapas ligger diskursanalys néra till hands. Materialet for den har uppsatsen &r
dock for litet for att gora en riktig diskursanalys. Analysen blir mer av ett diskursanalytiskt
forhallningssatt, for att forsoka synliggora den diskurs som finns. Det finns flera svarigheter
med att anvanda sig av detta diskursanalytiska forhallningssatt, varvid nagra lyfts har. En
svarighet ar att gora en diskursanalys pa allt material eftersom det i observationerna inte fick
goras nagon ljudupptagning. En annan svarighet, papekar Widerberg (2002), ar att den
kvalitativa data som samlats in skall analyseras kvalitativt. En risk som nyborjare &r att data
analyseras i positivistiska termer dar man soker information att passa in i mallar. Alvesson &
Skoldberg (2008) papekar a ena sidan svarigheten med att sta utanfor en diskurs som ligger en
sjalv ndra. A andra sidan havdar Fangen (2005) att det ar viktigt att forsta spraket i den grupp
man observerar. Avsikten med ett for den har uppsatsen diskursanalytiskt forhallningssatt
handlar om att undersoka monster, sjalvklarheter och normer i det som sagts pa
elevhalsoteamens moten och vilka konsekvenser dessa monster kan fa. Med hjalp av
ljudupptagen intervju, anteckningar fran moten, samt métesprotokoll fran desamma ges trots
allt en utgangspunkt for att med hjdlp av de olika insamlingssatten kunna forhalla sig
diskursanalytiskt till den text som finns.

Darfor behdver man vara medveten om teoretiska antaganden, spraket och forforstaelsens
betydelse. | ett forsok att fa syn pa diskursen menar Widerberg (2002) att man inte bara ska
ldsa materialet tematiskt utan dven som en diskurs, dvs en slags gemensam &vertygelse (se
definition under avsnittet Bakgrund), vilket i den har uppsatsen kan betyda att man l&ser in
hur man t ex forvéntas tala om relationerna till varandra, inte enbart tematiskt att de
medverkande samverkar genom sina olika perspektiv om det &r ett dterkommande svar. Om
flera motséagelsefulla svar ges redovisas de utifran att de representerar olika diskurser, dvs att
man redovisar variationen (Alvesson & Skoldberg, 2008).
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5. 6 Etiska 6vervaganden

De etiska Overvaganden som bor goras for en sadan har studie handlar dels om kéansliga
uppgifter i och med medverkan pa just ett elevhéalsoteams moten, men dven om det faktum att
analysmetoden stéller hoga krav pa den som gor undersokningen och tolkar materialet. Min
utgangspunkt har varit:

Deltagarna for studien och kommunen dér skolan ligger skall bemétas enligt en
anonymitetsprincip dér deras identiteter inte skall avsldjas. Nar anteckningar fordes under
motet fingerades darfor alla namn redan dar och vid transkribering av den ljudupptagna
intervjun gjordes detsamma. Mdotesprotokollen &r avidentifierade. Det ar med generositet
teamet slappt in mig som unders6kande och nér sedan analysen av materialet skall goras ar
avsikten att den skall berika teamets kunskaper om sin egen verksamhet och ge ett eller flera
nya perspektiv pa deras arbete. Att pastd sig kunna uttolka nagot utifran det material som
samlats in ar ocksa kansligt eftersom individerna kan uppleva att de blivit bade feltolkade
eller 6vertolkade. | det fall dnskas en 6ppen dialog med teamets medverkande.
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6. Resultat

Efter att ha forsokt leda lasaren fran styrdokumentens texter pa samverkan, via tidigare
forskning till teori och metod har texten kommit fram till studiens resultatavsnitt. Har kommer
texten som analyserats att presenteras i termer av Laclaus och Mouffes begreppsapparat.
Studien har for avsikt att synliggora relationer och maktrelationer i elevhalsoteamet. Mot
bakgrund av Lenz Taguchis (2000) och Foucaults (2008) beskrivning av makt, som
interaktion mellan individen och gruppen, ligger resultatdelens fokus pa de olika
subjektspositionerna som gruppen konstruerar. Dessa subjektspositioner &r de som ligger till
grund for de maktrelationer som konstrueras i gruppen. Syftet for uppsatsen ar tankt att
uppnas via besvarande av tre fragestéllningar, efter att subjektspositionerna redovisats och i
viss man problematiserats. En vanlig kritik av diskursanalys &r att man ofta missar att
redovisa hur man kommit fram till resultatet. I detta avsnitt kommer darfor nodalpunkterna att
redovisas som resultat varvid en kort analys foljer. Sedan, eftersom information fran
subjektspositionerna spelar roll for de maktrelationer som konstrueras, vavs resultat och
analys ihop nar forsok att besvara uppsatsens fragestallningar gors. Till sist skall namnas att
sammanfattningen lagts under diskussionsavsnittet. Det ar for att ge l&saren mojlighet till en
béattre overblick dver hela diskussionen.

6. 1 Samverkan som nod

Noden, eller nodalpunkten for studien och det som ringar in sjalva diskursen/ -erna ar
begreppet samverkan. Samverkan som nod anvénds eftersom den i enlighet med regeringens
proposition (2001/02:14) ar nodvandig och att forutsattningarna for eleverna att na
utbildningsmalen ar mer gynnsamma pa skolor dar samarbetsarenor etablerats &n pa andra
skolor. (2001/02:14 s. 12). De element som utgor den ekvivalenskedja som omringar
nodalpunkten samverkan har av elevhalsoteamet i den hér studien bland annat varit kunskap,
erfarenhet, tydlighet, forvantningar, input, att bromsa, personlighet, profession och vardag.
Vad som inte ar tydligt &r vad de menar med dessa tecken, vilket belyser variationen i det sétt
genom vilket samverkan beskrivs. Det &r inte artikulerat vari kunskapen bestar eller det tycks
vara underforstatt. Dessutom finns en variation i hur man konstruerar sanningar om
samverkan da bade tecknen profession/perspektiv och vardag forekommer. Ur intervjun
beskrivs har ett satt som teamet beskriver samverkan pa.

(rektor) ... som psykologen som kommer in som psykolog, alltsa det &r ju ett gastspel skulle
jag vilja séaga, alltsa sa, men... men tillfor ju profession di, om man séger sa, att det ar
liksom en ytterligare dimension pa det, men det blir ju inte liksom, alltsd det &r ju inte den,
det som hander i vardagen, de e de ju inte. Alltsa vi som finns, kurator och skolskoterska,
specialpedagog som finns pa plats, som ser dom har barnen i korridorerna, alltsa, dar kan ju
vi liksom, vi ser de hér, eller vad hande har, eller, ja, va har vi tagit upp 4, ja att man lagger
marke till, s& de kan ju jag kanna att de EHT:s samverkan, det blir ju nog mer liksom dom
som e pa plats

Den sanning kring samverkan som teamet konstruerar dr a ena sidan att samverkan sker i
hogre utstrackning for de som arbetar pa skolan, som ses i vardagen aven utanfor teamets
moten, en sanning som flera ganger bekréaftas. Har ar ett exempel fran en av de medverkande

(skolskoterska) Men jag menar elevdiskussionerna, om de e, sa, dom kan man ju néstan ha

lite dagligen, man springer pa kuratorn (...) liksom man prata emellan, e d nat sa (...), alltsa
det dar e ju, de e ju ett levande [eh]
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Samverkan sker i vardagen och det verkar paverka relationerna mellan teamets aktorer, inte
minst for de som inte arbetar pa skolan i skolans vardag. De menar dock att
samverkansarbetet sker endast pa métena.

(skolpsykolog) Man behdver, jag behdver kénna, eh, att vi jobbar, att vi har nat gemensamt
som vi driver tillsammans, men sa fort jag gar ut harifran, ut alltsa, pa parkeringen, da e ja
inte EHT, da e ja inte den har skolans EHT [langre]

Citatet tolkas som att samverkan &r en kansla av delaktighet, dar man tillfor
samverkansarbetet nagot genom sin professions perspektiv. Tva olika samverkansdiskurser
utlases darfor, dels den som menar att samverkansarbetet ar vardagsarbetet och dels den mer
professions- och perspektivbaserade, som lutar sig mot det faktum att det &r professioner som
samverkar i och med de kunskaper de har utifran de perspektiv de representerar. Vad som
dock inte redovisas ar vilket av de majliga radande perspektiv inom varje profession som man

syftar pa.

6. 1. 1 Analys

Perspektiven ar en utgangspunkt for samverkan och som skollagen papekar kravs vissa
kompetenser for att vissa insatser skall kunna goras

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skollékare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. (SFS
2010:800, kap 2, 258)

De olika perspektiv som &r tankt att bidra till samverkan i elevhalsoteamets arbete &r inte
oproblematiska (Backlund, 2007). Tidigare forskning tar upp svarigheten med att hantera det
perspektiv man dr satt att representera. Det psykologiska perspektivet &r just inte ett, utan
manga perspektiv och det ar svart att veta vilket perspektiv en skolpsykolog representerar
(Bailey, 1998). Darfor &r ett psykologisk perspektiv ett vagt och vanskligt begrepp att anvénda
sig av. Behovet av samverkan Okar ju mer komplex problembilden &r (Jakobsson &
Lundgren, 2013) och goda professionella relationer innehaller tydliga yrkesroller, gemensam
problemforstéelse och tillit till varandras kompetenser. A ena sidan sker det ett
samverkansarbete i vardagen, pa skolan och a andra sidan dr samverkansarbetet kopplat till
professioner och perspektiv. Hur de olika diskurserna forhaller sig till varandra kan
exemplifieras genom att en del subjektspositioner tillnor mer den ena eller den andra
diskursen, men kan utvecklas att bli subjektspositioner aven i den diskurs den fér nérvarande
inte forstas utifran. Det skulle kunna skapa en konflikt mellan de tva diskurserna, men kan
likavdl ses som outnyttjade frirum. Guva & Hylander (2012) uttrycker att de olika
perspektiven ska vara basen for reflektionen som sedan &ger rum i teamen. De perspektiv som
utgér grunden for det aktuella teamet utgor inget hinder for det vardagsarbete som gruppen
menar sker som en del av samverkansarbetet.

Begreppet perspektiv ar som element svart for gruppen att erévra. Darfor ar det intressant att
titta narmare pa de olika subjektspositioner som perspektiven innefattar.
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6. 2 Specialpedagogens subjektspositioner

Specialpedagog som nodalpunkt innefattar flera subjektspositioner, bland annat rollen som
den som greppar situationen, den som har omsorg om eleven och pedagogerna och som
handledare. En annan, nagot dverordnad position hos specialpedagogen, &r innehavare av det
pedagogiska perspektivet. En svarighet med detta ar att det pedagogiska perspektivet tycks
vara en differens som inte ar diskursivt artikulerad, dvs enligt Laclau och Mouffe, ett element.
Det pedagogiska perspektivet tillhor olika diskurser, eller perspektiv for att anvanda Nilholms
terminologi. Specialpedagogen uttrycks i egenskap av handledare, men handledarfunktionen
hindras da handledningsfunktionen begréansas till att innefatta ndgot annat an vad som kan
tillgodose de behov man anser att exempelvis pedagogerna i deras analys har.

(rektor) Dom (syftar pa de undervisande pedagogerna) e sa pass, sa pass nere bada tva sa att
dom kan inte ta emot en pedagogisk hjalp, dom kan, assa, dom skéter det sjéalva

Den pedagogiska handledningen anses inte relevant for att man anser att pedagogerna skoter
det pedagogiska arbetet sjalva. Istallet efterfragas vad teamet titulerar som psykologisk
handledning, &ven det ett tecken som inte ar diskursivt artikulerat. Den psykologiska
handledningen innefattar handledning dar nan sorterar at dom och som hjalper pedagogen att
upptacka vad som hander med personen egentligen, dvs pedagogens forhallningssatt och hjélp
att strukturera. Det &r nagot gruppen menar inte innefattas i den pedagogiska handledare-
funktionen. Man verkar till en bérjan vara eniga om vad psykologisk handledning innebér.
Gruppen konstruerar en sanning om vad psykologisk handledning ar. Nagot senare i samtalet
sker dock en vandning och denna konstruerade sanning blir da motsagd och utmanad.
Specialpedagogen papekar foljande:

(specialpedagog centralt) JA, nej, men vi far hjalpa henne att hitta dom (eleverna) saklart a
dar kommer ju vi in (specialpedagogerna) & de e ju en kombination av pedagogisk
handledning & psykologisk handledning, man kan ju inte riktigt skilja dom at, & & & de kanns
ju verkligen som att hon ocksa behover alltsa pedagogisk hjalp att fanga in dom har, a dar far
man tanka annorlunda

Detta skulle kunna tolkas som ett motstand till den subjektsposition som specialpedagogen
getts i relation till handledarrollen. Den specialpedagogiska subjektspositionen tar inte en
begransad och entydig handledarroll i ansprak utan vidgar istallet diskursens artikulation
kring elementet pedagogisk handledning. Bade den pedagogiska och den psykologiska
handledningen blir till flytande signifikanter for gruppen att erévra.

6. 2. 2 Analys

I den tidigare forskningen antyddes att olika yrken har olika status (Backlund, 2007) och att
oftast ett perspektiv blir rddande (Ovretveit, 2000). Utifran det resultat som ovan redovisats
kan man tolka det som att det psykologiska perspektivet star 6ver det specialpedagogiska
perspektivet. Om sa inte ar fallet motsags det forst efter ett synliggjort motstand dar det
foreslas en kombination av de bada perspektiven vid en handledningssituation for att
tillgodose de behov pedagogen har. Den eventuella statusskillnadens orsaker ar svar att
forhalla sig till, men en tankbar orsak kan vara det lagstod som finns i skollagen for de olika
professionernas narvarande i teamet, dvs
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For (...) psykologiska (...) insatser ska det finnas tillgang till (...) psykolog (...). Vidare ska
det finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. (SFS 2010:800, kap 2, 258)

Det finns ett uttalat behov av psykolog for att vissa insatser ska kunna gdras men den
specialpedagogiska kompetensen knyts inte till specialpedagogen som profession, skolan som
pedagogisk arena till trots.

6. 3 Kuratorns subjektspositioner

Kurator som nod har liksom specialpedagogen flera subjektspositioner, sisom Den som for in
hur eleverna har det hemma, hur de far sina behov tillfredstéallda, hur man kan stétta upp
kring dem, observator, elevernas samtalspartner, foraldrakontakt. Gruppen ger kuratorn en
subjektsposition som domineras av foréldrakontakten. Kuratorns roll konstrueras i enlighet
med den vardagsinriktade samverkansdiskursen som subjektspositionen samtalspartner. |
teamets motesprotokoll innefattar kuratorns roll samtal med elever och foraldrar och likaledes
ar det genomgaende i observationerna, som beskriver samtal kuratorn genomfért, med
foraldrar och med elever. Har beskrivs vikten av samtal med en elev:

(kurator) ... liksom det tar ju ett helt samtal for att & men att beratta det dar liksom, de e inte
sadar att man far jattemycket information liksom, men, men man kanner anda att man kanner
nytta nar man tréaffar henne anda tycker jag, de e en tjej som man kanner liksom att de e nog
bra att hon har nan som inte &r mamma och pappa

Subjektspositionen kurator som samtalspartner ges och tas i ansprak av kuratorn i mycket
hog utstrackning, utan vidare motstand. Den kan forstas som en del av den vardagsnara
samverkansdiskursen och pa ett vis egentligen ganska osynlig. Kuratorn som samtalspartner
framhéver snarare relationer mellan elev och féraldrar an samtalspartnerns roll. Man vet
egentligen inte vad samtalens mal ar eftersom detta inte ifragasatts eller antecknas i teamets
protokoll, men kuratorn som subjektsposition artikuleras som samtalspartner och reduceras
saledes till ett moment. | teamet ifragasatts inte den subjektspositionen och malen for
samtalen satts varken i relation till gruppens évergripande mal for sitt samverkansarbete eller
i relation till de specifika situationerna kring olika elever. Samtalen &ager rum och redovisning
av dem sker i form av att eleven och dess foréldrar beskrivs i ndstkommande mote. Kuratorn
som subjektsposition samtalspartner konstrueras av gruppen som begrdnsad till ett
samverkansarbete pa individniva.

6. 3. 1 Analys

Kuratorn som en del av den professions- och perspektivbaserade samverkansdiskursen ar mer
eller mindre obefintligt i teamets samtal. Kurators forhallningssatt varken beskrivs, ifragasatts
eller motsdgs. Det finns saledes ett outnyttjat frirum for kuratorn att erévra. Genom motstand
mot att sa tydligt reduceras till samtalspartner och istallet ta subjektspositionen kuratorn som
perspektiv i ansprak, dvs att skapa en god miljo i skolan, som kuratorns perspektiv enligt
elevvardsutredningen (SOU 2000:19) ska sta for, kan nya roller och nya maktrelationer
utvecklas. Kuratorn som subjektsposition ett sociologiskt perspektiv kan &ven utveckla
samverkansarbetet pa grupp och organisationsniva, dvs samtal med elever och deras foraldrar
har ett mal bade pa grupp och organisationsniva.
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6. 4 Skolpsykologens subjektspositioner

Skolpsykologen som nod innefattar en rad subjektspositioner, sasom det psykologiska
perspektivet, den bromsande, den som vécker tankar om radande barnsyn, ger fakta om olika
sakers tillstand. Dessutom ar skolpsykologen en efterlangtad kunskapsbhank och en del samtal
skjuts upp nar skolpsykologen inte & med pa motet. Har uttrycks just detta:

(kurator) ... vi skjuter upp arendet till nasta gang nar psykologen &r med. Jag vet att hon
ocksa hade tankar.

Till skillnad fran kuratorns subjektspositioner i férhallande till de tva uppmarksammade
samverkansdiskurserna, far skolpsykologens subjektspositioner inom den professions- och
perspektivrelaterade samverkansdiskursen ett stort utrymme. Skolpsykologen ges subjekts-
positionen experten som ger fakta om olika sakers tillstdnd. Den kunskap om manniskor som
skolpsykologen har verkar vara mycket eftertraktat, vilket tycks attrahera gruppens
medverkande. Det mdjliga satt att bli begripligt subjekt nér du &r skolpsykolog i det hér
teamet tenderar att vara genom att ta en dverordnad expertroll i ansprak. Till skillnad fran den
antagonism som begrénsade specialpedagogen som handledare, verkar det psykologiska
perspektivet vara en subjektsposition, vars fixering gruppen oemotsagt kan sluta upp kring
utan att egentligen narmare beskriva dess innerbérd. Oemotsagda beskrivningar av det
psykologiska perspektivet artikuleras enlig féljande

(rektor) ... A f& n&n som sorterar &t dom, ass& ser, att , jaha, det &r e detta & det har e,
assa...

(skolpsykolog) ... en handledning kring att vad hander med mig nar (elevens namn) gor
sahar...

Och vidare fortsatter texten genom att avfdarda ett pedagogiskt perspektiv i form av
pedagogisk handledning och istallet 6nska nagot annat.

(rektor) Fast ibland tanker jag ocksa de har att, assa handledning pa ett satt, ibland tanker ja
att de kanske inte e den pedagogiska handledningen alltid, assa, utan att de e mer de hér att,
va, jag tanker assa femman pa M déar assa att, att de laggs pa sa mycket, att barn projicerar
sa enormt mycket pa dom sa att till slut har dom ingen, dom vet inte vad som e vad , assa,
dom behdver egentligen inte handledning, dom behdver se vad det & som &ar det har lilla
barnet a va e d e som en min yrkes, assa sa.

(specialpedagog lokalt) ... Det ska ju vara mer nan psykologisk, nan... psykologisk...
For att slutligen landa i foljande konstaterande

(skolpsykolog) ...a ar det psykologisk handledning hon vill ha sa gar det sakert att ordna om
det ar det hon vill...

Subjektspositionen som innehavare av det psykologiska perspektivet reduceras darmed till att
hjalpa pedagogen att sortera och fa syn pa vad som hander med pedagogen nér en eller flera
elever gor nagot. Mot den fixerade plats som ges subjektspositionen har i texten visas pa satt
och vis ett motstand och en vilja att skapa mdjlighet att forandra den rollen. Motstandet mot
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denna expertposition innefattar att hela tiden bromsa efterfragan. Foljande ar ett exempel pa
det:

(skolpsykolog) Det har funnits en tradition har att man ska utreda och kartlagga barn valdigt
mycket. Det kan vara svart att bryta den traditionen a de kanske man ska, behéver man gora
de eller ska man fortsatta i samma hjulspar eller hur ska vi tanka kring dom fragorna, a dar
kanske vi ska tanka lite mer tillsammans

Det finns ett motstand dar gruppen ges majlighet att omkonstruera subjektspositionerna och
vilken typ av kunskap och sanning som ges 6verordnad position och efterfragan.

6. 4.1 Analys

Det dr en komplex roll, subjektspositionen som det psykologiska perspektivet, som till synes
ar overordnat de andra kunskaperna. Nar Foucaults definition av makt beskrivs under
teoriavsnittet belyses just dilemmat med den typen av position utifran att ju mer eftertraktad
och viktig en position &ar for gruppen, desto storre krav staller det pa den subjektspositionen
att ta den rollen i ansprak (Foucault, 2008). Det kraver mycket av skolpsykologen for att
fortsétta befinna sig i den position hon blivit given. | det har fallet ges ett visst bromsande
motstand, men det faktum att alternativa tolkningsmonster foreslas av skolpsykologen sjélv
ges fortsatt makt, da motstandet bade utmanar, vacker och eventuellt konstruerar en ny
sanning. Dessutom ger Baileys (1998) resultat fran den tidigare forskningen ytterligare en
dimension till just skolpsykologens subjektspositioner eftersom, som han papekar, det finns
manga olika psykologiska perspektiv, sa vilket av det eller dessa perspektiv det har teamets
skolpsykolog lutar sig mot kraver en egen studie.

6. 5 Skolskdterskans subjektspositioner

Skolskoéterska som nod beskrivs i en ekvivalenskedja av variationer. Dessa positioner ar lagst,
en del i teamet, det medicinska, sekreterare, den ifrdgasattande. Det medicinska perspektivet
artikuleras som nagot underordnat de andra perspektiven utifran att det inte efterfragas sa ofta.
| intervjun beskrivs hur skolskoterskan ser pa sin roll som den som representerar det
medicinska perspektivet:

(skolskaterska) de har med medicinska fragor a sant har a d e ju inte alltid de e s& mycket
sant, men daremot da kan man ju, har insyn i eleven pa ett sétt som inte pedagogerna har, eh,
for jag kan se dem kroppsligt & man traffar dem ensam & s, eh, ... (suck) jaa, men just i
teamet, jo de e e klart att man e ju en del i teamet, de e man ju, men de e ju en skola & de e
mest pedagogiska fragor, de e de val, tycker ja, ...

Den upplevda underordnade positionens motbild ar positionen som sekreterare, eftersom
sekreteraren &r den som uttrycker vad man upplever att gruppen gjort och vilka beslut som
tagits. Gruppen ger saledes skolskoterskan en definierande subjektsposition, dven om
skolskaterskan sjalv upplever att det mest handlar om pedagogiska fragor, vilket innefattar ett
sprak hon sjalv upplever att hon inte &r utbildad for att beharska.

(skolskaterska) Alltsa, pedagogik for mig e ju, eh, finns ju inte i min yrke, i mitt yrke pa det
sattet, alls, alltsa jag e ju inte utbildad i de, alls, utan, men, sa att nar man bérjar pa skolan
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efter att ha jobbat inom sjukvarden a borjar pa skolan sa e d ju, de e ju en helt ny varld, d tar
ju réatt lang tid a liksom forsoka stalla om sig (...)

Skolskoterskan ges ocksa mojlighet att ta en ifragasattande position i ansprak, t ex da det i
gruppen konstrueras en ofta mycket omsorgsfull barnsyn, dér omstandigheter, sammanhang
och helhetssyn gors synlig. | teamets diskussioner synliggors det bland annat genom att den
radande sanningen om vilken barnsyn som accepteras ifragasatts eller att utredningar som gatt
snabbt att gora ifragasatts och kan ses som ett motstand mot den dominans som rader. Den
ifragasattande subjektspositionen lyfter i det har teamet fram teamets sanningar, men forbiser
pa samma gang det medicinska. Skolskoterskan som nod far sin mening genom att ifragasatta
snarare an genom att forespraka det tillhorande perspektivet. | egenskap av perspektiv
tillskrivs skolskoterskan uppgifter som samtal kring vikt, tester kring horsel, men dven forslag
till samtal med en elev.

6. 5. 1 Analys

Motstandet som subjektspositionen den ifragasattande majliggér ar en forandring av
maktrelationerna eftersom att den radande synen gors synlig. Det ifragasattande som gors kan
ses pa olika vis, dels ifragasattandet av barnsynen, som ett exempel pa ett enligt Nilholm
(2001), kategoriskt perspektiv, dar eleven ar barare av problemet, men ocksa som ett forsok
att uppmana sina kollegor till fortydligande och motivering av den for gruppen radande
barnsynen och den sanning som konstruerats i teamet. | egenskap av perspektiv uppstar vad
Backlund (2007) beskriver som ett dilemma i teamet, ndmligen det att olika professioners
omraden overlappar varandra och i det har fallet att kuratorns och skolskdterskans omraden
gor det. Den oartikulerade definierande positionen som ges da skolskoterskan ar sekreterare
tycks varken vara ett &mne for reflektion i gruppen. Inte heller verkar det vara ett problem for
gruppen att en person dokumenterar gruppens arbete och pa sa vis definierar hur gruppens
arbete beskrivs. Den subjektspositionen &r saledes ett outnyttjat friutrymme, som ger gruppen
mojligheter att synliggora sitt arbete, vilket dven analyseras under rubrik 6.7.

6. 6 Rektorns subjektspositioner

Rektorn som nod ges mening utifran de subjektspositioner som rektorn sjalv beskriver. Dessa
ar budget, personalansvar, halla ihop pusslet av olika asikter och professioner. Vid den
intervju och de observationer som gjorts har dock inte budgetansvaret synliggjorts en enda
gang. Personalansvaret har gjorts synligt pa sa vis att teamets analyser flera ganger har hand-
lat om insatser kring pedagogernas utveckling saval som insatser for att forebygga eventuell
sjukskrivning. Overlag har den eller de subjektspositioner som tillsammans ger rektorn som
nod en mening varit fa. Till viss del har en klargérande roll gjorts synlig i framfor allt
observationerna. Har sker ett samtal om en elevs situation dar dokumentation och information
fran den tidigare skolan har varit otydlig enligt teamets aktorer. | samtalet ges exempel pa hur
rektorn far en klargérande och sammanfattande position.

(rektor) Vem ar forst?
(specialpedagog lokalt) Vi har lite kvar fran forra veckan.

(skolskoterska) Arskurs ett... det &r manga Blomqvist (ett efternamn, vars flera barn verkar ga
pa skolan.)

(rektor) Det &r hela familjen (skratt)
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(skolskéterska) A s& sa vi horseln. Rani dr d& forst pa listan.
(Tystnad...)

Hm

(rektor) Vem har skrivit honom pa listan?

(Tystnad...)

(skolskoterska) Kanske...Mm...

(rektor) Ja, du har varit med lange. Han tappade efter.
(skolskoterska) ja, vad heter han

(rektor) Han har varit pa skolan tidigare.

(skolskaterska) Han gar i... kan titta...

(specialpedagog lokalt) Han var har i ettan.

Hm, mm...

(skolskoterska) Ja, sa bytte han skola, ska vi se... Han kom ju hit.
(...)

(specialpedagog lokalt) Jag kollar om utredning med forra rektorn.
Mm...

(skolskoterska) Det finns ingen anteckning om honom.

(rektor) Han kom nu och det finns inga anteckningar. Maria tycker det ar nat som inte
stammer.

(specialpedagog centralt) Overlamningen ar oerhort viktig.

Har intar rektor en sammanfattande, roll som hjalper samtalet att halla fokus pa samtalsamnet.
Denna subjektsposition konstrueras av gruppen genom att rollen inte ifragasatts. Inte heller
utmanar nagon annan i gruppen den har rollen annu. Rektorn som sammanfattande eller

klargdrande blir en sanning, eller ett moment, for gruppen. Daremot &r rektorns roll mer eller
mindre osynlig i framfor allt teamens protokoll. D&r ndmns inte rektorns uppgifter alls.

6. 6. 1 Analys
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Orsaken till den osynlighet som belysts i ovan stycke ar svart att uttala sig om. Ainscows
(2007) intervjustudie tyder pa att ett effektivt ledarskap skapar utveckling och utvecklingen i
det har teamet sker till synes da de olika perspektiven anvands och ifragasitts eller klargors.
Det formella ledarskapet som Thylefors (2012) menar dr en nyckelfaktor for ett effektivt
teamarbete har en rektor genom sin titel. Genom konstruktionen av rektorn som den
sammanfattande, klargdrande positionen skapas pa sa vis en typ av ledarskap i interaktionen i
gruppen. Det skapar dock vissa svarigheter att utvardera rektorns arbete nar rollen gors sa
osynlig, exempelvis i teamets motesprotokoll. Samtidigt, i1 egenskap av subjektspositionen
som den som haller ihop pusslet av olika asikter och professioner far rektorns forstaelse av de
olika perspektivens medverkan konsekvenser for vilka sanningar som ges utrymme i analyser
och beslut. Alltsa att hur rektorn forstar innerbdrden av de olika perspektiven kan fa
konsekvenser for vilka perspektiv som far mest utrymme i de beslut som tas.

6. 7 Hur konstrueras maktrelationerna i elevhalsoteamet? —
Resultat och analys

Teamets medlemmar interagerar med varandra genom en bekraftande ton. Vid transkri-
beringen av texten fran savél observationerna som intervjun syns ett kontinuerligt Hm, Mm,
Ok, Jaha, Ja, osv. De strukturer som pastas styra individen (Lenz Taguchi, 2000) manar de
medverkande i teamet att bekréfta varandra snarare an att forsta varandra.

De bada diskurserna har till synes en gemensam barnsyn, dar omstandigheter, situationen
kring eleven och pedagogernas roll diskuteras och kopplas till skolan som institution, vilket
dominerar gruppens handlande. | foljande dialog fran en observation diskuteras atgarder kring
en situation dar en klass varit pa utflykt och dar situationen kring framst tva av dessa elever
enligt den ansvarige pedagogen har skapat en sa pass obehaglig situation att hon inte vill géra
nagon mer utflykt utanfor skolan. Skolpsykologen inleder stycket nedan

(skolpsykolog) ... Nanting maste ju férandras hos pedagogerna, for de e ju, for jag tanker ju
att, va ja tanker med L &r ju att hon &r en innovator. Hon kanske skulle tycka att (ett
arbetssétt presenteras) skulle va nat att jobba med sig sjalv, nar man da blir filmad & da far
man syn pa det dar som man inte ser nar man ar mitt i det

Hm

(skolpsykolog) Det kanske hon &r intresserad av

(specialpedagog centralt) A det jobbar Ase med

(skolpsykolog) Ja, absolut

(rektor) Ja, vi kan ju ta upp [det]

(skolpsykolog) Ja, gor det, & ar det psykologisk handledning hon vill ha s& gar det sakert att
ordna om det &r det hon vill. Tanker jag. Men hér med henne forst.

Hm
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(skolpsykolog) Man skulle kunna ocksa gora sa att om det skulle kannas enklare att man kan
borja med observation, att man prata utifran det exempelvis. D& har man nat konkret att
prata om, vissa specifika handelser.

(specialpedagog centralt) Sa har vi ju handlett tva (syftar i tonfallet pa tva personer i taget)

(skolpsykolog) Hm, men sen tanker jag ocksa vad jag vet, det lilla jag vet om L sa e hon ju en
valdigt ambitios larare som har en del idéer som vill hon vill genomféra pedagogiskt & de e
klart att har man da tva elever i gruppen som da inte passar in dar da blir ju det, da forstor ju
hon hennes plan, men fragan e, eh, hur hur flexibel hon ar att ge upp sina pedagogiska idéer
ju for stunden & ta fram dom igen nar gruppen eh, e mottaglig eller om hon kan hitta ett satt
att gora det hon har tankt och samtidigt gora det for dom har tva som jag vet inte hur flexibel
hon &r. A samtidigt kan jag tanka lite s&héar att jag blir ju beklamd d& nar jag hor att, eh, att
man varit pa en utflykt da for att klassen vunnit ett pris & sa va de da sa jobbigt att aldrig
mer, assa, eller att foraldrarna ska va me annars far dom inte folja med & de de vad hander
med barnen nar man tanker sa? Hur man vi hitta, hur kan vi, hur kan vi forbereda dom héar
barnen som uppenbarligen behover bli forberedda, hur kan vi hitta s dom kan hantera det sa
de inte blir, assa, hur man kan istallet jobba med det, jag, kan, ja blir lite beklamd [6ver]

Aa

(skolpsykolog) Over tankegangen kring barn som gar i den &rskursen, barn som det blir sant
utanforskap, de e inte bara dom som gora det, utan aven systemet, assa forstar ni mig, dom
straffar ut sig & den, assa forstar ni , & sen liksom nej, da kan inte ni félja med & da, de e ju
fruktansvart om dom nu vill félja med. Det finns ju en del barn som inte vill félja med som
inte vill som inte vagar, & da e d e ju bara att séaga att men da behdver du [inte]

Nah
(rektor) Nah, & de hade dom fatt, det alternativet, men dom [ville félja med]

(skolpsykolog) Dom ville ... forstas. Dom vill ju va med sin klass. Dom vill ocksa ga pa Mc
Donalds

(rektor) Fast dar va jag lite inne pa, assa, tvartom, assa att dar blir jag lite sa att da e deras
trygghet deras mamma a pappa [tanker] jag

Hm

(rektor) Assa da tanker jag att da kanske dom far stalla upp nagra ganger, for jag tanker att
det inte kommer att va alla [ganger]

Har rader en tydlig interaktion, sett till antalet [ ], samt en bekréftande ton, pa sétt och vis i en
slags laganda. Ja, absolut, Aa, dr ord som ger talaren mandat att uttrycka sig och 6ppnar for
fler forslag till atgarder for den radande situationen &n ett perspektivs forslag. Ett fokus pa
eleven, eller klienten som Ovretveit (2000) uttrycker det, finns hela tiden genom att olika
l6sningar ges som forslag och analyseras. Den sanning som rader i gruppen satter eleven i
fokus, men ser inte eleven som problembararen da situationen kopplas till styrdokument och
skolan som institution, dvs en skola for alla. De tva samverkansdiskurserna kompletterar
varandra genom att vardagslosningar foreslas samtidigt som olika perspektiv palaggs. Den

35



antagonism som till synes rader mellan subjektspositioner, kanske framfor allt mellan
skolpsykolog och specialpedagog, undviks genom att fokusera pa elevens situation. Fokus
ligger pa klientens behov och teamet anvander sig enligt Housley (2003) av ett holistiskt
synsétt, varvid osunda maktrelationer minskar. N&r Bailey skriver att de medverkande ska act
as fully professional people (Bailey, 1998, s. 60) beskriver han vidare att det handlar om att
break down territorial boundaries, som annars ar de som leder till hierarkier inom teamet. Det
ar ju, enligt Jakobsson & Lundgren (2013) i de mest komplexa situationer som behovet av
samverkan dr som storst och den ovan beskrivna situation verkar vara just komplex, i behov
av samverkan, utan territoriella granser, for att finnas en losning pa.

Den sanning som rader ifragasatts dock inte, den forefaller mycket politiskt korrekt och i
enlighet med de styrdokument som finns. Det ar heller ingen som pa riktigt utmanar den
radande sanningen i gruppen. Team som bekraftar varandra, underlattar ocksa ett flyt i
diskussioner och samtal, eller som Housley (2003) beskriver som ett meeting in minds, men
eftersom ingen pa riktigt utmanar de radande sanningarna, eftersom ingen pa riktigt
exempelvis tar sig an nagot mer politiskt inkorrekt forhallningssatt far teamet troligtvis ocksa
svarare for att ifragasatta sin egen verksamhet och verklighetsuppfattning. Man behéver aldrig
redovisa de sanningar pa vilka man stodjer sig pa, vilket Wallin (Berg, 2003) menar &r viktigt.
Det ar lite av ett dilemma. Teamet behover a ena sidan ett gemensamt mal och skapa ett
gemensamt sprak for att kunna samverka, men a andra sidan Ioper ett alltfor likriktat team risk
att stagnera i sin utveckling, enligt Ovretveit (2000). Teamets motesprotokoll synliggér en
brist pa ifragaséttande av gruppens radande sanningar da deltagarna ges uppgifter, men dar
mal och process uteblir, varvid de dven blir svara att utvardera huruvida samverkan verkligen
sker. Artikuleringar som habiliteringen varit och observerat i klassen. Klasslarare och
spec.ped bokar in ett mote med foraldrarna tyder pa att gruppen anser sig forstd vad det
innebar, att de narmar sig malet genom den typen av information. Aven formuleringar som
informerar, ska ha mote, har haft samtal, saknar ett uttalat mal och en synliggjord process dit,
varvid just protokollet skulle kunna utvecklas att bli ett underlag for att fa syn pa den process
och den samverkan som sker, om den sker, vilket efterfragas av teamet. Teamet reflekterar i
intervjun kring de mal de har. Har foljer ett samtal som beskriver en énskan att arbeta mer
forebyggande

(specialpedagog centralt) Vi pratar ju anda kring forhallningssatt, vi pratar ju om att
psykologen ska in har i nésta vecka a du har tréaffat fritidspedagogerna har idag a jag e ju ute
i andra sammanhang a pratar kring vardegrund, kring likabehandlingsplan har med fritids sa
att vi lyfter ut det pa alla mojliga olika satt harifran. Vi pratar, tipsar pedagoger mycket om
hur man kan vara, ténka, gora,

(skolskoterska) Traffa elevgrupper

(specialpedagog centralt) Ja, det hor ju dit

Ja, ha, Mm

(specialpedagog centralt) Det finns man[ga]

(specialpedagog lokalt) [ga] & sen tanker jag ocksa att de e framforhallning, d e som vi
pratade om tidigare med elever som ska vidare (...), att man ocksa tanker liksom hur, vilken

information e viktig & fora vidare a hur kan vi forbereda den skolan da for dom eleverna som
kommer & sen tanker jag med framover kanske man ocksa diskuterar (...) hur ska arbetslagen
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se ut, de har vi kanske inte kommit in pa mycket pa hosten nu men de e ocksa de att, vi ar ju
en ganska ny sammansattning i den har gruppen sa jag tror liksom att vi maste ocksa landa i
denna gruppen & sen kanske man kan ténka lite storre. A mer se skolperspektivet, for ofta blir
det elevperspektivet, de e den eleven & dom bekymren

Hm, Mm
(specialpedagog lokalt) Men de tror jag vi maste liksom hjélpas at med vidga lite

(skolspykolog) Jag tror att det ar véaldigt valdigt vanligt pA EHT att man halkar in pa
elevarenden fast man har goda intentioner att liksom att jobba utifran skollagen, att tanka
halsoframjande och forebyggande, men de e sa svart liksom, for de e som ett moln, liksom, a
hur gor man det

Hm, Mm

(skolspykolog) Men vi gor de, i mycket, vi tanker mycket pa hur pratar vi om barn har pa
EHT t ex. e ocksa en sak som vi behover hjalpa varandra med att tanka pa, de e att, att tanka
forebyggande och halsoframjande & de handlar ju véaldigt mycket om vad vi har for
vardegrund har, tanker jag, a att vi behdver ocksa vagar fraga varann t ex nar man, nar
rektorn har en asikt om hur man ska skota en ak 2 [&]

Teamet uttrycker en onskan att arbeta mer férebyggande och med en stérre medvetenhet i
relation till styrdokumenten. Ett protokoll skulle kunna underlétta detta arbete genom att
synliggora vad man som team gor med sin motestid, sa att utveckling av samverkansarbetet
hela tiden sker och ger fortsatt mdojlighet till skolutveckling och férebyggande arbete.
Maktrelationer existerar som en aktivitet i vardagen (Nilsson, 2008) och da troligtvis aven i
de situationer da de inte analyseras eller skrivs ut, varvid ett tydliggérande av den process
som sker underlattar for gruppen att fa syn pa om, hur och pa vilket satt man samverkar. For
enligt Berger & Luckmann, i Alvesson & Skoldberg (2008) kan tankar kring samverkan
beskrivas genom att samverkan tas for sjalvklart och forefaller vara oundvikligt, samtidigt
som det inte behdver ha varken existerat eller alls vara som det dar. Samverkan, eller
samverkan som det ar for narvarande, ar inte bestdmt av tingens natur, det ar inte oundvikligt.

6. 8 Hur gor sig dominans och motstand synligt? —
Resultat och analys

Ett satt att synliggora hur maktrelationerna i teamet konstrueras ar att, liksom Lenz Taguchi
(2000) titta pa dominans och motstand. Motstand i teamet kan kopplas till den
subjektsposition man ges. Ovan forsoker tydliggoras olika subjektspositioner som konstrueras
i gruppen och en del kan forstas tydligare som ett resultat av antingen den ena eller den andra
diskursen, medan andra forefaller kunna ses inom de bada diskurserna. Utifran Lundgrens
(2006) reflektion kring makt, att det ar en effekt av den diskurs, det gemensamma sprak som
skapats, forefaller makten har ges efter vilken vérdering gruppen lagger i de medverkande
professionernas perspektiv, fastan dess innehall eller stod sallan redovisas. Har kommer
dominans att belysas pa tva olika satt, dels det som aktivt gors eller sags och dels det som inte
gors eller sags.
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Den dominans som rader i teamet gors synligt genom de sanningar som blir till artikulationer
och handlingar. Exempel pa det ar flera och den eventuella Overordningen av det
psykologiska perspektivet framfor det specialpedagogiska da man efterfragar en psykologisk
handledning &r ett sadant. Hjornes & Saljos (2009) studie redovisar en likriktning i teamets
analyser, dvs att det radande perspektivet séllan blir ifragasatt, vilket kan ses som effekten av
den dominans som rader. Enligt Backlund (2007) har olika yrkeskategorier olika status,
Housley (2003) menar att det rader en maktobalans i teamet och Ovretveit (2000) beskriver
hur oftast ett perspektiv blir radande for analyser, ocksa dessa uttalanden kan forstas som
effekter av dominans. | interaktionen mellan teamets aktorer talas sanningar fram, exempelvis
den barnsyn som rader i teamet. | det undersokta teamet kan den forstds som att barnet har
behov som kan tillgodoses genom olika typer av foreslagna atgarder emedan de diskuteras
med for- och nackdelar. Dominans synliggors ocksa genom det som inte sdgs. En
dominerande verklighetsuppfattning i det observerade teamet dr t ex att specialpedagogen
tillfor det pedagogiska perspektivet, men ingen har egentligen tydliggjort vad det pedagogiska
perspektivet betyder. Lundgren (2006) beskriver makt kopplat till att dga sanningar och
utifran det resonemanget kan dominans forstds som ett resultat av det perspektiv man
foretrader, aven om dess innehall inte tydliggjorts eller efterfragas.

Likasa kan motstand belysas utifran nar det uttryckligen sker, dvs nar en radande sanning
ifragasatts, exempelvis nar det psykologiska perspektivet i form av handledning ifragasatts:

(specialpedagog centralt) JA, nej, men vi far hjalpa henne att hitta dom saklart & dar kommer
juvi in & de e ju en kombination av pedagogisk handledning & psykologisk handledning, man
kan ju inte riktigt skilja dom at, & & & de kanns ju verkligen som att hon ocksa behéver alltsa
pedagogisk hjalp att fanga in dom har, & dar far man tanka annorlunda,

Motstand gors synligt genom bland andra den ifrdgasattande subjektspositionen som lyfter
fram teamets sanningar och mojliggor att de konstrueras pa nytt. Motstand kan ocksa belysas
som nagot som ligger latent, det motstand som finns mojlighet till, men som inte sker an.
Berg (2003) skulle kallat det for outnyttjat frirum. Det finns t ex ett outnyttjat frirum for
kuratorn att erdvra. Genom motstand mot att sa tydligt reduceras till samtalspartner och
istallet ta subjektspositionen kuratorn som perspektiv i ansprak, dvs att skapa en god miljo i
skolan, som kuratorns perspektiv enligt elevvardsutredningen (SOU 2000:19) ska sta for, kan
nya roller och nya maktrelationer utvecklas.

6. 9 Hur tar individen ansprak pa den makt som ges? — Resultat
och analys.

Néar dominans och motstand gors synligt kan man narma sig en forklaring av hur
maktrelationer kan se ut. Ovretveit (2000) och Lenz Taguchi (2000) menar att dominans och
motstand ges plats av de strukturer som utgors av gruppen, men den plats som ges behover tas
i ansprak for att sanningar skall kunna fortsatta konstrueras eller omkonstrueras.
Medlemmarna tar ett slags ansvar for gruppen och i elevhalsoteamets fall aven ett ansvar for
de elevers situation man soker finna losningar pa. Som Ovretveit (2000) skriver s skapar och
omskapar hela tiden medlemmarna i teamet sin roll i den man man ges utrymme. Sa, hur tar
da individen ansprak pa den makt som ges i det har teamet?

Ett satt att forsta detta ansvar dar genom att acceptera eller motarbeta. Motstand och acceptans
sa som det exemplifieras i den har studien redovisas under féregaende rubrik, men aven det
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satt pa vilket man bemoter andras forvantningar kan ges ett kort utrymme for att forsta hur
ansvaret kan se ut

(specialpedagog centralt) de enda man kan gora e, de e ju att forsoka va sa tydlig som det
nansin gar, att det har ar mitt uppdrag & det har kan ja gora a att man, eh, ja vagar lyfta &
saga det (...)Annars blir det jobbigt alltsd, om man gar runt & kanner férvantningar som man
inte uppfyller kanske a sa kanner man att liksom oj, s& maler det lite i magen kanske a ja har
nog inte riktigt gjort de som de tycker att jag ska gora eller. A de e jattejobbigt att hantera.

()

Det & mot tydligheten i de uppgifter man &ar dar for att utféra som motstandet gors.
Forvantningarna finns gentemot bade professionen och mot personen bakom professionen,
emedan man da for att kunna beméta forvantningarna for sig sjalv ar beroende av sin
personlighet (Ovretveit, 2000). Dessutom kan den makt som ges tas i ansprak genom att den
relateras till de nationella styrdokumenten eller mot lagstodet i skollagen: Sen har vi ju vara
planer, icke att forglomma att vi har ju anda redskap att halla oss i. Slutligen kan individen ta
den makt som ges i ansprak genom gruppens mandat och bekraftelse. Som tidigare skrivits
bekraftar gruppen ofta varandra och varandras sanningar, vilket ocksa ar det som skapar
teamkansla eller den karlek som uttrycks som viktigt for samverkan under rubriken
Samverkan som nod.
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7. Diskussion

Efter studiens resultatdel foljer nu den avslutande diskussionsdelen. Avsikten ar att belysa
eventuella svarigheter och argumentera for avgransningar som gjorts. For det har varit en
svarighet att gora avgransningar i en uppsats som berér maktrelationer i ett elevhalsoteam.

7. 1 Att ta sig an ett elevhalsoteam

Den har uppsatsen har berort elevhalsoarbete, samverkansbegreppet och makt. Det &r i sig tre
mycket stora omraden och pa sa vis kan tyckas att forfattaren tagit sig vatten éver huvudet. En
avhandling hade eventuellt varit rimligare for att mena sig kunna besvara de fragestallningar
som stéllts upp. Att avgrénsa det material som skall finnas med i uppsatsen har varit ett
dilemma. A ena sidan finns det obegrdnsat med material som kan bidra till att uppn&
uppsatsens syfte. A andra sidan méste insamlingen av material av en rent tidsméassig gréans
dras nagonstans. Elevhalsoteamet, som multiprofessionellt team, kan analyseras och
omskrivas i nagon slags oandlighet, inte minst mot bakgrund av att varje professions
perspektiv inte bara har ett, men manga perspektiv eller teorier att luta sig mot medan det &r
svart att veta vilka av de perspektiv som ar mojliga som finns presenterade i just det har
teamet. Vilka perspektiv som representeras inom de olika perspektiven och hur de paverkar
teamets arbete &ar ett &mne for kommande forskning.

Sedan ar det intressant att trots att skolan &r en pedagogisk miljo, som skolan anda uttrycks
vara enligt de medverkande i den har uppsatsen studie, sa ar den enda roll som inte klart och
tydligt tituleras som obligatorisk i ett elevhalsoteam, just den specialpedagogiska eller
specialléraren. Istéllet skriver man i den lag som skall reglera skolans verksamhet, en
pedagogisk arena, foljande

Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses. (SFS 2010:800, kap 2, 258)

Sa vad gor en sadan formulering med den pedagogiska sa val som den specialpedagogiska
statusen? Oavsett om det specialpedagogiska perspektivet ar kategoriskt eller ett
dilemmaperspektiv finns det ett behov av att utveckla den svenska skolan efter de komplexa
problem som man ser uppstar och for de studier som gjorts kring elevhélsans verksamhet gors
det inte alltid. Istéllet underordnas det specialpedagogiska verksamhetsfaltet de andra
perspektiven, medicinskt saval som psykologiskt och sociologiskt. Det specialpedagogiska
perspektivet tenderar dven i den har studien, liksom i tidigare studier att reduceras till ett
perspektiv som analyserar pa individ och gruppniva och organisationsnivan verkar vara svar
att greppa. Special i det specialpedagogiska ar oartikulerat och svart att greppa. Men
intressant att kommentera kring dessa olika perspektiv &r att man redan vid anstallningen av
exempelvis en specialpedagog eller en kurator har méjliga subjektspositioner att konstruera.

Dessutom ar det intressant att namna svarigheten att fa medverka i elevhélsoteam. Om skolan
generellt sett inte ser vinster med att studier gors av deras verksamhet &r det svart att finna
utvecklingspotential. Det ar troligtvis ett tecken pa nagonting, det har att skolor tackar nej till
att medverka i studier. De skal som getts av de nekande teamen till den har studien talar for
att skolans personal kanner oro for att bli utsatt for kritik. Mojligtvis tyder det pa en
identitetskris for den svenska skolan. Om man var saker pa malet for sitt uppdrag hade kritik
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endast varit av godo, ndgot som synliggor de maéjligheter man sjélv inte ser. Réadsla for kritik
och skepsis till studier av skolans verksamhet &r ett forskningsomrade vart att utforska.

7. 2 Uppsatsens resultat

Under avsnittet for resultat har ett forsok till besvarande av uppsatsens fragestallningar gjorts.
For att kunna beskriva bakgrunden till dessa svar lyftes nodalpunkter fram, varvid dven de
ekvivalenskedjor som ger noden mening lades fram. Till en borjan lyftes samverkan fram som
en nodalpunkt och utifran det gavs ett forsok att argumentera fram tva diskurser, dels den som
menar att samverkansarbetet &r vardagsarbetet och dels den mer professions- och
perspektivbaserade, som lutar sig mot det faktum att det &r professioner som samverkar i och
med de kunskaper de har utifran de perspektiv de representerar. Sedan, som ett led i att
forsoka synliggora maktrelationer, beskrevs de olika aktdrerna 1 egenskap av
subjektspositioner. Slutligen besvarades uppsatsens fragestéllningar och foljande resultat kan
sammanfattas: Maktrelationerna konstrueras genom att acceptera eller ge motstand at den
dominans som rader. Maktrelationerna konstrueras genom de sanningar som gors radande,
exempelvis den barnsyn man ger uttryck fér och genom att bryta ner de territoriella granserna
professionerna emellan. Maktrelationerna kan bland annat férstas som efterfragan pa olika
professioners expertis, genom bekréaftelse av varandras utsagor, genom ifragasattande eller
bristen pa ifragasattande av de radande sanningarna och genom véarderande av de perspektiv
man har att tillgd. Genom att teamet har ett tydligt fokus pa elevens situation skapar de ett
holistiskt synsatt, som enligt Housley (2003) bibehaller sunda maktrelationer. Makten gavs i
stor utstrackning till skolpsykologen, dennes expertis och analys, men utifran det motstand
som getts exempel pa hos framfor allt specialpedagogen, togs dven makten i ansprak av
specialpedagogerna vid exempelvis artikulationen av handledningsfragan.

An en gang visar en studie om elevhalsan att det finns en viss skillnad i status mellan de olika
perspektiven. Det psykologiska perspektivet ar sa eftertraktat och det verkar inte vara
skolpsykologen som tar denna roll i ansprak. Det ar dock nagot i det psykologiska
perspektivet som teamet upplevs ha behov av att forsta och fa kunskap om. Om samma energi
som finns i rummet skulle riktas till det férebyggande arbetet och de specialpedagogiska
insatserna kunde skolutveckling verkligen ske.

Dessutom plockades ett par outnyttjade frirum ut for att kunna synliggbra teamets
utvecklingsarbete och i forlangningen dven skolans. Dels finns det subjektspositioner for
kurator som socialt perspektiv och att utveckla, och dels finns det ett stort utrymme i teamets
protokoll som kan synliggora det eventuella samverkansarbetet som sker. Ett synligg6rande
av teamets arbete &r det som krdvs for att kunna hitta utveckling och mojlighet att ta stéllning
till och utvardera det arbete som sker. | intervjun pastods att man ville arbeta mer med det
férebyggande arbetet och det fanns en kunskap om den delen av uppdraget, men att det &ar
svart att fa till. Om teamet skulle ta sig tid att utveckla dokumentationen skulle kanske den
typen av arbete bli tydligare. Dokumentationen skulle kunna ge en béttre dverblick Over det
arbete som bedrivs.

7. 3 Metoddiskussion
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Diskursanalys ar ett vanskligt redskap att anvanda sig av skulle jag vilja pasta. Analysen kan
goras om och om igen och alternativa tolkningar kan goras. Pa sa vis &r diskursanalysen sallan
fardig utan ett underlag for diskussion och ett satt att som tidigare skrivit, att synliggéra
nagot. Det &r ett ensamt och utsatt arbete och radslan ar stor for att i resultatet skuldlagga eller
pa annat satt utsatta deltagarna for en orattvis framstallan. Texten tenderar ibland att
framstélla de medverkande som offer for strukturer, vilket de ju enligt den poststrukturalism,
som Lenz Taguchi beskriver, till viss del ar. Darfor véacks tankegangar kring hur det skulle
vara att gora studien tillsammans med nagon. Ett gemensamt skrivande skulle berika bade
analys och text. A ena sidan skulle ett gemensamt analyserande av empirin bade ge forfattarna
storre mojlighet att fa syn pa sina egna forgivettagande, minska risken for évertolkning och ge
mojlighet att bli ifragasatt under analysens gang for att undvika att falla in pa ett spar och pa
sa vis missa alternativa tolkningar, men & andra sidan skulle ett gemensamt analyserande
kunna leda till att man i sitt analyserande bekraftar varandras sanningar och annu tydligare
enas kring en slags sanning kring vad det & som verkligen sker i interaktionen och vad som
doljer sig bakom orden.

Diskursanalys har som sitt signum att motverka normativitet och istéllet framhava variationer
av satt att gora saker pa, dvs det finns inte endast ett satt att samverka pa. Detta relativa
forhallningssatt mojliggor en bredd av losningar, eller upptackter av frirum, men det I6per
ocksa risk att bli irrelevant for andra an sig sjalv utifran att det frirum som géller ena teamet
inte nédvandigtvis géller det andra. Vad har man da kommit fram till och vad gor det med
forskning som disciplin om den inte varken kan eller har for avsikt att generalisera? Blir den
kvalitativa forskningen i forlangningen endast ett forstadium till en kvantitativ forskning?
Vad gor vi med alla exempel pa?

Dessutom ar den en svarighet att veta huruvida man som nybdrjare verkligen haller sig inom
ramarna for ett diskursanalytiskt forhallningssatt och inte faller 6ver i en textanalys av
insamlad data. Det som ségs &r ett exempel pa en av gruppen uttalad sanning och ett resultat
av en eller flera diskurser.

Slutligen &r diskursanalysen en metod som lutar sig mot flera olika diskursteorier, vilket
ocksa gor den svar. For den har uppsatsen valdes Laclaus och Mouffes begrepp som ett forsok
att narma sig texten, och nagra tolkningar av Foucaults beskrivning av makt beskrevs mycket
kort, men kanske hade andra teoretiker, som Bahktin varit mer lamplig. Eventuellt hade
resultatet sett annorlunda ut och andra diskurser upptackts om en annan diskursteori anvants
for att synliggdra maktrelationerna i teamet. Darfor kan konstateras att ett diskursanalytiskt
forhallningssatt kan se olika ut, men nagot har synliggjorts och det ger ett underlag for vidare
diskussion.
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Bilaga 1

Intervjuguide
Intervjun kommer att beréra olika teman kopplat till samverkansarbetet.

Dessa ar:

1. Roller

2. Samverkans innerbdrd
3. Forvéntningar

4. Ledning

Inom dessa teman har jag konstruerat fragor som ett slags underlag for vad jag hoppas blir ett
samtal.

1. Pa vilket satt bidrar just din profession till ett samverkande arbete i EHT?

2. Nar spelar personligheten roll for detta arbetet?

3. Ni ar alla en del av EH- teamet, men samtidigt en del av andra team. Hur férhaller du dig
till det? Vilket team tillhér du/hur samverkar du i arbetslag, rektorsgrupp, centrala elevhélsan
osv?

4. Vad ar elevhalsans syfte och mal?

5. Vilka forvantningar kanner du av fran kollegor?
6. Vilka forvantningar har du pa dina kollegor?

7. Hur tas beslut?
8. Hur ser végen dit ut?

46



	Abstract
	Förord
	Innehållsförteckning
	1. Inledning och bakgrund
	1. 1 Elevhälsoteamet – syfte, innehåll, olikheter och dilemman
	1. 2 Framväxten av Elevhälsa - samverkan blir viktig.
	1. 3 Varför är den här studien viktig?
	1. 4 Definitioner
	1. 4. 1 Definition av team
	1. 4. 2 Definition av samverkan
	1. 4. 3 Definition av diskurs

	1. 5 Sammanfattning

	2. Syfte
	2. 1 Syfte och frågeställningar

	3. Tidigare forskning
	3. 1 Elevhälsoteam
	3. 1. 1 Elevhälsoteamets olikheter
	3. 1. 2 Professioner och perspektiv – underlag för samverkan

	3. 2 Samverkan
	3. 3 Hur konstrueras maktrelationerna i elevhälsoteamet?
	3. 4 Hur gör sig makt och motstånd synligt?
	3. 5 Hur tar individen anspråk på den makt som ges?
	3. 6 Sammanfattning

	4. Teori
	4. 1 Postmodernism och poststrukturalism
	4. 2 Socialkonstruktionism
	4. 3 Diskursteori
	4. 4 Maktteorier – ett kort urval
	4. 5 Sammanfattning

	5. Metod
	5. 1 Kvalitativ forskning
	5. 2 Ontologi och epistemologi
	5. 3 Giltighet och tillförlitlighet
	5. 4 Empiri
	5. 4. 1 Urval
	5. 4. 2 Observation
	5. 4. 3 Intervju
	5. 4. 4 Dokument

	5. 5 Analys
	5. 6 Etiska överväganden

	6. Resultat
	6. 1 Samverkan som nod
	6. 1. 1 Analys

	6. 2 Specialpedagogens subjektspositioner
	6. 2. 2 Analys

	6. 3 Kuratorns subjektspositioner
	6. 3. 1 Analys

	6. 4 Skolpsykologens subjektspositioner
	6. 4. 1 Analys

	6. 5 Skolsköterskans subjektspositioner
	6. 5. 1 Analys

	6. 6 Rektorns subjektspositioner
	6. 6. 1 Analys

	6. 7 Hur konstrueras maktrelationerna i elevhälsoteamet? –
	Resultat och analys
	6. 8 Hur gör sig dominans och motstånd synligt? –
	Resultat och analys
	6. 9 Hur tar individen anspråk på den makt som ges? – Resultat och analys.

	7. Diskussion
	7. 1 Att ta sig an ett elevhälsoteam
	7. 2 Uppsatsens resultat
	7. 3 Metoddiskussion

	8. Referenslista
	Bilaga 1

