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Abstract

Bakgrund

Svensk herrtennis skordade stora framgangar fran tidigt 1970-tal fram till sent 1990-tal.
Virldsstjarnorna avldste varandra under hela perioden och Sverige ansédgs som en av vérldens
frimsta tennisnationer. Framgangsperioden inom svensk herrtennis bendmndes till och med
det svenska tennisundret. Nu, 2012, ser vi inga spar av dessa framgéngar och béaste svensk &r
raknad som nr 396 1 vérlden. Vi undrar hur det kunde bli s& hér?

Syfte
Hur behaller man en framgang i en organisation?

Metod

Vi har gjort en deskriptiv studie av Svenska Tennisforbundet (SvTF) som fallstudie dar vi har
studerat litteratur inom strategi, talent management, sport management samt svensk
idrottsrorelse 1 allménhet. Sedan har vi jamfort teorin med var empiri som bestar av
tennislitteratur, SvTFs arsredovisningar samt intervjuer med personer som dr kunniga inom
tennis.

Resultat

Vi fann att Svenska Tennisforbundet har malséttningar med verksamheten som inte delas av
tennisklubbarna fullt ut. Framsta orsaken till detta ar att klubbarna saknar ekonomiska
incitament for att genomféra mélen. Den internationella konkurrensen ér stérre och tuffare,
dessutom dr dagens spelare ndstan tio ar dldre nir de stér pa toppen av sin karridr dn for 25 ar
sedan och det stiller andra krav pa traning och ekonomisk férsorjning.

Slutsats

Vi har sett ett tennisforbund som har problem med genomforandet av sina malséttningar. Men
samtidigt har vi inte kunnat pavisa en svensk tennis i kris eftersom verksamheten pa
klubbniva tycks vara vil fungerande med vilfyllda tennishallar.

Nyckelord
Tennis, Bjorn Borg, Mats Wilander, Stefan Edberg, strategi, tur, framgéang, talang, sport
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1. Inledning

Svensk herrtennis skordade stora framgangar internationellt under perioden 1974 till sent
1990-tal med Bjorn Borg, Mats Wilander och Stefan Edberg som de tre bésta svenska
tennisspelarna genom tiderna. Alla tre rankade som nummer 1 1 virlden! Strax bakom dessa
tre hade Sverige ett flertal tennisspelare 1 vérldsklass sdsom Anders Jarryd, Henrik Sundstom,
Kent Carlsson, Joakim Nystrom, Mikael Pernfors och Jonas Bjorkman; listan dr 1dng, vilket vi
senare ska konstatera. Svenska spelare fanns fran Bjorn Borgs tid fram till ingangen till
nuvarande ar, 2012, bland vérldens 100 bésta spelare. Under senare ar har Robin Soderling,
som bdst rankad nummer 4 1 virlden, varit Sveriges bidste spelare men han har drabbats av
skador och sjukdom. Pa den senaste publicerade virldsrankingen (2012-11-05) ar béste
svensk Patrik Rosenholm, pA nummer 396. Ar 1988 hade Sverige 13 spelare pa topp 100 i
varlden och pa den senaste rankingen har Sverige inga spelare bland topp 100

(www.aptworldtour.com). Vi undrar hur det kunde det bli s& har?

Vi har valt att studera hur man behaller framgang i1 en organisation med Svenska
Tennisforbundet som fallstudie. Framgang kan beskrivas som nédr ndgon uppnar ett onskat
resultat inom en verksamhet. Ofta nimner vi framgéng 1 samband med att vi nér uppsatta mél
inom organisationer, yrken och sport (ne.se). Vilka mal vi vill uppna férandras utifran vilka
organisationer vi avser, men framgéang kan fortfarande métas med den aktuella
organisationens maluppfyllelse. Malen som vi vill uppna kan vara av olika karaktér —
kvalitativa eller kvantitativa — att 6ka det egna kapitalet med ett angivet procenttal, att fa
godként pa vér kandidatuppsats, att sdga upp halva personalstyrkan, att bli miljocertifierad, att

finnas kvar pa nuvarande niva eller att bli rankad bland de 100 basta pa ATP-touren i tennis.

Enligt den kénde grekiske filosofen Aristoteles star kvalitet for hur varaktig en sak ar, vilken
form den har, hur vara sinnen upplever foreméalet samt vad den kan astadkomma. Ofta menar
vi att nagot dr bra nér vi anvander ordet kvalitet. Kvalitet dr latin (qualitas) och beskriver hur
nagot dr, medan kvantitet (quantitas) beskriver hur mycket nagonting &r. Darfor maste
kvantiteter métas 1 olika enheter, som exempelvis liter, kilometer, kronor, tid eller ATP-poédng
(Liedman, 2007). Bengt Starrin (2007) beskriver skillnaden 1 fragestdllningarna mellan
kvantitativ och kvalitativ forskning. En kvantitativ frigestillning ar: hur bra ar svenska
tennisspelare? Eller: finns det nagot samband mellan nationalitet och antal segrar 1
Wimbledon? En kvalitativ fragestéllning ar: hur upplever ledare i en organisation att

framgangen dr hotad? Eller: vad gjorde de for att na framgang? (Starrin, 2007)?
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En av grundarna till datorprogramforetaget Microsoft Corporation — Bill Gates — ldr ha sagt

foljande om just framging (www.livet.se):

"Framgang dr en dalig ldrare. Den far smarta personer att tro att de inte

kan forlora.”

Bill Gates borde ju veta. Oavsett om han verkligen har uttryckt sig s& om framgéang eller inte,

kan vi 1 var studie se att det finns ett visst métt av sanning 1 pastdendet.

1.1 Forklaringar av begrepp och forkortningar

ATP Association of Tennis Professionals. Rankinglista for herrtennis.
Davis Cup Lagtivling for herrar

Fed Cup Lagtivling for damer (tidigare Federation Cup)

Grand Slam  De fyra individuella tivlingarna: Australian Open, Franska 6ppna

masterskapen, US Open och Wimbledon

ITF Internationella Tennisférbundet (International Tennis Federation) bildades 1
Paris 1913. ITF hade 196 medlemslander i slutet pd 1990-talet.

RF Riksidrottsforbundet

RIG Riksidrottsgymnasium

SOK Sveriges Olympiska Kommitté

SvTF Svenska Tennisforbundet

WTA Women’s Tennis Association. Rankinglista for damtennis.

1.2 Uppsatsens disposition

Inledningsvis har vi kort presenterat problemet, dérefter forklarar vi begrepp och
forkortningar. Véar ambition har varit att dela upp teori och tidigare studier (kapitel 3),
sammanfattning av empirin (avsnitt 5.5), analys (kapitel 6) och diskussion (kapitel 7) i
nedanstaende teman foOr att ldttare se de olika spar som behandlas i respektive kapitel och

avsnitt:

* Breddidrott, talanger och elitidrott
* Strategi: Forhallningssitt till nya villkor, tur och omvérld

* Sport management, media och samhélle
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I empirikapitlet (kapitel 5) har vi valt att ge en bild av svensk tennishistoria 1 kronologisk
ordning fram till nutid. Dérefter redovisar vi Svenska Tennisforbundets kravanalys
Utvecklingstrappan, utvecklingen av antalet klubbar och medlemmar under perioden 1960-
2011 samt vem som har varit ordférande fran 1961 och framat och ekonomiska
forutséttningar. Vidare redovisar vi véra intervjusamtal med véra informanter som
representerar regional, central och lokal niva var for sig, for att 6verga till sportredaktionerna.

I sammanfattningen redovisar vi empirin i tidigare nimnda teman.

I det sjitte kapitlet — analyskapitlet — analyserar vi empirin utifrin ovan nimnda teman, innan
vi gbr en sammanfattning av analysen utifran fem fragor som ligger till grund f6r att vi ska
kunna besvara vart syfte. Frdgorna dr inspirerade av Jim Collins (2009, 2011) teorier och
lyder som foljer:

* Vad gjorde tennisforbundet for att bibehdlla framgangen nér man var “i medvind”?

* Fanns det en medvetenhet om att framgangen var hotad?

* Agerade man snabbt (alterntivt; hur agerade man) pd signaler om att den positiva

trenden holl pa att ge vika?

* Vad gor tennisforbundet for att dter na framgang?

*  Har man ldrt sig av sina misstag?
Enligt ovanstaende fragor strukturerar vi ocksa slutsatserna i kapitel 8. Géllande var
bibliografi (kapitel 9) har vi redovisat bocker och artiklar tillsammans under en rubrik och
webbsidor och webbaserat material under en annan. Det tionde kapitlet — Appendix —

innehaller statistik 6ver ranking pa APT-touren vid olika tidpunkter.
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2. Problemformulering
Svensk tennis har fatt mycket negativ publicitet i media det senaste aret. Varfor har Svenska

Tennisforbundet inte lyckats med att fa fram nya talanger? Efter ungefar trettio ar med stora
sportsliga framgangar inom svensk herrtennis, och éver hundra ar med sporten 1 Sverige, s
borde man vil ha en etablerad framgangskultur som kan reproducera sig sjdlv? Varfor kan
man se sd manga exempel pa organisationer som har stora framgéngar, men inte formar att
forvalta dessa? I foretagsvarlden kan vi jamfora med exempelvis Facit, King
(musikinstrument) och det nutida exemplet SAAB Automobiles. Varfor tar framgéngssagor

slut? Gar det att forhindra, eller &r det yttre faktorer som ej gér att paverka?

I denna studie avser vi att studera och beskriva hur utvecklingen sett ut inom svensk
herrtennis. Sverige var bland vérldens bista tennisnationer under flera decennier men finns
inte kvar 1 toppen. Vi som forfattar detta dr inte personligen involverade i1 sporten och har valt
just tennis som fallstudie for att uppna métbarhet i studien. Var ambition &r att vara
tankegéngar ska kunna appliceras pa andra organisationer ddr humankapitalet &r avgorande.
For att kunna f6lja utvecklingen maste vi kunna gora en jamforelse dver tid for att se hur
svenska tennisspelare har placerat sig pa rankinglistorna i forhallande till andra tennisspelare i
andra nationer, fOr att pa sa sitt kunna méta resultat och framgang. Vi vill kunna identifiera
och formulera framgang i métbara termer och dérfor viljer vi utan forbehéll att definiera
framgang inom tennis som ranking pa ATP world tour, herrtennisens officiella rankingsystem
(www.aptworldtour.com). Svenska tennisférbundet har som ett av sina mal att ha 3-4 spelare
rankade pa topp 100 (tennis.se), och detta har vi tagit fasta pd i studien. Vi dr medvetna om att
det kan finnas andra virden som ocksa ér relevanta, men vi véljer denna avgriansning for att
uppna maétbarhet i studien. Inom svensk herrtennis ar det glasklart, givet var definiering av
framgang och vald avgransning; Sverige var framgangsrika under lang tid men ar det inte

langre. Vi hoppas kunna dra generella slutsatser som gér utanfor tennis och sport.

2.1 Syfte
Syftet med denna studie dr att soka svar pa hur man behaller framgang i en organisation.
Vi har valt svensk herrtennis som fallstudie for att se om vi kan dra lardom av tennisens

eventuella misstag.
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2.2 Fragestallning

For att hitta svaret pa denna frdga behover vi bryta ner var fragestéllning till flera underfragor:

1.
2.
3.

Vad gjorde tennisforbundet for att bibehalla framgdangen ndr man var “i medvind”?
Fanns det en medvetenhet om att framgdngen var hotad?

Agerade man snabbt (alterntivt;, hur agerade man) pa signaler om att den positiva
trenden holl pa att ge vika?

Vad gor tennisforbundet for att dter nd framgang?

Har man ldrt sig av sina misstag?
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3. Teori och tidigare studier
Vi har valt att dela in teori och tidigare studier utifran tre teman:

* ”Breddidrott, talanger och elitidrott” som behandlar den svenska idrottsrorelsens
organisation, ungdomars fritidsvanor, talang, idrottslig talang och talent management,
forhallande mellan elit och bredd och elitens betydelse. Detta tema har fokus pa
idrottens organisation och rekryteringsunderlag.

* Strategi: Forhallningssitt till nya villkor, tur och omvérld” som redovisar den
amerikanske forskaren Jim Collins teorier om framgéangsrika foretags
framgangsfaktorer och framgéangsrika foretag som faller, hur det gar till och varfor. Vi
gar igenom studier kring fenomenet tur”” och Karl Weicks begrepp enactment och
sensemaking samt Argyris och Schons enkel- och dubbellooplirande.

* ”Sport management, media och samhille” handlar om de speciella forutséttningar som
rader inom sport management eftersom idrotten har professionaliserats och
kommersialiserats. Media har en betydande roll for att skapa intresse och intakter till

idrotten, samtidigt som samhéllets fordndrade villkor har bidragit.
3.1 Breddidrott, talanger och elitidrott

3.1.1 Riksidrottsforbundets st6d till idrottsrérelsen och till tennis
Vi léser i Statens offentliga utredningar (SOU, 2008) att i ett helt sekel — dnda sedan ar 1913 —

har staten bidragit kontinuerligt till frivilligt organiserad idrottsrorelse 1 Sverige. Utredningen
(SOU, 2008) menar att det hela tiden har funnits en ideologisk konflikt mellan idén om
statligt stod och sjdlvstindig folkrorelse, eftersom staten vill styra och kontrollera hur
pengarna anvdnds medan idrottsrorelsen sjdlv vill bestdimma hur den ska forvalta sina
resurser. Samtidigt har det ocksé har funnits en tyst 6verenskommelse om att staten stodjer
idrottsrorelsen ekonomiskt om idrottsrorelsen skdter den samhallsnyttiga idrotten och gor den
tillgédnglig f6r den breda allmédnheten. Bidragen finansieras via exempelvis vinstmedel och
intdkter frain AB Svenska Spel (Ibid.). Nuvarande modell beslutades 1999 och beslutet gav
Riksidrottsforbundet en myndighetsroll, fragor om anslag fick stod 1 lagen och reglerades via
en sdrskild forordning. Forutom statligt stod forekommer ocksé regionalt och kommunalt stod

till idrottsrorelsen.

De statliga bidragen kan delas in i fyra olika typer av bidrag; specialidrottsférbundens
basbidrag, statligt lokalt aktivitetsstod (LOK), Handslaget (som senare blev Idrottslyftet) samt
statens stod till elitidrott (SOU, 2008). LOK-stodet, vilket dr det storsta bidraget till
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idrottsrorelsen, dr ett statligt stod som riktar sig direkt till idrottsforeningarnas barn- och
ungdomsverksamhet pé lokal niva och baseras pa antalet ssmmankomster och antalet

deltagare.

Manga som tidigare trdnade och satsade pa elitniva inom sin idrott, gjorde det pa bekostnad
av sina studier. For att dndra pé detta har Riksidrottsforbundet sedan 1995 fatt ansvaret f6r
inforandet av Sveriges riksidrottsgymnasier (RIG), vilka finansieras med statliga medel. Ar
2008 fanns det cirka 60 stycken riksidrottsgymnasier med ungefar 1300 elever fordelat pa 35
olika idrotter. Pa ett riksidrottsgymnasium kombineras mojligheterna for studier med elitidrott
(SOU, 2008). Svenska Tennisforbundet bedriver utbildning pa tva riksidrottsgymnasier —
Nationella Tenniscentret i Bastad och Riksidrottsgymnasiet i Lidkoping — samt nio nationella
idrottsutbildningar. Infor skolstart hostterminen 2012 erbjod tennisgymnasierna tillsammans

34 platser (Svenska Tennisforbundet, 2011).

Forutom tennisgymnasierna och klubbarnas traningsanldggningar finns det ocksa privata
alternativ si som Good to Great Tennis Academy’ som drivs av de tidigare tennisstjarnorna
Magnus Norman, Nicklas Kulti och Mikael Tillstrém. De marknadsfor sig som bra
tennisspelare som har tagit steget till véirldsklass. Denna akademi finns tillgdnglig for killar
och tjejer fran och med 12 ars alder, forutsatt att de véljer att satsa pa tennisen. Elevernas

platser finansieras via sponsring, stipendier eller privata medel (www.goodtogreatworld.com).

3.1.2 Ungdomars fritidsvanor
Jakobsson och Engstrom (2008) skriver att idrott inte bara dr bra for barns och ungdomars

fysiska vilbefinnande, utan ocksa gynnar skolarbetet och den sociala férmagan. Manga barn
borjar med nagon foreningsidrott 1 samband med att de borjar 1 skolan och 1 bésta fall hinner
de ocksé prova pa olika idrotter innan de bestimmer sig for att satsa mer seriost. Den storsta
gruppen idrottande barn finns 1 aldern 7-12 ar (Jakobsson & Engstrom, 2008). Darefter dr det
manga som slutar 1 och med intrddet 1 tondren. Samtidigt dr det farre som borjar med en
idrottsaktivitet som tonaring. Forfattarna (Ibid.) kan skonja ett monster mellan olika idrotter
ndr det giller att borja eller sluta. Deltagande 1 tennis minskar med stigande alder, medan
boxning och frisbee visar det motsatta monstret och friidrotten minskar men inte lika snabbt
och mycket som tennis. Eftersom LOK-stddet delas in i tre dldersklasser; 7-12 ér, 13-16 ar

och 17-20 &r kan man se att de som trénar tennis dr manga till antalet i &ldersgruppen 7-12 ar,

1
”Good to Great - Hur vanliga foretag tar spranget till mastarklass™ ér titeln pa Jim Collins bok som gavs ut pa svenska 2001.
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men att det sedan dr en stor del av dem som slutar mellan 13-16 ar (Jakobsson & Engstrom,
2008). En anledning till att ungdomar stannar kvar inom foreningsidrotten ar att idrotten
hjalper dem att se ett sammanhang. Manga ungdomar vill befinna sig i och fostras in 1 varld
med roller, sociala och kulturella normer och virderingar som idrott kan erbjuda, men da

maste de finna sitt deltagande begripligt och meningsfullt (Jakobsson & Engstrom, 2008).

I utredningen (SOU, 2008) stér det att ’den svenska modellen” med foreningsidrott ndrmast
utgdr grundbulten for den kompromiss- och konsensusanda som préglar relationen mellan stat
och ideella foreningar. Foreningsidrotten 1 Sverige har en stark stidllning, inte minst bland
unga manniskor. Nar barnen gar over till tonaren minskar deltagandet i idrottsforeningar och
detta monster hianger 1, det vill sdga att fler slutar med foreningsidrott med stigande alder. Det
finns ocksa olika strukturella forutséttningar — exempelvis geografiska och ekonomiska
villkor, konstillhorighet, etnicitet och utbildning — som avgor vilken idrott ungdomar viljer att
utova. Mojligheterna att utova idrott i Gvre tonaren 6kar om man bor i en storstadsregion,
eftersom utbudet &r storre. Samtidigt har de flesta foreningar som riktar sig till de dldre
tonaringarna borjat med ndgon form av satsning mot elit snarare dn bredd. Det gar ocksa att
pavisa att det rader en skillnad mellan de mél och visioner idrottsrérelsen har och vad de
faktiskt astadkommer, inte minst nir det giller féreningsfostran och tavlingsfostran.
Foreningsfostran ska leda till att fostra till allas lika virde, folkhilsa, breddidrott,
folkrorelseideal medan tavlingsfostran fostrar till elitsatsningar, toppning”, resultat- och

prestationsfokus samt tivlingsmoment (SOU, 2008).

3.1.3 Talang och talent management
Ordet talang betyder "medfodd latthet att tilligna sig viss fardighet” (www.ne.se). Ofta tinker

vi pa sdrskilda omraden sdsom idrott eller konst nédr vi kommunicerar talang. Vi pratar

exempelvis om talangjakt, idrottstalang eller konstnérliga talanger.

Sedan 1990-talet forekommer ett 6kat intresse for talent management som gér ut pa att
forsoka identifiera, knyta till sig, motivera och behalla talanger i sin organisation. Arbetet bor
vara strategiskt och handlar inte bara om att kunna rekrytera talanger till ledningspositioner
utan ocksa till operativa nyckelpositioner i den 6vriga verksamheten, vilka kan variera over
tid. De som utdvar talent management ser till att anvidnda talangerna som en resurs pa rétt
positioner och vid ritt tidpunkt, vilket leder till konkurrenstférdelar speciellt nar humankapital

ar den huvudsakliga resursen. Collings och Mellahi (2009) skriver 1 sin artikel att begreppet
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talent management behover definieras ytterligare samt att det behdvs mer teori for att klargora
begreppet. Talent management handlar inte om HRM, som omfattar alla anstéllda i
organisationen, utan hur man bést tar hand om och forvaltar talanger, vilket innefattar
strategisk ledning, organisatoriskt arbete och god forvaltning av méinskliga resurser.
Forfattarna menar ocksa att inte alla positioner i en organisation behover, eller ens ska,
bemannas med topptalanger utan det ar klokt att identifiera och inventera vilka olika krav som
stélls pa olika funktioner och bemanna dérefter. Vissa positioner ska bemannas med
topptalanger medan andra bor bemannas med vanliga” anstéllda for basta gemensamma
resultat. Det &r sloseri med resurser att bemanna alla positioner med topptalanger.
Skribenterna foreslar ockséd en ’talangpool” med bdde interna och externa sokande som
matchas med de nyckelpositioner som ledningen har identifierat. Pa detta sétt kommer
organisationen att rekrytera talanger strategiskt for varje nyckelposition och dessa kdnner
motivation, engagemang och gor “det lilla extra”, vilket forbattrar chanserna att talangerna

stannar kvar 1 organisationen (Collings & Mellahi, 2009).

Maxwell (2008) har skrivit en bok som behandlar &mnet talang och han menar att talang ar en
bra start till ndgot stort men att det kriaver ytterligare egenskaper, karaktér, vilja och arbete for
att skapa framgang. Det riacker alltsa inte bara med talang utan den maste kompletteras med
exempelvis sjdlvfortroende, fokus, 6vning, uthallighet, karaktir, samarbetsforméga och flera
andra forutséttningar; men talang &r en bra utgdngspunkt. Han menar att detta giller séval
inom foretag och organisationer, som 1 idrottsviarlden. Maxwell (2008) anser ocksé att talang
som kombineras med bra samarbete i team skapar och forbattrar villkoren for att utveckla sin
talang. Han hanvisar till Collins bok Good to Great: hur vanliga foretag tar spranget till
mdstarklass (2001) och menar att de fridmsta ledarna héller en lag profil och ar timligen
0dmjuka, vilket tyder pa att de har forstaelse for att de inte 4r ensamma om att ha skapat
framgangen. Det giller att matcha en talang med rétt position i ett team, da astadkommer
teamet mer tillsammans &n om alla i teamet ska gora allting sjélva och pa sitt eget sétt

(Maxwell, 2008).

3.1.4 Idrottsrorelsens syn pa talang
Carlson (1991) menar i sin avhandling, i vilken han har studerat framgéngsrika ungdomar

inom ett flertal idrotter, att idrottstalanger utvecklas genom en kombination och interaktion
mellan genetiska forutsittningar och villkor 1 den aktives milj6. Carlsson (1991) forklarar att

en person med bra fysik, motorik och kroppsuppfattning tillsammans med en god narmiljo
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som bland annat bestar av fordldrar, vanner, trinare/ledare och forening, interagerar och
formas till en individ som fortsétter att ldra sig och gora idrottsliga och personliga framsteg.
Denna utvecklingsprocess pagar hela tiden och utvecklar successivt en talang inom idrotten.
Det ar lika viktigt med fysisk traning som personlig mognad och ritt viarderingar for att kunna
fatta ritt beslut och kunna forma att prestera nir det val géller. Forfattaren hianvisar till en av
sina studier ddr han har studerat elittennis 1 Sverige och kommit fram till att just trdnare och

ledare har véldigt stor betydelse inom tennis.

I sitt examensarbete “Idrottsrorelsens syn pa talang” (Ingholt & Ingholt, 2007) har forfattarna
genomfort en studie inom idrottsvetenskap om hur fyra av Riksidrottsforbundets storsta
specialforbund (fotboll, ishockey, friidrott och skidor) ser pa talang och utveckling av denna.
Forfattarna kommer fram till att alla dessa har en stark 6nskan om att uppna goda
tavlingsresultat. For att géra detta soker man bland mycket unga talanger, trots en
medvetenhet om att forskningen talar emot det. Nér det kom till talangutveckling sa visade
man fran férbundens sida pa stor forstielse for barn och ungdomars utveckling och dirmed

kunde forfattarna (Ingholt & Ingholt, 2007) pavisa kongruens mellan teori och handling.

Per Goran Fahlstrom (2011) ar fil.dr. och har skrivit en rapport for Riksidrottsforbundet dir
han har studerat specialidrottsférbundens syn pa talang, talangidentifikation och
talangutveckling. Det intressanta med rapporten ér de fragestéllningar som Fahlstrém (2011)
presenterar. Han resonerar bland annat kring att Sverige — som ar ett litet land med relativt fa
invénare — inte kan fa fram sd manga talanger och att det déarfor géller att fi dem att hélla hela
vagen bade nar det giller motivation och fysik. Det &r inte heller helt legitimt for svenska
idrottsforbund att erkénna att de forsoker finna talanger eller att talang gar att urskilja i tidig
alder. D4 kan man undra varfor det avsitts sa stora resurser for att hitta dem? Det férekommer
uttalanden om att talanger ar unika och att de har olika egenskaper som maéste fa utvecklas i

sin egen takt. Varfor har man da generella traningsmetoder?

De flesta specialidrottsforbund som Fahlstrom (2011) har intervjuat — sexton olika férbund
med skilda idrotter och forutséttningar — dr eniga om att talang bestar av medfodd formaga,
bra hem- och traningsmiljé och en vilja att trdna hart och medvetet. De intervjuade &r i stort
eniga om att det inte gar att urskilja riktiga talanger forrdn ungdomarna ar cirka 15 &r, men
synen skiljer sig 4t mellan forbunden fran allt mellan 10 &r och 20 &r. Det ar ocksé skillnad pa

om man ska se den enskilda idrottande ungdomen som en talang for att personen utmaérker sig
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genom prestationer for tillféllet, eller om man ska se en talang som den som har chans att bli
en elitidrottare 1 vuxen alder och har forutsiattningar att komma dit. Foretrddarna for
idrottsforbunden menade att det krdvs erfarna talangscouter for att se de riktiga talangerna
samt att detta ska ske Over en lite ldngre tidsperiod. Fahlstroms (2011) studie pévisar stora
skillnader nir det géiller vid vilken &lder specialisering sker inom olika idrotter. De flesta
forbund dr eniga om att senare specialisering dr att foredra, samtidigt som trenden visar det
motsatta bade 1 Sverige och internationellt. Forfattaren menar att det inte bara ar forbunden
som styr, utan att det finns marknadskrafter s som talangscouter med flera som ocksa
paverkar utvecklingen. I tidigare studier (Carlsson, 1991) pavisas ett samband mellan pojkar

som &r fodda tidigt pa aret och de som kommer med 1 distrikts- och stadslag.

Fahlstrom (2011) for i slutet pa sin rapport en diskussion om den oskrivna regeln att trdna i
10.000 timmar som ofta ndmns i talanglitteraturen. Nobelpristagaren i ekonomi Herbert
Simon lar ha sagt "it takes 10 years or 10 000 hours of extensive training to excel in
anything ”, vilket Fahlstrom (2011) stéller sig kritiskt till nar det géller talangutveckling,
eftersom han anser att det &r skillnad pa att bli bra (bra &r ett absolut uttryck) och att bli bast
(bast ar ett relativt uttryck). Han skriver att en elitidrottare pa 1980-talet kunde vara pa toppen
av sin karridr vid 18-20 ars alder, medan dagens snittélder dr hogre inom ett flertal sporter
som exempelvis tennis och bordtennis, eftersom sporterna kraver mer mognad bade mentalt

och psykiskt nu dn tidigare.

3.1.5 Férhallande mellan elit och bredd
Svenska Olympiska kommittén kraver att alla idrotter som finns representerade i Olympiska

Spelen ska ha en kravanalys som behandlar de aktuella och framtida kraven inom respektive
idrott. Denna analys som Svenska Tennisforbundet har tagit fram kallas Utvecklingstrappan”
(sokbart pd www.tennis.se) och riktar sig till trdnare och ledare till de ungdomar som satsar pa
och senare forviantas nd ATP- och WTA-touren. Utvecklingstrappan delas in 1 olika
aldersstadier, vilka skiljer sig marginellt mellan flickor och pojkar, ddr man kan utldsa hur
manga timmars traning (inklusive matcher) de aktiva forvéntas ldgga pé tennis och andra
aktiviteter samt vilka mélen dr (se en mer utforlig sammanstéllning av Utvecklingstrappan 1

tabellform 1 Appendix).

Enligt Tyllmans (2011) studie, som handlar om hur mycket svenska tennisjuniorer tranar och

vad de trinar, framkommer det att juniorerna tranar cirka sju génger per vecka. I jimforelse
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med Svenska Tennisforbundets dokument ”Utvecklingstrappan” (www.tennis.se) tranar de
inte 60-70 % tennis och 30-40 % annan traning exempelvis styrketrdning eller fystrining som
tennisforbundet rekommenderar. De tranar néstan upp till 80 % tennis, vilket riskerar skador
langre fram i karridren. Det har visat sig att dagens tennisstjarnor ér dldre én tidigare
(www.tennis.se). Snittaldern for elittennisspelare pa herrsidan ar cirka 27 ar och pa damsidan
23 ar bland topp 100 i vérlden. Déarfor maste de enligt ”Utvecklingstrappan” (www.tennis.se)
ha atskilliga timmars tennis- och styrketrdning med sig for att orka fysiskt och mentalt, men

ocksa for att undvika skador.

3.1.6 Vad &r elit och vilken betydelse har eliten?
Elit kommer frén det franska ordet é/ite som betyder urval. Sociologerna menar att elit avser

de som har de hogsta positionerna inom nagon av samhéllets arenor exempelvis inom politik,
ekonomi, idrott eller kultur. Elit finns inom alla samhéllen och enligt klassisk politisk teori
om elit finns en styrande minoritet och en styrd majoritet. Revolutioner, oavsett vem som
genomfor den, betyder bara att man byter elit. Eliten finns 1 Sverige inom politik, ekonomi,
statsforvaltning, massmedia, organisationer, vetenskap och kultur och dessa har inflytande
och makt i samhaéllet (ne.se). Elit kan sammanfattas som en enhet, verksamhet eller grupp
personer som utmarker sig genom sin kompetens, uthallighet, vilja, malmedvetenhet och
skicklighet till att prestera mer eller béttre resultat 4n de andra. Eliten sdker och drivs ofta av

pengar, offentlighet och media och dterfinns ofta i hierarkiska organisationer (Lindfelt, 2007).

Det finns bade positiva och negativa saker som vi forknippar med elitidrott: rikedom, doping,
stjrnstatus, skandaler, dra, korruption och mycket mer. I Lindfelts (2007) rapport om
elitidrott menar han att det ar svart att definiera begreppet elit. Enligt honom kan man dela in
eliten 1 professionselit utifrdn de som forsorjer sig genom att utdva sin idrott exempelvis inom
tennis, fotboll och hockey, elitidrott for dskadare sa som ridsport och innebandy samt
elitidrott for utévare som aterfinns inom exempelvis skytte eller orientering. Lindfelt (2007)
menar att vissa idrotter aterfinns inom tva eller alla tre falten, exempelvis hockey och fotboll,
men att granserna ar flytande. Lindfelt (2007) menar att det dr de kapitalistiska perspektiven
pa idrott som skapar fordndrade forutsittningar inom idrotten, inte bara nér det géller de
idrottsliga forutséttningarna. Elitidrotten bygger pa att manniskan ska utvecklas for att forfina
och na bittre resultat hela tiden. Elitidrottarna har tidigare forvéntats identifiera sig med sin
klubb, sin region och sitt land utifran en geografisk och nationalistisk tanke. Lindfelt (2007)

lyfter bland annat fram kommersialiseringens nya forutsittningar for professionsidrottare.
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EG-domstolen faststillde i en dom 1995 att professionsidrottare var jimstédllda med vanliga
arbetstagare med fri rorlighet inom EU, vilket exempelvis innebar att en professionell
tennisspelare inte behdvde bry sig om de traditionella geografiska och nationella granserna
men fortfarande kunde ha en viss koppling till exempelvis det Svenska Tennisforbundet och

deras ekonomiska och organisatoriska resurser.

Lindfelt (2007) skriver vidare att for sponsorer och agenter inom tennisen géller det numera
att identifiera talanger redan vid 12-14 &rs dlder. Dessa talanger blir tennisspelare pa heltid
som oftast trénas pa olika tennisakademier runt om i vérlden, exempelvis i1 Florida (USA),
Spanien eller i Sverige. Svenska Tennisforbundet, som har intervjuats 1 Lindfelts (2007)
studie, elitsatsar pa juniorer fran 14 ar, men forbundet stéller krav pa att de ska kunna resa och
ta del av den internationella tennisarenan med tillhérande tdvlingar och spelare. Denna
satsning dr inte helt okontroversiell eftersom det endast ar ett fatal utdvare som far ta del av
resurserna samt att inte alla 4r mentalt mogna att ge sig ut i viarlden vid si unga &r. Dessutom
foreligger det en risk i att ungdomarna exploateras for hart 1 alltfor tidig alder. Svensk tennis
har sedan tidigare goda erfarenheter fran olika team, vilket gor det léttare att fa dldre
elittennisspelare édn yngre spelare att vilja inga i1 team. Dagens unga tennisspelare dr mer
instéllda pa fa individuellt anpassade forutséttningar, dessutom ar de mer individualistiska 1

sitt sétt att vara.
3.2 Strategi: Forhallningssatt till nya villkor, tur och omvarld

3.2.1 Great by Choice
Jim Collins (2011) skriver i sin bok Great by Choice: Hur nagra foretag blomstrar trots

osdkerhet, kaos och (o)tur om hur vissa foretag lyckas blomstra trots osdkerhet. Han kallar
dessa foretag for 10-gangersforetag: man ska ha lyckats mycket béttre dn
marknadsgenomsnitten och den egna branschen under minst femton ar. Jim Collins (2011) har
1 sin research infor skrivandet av boken jamfort ett stort antal borsnoterade foretag och sedan

valt ut foretag tva och tva; ett “10-gangersforetag” och ett mindre lyckat “jamforelseforetag”.

Han identifierar vissa siardrag hos “10-gangersforetagen” och dess ledare (“10-
gangersledare”) som han identifierar som framgangsfaktorer. Dessa ér: fanatisk disciplin,
empirisk kreativitet och produktiv paranoia. Forfattaren menar att det &r med kontinuerlig och
disciplinerad progression, 3-milamarscher, som organisationer nar framgang. Tur och lyckliga

omstandigheter 1 omgivningen spelar mindre roll. Han slér fast i studien att 10-gangers-
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foretagen inte hade mer tur &r sina jamforelseforetag. Daremot var man béttre pa att forvalta
den tur man trots allt fick: man hade battre avkastning pad tur. Forfattaren menar att man, for
att na framgang over tid, maste ha mod att satsa 1 daliga tider men ocksa att hdlla igen under

goda ar. En for snabb expansion kan leda till problem ldngre fram.

For att ytterligare stryka under sina podnger anviander sig Jim Collins (2011) av allegorier
himtade fran de tidiga polarexpeditionerna 1 borjan av 1900-talet. Tvé beromda dventyrare,
Amundsen och Scott, tdvlade 1 varsin expedition om att na sydpolen férst. Amundsen far
symbolisera vinnaren, 10-géngersledaren, och Scott (som ledde hela sin expedition in i déden)
ar forloraren. Amundsen litade inte till zur och planerade hela tiden efter “virsta tinkbara
scenario”. Han valde noga sina bundsforvanter och hade hela tiden 6verdrivet stora
proviantreserver. Infor resan utsatte han sig for en rad olika pafrestningar for att ha en
erfarenhet att luta sig mot ifall olyckan skulle vara framme. Han var skeptisk till den senaste
teknologin och var pragmatisk i sin planering; det som hade fungerat for eskimaerna 1
hundratals ar skulle fungera for honom. Under sjdlva expeditionen ledde Amundsen sin grupp
tre mil om dagen, 1 sédvil goda som déliga forhallanden. Scott, forloraren, var impulsiv och
riskbendgen. Han rdknade inte med olyckor och forlitade sig till den senaste teknologin.
Under expeditionen vandrade Scotts grupp langt nir vddret var gynnsamt och kort nir det var
missgynnsamt. Jim Collins (2011) menar att dessa tva utgor det perfekta jamforelseparet for
studien: framging nés inte genom att vara riskbenidgen och att “reagera snabbt” och vara forst

med det senaste. Framgang nar man genom noggrann planering och “3-milamarscher”.

3.2.2 Nar jattarna gar under
I boken Hur jdttarna gar under — och varfor vissa foretag aldrig ger upp skriver Collins

(2009) om framgangsrika foretag och organisationer vet — och 1 sa fall hur de vet — om de har
startat sin fard mot nedgang eftersom de flesta blir forblindade av framgéngen och blir varse
nedgéngen nir den redan har varat en tid. Collins (2009) har studerat flera framgangsrika
foretag som senare har visat sig falla, bade fort och djupt. Han menar att det géller att se
tecknen for nedgéng tidigt — trots att allt utat fortfarande tyder framgang. Collins (2009) har
kartlagt dessa tecken och delat in dem i1 fem olika stadier dir det forsta stadiet (“framgang
foder 6vermod”) fortfarande visar pa framgang, men att den tas for givet och att man tror att
framgangen kommer att besta utan att framgangsfaktorerna, som ledde till framgéang, inte
langre finns 1 med 1 ledningens medvetande. Det andra stadiet (“mycket vill ha mer”) handlar

om att skapa storre kvantiteter av det som redan dr framgéngsfaktorer; hogre avkastning,
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storre produktionsvolymer, fler och storre enheter etc. I detta stadium finns det risk for att
organisationen inte hinner med i 6kningen och att ledningen blir lite fartblind. Stadium tre
(“blunda for risker och faror”) innebdr att det finns varningsklockor men att ledningen véljer
att inte se/hora eller hantera dem, ledningen viljer istéllet att bortforklara exempelvis vikande
forsdljning med externa faktorer s& som dalig valutakurs eller ekonomisk kris istéllet for att
agera utifran signalerna. Vid fjarde stadiet (“sista halmstraet™) har redan nedgangen borjat och
det ar da ledningen kan visa om de verkligen kan atervinda till framgéngsfaktorerna eller om
de tror pé snabba l6sningar sa som en ny ledare, stora omorganisationer och sa vidare. Dessa
snabba och stora fordndringar leder ofta inte till 6nskat resultat. Om organisationen hamnar 1
femte stadiet (“uppgivenhet inféor meningslosheten eller doden”) har de redan provat flera
alternativ till snabba I6sningar som inte har hjilpt, vilket leder till en uppgivenhet som

drénerar foretaget. I virsta fall leder detta stadiet till att foretaget gar 1 konkurs eller 14ggs ner.

3.2.3 Why leaders don’t learn from success
Gino och Pisano (2011) skriver 1 sin artikel Why Leaders Don 't Learn From Success,

publicerad 1 Harvard Business Review, om att misslyckanden ofta far genomtédnkta analyser
men att framgang tas for given nar den uppstér. Forfattarna har inledningsvis studerat “the
Ducati Corse motorcycle racing team” och deras intrdde pa Grand Prix-cirkusen 2003. De
forklarar sitt val av att studera Ducatis racingteam med att man ville uppna storsta mojliga
matbarhet och valde darfor ocksa att endast anvédnda tivlingsresultat som framgangsbevis. |
borjan hade racing-teamet en “larande-approach”. De mitte, vigde och analyserade allt
vasentligt. Databehandlingen var central. Nar sedan framgéngarna kom sé blev fokus
forflyttat mer och mer mot att vinna och mindre at dataanalysering. Istillet for att bygga
vidare pa den motorcykel som man hade 2003, och kom tvaa i serien med, sa fick
framgangarna teamet att vilja bygga en helt ny maskin. Framgangarna hindrade i praktiken
teamet fran att utvecklas och léra, efterféljande sdsonger gick inte lika bra som den forsta.
Endast en upplevd motgang fick teamet att borja utvecklas igen. Efter Ducati-studien gick
forfattarna Gino och Pisano (2011) vidare och studerade underhéllningsbranschen,
ladkemedelsbranschen samt mjukvaruindustrin och sag samma fenomen, om och om igen.
Forfattarnas erfarenheter ssmmanfattas 1 artikeln i tre punkter (fritt oversatt fran engelska av
0SS):

1. Ndr vi lyckas sa hdanvisar vi for mycket till var egen talang eller strategi och for lite

till externa faktorer som till exempel tur.

2. Framgadng kan gora oss sd sjdlvsdkra att vi tror att fordndring dr overflodigt.
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3. Vi har en tendens att inte undersoka orsaken till var framgang.

3.2.4 Facit och Ericsson fallstudier
I boken Organisation och organisering (Eriksson-Zetterquist ef al., 2010) har vi ldst om det

svenska foretaget Facit, som tillverkade mekaniska rdknemaskiner, och dess fall. Foretagets
ledning hade inte férmagan att se hotet frdn de nya, framf6r allt japanska, elektroniska
raknemaskinerna utan sadg dessa som ett mindre hot. Man ansig fran Facits sida att de
mekaniska rdknemaskinerna var foretagets konkurrensfordel och att de elektroniska var

underldgsna. Beslutsfattarna pa Facit fick fel 1 sina bedomningar och foretaget gick under.

Ett annat exempel, hamtat ur samma bok (Eriksson-Zetterquist et al., 2010) &r
mobiltelefontillverkaren Ericssons agerande under 1990-talet. Ericsson hade en klar sjilvbild
av att vara ett tekniskt drivet foretag medan den finska konkurrenten Nokia hade en mer
designvénlig inriktning. Mest talande for detta var nog den for Ericsson typiska
utanpdliggande antennen, som var tekniskt dverldgsen Nokias integrerade. Kunderna var dock
uppenbarligen villiga att avsta tekniska fordelar da de stilldes mot design och Nokia hade

diarmed ett overtag.

3.2.5 Enactment, sensemaking och loopar
De tva ovanstéende fallbeskrivningarna dr exempel pa mindre lyckad enactment (Eriksson-

Zetterquist et al., 2010). Begreppet myntades av den amerikanske organisationsforskaren Karl
E. Weick. Ett foretag bestimmer sig for vilken miljé som de verkar i; Ericsson dr ett
teknikforetag, Nokia dr ett designforetag, Facit tillverkar mekaniska raknemaskiner. Weick
(1995) menar att enactment hdanger samman med sensemaking. For att foretagets intressenter
ska kénna mening i tillvaron sa behover man en identitet. Att vara ett "teknikféretag” skapar
mening och ett mal med verksamheten. Beslut som fattas, och som ligger i linje med
inriktningen, skapar mening (make sense). Weick (1995) tar upp ett exempel som ror
kladtillverkning i Skottland, som exempel pa ’lyckad” enactment. Genom att foretagen i
regionen hade en syn pa sig sjdlva som foretag som tillverkade hogkvalitetskldder s& gav man
sig sjélva en identitet, som 1 sig gjorde att foretagens beslut om att fortsdtta med
handtillverkning och ett hantverkskunnande skapade mening, trots att det fanns mera effektiva
tekniska 16sningar att tillga. Foretagen bestdmde sig for vilken milj6 de verkade i, enactment,

och det skapade 1 sin tur mening, sensemaking.
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I artikeln Organizing and the Process of Sensemaking forklarar Weick (2005) med flera att
enactment (antagandeteori) kan bidra till att forsta strukturen i en organisation och handlar om
organisationens aktorer eller individens paverkan av sin omgivning samt samspelet mellan
individen och den organisation som individerna verkar i. Antagandeteori kan forklaras som en
process dar individer forsoker skapa forutsittningar for att samordna sin verksamhet med sin
organisation och dess omgivande miljo. Det ar ett sétt for att forstd och separera strategiska
val frn rutinmaéssigt arbete. En individ gor ett antagande gillande sin omgivning utifran
tidigare erfarenheter och kunskaper for att skapa mening. Enactment &r pa sa sitt individers
sociala konstruktion och egna paverkan av en héndelse for att skapa mening (make sense).
Nar det sker fordndrade forutsiattningar eller kriser 1 en organisation eller dess omviérld, &r
individerna med och skapar mening tillsammans med de andra i organisationen, en form av
urval sker och man enas om version av meningsskapande som man héller fast vid, men det
pagar hela tiden en process som omprdvas om omformas utifran nya erfarenheter och

forutséttningar (Weick et al., 2005).

I artikeln The Collapse of Sensemaking in organisations: The Mann Gulch Disaster (Weick,
1993) kan vi ldsa om en grupp brandmén som skulle pa ett rutinuppdrag. Det visade sig
snabbt att branden var svarare dn man forst trott och snart var paniken ett faktum. Gruppen,
som inte var bekanta med varandra sedan tidigare, holl inte ihop och lyssnade inte pa sin
ledare utan splittrades och flertalet omkom. Weick (1995) analyserar hdandelsen utifran
sensemaking och kommer fram till att ménniskor behdver strukturer dir det finns kongruens
mellan olika roller och mening. I exemplet Mann Gulch tappade gruppen fortroendet for
ledaren, rollerna havererade, och det ledde 1 sin tur till att man tappade meningen med det
man var dér for att gora. Detta blir till en negativ spiral, deviation-amplifying feedback loop,
dar mindre struktur leder till mindre mening och mindre mening leder till mindre struktur

(Weick, 1995).

Atlas Copco utforde frdn borjan service pa jarnvégar. Foretaget var sjdlvproducerande pa
verktyg, med framgang. Efter en tid uppstod en efterfragan pa foretagets verktyg dven fran
externt hall, men da detta inte ingick 1 foretagets affarsplan sé avfardades det. Da foretaget
fick nya dgare s kom foretagets inriktning 1 nytt ljus och forséljning av verktyg blev en stor
succé (Eriksson-Zetterquist et al., 2010). Att géra-tdnka-géra kallas for singellooplirande
och att finna exempel pé det torde inte vara sd svért. Vid singelloopldrande tdnker man i forsta

hand pa hur man ska forbattra det man redan gor. Men da sekvensen gor ytterligare ett varv;
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ytterligare en reflektion som kan leda till att man gar utanfor den existerande referensramen.
Da kallas det for dubbellooplirande (Eriksson-Zetterquist et al., 2010). Dubbelloopldrande ar
ett mycket utbrett begrepp” och myntades ursprungligen av Chris Argyris och Donald Schén
(www.wikipedia.org). Argyris och Schon (1995) menar att larande 1 organisationer hérror fran
individerna 1 organisationerna. Organisationen dr dock dgare av informationen. Sjilva
larandet bestar av att forsta och korrigera begdngna misstag. Singelloopliarande utgér fran
radande normer och vérderingar och 16ser problemen utifrdn var och nir de uppstar, men man
gOr ofta inget at det som orsakar problemet 1 grunden. Ska man lyckas forandra det
grundldggande problemet och na en varaktig 10sning sd maste man ifragasitta och fordndra de
normer och véarderingar som individerna i organisationen r birare av. Denna fordndring ar en
form av ldrande som kallas dubbelloopldrande. Man maste alltsa viga ifragasitta begransande
varderingar for att kunna fordndra individernas gemensamma normer och vérderingar. Nar
organisationen har genomgétt denna process, upplever manga medarbetare drligare relationer
och storre delaktighet. Aven om dubbellooplirande verkar optimalt och kanske sjilvklart i en
modern organisation sa skriver Agyris (1977) 1 sin Harvard Business Review-artikel att
organisationer i regel ar bra pa singelloopldrande men att de flesta privata eller offentliga
organisationer dr oformogna att lara sig dubbelloopmetoderna. Vid dubbelloopldrande, for att
aterknyta till Eriksson-Zetterquist ef al. (2010), kan ett foretag som utfor service pa jarnvig
utvecklas till ett foretag som producerar verktyg och maskiner. Vid singelloopliarande blir

samma foretag kvar vid en forfining av processen med att utféra service pa jarnvag.

Den japanska motorcykeltillverkaren Honda gjorde entré i USA under 1960-talet och detta ar
vil studerat och anses vara en klassisk fallstudie inom marknadsféring (www.wikipeida.org).
Pascale (1996) skriver att foretagets ledning ansag att foretagets starkaste produkter var de
tyngre motorcyklarna. I Japan hade de haft stora framgangar med de littare, men i USA
verkade allt s stort att man inte trodde pa framgang for lattare modeller. D& man trots detta
provade att marknadsfora sin ldttare modell, the supercub, sé var succén ett faktum. Detta
trots att foretagets ledare i Japan hela tiden forhallit sig skeptisk till mdjligheterna att saluféra
en lattare modell. Efter sju ar i USA hade Honda 63 % av motorcykelmarknaden (Pascale,
1996). Fallstudien Honda har analyserats i tvd omgéngar, och dessa har sedan gett upphov till
en akademisk debatt (se t ex Mintzberg, 1996, eller Goold, 1996). Forst skrev Boston

Consulting Group en rapport som visade att Honda hade penetrerat marknaden med en klar

2
Sokordet double loop learning” pa Goteborgs universitetsbiblioteks soktjanst, den 22 november 2012, gav 95 954st triffar.
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lagkostnadsstrategi och senare skrev Pascale (1996) en artikel dar han motsade det och
hiavdade istéllet att Honda vann “’striden” med missberdkningar, tur och organisatoriskt

larande.
3.3 Sport management, media och samhille

3.3.1 Sport management
For att {4 insikt i hur man ser pa det mera administrativa ledarskapet inom sport har vi last

boken Perspektiv pa Sport Management (Broberg et al., 2004). 18 forfattare beskriver 1 denna
antologi hur dmnet “sport management” kan belysas. Vi far i boken ta del av hur idrotten
(idrott 1 stort) har kommersialiserats och professionaliserats. Boken belyser svensk idrotts
Over hundradriga organisering, genom paraplyorganisationen Sveriges Riksidrottsférbund
(RF) och dess underliggande specialidrottsforbund diar Svenska Tennisférbundet (SvTF) ar
med. Broberg et al. (2004) skriver om idrottens kommersialisering frdn 1960-talet och framat.
Forfattarna menar att det stora mediala intresset for vissa idrotter har med ren ekonomisk
vinning att géra. Genom att lyfta upp intresset och skapa intressanta “kringhistorier” kan man
hoja en ganska vardaglig idrottshindelse till ndgot hdgintressant och dirmed skapa ett
ekonomiskt virde. Genom att fler koper tidningen som refererar till sporthdndelsen, och
omstdndigheterna runt omkring, sa okar priset pa tidningens annonser och desto mer kan
idrottsklubben (eller forbundet) ta betalt for tv-rittigheter och sé vidare. Broberg et al. (2004)
menar att det dirmed ocksa har blivit en utveckling mot att “lattbevakade” idrotter, sdsom
fotboll, har premierats mer #n svarbevakade som exempelvis orientering. Aven Svensson &
Drufva (2012) hanterar professionaliseringen av svensk idrottsrorelse fran 1960-talet och
framét. Resultatet blev att idrottsféreningarna sjdlva menade att professionaliseringen var
sjalvklar men att det traditionella foretagsekonomiska synséttet inte fungerade fullt ut 1

praktiken.

Erlandsson och Ingnéds (2006) behandlar idrotten tennis mer explicit &n vad vi har kunnat
finna 1 andra studier. Tva risker, eller brister, forfattarna har kunnat pavisa med sin studie &r
att Svenska Tennisforbundet brister i sin marknadsforing samt att man har otydliga

malséttningar.

3.3.2 Media
Elitidrottarna forvdntas numera vara individualister som bygger varumérken som ar

identitetskapande for sin idrott och sig sjdlva. Lindfelt (2007) skriver att & ena sidan méts

elitidrott genom idrottsliga resultat och underhallningsvérde, & andra sidan skapar idrott pa

Sida




elitniva uppméarksambhet, resurser och ett brett erkdinnande hos den breda massan eftersom
massmedia har ett stort genomslag och stor makt 1 dagens samhélle. Detta dr en av grunderna
till att elitidrott som far stor massmedial uppmérksamhet ofta far anpassa sig till affarsmissiga
villkor vad géller organisering, finansiering och bemotandet av allménhet och olika former av
media. Goda sportsliga resultat ger uppmarksamhet, som i sin tur genererar resurser som
exempelvis reklam- och sponsorintikter som skapar mer uppmérksamhet och pa detta sitt

genereras en positiv spiral.

3.3.3 Samhallsfaktorer
Ur ett idrottshistoriskt perspektiv har Wijk (1990, 2007) sett flera forklaringar till ”det

svenska tennisundret”. Det handlar bland annat om omgivande samhillsfaktorer s som hogre
materiell standard, vilfird, bittre balans mellan arbetstid och fritid, men ocksad om
varderingsforskjutningar i samhillet som att alla skulle ha samma tillgang till de sporter som
bara vissa vilbestdllda 1 andra lander hade tillgédng till och som det varit i Sverige tidigare.
Den svenska befolkningens tillgang till TV-apparater skall inte underskattas; TV-apparaterna
hjélpte till att gora tennisen tillgdnglig for den breda massan pa 1950-talet. Pa 1960-talet hade
tennisen blivit en av de stora TV-sporterna, vilket i forlingningen bidrog till att ménga
ungdomar ville borja trdna tennis och att tennisklubbar etablerades 1 néstan hela Sverige.
Svenskt niringsliv bidrog med stora ekonomiska resurser till sporten for att bygga tennishallar
och tennisbanor pa den lokala orten samt bidrog till tdvlingar och ungdomssatsningar.
Idrottsrorelsen tog ett stort ansvar genom att tidigt anta utmaningen och bygga ut det lokala
ndtet av ideella idrottsklubbar som védlkomnade alla ungdomar, som 1 sin tur gav dem en bred

rekryteringsbas.

Wijk (2010) skriver om framgéngsspiralen inom svensk tennis och golf fran 1960-talet och
femtio &r framét. Golfen har en likartad utveckling som herrtennisen, men med en
forskjutning pa cirka tio ar framat. Wijk (2010) menar att ett flertal rapporter som har skrivits
om just svenska tennisframgéngar fokuserar pa de aktiva och deras forutsittningar eller
tillgdngen pa traningsanldggningar, tranare och foreningar medan Wijk (2010) fokuserar pa
strukturperspektivet i fyra nivaer; samhéllsforutsdttningar, idrottens generella forutsittningar,
en specifik idrottsgrens forutsittningar samt sjilva utférandet av en specifik idrottsgren. Han
menar att, forutom en enskild individs talang, spelar de strukturella forutsittningarna minst
lika stor roll. Inte minst for att finga upp talangerna i nagon form av organisation, lotsa dem

vidare och ge dem rétt forutsittningar. Enligt Wijk (2010) sa har foretradare f6r bade svensk
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golf och tennis gjort sporten tillgdnglig for den vixande medelklassen som ville gora en social
karridr. Samtidigt skedde ett mycket medvetet arbete fran sportens foretradare for att mota
den vixande medelklassen med en nedatgaende “klassresa” for tennisen, vilket 1 det nirmaste

ar unikt 1 vérlden och det handlar mycket om samhéllets fordndrade varderingar.

3.4 Teoretisk sammanfattning

Vad gdller for organisationer generellt?

Collins (2011) har skrivit om framgangsrika foretag och dess framgangsfaktorer: fanatisk
disciplin, empirisk kreativitet och produktiv paranoia. Likasé att mdngden tur inte dr relevant,
utan det dr den avkastning man lyckas fa pa den tur man trots allt far som &r viktig. Han visar
pa olika faser, dir beslut och signaler visade att den positiva utvecklingen var slut, men att
organisationen av olika anledningar inte forstod signalerna eller inte anammade dessa
(Collins, 2009). I flera artiklar och bécker analyseras misslyckanden, men framgang
analyseras inte pd samma sitt; den tas ofta for given s ldnge den varar. Detta belyses av Gino
och Pisano (2011). Vid framgang verkar det finnas ett monster av att inte ifragasitta varfor
det gér bra eller att inse behov av vidare utveckling. Det finns en tendens av att istdllet njuta
av framgéangen. Ibland drabbas vi av 6vermod och en tro pa att framgangen ar beloningen for
var talang eller att vi har valt rétt vig. Gino och Pisano (2011) beror precis som Collins
(2011) fenomenet tur. Vi finner kongruens mellan dessa i synen pa att tur inte dr en
avgorande framgangsfaktor och far fran Gino och Pisano (2011) med oss att turen kan vara
forblindande 1 framgang: man misstar sig och tror sig besitta framgangsfaktorer da det i sjdlva

verket kan handla om tur.

En organisation behdver bade en identitet och en gemensam bild av vilka mél som finns samt
hur och varfor man gor pa ett visst sitt. Det finns ett behov hos foretagets anstéllda och 6vriga
intressenter av att veta och forstd vilken identitet foretaget vill formedla till omgivningen och
vilken milj6 foretaget verkar i. Weick (1995) kallar detta for enactment. Weick et al. (2005)
menar att detta dr en process som startar med fordndrade forutsdttningar i omgivningen eller
en kris, individerna i organisationen gor antagande utifran tidigare erfarenheter och kunskap
och medverkar pa sé sitt till att skapa mening genom samsyn. Detta meningsskapande
omprovas kontinuerligt och star under stindig fordndring. Med en gemensam syn pé identitet
och milj6 ar det léttare att f4 med sig hela organisationen at samma héll och denna process

kallar Weick (1995) for sensemaking.
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Singelloopldrande ar att 16sa problem utifran var och nér de uppstar i verksamheten utifran de
varderingar som individerna i organisationen béar med sig. Vill man ha en bestdende
forandring méste ledningen vaga ifragasétta och forsoka fordndra de rddande normerna och
varderingarna. Detta dr en larprocess som nds via reflektion och ifragaséttande, sisom Atlas
Copco gjorde, och det kallar Eriksson-Zetterquist et al. (2010) for dubbellooplirande, ett
uttryck som dr vilkdnt inom managementlitteraturen och som harstammar fran Argyris och

Schén (1977, 1995).

Vi har tagit upp tankar om hur talanger — personer som redan fran borjan har vissa fardigheter
— rekryteras och motiveras till funktioner och nyckelpositioner och hur dessa identifieras
utifran det forskningsfélt som kallas talent management (Collings & Mellahi, 2009).
Forfattarna menar att organisationerna maste ldra sig att attrahera dessa personer utifran nya
villkor, det dr ldngre bara aktuellt med ekonomiska incitament. Talent management &r centralt

1 de organisationer dir den viktigaste resursen dr humankapital.

Vad dr specifikt for idrott och tennis?

Vi inledde vér teoretiska inhdmtning med att 1dsa SOU, 2008. Dir fick vi veta hur svensk
idrottsrorelse dr organiserad samt hur det ekonomiska stddet ser ut. Det star i SOU (2008) att
svensk idrottsrorelse vilar pd en ideell basis och skall vara samhillsnyttig samt att relationen
mellan stat och idrottsrorelse vilar pd konsensus och detta tillsammans utgdr den sé kallade
”svenska modellen”. Jacobsson och Engstrom (2008) skriver att idrott gynnar skolarbetet och

den sociala formégan férutom det sjdlvklara att den bygger upp fysiken.

Inom faltet sport management har vi liast bocker och studentarbeten for att fa insikt 1 hur man
tdnker inom sportens virld gidllande managementfragor. Broberg et al. (2004) konstaterar att
svensk idrott har kommersialiserats och professionaliserats. Svensson och Drufva (2012)
menar att traditionellt foretagsekonomiskt synsétt inte fungerar fullt ut. Ingholt och Ingholt
(2007) har studerat Riksidrottsforbundets fyra storsta forbund och deras syn pa talang och
talangutveckling. Forfattarna kom fram till att man soker bland mycket unga talanger, trots att
forskningen talar emot det. For att forstd hur man tar sig till absolut virldsklass har vi studerat
fenomenet falang, vad som menas med talang i allminhet (www.ne.se och Maxwell, 2008)
och vad som menas med idrottslig talang 1 synnerhet (Carlson, 1991) och vid vilken alder
specialisering bor ske (Fahlstrom, 2011). Erlandsson och Ingnés (2006) pavisar att Svenska

Tennisforbundet har brister 1 sin marknadsféring och har otydliga mélsittningar.
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Vilket av det som gdller organisationer generellt kan appliceras pa idrott och tennis?

Vi menar att det &r mojligt att applicera Collins (2009, 2011) samt Gino och Pisanos (2011)
teorier om foretags framgéng och fall samt tankarna om tur nir det géiller idrott i allménhet
och pa Svenska Tennisforbundet i synnerhet. Det ska ocksé bli intressant att se om Weicks
(1995) begrepp enactment och sensemaking gér att oversitta till SvTF. Har tennisforbundet
lart sig av sina misstag och hur har de hanterat det, kanske genom singel- eller
dubbelloopldrande? Déaremot kan det bli svérare att observera enbart talent management eller
sport management, eftersom dagens idrottsorganisationer ar komplexa organisationer med
flera mél sa som sportsliga, mediala, organisatoriska och ekonomiska, vilket férmodligen
kraver en mix av flera typer av management. Att det krdvs en annan typ av ledarskap,
eftersom idrotten har kommersialiserats och professionaliserats, bekréftas av Broberg et al.

(2004) och Svensson och Drufva (2012).

Svensk herrtennis har under flera decennier i slutet pd 1900-talet haft oerhdrda framgangar
med ett flertal spelare 1 den absoluta virldstoppen och nu (4r 2012) finns det bara en enda
svensk bland de fyrahundra bésta i varlden (www.aptworldtour.com). Vi vill utifran teori,
empiri och analys hitta faktorer som har spelat en roll 1 denna utveckling och framfor allt se
om och nédr det fanns signaler om att utvecklingen gick &t fel hall och hur Svenska

Tennisforbundet hanterade det.
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4. Research design

4.1 Forskningsobjekt och perspektiv

Vi har valt att studera svensk herrtennis, ur Svenska Tennisforbundets perspektiv, eftersom de
svenska herrarna var mycket framgéngsrika under ett par decennier i bade singel och dubbel.
Det ”borjade” med Bjorn Borg i borjan av 1970-talet och holl pa fram till 1992. Den har
perioden brukar kallas for ’det svenska tennisundret”. Pa herrarnas officiella rankinglista
(ATP) fanns ar 1988 13 svenska spelare bland vérldens 100 bésta. I november 2012 fanns
biaste svensk pa plats 396. Utifradn detta perspektiv dr Svenska Tennisforbundet ett bra
exempel pa en organisation med stor framgang, men som inte har lyckats behélla den.

Vi avser att soka svar pa frigan hur man behéller framgéng i en organisation.

Tennisforbundet ar ett specialidrottsforbund, under Riksidrottsférbundet, som bestér av
tennisklubbarna i Sverige och deras medlemmar. Tennisférbundet styr klubbarna via sju
regioner sedan 2009. Var mélgrupp har darfor varit foretradare for lokala tennisklubbar, den

regionala nivan samt den centrala nivan, det vill siga Svenska Tennisforbundet.

4.2 Metod

Vi har valt att gora en deskriptiv studie om vad som hinde med svensk herrtennis och inom
Svenska Tennisforbundet fran storhetstiden som borjade pa 1970-talet och fram till hosten
2012. Men for att erhélla och skapa forstaelse for vad som hédnde, har vi valt att ga langre

tillbaka 1 vissa fall.

Eftersom var onskan har varit att skapa forstaelse for vad som hinde med svensk herrtennis
och hur man behaller framgang i1 en organisation, har vi utgétt ifrdn kvalitativ metod och ett
deduktivt angreppssitt for att prova empirin utifran befintliga teorier och studier som vi
redogor for 1 tredje kapitlet (Patel & Davidson, 2003). Vi har tillimpat triangulering och
anvént oss av flera olika typer av datainsamling nér vi har samlat in var empiri {for att kunna
tillhandahélla en sa heltdckande bild som mgjligt. Vi har tagit del av teori och tidigare studier
som beror dmnet, Sveriges Tennismuseum, arsredovisningar, tennislitteratur, intervjusamtal

och media.

4.2.1 Teori och tidigare studier
Vi har studerat primérkéllor som har beskrivit bredd- och elitidrott, talanger i allménhet och

idrottstalang i synnerhet, talent management, strategi, sport management och det vi har hittat
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som ror tennis. Vi har 1 forsta hand valt vetenskaplig litteratur och rapporter forfattade av
disputerade personer som till exempel har genomfort en studie och skrivit en rapport for
Riksidrottsforbundet. Vi har dessutom last avhandlingar, magisteruppsatser och dagstidningar
med inriktning mot tennis och Svenska Tennisforbundet. Vi har ocksa valt att studera
sekundirkéllor som Svenska Tennisforbundets arsredovisningar, Svenska Tennisforbundets

dokument och webbplats, tidskriften Tennismagasinet samt www.ne.se.

4.2.2 Sveriges Tennismuseum
En av oss, Erik, har gjort ett besok pa Sveriges Tennismuseum i Bastad for att inhdmta

information och fa en inblick i tennisens historia. Dér fick han rekommendationer, fran
museets forestdndarinna, om tre bocker om svensk tennis historia och utveckling som han
kopte och senare laste. Utifran litteraturlistorna i dessa tre bocker har vi inférskaffat ovrig

tennislitteratur som vi refererar till.

4.2.3 Arsredovisningar
Vi har valt att anvidnda oss av Svenska Tennisforbundets arsredovisningar som innehaller en

beskrivning av verksamheten under det respektive gangna aret. Vi har last igenom
arsredovisningar under en period mellan 1995 och 2011. Var tanke med det var att se hur
Svenska Tennisforbundet beskriver sportsliga och ekonomiska resultat samt vad de planerade
att satsa pa och hur det sedan foll ut. Vi har tittat efter fordndringar 1 organisationen for att se
om organisatoriska fordndringar, tongivande personer och ledare kan ha haft paverkan pa
utvecklingen. Arsredovisningarna har innehéllit uppgifter om antalet medlemmar, antalet
klubbar, styrelsens sammanséttning, ekonomisk omslutning, intékter och resultat.
Arsredovisningar produceras av den aktuella organisationen enligt vissa riktlinjer och det
finns mojligheter att lyfta fram positiva hindelser och tona ner mindre bra omsténdigheter,
men den finansiella redovisningen ska ge en réttvisande bild. Dessa forutsittningar har vi tagit

hinsyn till vid bedomningen av uppgifter.

4.2.4 Tennislitteratur
Vi har inforskaffat bockerna Ett sekel av svensk tennis 1896-1996, Fordel Sverige — Hundra

ar med Davis Cup och Sa blev Bastad tennis med omvdrlden. Dessa tre bocker dr utvalda av
forestandarinnan pa Sveriges tennismuseum i Bastad, di vi besokte museet och samtalade om
vart projekt. Utifran litteraturlistorna i dessa tre bocker har vi inforskaffat 6vriga bocker om
tennis som vi refererar till. Pa Svenska Tennisforbundets officiella webbplats (www.tennis.se)
finns dessutom ett antal dokument och mycket information om svensk tennis. Tennisstatistik

har vi himtat frdn www.aptworldranking.com, arsredovisningar och ovan nimnda bocker.
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Nar vi talar om ranking s ér det ranking inom ATP-systemet vi avser, om inget annat anges
och dirmed ar det ocksa tydligt med vér avgransning mot herrsidan, eftersom damerna inte

omfattas av ATP, utan har sitt eget rankingsystem WTA.

4.2.5 Intervjusamtal
Vi hade tinkt genomfora intervjuer utefter en fragemall, baserade pa véra fem inledande

fragor (se nedan), med en klubbtrinare, en klubbordforande, en representant fran Goteborgs
tennisforbund, en representant frain Svenska Tennisforbundets styrelse samt eventuellt en
spelare. Men vi dndrade oss under arbetets gang till att istéllet genomfora intervjusamtal som
resulterade 1 en informantunders6kning (Esaiasson et al., 2012). Vi insdg att personerna vi
pratade med gav sin bild av vad som hade hint inom svensk tennis och Svenska
Tennisforbundet och att vi fick olika perspektiv fran de olika personerna utifran deras
upplevelse, perspektiv och funktion. Vi hade ett antal fragestéllningar som vi hade som mal
att ga igenom vid varje samtal, med utgéngslédge i vara fem inledande fragor. Samtalen
utvecklades olika beroende pa vem vi intervjuade och vilka @&mnen som fokuserades. Vart
urval av personer var att de skulle ha olika funktioner, representera de olika nivaerna; lokal,
regional och central nivd och gédrna ha lang erfarenhet frdn svensk tennis. Urvalet av
intervjupersoner har skett genom sa kallat snébollsurval (Esaiasson et al., 2012). Med det
menas att en intervjuperson har hjilpt oss med namn och eventuella kontaktuppgifter till
andra intervjupersoner pa dnskad niva. Syftet med att intervjua dessa personer har varit att fa
flera perspektiv pa hur utvecklingen har varit for svensk herrtennis och Svenska
Tennisforbundet utifran de fragestdllningar som stér 1 vart syfte samt att komplettera den
information som vi har erhéllit pd andra sétt. Vi genomforde tre intervjusamtal med fyra olika
personer pa plats 1 deras verksamhet. Samtalen tog lite drygt en timma. Dessutom genomforde
vi ett samtal per telefon och det tog ungefar 45 minuter. Efter respektive samtal har vi skrivit
ner samtalet s& som vi har uppfattat det, skickat det per e-mail till respektive person for att
sdkerstélla att vi har uppfattat samtalet ritt. Intervjupersonerna har strukit eventuella
felaktigheter, likvédl som de har kompletterat med uppgifter eller &ndrat om vi har
missuppfattat nagot. Samtliga har tillfrdgats om det &r okej att stdlla upp med namn, vilket de
har godként. Vi dr medvetna om att véra intervjupersoner har en lokal anknytning till
Goteborgsregionen och att det ger ett vistsvenskt perspektiv, men var uppfattning ar att de ar

representativa for svensk tennis genom sin stora kunskap och langa erfarenhet inom sporten.
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Vi har triaffat Martin Stigh, verksamhetschef pa Tennis Goteborg som dr en av Sveriges sju
regioner sedan 1 januari 2009. Martin Stigh har ocksa uppdrag for Svenska Tennisforbundet
(Tavlingsradet) och har nyligen varit tf chefredaktor pa Svenska Tennismagasinet med en
upplaga pa cirka 30.000 exemplar. Jon Labom som &r klubbchef pa Pixbo Tennis, en
tennisklubb som bildades 1966 1 Harryda kommun, stdllde upp for ett intervjusamtal med
Erik. Dessutom besokte vi GLTK (Goteborg Lawn Tennisklubb) som bildades 1911, dér vi
traffade Tryggve Svensson som har varit ordférande sedan 1990 och Ulf Borjeson som ar
klubbdirektor sedan 1994 och som dessutom har ett forflutet som Europaméstare som junior.
Heléne har genomfort en telefonintervju med Bjorn Brorstrom som tidigare var
styrelseledamot och ordférande 1 Géteborgs Tennisforbund och som var styrelseledamot i
Svenska Tennisforbundet i slutet pa 1990-talet. Syftet med denna informantunders6kning var
att belysa de olika perspektiv som forekommer pa de olika nivéerna; lokal, regional och
central niva samt ta del av de erfarenheter som dessa personer hade inom svensk tennis och

dess organisation.

4.2.6 Medias rapportering kring svensk tennis
Vi har sett TV-klipp, ldst en del av dags- och kvillspressens artiklar som beror svensk tennis

och dess ledning for att skapa oss en bild av vad som har hint och hédnder inom svensk tennis
och Svenska Tennisférbundet. Dessutom har vi ldst Svenska Tennisforbundets sportchefs
manadsbrev pd SvtFs officiella webbplats (www.tennis.se) och tagit del av tidskriften
Tennismagasinet for att ta del av deras perspektiv av sportens utveckling. Vi har ocksa skickat

e-mail till sportredaktionerna pd TV4-gruppen, SVT och Viasat.

4.2.7 Generaliserbarhet
Viért syfte ar att soka svar pa hur man behéller framgéng i en organisation och vi har valt att

studera Svenska Tennisforbundet och svensk herrtennis som fallstudie. Eftersom antalet
intervjusamtal i studien &r lagt och vi har begrinsat oss till Svenska Tennisforbundets
dokument och perspektiv finns det risk for att studien blir missvisande om den anvénds for att
generalisera en storre population (Esaiasson et al., 2012). Var uppfattning ér att det kan

existera viss dverforbarhet till andra organisationer dar humankapitalet ar 1 fokus.

4.2.8 Kvalitet i en kvalitativ studie — validitet och reliabilitet
Validiteten visar om vi har undersokt det vi har sagt att vi ska undersoka, medan reliabilitet

handlar om huruvida vi har gjort det pa ett tillforlitligt sétt. Kvalitet — validitet och reliabilitet
—1 en kvalitativ studie genomsyrar hela processen och eftersom var studie ar kvalitativ &r den

ocksa unik. Med det menar vi att det dr utifrdn var subjektiva bild av verkligheten som vi har
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formulerat ett problem, valt teori, samlat empiri och gjort analys. Véra intervjusamtal har
genomforts vid unika tidpunkter och kan ha paverkats av olika omstdndigheter, inte minst
genom den interaktion som uppstar vid ett samtal (Esaiasson et al., 2012 och Patel &
Davidson, 2003). Ambitionen med var fallstudie och insamling av empiri har varit att forsoka
erhélla och férmedla en trovérdig bild av Svenska Tennisforbundet och vad som hédnde med
svensk herrtennis. Var avsikt med detta avsnitt &r att pa ett tydligt sétt redogdra for hur vi har

gatt tillviga for att lasaren sjélv ska kunna bedoma trovérdigheten i studien.

4.2.9 Anvandning av empirin
Vi har valt att redovisa var empiri, 1 kapitel 5, utifran vilken typ av empiri det dr. Vi borjar

med att redogdra for tennisens utveckling och fortséatter med SvTFs kravanalys
Utvecklingstrappan. Vi redovisar SvTFs organisation, ledning och ekonomiska forutsittningar
mestadels utifran forbundets eget material. Dérefter redogor vi for véra intervjusamtal med
fallstudiens informanter, foljt av svaren fran sportredaktionerna. Vi har valt att redovisa
empirin 1 denna ordning for att ldsaren snabbt ska kunna skaffa sig en egen uppfattning om
vilken kélla som sagt vad. Slutligen, infor analysen, sammanfattar vi empirin utifrn véra tre
teman som vi presenterade 1 kapitel 3:

* Breddidrott, talanger och elitidrott

* Strategi: Forhallningssitt till nya villkor, tur och omvérld

* Sport management, media och samhélle
Vi har analyserat vart empiriska material utifran vara tre teman ovan. Dessa teman finns till
for att lattare fa struktur pa materialet, men har inte explicit varit nirvarande vid den
empiriska insamlingen. Med en deduktiv ansats har vi utgatt fran teorin for att sedan
undersoka huruvida vi kan finna kongruens med vart empiriska material. Vi avslutar analysen
med att besvara vara fem fragor, som ligger till grund for besvarandet av vart syfte:

1. Vad gjorde tennisforbundet for att bibehdlla framgangen ndr man var “i medvind”?

2. Fanns det en medvetenhet om att framgangen var hotad?

3. Agerade man snabbt (alterntivt;, hur agerade man) pa signaler om att den positiva

trenden holl pa att ge vika?
4. Vad gor tennisforbundet for att ater na framgdang?

5. Har man ldrt sig av sina misstag?
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5. Empiri

Vi inleder kapitlet med en genomgang av tennisens historia med stort fokus pa Sverige,
avgransat till herrtennis. Som framgar av texten sa dr avgransningen till herrtennis inte
relevant i ett internationellt perspektiv, och inte heller ur ett nutida svenskt. Men, de svenska
herrarna har under de drygt hundra ar som sporten har funnits 1 Sverige haft klart storre
framgangar an damerna. Det som kommit att kallas ’det svenska tennisundret” belyses med
extra fokus och dven sportens tydliga kopplingar till kungahuset, i synnerhet till Gustav V.
Efter den inledande tennishistoriegenomgangen sa ndrmar vi oss nutida tennis och Svenska
Tennisforbundets (SvTF) roll. Forst gar vi igenom vad sportchefen Johan Sjégren skriver om
nutid, framtid och SvTFs strategi. Detta formedlas via manadsbrev som finns péd forbundets
hemsida. Sedan gar vi igenom SvTFs omtalade dokument Utvecklingstrappan” diar man har
satt upp mal bland annat for hur mycket lovande tennisjuniorer bor trdna. Vi har ocksa
redogjort for utvecklingen gillande medlemsantal och antalet klubbar sedan 1960-talet och
fram till nu och dérefter gar vi igenom SvTFs ledning sedan 1960-talet och fokuserar pa
senare ar och redogor darefter for de ekonomiska resultaten sedan 1990-talet och framat. Med
denna information tillgénglig sa har vi gett oss ut pa ”filtet” och genomfort fyra
intervjusamtal: Tennis G6teborgs Martin Stigh, den tidigare styrelseledamoten 1 SvTF Bjorn
Brorstrom, Pixbo Tennis klubbchef Jon Libom samt Tryggve Svensson och Ulf Borjeson som
bada har mangarig erfarenhet frin GLTK. Vi har med dessa intervjuer velat ta reda pa hur
personer som dagligen arbetar med tennis fran en administrativ och organisatorisk synvinkel
ser pa framgéng och strategi i med- och motgéng. Vi har dven velat ta reda pa huruvida man
anser att den mediala bilden av svensk tennis 1 kris stdimmer. Vi vill med vér forskningsfriaga
ta reda pa hur man behaller framgang och om och i sa fall hur man agerar pa signaler.
Agerade man frdn SvTF nér framgangarna it vinta pa sig? Ansag man “ute i landet” 6ver
huvud taget att det var/ar ett problem? Finns det en tydlig rod trdd som gar genom hela
organisationen, eller finns det olika malséttningar med verksamheten centralt och ute pa
klubbniva? Sist 1 kapitlet redogor vi for de svar vi fatt fran sportredaktioner dér vi stillt fragan
om varfor det verkar vara sa att man fran svensk tennis sida verkar tycka att man far for lite
uppmarksamhet i media. Avslutningsvis sa sammanfattar vi kapitlet kort under vara tre
teman:

* Breddidrott, talanger och elitidrott

* Strategi: Forhallningssdtt till nya villkor, tur och omvdrld

* Sport management, media och samhdille
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5.1 Sporten tennis

5.1.1 Tidig Tennishistoria
Eriksson (2006) skriver att tennisens, eller lawn tennis som den tidigt kallades, fédelse brukar

placeras till England och slutet av 1800-talet, men att forstadier till sporten dr mycket dldre &n
sd. Ska man leta efter rétterna till tennis maste man soka sig dnda tillbaka till medeltiden, men
vill man &nda ha ett artal som start for det vi idag kallar tennis sa kan man ldmpligen vilja ar
1874 och England. For svensk del var det till stor del den ddvarande kronprinsen, Gustaf
(senare Gustaf V), som bidrog till sportens popularitet och etablering 1 Sverige. I Kungliga
Lawn Tennisklubbens bok Ett sekel av svensk tennis 1896-1996 (Carlborn red., 1996) skriver
man att det verkar som om kronprins Gustaf kom i kontakt med sporten 1879 under en
Englandsresa. Andra bocker (se t ex Eriksson, 2006 eller Hellberg red., 2006) dr mera sdkra
pa saken och skriver att det var under resor 1878-79 som den dédvarande kronprinsen
etablerade sin livslanga kirlek till sporten. Vi har funnit kongruens 1 vara killor att sporten
spred sig snabbt 1 Sverige, mycket tack vare den rojalistiska glansen, och att utbyggnationen
av nya anldggningar gick fort (se t ex Eriksson, 2006). I borjan var sporten mest ett
séllskapsspel men under 1990-talets borjan blev sporten allt mer kénd och ett behov av
organisering uppstod. 1906 bildades Svenska Tennisforbundet (Ibid.). I Svenska
Tennisforbundets jubileumsbok Svenska tennisférbundet 100 ar (Hellberg red., 2006) laser vi
att Gustaf V var redan intimt forknippad med tennis och att i och med bildandet av Svenska
Tennisforbundet sa skulle dven en vélkdnd svensk industrislakt komma att forknippas med
sporten: familjen Wallenberg. Av tolv ordférande i Svenska Tennisforbundet under

nittonhundratalet sa har tre tillhort familjen Wallenberg (Hellberg red., 2006).

Tidiga svenska tennisprofiler, férutom Gustaf V, var Pontus Qvarnstrom (svensk méstare
1898-99 och 1903), Gunnar Setterwall (topprankad 1900-1916) och Sigrid Fick som tog guld
1 det forsta svenska misterskapet for kvinnor 1913 (Carlborn red., 1996 och Hellberg red.,
2006). Anmirkningsvért dr att tennisen, bade 1 Sverige och internationellt, tidigt etablerades
som en tdvlingssport bade for kvinnor och for mén. Faktum é&r att den forsta professionella
tennisspelaren i vérlden var en kvinna: Suzanne Lenglen (Sjogren & Kotschack 1992). 1
denna uppsats har vi dock valt att avgrinsa oss till herrtennis da de svenska framgangarna
framfor allt varit koncentrerade till herrsidan. Varfor det varit sé krédver sannolikt en egen
uppsats. Ett annat exempel pa den internationella tennisens syn pa kvinnliga och manliga

utOvare dr att alla fyra grand-slam turneringarna har lika mycket prispengar i potten pa bada
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sidor (Stahl, 2012). Ar 2012 var till exempel prissumman i Wimbledon for vinnaren 13 300tkr
(Akerlund, 2012).

Ar 1912 var tennis en olympisk gren vid olympiaden i Stockholm och aret efter fick Sverige
arrangera de forsta virldsmisterskapen inomhus. Ar 1925 debuterade Sverige i Davis Cup.
Sjogren och Kotschack (1992) menar att Sverige var ldngt efter internationellt sett i tennisniva
fram till andra vérldskriget och att den som under denna tid hade hdvdat att Sverige skulle
vinna Davis Cup hade "blivit utskrattad”. Magnuson (red., 2000) poédngterar att det fran
startaret 1900 fram till 1973 bara fanns fyra ldnder (USA, Storbritannien, Frankrike och
Australien) bland de segrande i Davis Cup, men att Sverige arbetade sig fram som en stark
nation strax under de fyra “’stora nationerna” under aren 1946-64. Den senare ndmnda
tidsperioden fick sitt startskott med det sa kallade undret i Varberg 1946, med Lennart
Bergelin och Torsten Johansson som besegrade Jugoslavien och ddrmed var Sveriges forsta
stora framgang 1 Davis Cup ett faktum (Sjogren & Kotschack, 1992). Svenskt deltagande 1
Davis Cup, synonymt med svensk elit, bestod under perioden 1946-64 av; Torsten Johansson,
Lennart Bergelin, Sven Davidsson, Ulf Schmidt och Jan-Erik Lundqvist (Magnuson red.,
2000). Under 1960-talet avskaffades de sa kallade amatdrreglerna inom den internationella
tennisen och svensk TV borjade visa Davis Cup-matcher. Det forstndimnda framhdver
Hellberg (red., 2006) som en stor framgéngsfaktor och det senare framhivs av Carlborn (red.,

1996).

5.1.2 Forsta segern i Davis Cup
Efter 1964 var det ovanligare med svenska tennisframgangar och Svenska Tennisforbundet

fick till och med sdka ungdomar via en ’platsannons” diar man sokte spelare (Magnuson red.,
2000). Den stora vindningen kom med Bjorn Borgs entré inom (senior-) tennisen. Ar 1972
besegrade den da 15-arige Borg virldsstjdrnan Onny Parum (Nya Zeeland) i en Davis Cup-
match 1 Béstad (Ibid.). Borg hade tva ar innan métt tennistalangen Ted Géardestad (sedermera
artist) 1 finalen 1 skol-SM (Borg, 1992) och dven aret efter vunnit ”Kungens kanna” (Carlborn
red., 1996) och ”Kalle Anka Cup” (Eriksson, 2006). Bjorn Borg var den som lade grunden till
det som har kommit att kallas ”det svenska tennisundret” (Carlborn red., 1996). 1975 kom
den forsta svenska segern for Sverige 1 Davis Cup. ’Sjélvfallet var Bjorn Borg den store
segerbyggaren” skriver Hellberg (red., 2006). Ett decennium med Bjorn Borg som spelare och
Lennart Bergelin som hans tranare skulle folja. Bjorn Borg blev forste svensk att rankas som

nummer 1 1 virlden och med 62 titlar 1 herrsingel leder han fortfarande (2012) betryggande i
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”Svensktoppen”, dir Stefan Edberg dr nummer tva med 41 stycken (Hellberg red., 2006).
Eriksson (2006) skriver att manga i Sverige trodde att festen var 6ver” nar Borg slutade spela
1982. Men sé blev det inte: ”Sveriges gyllene artionde” skulle istéllet ta vid med stjarnor som
Mats Wilander (som bést rankad nummer 1 i vérlden), Stefan Edberg (1), Anders Jarryd (5),
Henrik Sundstrom (6), Kent Carlsson (6), Joakim Nystrom (7) och Mikael Pernfors (10)
(Hellberg red., 2006).

5.1.3 Sveriges gyllene artionde
I flera av véra killor har vi kunnat ldsa om att det fanns en undran i Sverige om vad som

skulle hinda med svensk tennis nar Bjorn Borg 6verraskande avslutade sin karridr 1981 (se

t ex Eriksson, 2006 eller Hellberg red., 2006). Svaret kom fort och gavs av Mats Wilander,
som 1982 vann franska 6ppna endast 17 &r gammal (Eriksson, 2006). Under 1980-talet kom
det fram ett antal svenska tennisspelare (se ovan) som kom att skorda stora internationella
framgangar. Flera av vara kéllor (se t ex Hellberg red., 2006 eller Carlborn red., 1996)
framhaller den satsning som gjordes fran Svenska Tennisforbundet med “team Siab” och den
tidigare Davis Cup-kaptenen John-Anders ”Jonte” Sjogren som ledare. Med “team Siab” var
malséttningen att satsa pa nagra fa talanger, istéllet for att satsa brett (Carlborn red., 1996). De
forsta spelarna i ”Jontes” team var Mats Wilander, Anders Jarryd, Joakim Nystrom och Hans
Simonsson (Ibid.). John-Anders Sjogren (Sjogren & Kotschack, 1992) skriver sjélv 1 sin bok
att hans ledarideal byggde pa frihet under ansvar” och att hans tennismaéssiga filosofi byggde
pa att spelarna skulle odla det de var bra pé: Att koncentrera sig for mycket pa det man ar
mindre bra pa kan leda till att man tappar sina specialslag. ’Genom att ta hdnsyn till de
individuella anlagen och med lagom blandning av traning och tivling matchade han upp alla
fyra till tennisens vérldstopp” skriver Carlborn (red., 1996). Eriksson (2006) skriver att
intresset for svensk tennis var fortfarande 1982 pa topp (efter Bjorn Borg); det kunde man se
pa publiktillstromningen till Swedish Open i Bastad som var en av Sveriges tvd Davis Cup
turneringar. 25.000 askédare kom detta ar for att se tennis spelas live” 1 Bastad. Samma
forfattare skriver att det sedan var ett 6kande publiktillskott till Bastad aren efter: 31.000
askadare ar 1983 och 32.000 ar 1984. De svenska framgéngarna 1 Swedish Open var stora
med helsvenska finaler 4r 1982-1985, med Wilander mot Edberg i final ar 1985. Ar 1986
brots den svenska segersviten i Swedish Open, men arrangorerna kunde riakna in 38.000
askadare 1 Bastad och nu kom Sveriges television tillbaka efter ett antal &rs ointresse (Ibid.).

Under 1980-talet hade Sverige nio olika herrtennisspelare som rankade topp 10 i1 virlden och
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angdende detta citeras tennisspelaren Stefan Edberg 1 boken Svenska Tennisforbundet 100 ar
(Hellberg red., 2006):
"Vi kan inte uppleva det vi gjorde pda 80-talet forrdn om tidigast 100 ar!”

5.1.4 Framgangen haller i sig
Hellberg (red., 2006) skriver att 1990-talet praglades av svenska framgangar, &ven om det inte

full ut gick att leva upp till 1980-talets bedrifter. Stefan Edberg var 1990-talets biste spelare,
rankad nummer 1 1 virlden 1990 och 1991 (www.atpworltour.com) men det fanns flera
topprankade svenskar (bdsta ranking inom parentes):

* Thomas Enqvist (4)

* Nicklas Kulti (rankad nr 1 1 viarlden som junior 1989 och som senior som bést nr 32)

* Magnus Larsson (10)

* Jonas Bjorkman (4)

* Magnus Gustafsson (10),

* Magnus Norman (2, ar 2000),

* Thomas Johansson (7, ar 2002)

* Anders Jarryd (som var kvar till 1996 d&ven om han kanske mest forknippas med 1980-

talet).
(Statistik hamtad fran www.atpworldtour.com, spelarurval hamtat fran Hellberg red.,

2006)

5.1.5 Efter millennieskiftet
Vid 2000-talets forsta notering pa ATP-rankingen (www.atpworldtour.com) ser vi att 8

stycken svenskar finns representerade pa topp 100, den aktuella rankingen (10 januari ar
2000) inom parentes:

* Thomas Enqvist (6)

* Magnus Norman (14)

* Thomas Johansson (43)

* Magnus Gustafsson (60)

* Jonas Bjorkman (76)

* Mikael Tillstrom (78)

* Andreas Vinciguerra (98)

* Magnus Larsson (99)
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Vid ingéngen till det nya milleniet hade Sverige alltsa en medelalder pé sina atta basta spelare

pa 26,6 ar och en medelranking pa 59,25.

Vi gor om s6kningen pa www.atpwordtour.com, men skriver ar 2005 istéllet och far foljande
resultat (3 januari 2005):

* Joachim Johansson (11)

* Thomas Johansson (30)

* Robin Soderling (34)

* Jonas Bjorkman (70)

* Thomas Enqvist (72)

Da (2005) hade Sverige fem stycken spelare pa topp 100 och de tvd namn som tillkommit &r

Joachim Johansson och Robin Séderling.

Vi ldaser pa www.atpwordtour.com att Joachim ”Pim-Pim” Johansson var under sin karriér
som bdst rankad nummer 9 ar 2005 och att han avslutade sin karridr 2011. Dagens nyheter
(www.dn.se) meddelade den 18 mars 2011 att "Pim-Pim” lagger “racketen pa hyllan” {for gott,
endast 28 ar gammal. De senare dren kantades av skadeproblem, men vid meddelandet om sin

sorti frén tennisen sa ar 28-aringen tillbaka igen och viltranad, enligt tidningen.

Vi gér om vér sokning pa www.atpworldtour.com men soker nu pa antal svenskar topp 100
pa den forsta dateringen ar 2012, 4 januari, och nu ser vi att endast Robin Séderling finns kvar
pa listan. Thomas Johansson foll ur ’topp 100 under 2008 och avslutade karridren tva ar
senare. Jonas Bjorkman noteras som “’inactive” 2008 och Thomas Enqvist avslutade sin tid
som tennisproffs 2006 (www.atpworldtour.com). Robin Soderling har i skrivande stund (hdst
2012) inte meddelat att han har avslutat sin aktiva tenniskarridr, men har en ldngre tid plagats
av skador och en kortelfeber som omojliggjort tavlingsspel. Dagens nyheter (www.dn.se)
skrev 1 maj 2012 att Soderling ”verkligen vill komma tillbaka” men att nagon bestimd
tidsplan inte finns. Vi har vid s6kningar pa internet inte kunnat hitta négra senare nyheter som
tyder pa annat &n att Soderling fortfarande vilar fran sjukdom och skada men avser att gora

come-back.

Sida



5.2 Nutida tennis ur SvTFs synvinkel

5.2.1 Framtiden
For att forsoka se in 1 framtiden har vi studerat Svenska Tennisforbundets hemsida

(www.tennis.se) och dven under intervjuer radfragat efter det aktuella ldget. P4 Svenska
Tennisforbundets hemsida (www.tennis.se) har vi tagit del av Johan Sjégrens (sportchef)
manadsbrev. Dessa har gett oss en viss inblick 1 var svensk tennis stir idag och var forbundet
stér 1 fridgan. Sjogren (www.tennis.se) skriver i sitt médnadsbrev for oktober 2012 att Sverige
bor ha 3-4 spelare pa topp 100 (ATP, var anm.) i singel och dubbel. Sjogren (www.tennis.se)
skriver 1 samma manadsbrev att anledningen till att Sverige lyckats hélla sig kvar i World
Group (hogsta divisionen. Var anm.) &r att vi haft en spelare (Robin Soéderling. Var anm.) pa
topp 10. Sjogren (www.tennis.se) skriver: "Nu har dock verkligheten kommit ikapp, vilket
kommer som ett brev pad posten, dd vi inte har producerat en enda challengerspelare pa over
tio ar.” Sjogren (www.tennis.se) fortsétter i samma nyhetsbrev (oktober) med att peka pa vad
som gors for att vinda trenden. Han ndmner ar 2010 som ett ar da “arbetet med att komma
tillbaka inleddes”, och ger foljande som exempel:

* Man implementerar en ny utbildning

* Play and stay-koncept

* 15-talet ITF-tavlingar pa herrseniorsidan (fran att ha varit ett fital)

* Nationellt tenniscenter pa ett av forbundets tva Riksidrottsgymnasium

* Ny seniorsatsning dér de fraimsta seniorerna far mgjlighet till en trdnare under

internationella tdvlingar utomlands

* Regionernas arbete som startade for fyra ar sedan (2009)

Sjogren (www.tennis.se) menar att dessa aktiviteter, tillsammans med “ménga andra
aktiviteter” kommer "helt sékert att &ndra kursen pa svensk tennis”. Han skriver senare 1
manadsbrevet att vi nu har ett trettiotal spelare med ATP-ranking och att detta &r en framgéng
med en trolig forklaring i det 6kade antalet internationella tavlingar pa hemmaplan. Sjogren
(www.tennis.se) kommenterar Mats Wilanders uttalande fran september 2012 1 belgisk press.

Vi himtar Wilanders citat fran www.dn.se:

“— De unga har det alldeles for bekvimt. Det dir ett land under socialistisk
dominans ddr staten tar hand om allt. Alla familjer har en eller tvad bilar, bra

boende, platt-tv, datorer, internet och sd vidare. Allt finns ddr, bara genom ett
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klick, sdiger Wilander, och menar att ingen orkar offra sig sd som det krdvs for

att bli bra i en sport som tennis.”

Sjogren (www.tennis.se) menar att Wilanders uttalande, tillsammans med ett uttalande fran
SOKSs Stefan Lindeberg dér den senare kritiserar svensk talangatervéxt, bland annat tyder pa
att vi har for svag skolidrott 1 Sverige. Sjogren (www.tennis.se) menar att om ungdomarna far
en “’bas” att sta pa i skolan, med daglig idrott, sa kan de borja pa noll” ndr de kommer till
idrottsforeningarna och inte pa “minus”, som indirekt antyds &r fallet idag. Sverige har enligt
Sjogren (www.tennis.se), med svag skolidrott som delforklaring, en for svag ’bank” med

ungdomar att himta talanger frén.

5.2.2 Svenska Tennisforbundets kravanalys — Utvecklingstrappan
I Svenska Tennisforbundets kravanalys Utvecklingstrappan” fran ar 2008 (tillgdnglig via

www.tennis.se) skriver ansvariga i forordet om hur alla delar maste hanga ihop som
exempelvis traning, fysik, kost, forebyggande av skador etc. De har studerat tennisforskning

bade nationellt men ocksa internationellt samt pratat med bade elitspelare och tranare.

I dokumentet Utvecklingstrappan” (www.tennis.se) ger forfattaren en bild av att tennisen &r
(ar 2008) en stor sport i Syd- och Nordamerika samt i Europa, medan Asien bara har tre
nationer; Kina, Japan och Indien som over tid har kommit fram med bra elittennisspelare
kontinuerligt. Det konstateras att Asien dr pa ratt vig, medan Afrika pa grund av avsaknad av
ekonomiska resurser inte dr en kontinent att rdkna med. Det framgér av texten att
konkurrensen har hardnat och att det géller att fa fram toppspelare som ar tdvlingsmotiverade,
skadefria, valtrinade med bra teknik samt som héller langre. Dagens elitspelare ar dldre én
tidigare och dérfor kriavs det att f4 dem att hélla — bade fysiskt och mentalt — hela vigen,
darfor har man ocksa ett perspektiv pa fem-sex ar framat i tiden fran Svenska

Tennisforbundets sida.

Nar ”Utvecklingstrappan” (www.tennis.se) skrevs 2008 ansdg man att Sverige lag bra till
gillande den internationella konkurrensen, men att bade seniorer och juniorer var sémre dn
vad rankingen egentligen visade. Vid historiska jamforelser och en spelarinventering kunde
forfattarna konstatera att Sverige inom négra ar inte skulle kunna befédsta sin plats bland de
biasta varken 1 Davis Cup eller pd ATP-touren. Forfattarnas recept for framgéng skulle bli

forandring av livsstil, professionalism, kommunikation, mer och battre teknik samt fysisk
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traning pa det individuella planet. Redan 2008 trdnade en spelare i varldseliten cirka 1000-
1200 timmar arligen fordelat pa flera traningspass per dag néstan alla dagar i veckan, varav
2/3-delar var tennis och resten var annan fysisk trdning. Tennisforbundet sag ocksa fler
traningslager, battre utbildningar for bade spelare och tranare, fler trdningstimmar och mer
utbildning fOr trdnarna pa organisatorisk niva som en vég till framgang. Samtidigt betonades
att det tar ungefir tio ar eller 10.000 traningstimmar for att bli riktigt bra och att det inte bara
handlar om talang utan ocksa langsiktig malmedvetenhet. For en kille som &r 10-12 ér
rekommenderas 12-16 timmars traning per vecka, varav hélften bor vara tennistrdning. For en
15-arig kille eller tjej rekommenderas 17-18 timmars trdning per vecka, varav 60 % ska besta

av tennistraning.

I oktober 2011 intervjuade Carl Juborg fran Expressen idrottsminister Lena Adelsohn
Liljeroth om de rekommenderade traningskvantiteterna i Svenska Tennisforbundets
Utvecklingstrappan (se sammanstillning nedan). Idrottsminister Lena Adehlsohn Liljeroth var

tveksam och svarade:

“Spontant ldter det mycket, men det dr inte min sak att avgora. Skolan tar ju
ocksa tid. Men min podng dr att det inte alltid dr barn som ligger i och trdnar
hdrt och tidigt som blir stjdrnor. Man ska inte tro att man ska pressa fram det.
Jag vill betona det att man ska beakta barnperspektivet och att det ska vara en
levande diskussion om detta. Idrott ska ske utifran barnens lust. Det hdr dr ett
ganska tunt dokument. Det dr inte fel att trdna och fel att tivla men leken mdste
finnas. Det dr ocksd tydligt sagt i riksidrottsforbundets dokument. Det dr leken
som ska betonas. Det kan héinda att nio timmar dr for mycket men kéinns det
naturligt och om det dr, ja det roligaste de vet, da dr det bra. Men ska man fa
fram stjdrnor finns inte en enda vdg. Sen dr de sdkert frustrerade inom tennis-

forbundet for att de inte fatt fram fler talanger.”

En som var desto mer kritisk till reckommendationerna var Rolf Carlson, idrottsforskare och

larare p4 Gymnastik- och idrottshogskolan, som vi tidigare har refererat till i denna rapport.

”Tennisforbundet dr helt fel ute. Den hdr trdningsmdngden, i de hdr laga
aldrarna, 6-9 och 10-12 ar, dd ska det handla om lek och ingenting annat.

Annars kan de sluta. I stdllet borde man inrikta triningen beroende pa hur langt

Sida




man har kommit i sin mognadsutveckling, inte alder. Ta bort

dldersindelningarna.”

P4 fragan om vad som kan hdnda med kroppen om man tranar for hart som ung men inte

riktigt ar fardigutvecklad, svarar Rolf Carlson:

“For stora pdfrestningar under sjdlva pubertetsperioden kan fa till foljd att det

blir bdde skador pa skelett och muskler” (wWwww.expressen.se).

Alders- Alder Fysisk Fordelningi | Klubb Utrustning Ekonomi
stadium pojkar aktivitet % mellan
(flickor) i h/ar tennis
(inkl (lek/annan
matcher) idrott)
Lekande 6-9 250-450 40% (60%) Moderklubb Egen utrustning | Fordldrar och klubb
(6-3)
Léarande 10-12 600-850 50% (50%) Moderklubb Egen utrustning | Foréldrar, klubb och
(9-11) region
Grund 13-14 850 55% (45%) Moderklubb Egen utrustning | Foréldrar, klubb,
(12-13) och sponsorer region och férbund
Uppbyggnad 15-16 900 60% (40%) Moderklubb Egen utrustning | Foréldrar, klubb,
(14-15) eller annan eller sponsorer region, forbund,
bra tranings- sponsorer och pris-
miljo pengar
Kapacitet 17-18 1000 70% (30%) Moderklubb/ Egen utrustning | Foréldrar, klubb,
(16-17) optimal och sponsorer forbund, sponsorer
traningsmiljo och prispengar
Prestation 19-20 1100-1300 75% (25%) Moderklubb/ Egen utrustning | Egen insats (fran 18
(18-19) optimal och sponsorer ar), foréldrar, klubb,
traningsmiljo forbund, sponsorer
och prispengar.
Hog >21 1100-1300 75% (25%) Moderklubb/ Egen utrustning | Egen insats,
prestation (>20) optimal och sponsorer foréldrar, klubb,
traningsmiljo forbund, sponsorer
och prispengar.

Vdr sammanstdllning av hur manga timmars trdning och fordelning mellan tennis och annan

fysisk traning som Svenska Tennisforbundet rekommenderar i sitt dokument Utvecklings-

trappan 2008 (www.tennis.se).

Sida

n"n




5.2.3 Svenska Tennisforbundet
Svenska Tennisforbundet (SvTF) bildades 1 november 1906 och blev ett internationellt

specialforbund ar 1913. SVvTF — som sorterar under Riksidrottsférbundet — uppger att de har
till uppgift handldgga for tennissporten gemensamma angeldgenheter samt att verka for
tennisens utveckling i Sverige” (www.tennis.se). Svenska Tennisforbundet ska ocksa se till
svensk tennis intressen 1 viarlden. SvTF har kansli 1 bdde Stockholm och Bastad. SvTFs
intdkter uppgick 2011 till 31.712tkr och tillgdngarna var vid 2011 ars slut 20.808tkr. Det fria
egna kapitalet var 5.454tkr medan donationsfonderna uppgick till 9.223tkr. Bidraget fran

Riksidrottsforbundet uppgick till 8.686tkr, ungefar samma niva som de senaste tre aren.

Tennisforbundets vision ar att ’vara en ledande tennisnation i varlden”. Samtidigt menar de
att alla ska kunna spela tennis hela dret. Det star uttryckligen pa deras hemsida
(www.tennis.se) att tennis ska kunna spelas av badde mén och kvinnor och genom livets alla
faser och de riktar sig till juniorer, seniorer, veteraner samt rullstolsburna spelare. SvTF
uppskattar att det finns cirka en halv miljon personer som regelbundet spelar tennis i Sverige.
Forbundet har drygt 105.000 medlemmar, fordelat pa 478 klubbar, som aterfinns i1 forbundets

sju regioner (se uppgifter nedan, vilka dr hdmtade frdn SvTFs arsredovisning 2011).

Region Klubbar Medlemmar Mandat
Svensk Tennis Norr 44 4.138 4
Svensk Tennis Mitt 67 9.212 6
Svensk Tennis Stockholm 66 31.114 10
Svensk Tennis Ost 55 7.877 6
Svensk Tennis Vst 67 10.634 6
Svensk Tennis Goteborg 28 9.831 6
Svensk Tennis Syd 151 32.963 10
Summa 478 105.769 48

5.2.4 Antalet klubbar och medlemmar mellan 1960-2011
Ar 1960 fanns det 392 tennisklubbar i Sverige, 4r 1975 hade antalet klubbar dkat till 927 for

att kulminera ar 1985 med 939 klubbar. Darefter har en successiv minskning skett, ar 1995
fanns det 765 klubbar, ar 2005 hade det minskat ytterligare till 537 klubbar och forra aret
(2011) redovisade tennisforbundet 478 klubbar. Pa 25 ar har antalet klubbar nistan halverats.

Denna utveckling beror enligt Wijk (1990) pa att tennis blev en folksport under slutet av
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1950-talet 1 och med att tennis borjade sédndas 1 TV, som hushallen fick tillgéng till vid den
hér tiden. De svenska framgéangarna i Davis Cup pa 1960-talet gjorde att Sverige fick
tennisidoler — Janne Lundqvist och Ulf Schmidt — som fick stor massmedial uppmérksamhet
bade pa tennisplanen men dven utanfor. I och med att tennisen fick ett brett folkligt intresse,
Okade antalet medlemmar och tennisklubbar snabbt. Nya tennisbanor och tennishallar
byggdes, redan innan Bjorn Borg med flera slog igenom och direfter 6kade antalet klubbar
konstant fram till rekordaret 1985, dérefter sker en minskning till nistan hélften de foljande

25 aren.

Gillande antalet medlemmar i Svenska Tennisforbundet har utvecklingen géatt fran cirka
25.000 medlemmar ar 1960 till cirka 55.000 medlemmar ar 1970, alltsd mer dn en férdubbling
pa ett decennium (Wijk, 2010). For 25 ar sedan, ar 1988, uppgick medlemsantalet till

175.765. Sedan minskade antalet successivt till 101.616 medlemmar ar 2004, darefter har en
mindre 0kning skett upp till 105.769 ar 2011. For att se utvecklingen av antalet medlemmar 1
Svenska Tennisforbundet under perioden 1988-2011, se diagram 1 nedan. I
arsredovisningarna fran mitten av 1990-talet kan vi ldsa att ett av malen var att 6ka antalet
klubbar, medlemmar, banor och hallar. I 1997 och 1998 éars arsredovisningar kan vi l4sa att ett
av mélen var att 6ka medlemsantalet till 150.000 medlemmar, alltsa en 6kning med ungefar

45.000 medlemmar fran davarande antalet medlemmar.

Svenska Tennisforbundets
medlemsantal ar 1988-2011
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Diagram 1: Svenska Tennisforbundets medlemsantal under perioden 1988-2011.
Uppgifterna dr hdamtade fran Svenska Tennisforbundets arsredovisningar.
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5.2.5 Ledning och ekonomiska forutsattningar
Utifran de dokument som vi har kunnat finna pad Svenska Tennisférbundets webbplats

(www.tennis.se) och forbundets arsredovisningar kan vi se att foljande har varit ordférande 1

Svenska Tennisforbundet fran 1961 fram till 2012.

Period Ordforande
1961 — 1971 Carl de Geer
1971 — 1977 Eve Malmquist
1977 — 1983 Peter Wallenberg
1983 — 1988 Lars Olander
1988 — 1993 Olle Bergstrom
1993 — 1999 Jan Francke
1999 — 2007 Jan Carlzon
2007 —ff  Stefan Dahlbo

I Goteborgs-Posten (Guslén, 2007) kan vi ldsa en artikel med rubriken Carlzon ldmnar ett
renoverat forbund. 1 artikeln star det att manga hade forhoppningar om att ”SAS-Janne”
skulle kunna fa fler och storre sponsorer, men att han inte var nagon Wallenberg. Enligt
artikeln sa menade Carlzon att han istéllet hade fatt 4gna sig at att ena ett turbulent f6rbund
kring en vision och att involvera alla i den processen. Carlzon menar 1 artikeln (Guslén, 2007)
att ’det dr sa man maste gora i en folkrorelseorganisation” och hénvisar till det kommande
styrelseforslaget om att forvandla de dryga 20 distriktsforbunden till sju regioner. Carlzon
konstaterar att det dr viktigt att synas i media och att det dr nagot som tennisforbundet bor
arbeta pa. Att bli den attonde (fran femtonde plats) mest visade TV-idrotten i Sverige var ett
av Svenska Tennisforbundets ldngsiktiga mal 1 verksamhetsplanen som redovisades 1
arsredovisningarna for 2003 och 2004, men sedan togs det malet bort. Jan Carlzon menade i
sitt uttalande 1 Goteborgs-Posten (Guslén, 2007) att svensk tennis har forlorat tid 1 media och
anser att det dr viktigt att synas i TV, inte minst for att skapa intresse bland ungdomar.
Gillande ledarskapet beréttar han att det &r stor skillnad pé ledarskapet i storforetag och

folkrorelseorganisationer och gor en jamforelse med alpin skiddkning:

“En egen foretagare med fyra-fem anstdllda kor stortlopp. Antingen héinger de
anstdllda med eller ocksa inte. En VD i ett aktiebolag kor super-G. Det ska ga

fort, men innehdller ocksa en hel del svingar som du maste klara. Att leda en
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folkrorelseorganisation dr som specialslalom, med massor av kdppar i vigen.
For 20 ar sen kunde du kéra en stortloppsvariant, rakt 6ver kipparna, men det
gar inte lingre for de fiddrar tillbaka och slar dig om du inte svinger runt

dem.”

Pé varen 2007 tilltrddde Stefan Dahlbo som ordforande, han hade dé varit styrelseledamot i
tennisforbundet 1 flera ar. I slutet av maj ménad 2010 tilltrddde han som tillférordnad VD och
koncernchef 1 HQ Bank. Nagra manader senare drog Finansinspektionen in bankens tillstaind
skriver Arnesen (2010), som ocksa menar att Stefan Dahlbo fick dgna en stor del av sitt
engagemang at att forklara sin roll i HQ Bank och att den mediala pressen var stor. Hans
trovirdighet som ordforande i tennisforbundet ifragasattes av flera menar Arnesen (2010) som
ar en av de journalister som regelbundet skriver om tennis. Han menar att ingen kan kréva
Dahlbos avgang, eftersom han inte &r domd. Daremot anser Arnesen (2010) att Dahlbo
sjdlvmant borde avga, om det visar sig att han inte har skott sitt uppdrag pa HQ Bank. Detta
eftersom ordférandeposten ér ett fortroendeuppdrag, och att en ordforande med déligt rykte i
sin Oovriga verksamhet kan leda till sémre sponsorintdkter framover. Stefan Dahlbo har fatt
fortsatt fortroende som ordfoérande 1 Svenska Tennisforbundet och 4r kvar som ordférande

hosten 2012.

Under hosten 2007 tilltrddde en ny generalsekreterare, Henrik Kéllén. Enligt
Tennismagasinets chefredaktors blogg (Cederlund, 2011) kom han till ett tennisforbund som
riskerade att gé i konkurs och i sa fall hade fatt Riksidrottsforbundet som formyndare. 1
artikeln star det att K4llén menade att inte ens styrelsen forstod hur illa det stod till med
forbundets ekonomi och sjélv var han férvinad 6ver situationen. Vidare star det ”Alla beslut
hade da fattats ovanfor huvudena pa tennisfolket och det hade blivit svart/omdjligt att bedriva
nagon central och forbundsstyrd tennisverksamhet i landet”. I artikeln star det att Killén har
fatt kritik for sitt sétt att spara pengar at forbundet; han sade upp en tredjedel av
personalstyrkan och fick igenom att nagra internationella tdvlingar inte blev av i Sverige.
Samtidigt star det pa bloggen (Cederlund, 2011) och pa SvTFs webbplats (www.tennis.se) att
Kéllén fick ordning pa ekonomin, introducerade en ny trdnarutbildning pa hogskoleniva,
genomforde regionaliseringen trots motstand, skapade en sponsorplattform samt att han det
under hans ledning aterigen spelas internationella tivlingar, bade pa herr- och damsidan,
dubbelt s& manga som forut. SVTF tillkdnnagav att Henrik Killén skulle sluta, vid arsmotet

véren 2012, redan i november 2011.
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Vid arsmétet varen 2012 tilltradde Ulf Dahlstrom som generalsekreterare. Enligt en artikel i
Svenska Dagblandet i mars 2012 (Arnesen, 2012) sdger Dahlstrom att det kommer att ta tid,
men att Sverige ska bli vérldsledande igen. Han har jobbat med ATP-touren, som agent och
med kénda tennisstjdarnors marknadsforing. ”En av forbundets viktigaste uppgifter dr annars
att skapa den breda spelarbas som dr nodvandig for att fa fram en topp, sdger Dahlstrom. Den
basen saknas i dag. Liksom toppen.” Dahlstrom fortsdtter ”Det dr en utopi att vi ska bli lika
dominerande som pé 80-talet igen men visionen &r att vi ska bli vérldsledande.” (Arnesen,

2012).

Gillande de ekonomiska resultaten sa uppvisar arsredovisningarna fér 1995, 1996 och 1997
ett ssmmanlagt negativt resultat motsvarande -6.202tkr och i arsredovisningarna beskrevs
anledningarna till de negativa ekonomiska resultaten bero pa stora kostnader forenliga med
bortamatcher, sviktande publikintresse vid hemmamatcher och 6kade kostnader i
verksamheten. Aven om Svenska Tennisforbundet och svensk tennis nddde stora sportsliga
framgangar de hér aren var det varit forenat med stora kostnader for verksamheten.
Sponsorintikter dr ofta destinerade till vissa &ndamal och kan darfor inte anviandas i den
dagliga verksamheten. Ar 1998 vinde trenden och férbundet kunde pavisa ett positivt resultat

pa 2.184tkr. Nista ekonomiskt tuffa period borjade 2005 och resultatet sag ut som foljande:

Ar Resultat
2005 -880tkr
2006 -1.918tkr
2007 -3.207tkr
2008 1.601tkr
2009 2.071tkr
2010 1.603tkr
2011 1.349tkr

(Kalla: SvTFs arsredovisningar)
5.3 Intervjuer

5.3.1 Intervju Martin Stigh, Tennis Goteborg
Vi triffade Martin Stigh som &r verksamhetschef pa Svenska Tennisférbundets region

Goteborg (Tennis Goteborg) pa hans kontor. Det som skulle bli en traff om arsredovisningar
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och skriftligt material blev till en ldngre pratstund om svensk tennis. Martin Stigh spelar sjalv
tennis och ingar i Svenska Tennisforbundets tdvlingsrad. Vart samtal borjade kring &mnet att
det var mindre konkurrens under 1980- och 1990-talet. Martin Stigh (vidare Martin) sa att de
bista tennisspelarna da kom fran Argentina, USA, Australien och (vést-, var anm.) Europa
men att konkurrensen fran 6vriga lander nu har hardnat. Bara i Kina finns enligt Martin fem
miljoner tennisspelare och numera ér hela dsteuropablocket och Asien konkurrenter att rdkna
med. Tennisens organisering skiljer sig 1 Sverige ifran den vanliga rdidande modellen
utomlands. Martin Stigh sdger att i Sverige sa sker finansieringen fran staten till klubbarna,
vilket borgar for bredd. Utomlands &r det vanligare att staten ger finansiella medel till
nationsforbund, vilket gynnar elit. Martin fortydligar att det svenska systemet dock gor sé att
det ur bredden kan uppsta en elit (pyramidtinkande, Var anm.) men att systemet inte bygger
pa ett elittinkande som det gor i andra ldnder. I 6vriga vérlden dr tennis mera av en allemans
idrott nu dn for 10-15 &r sedan, enligt Martin, som en replik pa vart pastdende om att tennis

utomlands &r en sport for de vélbestéllda.

Martin talar om att Svenska Tennisforbundet ”vaknade” f6r ungefar 5-6 ar sedan (2006-2007)
da man insag att ndgot maste goras om Sverige ska vara kvar bland de bésta 1 véirlden. Bland
annat har Svenska Tennisforbundets sportchef, Johan Sjogren, tagit fram ett dokument som
heter topp 100 som handlar om vad som kravs for att man ska ta sig just dit. (Se tidigare
avsnitt om Svenska tennisforbundets tankar om hur man ska héja nivan) Vidare ger Martin
oss lite statistik och sdger att Svenska Tennisforbundet har omorganiserats fran 23 distrikt till
7 regioner, med start 1 januari 2009. Fordelat pa dessa 7 regioner finns det cirka 550 klubbar.
Snittaldern for en elitspelare pa herrsidan dr 27 ar och pa damsidan 23 ar bland topp 100. Pa
Tennis Goteborg finns det cirka 2,5 heltidsekvivalenter, 3 heltidsekvivalenter 1 Stockholm och
3 1 syd medan Svenska Tennisforbundet har 10 heltidsekvivalenter inklusive anldggningen 1

Bastad. Det finns ocksa cirka 1 heltidsekvivalent pa vardera av de 6vriga fyra regionerna.

Martin sdger att det &r mycket pengar inom tennisen. Australian Open 6kade sina prispengar
med 15% till 200 miljoner kronor (20 miljoner australiensiska dollar) till 2013 &rs turnering,
vilket enligt Martin sétter press pa ovriga turneringar. Men han siger att tennisen dven har
andra fortjénster dn att verka pa elitarenan. I G6teborg finns det ett tennis- och affarsnétverk
som heter ”Baseline” som bestar av ca 45 mén fran naringslivet. Kvinnorna har en

motsvarighet som heter Ace. Martin menar att tennisen, som nitverkande socialt umginge,
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har tagit “marknadsandelar” fran golfen dér den senare har nackdelen att den tar langre tid 1

ansprak.

Martin beréttar for oss att nédstan alla tennisforeningar dger sin egen anliggning. Kommunen
har ofta borgensatagande, men inget dgande. Han fortsétter med att séga att det 1 princip bara
ar ridklubbarna som ar organiserade pa samma sétt. Det finns dven tva privata
tennisanldggningar i Goteborg dér klubbar hyr in sig. Han sdger att det finns cirka 1000 barn 1
Goteborg som star 1 ko for att komma in pa tennisskola. Detta ger ett bra rekryteringsunderlag
men det dr en nackdel att klubbarna inte kan erbjuda plats till alla som vill spela, pa grund av

brist pa tennisbanor.

Vi fragar om framtiden for svensk tennis och Martin talar om hur det gér till nu (2012) nér
juniorer vill satsa. De har blivit vanligare att lovande juniorer utbildas pé tennisakademier 1
Sverige eller utomlands; Martin ndmner Good to Great Tennis Academy 1 Stockholm som
drivs av Magnus Norman, Nicklas Kulti och Mikael Tillstrom. Utomlands ndmns Spanien och
USA. Martin ndmner tva duktiga svenska juniorer; bréderna Ymer. Via samtal om akademier
kommer vi till frdgan om elitsatsning och vad som &r optimalt. Martin séger att man, for att na
elit, bor borja tivla vid 10 ars alder. Det vilar stort ansvar pa fordldrarna da det dr dessa som
far anmaila och skjutsa sina barn till tivlingar. Martin menar att det &r forst dd@ man “spelar”
tennis och inte bara “gar pa tennis”. Vidare i diskussionen om barn och ungdomar sé siager
Martin att det dr 90-95% sa kallad drop-out i tennis, vilket dr hogt. Drop-out dr en bendmning
som enligt Martin anvdnds som matt i generella termer pa hur ménga aktiva som slutar nér de
uppndr gymnasieddern, det vill sdga 16 ar. Han hénvisar till siffran 90-95% som
forekommande pa konferenser som Svenska Tennisforbundet ordnat. Eftersom det hela tiden
stdr nya barn 1 ko sd analyseras orsakerna till detta inte sa mycket ute i klubbarna, vilket han

tycket dr synd.

Angaende regionens mojligheter till att skapa tennisaktiviteter s& sdger Martin att regionen
inte ordnar trdningar, men vl turneringar ibland. Kanske kommer man att komma med ett
regionalt trdningscenter vid Kviberg om néagra ar. Han séger vidare att det finns ett
tennisgymnasium (som administreras av Tennis Gteborg. Var anm.) beldget pa

Katrinelundsgymnasiet, dér det gar cirka 30 elever.
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Martin sdger att tennisen har det svarare dn andra jamforbara sporter medialt. En stor
anledning till detta dr att man inte vet ndr en tennismatch &r slut, vilket skapar problem for
direktsind TV. Han menar att tennisen borde bli béttre pa att hantera TV och tar upp
ishockeyn som foreddme dir de har arbetat strategiskt med frigan. Aven SVT:s satsning

”Vinterstudion” belyses. Martin sdger att TV skapar intresse och ger goda intikter till sporten.

Vi fragar till sist Martin om Svenska Tennisforbundets nuvarande strategi. Han hénvisar till
den nya Generalsekreteraren Ulf Dahlstrém men tipsar oss &ven om att ldsa i Tennismagasinet
dir en av deras journalister har rangordnat de tidigare generalsekreterarna. Martin siger att de
finns tydliga strategier inom till exempel sportblocket men inte dvergripande inom svensk

tennis.

5.3.2 Telefonintervju med Bjorn Brorstrom, tidigare styrelseledamot i Goteborgs
Tennisférbund och Svenska Tennisforbundet
Bjorn gjorde en resumé Gver tennisens utveckling 1 Sverige sedan 1950-talet. Bjorn ar fodd

1953 och har varit tennisintresserad sedan barnsben och aktiv tennisspelare, styrelseledamot 1

Goteborgs Tennisforbund och 1 Svenska Tennisforbundet 1 slutet av 1990-talet.

Under 1950-talet borjade tennisen bli en folksport i Sverige. Sven Davidson segrade 1 Bastad
1951, han vann USA-mésterskapen 1954 och blev den forste svensken att ta en Grand Slam-
titel (herrsingel) 1957. Ar 1958 vann han dubbeln i Wimbledon med Ulf Schmidt. Lennart
Bergelin var ocksa en framgéangsrik svensk tennisspelare — ”en riktig idrottskille” — under
denna period. Han blev senare kapten for Sveriges forsta Davis Cuplag och Bjorn Borgs

personlige trianare under hela hans elitkarriér.

Ulf Schmidt var med i eliten fram till mitten av 1960-talet. Tennisen genombrott kom under
1960-talet med Janne Lundqvist, som segrade i Bastad 1963, i Italienska misterskapen 1964
och vann inomhus i USA 1965. ”Janne hade talang, men var lite lat, och slutade tidigt”. Ar
1961 blev Carl de Geer ordférande i Svenska Tennisforbundet, han var en av Wallenbergs

industriledare fran en rik bruksslikt fran Uppland.

Sedan hamnade svensk tennis i en svacka, det var svért att fa fram talanger. De som var fodda
pa 1950-talet var chanslosa mot USA och Australien. De talanger som hade mojlighet akte till
Australien under december-februari for att trdna hos Harry Hopman (duktig australiensisk

tennisspelare och Australiens Davis Cupkapten 1938-1968). Det fanns under denna tid en
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resursrikedom inom svensk tennis, som ledde till att eliten blev bortskdmd, exempelvis ville
en lovande Stockholmsjunior dka taxi till trdningarna. Efter Kjell Johansson — som kom till

toppen av tillfalligheter — uppstod det en ’lucka” fram till dess att Bjorn Borg kom.

Bjorn Borg var en viltranad talang som visade att det krdvdes héart arbete for att komma till
toppen. Redan som 12-dring slog Bjorn Borg de som var 15 ar gamla, vilket visade pa hans
formaga. Bjorn Borg hade Bergelin som personlig trdnare. Borg, som var fodd 1956, visade
vagen for Wilander (f 1964) och Edberg (f 1966). Det blev mojligt! Det berodde ocksa pé en
ny organisation med team, till exempel team Siab, som fick egna resurser och fick spelarna att
kdnna trygghet. Svenska Tennisforbundet med Peter Wallenberg som ordférande (frén 1977)
och Bergstrom (ocksé ordforande i Svenska Tennisforbundet) skapade genom sin styrelse
forutséttningar for herrarna (kanske pa bekostnad av damerna). Pa spelarsidan blev det som

ett ”’sjdlvspelande piano” under perioden 1985-1995.

Bjorn Brorstrom tror att Svenska Tennisforbundets misstag dr brister inom marknadsforing
och kommunikation. Duktiga spelare som var fodda under 1970-talet, som Thomas Johansson
(som vann Australian Open 2002) och Thomas Enqvist fick aldrig nagon uppmérksamhet.
Varken tennisforbundet eller media kommunicerade framgéngarna. Det hir var en tid av
teambuilding, business as usual, Svenska Tennisforbundet sélde Bastad och gjorde ingenting!
Det saknades sportsligt ledarskap, tennisen drevs istéllet som business under SAS-Jannes
ledning. Nir Jan Carlzon blev ordférande 1999 noterade han att det var ménga ’som brann for
tennis”, men att det framdver skulle bedrivas business. Jan Francke, avgaende ordforande,
som brann for tennisen var kritisk men framforde inte det. Daremot lamnade han sina uppdrag
ndr valberedningen lanserade Jan Carlzons namn. Nar Jan Carlzon var ordférande varade
styrelsemotena hogst en timma, manga av ledamoterna hade rest langt och ville diskutera

tennis, men kom till moéten som skulle vara snabba och effektiva som 1 affarsvérlden.

Stefan Dahlbo var en bra person med starkt engagemang for tennisen, ordférande 1 Svenska
tennisforbundet, men han blev féremal for processen kring HQ Banks konkurs vilket gav
negativ publicitet. Hans engagemang 1 tennisforbundet gick forlorat eftersom fokus — inte
minst fran media — blev pé hans roll i HQ bank. Styrelsen var passiv. Sverige forlorade ATP-
turneringar. Det saknades probleminsikt och samma personer satt kvar. Thomas Johansson
vann 2002. Sverige lyckades vara kvar 1 Davis Cup pa konstgjord viag. Robin Soderling

framgang och Pernfors framgangar i Bastad berodde pa tillfdlligheter, det borde svensk tennis
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ha insett. Regionaliseringen var ett halvhjartat forsok, som drevs av ett rattvisetdnk for att

kompensera Norrland. ”Vet inte om det var sa lyckat.”

For att 4ndra den negativa trenden behovs ett bra seriespel, ddr gamla méter unga och dér man
haller liv 1 spelare dven efter att de fyllt 20 ar. Det gynnar d4ven de yngre som fér spela och
trdna mot fler, det har bade Jimmy Stigh, Martin Stigh och Bjoérn Brorstrom lyft fram. Nu tar
man inte vara pa de som dr vuxna men inte har nétt till elitniva och da slutar de. Det behdvs
fler internationella turneringar som forbereder spelare infor tufft motstand. ”Svensk tennis
maste hitta sin egen vég, inte bara kopiera andra framgéangsrika landers spel och organisation.

Vi maéste gé utanfér boxen! Det krévs fornyelse, det 4r samma ménniskor som styr!”

5.3.3 Intervju med Jon Labom, Pixbo Tennis
Jon Labom &r klubbchef pa Pixbo Tennis (bildades 1966) i Harryda kommun, strax utanfor

Goteborg. Jon sédger att verksamheten inte har som mal att satsa pa en smal elit, utan bredden
ar prioriterad. Han tar upp som exempel ett tillfdlle nar man fick fram en ungdomstalang som
SvTF fick upp 6gonen for. Férbundet rekommenderade en 6vergang till en annan klubb och
s var saken Over. Inom tennis skriver man inte kontrakt med ungdomar och inga pengar
forflyttas nar ungdomar byter klubb. Detta leder till att man som klubb inte har sé starka
incitament fOr att satsa mycket tid och pengar pa enskilda spelare. Marknadsforingsméssigt
kan det vara en fordel att ha ett "Wilanderportritt” hingandes péa viggen, men sannolikheten
att fa fram en vérldsstjdrna ér ju 1ag. Och far man, som Pixbo fatt i Marten Rehnstrom, fram
en juniorstjarna som sedan dndé inte hamnar topp 10 pd ATP sa dr det &nda inte s mycket
marknadsforingsvinster med det. Vissa fa klubbar har en tydlig elitsatsning och de fordldrar
som vill ha det kan soka sig dit. Jon ndmner Ullevi TK och GLTK i1 Goéteborg som
elitsatsande klubbar. Angéende elitsatsning sd sdger Jon att varje enskild trdnare har stor frihet
att lagga upp sin verksamhet sjdlv sa om det kommer en trinare med stort elitintresse sa har

den viss frihet att lagga upp traningen som det passar.

Jon kénde igen sig nir har liste Wilanders uttalande; han kidnner igen sig i att dagens unga
inte behover kimpa pa samma sitt som man gjorde forr. Man gar inte och séljer lotter och sa
vidare ldngre utan fordldrarna i Pixbo tennis betalar gérna vad det kostar. Behovs det ett nytt
racket sa koper fordldrarna det. Vi resonerar tillsammans om att det kan leda till att
ungdomarna inte kdnner att det dr en forman att fd spela tennis, utan det blir sjélvklart och

fardigserverat.
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Pixbo tennis ér, likt de flesta tennisklubbar, en sjdlvstdndig organisation (ideell férening med
tre anstédllda) som dger sin egen hall. Detta ar en stor styrka for svensk tennis och nagot man
skulle kunna utnyttja &nnu mer. Med den stora sjdlvstdndigheten, kombinerat med att man har
en fulltecknad verksamhet (t.0.m. k&), sa dr man till stor del sjédlvstindig i forhdllande till
region och forbund samt politiska beslut. ”Aven om forbundet skulle liggas ner sa finns vi

kvar”, sédger Jon.

Jag (Erik) beréttar om egen erfarenhet frén uppvéxten och ishockey, dér det rickte med att
”bara” dyka upp pa utsatt tid vid ishallen for att delta pa trdning, match och turneringar. En
buss var bokad om vi skulle langt med laget. Jon séger att det inte gar till sé 1 tennis, utan man
ar helt beroende av fordldrar som inte bara skjutsar utan dven anméler sina barn till tivlingar.
Jag ndmner att ”tennis involverar familjen; det blir att &ka runt i Sverige med husvagn (som
jag snappat upp fran Jonas Bjorkmans sommarprogram, sokbart pA www.sr.se), och Jon
bekréftar att bilden stimmer. Nu, sdger Jon, har det dock borjat bli fordndringar inom tennisen
och Pixbo Tennis forfogar 6ver en minibuss som man éker runt med i ndromradet med och
hdmtar barn fran skolan och kor till traningen. Pa detta sdtt kan man komma igdng med
verksamheten tidigare pa dagen 1 hallen och fordldrarna kan jobba fardigt f6r dagen och sedan

himta.

Engagerade fordldrar ar viktigt, men Jon sdger att ’pappa behdver inte vara VD péd Volvo for
att barnen ska spela tennis” det &r mer ett engagemang med sin tid som réknas. Vi resonerar
vidare pa temat och Jon konstaterar att hans egen mamma var hemma och kunde skjutsa runt
honom pa tavlingar, men att det for det mesta inte ser ut sa i dagens samhélle dir bada

fordldrarna ofta arbetar heltid.

Jon tror pa 10 000”-timmarstanken, men understryker att all tid rdknas; spela hemma mot
garagedorren, skolidrott och sé vidare. Tva timmar 1 veckan med vara trénare ricker absolut

inte, sdger Jon.

Jag berittar att jag har lidst ”Jonte” Sjogrens bok och beskrivningen av satsningen pa ”Team
Siab”. Jon replikerar att manga sddana satsningar sker men att det dr fardiga produkter som
kommer med. Att dessa spelare fostrats ett antal ar i nagon klubb ute 1 Sverige far inte lika

stor uppmérksamhet.
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Jag tar upp att jag last Johan Sjogrens manadsbrev pa SvTFs hemsida och dessa édr Jon bekant
med. Sjogren vill att Sverige ska ha 3-4 ATP-spelare pa topp 100 och angéende detta sa
efterlyser Jon att Sjogren da dr mera aktiv med arbetet i Sverige pé junior och klubbniva. ”Om
Johan kunde ringa ner hit och prata med vara trianare sa de kan prata ihop sig sé skulle det ju
vara motiverande for tranarna ocksa. Som det fungerar nu sé ldser trdnarna manadsbrevet och
sen dr det inte mycket mer med det utan man har sin egen verksamhet”. Som det fungerar nu
sé har klubbarna ingen riktig anledning att elitsatsa, som tidigare ndmnts. Jon siger att det
anda kanske skulle finnas nidgot ekonomiskt i det hela, &ven om han ogérna vill séga att det
bara handlar om pengar. Han ger som exempel att forbundet skulle kunna ga in och sponsra

ndr man har nagon junior pa gang.

Vi pratar vidare om seniorelit och ATP. Jon sédger kritiskt att ATP-systemet gynnar de allra
basta men gor det mycket svart for de som inte dr bland de 100 bésta i varlden att klara sig
ekonomiskt pé sin tennis. Jag pastar att tenniskulturen &r the winner takes it all” och detta
haller Jon med om. ”Federer behdver inte alla de dir pengarna...”, sédger Jon och efterfragar

en omfordelning av resurserna sé att flera kan vara med.

Jon héller inte med om den mediala bilden av ett tennis-Sverige i kris, utan sager istillet att
klubbverksamheten blomstrar. Han ser heller inga tecken pé att intresset pa klubbniva skulle

vara pa nedatgéende. Han bekraftar dock att farre juniorer tévlar.

5.3.4 Intervju med Tryggve Svensson och Ulf Borjesson, GLTK
Tryggve Svensson dr ordforande i GLTK (Goteborg Lawn Tennisklubb som bildades 1911)

sedan 1990 och Ulf Borjeson ar klubbdirektér 1 GLTK sedan 1994 och var Europaméstare
som junior. GLTK har vunnit elitserien (hogsta serien) dtta ganger pa herrsidan mellan 1991-
2008 samt tva ganger pa damsidan under samma period, vilket pavisar att det ar en

elitsatsande forening.

Nar vi pratar om att svensk herrtennis fick ett ganska abrupt slut 1 borjan pa 2000-talet haller
inte Tryggve med utan menar att det var en successiv avtrappning under en ldngre tidsperiod.
Bade Tryggve och Ulf tycker inte det dr ett jatteproblem eftersom deras uppgift ér att skapa en
bra tennisverksamhet dér bredd och elit dr lika viktiga. Breddverksamheten ger toppspelare,
som 1 sin tur ger marknadsforing for tennisen, och pa det sittet ér eliten viktig. Men att

producera vérldsstjarnor ar inte ett mal med verksamheten.
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Nar vi talar om det svenska tennisundret sdger Tryggve och Ulf ”Vi kommer aldrig dit igen!
Konkurrensen ar bade hardare och mer global idag och det innebér att det fordras mer resurser
som inte finns. Nu har de andra kommit ikapp. Dessutom har Sverige en for liten folkméangd
for att skapa s& manga talanger.” De anser att det inte har funnits nagon frontfigur efter Robin

Soderling som kom till topp 10 for 2-3 &r sedan men hade varit etablerad 1 véirldseliten ldnge.

Svensk tennis har lidit av en sdllsynt otur eftersom alla av de senare &rens affischnamn
tvingats lagga av 1 fortid (Norman, Joakim ”Pim-Pim” och Robin). Hade dessa fatt vara
skadefria si hade vi haft nagra “véarldsstjarnor” idag, och kanske ocksa fler med béttre
standard bland vara tennisungdomar. Medelaldern pé vérldseliten ar stigande. Det beror pa att

konkurrensen ar tuffare, alla spelare ar véltrdnade och tennis dr en verklig kraftsport.

ATP som system é&r ett problem for de som vill ta sig fram. Det &r spelarna sjdlva som édger
ATP. Dagens system gor att det dr svarare att ta sig igenom systemet och etablera sig pa ATP-
niva. Det ar léttare att stanna kvar &@n att ta sig in och det tar ldngre tid att dala. ATP-systemet

premierar de som redan &r 1 topp pa bekostnad av de som vill in.

Prispengarna borde omfordelas och kravet pd arrangéren av mindre tavlingar borde bli mindre
sé att mer pengar frigors till de spelare som idag ligger mellan 250-1000 pa rankingen. Nu &r
det samma niva pa prispengar som det var pa 1970-talet (10.000USD f6r en vecka) men
dagens kostnadsldge dr mycket hogre bade for arrangoérer och for tivlande. En ung spelare pa
framfart maste i princip vinna turneringar varje vecka for att kunna dra det ekonomiska lasset.
En spelare bor vara bland topp 150 1 vdrlden for att ”ga runt” plus att de behdver spela
serietennis 1 Tyskland och Frankrike. Svenska forutsittningar dr inte sa bra, det beror pa flera
saker bland annat kultur. I ett annat land kan en spelare pa samma niva fa sponsorer som
skapar bra forutsittningar for professionellt tennisspelande och spelaren kan vara en idol och

ett affischnamn. I Sverige finns inte de forutsidttningarna.

”Media dr helt bedrévliga nér det géller tennis”. Daremot far Frolunda, Blavitt och handbollen
bade sponsorer som betalar annonsplatser plus att GP (Goteborgs-Posten) skriver helsidor
ndstan alla dagar 1 veckan. Vi (GLTK) har forsokt att paverka och prata med GP, men det
hiander ingenting. Svenska Dagbladet har en sportjournalist (Arnesen) som skriver om tennis.
GLTK har haft Robin Séderling som har tranat hos dem i cirka fem &r. Nu har de en ny
talang, Viktor Stjern, tidigare har de ocksa haft Gusten (Magnus Gustavsson), Jonas

Svensson, Jan Apell samt bland andra Mikael Tillstrom. GLTK ar en klubb dit ménga
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ungdomar soker sig da de vill satsa pa tennis efter att ha varit som yngre i ndgon annan

(mindre) klubb.

Tryggve och Ulf tycker att det dr en bra balans mellan Svenska Tennisférbundet och de
svenska tennisklubbarna. Svenska Tennisfoérbundet har gjort mer och mer. Nér Sverige hade
alla sina toppspelare fanns ingen direkt plan for att fa fram toppspelare och vildigt sma
resurser. Topparna kom fram @nda genom arbetet ute i klubbarna. Férbundets uppgift ar att
forddla de spelare som klubbarna tar fram och ta fram och utbilda bra ledare. SvTFs

sportchef, Johan Sjogren, tycker att skolidrotten borde géra mer men dér tror Tryggve och Ulf

inte att det finns mycket att hamta for elitidrotten.

Grundproblemet ar att det totala antalet idrottstalanger &r farre, samtidigt som det ar fler
sporter att vilja emellan vilket gor att det blir stor konkurrens om de talanger som finns.
Tryggve och Ulf tycker inte att Mats Wilander har anvént sig av ett bra ordval i sitt berémda
uttalande, men héller med Wilander om att svenskarna dr for bekvima och i ménga fall har
det f6r bra och saknar drivkraften. Forr holl ungdomarna pé med fler sporter samt
spontanidrottade upp till 14-15 ars alder innan de specialiserade sig. Numera sker
specialiseringen redan vid 11-13 ars alder och ofta dr ungdomarna duktigare rent tekniskt men

allmédnkonditionen och fysiken &r sdmre.

Grand slam-nationerna (USA, England, Australien och Frankrike) har pengar for att kunna
stodja sina ungdomar i form av dverskotten fran tavlingarna. Exempelvis stodjer England sina
topp 20 spelare i1 varje arskull, det dr en otrolig skillnad mot vad vi kan gora inom svensk
tennis. Det dr dyrt att sld sig fram inom tennis, det dr en individuell sport och mycket hanger
pa individens forutséttningar, inte bara sportsligt. GLTK forsoker att bistd ungdomar och
familjer genom att, sedan 5-6 ar tillbaka, ha en minibuss som gor att de aker pa tdvlings- och

traningsresor tillsammans.

Efter perioden med Wilander och Edberg med flera kom 70-talisterna (Johansson och
Norman) som inte hade samma konkurrens under juniortiden som exempelvis Edberg. Daniel
Berta, som fortfarande ar aktiv, var en av virldens framsta juniorer och vann Franska 6ppna
masterskapen som junior hade en enklare resa pa hemmaplan genom junionaren. Som
exempel sd gick han obesegrad genom junior-SM inomhus da han var 1 aldern 11-16 ér.
Edberg var (25 ar tidigare) bast men kunde dnda férlora en match pa hemmaplan péa grund av

hard konkurrens och det gjorde att han behévde kimpa dnnu hérdare. En trdnare vid namn
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Tim Klein trdnade 5 killar 1 Goteborg i slutet av 70-talet och dessa kom allihop till

varldstoppen.

Nu har GLTK cirka 80-100 barn som boérjar varje ar i tennisskola och det dr en satsning och
en utmaning for foreningen och dess trinare att fa alla dessa barn att tycka att tennis ar roligt.
Det giller att mota varje barn dér det dr och det har ledarna blivit bittre pd. Man ser frdn
klubben att farre barn slutar nu dn tidigare. Det dr svart att erbjuda traningstider och full
tillgédnglighet for unga lovande spelare eftersom foreningen ocksa maste ta hand om sina
abonnenter, som r en viktig kundgrupp. Ullevi Tennis och GLTK satsar eget kapital pa
talanger i form av trdnare, matchbevakning och traningstider. Det dr svarare for sméa
foreningar pa landsbygden att 4 fram duktiga spelare eftersom spelarunderlaget dér &r
mindre. Viljan for att fa fram talanger finns for GLTK f{or att man virnar sporten, men nagra
ekonomiska vinningar (vi jdmfor med fotbollens system dér varje “’tidigare” klubb far pengar

vid spelardvergéngar) finns inte.

5.4 Sportredaktionerna

Vi tog kontakt med sportredaktionerna pa TV4, SVT och Viasat via epost och Facebook. Var

fraga var:
...och jag belyser att Sverige under mdnga ar var framstdende men att det dr
langt borta nu. Jag analyserar detta utifran ett foretagsekonomiskt perspektiv.
Under min research har jag mdrkt att man fran “tennis-Sverige” verkar tycka
att tennis far alldeles for lite uppmdrksamhet i media. Hdller ni med om detta

och vad anser ni i sadana fall att det beror pa?

Svar inkom frdn TV4 och Viasat. SVT svarade med en uppmaning att ta kontakt med en av

deras journalister och en sportchef. Dessa kontaktades via epost men svar har inte inkommit.

Haér foljer svaret fran sportchefen pa TV4-gruppen:
Hej Erik,
Ar inte riktigt siiker pd att jag hdiller med. Vi siinder t ex i C More mycket tennis
fran APT-touren, vi sdnder fran Bastad i TV4 Sport och dom stora Grand Slam-
turneringarna nyhetsbevakas relativt intensivt.
Ddremot kan det sdkert upplevas bland gemene man att tennis far mindre
utrymme eftersom Sverige inte dr sdrskilt framgdngsrikt for tillfillet. I dagens

massiva brus dr det svart att “’std ut” och tennisen hamnar sdllan hogst pd
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dagordningen nyhetsmdssigt, eftersom svenskfokuset inte finns ddr i samma
utstrdackning.
Ett par starka profiler, som tillhor virldseliten, skulle ge svensk tennis en skjuts

uppmdrksamhetsmdssigt. Grovt forenklat men dnda ett faktum.

Sa har svarar Viasat:
Det ldter som ett spinnande arbete och jag tycker personligen att fragan borde
tas upp mer.
Vi pa Viasat tror att detta kan bero pd att intresset for tennis har minskat hos
“den lilla mdnniskan” i och med att de svenska storstjdrnorna har borjat
forsvinna mer och mer. Vi forsoker alltid efterfolja vara kunders efterfrdgan och
vi anpassar hela tiden vart utbud efter det som vi tror kommer att uppskattas

och ses utav flest personer.

5.5 Sammanfattning av empiri
Vi har valt att sammanfatta empirin utifran de tre teman som vi delade in kapitlet om teori och
tidigare studier i:

* Breddidrott, talanger och elitidrott

* Strategi: Forhallningssitt till nya villkor, tur och omvérld

* Sport management, media och samhélle

5.5.1 Breddidrott, talanger och elitidrott
Vi har sett att tennisen var en sport, eller rent av en social aktivitet, for de véilbestillda nér den

kom till Sverige. Kungahuset var intimt forknippat med tennis under méanga ar under 1900-
talets forsta hélft. Allteftersom sporten har etablerats 1 Sverige sd har den ocksa vuxit sig stark
1 flera samhéllsklasser. Detta har varit sarskilt tydligt fran 1960-talet och framat. Dock ar det
fortfarande en forhdllandevis dyr sport och “att spela tennis” stéller inte bara krav pa stabil
ekonomi utan dven engagerade fordldrar. Vi ser dock att bdide GLTK och Pixbo Tennis har
anpassat sig till dagens samhille, d de har minibussar som de hdmtar sina tenniselever i efter
skolan. Detta underléttar for familjerna dér det d&r mycket vanligt att bdda fordldrarna arbetar
och har svart att stdlla upp med skjuts pé eftermiddagen. Ingen av vara informanter har
betonat eliten, utan bredden forefaller vara prioriterad. Vi ser dock att betoningen pa elit ar
storre dé vi ser till den information som finns att inhdmta frdn SvTFs hemsida. Dessutom
uttrycker tennisforbundets nya generalsekreterare Ulf Dahlstrom i Svenska Dagbladets artikel

att ” En av forbundets viktigaste uppgifter dr annars att skapa den breda spelarbas som ar
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nodvindig for att fa fram en topp” (Arnesen, 2012). Han menar att det dr en utopi att Sverige
kommer tillbaka till samma nivd som pa 1980-talet, men att svensk tennis ska bli
varldsledande igen, &ven om det kommer att ta tid. Klubbarna “dger” sig sjdlva och har ett
sjalvstandigt forhallande till forbundet. Detta leder till att klubbarna har stor makt att sjdlva
vilja sina prioriteringsomraden. Det kostar mycket att ta fa fram unga talanger och trédna dessa
till elitniva, vilket gor att de tva klubbar som vi har pratat med viljer att prioritera bredd. Vi
finner dock att man pa GLTK betonar vikten av elit ndgot mer 4n man gor pa Pixbo Tennis.
Vi har fragat om man héller med om Wilanders vilkinda uttalande och vi finner att ingen av
vara informanter tar avstand ifran det, &ven om man ogillar ordvalet. Det verkar pé vara
informanter som om svenska ungdomar dr simre tranade idag och det dr svérare att hitta de
som verkligen vill jobba hart for att né elitnivan. SvTF vill att det ska produceras lovande
tennisspelare 1 Sverige, men har ingen reell makt att forma klubbarna att géra detta da man till
exempel saknar ett ekonomiskt kompensationssystem. For den enskilda klubben, som i regel
har anstillda trdnare och administrativ personal, sa innebar det ekonomisk forlust att satsa allt
for mycket resurser pa elit. En stor och bred verksamhet med manga abonnenter som betalar

full banavgift dr det som, ur ekonomisk synvinkel, &r bast for klubbarna.

5.5.2 Strategi: Forhallningssatt till nya villkor, tur och omvarid
Vi har genom vara informanter fatt reda pa att SVTF inte hade mycket av klar strategi nér det

gick som bist for svenska tennisspelare; talangerna dok upp dnda. Nu daremot, nér det inte
gar lika bra for Sverige internationellt, gor man desto mera. Tennisforbundet vaknade” runt
ar 2006 och gor sedan dess mycket for att vinda en vikande trend. Utvecklingstrappan och
tranarutbildningar dr tvd exempel. Vi har inte sett 1 vara skriftliga kéllor att det funnits
medvetenhet fore ar 2006 om att Sveriges niva pé internationell ranking var pa vag ner och
under véra intervjuer har vi fatt uppfattningen att nergang ar “normalt” med 6kad konkurrens.
Att media inte visar tillricklig uppmaérksamhet har vi pd manga hall 1 empirin sett att
foretradare for tennisen ogillar. Att bli den attonde (fran femtonde plats) mest visade TV-
idrotten 1 Sverige var ocksa ett av Svenska Tennisforbundets 1angsiktiga mal 1
verksamhetsplanen som redovisades i arsredovisningarna f6r 2003 och 2004, men sedan togs
det mélet bort. Jan Carlzon menade 1 sitt uttalande 1 Géteborgs-Posten (Guslén, 2007) att
svensk tennis har forlorat tid 1 media och anser att det &r viktigt att synas 1 TV, inte minst for
att skapa intresse bland ungdomar. Da vi fragade sportredaktionerna sé svarar de dels att de
visst visar tennis, och dels att orsaken att inte visa lika mycket tennis som innan &r

avsaknaden av virldsspelare. Vi har sett att flera framhéller att satsningar pa team var lyckade
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under 1980-talet. Men, véra informanter frain GLTK framhéller att det inte rorde sig om
sarskilt mycket pengar och klubbchefen fran Pixbo Tennis framforde att det rorde sig om
”fardiga produkter”. Det kan ses som “tur” att Mats Wilander kom fram péa virldsscenen bara
ett ar efter det att Borg slutat och tennisintresset fortfarande var stort. Men det har ocksa
forekommit otur; Norman, ”Pim-Pim” och Soderling har alla fatt sluta 1 fortid (S6derling har
inte 1 skrivande stund officiellt slutat, men vara informanter tror att det blir svart for honom
att ta sig tillbaka till toppen) pd grund av skador. Hade dessa fatt vara friska sa tror vissa av
vara informanter att laget hade sett annorlunda ut med Sveriges ”problem” pa den

internationella arenan.

5.5.3 Sport management, media och samhille
V1 har sett att Svenska Tennisforbundet till stor del har haft industriledare som ordforande.

Flera av dessa har hamtats fran familjen Wallenberg. Med Jan Carlzon, ordférande 1999-
2007, blev det mera “’business” (och mindre att ”brinna for tennis™), vilket inte gillades av
alla. Jan Carlzon eftertraddes 2007 av Stefan Dahlbo som funnits med 1 Svenska
Tennisforbundets styrelse 1 flera ar. Dahlbo blev pa grund av sitt uppdrag som tillférordnad
VD i1 HQ Bank hosten 2010, foremal for Finansinspektionens och medias intresse. Nir Stefan
Dahlbo tog 6ver ordférandeskapet efter Jan Carlzon, visade det sig att forbundets ekonomi var
kord 1 botten, hela det egna kapitalet var forbrukat med rige. Det fanns nu en risk att
forbundet skulle bli satt under férmyndare. I férbundets arsredovisning for 2007 skriver
styrelsen att ”Forbundet kan 1 sin tur fortsitta sin verksamhet med ett negativt eget kapital.
Det finns inga formella krav pa eget kapital 1 ett Forbund”. Styrelsen fortydligade ocksa att
det under 2008 var av stor vikt att intidkter och kostnader var i balans. P4 hosten 2007
tilltrddde en ny generalsekreterare, Henrik Kéllén, som minskade personalstyrkan och stéllde
in internationella tavlingar, vilket inte var populért. Dock kunde férbundet redan 2008
uppvisa ett positivt resultat motsvarande 1.601tkr. Killén eftertrdddes av Ulf Dahlstrom, som

har lang erfarenhet av tennis och av tennisens kommersiella delar.

Vi har funnit att tennisen (nationellt och internationellt) inte har varit beredd att &ndra regler
och annat for att det ldttare ska ga att visa matcher i TV, vilket vissa av védra informanter
menar att till exempel ishockeyn har gjort med framgéang. Vi har sett att SVTF har en sportslig
strategi, men har inte sett ndgon uttalad strategi till exempel hur man ska méta media. Martin
Stigh bekréftar detta. Ulf och Tryggve frdn GLTK ldgger ansvaret pa media som skoter
tennisbevakningen “bedrovligt”. Sportredaktionerna forsvarar sig med att intresset for tennis

ar vikande da Sverige saknar vérldsspelare. Samtidigt kan vi notera att under hela 1990-talet
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star det 1 Svenska Tennisforbundets arsredovisningar att ett av medlen for att nd sina mal ar
att det ska rada en positiv relation och instéllning till massmedia. I Svenska Tennisforbundets
arsredovisning for 2003 och 2004 sammanfattas verksamhetsplanen och i de langsiktiga
malen (som avser fem &r framét i tiden) star det ”Vi ska vara bland de atta mest visade TV
idrotterna i Sverige (idag 15:¢)”. I senare arsredovisningar forsvann detta mal fran

verksamhetsplanen.

Vi har sett att SVTF har brister i sin marknadsforing och kommunikation. Bjorn Brorstrom
menar att SVTF var déliga pa att ’ta hand” om sina elitspelare fodda pa 1970-talet och Jon
Labom menar att Pixbo Tennis forvisso ldser SvTFs sportchefs manadsbrev, men saknar

incitament att genomfora de mal som presenteras dar.

Vi har dven sett att tennisklubbarna anpassar sig till ett samhille dir bada fordldrarna arbetar
och inte har tid eller mojlighet att skjutsa sina barn till traning pa tidig eftermiddag. Bada de
klubbar som vi varit 1 kontakt med har egna minibussar for att underlitta barnens transport.
Véra informanter menar att man inte behover vara rik for att spela tennis, men att det kréver
fordldraengagemang. I omvérlden har det tidigare varit en sport for de vélbestidllda, men detta

har dndrats de senaste 10-15 aren. Nu har dven forna Oststaterna och Asien “kommit ifatt”.

Svenska tennisklubbar dr organiserade som sjélvstindiga aktorer med anstilld personal och
egendgda anldggningar. Detta dr ovanligt inom idrottsrorelsen och Martin Stigh kan bara

komma pa ridklubbarna som motsvarighet.
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6. Analys

Vi analyserar vdrt empiriska material utifrdan vara tre teman som vi har presenterat under
teori och tidigare studier och i sammanfattningen av empirin,

* Breddidrott, talanger och elitidrott

* Strategi: Forhallningssdtt till nya villkor, tur och omvdrld

* Sport management, media och samhdille
Med hjdlp av vad vi ldst i teoriavsnittet sa undersoker vi huruvida det rader kongruens mellan
teori och empiri. Strukturen foljer sdledes samma struktur som dterfinns i teoriavsnittet.
Kapitlet avslutas med en dterknytning till vara inledande frdagor:

1. Vad gjorde tennisforbundet for att bibehdlla framgangen ndr man var “i medvind”?

2. Fanns det en medvetenhet om att framgangen var hotad?

3. Agerade man snabbt (alterntivt;, hur agerade man) pa signaler om att den positiva

trenden holl pa att ge vika?
4. Vad gor tennisforbundet for att ater na framgdang?

5. Har man ldrt sig av sina misstag?

6.1 Breddidrott, talanger och elitidrott

Vi har sett i var empiriska insamling att det verkar finnas olika mal med verksamheten inom
SvTF och dess underliggande klubbverksamhet. Medan man frdn SvTF belyser elitsatsningar,
sasom “Utvecklingstrappan” och via sportchefens manadsbrev antyder att Sverige ska
“tillbaka” till forna glansdagar, sa har vi sett i intervjuer pa klubbniva att den ambitionen inte
ar lika stark. SvTFs generaldirektor, Ulf Dahlstrém, menar att Sverige &terigen ska bli en
virldsledande tennisnation, men att det kommer ta tid. Han menar ocksa att en av
tennisforbundets viktigaste uppgifter dr att skapa den bredd som ar nédvandig for att fa fram
en topp. Aven Lindfelt (2007) anser att bredd och topp ir varandras forutsittningar. Det
visade sig dock att elitambitionerna kan variera mellan olika klubbar. Ett faktum ar dock att
klubbarna inte har nagra riktiga ekonomiska incitament att producera fram tennisstjérnor.
Man skriver inte kontrakt med ungdomar och inget "kopsystem” finns, vilket leder till att da
en ung talang lamnar sin ursprungliga klubb sé dr det definitivt och ursprungsklubben har
inget att vinna i1 6vergéngen. Det incitament som finns, vilket Jon Labom tog upp, 4r om man
skulle lyckas fa fram en vérldsstjarna och kan dra nytta av det, men att fa fram en
varldsstjdrna maste anses som mycket svért. Vi har sett en tydlig linje att SvTF gérna talar om
elit medan de vi tréffat pa region- och klubbnivé oftare talar om bredd. Martin Stigh,

verksamhetschef pa Tennis Goteborg, talar om att ’den svenska modellen” gynnar ett
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tankesédtt med fokus pé bredd och dér finner vi stod 1 SOU (2008), dér det star att det rdder en
tyst 6verenskommelse mellan stat och idrottsféorbund, det vill sdga att férbunden ska gora

idrotten tillgénglig for den breda allméanheten.

6.1.1 Ungdomars fritidsvanor
Jacobsson och Engstrom (2008) skriver att den storsta gruppen idrottande barn aterfinns 1

aldersgruppen 7-12 ar och att ménga slutar i och med intradet i tonaren. Forfattarna skriver att
utovande av tennis foljer detta monster medan boxning och frisbee gar emot. Vi har funnit
kongruens med detta i vara intervjuer da vara informanter talar om en drop-out pa 90-95%
upp till 16 ars alder. Det kan bade bero pa att ett stort ansvar for tdvlingar och praktiska
forehavanden ligger pé fordldrarna, men ocksaé att det tar ndgra ar att 1ira sig att spela tennis
och att fa ut ndgot av en traning. Jacobsson och Engstrom (2008) sédger vidare att en orsak till
att ungdomar stannar kvar inom foreningsidrott ar att idrotten hjélper dem att se till ett
sammanhang. Hér finner vi stdd hos Weick (1995) som menar att sensemaking ar essentiellt
for att fa organisationen att halla ihop, utan sensemaking riskerar man att hamna i negativa
spiraler. "Helhetslosningar” diar man inte bara fokuserar pa sjélva tennisen, utan dven pa

foréldrars roll, transport och sociala faktorer verkar vara av stor vikt.

SOU (2008) understryker vikten av ”den svenska modellen” med en ideell
idrottsforeningsverksamhet med hog tillganglighet. Vi har i vart empiriska material funnit
starkt stod for detta synsétt inom svensk tennis. I rapporten stir det om den skillnad, eller
motséttning, som finns inom idrottsrorelsen vad det géller satsning pa foreningsfostran eller
tavlingsfostran. Hér har vi funnit att man inom organiserad tennis frimst erbjuder en
breddverksamhet som vi tolkar som féreningsfostran och om man vill satsa pa en elitkarridr sa
far man soka sig antingen till ndgon klubb med sddan inriktning (t ex GLTK), till
tennisgymnasium eller tennisakademi sdsom Good to great 1 Stockholm. For den som vill
satsa pa en elitkarridr inom tennis ar det viktigare &n inom till exempel ishockey eller fotboll

att ha starkt fordldraengagemang.

6.1.2 Talang
Da vi fragat om talang sa har vara informanter inte gett sken av att man har sirskilda

“talangprogram”. Istdllet har vi fatt bilden av att ett stort ansvar vilar pa fordldrarna om barnet
ska ut och tivla och satsa pa en tenniskarridr. Det &r fordldrarna som anméler till tdvlingar och
det ar fordldrarna som skjutsar och finansierar. ”Det dr skillnad pa att gé pa tennis och att

spela tennis” sdger Martin Stigh (och syftar pa icke-tdvlande och tdvlande) och Jon Ldbom
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bekréftar bilden fran Jonas Bjorkmans radioprogram att en ung tennisspelares karridr ar att
aka runt med familjen “med husvagnen”. Enligt Carlson (1991) visar forskningen att
forédldrar, kompisar, tranare och forening har en vildigt stor inverkan pa hur talangerna
kommer att lyckas ldngre fram 1 karridren, inom tennisen verkar detta &nnu viktigare én 1
andra idrotter. Att ha en stabil férening med tranare som skapar fortroende samt goda
grundforutsittningar och en bra hemmiljoé borgar f6r goda resultat framover. Jon Labom
bekréftar att han tror pa 10.000 timmars-regeln men understryker att all tid rdknas. Carlson
(1991) och Fahlstrom (2011) skriver att talang bestar av medfodd forméga 1 kombination med

bra hem- och traningsmiljo.

Fahlstrom (2011) ifrdgasétter varfor det ar sa viktigt med generella metoder som exempelvis
”Utvecklingstrappan” (www.tennis.se) som finns inom svensk tennis ndr man inom idrotten
ofta kommunicerar att man ska méta individen dér de befinner sig. Utvecklingstrappan kan
ses som en rekommendation, men det dr en generell mall for olika aldersintervall. Det som
Carlson (1991) papekar i sin forskning ar att under puberteten utvecklas ungdomarna sé olika
sé att det kan skilja ménga kilon och centimetrar pa ungdomar i samma alder och dnnu mer
gillande den mentala mognadsnivéan. Carlson (1991) har kunnat pévisa att pojkar som ar
fodda under arets forsta kvartal oftare aterfinns 1 stads- och distriktslag inom olika lagidrotter.
Fragan dr om detta handlar om fysisk mognad snarare dn talang, under de forsta skoldren kan
det vara ldtt att forvéxla talang med fysisk mognad. Forskningen visar (Carlson, 1991) att de
ungdomar som senare har nétt stora framgéngar, inte har specialiserat sig forrdn i 14-15 ars
alder och fram till dess har de utovat ett flertal olika idrotter, vilket har hjalpt dem att
utvecklats motoriskt. Fragan dr om inte dagens ungdomar provoceras till att specialisera sig
for tidigt. Ett flertal av de studerade idrottsférbunden ar eniga om att senare specialisering ar
att foredra, samtidigt som det finns bevis for det motsatta bade nationellt och internationellt.
Fahlstrom (2011) menar att det inte bara dr foretrddare for idrottsforbunden som kan paverka
denna utveckling, utan det finns kommersiella krafter som paverkar utvecklingen exempelvis

talangscouter, sponsring och reklamintéikter.

Enligt Fahlstroms (2011) rapport kunde en elitidrottare pa 1980-talet na toppresultat vid 18-20
ar, Mats Wilander vann i Paris redan som 17-aring! Dagens elitidrottare &r dldre, vilket
konfirmeras av vara intervjupersoner, inom tennisen dr dagens spelare néstan tio ar dldre nar
de nér toppen av sin karridr. Det dr en utmaning att fa dem att halla mentalt och fysiskt s&

lange samtidigt som de méste kunna forsorja sig under tiden fram till dess att de nar framgéng

Sida




och kan forsorja sig pa sin sport. Véra informanter bekréftar hur svart det dr for talanger runt
20 ar att forsorja sig pa att spela tennis, &ven om de dr bland de bésta 1 Sverige. P4 Good to
Great Tennis Academys hemsida definieras talang pé foljande sétt: ”Talang dr att kunna
trdna disciplinerat och fokuserat under ldang tid for att nd sina mal”

(www.goodtogreatworld.com).

Davis Cup-kaptenen Jonte Sjogren som ledde team Siab satsade pé ett fatal talanger, istéllet
for att satsa pa bredd (Carlborn red., 1996). Mats Wilander, Anders Jéarryd, Joakim Nystrom
och Hans Simonsson ingick 1 team Siab och Jontes tankegéngar grundade sig pa att spelarna
skulle arbeta pa och utveckla det de var bra pa. Precis som Jonte Sjogren ifragasitter Maxwell
(2008) de som arbetar pa att forbattra sina svaga sidor istillet for att arbeta pa att utveckla sin
talang. Han menar att det som oftast hindrar ménniskor att na framgang ar bristen pa
sjalvfortroende och att de fokuserar pé sina svagheter istdllet for pa sina goda formagor. Bade
Maxwell (2008) och Carlson (1991) lyfter fram att talang méste kombineras med andra
egenskaper sa som mental mognad och goda vérderingar eftersom detta leder till rétt beslut.
Om en talang inte fattar rétt beslut kommer den formodligen aldrig till elitnivan. Darfor ar det
viktigt att talang matchas med fysisk och mental mognad samt sunda varderingar. Dessutom
har Lindfelt (2007) observerat att dagens unga idrottare &r instédllda pa att i individuellt
anpassade 16sningar istéllet for att ingd i team, de forefaller mer individualistiska 1 sitt sétt att

vara.

6.1.3 Elit
Lindfeldt (2007) lyfter fram att kommersialiseringen skapar nya forutsittningar for

professionsidrottare. Vi har sett att ekonomi verkar vara ett problem inom svensk tennis. Vara
informanter har sagt att det kostar mycket pengar att skapa sig en tenniskarridr och det drojer
lange innan det ekonomiska flddet vénder, och med en trend mot stigande medelalder bland
eliten sé drojer det fler &r innan spelarna faktiskt tjdnar pengar. Lindfeldt (2007) skriver att
elitidrott som fér stor massmedial uppmairksamhet ofta far anpassa sig och dir har vi sett 1
intervjuer att tennisen inte varit lika anpassningsbar som till exempel ishockeyn. Lindfeldt
(2007) uppmarksammar att goda sportsliga resultat genererar resurser i form av sponsorer och
mediabevakning och dirmed en positiv spiral. Vi har sett 1 de svar vi fétt fran
nyhetsredaktionerna att avsaknaden av tennisstjdrnor dr en orsak till mindre TV-tid och utan
medieexponering dr det inte svart att forsta att sponsorer ser sig om efter andra sporter.

Dessutom dr konkurrensen mellan olika sporter hardare idag eftersom det finns ett storre
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utbud, bdde vad giller antalet sporter men ocksa den globala bevakningen med fler aktorer
som bevakar men ocksé fler utdvare én tidigare. Darmed ser vi, trots den nagot avvaktande
hallning vi sett 1 vara intervjuer, att en stark elit dr en absolut nédvéndig forutsittning for att
skapa en god ekonomi i en idrott under de forutsittningar som rader i samhéllet idag.
Tyllman (2010) skriver att Utvecklingstrappan rekommenderar 60-70 % tennistrdning och
30-40 % annan trining 1 vissa stadier, men att det har visat sig att ungdomarna snarare trinar
80 % tennis. Flera av vara informanter bekréftar bilden att ungdomarna tranar mycket tennis,
men att de maste kombinera tennistrdningen med mer annan trining som exempelvis
fystraning och styrketrdning. Ungdomarna ér ofta valdigt duktiga rent tekniskt, men saknar
god grundfysik, motorik och kondition. Risken &r att tréningen blir f6r ensidig, vilket pé sikt

leder till skador och problem med trining och tévling.

6.2 Strategi: Forhallningssatt till nya villkor, tur och omvarld

Inom strategifdltet har vi sett att SVTF har en tydlig vilja att svensk tennis ater skall erovra
framgangar internationellt. Martin Stigh sade att férbundet ”vaknade” nagon gang ar 2006-
2007, da man insdg att Sverige skulle ha svart att hélla sig kvar i toppen. Collins (2009, 2011)
talar 1 positiva ordalag om produktiv paranoia och att de flesta blir varse nergangen nér den
varat en tid. Har kan vi se att man forefaller ha saknat den produktiva paranoia inom SvTF
som Collins (2011) efterlyser. Hade man varit mer ’paranoid” s& hade man kunnat se redan
vid tiden for millennieskiftet att en nergang var att vinta. Nagon antydan om en nergang har
vi dock inte kunnat spéra i den litteratur som vi ldst och som &r daterad runt- eller efter

millennieskiftet. Vi fortydligar resonemanget med hjdlp av statistik:

Ar Medelalder svenska spelare topp 5 ATP  Medelrank ATP
1985 20.5 ar 9.6

1990 26 ar 23

1995 25.2 ar 33.6

2000 27.2 ar 39.8

2005 27.6 ar 43.4

2010 28.6 ar 239.2

(kélla www.atpworltour.com)

Aldersstrukturen har alltsi varit stigande pa de fem bista svenska spelarna under hela

matperioden pé 25 &r. Det behover dock inte vara ett tecken pa nergdng dé vi under var
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empiriska insamling fick bekréftat att ldersstrukturen pa hela tennistouren varit stigande.
Mer uppseendevickande blir det ndr vi lagger till medelrankingen som under hela perioden ar
sjunkande. Man har under hela métperioden alltsa haft en stigande aldersstruktur pa de 5 bésta
spelarna samtidigt som medelrankingen pd dessa fem varit 1 en negativ trend. Vi har inte
funnit i ndgon kélla att man fran SvTFs sida uppmarksammat dessa samband forrdn
“uppvaknandet” ar 2006. Statistiskt sett ser vi en stark brytpunkt till &r 2010 pé
medelrankingen, men det forhaller sig fortfarande sa att medelrankingen varit i en fallande

trend under hela métperioden.

Vi har i véart empiriska material sett att man var allméant orolig vad som skulle hinda med
svensk tennis da Borg lade racketen pa hyllan 1981. Men istéllet for kraftig nergang sé blev
det den storsta framgéng som svensk tennis har haft. Wilander ”dék upp” och vann 1 franska
Oppna 1982. Med Collins (2011) analysmetod till hjédlp kan vi sdga att Sverige och SvTF hade
tur. Tur att en sa pass unik tennisspelare som Mats Wilander, som fram till idag dr en av tre
svenska vérldsettor genom historien, kom fram just 1982 bara ett ar efter Borgs sorti till ett
Sverige dar tennisintresset fortfarande var pa topp. Collins (2011) sédger dock att fenomenet
tur ar ganska irrelevant; det ar avkastningen pé turen som ger effekt pa det langsiktiga
resultatet. I Collins (2011) undersokning gick det inte att pavisa att 10-gangersforetagen hade
mer tur dn konkurrenterna. Vad gjorde SvTF vid denna tidpunkt? Vi har last den mangarige
tennistranaren John Anders ”Jonte” Sjogrens bok (Sjogren & Kotschack, 1992) att man nu
satsade pa team: team Siab i1 hans och Wilanders fall. Detta framhalls &ven av en av vara
informanter som en framgangsfaktor. Samme informant séger att detta var en tid av
omorganisering under Peter Wallenberg som skapade forutsittningar for herrarna. Vi kan
alltsa konstatera att man knappast kan planera in att en tennisspelare som Mats Wilander ska
komma fram just ndr den tidigare (och dittills enda) vérldsstjarnan slutar; det var tur. Men
omorganisering, béttre forutsittningar och resurser till team var att dra nytta av turen och
bidrog enligt Sjogren och Kotschack (1992) och Bjorn Brorstrom till de kommande

framgangarna: det ar avkastning pd tur.

Amundsen 1 Collins (2011) ’saga” om dventyrare under 1900-talets borjan var hela tiden noga
med att planera for vérsta tinkbara scenario, och hade en plan for detta. Med empirisk
kreativitet sokte han bevis pé att hans planering skulle halla. Vi fragar oss om SvTF har haft
en liknande instillning till svenska tennisframgéngar men har inte kunnat finns bevis pa att s

skulle vara fallet.
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Collins (2009) har ocksa studerat flera framgangsrika organisationer som har fallit bade fort
och tungt och identifierat fem olika stadier under nedgéngen. Vi kan se flera likheter mellan
SvTF och de organisationer utifrdn den beskrivning som Collins gor. Det forsta stadiet
handlar om att framging foder 6vermod och 1 SVvTFs fall s& kan man tolka det som om att
SvTF tyckte att framgéngarna inom svensk tennis var ett resultat av en lyckad strategi, fast vi
1 efterhand tolkar det som resultatet av en rad lyckade omstidndigheter. Det andra stadiet
sammanfattas med att mycket vill ha mer och &r ett forsok att fa ut mer av redan befintligt
material och struktur. Det &r lite ironiskt men s hér 1 efterhand kan man sédga att det var
precis det som hédnde efter Bjorn Borg, da Mats Wilander segrade bara ett ar efter det att Borg
slutade. Mats foljdes av ett flertal andra svenska tennisstjdrnor och svensk herrtennis
blomstrade. Det var dock inte en medveten strategi, men det blev sd. Tredje stadiet handlar
om att blunda for risker och faror. Collins (2009) menar att varningsklockorna finns, men
ledarna i1 organisationen véljer att inte se dem. Ofta véljer ledningen att bortforklara uteblivna
resultat med externa faktorer som de inte menar att de inte rider 6ver. Oversatt till svensk
tennis handlar det om hardare konkurrens fran fler utévare i fler lander, bekvamare svenska
ungdomar som inte vill satsa, simre skolidrott och simre ekonomiska villkor. Det fjarde
stadiet kallar Collins (2009) for sista halmstraet och da ar nedgangen vél synlig och dé kan
man antingen dtervinda till framgangsfaktorerna eller sa borjar man med organisatoriska
forandringar sa som ny ledning eller omorganisationer. Nér Riksidrottsférbundet 2003
beslutade att varje specialforbund fick organisera sitt forbund utefter sina egna behov
beslutade Svenska Tennisforbundet hosten 2003 att pabdrja planeringen med att skapa sju
regioner istéllet for 23 distriktsforbund. Organisationsforandringen tradde 1 kraft den 1 januari
2009. Frén borjan var planen att genomfora regionaliseringen fran och med den 1 januari
2007, men arbetet tog ldngre tid &dn planerat. Nar SvTF blev medveten om nedgéngen ungefar
2006-2007, skedde en rad forandringar; en ny ordforande tilltradde vid &rsmdtet 2007, Jan
Carlzon ldmnade over ordforandeskapet till Stefan Dahlbo som varit med i styrelsen sedan
tidigare. Dessutom tilltrddde Henrik Killén som ny generalsekreterare hosten 2007.
Tidskriften Tennismagasinet skrev att Kéllén kom till ett tennisférbund, vars ekonomi var i
fritt fall och riskerade konkurs (Tennismagasinet, 2011-11-16). Den déliga ekonomin
bekréftas utifran de arsredovisningar vi har tagit del av. SvTFs styrelse menade 1 2007 érs
arsredovisning att ett forbund inte har nagra krav pa eget kapital. Det femte stadiet identifierar
Collins (2009) med uppgivenhet infor meningslosheten alternativt nedlaggning och konkurs

och det finns likheter 4ven hér. Nar bokslutet for 2007 var klart, visade det sig att forbundet
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under tre ar (2005-2007) hade gétt med drygt sex miljoner i forlust. De hade forbrukat hela
sitt egna kapital och uppvisade ett negativt eget kapital. Det fanns risk for att stidllas under
formyndare. Om man vill anvidnda Collins (2009) teori om hur jéttarna faller, kan vi hitta
likheter fram till och med det femte stadiet. Men trots det hopplosa ldget sa har féorbundet pa
fyra ar (2008-2011) lyckats skapa ett eget kapital pa 5.454tkr, men det har kravts harda tag
och alla har inte varit eniga om atgérderna. Under vara samtal med bland andra foretradare for
GLTK och Tennis Goteborg har vi fatt uppgifter om att SvTF aldrig har varit si aktiva som pé

senare ar.

Vi ser med “’facit 1 hand” att de svenska tennisframgangarna kom av sig pa ett abrupt sitt. Dar
talar statistiken sitt tydliga sprak, se uppstillningen ovan som redovisar medelalder och
medelranking. Ur ett foretagsekonomiskt perspektiv jamfor vi med svenska Facit och
enactment (Weick, 1995, Eriksson-Zetterquist et al., 2010). Facit hade stora framgangar och
var “’bést” pa det man gjorde och dirmed fanns inget behov av forandring hos
foretagsledningen. Att foretagen 1 omvirlden fordandrade sitt produktutbud var inget man ville
ta till sig. Nar de japanska foretagen kom med en ny produkt s& reagerade man for sent. SvTF
forefaller ocksa ha levt i "medvindens rus” dnda fram till ungefar &r 2006, da man enligt en av
vara intervjupersoner “’vaknade upp”. Precis som for Facit sa kom omvirlden ifatt svensk
tennis och 1 likhet med ledningen pé Facit sa reagerade SvTF, i de killor vi haft tillgng till,
sent pa signalerna. Tennis &r tennis och dér haltar jamforelsen med Facit: foretag kan byta
produktinriktning men en tennisspelare (senior) kan inte girna byta sport om det gar daligt!
Déremot finner vi relevans i jimforelsen att organisationer i medvind riskerar att blunda for
de framsteg som gors 1 omvérlden. Gino och Pisano (2011) varnar for att organisationer i
framgang hianvisar for mycket till strategi eller talang och glommer att man helt enkelt haft tur
och dven att framgangen kan gora oss sé sjdlvsdkra att vi tror att fordndring ar 6verflodigt. Vi
kan se tecken 1 empirin pa att man inte velat fordndra kulturen i tennis i forsta hand. Vara
informanter har ndmnt faktorer som att tennisens regler (ligger globalt och kan inte belasta
SvTF) inte dr optimala for TV, att SVTF ”glomde bort” att lyfta fram de duktiga spelare man
hade som var fodda pa 1970-talet (vilket kan fungera som marknadsforing till kommande

generationer) samt att ’spela tennis” innebér att man maste ha mycket engagerade foréldrar.

Weick (1995) talar om negativa spiraler, deviation-amplifying feedback loop, dér struktur och
mening turas om att sdnka varandra. Vi kan se vissa tecken pa detta inom SvTF da man ute i

klubbarna fungerar som egna “6ar”’; fungerande utan vare sig region eller forbund. Pa
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klubbniva ldser man de strategiska mélen fran SvTF, men “’sen &r det inte sd mycket mer med
det”. Vi har sett i intervjuer (framkommer under tidigare rubrik) att SvTF saknar mojligheten
att ge klubbarna incitament for att arbeta fram nya talanger. Det kan tolkas som att SVTF
saknar mandat "ute 1 landet” och kan da jaimforas med brandméinnen i Mann Gulch (Weick,
1995) diar mindre mening gav mindre struktur och urholkade ledarens mojligheter till att leda.
Aven om ledaren i Mann Gulch (Weick, 1995) var ytterst kompetent s saknade det betydelse
da de underlydande valde att inte f6lja.

Argyris (1977) sdger att de flesta organisationer dr bra pé singelooplédrande men att fa kan ldra
sig dubbelloopmetoderna”. Vi har under intervjuer sett att man har haft idéer om hur man
skulle kunna utveckla verksamheten och ldra av misstag och erfarenheter: Pixbo Tennis har
borjat hdmta sina tenniselever i skolan med buss for att underlétta for fordldrarna. Med
”Utvecklingstrappan” (2008) konstaterar SVTF att svensk tennis kommer att fa det svart att
hdvda sig i framtiden om inte ett antal atgarder vidtas sdsom langsiktig malmedvetenhet och
bra “trdningsrecept”. Martin Stigh understryker att tennisen har en drop-out pd 90-95% upp
till 16 ars alder, men att detta inte analyseras tillrickligt eftersom det finns en ansenlig k6 med
barn som vill in pa tennisskolorna. Vara informanter p4 GLTK hévdar att de har en béttre
statistik pa sin ”drop-out” nu eftersom de har tagit tag i problemet och ser till att béttre ta hand
om sina unga elever. Vi finner ett problem, eller 1at sdga en utmaning for SvTF, 1
jamforelserna bade med enactment (tidigare nimnt) och foretaget Facit och
dubbellooplirande och det dr att SVTF ar fastlasta vid sin “produkt”. Svenska Facit hade
mojligheten att byta produktinriktning, men gjorde det inte, men SvTF finns till {or att frdmja
tennis, och inte sport 1 allmédnhet. Darfor maste man se till andra faktorer och andra synvinklar

an ett vinstdrivande foretag som inte dr tvingade att ”halla sig till sin produkt”.

Pascale (1996) hidvdade att Honda inte nadde sina framgéngar i USA med en medveten
strategi, noga underbyggd med empiriskt material som Boston Consulting Group hdavdade-
utan att det snarare handlade om “missberdkningar, tur och organisatoriskt ldarande”. Vi kan
inte hdvda att SVTF vann stora framgangar med missberdkningar, men vi anser att fur varit en
faktor att rdkna med. Infor framtiden tror vi att organisatoriskt ldrande kommer att bli en

avgorande faktor.
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6.3 Sport management, media och samhille

6.3.1 Sport management
Béde svensk och internationell tennis har gatt fran att vara amatdrsport till professionell

verksamhet. Nér “amatorreglerna” avskaffades under 1960-talet s& borgade det for en
tennisprofession for de allra bésta; Broberg et al. (2004) skriver att idrotten har
professionaliserats och det forefaller stimma vil in pé tennis. Broberg et al. (2004) skriver att
idrott 1 allménhet har kommersialiserats sedan 1960-talet och att det stora mediala intresset
runt omkring vissa idrotter har med ren ekonomisk vinning att gora. Genomgripande
“kringhistorier” och annat skapar ett medialt intresse kring idrottshdandelser som annars
eventuellt skulle fallit 1 glomska. Vi har funnit att man fran tennisens sida har haft mediala
framgangar 1 perioder. Eriksson (2006) skriver att Sveriges television “kom tillbaka™ till att
sdnda fran Davis Cup 1 Bastad 1986 efter ett par ars ointresse. Carlborn (red., 1996)
framhaller att Sveriges televisions sdndningar frdn Davis Cup under 1960-talet var en stor
framgang for tennisen. Martin Stigh séger att tennisen har det svarare dn andra sporter
medialt, bland annat dirfor att det inte gar att sdga vilken tid en match slutar. Han framhaller
att andra sporter, sisom ishockey, har haft storre framgingar med media tack vare en
sammanhallen strategi. Medial uppmarksamhet ar av stor vikt bade for att upprétthélla
intresset for sporten, likvél som for mojligheten att erhélla sponsor- och reklamintikter. Infor
vart arbete hade vi en tanke om att det fanns ett samband mellan sportsliga resultat och
forbundets ekonomiska forutséttningar. Vi fann att det har funnits perioder med stora
sportsliga framgangar, men att de ocksa har kriavt stora ekonomiska resurser och déarfor har vi

inte lyckats styrka detta samband.

Svensson och Drufva (2012) kommer fram till att det foretagsekonomiska synsittet inte
fungerar fullt ut i en idrottsforening och har finner vi stdd 1 var intervju med Bjorn Brorstom
som antyder kritik mot Jan Carlzons sétt att driva SvTF som ”’business”. I samma intervju
finner vi stod for de slutsatser som Erlandsson och Ingnés (2006) framfor, da de pastér att
SvTF har brister i sin marknadsforing. Erlandsson och Ingnéds (2006) hdavdar dven att SVvTF
har otydliga mélsittningar. Har finner vi inte kongruens med var empiri: Vi vill korrigera
bilden till att SVTF har tydliga mélsittningar, men att dessa inte implementeras pa ett effektivt
sétt nerat 1 organisationen. Under vara intervjuer har det framkommit att man pa klubbniva
saknar incitament att genomfora de mal som SvTF sétter upp. Klubbarna har ett sjalvstandigt

forhallande till férbundet och kan darfor till stor del sitta upp sina egna mal och visioner.
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6.3.2 Samhallsfaktorer
Wijk (1990, 2007) skriver att det svenska samhéllets varderingar fran 1950-talet och framat,

med ett synsitt att idrott skulle vara tillgangligt for alla (bland annat i SOU, 2008, omnadmnt
som “’den svenska modellen”) tillsammans med det svenska folkets hoga grad av egna TV-
apparater, starkt bidrog till att minga svenska ungdomar borjade spela tennis. Till foljd av ett
Okande intresse sd byggdes det fler tennishallar och startades foreningar pa néstan varje ort.
Vi finner inget 1 var empiri som talar emot detta, utan finner 1 flera kéllor att de svenska
framgangarna 1 Davis Cup, som sindes i TV, fick mycket stor uppmérksamhet i samhéllet.
Wijk (2010) skriver att tennisen har gjort en medveten nedatgaende klassresa och gétt en
Okande vélfard till motes genom den svenska modellen. Vi finner stod bland véra
intervjupersoner att ovriga varlden ockséd paborjat en liknande “’klassresa” inom tennisen: I
Ovriga vérlden &dr tennis mera av en allemans idrott nu dn f6r 10-15 ar sedan”, sdger Martin

Stigh.

I Utvecklingstrappan star det om konkurrensen ifrdn omvarlden och Sveriges position, men
det verkar inte som Svenska Tennisforbundets omvarldsanalys &r rétt eller ordentligt
uppdaterad. Medan SvTF skriver att konkurrensen 1 forsta hand finns 1 Syd- och Nordamerika
och Europa men att Asien bara har Kina, Japan och Indien som har kommit fram med enstaka
bra spelare, sa har de inte riknat med de fem miljoner kineser som Martin Stigh talar om. Ur
den bredden ska vi med stort intresse se vilken spets som kan ta sig fram. Denna bild
bekréftas dven av andra informanter som siger att konkurrensen ar tuffare och mer
omfattande; Sverige var i framkant efter varldskrigen men har nu blivit omsprungna och
upphunna av alla andra. Svenskarna verkar dessutom blivit lite bekvdma och é&r inte lika

hungriga som manga andra ldnders spelare.
6.4 Sammanfattning av analys med hjilp av de inledande fragorna

6.4.1 Vad gjorde tennisférbundet for att bibehalla framgangen nar man var “i medvind”?
Vi har funnit att flera av véra informanter framhéller att forbundet gor mer nu, nér man inte ar

1 ”medvind”, &n vad man gjorde tidigare. Det forefaller vara sa att det inte primart var tack
vare SVTF som Sverige hade stora internationella framgangar 1 tennis, utan snarare en viss del
tur och lyckliga omstdndigheter, tillsammans med ett bra klubbsystem ute i landet dir det har
funnits tillgang till tennisklubbar, triningsmojligheter och bra trédnare. Vi har inte funnit spar
av det som Collins (2011) kallar produktiv paranoia eller empirisk kreativitet, utan det har

snarare varit ”business as usual” fram till ar 2006. Gino och Pisano (2011) varnar for att

Sida




ledare litar allt for mycket till rdidande strategi ndr man befinner sig i medvind och riskerar da
att bortse fran att det kan vara tursamma forhéllanden som ligger bakom. Vi kan se att Sverige
hade gynnsamma forhallanden efter andra vérldskriget, vilket bekriftas av véra informanter
pa GLTK. Med en vil utvecklad idrottsrorelse samt en instidllning i samhéllet i stort att idrott
ar till for alla sa blev det en stor genomstromning pa tennisbanorna (och inom évriga sporter
ocksa) av ungdomar och ur den bredden sa kom det fram vissa ”supertalanger” som hamnade
1 varldselit inom sina respektive idrotter. Dessa faktorer framhalls bland annat av Wijk (1990,
2007). I véra intervjuer har vi fatt veta att under “tennisundret” pa 1980-talet sa behovde
tennisforbundet inte bidra med sa stora insatser utan intresset for tennis var pa topp och ur den
bredden sa foddes en forhallandevis bred elit. Toppspelare, som Stefan Edberg, var inte
ensamma pa topp 1 Sverige utan hotades stindigt av spelare strax under vilket ledde till att de
fick véssa sina fardigheter ytterligare. Vi har sett, bade i intervjuer och 1 statistik, att
nergdngen pa vérldsrankingen varit stadig sedan de bista aren under 1980-talet, s& om man
ska granska SvTF dnnu tydligare sa foreslar vi en noggrann granskning av aren 1990-2000.
Det dr under de aren som Sverige fortfarande pa “pappret” dr 1 varldstopp 1 tennis, men under
ytan ser vi problem. Vara informanter pd GLTK belyste problemet tydligt da de papekade att
Johansson (Thomas, fodd 1975. Var anm.) knappt forlorade en enda match pa flera ar pa
hemmaplan nér han var mellan 10-16 ar och darmed inte fick den “’sparring” han hade behovt.
Niér vi laser 1 véra inforskaffade bocker om svensk tennis sé dr rubrikerna runt &r 1990
“framgangen haller i sig” och andra liknande rubriker. Om SvTF hade agerat sésom Collins
(2011, 2009) forordar sé skulle man da ha satt in kraftfulla insatser 1 stil med de som vi ser nu,
ar 2012. Svensk tennis, tydligt pa klubbniva, har en inriktning som bygger pa “elit ur bredd” 1
en pyramidformation och det &r inte svart att se att den strategin bygger pa just en stor bredd.
Det ”problem” som vi stott pa dr bara det att det inte forfaller ha varit nagot problem med
bredden, sa svaret pa fragan varfor det tunnats ut 1 eliten maste sokas nagon annanstans.
Kanske har det att géra med Wilanders uttalande om att vi har det for bra och ér lite for
bekvédma, vilket har bekriftats under véra intervjuer. Att barn och ungdomar idag inte tranar
spontant, utan att all trdning sker 1 organiserad form, framhéller flera av dem som vi har pratat

med som ett problem.

6.4.2 Fanns det en medvetenhet om att framgangen var hotad?
Vi har funnit att det rader olika meningar bland tennisens foretrddare vad det innebdr med

framgang. Da vi, efter att ha tagit del av vad som rapporteras i media samt texter pa SvTFs

hemsida, trodde att svensk tennis befinner sig 1 ’kris” sa har vi nu snarare markt att SvTF inte
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riktigt har med sig klubbarna pa malséttningen att Sverige ska ha virldsspelare 1 tennis.
Snarare tolkar vi den information vi fatt genom intervjuer att man anser att eliten ar en lyckad
bieffekt ur en fungerande bredd, men inte ett prioriterat omrade. S&, var slutsats blir att man
sdkert visste om att framgangen var hotad dven om vi inte lyckats att empiriskt styrka detta
fore ar 2006, men att man frdn SvTFs sida inte har haft tillrdckliga mandat ute i landet att
andra pa trenden. P& klubbniva, dir man har professionell personal som kan antas ha den egna
klubben och det egna arbetet som forsta prioritet, har man snarare en vil fungerande och
ekonomiskt hallbar verksamhet som huvudmal. Ute i klubbarna framhéller man den 6kande
konkurrensen som anledning till att svenska spelare tappar internationellt och ndgon kris”

har vi inte lyckats spara.

Utifran Tennismagasinets bloggartikel (Cederlund, 2011) kan vi ldsa att generalsekreteraren
Henrik Kéllén skulle sluta, och vi kan utlédsa att inte ens styrelsen visste hur dalig ekonomi
forbundet hade nir bokslutet for 2007 var klart. I styrelsens beréttelse 1 arsredovisningen for
2007 skriver styrelsen att det inte finns nigra formella krav pa eget kapital i ett forbund. Det
ar sakert formellt riktigt, men fragan dr om styrelsen forstod vad de déliga ekonomiska
forutséttningarna innebar for forbundet och dess verksamhet. Stefan Dahlbo och Henrik
Kaéllén som béda tilltrddde 2007 fick ta hand om ett forbund som hade ett eget kapital som var
minus 1.170tkr! I artikeln star det att besluten hade fattats ovanfér huvudena pé tennisfolket
och att det inte gick att styra svensk tennis utifran forbundet. Denna bild dr den motsatta om
vi jamfor med den bild som Jan Carlzon ger i Goteborgs-Postens artikel i april 2007 (Guslén,
2007) strax innan han avgick som ordforande i Svenska Tennisforbundet. I Goteborgs-Postens
artikel stér det visserligen att Carlzon inte var nagon Wallenberg, men det star att han lamnar
ett renoverat tennisforbund dér alla har fatt vara med 1 beslutsprocesserna. I artikeln sédger Jan
Carlzon att forbundet har pengar pa banken och att det kénns bra att fa lamna det efter sig.

Téank att det kan finns tva sa olika bilder av samma situation.

6.4.3 Agerade man snabbt (alterntivt; hur agerade man) pa signaler om att den positiva
trenden holl pa att ge vika?
Vi kan inte se att man reagerade snabbt. I de bocker som vi lést stir det tvartom att framtida

framgangar ar att vénta. Nu, ar 2012, kan vi dock se att mycket har hént fran SvTFs sida:
sportchefens manadsbrev och Utvecklingstrappan dr exempel pa detta. Vi kan ocksa se att den
”otur” som flera svenska virldsspelare haft med skador och sjukdom gjort att laget varit
svaranalyserat. Men en frisk Soderling och en skadefri ”Pim-Pim” s& hade vi haft tvé spelare 1

varldstoppen och medias rapportering hade dd mojligen sett helt annorlunda ut. Eftersom
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tennis dr en individuell sport sa racker det ju faktiskt (i alla fall i teorin) med en enda
varldsstjiarna for att ”Sverige” ska vara i topp 1 tennis. Vi har sett att det funnits en trend med
farre svenska spelare i1 vérldstoppen, men den trenden ér tydlig fran mitten av 1980 till nutid
sé det ror sig knappast om ett 2000-talsfenomen. Vara informanter pd GLTK bekréftade detta.
Vi har inte kunnat styrka att det finns ndgon “’kris” pa klubbniva; tvirtom &r det ko for barn att
komma med i tennisskola 1 Goteborgsregionen och det finns svenska juniorer i toppklass.
Detta sammantaget har gjort att vi erfarit under vara intervjuer att man ogérna ser nagra
problem med svensk nutida tennis fran region- och klubbniva. Vi ser dock fortfarande att man
fran SvTFs sida framhaller att Sverige ska vara (dven i framtiden) en tennisnation i
varldsklass men 3-4 spelare pd ATP topp 100. Det ar viktigt att hela organisationen, Svenska
Tennisforbundet, regionerna och klubbarna, har samma mal och att dessa har kommunicerats
ordentligt. Vi jamfor med Weick (1995) och begreppen enactment och sensemaking en gang
till: om SvTF vill verka 1 en miljé dir Sverige som nation tillhor den absoluta vérldstoppen
och till fullo tar till sig den sjdlvbilden, da kallar vi det for enactment; SvTF verkar i en miljo
dar flera av virldens bésta tennisspelare befinner sig. Men, for att det ska halla 1 hela
organisationen sa ser vi ett behov av att fi med sig klubbarna. Niar man har med sig dessa sa
kan man fatta beslut som dr férankrade ute i landet och som klubbarna bdde forstar och stéller

sig bakom. Det &r enligt vér tolkning vad Weick (1995) menar med sensemaking.

6.4.4 Vad gor tennisforbundet for att ater na framgang?
Svenska tennisforbundet har under 2000-talet vidtagit en rad atgirder for att forbattra svenska

tennisresultat. Man driver tenniscentret i Bastad, som &r ett av tva tennisgymnasier och har
tagit fram dokumentet Utvecklingstrappan. Man har en sportchef som slar an tonen f6r den
sportsliga strategin och man anordnar flera internationella tdvlingar an tidigare. SVTF har
ocksa satsat pa utbildning av tennistrdnare. Vi har generellt méirkt under var undersokning att
det varit létt att finna information frdn SvTF och man verkar vara medveten om att atgirder
behovs for att vinda en vikande trend inom svenska insatser pd den internationella

tennisarenan.

Enligt flera intervjupersoner vaknade” tennisférbundet 2006-2007 och forstod hur allvarligt
laget var. Dels hade de sportsliga resultaten uteblivit och det saknades atervixt pa den
internationella tennisarenan och pa rankinglistorna, dels led forbundet av negativa

ekonomiska resultat under perioden 2005-2007. Dessutom kan vi ana att inte allt stod ratt till

Sida




eftersom det skedde stora fordndringar i ledningen under 2007, da bade en ny ordférande och

generaldirektor tilltrddde som fick till uppgift att fa ordning pé forbundets ekonomi.

6.4.5 Har man lart sig av sina misstag?
Det hir dr den svéraste fragan for oss att besvara. Vi har inte sett att man anser att det har

forekommit “misstag”. Snarare hanvisar man till 6kad konkurrens och ett annat svenskt
samhdllsklimat (dn under t ex 1980-talet) dar ungdomar inte dr beredda att satsa lika hart pa
idrott som tidigare. Samtidigt sd har man fran SvTFs sida infort en rad atgarder for att
forbattra laget och vi har under intervjuer sett att man “vaknade upp” runt ar 2006. Det kan ha
flera forklaringar, dels uteblivna sportsliga resultat och dels en ekonomi som kravde
forandring. En ny ledning tilltrddde 2007 1 form av ny ordférande och en ny generaldirektdr.
Vi haller det inte for omojligt att det &r sd att SVTF har haft ”tur” med ett gott klubbklimat 1
Sverige, med dels ett bra underlag bland svenska ungdomar och en utvecklad idrottsrorelse.
Vi har inte kunnat styrka att de tidigare svenska tennisframgéngarna varit pa grund av en stark
strategi frdn SvTF, och da &r det ju samtidigt svart att peka pa att man gjort “misstag” da
trenden gav vika. Svensk tennis verkar snarare bygga pa ett klimat med autonoma klubbar,
med professionell personal, som arbetar med sin verksamhet som bygger pa bredd.
Maktforhallandet mellan forbund och klubbar verkar siledes vara underifrdn-upp” dn

“uppifran-ner”.
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7. Diskussion

7.1 Breddidrott, talanger och elitidrott

Ar det rimligt att fordldrar ska agera tivlingsledare och coach for att deras barn ska kunna
spela och tévla i tennis? Det dr stor skillnad mellan tennis och exempelvis fotboll eller
innebandy dar idrottsféreningen och tranarna tar hand om anmélningar till turneringar och
cuper. En av véra informanter bekréftade att tennisen har 90-95 % “drop-out” (att barnen
slutar) och att det till viss del beror pa att barnen borjar tdvla redan i tioarsaldern. Eftersom
tennisen dr en individuell idrott dr det nodvandigt att utmarka sig tidigt, samtidigt sa krévs det
ndstan tre ars traning for att tennis ska kunna bli roligt och da krévs det att barnen
introduceras tidigt. Det dr fordldrarna som far ordna tavlingar och anmaéla sina barn, vilket
kraver engagemang. Var intervjuperson sade att ”det ar skillnad p4 att gé pa tennis och att
spela tennis”. Samtidigt star dver 1000 barn 1 ko till tennisskola, bara 1 Géteborg, vilket gor
att klubbarna inte har problem med outnyttjade platser. Vi har sett att man pa klubbniva
tydligt prioriterar bredden framfor eliten, vilket ju forefaller ligga i linje med det svenska
idrottsrorelseidealet. Vi har dock blivit forvanade under “resans gang” dver att det verkar ha
varit en strategi som gillt anda sedan 1960-talet och dnda kom det fram svenska
“tennisstjarnor” under 1970-talet fram tills nyligen. Vi tror inte att man skall underskatta
fenomenet Bjorn Borg. Utan honom hade Sverige inte haft de stora framgangarna under 1970-
talet som vickte ett stort tennisintresse i landet, som senare genererade fler stjarnor. En av
vara intervjupersoner sa att nista generation sag att ”det blev mojligt!”. Da tennis ar en
individuell sport sa riacker det ju faktiskt med en enda stjédrna for att TV och 6vrig media ska
visa sitt intresse och ddrmed fa ut sporten till de svenska hushallen. Detta bekriftas 1 vara svar
fran nyhetsredaktionerna. Vi har sett ett problem nir det géller att fa fram svenska talanger
och det dr att de som trots allt finns far for lite matchning for att kunna utvecklas. Dar ser vi
att SVTF har en stor uppgift. I 6vrigt verkar det vara business as usual” pa klubbniva sé ldnge
som man har abonnenter som betalar och ger klubbarna en ekonomisk plattform att sta pa. Vi
vill dock varna for att underskatta elitsatsningar med stod i det som framkommit fran
nyhetsredaktionerna: utan varldsstjarnor sa blir det ingen uppmairksamhet 1 media och utan
den uppmarksamheten riskerar man sannolikt pa sikt att det allménna intresset for tennis i
samhdllet gar ner. Utan allménintresse och bredd skapas inte forutséttningar for rekrytering

till eliten.
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De ar relativt f4 som far ta del av Svenska Tennisforbundets elitsatsningar, manga far sta for
de flesta kostnader sjélva tills de lyckas bevisa att de hor till eliten. Inom tennisen bevakas de
lovande spelarna redan i 12-14 &rs alder for att sedan inga 1 elitsatsningarna vid 14 ars élder.
Forskning visar pé att manga som senare har utvecklats till elitidrottare inte har kunnat pavisa
talang och framgang forrin i senare tondren. Ar det d4 ritt att vilja ut och satsa pa talanger i
sa tidig alder? Nér vil Svenska Tennisforbundet elitsatsar pa ungdomarna forvintas de
tillbringa en stor del av tiden pé traningsanldggningar utomlands samt att tivla internationellt
och umgés i de internationella tdvlingskretsarna. Fragan dr om alla 14-aringar dr mentalt
mogna for det, &ven om de dr framgangsrika rent fysiskt. Vi har pa flera hall sett att det verkar
som om SvTF saknar de ekonomiska “muskler” som tennisférbund i andra framgangsrika
lander har. En av vara informanter sade att en framgéngsrik spelare i andra ldnder kan fa
sponsorer som betalar deras uppehélle, men att det ar svart (eller omojligt) 1 Sverige. Kanske
ar det sa att SVTF maste se over det problemet ytterligare och mojliggora det for svenska

spelare pd uppgang att overleva ekonomiskt, innan de stora prispengarna gor entré.

7.2 Strategi: Forhallningssatt till nya villkor, tur och omvarld

Globalisering — med tourer — bidrar till att nationsgranserna suddas ut och utovarna ror sig
fritt runt om 1 virlden. Numera aker ungdomar till Spanien eller Florida for att trdna pa
tennisakademier eftersom forutsdttningarna dr béattre diar. EUs regler om fri rorlighet gor att

europeiska idrottare kan bo och trdna runt om i Europa.

Kommersialisering stéller nya krav pa forbunden. Reklam- och sponsorintdkter dr en viktig
forutséttning for att kunna finansiera anlaggningar och personalresurser, vilket stiller
annorlunda krav péd de sedan lidnge ideella idrottsféreningarna. Dessutom &r det ménga
individer, foreningar, forbund och idrotter som konkurrerar om pengarna och
uppmarksamheten. Idrott mits bade genom prestationer men ocksé genom
underhallningsvérde och inom underhéllningsbranschen ar konkurrensen om mojligt &nnu
tuffare. Tennis ska utifran underhallningsvéarde konkurrera med andra sporter och utdvare,

men ocksd med artister, dokusapastjarnor, hobbykockar och professionella inredare.

I och med att staten, via Riksidrottsférbundet och AB Svenska Spel, finansierar en allt storre
del av bade bredd- och elitidrotten, stiller de ocksa storre krav pa transparens, insyn och
kontroll. Staten kan pa sa sétt styra idrottsutvecklingen via finansieringen till bade féreningar,

elitsatsningar och idrottsgymnasier. Det finns en motséttning mellan statlig kontroll och den
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ideella idrottsrorelsen, men bada sidor dr 6verens om att detta fungerar bra i Sverige enligt
den ”vedertagna” idrottsrorelsemodellen. Fragan &r vad som hénder nér idrottsrorelsen
kommersialiseras allt mer. Var gér griansen for nar Riksidrottsforbundet inte 1angre kan och
vill stodja vissa forbund eller nir de inte langre delar samma viarderingar kring elit- och

talangsatsningar?

7.3 Sport management, media och samhille

I och med att idrottsrorelsen 1 allménhet och elitidrotten i synnerhet blir alltmer
kommersialiserad stélls ocksé krav pa att idrotten bemdter de kommersiella intressena.
Elitidrott jamstélls alltmer med underhéllning och déarfoér behdvs stjarnor som okar intresset
och skapar reklamintikter. Det krdvs ockséd en organisering och ett ledarskap som bade forstéar
och skapar forutsiattningar for idrottsliga prestationer men som ocksa bemoter sponsorer och
massmedia pa ett sdtt som sdkrar finansiering till idrotten. Vi har sett att man verkar vara
konservativ inom tennisen med att dndra regler s att de battre ska passa for direktsdndning 1
massmedia, men vi inser att fragan snarare ligger hos det internationella tennisforbundet.
Massmedia &r en stark aktor och har stor paverkan pa hur stor uppméarksamhet en idrott far.
Uppmarksamheten genererar i sin tur intékter till idrotten och vi ser 1 vart empiriska material
att intdkterna &r ett problem for i princip alla inom tennisen utom de allra mest framgangsrika.
Att “’ta fram” nya elitspelare kostar mycket pengar bade for den enskilde och f6r klubbarna
och det drgjer till l&ngt in pa karridren for utévarna innan det ekonomiska flodet viander. Vara
informanter efterlyser en omfordelning av resurserna och det ér inte svart att halla med.
Johansson vann “allt” 1 Sverige under sin tonérstid eftersom “pyramiden” var allt f6r vass och
vi frdgar oss om samma fenomen kan drabba den internationella tennisen; vad hidnder om de
pa toppen’ blir allt for fa for att sporten ska kunna utvecklas? Tennisen ar utpriaglat
internationell i sin struktur sa hér har internationella tennisférbundet och ATP-systemet nagot

att reflektera Over.

Nar det géller tennisférbundets uppvaknande, har flera informerat att det skedde ungefar
2006-2007. Med tanke pé att de sportsliga resultaten uteblev och att de ekonomiska resultaten
var riktigt daliga dr det kanske inte s& konstigt att uppvaknandet skedde just da. Bade ny
ordforande och ny generalsekreterare tillsattes 2007. Den officiella bilden var att davarande
ordforande Jan Carlzon och generalsekreterare Tony Wiréhn slutade och efterlimnade sig ett
forbund med gott samarbetsklimat och goda forutsittningar for att utveckla svensk tennis. Var

det verkligen sa att ingen anade nidgonting, borde inte nagon ha sett hur illa det var stéllt?
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Eller fanns det motsittningar, 1t man den gamla ledningen goéra en snygg sorti sa att
eftertrddarna sedan skulle kunna kavla upp drmarna och ta itu med impopuléra sparatgarder? I
november 2011 meddelades att Henrik Kéllén skulle sluta vid arsmotet 2012. Han fick berom
for att han hade fétt ordning pa ekonomin och ett flertal andra saker, men det finns ocksa de
som tror att han hade gjort sig sa impopulér under tiden sé att han inte kunde fortsitta? Hur

stora skillnader eller likheter &r det pa sport management och business egentligen?

Tennisen har gjort en social resa fran att endast ha varit en sport for de vilbestéllda till att den
sedan mitten av 1900-talet tog emot den breda allménheten med en vil organiserad
foreningsverksamhet spridd over hela landet. Samtidigt var det véldigt manga som gjorde en
social resa till den allt storre medelklassen under perioden. Tennisen blev en tillgénglig sport
for den breda allménheten, bade att beskdda via TV-apparaterna men ocksa att utova inom
den vil utbyggda tennisrdrelsen i landet. Ar det ind4 sé att de strukturella forutsittningarna
spelade en stor roll for tennisens utveckling 1 mitten pa 1900-talet? Det kanske inte bara
berodde pa idrottstalangerna, de kanske hade funnits dir innan ocksa men valt andra idrotter.
Timingen med tennisframgéngar i samband med att TV-apparaterna flyttade in i de svenska
folkhemmen och utbyggnaden av tennisforeningar i1 hela landet kanske var det som lade
grunden till det s kallade ”svenska tennisundret” som inleddes med Bjorn Borg. Nu, 2012,
har knappast ndgon som &r intresserad av tennis undgétt att hora Mats Wilanders uttalande
angdende uteblivna tennisframgangar. Ingen av véra informanter har sagt emot, och dven fran
Johan Sjdgrens manadsbrev anar vi ett stdd. Ar svenska ungdomar for bekviima? Den frigan

skickar vi vidare till den som soker ett aktuellt forskningsdmne!
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8. Slutsatser

Viért syfte med denna uppsats har varit att besvara fragan om hur man behaller framgang i en
organisation. Vi valde att gora en fallstudie om SvTF eftersom det dr en organisation som har
haft stora framgingar men som inte har det ldngre. Om detta ir en bestdende trend eller en
tillfallighet far framtiden utvisa. Vi borjande med att studera Jim Collins (2009, 2011) teorier
om organisationsframgangar och skapade utifran dessa vara underfragor:

* Vad gjorde tennisforbundet for att bibehdlla framgangen nér man var “i medvind”?

* Fanns det en medvetenhet om att framgangen var hotad?

*  Agerade man snabbt (alterntivt; hur agerade man) pd signaler om att den positiva

trenden holl pa att ge vika?

* Vad gor tennisforbundet for att dter na framgang?

*  Har man ldrt sig av sina misstag?
Dessa fragor har mer eller mindre explicit fitt genomsyra vara tankegangar under uppsatsens
forfattande. Vi fann dock nédr vi gav oss ut for empirisk insamling via intervjuer att vi
”missforstatt” tennisens hélsa 1 Sverige; ute pa klubbniva fann vi ingen “kris” utan snarare ett
“tennissamhdlle” 1 full blom. Vi fann att de mél och visioner som férmedlas via SvTFs
hemsida, men ocksa genom den tennislitteratur och massmedia som vi tagit del av, inte fullt
ut delas av de klubbar som vi har besokt. Pa klubbnivéa forefaller det istillet vara sa att man
prioriterar en vél fungerande verksamhet med breddidrott och en vilfylld tennishall 1 fokus.
Detta helt 1 linje med vad vi tagit del av i SOU (2008). Vi har sett att man fran SvTFs sida
visserligen har sportsliga mal, men att man saknar ekonomiska “muskler” for att genomfora
dessa. Om en lokal klubb i Goteborg ska arbeta med att ta fram nya talanger sa dr det fran
forbundets sida vilkommet, men efter att man ”producerat fram” en talang s rekommenderas
denna eller denne att soka sig vidare; detta utan att moderklubben erhaller ekonomisk
kompensation. Med detta system sa bli det 1 praktiken dyrt for klubbarna, som star pa egna
ekonomiska ben, att arbeta med talangprogram och elitsatsningar. Vi har sett att det inom
tennis kravs stort fordldraengagemang, storre dn i flera andra sporter, sérskilt om man vill

elitsatsa.

Nar vi studerat SVTF och tidsperioden fran 1970 och framéat sa har vi inte sett spar av den
empiriska kreativitet och produktiva paranoia som Collins (2011) efterlyser. Nér det gick bra
var det ’business as usual” och véra informanter menar att forbundet nog aldrig varit sé aktivt

som det dr nu nér det inte gér lika bra. Darfor ar det svért for oss att svara pa ifall man ”lart
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sig av sina misstag” eftersom vi inte funnit ndgra “misstag”. Man har aldrig varit sa aktiv som
nu fran forbundets sida. Darfor drar vi slutsatsen att de tidigare stora svenska framgangarna i
tennis inte berodde pa ett aktivt arbete frdn SvTF, utan att orsaken till dessa snarare gar att
finna langre ner i organisationen pa klubb och individniva. Ur SvTFs synvinkel kallar vi
darfor de tidigare svenska tennisframgéangarna till stor del for tur och lyckliga omstidndigheter.
Vi tror dock inte pa en lika 6desdiger framtid for SvTF som for svenska Facit eftersom vi
samtidigt som vi 1 tennisstatistik ser morka siffror for Sverige ar 2012, ser en blomstrande
ungdomsverksamhet pd klubbniva. Svensk idrottsrorelse vilar pa en ideologi runt spets ur
bredd” (SOU, 2008) och svensk tennis forefaller inte ha nagra problem med bredden. Véra
informanter framholl snarare en titnande konkurrens som orsak till avsaknad av
varldsstjarnor. Vi tror dock att goda svenska placeringar pd ATP (och WTA) ar nédvandigt
for sportens dverlevnad, och klubbarnas verksamhet pa sikt, eftersom sportstjarnor genererar
utrymme 1 media och mediabevakning leder till sponsorkontrakt och inte minst att medial
uppmarksamhet sannolikt leder till 6kade chanser att framtida bolltalanger viljer just tennis
som sin idrott.

Sd, vi dr nog bendgna att ge Bill Gates rdtt; framgang var en dalig ldrare. Men, forbundet
har under sig en vil fungerande klubbverksamhet sa vi tror att SvTF med sitt nutida agerande

dr pad vdg at rdtt hall mot sin énskade maluppfyllelse.
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10. Appendix

Land Antal spelare rankade topp 100 pa ATP word tour
1988-01-04 2000-01-10 2012-11-05

Sverige 13 8 0

USA 28 12 7

Australien 7 6 3

Frankrike 5 8 10

Italien 3 3 6

Spanien 3 12 12

Ryssland 1 2 3

Antal spelare rankade topp 1000 pa ATP world tour
1988-01-04 2000-01-10 2012-11-05

Sverige 58 35 14
USA 258 80 66
Australien 80 55 40
Frankrike 44 70 80
Italien 63 52 60
Spanien 41 83 56
Ryssland 9 19 38

Kélla: www.atpworldtour.com

Tillganglig 2012-11-12
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APT world tour ranking Sverige

Artal
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2012

Datum
02-jan
20-jan
05-jan
04-jan
09-jan
01-jan
07-jan
06-jan
04-jan
03-jan
02-jan
01-jan
06-jan
05-jan
04-jan
10-jan
01-jan
07-jan
06-jan
05-jan
03-jan
02-jan
01-jan
07-jan
05-jan
04-jan
03-jan
02-jan

05-nov

anm. Sista

datumet:

Antal svenska spelare rankade topp 100

11
13
12

11

11

—_
S ©

W W ~r WM B~ W O 0 O I ©©

topp 1000
41
43
55
58
66
64
54
49
53
46
42
48
40
35
35
35
35
34
26
23
21
20
16
17
15
18
15
16
14

(Béste svensk: Patrik Rosenholm, rank 396)

Kélla: www.atpworldtour.com, tillgénglig 2012-11-12
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