HANDELSHOGSKOLAN VID

GOTEBORGS UNIVERSITET
JURIDISKA INSTITUTIONEN

RYSK AKTIEBOLAGSRATT

— EN KOMPARATIV STUDIE

Tillaimpade studier
20 poang
HT 2006

Forfattare: Katja Fradkina
Handledare: Rolf Dotevall



Forord

Det har tidigare inte skrivits sa mycket om rysk bolagsritt trots att Ryssland blir en allt storre
marknad. Inspirationen till mitt examensarbete har jag fatt fran Rolf Dotevall professor vid
Juridiska fakulteten, som ocksa ar min handledare. Jag hade en del problem med
litteraturinsamlingen eftersom det inte finns si mycket litteratur pd omradet i Sverige. Amnet
for uppsatsen visade sig dock vara vildigt intressant och jag tror det blir en virdefull
erfarenhet som kommer att vara mig till nytta i framtiden. Jag skulle dérfor vilja rikta ett stort
tack till Rolf Dotevall for all hjilp och uppmuntran jag fatt. Jag vill ocksa tacka Anders
Borjesson, bitridande jurist pa Mannheimer Swartling advokatbyra for @mnesforslaget till
uppsatsen. Ett stort tack till Sandra Augustsson for all tid och hjidlp som jag har fatt med
uppsatsen. Men mest av allt vill jag tacka min familj och min sambo, som har varit ett

ovéarderligt stod for mig under utbildningstiden och alltid stod vid min sida.

Goteborg 26 oktober 2006
Katja Fradkina
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Sammanfattning

De vanligaste bolagsformerna i Ryssland idag dr AO vilket kan dversittas som aktiebolag och
OOO vilket niarmast kan Oversittas med “organisation med begrinsat ansvar”. Dessa tva
bolagsformer har haft en ytterst begrinsad anvidndning under Sovjetunionens tid. Men efter
unionens sammanbrott 1991 har Ryssland borjat utvecklas som demokratisk stat med
marknadsekonomi vilket har Oppnat upp for anvdndningen av de ovanndmnda

bolagsformerna.

Ett OOO iér ett bolag som dgs av en eller flera fysiska eller juridiska personer som inte
ansvarar for bolagets skulder utover sin satsade andel. Ett OOO utgor inte ett aktiebolag, dven
om likheterna mellan de bada bolagsformerna dr stora. OOO idr en bolagsform som bist
lampar sig for liten verksamhet didr den personliga sammanséttningen av deldgarna dr viktig
for bolagets verksamhet. Delédgarna i ett OOO satsar inte bara kapital 1 bolaget, utan deltar

oftast dven aktivt 1 affarsledningen.

Bolagsformen AO motsvarar det svenska aktiebolaget och det finns tva olika former,
nidmligen 6ppna och stingda AO. Oppna och stingda AO kan nirmast jimforas med privata
och publika aktiebolag i Sverige. Reglerna dr pafallande lika nir det giller skillnader mellan

dessa bolag. De stingda AO har dven stora likheter med ett OOOQ.

Sjdlva bolagsstrukturen i AO och OOO é&r identisk med svenska AB. Det viktigaste
beslutsorganet dr bolagsstimman. Styrelsen har kontrollfunktionen i bolaget. Kravet pa
styrelse giller dock bara bolag med minst 50 aktiedgare, men det dr frivilligt f6r de mindre
bolagen. Det dr ocksa ovanligt att syrelsen inréttas i OOO. Detta har sin forklaring i att sadana
bolag har ofta betydligt mindre antal deldgare och att samtliga deldgare oftast deltar aktivt 1
bolagets verksamhet. Nir det géller det verksillande organet i ryska AO och OOO ser det lite
annorlunda ut i1 jamforelse med svenska bolag. Ett AO eller OOO kan ndmligen vilja om
verkstillande organ skall vara en ensam fysisk person, ett kollegialt organ tillsammans med

en fysisk person, dvs. direktion, eller en juridisk person, dvs. ett annat bolag.

Jamfort med svenska regler har ryska verkstidllande direktorer mycket omfattande

befogenheter. Till skillnad fran reglerna i ABL och svensk rittspraxis, har verkstillande



direktorer i ryska AO mycket mer frihet att handla efter eget tycke. Det finns dock ett fatal
undantag fran detta. Vissa affdrer skall for att vara bindande for bolaget vara godkéinda av
styrelsen. Det handlar om sa kallade stora transaktioner eller transaktioner med kolliderande

intressen.

Reglerna om stora transaktioner &r till for att forhindra att verkstdllande direktoren fritt
avyttrar bolagets dgodelar. Alla avtal som ror egendom som motsvarar minst 25 procent av
bolagets tillgangar far inte ingas av direktdren utan att detta blivit godként av styrelsen eller i

vissa fall stimman.

Reglerna om transaktioner med kolliderande intressen paminner mycket om de svenska
javsreglerna. De omfattande reglerna tyder pa att lagstiftaren velat forhindra alla mojligheter
att skada bolagets intressen till forman for egenintressen. I praktiken kringgas dessa
bestimmelser vildigt ofta. Regeln om kolliderande intressen kan dérfor inte ge fullgott skydd

mot odrlig ledning.

Till skillnad fran den svenska bolagsritten kan endast styrelseledaméter och det verkstédllande
organet hallas ansvariga i ryska AO och OOO. Dessa kan hallas ansvariga for skador som de
orsakat bolaget genom sitt agerande eller underlatenhet att agera. I enlighet med de
tillaimpliga lagarna kall dessa agera 1 bolagets intressen, vara érliga och fornuftiga. Den som
har ritt att vicka skadestandstalan &r sjidlva bolaget eller aktiedgare som har minst en procent
av vanliga, dvs. rostberittigande aktier i bolaget, men det dr bara bolaget som har ritt
ersittning. Enskild aktiedgare eller tredje man kan inte fa nagon ersittning for eventuella

forluster pa grund av felaktigt agerade fran ledningens sida.



Inledning

Ryssland dr ett stort land som forst under senare tiden blivit en ppen marknad. Det ir ett land
som intresserar manga manniskor utanfér Ryssland. Framfor allt har det dykt upp alltmer
utldndska investerare pa den ryska marknaden. Utldndska bolag koper aktier i ryska bolag och
startar filialer 1 Ryssland. Och ryska foretag soker sig 1 allt storre utstrackning till utlandska

marknader. Intresset for hur den ryska lagstiftningen ser ut pa olika omraden har dérfor 6kat.

Den ryska marknaden skiljer sig dock fran den europeiska genom att spraket, kulturen och
lagstiftningen dr annorlunda i Ryssland. Jag har formanen att kunna ta del av rysk litteratur

och har dérfor kunnat 1dra mig en del om den ryska bolagsritten.

I denna uppsats kommer jag att redogora for de tva bolagsformerna AO och OOO som ir de
mest anvinda bolagsformerna och motsvarar den svenska bolagsformen aktiebolag. Jag skall
beskriva de delar av den ryska regleringen som jag tycker &r viktiga att veta for att forsta
likheter och skillnader mellan de ryska och de svenska bolagen. Eftersom en grundlidggande
genomgang av reglerna skulle leda till ett alltfor omfattande arbete, har jag koncentrerat mig
pa de grundliggande fragorna om bolagets aktiedgare och andelsdgare och dess rittigheter i

bolaget, bolagets ledningsorgan och dess ansvar.

En del regler dr nistan identiska med den svenska lagstiftningen, medan andra skiljer sig
viasentligen at. Det giller framfor allt reglerna om aktiedgarskydd och bolagsledningens
ansvar. Likabehandlingsprincipen finns inte 1 den ryska bolagsrittsliga lagstiftningen, medan
det i Sverige utgor grunden i aktiebolagslagen. Reglerna om ansvar dr manga ganger otydliga
och bristfilliga. Ansvar for aktiedgare gentemot bolaget eller annan aktiedgare finns inte

heller reglerat.



Syfte och metod

Syftet med denna uppsats var att studera de ryska bolagsrittsliga reglerna. Detta har jag gjort
genom att studera litteraturen pa omradet, framst lagtext och kommentarer till denna,
larobocker och schematiska forklaringar till lagar och artiklar. Jag beskriver utifran detta
material de viktigaste reglerna i den ryska aktiebolagsrittliga lagstiftningen. Dir det var pa sin
plats, har jag gjort jaimforelser med den svenska regleringen. Jag har dven forsokt ta del av
ryska rittsfall, men det har inte varit sa litt. Réttsfallen &r inte tillgéingliga till allménheten pa
samma sitt som de dr i Sverige och jag har inte heller kunnat hitta nagra fullstindiga
redogorelser for de avgjorda malen. De rittsfall som jag i denna uppsats hénvisar till dr

himtade ur litteraturen dir de mycket kortfattat beskrivs for att exemplifiera vissa regler.



1. Allmént om AO och OO0

De vanligaste bolagsformerna i Ryssland idag dr AO, vilket kan Oversittas som aktiebolag,
och OOOQ, vilket ndrmast kan Oversittas med ~organisation med begrinsat ansvar”. Bada
formerna utgor juridiska personer och anledningen till att just dessa tva former &r sa populédra

dr att de ger:

1. Mojlighet till vildigt begrinsat ansvar for bolagets skulder
2. Snabbhet och effektivitet 1 bolagsstyrningen

3. Mojlighet att attrahera utomstaende kapitalplacerare

Dessa tva bolagsformer har haft en ytterst begriansad anviandning under Sovjetunionens tid.
Men efter unionens sammanbrott 1991 har Ryssland borjat utvecklas som demokratisk stat

med marknadsekonomi vilket har dppnat upp for anvindningen av ovannimnda bolagsformer.

For att ndrmare forsta skillnader och likheter mellan de bada bolagsformerna behdvs en nagot
utforligare beskrivning av dessa. Nedan kommer jag att redogéra for vad de tva olika
bolagsformerna innebir, hur de skiljer sig at och hur andelarna respektive aktierna i dessa

bolag forvérvas och avyttras.

1.1. OOO - organisationen med begrinsat ansvar

Ett OO0, som ndrmast kan Oversittas med “organisationen med begrinsat ansvar”, ar ett
bolag som igs av en eller flera fysiska eller juridiska personer' som inte ansvarar for bolagets
skulder utover sin satsade andel. Ett OOO utgor inte ett aktiebolag, dven om likheterna mellan
de bada bolagsformerna &r stora. Darfor anviander man sig inte av begreppen sasom
aktiekapital och aktier ndr man behandlar denna bolagsform, utan anvénder istéllet begreppen

kapital och andel.

Det faststéllda kapitalet i ett OOO ar uppdelad pa andelar som motsvarar antalet deldgarna i
bolaget. Dessa andelar skall dessutom, vid tidpunkten for bolagets bildande, vara lika stora
och bestimmas antingen i procent eller som brakdelar av totala kapitalet. Senare #r det tillatet

att dndra andelarnas storlek och proportion till varandra om inte annat regleras i

' Kommentarer till Lagen om 00O s.13



bolagsordningen.” Minsta tillitna faststillda kapital ir 100 ganger basbeloppet.” Overlatelser
och forviarv av dessa andelar dr foremal for en ganska komplicerad procedur, vilket gor det

svart for utomstaende att bli deldgare i bolaget.

Varje deldgare kan ndr som helst limna bolaget. Hans andel Gvergar da till bolaget och
resterande andelsdgare som antingen skall betala andelens verkliga virde till den uttradande
delidgaren eller lamna bolagets egendom motsvarande andelens verkliga vérde till honom.
Detta skall betalas ur mellanskillnaden mellan bolagets tillgangar och dess faststéllda
andelskapital i de situationer da andelsvirdet kan tickas med dessa medel. Om sa inte kan
ske, skall det verkliga andelsvirdet betalas genom att det faststdllda kapitalet minskas i

. . 4
motsvarande utstrickning.

En deldgare 1 ett OOO kan bli utesluten ur bolaget om andra delidgare som tillsammans har
minst 10 procent av det faststillda kapitalet begir det genom att vinda sig till domstol. Detta
kan ske da deldgaren grovt asidositter sina skyldigheter eller genom handling eller

underlatenhet att handla, forsvarar bolagets handlingsmojligheter.

Jamfort med ett AO, dr bolagsstyrningen nagot forenklad och mindre formellt i ett OOO. Pa
en bolagsstimma med samtliga deldgare nidrvarande far beslut fattas dven i fragor som inte
finns upptagna pa dagordningen. Dessutom é&r det tillatet att delta i stimman med hjilp av

telefon och elektronisk kommunikation vilket gor beslutsproceduren smidigare.

OO0OOQO idr en bolagsform som bidst ldmpar sig for mindre verksamhet ddr den personliga
sammansittningen av deldgarna ir viktig for bolagets verksamhet. Deldgarna i ett OOO satsar
inte bara kapital i bolaget, utan deltar oftast dven aktivt i affdrsledningen. Ett OOO far inte ha
mer #n 50 deligare, men i praktiken finns det inte manga OOO som har mer #n fem deligare.’
Som tidigare ndmnts &r det svart for utomstaende personer att forvirva andelar i ett OOO,
vilket gor att denna bolagsform inte ldmpar sig for foretag som vill attrahera kapital fran
utomstaende investerare. Dessutom har ett OOO ingen skyldighet att ldmna information om
sin verksamhet till utomstaende, vilket ocksa forsvarar investeringar i bolaget, da det inte

finns nagon insynsmojlighet. Bolagsformen passar bist for ett nystartat foretag som vill

2 AO och 00O — tva bolagsformer s. 11

* I maj 2006 motsvarar ett basbelopp 1100 rubel vilket utgor ca 300 SEK
* AO och 00O - tva bolagsformer, .12
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komma igang med verksamheten och for sma foretag som agerar pa ett mindre
marknadssegment och finansierar sin verksamhet uteslutande genom vinst och banklan och
ddr samtliga deldgare agerar som ett team med samma malséttningar och ambitioner. For
fortsatt verksamhet ddr mer kapital behover tillskjutas, passar en annan bolagsform bittre,

namligen AO.

1.1.1. Andelarna i ett OOO

Deldgarna i ett OOO har andelar i bolaget som bestims utifran det faststidllda kapitalet och
dessa dr initialt lika stora. Andelen bestims i procenttal eller i braktal utifran det faststillda
kapitalet. Varje andel har ett nominellt och ett verkligt virde. Det nominella motsvarar
andelens del av det totala faststéllda kapitalet, medan det verkliga virdet baseras pa bolagets

tillgangar.

Andelsdgarna kan i bolagsordningen avtala om en maximal andelsstorlek som varje
andelsdgare far inneha eller forbjuda en fordndring i andelarnas forhallanden till varandra,
dvs. samma konstanta proportionella uppdelning skall gélla. Man far dock inte gora sadana
begransningar som #r direkt diskriminerande i forhallande till konkreta andelsdgare. Man far
med andra ord inte forbjuda en konkret angiven andelsédgare att 6ka sin andel samtidigt som
ovriga andelsdgarna bibehalls den ritten. Sadana klausuler kan vara bindande dven om de
avtalats forst efter det att bolagsordningen har faststillts. For bundenhet krivs da att klausulen

godkints av samtliga delédgare i bolaget.

1.1.2. Overlitelse av en andel
Proceduren for overlatelsen av andelar i ett OOO kan uppfattas som vildigt kranglig. Som
tidigare namnts dr ett OOO ett stingt bolag, vilket innebir att utomstaende i allmédnhet inte

har nagon majlighet att forvérva andelar i ett sadant bolag.

En andelsédgare har visserligen en rittighet att nédr han sa onskar dverlata sin andel till en eller
flera andra andelsidgare i bolaget. Som huvudregel kriver 6verlatelsen inget godkidnnande fran
bolaget och de 6vriga deldgarna. Det ér dock tillatet att i bolagsordningen ta med kravet pa ett

sadant godkinnande.®

®1§ 21 p. Lagen om OO0
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Overlatelseproceduren blir mer komplicerad niir den forvirvande parten ir en tredje man.
Aven hir skall man titta i bolagsordningen forst, eftersom det kan vara stadgat att dverlitelser
till utomstaende inte ar tillatna Over huvudtaget. Om inte bolagsordningen forbjuder

overlatelsen i fraga, skall man iaktta en del regler i lagen om OOO.

Om deldgaren vill sélja sin andel skall han borja med att informera de 6vriga deldgarna om
detta, samt ange villkor for sadan Overlatelse. Denna regel finns till for att skydda de ovriga
delidgarnas forkopsritt. Forkopsritten innebir att andelsidgarna har foretridde att kpa andelen
eller delar av den till det begiirda priset i proportion till sin andel i bolaget. Det bor dock
papekas att det dr fullt mojligt for deldgarna att avtala om ett annat tillvigagangssitt. Som
exempel kan ndmnas att avtalet eller bolagsordningen ger foretridde till den personen som forst
sdger sig vara villig att kopa andelen i fraga, eller att den deldgaren som innehar den storsta
posten i bolaget far kopa andelen. Dessa alternativ &r inte réttvisa och gynnar inte de mindre

" Det dr ocksd vanligt att

dgarna 1 bolaget, men anvinds vildigt ofta i praktiken.
bolagsordningen innehaller en klausul som ger bolaget som juridisk person forkopsritt i de

fall da de 6vriga deldgarna viljer att inte utnyttja denna ritt.

Direfter sker overlatelse av andelen till tredje man. Detta blir dock endast mdjligt om de
ovriga andelsigarna inte utnyttjat sin forkopsritt inom en manad fran den dagen de blivit
erbjudna att forvirva andelarna. Overlételsen méste ske pA samma villkor som angivits frin
borjan. Bryter man mot denna procedur, kan de 6vriga andelsdgarna inom tre manader fran
den dagen de fatt kinnedom om Overlatelsen kriva att andelen mot samma vederlag som

erlagts overfors pa dem.

Detta kan belysas med ett riittsfall frin 1999°. Ett OO0 hade fyra deligare som alla hade lika
stora andelar i bolaget. En av dessa hade beslutat sig for att dra sig ur bolaget och erbjod sin
andel till de 6vriga tre deldgarna men utan framgang. En kort stund senare lyckades deldgaren
i fraga hitta en kopare som forvidrvade hans andel i bolaget. Men en manad efter det att
overlatelseavtalet hade tecknats, krivde en av de ovriga deldgarna att kopet skulle atergd och
hédnvisade till forkopsritten. Eftersom siljaren 6verlatit andelen innan en manad hade forflutit,

domde domstolen till kidrandes fordel och andelen atergick. En kénslig punkt i malet var den

7000 och AO - tvé bolagsformer, s. 61
® 000 och AO - tva bolagsformer s. 62
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omstindigheten att ersittningsbeloppet for andelen var ldgre i Overlatelseavtalet @n andelens
verkliga virde. Detta gynnade kidranden eftersom denne fick forviarva andelen for det lidgre

priset angivet 1 avtalet.

En andel kan dven oOverlatas genom gava till tredje person, men denna mdojlighet kan
begrinsas i bolagsordningen. Det dr fullt tillatet att fora in en klausul i bolagsordningen som
gor det omdjligt for en andelsdgare att Overlata sin andel till utomstdende utan att fa
overlatelsen godkind av de Ovriga andelsdgarna. Samma regler giller dven vid arv, det vill
sdga det dr fullt mojligt att med hjélp av bolagsordningen inféra ett krav pa samtycke fran
samtliga deldgarna. Samtycket kan ges skriftligt inom 30 dagar fran meddelandet, eller inom
den tid som har avtalats i bolagsordningen. Aven om samtycke inte limnats, kan det #nda

anses foreligga om ingen skriftlig vigran har avgetts inom samma tid.

Nir en tredje person som ir en juridisk person forvarvar andelar som sammanlagt overstiger
20 procent av andelskapitalet skall denne omedelbart offentliggéra forvérvet. Detta krav
giller dock endast juridiska personer som utgors av AO eller OOO. Inga andra juridiska

personer har skyldigheten att offentliggora storre forvirv.

Andelsidgare vars andelar tillsammans uppgar till minst tio procent av andelskapitalet kan
begira att en andelsdgare utesluts ur bolaget om denna visentligen asidositter sina plikter
gentemot bolaget och de Ovriga andelsidgarna och dirigenom kraftigt forsvarar eller
omojliggor bolagsstyrning for de Ovriga deldgarna. En andelsdgare kan uteslutas om han
regelbundet uteblir frin sammantriden dir beslut som kriver enhillighet skall fattas.” Det bor
papekas att det dt endast deldgarna som har ritten att begéra att nagon deldgare utesluts,
bolaget som sadant har saledes inte denna mojlighet. I fall da en deldgare blir utesluten ur

bolaget, dvergar hans andel till bolaget som juridisk person.

1.1.3. Bolagets forvirv av egna andelar

Som huvudregel far bolaget inte forvirva sina egna andelar. Det finns dock vissa undantag da
ett sadant forvirv kan vara tillatet.'” En situation dir forvirv av egna aktier kan vara tillatet ir
den da bolagsordningen innehaller ett forbud mot Overlatelser till utomstaende. Bolaget kan

da vara skyldigt att forvdarva andelarna da en deldgare vill dverldta dessa och ingen annan

? Kommentarer till lagen om 00O s. 47
1923 § Lagen om 000
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deldgare vill forviarva dem. Exempel pa andra situationer kan vara da en deldgare blir
utesluten fran bolaget eller om deldgaren som vill verlata sin andel inte har betalat fullt pris

for andelen da han forvirvat den, det vill sdga da han har en skuld gentemot bolaget.

Andelarna som bolaget innehar ger inte bolaget nagon rostritt. Dessa riknas heller inte da
arsresultatet skall fordelas mellan deldgarna eller da bolaget skall likvideras och ersittning

skall betalas till samtliga deldgare motsvarande dess innehav av andelar.

Bolaget far under inga omstindigheter inneha egna andelar under ldngre tid 4n ett ar. Nér den
tiden har gatt ut maste bolaget antingen fordela dessa mellan samtliga deldgarna, silja
andelarna till en tredje person om detta inte dr forbjudet 1 bolagsordningen eller helt enkelt

avskriva dessa andelar och ddrmed minska andelskapitalet i bolaget i motsvarande man.

1.1.4. Aktiebolag eller ekonomisk forening?

Efter att jag har beskrivit de viktigaste sirdragen hos ett ryskt OOO é&r fragan om en sadan
organisation nirmast kan jamforas med ett svenskt aktiebolag eller en ekonomisk forening.
Eftersom ett OOO egentligen inte betraktas som ett aktiebolag undrade jag om denna
organisationsform borde betraktas som en ekonomisk forening. Men efter att ha studerat de
svenska reglerna om ekonomiska foreningar ndrmare, kom jag till slutsatsen att sa inte &r

fallet.

Det finns visserligen en del likheter mellan ett OOO och en ekonomisk forening, men det som
framst talar emot att OOO skall betraktas som en rysk motsvarighet till ekonomisk forening &r
att den sistnimnda dr en Oppen association vilket innebdr att den som vill bli medlem i
foreningen och uppfyller de krav som uppstills i foreningens stadgar inte far nekas
medlemskap''. Denna princip ér grundliggande for ekonomiska foreningar och dess dppenhet
far enbart begrinsas i stadgarna om det finns “sdrskilda skil” dirtill. Exempel pa sadana
godtagbara begrinsningar kan vara anstéllda hos foreningen, viss yrkesgrupp, konsument av
viss tjanst, bosatt inom ett visst omrade, annan geografisk begriansning eller begrinsning av
medlemsantalet.'” Det ir dock inte tillitet i en ekonomisk forening att avtala om ett generellt
forbud mot att lata utomstaende forviarva medlemskap i foreningen. Enligt reglerna om OOO

ar forhallandet ndrmast det motsatta. In- och uttride ur dessa bolag dr vildigt komplicerat

" Organisationens riittsliga stillning s. 96
' Foretagsguiden, ekonomisk firening (http://www.nutek.se/sb/d/479)
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vilket hindrar utomstaende att forvirva andelar i bolaget. Det gar dven, som sagts ovan, att
begrinsa mojligheten att forvirva en andel i ett OOO genom arv genom att infora

samtyckesklausul 1 bolagsordningen.

En annan viktig sak som skiljer ekonomiska foreningar fran OOO ir att det i fraga om
foreningar inte finns nagot formellt krav pa kapitalinsats men medlemmarna maste betala
nagon form av insats, till exempel en arbetsinsats, for att bli medlemmar i foreningen. Det
finns inte heller krav pa hur stor insatsen ska vara.”” I ett OOO diremot finns det krav pa
minsta kapitalinsats vilket dr 100 ganger basbeloppet och dessutom krav pa att alla
ursprungliga andelarna i ett OOO skall vara lika stora. Jag anser att det #dr kravet pa
kapitalinsats som gor att OOO nédrmast bor jimforas med aktiebolag och inte med ekonomiska
foreningar. Trots att andelarna inte kallas aktier och bolaget inte riktigt betraktas som ett

renodlat aktiebolag, dr grundprincipen densamma.

1.2. Oppna och stiingda AO

Bolagsformen AQO, vilket ndrmas kan Oversittas med “aktiebolag”, motsvarar det svenska
aktiebolaget. I ett AO finns ett aktiekapital som &r uppdelad pa ett antal aktier. Aktierna gor
det mojligt for bolaget att locka investerare att satsa kapital i bolaget, samtidigt som det
behaller finansiell stabilitet. Till skillnad fran OOO kan en aktiedgare inte krdva att bolaget
skall forvdrva hans aktie nidr denne vill uttrida ur bolaget. Ryska AO delas upp i tva
kategorier; "6ppna AO” och ”stingda AO”. Den viktigaste skillnaden mellan dessa tva ar att
oppna AO tillater en fri omsittning av aktierna vilket innebir att en aktiedgare nédr som helst
kan Overlata aktien till en annan fysisk eller juridisk person. Tillvigagangssittet i de stingda
AO paminner ndrmast om svenska forkopsregler, vilket innebér att en aktiedgare som onskar
overlata sina aktier maste ge de andra aktiedgarna en mojlighet att forvérva dessa innan han

kan vinda sig till utomstaende personer.

Oppna och stingda AO kan nirmast jimforas med privata och publika aktiebolag i Sverige.
Reglerna #r pafallande lika nir det géller skillnaderna mellan dessa bolag. Liksom i publika
bolag, dr det bara aktier i de 6ppna AO som kan vara foremal for notering och forsiljning
over borsen. Det finns inte heller nagot krav pa att dppna AO skall vara noterade, men det dr

en mojlighet som inte finns hos de stingda AO. Dessutom dr minsta tillatna kapitalinsats

'3 Foretagsguiden, ekonomisk firening (http://www.nutek.se/sb/d/479
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hogre i de 6ppna AO och motsvarar minst 1000 basbelopp, medan de stingda AO har krav pa
endast 100 basbelopp. Liksom i svenska publika bolag dr det inte tillatet for 6ppna AO att
tillimpa  olika  foryttringsbegransningar ~ for  att  forhindra  aktiedverlatelser.

Foryttringsbegriansningar kan tillampas i stingda AO liksom 1 privata AB.

Det rader en felaktig uppfattning att aktiedgarna i stingda AO har mojlighet att bestimma
huruvida de vill ha andra utomstaende personer som aktiedgare i bolaget eller inte. Denna
mojlighet finns bara for OOO, medan det i ett stingt AO bara finns en forkopsritt. Om
aktiedgarna viljer att inte forvirva aktierna fran en aktiedgare som vill limna bolaget finns det
inget som hindrar honom fran att overlata aktierna till en tredje person. Det bor papekas att
forkopsritten giller endast da aktierna overlats mot ersittning. Forkopsritten giller saledes
inte da aktierna Overlats genom gava och andra familjerittsliga fang. Till skillnad fran
situationen da det handlar om OOO ir det i ett stingt AO saledes inte mojligt att begrinsa

mojligheten att Gverlata aktierna genom gava eller arv.

Det finns dock &dven ett antal likheter mellan de stingda AO och OOOQO. Som exempel kan
nimnas att bade lagen om OOO och lagen om AO innehaller regler om maximalt antal
delédgare, vilket inte i nagon av de bada bolagsformerna far verstiga 50 deldgare/aktiedgare.
Stingda AO har dessutom samma krav pa minsta aktiekapital motsvarande 100 ganger

basbelopp och samma mojlighet att halla informationen om sin verksamhet hemlig som ett

000.

1.2.1. Skillnader mellan AO och OOO

Pafallande likheter mellan dessa tva bolagsformer har varit féremal for langa diskussioner om
ett eventuellt avskaffande av stangda AO. Anledningen till att dessa finns kvar &r att det trots
allt finns en del praktiska skillnader mellan stingda AO och OOO. Som tidigare nimnts kan
en deldgare i ett OOO alltid trida ur bolaget och fa en ersittning motsvarande vérdet pa sin
andel ur bolagets medel, medan en aktiedgare 1 ett AO endast kan trida ur genom att sélja sin
aktie till utomstaende. Kapitalet i ett AO paverkas ddarmed inte av att nagon av aktiedgarna

trider ur bolaget, vilket leder till bittre finansiell stabilitet i bolaget.

En annan skillnad vérd att papekas dr att bolagsordningen i ett OOO tillater sa kallade

samtyckesklausuler som innebir att samtliga deldgare ges mojligheten att samtycka till eller
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forhindra en Gverlatelse annat an genom forséljning av andelen till en tredje person, vilket inte

ar tillatet i stingda AO.

Ett AO kan dessutom forvirva egna aktier. Detta sker antingen fOr att minska aktiekapitalet
eller for framtida forséljning av dessa aktier. Ett OOO ddremot far endast forviarva egna
andelar i vissa speciella fall som dr lagstadgade och dessa far inte innehas mer dn hogst ett

o 14
ar.

Ett AO som bolagsform ir intressant ur flera aspekter. For det forsta dr det ldtt att trdda in och
ur bolaget genom att kopa och sélja aktier. Dessutom kan befintliga aktiedgare inte vigra
forsdljning av aktier till utomstaende investerare. For det andra kan aktierna i ett Gppet AO
vara foremal for forsdljning 6ver borsen, vilket hojer dess virde. For det tredje kan ett dppet
AO inte halla informationen om sin affirsverksamhet hemlig sasom fallet 4r med stingda AO
och 00O, vilket kan locka seriésa investerare som annars inte skulle vaga investera i en
verksamhet som halls hemlig. Det bor dock redan hir papekas att insynsmdojligheterna ar
vildigt begransade dven i fraga om Oppna AO, vilket leder till en rad problem for savil

utomstaende investerare som for bolagets olika motparter.

1.3. Vanliga aktier

Det finns olika former av aktier i ett AO. Den vanliga aktien ger innehavaren ritten att delta
vid bolagsstimman och rosta i samtliga fragor som behandlas dir. Dessutom har man ritt till
vinstutdelning och i fall bolaget likvideras, har man #ven ritt att fa ut en del av bolagets

egendom motsvarande aktiens virde.

1.3.1. Privilegierade aktier

En annan form av aktier &r den sa kallade privilegierade. Till skillnad fran en vanlig aktie, ger
den privilegierade ingen rostritt alls, & andra sidan ger den istillet innehavaren vissa andra
formaner. Den viktigaste formanen ar ritten till regelbunden avkastning. Avkastningen
bestims pa forhand i bolagsordningen och kan bestimmas antingen i ett fast belopp
oberoende av bolagets redovisade vinst eller som en procentsats av aktiens nominella virde.
En innehavare av en privilegierad aktic har dock alltid ritt att rosta i fragor som ror

likvidation av bolaget och samtliga #dndringar 1 bolagsordningen som skulle begréinsa

423 § Lagen om 000
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rittigheterna forknippade med formansaktier. Det finns ett viktigt undantag vad géller den
privilegierade aktiens rostritt: om bolagsstamman fattar beslut om att inte dela ut avkastning
eller endast dela ut en del av avkastningen som skulle delas ut till de privilegierade aktiernas
dgare, far dessa ritt att rosta i samtliga fragor som behandlas pa stimman. Denna ritt
uppkommer i samband med beslutet om utebliven utdelning och upphor sa snart avkastningen
delats ut i sin helhet."”” Detta innebir att nir dgaren till den privilegierade aktien inte far de
formaner som dr kopplade till aktien, omvandlas hans aktie till en vanlig rostaktie for tiden

fram till att utdelningen sker.

1.3.2. Kumulativa aktier

En sarskild form av privilegierade aktier dr den sa kallade kumulativa aktien. Det som skiljer
dessa fran privilegierade &r att avkastningen istédllet for att betalas ut regelbundet, ldggs ihop
och maste betalas ut vid en viss, pa forhand bestimd tidpunkt. Denna tidpunkt kan intréffa
forst efter flera ars tid, men det dr viktigt att tidpunkten dr pa foérhand bestimd i

bolagsordningen, annars dr aktien inte att betrakta som kumulativ.

1.3.3. ”’Guldaktier”

I 6ppna AO kan det forutom vanliga och privilegierade aktier dven forekomma de sa kallade
guldaktier. Dessa ir inte aktier i egentlig mening utan snarare en ritt for statsrepresentanter
och federationssubjekt att delta i bolagsledningen. Guldaktier &r inte nagra viardepapper och
beteckningen “guldaktien” dr dérfor nagot missvisande. Som redan namnts kan guldaktier
endast forekomma i oppna AO. Dessutom skall inforande av dessa aktier uppfylla nagot av
strikt bestimda syften sasom federationens sikerhet, hélsoskydd eller skydd fér medborgarnas

rittigheter enligt lag.

Det dr regeringen som fattar beslut om att den sérskilda rétten skall inforas.
Federationsrepresentanter skall folja ministeriets direktiv och anvédnda sina befogenheter vid
delvis eller total utforsiljning av aktier 1 bolaget. Detta sker framfor allt vid privatisering av
tidigare statliga bolag. Den sidrskilda rétten giller fram till att regeringen beslutar om dess

upphorande.

1932 § 5 st. Lagen om AO
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Regeringen skall da utse sina representanter som skall ingd i bolagets styrelse och revision.
Den hardaste konsekvensen som en guldaktie kan ge #r att dessa statsrepresentanter har ritt

att lagga veto 1 viktigare beslut som fattas av bolagsstimman, nimligen;

1. Andringar i bolagsordningen
2. Bolagets omorganisering

3. Bolagets likvidation

4. Forandring av aktiekapitalet
5. Beslut om storre transaktioner

Guldaktierna &r helt enkelt ett instrument som ger regeringen mdjlighet att kontrollera och
paverka verksamheten i storre bolag som tidigare bedrevs i statlig regi och kan bedomas vara
av strategiskt intresse. Regeringen kan da hindra forséljning av aktieposter till andra
investerare och hindra bolagets forsok till omorganisering, privatisering och andra

verksamhetsforandringar.

1.3.4. Konvertering av aktier

Det kan bestimmas i bolagsordningen att vanliga aktier kan konverteras till privilegierade och
privilegierade aktier kan konverteras till vanliga aktier. Detta kan antingen ske efter att en
bestamd tid har forflutit eller om aktieigarna begér det beroende pa vad som ar reglerat i
bolagsordningen. Det bor dock papekas att privilegierade aktier enbart kan konverteras till
aktier och konvertering till andra vidrdepapper sasom till exempel obligationer dr inte

tillaten'®.

1.3.5. Kvotdelsaktier

Enligt svenska regler dr en aktie den minsta enhet i vilken nagon kan dga en andel i bolaget.
Aven om det inte finns ndgot hinder mot att tva eller flera personer #ger en aktie gemensamt
med en kvotdel var, men gentemot bolaget skall de upptrida gemensamt nér de skall rosta

eller lyfta utdelning.

I ryska aktiebolag dr det diaremot fullt mojligt att dga kvotdelar av en aktie, som ger

innehavaren ritt att bade rosta och lyfta utdelning i proportion till sitt innehav. Sadana

'©32 § 3 st. Lagen om AO

18



kvotdelsaktier far endast forekomma i de situationer da forvérv av en hel aktie inte ar mojlig,
det vill sdga i situationer da aktiedgarna i ett stingt AO forvirvar aktier genom utnyttjande av
forkopsritten da aktierna skall delas upp jamt mellan samtliga aktiedgarna i proportion till
deras aktieinnehav, da aktiedgarna har forkopsritt till nyemitterade aktier och vid

konsolidering av aktier.

Mojligheten att ge ut kvotdelsaktier dr relativt ny och tillkom forst ar 2002. Innan dess var
reglerna snarlika de svenska och aktierna kunde inte delas upp i kvotdelar. Anledningen till att
denna regel inférdes var att man vill undvika manipulation av de mindre aktieposterna genom
konsolidering. Ett bestaende problem fram till ar 2002 var att storre aktiedgare som av olika
anledningar ville fa bort de mindre aktiedgarna ur bolaget hade ganska stora mojligheter att
astadkomma detta genom konsolidering av aktier. Ett exempel kan visa hur detta gick till.
Antag att ett bolag har ett fatal aktiedgare som var och en dger 3000 aktier i bolaget.
Dessutom finns det ett antal mindre dgare har 500 aktier var. Stordgarna ser da till att aktierna
konsolideras och att en ny aktie skall motsvara 600 gamla aktier. Detta leder till att de far fem
nya aktier var, medan ingen av de mindre aktiedgarna far en enda. De aktieigare som inte

lyckats forvirva ytterligare aktier blir pa sa sitt uteslutna ur bolaget.

Efter den nya regelns tillkomst 2002 har sadana manipulationer blivit resultatlosa eftersom det
blev mojligt att dela upp aktierna i kvotdelar utan att rittigheterna knutna till aktierna gar

forlorade. Sammanséttningen av aktiefigarna blir dirfor oféridndrad.

Samtliga kvotdelsaktier rdknas ihop nér de skall skrivas in i bolagsordningen. Om summan
blir 1 kvotdelar, skrivs aktieantalet bréktal'’. Nir en innehavare av en kvotdelsaktie forvirvar
ytterligare aktier, kan han om han pa sa sitt uppnar en hel aktie fa ett aktiebrev pa en aktie

istéllet, eller ett nytt aktiebrev pa den kvotdel av aktie som han uppnar genom forvérvet.

Kvotdelning av aktier skall skiljas fran samdgande av aktier. Nér en aktie 4gs gemensamt av
flera personer, giller samma regler som i Sverige, det vill sdga att dessa skall upptrida
gemensamt gentemot bolaget. Ett saméigande av aktie medfor inte att réttigheterna knutna till
aktien delas upp. Aktien utgors fortfarande av ett aktiebrev som helt enkel innehas av tva eller

flera personer gemensamt. Sa dr daremot inte fallet i de situationer da kvotdelning av aktierna

'725 § 3 p. Lagen om AO
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ar nodvindig och tillaten. Ett aktiebrev bytts da ut mot tva eller flera aktiebrev som var och ett
16per pa en kvotdel an aktie. Varje aktiebrev &r ett virdepapper precis som ett aktiebrev for en
hel aktie hade varit. Innehavaren av ett sadant aktiebrev atnjuter samma rattigheter som en

aktiedgare som éger en hel aktie.

1.3.6. Aktieregister och aktiebrev

Enligt lagen om virdepapper far aktier ges ut i tva olika former. Dessa kan ldttast jamforas
med svenska aktiebrev och avstimningsregister. I det forsta fallet blir innehavaren av ett
aktiebrev betraktad som aktiens dgare. Han kan pantsitta aktiebrevet och da riacker det att han
kan visa ett pantbrev pa aktien. Den vanligaste formen dr dock den dir ett faktiskt aktiebrev
inte finns utan en aktiedgare bestims utifran ett register Over aktiedgarna hos

virdepapperscentralen.

1.3.7. Overlitelse av aktier

Aktier i ett oppet AO kan Overlatas helt fritt. Aktierna i ett stingt AO kan didremot inte
overlatas hur som helst. Overldtelseprocessen i ett AO liknar mest den som giller i OOO.
Aktiedgarna i ett stingt AO har ndmligen forkopsritt till de aktierna som en aktiedgare vill
overlata. Priset skall vara detsamma som skulle begéras av en tredje man och aktiedgarna far
forvdrva aktierna i proportion till sin andel av bolagets aktier. Enligt lagen om AO ér
forkopsritten knuten till aktiedgarna i bolaget och dessa kan inte Overlata forkopsritten at
nagon annan. Dessutom kan bolagsordningen innehalla en klausul som innebar att bolaget
som juridisk person har forkopsritt till aktierna om ingen av aktiedgarna vill utnyttja denna

ritt. '8

En aktieigare som vill silja sina aktier skall underritta bolaget och dirigenom de 6vriga
aktiedgarna om det. Dessa kan inom tio dagar fran underrittelsen utnyttja sin forkopsritt. Om
varken aktiedgarna eller bolaget som sadant vill forvérva aktierna, kan aktiedgaren silja dessa
till en tredje person inom loppet av tva manader fran underrittelsetidpunkten. Da en
aktiedgare inte foljer dessa regler kan Ovriga aktiedgare eller bolaget kriava att kopet skall
aterga. Denna mojlighet dr dock endast tillgdnglig under en period av tre manader fran den

dagen da bolaget fick kinnedom om den felaktiga 6verlatelsen.

'®7°§ 3 st. Lagen om AO
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Andra overlatelseformer dn forséljning far dock ske helt fritt eftersom forkopsritten endast
giller vid forsdljning av aktierna. Detta innebir att en aktiedgare alltid har ritt att overlata
hela sin aktiepost genom gava till en utomstaende fysisk person. Dessutom kan aktieposten

fritt 6verlatas genom familjerittsliga fang sasom arv.
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2. Bolagsstyrning

Sjdlva bolagsstrukturen i AO och OOO ér i det ndrmaste identisk med svenska AB. Det
viktigaste beslutsorganet dr bolagsstimman. Det dr stimman som har kompetensen att fatta
viktiga beslut, bestimma verksamhetsinriktning i bolaget och vidrna om aktiedgarnas
intressen. Styrelsen har kontrollfunktionen 1 bolaget. Nér det giller det verksédllande organet 1
ryska AO och OOO ser det lite annorlunda ut i jimforelse med svenska bolag. Ett AO eller
OOO kan ndmligen vilja om verkstéillande organ skall vara en ensam fysisk person, ett
kollegialt organ tillsammans med en fysisk person, dvs. direktion, eller en juridisk person,

dvs. ett annat bolag. Hir nedan kommer jag att beritta om de olika organen 1 ett bolag var for

sig.

2.1. Bolagsstimman

Precis som 1 Sverige dr bolagsstimman det hogsta beslutande organet i bolaget. Det dr genom
bolagsstimman som aktiedgarna har mojlighet att paverka bolaget. Det dr stimman som fattar
beslut, utser styrelsen och viljer det verkséllande organet i bolaget. Bolagsstamman kan under
inga omstidndigheter delegera sin kompetens till bolagets verkstillande organ. I lagen om AO
finns en lang lista 6ver vilka beslut som faller under stimmans kompetens. Bland dessa kan
ndmnas skyldighet att bestimma antalet styrelseledamoter och utse dessa, samt entlediga dem
i fortid. Det dr stimman som beslutar antalet aktier som bolaget skall utge, dess nominella
belopp och rittigheter som dessa aktier skall medfora. Dessutom dr det stimman som beslutar
om fondemissioner och nyemissioner i bolaget. Utover dessa punkter, finns ytterligare 20

punkter.'’

Det finns tva olika stimmosammantréiden; arliga och extraordinira. Det dr en skyldighet for
bolaget att se till att de arliga stimmosammantridena halls. Dessa genomfors vid en pa
forhand i bolagsordningen bestimd tidpunkt, men inte tidigare &n tva och inte senare @n sex
manader fran arsredovisningen.”® Frigan uppkommer di huruvida beslut som fattats pa en
stimma som inte holls inom dessa tidsramar &r bindande eller ogiltiga. Svaret maste dock bli
att beslut som fattas pa en stimma #r bindande dven om stimman inte genomforts inom rétt
tid. Lagens bestimmelser ger endast en mojlighet for aktieigarna att viinda sig till domstolen

om ledningen medvetet forsenar stimmosammantriaden. Det enda som en aktiedgare kan yrka

1948 § I st. lagen om AO
247 § 1 st. lagen om AO

22



ar att domstolen beslutar att bolagsstimman skall hallas inom utsatt tid. Men om ingen av
aktiedgarna har nagonting att invinda emot att stimman inte genomf6rs pa den i lagen utsatta
tid, blir stimmans beslut lika bindande och giltiga som om stimman hade genomforts 1 ritt

tid.2!

En dagordning skall upprittas innan bolagsstimman halls. Det bor papekas att lagen om AO
innehéller strikta bestimmelser om vilka fragor som maste behandlas vid varje arsstimma.
Till dessa hor val av styrelseledamoter, val av revisor och faststidllande av arsredovisning.
Utover dessa fragor kan dagordningen innehalla andra fragor som faller under stimmans
kompetens. Aktiedgare som ensamma eller tillsammans med andra har minst tva procent av
rostberdttigande aktier har ritt att fa ett obegridnsat antal fragor inforda i dagordningen.
Dessutom far dessa aktiedgare vilja ut kandidater till styrelseledaméter och verkstillande

direktoren.

En aktiedgare som vill att hans fraga skall tas med i dagordningen maste iaktta foreskrivna
formkrav. Formkraven dr a och o inom alla rittsomraden i Ryssland. Bolagsritten utgor inte

nagot undantag. Om formkraven inte dr uppfyllda, tas fragan inte med i bolagsordningen.

Styrelsen skall granska samtliga inkomna fragor och besluta om dessa skall tas med pa
dagordningen eller inte. Styrelsen kan vidgra att en fraga tas med endast om aktiedgaren inte
iakttagit de fastslagna tidsfristerna, om aktiedgaren inte dger tva procent av rostberittigade
aktier, om fragan inte uppfyller de formkrav som stills samt om fragan faller utanfor

stimmans kompetens.

Till skillnad fran den arliga stimman halls en en extraordindr stimma bara om det bedoms
nodvindigt. De som kan ta initiativ till en sadan stimma &r styrelseledamot, revisor eller en
aktiedgare som har minst tio procent av rostberdttigande aktier i bolaget. En extra stimma
halls nér det uppkommer fragor som inte kan vinta till ordinarie bolagsstimma. Dessa fragor

ror som huvudregel bolagets aktuella angeldgenheter och bolagets styrning.

Det ar styrelsen som skall fatta beslut om en extra stimma och den kan inte dndra eller tillfora

nagot i dagordningen. En extra stimma maste hallas inom 40 dagar fran det att kravet pa extra

21 AO och 000, tva bolagsformer s. 106
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stimma framstillts. Om dagordningen ddremot innehaller en fraga om val av nya
styrelseledaméter som skall utses genom kumulativ omrostning (forklaring aterfinns i avsnitt

2.2.1) forldangs tidsfristen till 70 dagar om inte annat anges i bolagsordningen.

Om styrelsen inom fem dagar fran det att krav pa en extra stimma framstillts inte lamnar ett
svar eller avslar kravet, far initiativtagaren sjdlv genomftra stimman. Denna regel har
tillkommit for att skydda minoritetsdgarna sa att inte deras rattigheter asidositts eller krinks

av bolagsledningen.

Sammanfattningsvis kan det sigas att forberedelse av dagordningen skiljer sig at for ordinarie
och extra bolagsstimma. For det forsta dar det endast aktiedgare med minst tva procent av
aktier som har mojlighet att lamna forslag pa vilka fragor som skall std med pa dagordningen
till den ordinarie stimman. En extra stimma dédremot kan endast sammankallas av aktiedgare
som innehar minst tio procent av aktierna och det dr dessa aktiedgare som far stilla fragorna.
For det andra kan en aktiedgare vars fraga inte upptogs i dagordningen till den ordinarie
stimma eller om hans forfragan blivit obesvarad, inte sammankalla bolagsstimman pa eget

initiativ, men situationen blir precis omvind nér det ror sig om en extra stimma.

2.2. Styrelsen

Styrelsen i ett AO har till uppgift att styra bolagets affarsverksamhet och fatta beslut i fragor
som faller utanfor stimmans kompetens. Det har diskuterats vilken funktion styrelsen i ett AO
egentligen har. Eftersom de viktigaste organisatoriska besluten fattas av stimman och
kontrollen 6ver den I6pande forvaltningen aldggs det verkstillande organet dr det inte helt

klart vilken roll styrelsen har i en organisation.

Tvadelad organisation lampar sig bést for bolag med fa antal aktiedgare da samtliga fragor
rorande bolagets verksamhet fattas av stimman. I storre bolag dr det dock inte lika lampligt
att fatta samtliga beslut pa stimman, eftersom det &r vildigt svart att fa samtliga aktiedgare att
nirvara vid varje stimma. Dessutom finns alltid en risk att storre aktiedgare genom att utse ett

kontrollorgan efter eget tycke inte tar hdnsyn till minoritetsdgarna.

Det dr darfor som lagen om AO tillater bolag med fiarre dn 50 aktiedgare att Gverlata
styrelsens funktioner pa bolagsstimman. Detta skall da framga i bolagsordningen. Dessutom

skall det framga vilken person eller vilket organ som har kompetensen att besluta huruvida en
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extra stimma skall hillas och faststilla dagordningen till sidan stimma.” Detta ir ett viktigt
krav som det ofta bortses fran. Det ir vanligt att AO dverlamnar styrelsens befogenheter till
verkstillande organet istéllet for bolagsstaimman, vilket dr uttryckligen forbjudet 1 lagen om
AO®. Det ir tillitet att befogenhet att besluta om stimmosammantriden och dagordningen

.. . . o . . - 24
overldmnas till ett annat organ, sasom revisor eller vissa aktiedgare.

Bolag med fler dn 50 aktieidgare skall ha en styrelse. Styrelseledamoter kan enbart vara
fysiska personer som utsetts av bolagsstimman. Fragor som hor till styrelsens kompetens &r
uttryckligen reglerade i lagen om AO, men listan ir inte uttdmmande®. Dessa kan
sammanfattas med att styrelsen véljer verksamhetens prioriteringar och inriktningar pa lang
sikt. Forutom strategiska fragor deltar styrelsen dven i bolagets I6pande verksamhet. Det &r
styrelsens uppgift att besluta om nya filialer och dotterbolag skall upprittas, granska bolagets
interna dokumentation och godkinna stora affdrer (som ror egendom motsvarande minst 25

procent av bolagets tillgangar) samt 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission.

Som tidigare ndmnts &dr det styrelsen som beslutar nir en ordinarie eller extra stimma skall
héllas. Det dr ocksa styrelsen som granskar och godkdnner dagordningen till stimman.
Styrelsen kan ocksa genom bolagsordningen fa befogenhet att utse bolagets verkstdllande
organ samt avsitta den i fortid. Styrelsens viktigaste funktion &r att virna om aktiedgarnas

intressen och 16sa konflikter som uppkommer mellan aktieigarna och verkstéllande organ.

Det verkstillande organet dr underordnat savil stimman som styrelsen. En aktiedgare kan
dock endast stilla fragor till verkstillande organet pa bolagsstimman. Dérfor har styrelsen fatt
en kontrollfunktion. Denna kontrollfunktionen ger styrelsen behorighet att avbryta

verkstédllande organets befogenheter 1 fortid.

Det bor dven papekas att bolagsordningen kan ge styrelsen ytterligare befogenheter dn de som
riknas upp 1 lagen om AO. Ett virdefullt tips till aktieigarna kan vara att i bolagsordningen
dven besluta om styrelsens befogenhet att fatta beslut rorande bolagets forvirv av aktier och
andelar i andra bolag. Fram till ar 2002 var dessa fragor endast underordnade styrelsens

kompetens, men efter en lagidndring har det blivit mojligt att utesluta denna kompetens fran

264 § I st. Lagen om AO
65 § 2 st. lagen om AO
# AO och 00O — tva bolagsformer s. 134
¥ 65 § 1 st. lagen om AO
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styrelsens befogenhet. Detta innebidr att sadana fragor, da de inte faller under styrelsens
kompetens kan fattas av bolagets verkstédllande organ. For att undvika att bolagets egendom,
av bolagets verkstillande organ, fritt overlats till andra bolag bor beslutanderitten i dessa
fragor ges till styrelsen. Annars har det verkstillande organet hénderna fria att genom att
starta nya bolag okontrollerat Gverlimna bolagets egendom till dessa.”® Detta ir ett exempel
pa daligt skydd for bolagets tillgangar och diarmed daligt aktiedgarskydd. Visserligen kan man
reglera denna fraga i avtal eller bolagsordningen, men att det finns en sadan lucka i
lagstiftningen tyder pa att aktiedgarna manga ganger inte atnjuter det skydd som de borde i

jamforelse med andra ldnder.

Aven om styrelsens funktion i ryska AO till stora delar ir lik den svenska, finns det vissa
saker som skiljer sig at. Jag vill papeka att det enligt 8:1 ABL skall finnas en styrelse i varje
aktiebolag, medan det i rysk ritt &r tillatet for de mindre bolagen att bestimma huruvida en
styrelse skall bildas eller om dess ansvar och tillsyn skall skotas av bolagsstimman. Jag stiller
mig lite tvekande till mojligheten att vilja om bolaget skall utse styrelse eller inte. Det som
enligt min asikt talar for att krav pa styrelse i aktiebolag av alla storlekar skall vara reglerad &r
framfor allt den omstdndigheten att aktiedgare inte atnjuter tillrdckligt skydd gentemot
bolagsledningen. Minoritetsskyddet inte &r lika utvecklat i rysk bolagsritt som i svensk och
darfor kan styrelsen som ju skall granska det verkstdllande organet vdrna om aktiedgarnas
rittigheter. I praktiken 6verldmnas styrelsens roll till det verkstillande organet i de bolag dér
styrelse inte utses. Foljderna blir att bolagsledningen inte kontrolleras av nagot annat organ
och sjilv utdvar kontrollen dver sin verksamhet. Jag tror inte att jag behdver ndmna vilka

konsekvenser det kan fa.

2.2.1. Oberoende styrelseledamoter
Som jag kommer att behandla ldngre fram i uppsatsen skall vissa beslut for att vara giltiga
fattas av sa kallade oberoende styrelseledaméter. Det giller framfor allt fragor som ror avtal

om stora transaktioner och avtal dir egenintressen kan vara inblandade.

Oberoende styrelseledaméter dr personer som vid tiden for beslutet och under det senaste aret

innan beslutet fattades inte hade:

* AO och 00O - tvé bolagsformer s. 136
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1. Uppdrag som enskilt verkstdllande direktor i bolaget, dess forvaltare, ledamot i
bolagets kollegiala verkstillande organ eller ledamot i bolagsledningen for annan
juridisk person som &r forvaltande organisation at bolaget.

2. Make eller maka, barn, foréldrar eller syskon som innehade ovannidmnda position i

bolaget, dess forvaltande organisation eller varit bolagets forvaltare.”’

Det finns inget lagstadgat krav pa att ett bolag skall ha oberoende styrelseledamdoter, men i
bolag med mer in ett tusen aktiedgare dr det krav att beslut om stora transaktioner fattas av

oberoende styrelseledaméter.”®

2.2.2. Val av styrelseledamoter

Styrelseledamoterna  viljs av  bolagsstimman for perioden fram till nédsta ordinarie
bolagsstimma, det vill sdga ett ar. Om en stimma inte halls senast den 30 juni aret efter att
styrelsen utsags, upphor styrelsens uppdrag med undantag for skyldigheten att forbereda
bolagsstimman. Denna regel kom till i syfte att motverka styrelsens mojligheter att behalla
sina positioner genom att medvetet skjuta upp bolagsstimman. Eftersom det dr styrelsen som
praktiskt styr bolaget kan detta leda till att styrelseledaméterna av olika skél vill forldnga sin
tjanstetid. Det dr endast fysiska personer som kan bli styrelseledaméter och juridiska personer

kan under inga omstindigheter viljas till styrelseposter.”’

Det finns vissa regler som maste beaktas vid val av styrelseledaméter. Personer som ingar i
bolagets kollegiala verkstidllande organ kan aldrig utgéra mer &n en fjirdedel av
styrelseledamoter. Om bolaget har ett enskilt verkstidllande organ kan denne dven vara
styrelseledamot 1 bolaget, men aldrig styrelseordforande. Detta &r for att styrelsen skall kunna
utgora sin kontrollfunktion Over verkstillande organet. Nagra sadana hinder finns inte da
aktiedgarna innehar styrelseposter. En styrelse kan saledes helt och hallet besta av bolagets

aktiedgare. En aktiedigare kan ocksa vara styrelsens ordférande.

Det dr vanligt att man i en bolagsordning faststiller vilka krav som skall stillas pa

styrelseledaméterna. Det dr inte ovanligt att bolagsordningen innehaller listor pa ”godkdnda”

hogskoleutbildningar, tidigare arbetslivserfarenhet och andra liknande krav.

783 § 3 st. 2 p. Lagen om AO
%83 § 3 st. 1 p. Lagen om AO
66 § 2 st. Lagen om AO
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Det finns inga regler som bestimmer antalet styrelseledamoter 1 ett bolag, med undantag for
en enda bestimmelse som gar ut pa att bolag med mer &n ett tusen aktiedigare inte far ha férre
an sju styrelseledamoter och ett bolag med mer #n tio tusen aktiedgare inte far ha firre 4n nio

.. 30
ledamoter.

Som tidigare nimnts viljs styrelseledaméterna pa bolagsstimman. Aktiedgare med minst tva
procent rostberittigande aktierna kan ge forslag pa styrelsekandidater. Dessa maste dock ge
ett skriftligt medgivande till detta eftersom man vill undvika omval i situationer da en vald

ledamot drar sig ur.

Pa stimman rostar aktiedgarna pa de styrelseledamoterna som de tycker skall inga i styrelsen.
Det finns tva sitt att rosta; vanlig omrostning och kumulativ omrostning. Vanlig omrostning
tillimpas i bolag med firre dn ett tusen aktiedgare. De personer som far enkel majoritet av
rosterna far styrelseposter i bolaget. Det dr dock inget som hindrar att sadana bolag anvénder

sig av kumulativ omrostning om detta &r faststillt i bolagsordningen.

Kumulativ omrostning anvidnds av bolag med fler dn ett tusen aktiedgare. Dessa bolag kan
inte i sin bolagsordning vilja att anvéinda sig av vanlig omrdstning. Kumulativ omrostning gar
ut pa att antalet roster som varje aktiedgare har multipliceras med antalet styrelseposter. Detta
innebdr att om en aktiedgare har aktier motsvarande tva roster och styrelsen skall besta av nio
ledamoter, far aktiedgaren 18 roster. Han ar da fri att antingen ge samtliga roster till en
kandidat eller fordela dem pa tva eller flera. Aven hir ir det majoriteten roster som ir
avgorande. Orsaken till denna regel dr att man genom kumulativ omrostning vdrnar om
minoritetsdgarnas intressen. Aktiedgare 1 stora foretag som har mindre aktiepaket har inte en
chans att fa igenom sig sjdlva eller sina representanter till styrelseposter. Kumulativ

omrostning ger dessa en mojlighet att fa onskade personer med i styrelsen.

Om tva personer far samma rostetal, skall detta inte hindra styrelsen att utdva sina uppgifter.
Styrelsen dr beslutfor med mer dn hilften ledamoter deltagande. Styrelsen kan alltsa utfora
sina uppgifter dven om en post inte blivit tillsatt pa grund av att tva kandidater fatt lika
rostetal. Det ar individuellt for varje bolag hur det viljer att avgoéra den uppkomna situationen.

De vanligaste losningarna dr att den personen som tidigare innehade en styrelsepost ges

066§ 3 st. Lagen om AO

28



foretrdde, eller att aktiedgare i bolaget ges fortur framfor en person som inte dger nagra av
bolagets aktier. Om inget av dessa kriterier dr uppfyllda brukar den personen ges foretride

som hade nominerats av aktiedgare med storsta antalet aktier 1 bolaget.

Styrelsen skall vilja ut en styrelseordforande som viljs genom enkel majoritet av
styrelseledamoterna. Det dr styrelseordféranden som ser till styrelsesammantriden genomfors
och for protokollet dover dessa sammantriden. Det dr dessutom hans uppgift att agera
ordférande pa bolagsstimman om inte annat anges i bolagsordningen. Vid varje
styrelsesammantrdde skall ett protokoll foras som bland annat anger plats och datum for
sammantridet, ndrvarande ledaméter, dagordningen for sammantradet och vid sammantriadet
fattade beslut. Protokollet skall undertecknas av styrelsens ordforande som ansvarar for
protokollets riktighet. Protokollet skall vara tillgingligt senast tre dagar efter styrelsens

sammantride.

Styrelsesammantraden kan &dven ske med hjidlp av elektronisk kommunikation. Detta
underlittar for styrelsen och ger mojlighet att fatta snabba beslut. Det dr dock obligatoriskt for
styrelseledamoterna att personligen delta 1 sammantridden. Det dr forbjudet att overlamna sin
rost 4t annan styrelseledamot eller agera genom ombud®'. Anledningen ir att aktiefigarna nir
de bestimde styrelsens sammansittning rostade pa vissa konkreta personer. Om
styrelseledamoten 6verlimnar sina befogenheter at annan person kan detta ses som brist pa
respekt gentemot aktiedgarna, men dven skada foretaget. Detta dr anledningen till att nagon

motsvarighet till svenska styrelsesuppleanter inte forekommer i ryska aktiebolag.

Hur manga styrelseledamoter som maste delta i styrelsesammantraden for att dess beslut skall
bli bindande bestdms i bolagsordningen och varierar fran bolag till bolag, men det far aldrig
vara férre dn hilften av styrelsens samtliga ledamoter. Om antalet ledaméter blir firre 4n det
antal som krévs for styrelsens beslutforhet har styrelsen en plikt att kalla till en bolagsstimma
som skall utse ny styrelse.3 ? De kvarvarande styrelseledamoterna har endast befogenhet att
fatta beslut om en sadan extra bolagsstimma. Inga andra beslut far fattas innan ny styrelse har
utsetts.

Det bor papekas att nagra javsregler motsvarande 8:23 ABL inte finns i rysk bolagsritt. De

enda reglerna som kan jamforas med jdvsreglerna kommer att behandlas lingre fram (i

3166 § 3 st. Lagen om AO
3268 § 2 st. Lagen om AO
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avsnittet 3.5). Detta innebir att styrelseledamoterna och den verkstillande direktoren i manga
fall far delta i beslut dven dir det finns kolliderande intressen. Dessutom far styrelsen till en
fjardedel besta av direktionsledaméter, vilket enligt min uppfattning gor att den
kontrollfunktion som styrelsen skall utdva Over det verkstdllande organet inte &dr alltfor
palitlig. Det finns en rekommendation i kommentarerna till lagen om AO att
styrelseledaméter inte bor viljas om de jobbar eller dger aktier i ett konkurrerande bolag,>
men det dr inte pa nagot sitt bindande och efterlevs séllan. En av anledningarna dartill dr att
det i praktiken dr mycket svart att veta om personerna jobbar i ett konkurrerande bolag
eftersom den daliga insynsmojligheten forsvarar kontrollmojligheten. Eftersom styrelsen skall
virna om aktiedgarnas intressen dr det bra om det inte finns intressekonflikter mellan
styrelseledamotens intressen och aktiedgarens intressen. Darfor dr det enligt lagkommentaren
klokt att inte ge styrelseposter till personer tidigare domda for forskingring och andra

stoldbrott (!), men aterigen dr detta bara rekommendation.

2.2.3. Styrelsen i OO0

Det forekommer vildigt séllan att OOO har styrelse. Detta har sin forklaring i att sadana
bolag ofta har betydligt farre deldgare och att samtliga deldgare oftast deltar aktivt i bolaget
verksamhet. Dessa bolag har diarfor mojlighet att vilja mellan den traditionella tvadelade
ledningsstrukturen som bestar av ett verordnat organ, namligen stimman och ett underordnat
verkstillande organ, och den aktiebolagsliknande tredelade ledningsstrukturen. 1 den
sistnimnda har styrelsen en kontrollfunktion och utfér stimmans funktioner mellan

stimmosammantradena samt styr den 16pande verksamheten i bolaget.

Lagen om OOO innehaller vildigt fa bestimmelser som ror styrelseledamoterna. Det ndamns
ingenting om organets kompetens och befogenheter mer @n att dessa skall framga av
bolagsordningen.” Hur styrelsen i ett OOO skall utses, hur manga ledaméter den skall bestd
av och hur styrelsen skall avsittas skall ocksa bestimmas i bolagsordningen. Detsamma géller

styrelsens ordforande och dess kompetens.

Aven hiir giller samma begriinsningar som i ett AO, det vill siga att medlemmarna i ett
kollegialt verkstillande organ inte far utgéra mer 4n en fjardedel av styrelsens

sammansittning och att personen som ér ett enskilt verkstillande organ i bolaget inte far vara

3 AO och 000 - tva bolagsformer s. 137
432 § 2 st. 2 punkten Lagen om OO0
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styrelsens ordforande samtidigt. Styrelseledamoéter far inte heller dverlamna sin rostritt at

annan person eller annan styrelseledamot.®

Det som dr utmirkande for styrelseledamoéterna i ett OOO ér den omstindigheten att dessa,
dven om de inte dr deldgare i bolaget, far delta i bolagsstimman med ritt att bli radfragade
innan beslut fattas. Detta kan forklaras med att ett OOO ses som en forening av
kapitalplacerare med ett gemensamt kapital. Varje deldgare dger en del av kapitalet och har en
rostritt motsvarande denna andel om inte annat anges i bolagsordningen. Men kontrollen av
bolaget och dirmed kapitalet dr en tjanst som utfors av andra kompetenta personer, som inte
behover vara deldgare i bolaget. Men da dessa har ett ansvar infor bolaget for forluster som
bolaget lider pa grund av beslut som fattas med styrelseledaméoternas deltagande, maste dessa

ha en mojlighet att kunna yttra sig innan ett forslag fattas av stimman.*

Avslutningsvis bor det papekas att styrelsens primdra uppgift dr att vdrna om deldgarnas
rittigheter. Styrelsen maste darfor striva efter ett sa bra arsresultat som mojligt, vilket de gor

genom att aktivt styra den 16pande verksamheten.

2.3. Verkstillande organ

De verkstillande organens rittsliga stéllning dr ndrmast identisk for de bada bolagsformerna
AO och OOO. Dessa kan vilja att ha ett enskilt verkstédllande organ vilket precis som 1 svensk
ritt utgors av en verkstédllande direktor. Dessutom kan ett verkstidllande organ utgoras an en
direktor tillsammans med ett kollegialt verkstillande organ, dvs. en direktion, alternativt kan
bolaget ha ett annat bolag eller organisation som agerar forvaltare istillet for att ha ett enskilt

eller kollegialt verkstéllande organ.

2.3.1 Verkstillande direktor
En enskild verkstéllande direktor dr den vanligaste modellen. Den verkstédllande direktoren
fattar sjdlvstindigt beslut som ror den Iopande verksamheten och &r understélld

bolagsstimman och styrelsen.

Direktoren har ritt att utan fullmakt agera i bolagets namn, foretrdda bolaget och inga avtal.

Han far dven ge fullmakt till andra personer att agera i bolagets namn och foretrida bolaget.

¥ 32 § 5 st. Lagen om OOO
3% Kommentarer till Lagen om 00O s. 126
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Dessutom dr det den verkstéllande direktoren som fattar beslut om att anstilla eller avskeda
personal och disciplinira paféljder. Det bor dock papekas att, trots att verkstéllande direktoren
har betydligt storre befogenheter enligt rysk lagstiftning, dr han inte dr helt oférhindrad att
fatta vilka beslut som helst. Det finns vissa begridnsningar och den viktigaste av dem ir att en
verkstillande direktor inte sjéalvstdndigt far fatta beslut om avyttring av bolagets egendom

som motsvarar minst 25 % av bolagets kapital.”’

Denna korta upprikning av VD:s rittigheter ger en viss bild om dennes stillning i bolaget.
Man bor inte sticka under stolen med att i manga bolag forr eller senare uppkommer fragan
hur man pa ett lagligt sdtt kan kontrollera den verkstéllande direktoren utan det samtidigt far

negativa effekter pa bolagets angeldgenheter.

Den grundldggande tryggheten uppnar man genom detaljerade avtal med verkstillande
direktoren. Hans befogenheter och behorigheter bor inte enbart regleras i bolagsordningen
utan dven i sdrskilda avtal mellan bolaget och honom. Alla detaljer behover lampligen inte tas
med 1 bolagsordningen utan det racker med de viktigaste. Bland annat skall bolagsordningen
innehalla information om det dr styrelsen eller bolagsstimman som skall ansvara for val av
verkstillande direktor och hans avskedande. Resten skall sa detaljerat som mojligt regleras i

bolagsinterna avtal med direktdren. Det som &r extra viktigt att reglera ar:

1. Hur valproceduren skall ga till. Har skall man reglera vilka kvalifikationer direktdren
skall ha, om han skall utses med enkel eller kvalificerad mdjlighet och hur proceduren
da en nyvald VD skall tilltrida sin anstillning skall ga till. Héar skall man ocksa
reglerar hur 6verlamnandet av uppgifter mellan den gamle och den nyvalde direktéren
skall ga till. Har &r det viktigt att bolagets sigill och samtliga dokument 6verldmnas till
den nye verkstillande direktoren. Med hénsyn till den ryska styrelsementaliteten bor
man dessutom Overviga huruvida en inventering av bolagets tillgangar skall goras vid
ett direktorsskifte.

2. Hans rittigheter och skyldigheter. Hir skall man sérskilt avtala vad som kan leda till
en fortidsuppsidgning. Hir kan man bade hinvisa till arbetsrittsliga regler och avtala

om andra situationer.

779 § 1 st. Lagen om AO och 46 § 3 st. Lagen om OO0
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3. Direktorens ekonomiska ansvar gentemot bolaget for forluster som orsakas bolaget.
Denna punkt bor vara sa fullstindig och detaljerad som mojligt och reglera allt fran
ersittningsskyldigheten till hur och av vem kraven pa ersittning skall framstéllas.

For att visa hur viktigt det ir att reglera dessa frigor kan nidmnas ett rittsfall fran 2001°%.
Fallet handlade om ett bolag diar den verkstillande direktoren blev pakommen med att
forskingra bolagets formogenhet. En extra bolagsstimma hade sammankallats och beslut om
att avskeda honom hade fattats. Stimman hade ocksa rostat fram en ny verkstillande direktor
som skulle tilltrdida omgaende. Nista dag da denne infann sig pa bolaget vigrade den forre
detta verkstidllande direktoren sldppa in honom med den motiveringen att han fortfarande var
verkstillande direktor i bolaget eftersom den nye verkstillande direktoren inte hade skrivit pa
nagot anstillningsavtal med aktiebolaget in. Enligt lagen’ ? skall ett sidant avtal undertecknas
av styrelseordféranden eller en annan person som hade fatt den befogenheten av styrelsen.
Det som forsvarade situationen var att dessa hiandelser utspelade sig mitt under sommaren da
de flesta styrelseledaméterna var pa semester utomlands och styrelseordforanden var pa en
langre tjansteresa. Det hela slutade med att anstdllningsavtalet kunde undertecknas forst tva
veckor senare och under den tiden passade den forre detta direktoren pa att dra maximal

nyttan av situationen och ur bolaget...

Detta hade aldrig behdvt hdnda om bolaget hade tydligt avtalat 1 de interna avtalen att en
nyvald verkstéllande direktor tilltrdder sin post omedelbart efter det att han blivit vald av

bolagsstimman.

2.3.2 Kollegialt verkstillande organ

Nista modell utgors av ett kollegialt verkstidllande organ dvs. en direktion och ett enskilt
verkstillande organ, en direktor som dven ir direktionens ordforande. Denna form ér inte lika
vanlig som den ovanndmnda vilket har flera bakomliggande orsaker, men framst beror det pa
det ryska synsittet pa bolagsledningen. Den auktoritidra ledningen dr mer populidr i Ryssland
dn den kollegiala. Den kollegiala ledningsmodellen gor det mojligt att sprida ansvaret for

felaktiga beslut pa flera personer, vilket forsvarar mojligheterna till erséttning.

*#¥ AO och 00O — tva bolagsformer s. 146
369 § 3 st. Lagen om AO
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Men ett kollegialt verkstillande organ har dven sina fordelar. “Ett huvud &dr bra men tva
huvuden &r bittre”, det vill sdga det 4r manga ganger littare att fatta svara beslut och finna
l6sningar pa uppkomna problem om det &r flera personer som far fundera pa saken. Dessutom
kan ett sadant samarbete leda till att bolaget far en stark ledning dir alla nyckelpersoner drar

at samma hall.

Val av direktionen gar till pa samma sitt som valet av verkstillande direktdren. Dessa kan
viljas av bolagsstimman eller av styrelsen. Dessutom kan ledningens ordférande viljas av ett
annat organ in ledaméterna. Det édr vildigt vanligt att ordféranden véljs av bolagsstimman

och ledaméterna i ledningen av styrelsen eller tvirtom.*’

Ledningens verksamhet bestdms inte bara av bolagsordningen utan ocksa av avtalet mellan
ledningen och bolaget. Som tidigare namnts reglerar ett sddant avtal hur direktionen viljs och
nidr den kan avsittas, dess rittigheter och skyldigheter samt direktionens ansvar gentemot
bolaget. Avtalet skall dven reglera hur direktionens sammantriden skall ga till och hur
dagordningen till dessa sammantriden skall utformas, hur kallelsen skall ske och hur beslut
skall fattas. Med andra ord bestdms direktionens kompetens och befogenheter frimst genom

avtalet mellan bolaget och direktionen.

Det dr bolagsordningen eller avtalet som bestimmer hur manga ledaméter som skall delta i ett
sammantrade for att direktionen skall vara beslutfor. Lagen sitter en minimigréns pa hilften
av ledamoterna, men det ar tillatet att avtala om hogre antal. Sa snart antalet
direktionsledamoter blir farre dn vad som krévs for beslutforhet, skall styrelsen fatta ett beslut
om bildande av ett tillfilligt verkstidllande organ och att en extra stimma, eller styrelsen om

denna har befogenheten, skall vilja ut ny direktion.

Vid direktionssammantrdden skall ett protokoll foras som sedan skall 1amnas till styrelsen och

. N 41
revisorn om dessa begér det.

Det som tycks vara problematiskt i situationen med ett kollegialt verkstillande organ dr den
omstindigheten att styrelseledaméterna endast far utgora en fjardedel av verkstillande

organets ledamoter. Aktiedgarna som viljer ut styrelseledamoterna i bolaget forsoker som

“ AO och 00O — tva bolagsformer s. 149
170 § 2 st. lagen om AO
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regel vilja ut personer som bade kommer att virna om aktiedgarnas intressen och personer
som &r bra ledare for bolaget. For att verkstillande organet skall aterspegla samma uppdelning
krdvs antingen att en del av de erfarna och duktiga ledarna hamnar utanfor styrelsen for att
kunna vara med 1 det verkstillande organet eller att man formar ett verkstédllande organ helt

utan nyckelpersoner. Bada 16sningarna forefaller mig tdmligen bristfélliga.

2.3.3. Forvaltande organisation och forvaltare

Denna ledningsform blir allt vanligare idag. I ett AO kallas en organisation som har
verkstillande befogenheter forvaltande organisation medan en fysisk person som har dessa
befogenheter kallas forvaltare. I ett OOO anvinds bara en bendmning, forvaltare, oavsett om

det &r ett bolag eller en fysisk person som dr det verkstédllande organet.

Vanligtvis dr det moderbolaget som &dr den forvaltande organisationen vilket gor det mojligt
att kontrollera dotterbolaget. Det finns dock vissa problem som ir forknippade med en sadan
konstruktion. Enligt lag dr den forvaltande organisationen respektive forvaltare ansvariga for
forluster som de orsakat bolaget nir de utdvat den verkstédllande funktionen.** Alla aktiedgare
som #dger minst en procent av de rostberittigade aktierna i bolaget har ritt att vicka sadan
skadestandstalan. Det finns olika situationer da bolaget kan lida forluster, den vanligaste
situationen dr nir bolaget i fraga har stora skulder. Moderbolaget som &r det verkstillande
organet kan fatta ett beslut att det skuldsatta dotterbolaget skall forsdttas 1 konkurs.
Aktiedgarna som dirmed lider ekonomiska forluster kan kriva ersittning fran moderbolaget.
Moderbolaget som ér ett holdingbolag har i de flesta fall stora ekonomiska resurser i form av
olika aktier och andra tillgangar. Domstolen kommer dérfor inte ha nagra problem att utméta
dessa tillgangar till forman for de skadelidande aktiedgarna. Dessutom #r det vanligt att
domstolen under en pagaende process liagger beslag pa aktierna i bolaget och pa sa sitt
forhindrar aktiedgarna att rosta innan processen #r avslutad vilket kan ta vildigt lang tid. Jag
behover knappast papeka att detta kan vara forodande dven for ett bolag med relativt stark

likviditet.

For att undvika denna fdlla har det blivit allt vanligare att ett moderbolag delar upp sina
funktioner i ett holdingbolag och ett férvaltande bolag. For detta dndamal upprittas tva bolag

ddr huvudsakliga tillgangar ldggs i det forsta bolaget och i det andra bolaget finns endast

244 § 2 st. Lagen om OOO och 71§ 2 st. Lagen om AO
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tillgangar som motsvarar minsta tillatna aktiekapital. Det sistnimnda bolaget dr det bolag som
blir den forvaltande organisationen Over samtliga dotterbolag vars aktier dgs av det
forstnimnda bolaget. Pa sa sitt skyddar man moderbolagets tillgdngar mot utmitningar for
eventuella forluster i dotterbolagen. De enda tillgangar som kommer att kunna utmétas blir ju

endast motsvarande minsta tillatna aktiekapital.

Denna konstruktion dr en smart 10sning, men dr dven av intresse for personer som vill
forvirva aktierna i ett ryskt aktiebolag eftersom konstruktionen innebidr att en aktiedgare i
princip inte kommer att kunna fa nagon ersittning for sina forluster om den forvaltande
organisationen misskoter sig. Som jag tidigare namnt kan det tillatna aktiekapitalet vara sa
lagt som 100 ganger basbeloppet, vilket ar 2006 motsvarar ca 30 000 kr, om den forvaltande
organisationen ir ett OOO eller ett stingt AO. I ett bolag med manga aktiedgare blir en

eventuell utdelning 1 stort sett obefintlig.

Da ett bolag som tidigare haft en verkstillande direktor, det vill sdga ett enskilt verkstillande
organ vill 6verlimna direktorens befogenheter till en forvaltande organisation istillet skall en

1 lagen om AO bestdmd procedur iakttas.

1. Styrelsen skall fatta beslut om en extra bolagsstimma dir styrelsen skall foresla att
direktorens befogenheter 1imnas over till en forvaltande organisation.

2. Bolagsstimman skall fatta beslut om sadant 6verlimnande.

3. Styrelsen skall godkédnna avtalet som skall ingas mellan bolaget i fraga och den
forvaltande organisationen.

4. Styrelseordforanden undertecknar avtalet med den forvaltande organisationen.

Det skall papekas att om nagon av dessa punkter inte uppfylls, dr Overlimnandet av
befogenheter till den forvaltande organisationen ogiltig. Detta kan belysas med ett réttsfall
fran 2001. Ett ryskt bolag hade bestimt sig for att ta pa sig ansvaret som forvaltande
organisation Over sitt dotterbolag. En extra stimma hade sammankallts och beslutet att
overlamna direktorens befogenheter till moderbolaget hade godkints. Moderbolaget ville
dock senare dra sig ur detta eftersom bolaget var oroligt for det ekonomiska ansvaret som
detta uppdrag kunde leda till. Avtalet mellan dotterbolaget och moderbolaget hade darfor
aldrig undertecknats. Fragan som uppkom var huruvida den verkstillande direktoren i

dotterbolaget hade ritt att fortsédtta utdva sina befogenheter eller om det forst krivdes ett
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stimmobeslut som gor det foregaende beslutet, om Overlimnandet av direktérens
befogenheter till moderbolaget, ogiltigt. Domstolens slutsats var ett den verkstdllande
direktoren fortsdtter att fullfélja sina uppgifter dnda fram till dess att avtalet mellan bolaget
och den forvaltande organisationen undertecknas.*’ Slutsatsen blir dirfor att si linge inte
samtliga fyra punkter uppfylls blir beslut om 6verlamnande av direktorens befogenheter inte

juridiskt bindande.

“ AO och 00O - tvi bolagsformer s. 151

37



3. Stora transaktioner och transaktioner med kolliderande intressen

Jamfort med svenska regler har ryska verkstidllande direktorer mycket omfattande
befogenheter. De har ritt att réttshandla a bolagets vignar och skota den 1dpande
forvaltningen helt efter eget tycke. Nar det giller fragor som faller under den l6pande
forvaltningen finns det inga beloppsbegrinsningar eller andra regler som begrinsar den
verkstillande direktorens handlingsfrihet. Till skillnad fran reglerna i ABL och svensk
rittspraxis, har direktorer 1 ryska AO mycket mer frihet att handla efter eget tycke. Det finns
dock ett fatal undantag fran detta. Vissa afférer skall for att vara bindande for bolaget vara
godkidnda av styrelsen. Det handlar om sa kallade stora transaktioner eller transaktioner med
kolliderande intressen. Om den verkstillande direktoren fattar ett beslut som faller utanfor
hans kompetens och bedoms vara en stor transaktion, kan beslutet komma att klandras och bli

ogiltigt med skyldighet for direktoren att ersitta bolaget for dess ekonomiska forluster.

Det dr den verkstillande direktoren som skoter den 16pande forvaltningen i bolaget. Det ér
han som bestimmer Over bolagets inre struktur, foretrider bolaget utat mot tredje man och
ingar avtal for bolagets rikning. Men oavsett hur bra den verkstéllande direktdren skoter sina
uppgifter och hur vil han kommer 6verens med aktiedgarna och har deras fortroende, maste
en del avtal ha ett officiellt medgivande fran bolagets andra organ. Sadana avtal dr de som ror

stora transaktioner eller transaktioner diir det finns kolliderande intressen™.

Det finns manga rittsfall som visar att denna procedur inte alltid f6ljs. Problemet uppkommer
da bolagets konkurrenter kdper aktier i bolaget och uppticker att den lagstadgade proceduren
for stora affdrer inte beaktas. Det ricker med innehav av en enda aktie for att dgaren skall ha

ritt att viicka talan och kriva att beslutet blir ogiltigtforklarat.

Eftersom proceduren for hur beslut om stora transaktioner eller affdrer ddr egna intressen dr

inblandade dr nagot olika i de tva bolagsformerna AO och OOO redogér jag for dessa separat.

3.1. Stora transaktioner i AO
Enligt lagen om AO ir en transaktion stor om det ror sig om en uppgorelse eller en rad

uppgorelser som hidnger samman, som direkt eller indirekt leder till att bolaget ldamnar ifran

* AO och 00O - tvé bolagsformer s. 154 ff.

38



sig egendom motsvarande 25 procent av tillgangarna. Det kan bade vara fraga om kop eller
forsiljning men ocksa vid 1an, kredit och borgensétagande.” Egendomsutskiftning behdver
inte vara definitiv utan bara en mojlighet dirtill for att en transaktion skall falla under

bestimmelserna om stora transaktioner.

Vad som bedoms vara en stor transaktion &r naturligtvis individuellt for olika bolag. Om ett
bolag vill kdpa en tillgang fran ett annat bolag och tillgangens pris dverstiger 25 procent av
koparbolagets tillgangar men understiger 25 procent av siljarbolagets, dr transaktionen stor
endast for det kopande bolaget. Siljarbolagets ledningsorgan behover déarfor inte godkidnna

affdren for att den skall ha rittslig verkan.

Det ir tillatet for aktiedgarna att i bolagsordningen ta upp andra transaktioner som skall
genomga samma procedur for att vara giltiga. Sadant tillvigagangssitt @r bra for bolag med
stora tillgangar dar man vill fa béttre kontroll 6ver bolagsledningen. Det dr déarfor vanligt att
formuleringen i bolagsordningen ser ut pa foljande sitt: verkstillande direktor har ritt att
sjalvstindigt fatta alla beslut om transaktioner som inte dverstiger fem procent av bolagets
tillgangar, medan alla andra beslut skall fattas i enlighet med proceduren som &r lagstadgad

.. . 4
for stora transaktioner.*®

Det finns situationer da en transaktion Gverstiger 25 procent av bolagets tillgangar men dnda
kan fattas av verkstillande direktoren sjdlvstindigt utan styrelsens eller stdmmans
godkinnande.?’” Situationer di den lagstadgade proceduren om stora transaktioner inte
behover foljas dr beslut som ror den 16pande forvaltningen av bolagets angeldgenheter, sasom
inkOp av ravaror eller vid forsdljning av tillverkade produkter. Dessutom kan verkstillande
direktoren pa egen hand besluta om aktieforsdljning av vanliga aktier som uppkommer till
foljd av nyemission i bolaget. Och sist giller det forsidljning eller placering konvertibla
virdepapper vid emission, till exempel obligationer som senare skall omvandlas till vanliga

aktier.

Sjélva proceduren kan sammanfattas i fyra steg.

* Kommentarer till Lagen om AO s. 235
% AO och 00O - tvi bolagsformer s. 156
778 § 1 st. Lagen om AO
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1. Forst maste man bestimma marknadspriset for tillgangen som man planerar att avyttra
eller forvirva. Det ar ofta béttre att anlita en oberoende virderingsman eftersom hans
utlatande kan anvindas som bevis vid en eventuell senare tvist. Annars &r det styrelsen
som far bedoma marknadspriset. Det bor dock papekas att i bolag som har mer dn ett

tusen aktiedgare skall varderingen goras av oberoende styrelseledamdoter.

2. Om markandspriset bedoms vara 1 intervallet mellan 25 och 50 procent av bolagets
tillgangar, skall styrelsen fatta beslutet om transaktionen enhilligt. Om en
styrelseledamot av nagon anledning dr forhindrad att ndravara vid omrostningen pa
grund av sjukdom eller annan anledning, kan beslutet inte fattas. Samtliga

styrelseledaméter maste avge sin rost for att beslutet skall vara giltigt.

3. Om styrelsen inte kan fatta ett enhilligt beslut skall fragan framliggas for
bolagsstimman som kan rosta for eller emot forslaget med enkel majoritet. For enkel
majoritet ricker det med 51 procent av rosterna av de ndrvarande aktiedgarna.
Samtliga dgare behover saledes inte vara narvarande vid stimman for att beslutet skall

kunna fattas.

4. Da tillgangens marknadsvirde bedoms motsvara mer dn 50 procent av bolagets
tillgangar, skall beslutet om transaktionen fattas av bolagsstimman med minst tre
fjardedels majoritet. Sa stora transaktioner kan aldrig godkénnas av styrelsen. Det
giller aven om styrelsens ledamoter tillsammans har aktier motsvarande tre fjardedels
majoritet. Beslut om sadana transaktioner skall alltid fattas av bolagsstimman med

kvalificerad majoritet i enlighet med de lagstadgade formkraven.

Vid beslut om stora transaktioner skall samtliga parter, priset, foremalet for transaktionen och
annan visentlig information anges 1 beslutet. Om en stor transaktion samtidigt dr en
transaktion dédr egenintressen dr inblandade skall proceduren som tillimpas vara den som

enligt lagen om AO tillimpas just pa transaktioner med egenintressen.*®

* AO och 00O - tvé bolagsformer s. 159
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Sjalvklart kan ovanndmnda procedur inte tillimpas pa bolag med endas en aktiedgare som
dessutom utgor funktionen som verkstéllande direktoren i bolaget. Detta eftersom han nir han

ingar avtal om stora transaktioner redan ger uttryck for dgarens vilja och intressen.

3.2. Stora transaktioner i OO0

Sjélva definitionen av vilka transaktioner &r att bedoma som stora dr samma i lagen om OOO
som 1 lagen om AO. Kortfattat ror det sig om transaktioner som motsvarar minst 25 procent
av bolagets tillgangar.*” Till skillnad frdn lagen om AO beskrivs sjilva tillvigagingssittet
mindre detaljerat i lagen om OOO. Lagens bestimmelser dr inte heller tvingande i fraga om
OO0 sa som fallet d&r med AO. Lagens bestimmelser kan alltsa helt avtalas bort i
bolagsordningen. Det dr ocksa tillatet att i bolagsordningen hoja beloppsgrinsen for stora
transaktioner sa att den ligger pa mer &n 25 procent av bolagets tillgangar. Detta &r inte tillatet

enligt lagen om AO.

Vanligtvis dr det andelsdgarna som fattar beslut om sadana transaktioner med enkel majoritet
om inga andra majoritetsbestimmelser har avtalats i bolagsordningen. Enhillighet krivs
saledes endast om det finns stadgat i bolagsordningen. I de situationer da bolaget dven har en
styrelse, kan det falla under dess kompetens att fatta beslut om transaktioner vars virde
motsvarar 25 till 50 % av bolagets tillgangar, men aterigen endast om det reglerats i
bolagsordningen. Det dr ocksa bolagsordningen som reglerar hur beslut om stora transaktioner
skall fattas av styrelsen. Da detta inte har reglerats kan reglerna i lagen om AO tillimpas

analogt.”

Om reglerna om stora transaktioner har asidosatts, kan varje enskild andelsdgare oavsett
storleken p& hans andel klandra beslutet hos domstol. Aven bolaget kan klandra ett sidant

beslut och kriva ersittning for forluster.

3.3. Riittsliga komplikationer
Problemet med ovanndmnda procedur &r att varken lagen om AO eller lagen om OOO ger
nagon tydlig vigledning rorande vad som egentligen faller under regleringen om stora

transaktioner. Lagens kriterier dr vildigt otydliga och i praktiken svartolkade. I slutindan ar

* 46 § Lagen om OOO
%% Kommentarer till Lagen om 00O s. 120
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det bara domstolar som kan avgora vad som skall beddmas vara sammanhingande

transaktioner och i vilka fall egendomen verkligen direkt eller indirekt avyttras.

Ett annat patagligt problem &r att beslut som fattas i strid med lagbestimmelserna kan
klandras av varje enskild aktiedgare, andelsigare eller bolaget oavsett om motparten handlat i
god tro eller inte. Godtrosskydd forekommer inte i rysk bolagsritt vilket gor att motparten och
andra inblandade parter 16per stora risker vid sadana transaktioner, sarskilt med tanke pa att
det manga ganger ar omojligt att skaffa sig all nodvéndig information da insynsmgjligheterna

ar mycket begrinsade i rysk ritt.

3.4. Sammanfattning av reglerna om stora transaktioner

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att det finns regler uppstéllda till skydd for bolaget
och dess aktiedgare gentemot bolagsledningen. Reglerna om stora transaktioner ir till for att
forhindra att verkstillande direktoren fritt avyttrar bolagets tillgangar. Alla avtal som ror
egendom som motsvarar minst 25 procent av bolagets tillgangar far inte ingas av
verkstillande direktoren utan att detta blivit godként av styrelsen eller 1 vissa fall stimman.
Om inget annat har avtalats i bolagsordningen kan dock verkstillande direktor sjédlv inga avtal
som till vdrdet understiger 25 procent av bolagets tillgangar eller som faller under den
Iopande forvaltningen oavsett virdet. I bolag med stora tillgangar innebér detta att
verkstillande direktoren sjélv, utan nagon redovisningsskyldighet kan avyttra stora delar av
tillgdngarna. Om inga andra begrdnsningar har reglerats i bolagsordningen, har direktoren
hianderna fria att forfoga over tillgangar som uppgar till knappt en fjirdedel av samtliga
tillgangarna i bolaget. Om transaktionen &r att beddma som en del i den 16pande forvaltningen

finns inget som hindrar honom fran att inga dnnu storre avtal.

De avtal som den verkstillande direktoren ingar i strid med dessa bestimmelser blir ogiltiga
endast om nagon av bolagets aktiedgare eller bolaget som sadant aberopar det felaktiga
forfarandet vid beslutsfattande. Det finns inga regler om ond tro hos motparten och om denne
vid tidpunkten for avtalets ingdende visste om direktorens befogenheter. Det dr alltsa helt
irrelevant for huruvida bolagets motpart varit i ond tro. Det finns med andra ord inget skydd

for en tredje man dven om denne handlat i god tro.

Detta bor jimforas med svenska regler om verkstidllande direktorens befogenhet och

behorighet. Den verkstillande direktoren har alltid behorigheten att foretrdda bolaget och
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teckna dess firma betriiffande atgirder som hor till den l6pande forvaltningen.”' Det ér endast
styrelsen som kan ge behorigheten att foretrida bolaget, bolagsstimman kan aldrig forbiga
styrelsen och ge sadan behorighet. Detta av den enkla anledningen att stimman inte bor ha
mojlighet att ge behorigheten att foretrida bolaget at nagon som saknar styrelsens
fortroende.” Enligt de ryska reglerna ir situationen den motsatta, eftersom stimman skall

fatta beslut om stora transaktioner med enkel majoritet da styrelsen inte kan enas i den fragan.

Enligt svenska regler giller inte rittshandlingen mot bolaget da verkstillande direktoren
fattar beslut som dr utom ramen for hans legala kompetens enligt ABL, om bolaget kan visa
att motparten insag eller borde ha insett att direktoren 6verskred sin kompetens. Eftersom det
manga ganger dr svart for en utomstaende person att bedoma huruvida handlingen faller
innanfor eller utanfor direktorens kompetensomrade, valde lagstiftaren i Sverige att skydda
godtroende tredje man. Det finns dock undantag fran denna regel, till exempel da den
verkstidllande direktdren har Overtritt foreskrifter om bolagets verksamhet eller andra
foreskrifter i bolagsordningen. Det beror troligen pa att en utomstaende person kan ta del av
dessa foreskrifter innan han ingar réttshandlingar med bolaget. I Ryssland diaremot dr det i
princip omdjligt for utomstaende att ta del av dessa handlingar, men trots det, forekommer

inget godtrosskydd.

3.5. Transaktioner med kolliderande intressen

Dessa regler kan ndrmast jimforas med svenska jidvsreglerna. De svenska javsreglerna blir
aktuella da styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéren har ekonomiska intressen som
ar motsatta bolagets. For att minska risken att bolagets intressen i en sadan situation blir
asidosatta har lagstiftaren infort bestimmelser om jiv. I den svenska aktiebolagslagen finns
regeln om jdv 1 8:23 och 8:34 ABL. Dessa paragrafer stadgar att styrelseledamot eller
verkstillande direktor inte far handldgga fraga om avtal mellan honom sjdlv och bolaget. Inte
heller dr det tillatet att handligga fraga om avtal mellan bolaget och tredje man om han har ett
visentligt intresse i fragan och denna kan strida mot bolagets intressen. Dessa har utvidgats
ytterligare 1999 med bestimmelse om sa kallad stillforetridarjiv, vilket innebér att en person

som sitter i styrelsen for tva bolag inte far handldgga fraga om ett avtal mellan dessa bada

3 Aktiebolagsritt s. 189
3% Aktiebolagsritt s. 190
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bolag.™ Jivsreglerna ir helt enkelt till att hindra styrelseledamot eller verkstillande direktor

fran att besluta om vissa avtal i vilka de kan ha ett intresse som strider mot bolagets.

I rysk ritt dr begreppet nagot vidare och omfattar dven nirstaende till styrelseledamoten eller
verkstillande direktoren. Aven andra personer dn verkstillande direktoren och
styrelseledaméter faller under regelns tillimpningsomrade. De som omfattas av reglerna &r
verkstillande direktor, forvaltare, ledamot av kollegialt verkstillande organ, aktiedgare som
direkt eller indirekt dger minst 20 procent av rostaktierna eller en person som kan ge bindande
rekommendationer till bolaget. Mot bolaget stridande intressen foreligger da dessa personer
eller deras nirstaende #r motpart vid transaktionen, om de var for sig eller tillsammans
innehar minst 20 procent av aktier eller andelar 1 bolaget som dr motpart, dr ledaméter av

bolagsledningen hos motparten eller i andra fall som regleras i1 bolagsordningen.

Dessa personer skall anméla sin intressegemenskap till styrelsen, revisorn eller
firmatecknaren. De skall dessutom uppge information om den juridiska personen dér de har
minst 20 procent av aktierna, om samtliga juridiska personer i vars ledning de ingar och om

samtliga planerade transaktioner 1 vilka de kan komma att bedomas som jiviga.

De omfattande reglerna tyder pa att lagstiftaren velat forhindra alla mojligheter till att skada
bolagets intressen till forman for egenintressen. Men i praktiken kringgas dessa bestimmelser
vildigt ofta.’* Avtal ingas med hjdlp av bulvaner och den nist intill obefintliga mojligheten
till insyn i bolaget gor det svart att kontrollera vilka som dr ledaméter av bolagsledningen och
hur stort aktieinnehav dessa personer har. Regeln om kolliderande intressen kan darfor inte ge
fullgott skydd mot oédrlig ledning. I verkligheten tillimpas dessa regler oftast vid &rliga
uppgorelser ddr man inte har nagot att dolja och da nagons privatintressen gynnas utan att

bolagsledningen vill forhindra affiren.

Proceduren for hur beslut om avtal dir egenintressen dr inblandade fattas dr ganska lika 1 AO
och O0O. Reglerna édr dock mer komplicerade i fraiga om AO och betydligt mer férenklade i
fraga om OOO.

>3 Aktiebolagsritt s. 220
>* AO och 00O - tvé bolagsformer s. 160
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3.5.1. Vem har riitt att fatta beslut

Om antalet aktiedgare med rostaktier dr firre dn ett tusen, skall styrelsen fatta beslut om
transaktionen med enkel majoritet av rosterna. Endast de styrelseledaméter som inte &r jiviga
far delta i omrostningen. Om antalet styrelseledaméter som inte &r javiga understiger det antal
som krévs for att styrelsen skall vara beslutfor, skall beslutet istéllet fattas av bolagsstimman
med enkel majoritet. Inte heller hiir fir aktiedigare som #r jiviga delta i omrdstningen.” I

bolag dir antalet aktiedgare Gverstiger ett tusen skall sadana beslut fattas av enbart oberoende

styrelseledamoter som inte dr jéivigal.56

Vissa beslut far endast fattas av bolagsstimman med enkel majoritet av aktiedgare som inte
har egenintressen 1 transaktionen”’. Beslut som skall fattas av stimman ér de dir avtalet ror
egendom vars virde uppgar till minst tva procent av bolagets tillgangar. Ett annat beslut som
skall fattas av stimman dr da avtalet handlar om forsédljning av aktier som motsvarar minst tva
procent av redan befintliga aktier samt fOrsdljning av aktier 1 vilka tidigare utgivna
viardepapper kan konverteras. Sist skall stimman fatta beslut om forséljning av vidrdepapper

som kan konverteras till aktier och darigenom komma att uppga till minst tva procent av

aktierna i bolaget.

Om bolaget tidigare ingatt avtal som faller under lagens bestimmelser om jdv, behover
stimmans godkédnnande inte inhdmtas om avtalet i fraga faller under bolagets 16pande
verksamhet och inte skiljer sig vdsentligt fran de tidigare ingangna avtalen. Detta giller dven
om bolaget inte hade kidnnedom om att personen eller personer som fattade de tidigare
besluten var javiga. Stimmans godkidnnande behover inte inhdmtas efter det att informationen
om jiv ldmnas till bolaget. Undantaget giller endast de avtal som ingas efter tiden da

javssituationen blivit kdnd och fram till nésta ordinarie bolagsstimma.

I beslutet skall man alltid ange samtliga parter, priset pa tillgangen eller tjdnsten i fraga och
andra visentliga omstédndigheter. Priset skall vara marknadsmaéssigt och skall bestimmas av

bolagets styrelse.58

583 § 2 och 4 st. Lagen om AO
%83 § 3 st. Lagen om AO
5783 § 4 st. Lagen om AO
%83 § 7 st. Lagen om AO
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Avtal som ingatts i strid med bestimmelserna om jdv kan forklaras ogiltigt pa begidran av
enskild aktiedgare eller bolaget. Personen som hade egenintressen i avtalet skall ersitta

bolaget for dess forluster. Om det &r fler dn en person som &r ansvarig, svarar de solidariskt.

For att forklara avtalet ogiltigt pa grund att det strider mot bestimmelserna i lagen, skall
domstolen forst faststdlla om personen eller personerna i fraga hade egenintressen i
transaktionen vid tidpunkten for avtalets ingaende. Om egenintressen uppkom forst efterat,

kan avtalet inte forklaras ogiltigt.

Beslutsproceduren dr densamma i OOO. Det ér bolagets andelsdgare som med enkel majoritet
av dem som inte &r javiga i fragan som skall fatta beslutet. I 6vrigt dr bestimmelserna mycket
likartade i de bada lagarna. I fall da ett avtal ingas utan att reglerna om transaktioner med
kolliderande intressen beaktas, kan det klandras av enskild andelsigare oavsett storleken pa

hans andel eller av bolaget sjalvt.
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4. Bolagsledningens ansvar

Till skillnad fran den svenska bolagsritten kan endast styrelseledaméter och det verkstédllande
organet hallas ansvariga i ryska AO. Detsamma giller dven i OOO, men bestimmelserna
skiljer sig at nagot. Enligt den ryska bolagsrittsliga lagstiftningen kan saledes inte utkrdvas

nagot ansvar fran aktiedgare eller revisorer sasom dr mojligt enligt reglerna i ABL.

4.1. Bolagsledningens ansvar i AO

Som tidigare ndmnts bestims styrelsens skyldigheter och befogenheter dels i lagen om AO
och dels 1 bolagsordningen medan verkstédllande organs befogenheter finns reglerade i flera
rittsakter. Lagen om AO, arbetsrittsliga regler, andra ryska lagar som pa olika sitt kan bli
tillampliga och interna avtal mellan direktéren och bolaget dr exempel pa sadana rittsakter.
Lagen om AO har dock foretriide framfor andra regelverk.” Det ir den som reglerar ansvaret
for handlingar som orsakar bolaget skada®. Regeln finns 1 en enda paragraf och dr timligen
allmén och intetsdgande. Bristande praxis gor det ocksa svart for mig att bilda mig en
uppfattning hur och nir paragrafen tillimpas och hur dess rekvisit tolkas av domstolarna. Den
nedan foljande redogorelsen kan darfor uppfattas som nagot oklar, men tyvirr saknar jag

ytterligare uppgifter for att gora bilden mer overskadlig.

Styrelseledamoter, verkstédllande direktoren, tillfalligt verkstdllande organ, medlemmarna i ett
kollegialt verkstidllande organ och den forvaltande organisationen kan hallas ansvariga for
skador som de orsakat bolaget genom sitt agerande eller underlatenheten att agera. Enligt
lagen skall dessa agera i bolagets intresse, vara irliga och fornuftiga.’' I situationer dé flera

personer dr kollektivt ansvariga infor bolaget, dr ansvaret solidariskt.

Situationer som &r skadestandsgrundande dr de da ovanndmnda personer agerar pa ett sétt som
skadar bolaget. Aven underlitenhet att agera som har samma effekt ir straffbart. Dessutom
skall det beaktas om personen i fraga agerat samvetsgrant och fornuftigt, det vill siga om han
visat den omtanke och den forsiktighet som en person i ledande position bor géra och om han
vidtagit alla atgirder som kridvdes for att han skulle kunna uppfylla de krav som stills pa

honom 1 hans ledande stéllning. En styrelseledamot eller direktér anses agera samvetsgrant

% Kommentarer till lagen om AO s. 213
6071 § Lagen om AO
171 § 1 st. Lagen om AO
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och fornuftigt om han inte har ett personligt intresse i affiren samt har noggrant tagit del av
all information som krdvs for att kunna fatta beslutet i fragan. Dessutom skall andra

omstindigheter peka pa att han enbart agerat i bolagets bista intressen.

Nir skadestandsbeloppet skall faststéllas bor man dock ta hdnsyn till vanliga affirssituationer,

det vill sdga det &r inte straffbart att gora daliga affdrer sa linge man inte gor det medvetet.

Den som har ritt att vicka skadestandstalan ar sjdlva bolaget eller aktiedgare som har minst en
procent av vanliga, dvs. rostberittigande aktier i bolaget.®* Det som ir vildigt intressant just i
situationen med Oppna AO ér att lagens krav pa samvetsgrannhet och fornuft géller i samma
utstrackning dven styrelseledamoter eller verkstillande direktor som dr stats- och
kommunforetradare. Det blir aktuellt da bolaget har sa kallade guldaktier som behandlats
tidigare. Regerings- och kommunforetrddarna har samma ekonomiska ansvar gentemot
bolaget och aktiedgare som “vanliga” styrelseledamoter eller direktor. Detta dr véldigt

ovanligt i rysk ritt och darfor har det uttryckligen ndmnts i ansvarsparagrafen i lagen om AO.

Samma paragraf reglerar dven situationer da ansvarsfrihet blir aktuell. Ansvarfrihet intrdder
da en styrelseledamot eller VD rostat emot forslaget som ledde till bolagets forluster eller inte

var nirvarande vid omrostmngen.6

4.2 Bolagsledningens ansvar i 000

Samma krav pa agerande i bolagets intresse, drlighet och fornuft som finns i lagen om AO
uppstills dven i lagen om OOO0®. Rostriitten som tillkommer styrelseledaméterna far inte
overlatas pa nagon annan person, vilket innebér att det bara dr personer som &r utvalda till
styrelseledamoter som kan bli ansvariga for felaktigt agerande. I ett OOO kan dock #dven
styrelseledamoter och VD som inte dr deldgare i bolaget delta i bolagsstimman med
radgivande roster. Da dessa personer ansvarar infor bolaget for skador som de orsakar, har de

en mojlighet att yttra sig innan beslutet fattas och pa sa sitt undga ansvar.

Representanter for bolagsledningen blir ansvariga gentemot bolaget for skador som de vallar

bolaget genom sitt agerande. Personer som rostat emot forslaget som i efterhand visade sig

0271 § 5 st. Lagen om AO
6371 § 2 st. 2 p. Lagen om AO
44 § 1 st. Lagen om AO
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vara daligt for bolaget bar inget ansvar. Den som har ritten att utkrdva ansvar dr enskild

deldgare, oavsett storleken pa hans andel i bolaget, eller bolaget som juridisk person.

I OOO blir dock stats- och kommunféretridarna inte civilrittsligt ansvariga for felaktiga
beslut sa som fallet dr i AO. Man kan saledes inte krdva nagon ersittning for skador som
orsakats bolaget fran styrelseledamot eller verkstillande direktor om denne &r stats- eller

kommunrepresentant.

4.3. VD:s ansvar

Det dr bolagets verkstéllande direktor eller direktionen som skoter den I6pande verksamheten
i bolaget. Dessa personer agerar i bolagets namn utan att de behover inneha en fullmakt fran
bolaget. Personen som innehar posten som verkstéllande direktor 1 bolaget har storst mojlighet
att utnyttja sin position for att frimja sina personliga intressen. Enligt statistiska uppgifter ar
det storsta antalet vickta atal, da bolaget yrkar pa ekonomisk erséttning for orsakade forluster,
just gentemot personer som tidigare varit verkstillande direktorer i bolag. Med tanke pa
verkstillande direktorens handlingsfrihet som jag beskrev tidigare #ar det kanske inte sa
konstigt. Daremot dr antalet atal gentemot personer som ingatt i bolagets direktion, som ju dr
ett kollegialt verkstédllande organ, dr betydligt farre. Det finns fyra olika former av ansvar och
dessa kommer att behandlas nedan. Av dessa fyra former, dr det bara en som regleras i den
bolagsrittsliga lagstiftningen, ndmligen det civilréttsliga ansvaret. Jag kommer dirfor inte att
ga djupare in pa andra formerna av ansvar eftersom de inte faller inom uppsatsens ramar. Det
kan dock dnda vara pa sin plats att ndmna dem for att fa en bittre uppfattning om vilka

paféljder som finns att tillga gentemot en verkstéllande direktér som misskoter sig.

4.3.1. Det discipliniira ansvaret

Det disciplindra ansvaret innebdr att en VD eller direktionsledamot kan tilldelas ett
disciplindrt ansvar i enlighet med den arbetsrittsliga regleringen. Det dr dock viktigt att forst
kontrollera vilket av bolagsorganen som enligt anstédllningsavtalet dr att betrakta som
arbetsgivare gentemot den verkstillande direktoren och kan utdéoma sadant disciplinért ansvar
eftersom det dr bara arbetsgivaren som kan gora det. Den disciplindra pafoljden kan endast

utgdras av en varning.
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4.3.2. Det civilrittsliga ansvaret for VD

Det civilrittsliga ansvaret kan uppkomma da domstolen forpliktar verkstillande direktoren
eller direktionsledamot att ersitta den ekonomiska skadan som vallats bolaget. Pafoljden kan
endast komma i fraga da personen i fraga agerat felaktigt och rittsstridigt. Dessutom krévs att
det foreligger ett samband mellan det felaktiga agerandet och den uppkomna skadan.
Agerandet kan ses som felaktigt om verkstillande direktoren eller direktionsledamot bryter
mot reglerna i lagen om AO eller lagen om OOO eller mot anstéllningsavtalet. Det felaktiga
eller rittsstridiga agerandet kan besta i konkreta handlingar eller i underlatenhet att handla.
Vad giller skaderekvisitet, skall den skyldige ersitta bade de skador som uppkommit i form
av verkliga forluster som uppkommer pa grund av det felaktiga agerandet sa som till exempel
skada som uppkommer da egendom avyttras till underpris och eventuella indirekta forluster
sasom till exempel framtida inkomstbortfall eller utebliven vinst. Eftersom bada rekvisiten
felaktigt beteende och skada skall vara uppfyllda gar det inte att vicka atal om skadan beror
pa annat in felaktigt agerande eller om det felaktiga agerandet #r for handen men ingen skada

hade uppkommit.

Till skillnad fran de svenska reglerna hittar jag inga regler om att det skulle krdvas uppsat
eller oaktsamhet fran direktorens sida for att ansvaret skall bli aktuellt. Detta tycker jag verkar
vara ganska problematiskt eftersom avsaknad av kravet pa uppsat gor det mojligt att vicka
skadestandstalan pa grund av alla handlingar som leder till forlust for bolaget, &ven om de inte
4r att bedoma som medvetna eller oaktsamma. A andra sidan star det uttryckligen i
kommentarer till bide lagen om AO och lagen om OOO® att man skall beakta vanliga
affirssituationer, eftersom det inte &r straffbart att gora daliga affdarer. Vad édr da skillnaden
mellan en dalig affar och en handling som inte &dr uppsatlig eller oaktsam men som orsakar
forlust for bolaget? De ryska reglerna kan leda till att direktionen eller den verkstidllande
direktoren blir “handlingsférlamade” dvs. inte vagar fatta vissa beslut av ridsla for risken att

drabbas av personligt ansvar.

Hir bor det ocksa papekas att man i Ryssland anvinder sig av samma bevismodell som i
Sverige, det vill siga att det dr den skadelidande som skall bevisa att skadevallaren varit
culpds. Sa dr inte fallet i flera av europeiska ldnder, déribland Tyskland, ddr man har omvind

bevisborda och det idr styrelseledamoten eller verkstillande direktdren som skall bevisa att

% Kommentarer till Lagen om OOO s. 149
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han inte dr skyldig. Detta har diskuterats av ryska lagstiftare men man hade kommit fram till
att den visteuropeiska modellen skulle leda till storre mojligheter till utpressning av
foretagsledare. For det fall att bevisbordan skulle liggas pa den atalade skulle de ryska

domstolarna bli 6verfulla med ogrundade atal mot bolagsledningen. 66

Problemet med det civilrittsliga pafoljdssystemet #r att den inte dr sa effektiv som den ger
sken att vara. Visserligen kan den som é&r i bolagsledningen och agerar felaktigt tvingas att
ersitta bolaget for de uppkomna skadorna, men i praktiken #r det sdllan som nagon fysisk
person kan ersdtta storre skador som orsakats bolaget. De klagande forblir alltsa utan
ersittning. Dessutom dr det manga ganger svart att bevisa att forlusten har ett samband med
det felaktiga beteendet och &@n svarare &r det att bevisa eventuella framtida inkomstbortfall.
For att vara séker pa att eventuella forluster verkligen kommer att ersittas, bor man anvinda
sig av bolagsforsidkringar. De administrativa och straffrittsliga ansvarsformerna &dr darfor

idag de mest effektiva.

4.3.3. Det administrativa ansvaret

De fall som gar att bestraffa genom det administrativa ansvaret kan delas upp i tva kategorier;
dels felaktiga ageranden vid bolagsstyrning, till exempel fiktiv konkurs och dels da
aktiedgarnas rittigheter krinks, till exempel da information inte ldmnas till investerarna i
enlighet med lagen om virdepapper. Det straff som finns att tillgripa 4r boter och

diskvalificering.

Boter utgor idag inget effektivt straff eftersom botessummorna dr véldigt sma. Dessa far inte
overstiga 50 basbelopp, vilket motsvarar ca 15 000 kr. Déaremot &r diskvalificeringen mer
effektiv som sanktionsform. Den har @nnu inte anvéinds i nagon storre utstrickning, men
borjar bli allt mer populdr. Diskvalificering innebdr att personen i fraga inte far ha
ledningsposition eller styrelsepost i aktiebolag under en period som varierar mellan sex

manader och tre ar.

Diskvalificeringsbeslut registreras hos den ryska motsvarigheten till den svenska
finansinspektionen. Det dr finansinspektionens uppgift att bevaka och forhindra att dessa

personer fortsétter arbeta inom bolagsledningen. Ett aktiebolag skall alltid registrera samtliga

% directorinfo.ru, artikel fran 08.05.2006
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styrelseledamoter och verkstéllande direktor. Finansinspektionen skall kontrollera att personer
anmalda till registrering inte dr diskvalificerade innan registreringen godkdnns. Om personen

som blivit diskvalificerad dnda fortsitter att arbeta inom bolagsledningen kan boter utdomas.

4.3.4. Det straffrittsliga ansvaret

Denna sanktionsform anses vara den hardaste och anvinds dirfor endast i extraordinira fall.
Verkstéllande direktoren kan domas till fidngelse for en viss tid beroende av
brottsrubriceringen. Tyvirr dr det konstaterat att det dr just denna strafform som visar sig vara
det mest effektiva preventiva atgdrden for att hindra verkstillande direktorer och

direktionsledaméter att agera utanfor sina befogenheter.®’

4.3.5 Tillfilligt verkstillande organ

Det ir forst under senare tid som lagen om AO ger mgjlighet att utse ett tillfdlligt enskilt eller
kollegialt verkstdllande organ. Lagstiftaren har dock varit nonchalant nidr det giller
regleringen av dess ansvar. Dessa organ har nimligen inget lagstadgat ansvar 6verhuvudtaget!
Man bor dérfor vara extra forsiktig om man skall utse en tillfdllig verkstidllande direktor eller

ett tillfdlligt verkstéllande organ.68

4.3.6. Forvaltare och forvaltande organisationer

Aven om dessa verkstillande organ i#r likstillda direktoren och direktionen nir det giller
befogenhet och behdorighet, skiljer de sig i fraga om ansvarsreglerna. Eftersom forvaltare och
forvaltande organisationer inte dr anstillda i bolaget sasom en direktor eller en
direktionsledamot &r, kan disciplindra sanktioner inte tillimpas. De kan visserligen bli
ersdttningsskyldiga enligt de civilrittsliga reglerna, men dven hir uppkommer problemet med
dess verkliga ersittningsmojligheter eftersom foretridarna for dessa organisationer ofta saknar

tillrackliga medel for att kompensera bolaget for eventuella forluster.

Det civilrittsliga ansvaret dr det enda som kan aberopas gentemot forvaltare eller forvaltande
organisation. De straffrittsliga, administrativa eller disciplindra ansvarsformerna kan aldrig

tillampas pa dessa organisationer, men vil mot organisationens ledning.

67 directorinfo.ru, artikel fran 08.05.2006
% directorinfo.ru, artikel fran 08.05.2006
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4.4. Styrelsens ansvar
Som tidigare ndmnts &r styrelsen det bolagsorgan som forvaltar bolagets angeldgenheter och
utovar kontroll over de verkstillande organ som &dr underordnade styrelsen. Styrelsen skall

dessutom granska och godkédnna bolagets resursanvindning och virna om &dgarnas intressen.

Den ryska lagen om AO liksom lagen om OOO innehaller inga riktlinjer for hur
styrelseledaméterna skall agera. Inte heller nimns nagot om deras plikter eller konkreta
befogenheter. Det finns inte heller nagon upprikning av vad som skall anses som felaktigt

agerande.

Till en borjan bor det ndmnas att det disciplindra ansvaret inte kan tillimpas pa
styrelseledaméter eftersom dessa inte #r att betrakta som anstillda i bolaget.”” Den
verkstédllande direktoren och direktionsledamoter dr anstillda 1 bolaget och faller didrfor under
den arbetsrittsliga lagstiftningens regler om disciplinira péfoljder.” Styrelseledaméterna
ddaremot, tillhor inte denna kategori och faller utanfor den arbetsrittsliga regleringen. 1 de
situationer da en styrelseledamot dven ingar i bolagets direktion, &r han i sin egenskap av
direktionsledamot anstilld i bolaget. Det disciplindra ansvaret kan da anvidndas emot honom
bara for de skador han orsakar bolaget i sin egenskap av direktionsledamot. Om skadan
diaremot uppkommer till f6ljd av ett beslut som fattats av styrelsen och vederborande deltagit i

beslutet kan disciplinira pafoljder inte anvindas mot honom.

Det civilrittsliga ansvaret tillampas dock pa samma sitt gentemot styrelseledamoter som
verkstillande direktéren. Det bor aterigen papekas att en styrelseledamot endast kan bli
ansvarig for beslut som vederborande deltagit i genom att rosta for beslutet pa
styrelsesammantriadet. De ledaméter som rostat emot forslaget eller inte nédrvarat vid

omroOstningen kan inte bli ansvariga for skador som senare uppkommer till f6ljd av beslutet.

Detta bor jamforas med de svenska reglerna att franvaro vid styrelsesammantriadet da beslut
som visar sig skada bolaget fattades, inte per automatik leder till ansvarsfrihet. Eftersom
deltagande i styrelsemdten &r en del av tillsynsplikten, kan en styrelseledamot bli ansvarig for
beslut som styrelsen fattat i hans franvaro och som dr oként for honom under forutséttning att

han anses ha forsummat sin plikt som styrelseledamot att halla sig underrittad om bolagets

% directorinfo.ru, artikel fran 08.05.2006
7920 § 1 st. rysk Arbetsreglering
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angeldgenheter. Dessutom kan en styrelseledamot, enligt de svenska reglerna bli ansvarig for
beslut som fattats i hans franvaro om beslutet dr en konsekvens av styrelsearbetets riktlinjer
som beslutades tidigare och dir styrelseledamoten i fraga deltagit.71 Eftersom den ryska lagen
om AO inte innehéller nagra konkreta riktlinjer for styrelseledaméters agerande, finns det inte
heller ndgot uttryckligt krav pa att styrelseledamdter méste niirvara vid styrelseméten. Aven
om det mojligen indirekt framgar av uppdraget och den knapphindiga bestimmelsen att
styrelsen i ett AO har till uppgift att styra bolagets affarsverksamhet och fatta beslut i fragor
som faller utanfor stimmans kompetens, finns det inga andra regler som reglerar
tillsynsplikten for styrelseledaméterna. Darfor kan det enligt min uppfattning aldrig bli fraga
om att en styrelseledamot som inte var néarvarande da beslutet fattats, anda skulle kunna hallas
ansvarig. Styrelseledamoten behdver inte ens aberopa en giltig grund for sin franvaro; om
vederborande inte ndrvarat da beslutet fattades kan han inte hallas ansvarig dven om han

saknade nagon anledning att inte nérvara.

Det dr vildigt svart att ge exempel pa situationer da en styrelseledamot skulle ha ett
individuellt ansvar eftersom styrelsen ju &r ett kollegialt organ och alla beslut fattas av
styrelsen i sin helhet eller atminstone av en majoritet. Darfor blir oftast ansvaret for
styrelseledaméterna solidariskt. Ett exempel pa situationer da individuellt ansvar uppkommer
kan vara da styrelseledamot inte underrittat bolaget om att han har ett personligt intresse i en

viss fraga.

4.5. Sammanfattning av ansvarsreglerna

Ansvarsreglerna enligt den ryska bolagsritten dr inte lika omfattande som de svenska. Ansvar
kan endast utkridvas fran styrelsen, verkstillande direktoren eller direktionsledamot for
agerande som orsakat bolaget direkta eller indirekta forluster. Det bor papekas att den
skadelidande enligt de ryska reglerna dr endast bolaget. Inget ansvar gentemot en aktiedgare
eller tredje man finns reglerat. Det ar dock mojligt for en aktiedgare som &dger minst en
procent av rosterna i bolaget att krdva ersittning fran en verkstillande direktor eller
styrelseledamot for skador som vallats bolaget. Vederborande kan dock endast gora det a

bolagets vignar, sjédlv dr han inte berittigad till ndgon erséttning.

! Bolagsledningens skadestindsansvar s. 62
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Endast den civilrittsliga ansvarsformen finns reglerad i lagen om AO och lagen om OOO. De
andra ansvarsformerna finns att hitta i annan reglering sasom den arbetsrittsliga och den
straffrittsliga regleringen. Problemet med skadestandsreglerna i den bolagsrittsliga
regleringen ar att det dels &r svart att bevisa att handlingen och skadan hénger samman. Det dr
ocksa svart att visa de indirekta forlusterna orsakade av det felaktiga agerandet. Dessutom &r
reglerna inte tillrdckligt tydliga i friga om nér ansvaret kan utkrivas, eftersom det krévs att
personen i fraga for att undga ansvar skall agera i bolagets intressen, vara drlig och fornuftig.
Varken lagkommentarerna eller rittsfall belyser vad fornuft, drlighet och bolagets bésta kan
vara. Den omstéindigheten att det inte finns nagra uttryckliga krav pa uppsat eller oaktsamhet

gor det inte lédttare. Tvirtom blir det @&n mer otydligt vilka handlingar som kan leda till ansvar.

Alla regler som dr tillampliga for verkstidllande direktoren tilldmpas inte gentemot styrelsens
ledamoter eller direktionsmedlemmar. Eftersom dessa inte dr anstéllda i bolaget tillimpas inte
det disciplinira ansvaret. Dessutom blir en styrelseledamot aldrig ansvarig for beslut som han
inte deltagit i, oavsett orsaken till hans uteblivande. Det &r sillsynt att en enskild
styrelseledamot blir ansvarig eftersom styrelsen &r ett kollegialt organ. Dess ansvar dr ocksa

solidariskt.

Det disciplinidra ansvaret tillimpas inte heller i férhallande till den forvaltande organisationen
eller forvaltaren eftersom dessa inte dr anstillda i bolaget. Reglerna om straffrittsligt ansvar
eller administrativt ansvar kan inte heller tillimpas mot forvaltande organisationer, utan

endast mot dess styrelse eller verkstillande direktor.

Ett tillfdlligt verkstédllande organ blir aldrig ansvarigt for de beslut det fattar, &ven om dessa
leder till forluster for bolaget. Troligen finns det ingen forklaring till detta och enligt

kommentarerna till lagen om AO é&r det en lucka i lagstiftningen.

Jag har inte heller hittat nagra regler som stadgar inom vilka tidsfrister ett beslut kan klandras.
Till skillnad fran andra bestimmelser i lagen om AO dir det anges inom vilken tid en
aktiedgare kan vicka talan for att en handling skall aterga, till exempel da reglerna om
forkopsritten inte beaktats, skall avtalet klandras inom tre manader. Jag vet inte riktigt varfor

det inte finns nagon angiven tidsfrist i fraga om bolagsledningens ansvar. Jag antar darfor att
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preskriptionstiden for dessa fragor dr samma som regleras i den civilrittsliga lagstiftningen,

dvs. tre &r.”?

2196 § rysk Civilrittslag

56



5. Slutsats

Nir det giller bolagsledning anvidnder man sig av en liknande struktur som 1 Sverige. Det &r
bolagsstimman som &r det hogsta beslutande organet och det dr genom stimman som
aktiedgare har en mojlighet att paverka bolaget. Det dr stimman som skall fatta de viktigaste
besluten 1 bolaget. Styrelsen didremot har inte riktigt samma tydliga stillning i ryska bolag
som 1 Sverige. Till en borjan dr styrelsen inte obligatorisk for bolag med fidrre dn 50
aktiedgare eller i OOO. Det dr dérfor vanligt att dessa bolag tillimpar en tvadelad organisation
och ldmnar styrelsens kompetens at bolagsstimman. Problemet uppkommer da styrelsens
kompetens Overlamnas till det verkstillande organet pa grund av brist pa kunskap eller
forstaelse for aktiebolagslagens syfte. Foljderna blir att det dr det verkstdllande organet som
sjalv kontrollerar sin verksamhet. Sirskilt med tanke pa hur omfattande befogenheter bolagets
verkstillande organ har och att vissa beslut, sasom avtal om stora transaktioner, for att vara
giltiga skall godkidnnas av styrelsen, gar syftet med lagens bestimmelser forlorade da

styrelsens roll 6verldmnas till det verkstéllande organet.

Sarskilt med hinsyn till det daliga aktiedgarskyddet och skyddet for bolagets aktiekapital dr
mojligheten att vilja om man vill ha en styrelse enligt min asikt en brist i den ryska
lagstiftningen. Aven om styrelsen i praktiken kanske inte till fullo kan kontrollera det
verkstidllande organet, dr det bittre dn ingen kontrollmojlighet alls. Styrelsen skall ju virna om
aktiedgarnas intressen, dirfor tycker jag att det likt de svenska reglerna borde vara lagstadgat
att varje bolag skall ha en styrelse. Sérskilt med tanke pa att aktiedgare inte ens har nagon
mojlighet att fa ersittning for forluster de lider till foljd av bolagsledningens felaktiga

agerande.

Styrelsens befogenheter finns uppriknade 1 lagen om AO men listan &r inte uttdmmande. I
lagen om OOO finns det véldigt fa bestimmelser som ror styrelseledamoter. Det dr déarfor
tillatet att reglera det i bolagsordningen. I bolagsordningen kan man avtala om andra regler &n
de lagstadgade, bestimma hur styrelseledaméter skall viljas och vilka uppgifter de ska ha.
Detsamma giller i fraga om bolagets verkstillande organ. Man kan darfor siga att
avtalsfriheten dr viktigare dn lagens bestimmelser, eftersom dessa ger sa knapphindig
vigledning. Manga bolag viljer att reglera styrelsens och verkstéllande direktorens funktioner

och kompetens mycket detaljerat i bolagsordningen. Detta kan vara ett effektivt sitt att
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skydda sig mot och begrinsa direktérens handlingsfrihet. Det dr dock en bra metod for
minniskor som har bra erfarenhet av affarsverksamhet eller som har mycket bra kinnedom
om lagens alla brister och luckor och vet vad som é&r viktigt att reglera for att undvika
eventuella missforstand. Men for en vanlig person som saknar dessa kunskaper dr det vildigt
svart att veta vad som ir viktigt att reglera och hur man skall reglera olika fragor pa ett sitt
som dr effektivt men som samtidigt inte hindrar ledningen fran att agera i bolagets intresse.
Den bristfilliga lagstiftningen behdver saledes inte utgora ett problem for aktiedgare i ett
bolag som har en mycket detaljerad och genomtéinkt bolagsordning, men for aktiedigare som
endast litar pa att lagens bestimmelser kan skydda dem i alla situationer kan det fa vildigt

trakiga konsekvenser.

Nir det giller ansvarsreglerna dr dessa inte lika omfattande i rysk bolagsritt som de svenska
reglerna. Ansvar kan enligt rysk ritt endast utkrdvas fran styrelsen, verkstillande direktoren
eller direktionsledamot for agerande som orsakat bolaget direkta eller indirekta forluster. Det
bor papekas att den skadelidande enligt de ryska reglerna endast dr bolaget. Inget ansvar
gentemot aktiedgare eller tredje man finns reglerat. Det dr dock mojligt for en aktiedgare som
dger minst en procent av rosterna i bolaget att kridva ersittning fran en verkstillande direktor
eller styrelseledamot for skador som vallats bolaget. Vederborande kan dock endast gora det a
bolagets vignar, sjdlv dr han inte berittigad till nagon ersittning. Ett annat problem med
skadestandsreglerna #r att det dr svart att bevisa att handlingen och skadan verkligen hianger
samman. | praktiken &r det dessutom fa styrelseledaméter eller verkstéllande direktorer som
har en reell mojlighet att ersitta bolaget dess skada. Ansvarsreglerna som finns i lagen om AO
och lagen om OOQ ir dirfor manga ganger ineffektiva och verkningslosa. Dessutom finns det
luckor 1 regleringen, ett exempel kan vara att ett tillfalligt verkstillande organ aldrig kan bli

ersittningsskyldigt gentemot bolaget.

Man har forsokt att skapa regler som skall skydda aktiedigare och bolagets kapital fran oérlig
ledning. Eftersom bolagets verkstillande direktor har mycket omfattande befogenheter att fritt
forfoga over en stor del av bolagets tillgangar, har man infort regler om stora transaktioner
och transaktioner med kolliderande intressen. Om inga begridnsningar har reglerats i
bolagsordningen, har direktoren hidnderna fria att forfoga 6ver tillgangar som uppgar till en
fjardedel av samtliga tillgangarna i bolaget. Om transaktionen &r att bedoma som en del i den
16pande forvaltningen &r det inget som hindrar honom fran att inga dnnu storre avtal, eftersom

det, da det ror sig om lopande forvaltning, inte finns nagon lagstadgad beloppsbegriansning.
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Problemet med reglerna om stora transaktioner dr att bestimmelserna inte dr tillrdckligt
tydliga nir det giller vad som egentligen dr en stor transaktion. I slutindan &r det bara
domstolar som kan avgdra vad som ska bedomas vara sammanhidngande och stora
transaktioner och i vilka fall egendomen verkligen direkt eller indirekt avyttras. Ett annat
problem &r enligt min asikt att bestimmelserna om godtrosskydd inte tillimpas i Ryssland.
Detta gor att motparten och andra inblandade parter loper stora risker vid sadana
transaktioner, sarskilt med tanke pa att det manga ganger dr omojligt att skaffa sig all

nodvindig information da insynsméjligheterna dr mycket begriansade i rysk ritt.

Reglerna om transaktioner med kolliderande intressen kan nidrmast jaimforas med svenska
javsreglerna, eftersom dessa gar ut pa att personer i bolagsledningen som har mot bolaget
stridande intressen i ett visst beslut inte far rosta i fragan. De omfattande reglerna tyder pa att
lagstiftaren velat forhindra alla mojligheter att skada bolagets intressen till forman for
egenintressen. I praktiken kringgas dock dessa bestimmelser vildigt ofta. Avtal ingas med
hjdlp av bulvaner och den nist intill obefintliga mojligheten till insyn i bolaget gor det svart
att kontrollera vilka som ir ledamoter av bolagsledningen och hur stort aktieinnehav dessa
personer har. Regeln om kolliderande intressen kan darfor inte ge fullgott skydd mot oirlig

ledning.

Efter att ha studerat de ryska reglerna under uppsatsens gang, har jag kommit tillslutsatsen att
dessa regler behover en omarbetning for att kunna jimstillas med de visteuropeiska ldndernas
aktiebolagsregleringar. Aven om lagen i minga avseenden #r konsekvent, detaljerad och
tydlig, dr den i andra avseenden bristfillig. Man borde anvinda sig av de europeiska reglerna
som forebild for den ryska lagstiftningen, men den nationella stoltheten utgor nog ett hinder
for det. For att den aktiebolagsrittsliga lagstiftningen skall betraktas som bra och sédker for
alla parter, krévs stora fordandringar. Under tiden kommer den ryska afférsvérlden lida av dalig
bolagsstyrning, ofullstdndig och otydlig lagstiftning som har manga kryphal. Allt detta samt
den totala avsaknaden av minsta mojligheten till insyn kommer dven 1 fortsittningen att
avskridcka investerare. Det dr framfor allt utlindska investerare som kommer att stédlla sig

tvekande infor investeringar i bolag som erbjuder sa daliga villkor i utbyte mot satsat kapital.
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