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Forord

Foreliggande kommentarmaterial i 1980 ars ldroplan for grundskolan utges av
SO med stod av foljande forordning:

Forordning
om kommentarmaterial i 1980 ars liaroplan for grundskolan

utfardad den 18 december 1980.

Enligt 1 § forordningen (1980:64) om méal och riktlinjer i 1980 ars laroplan for grundskolan skall
en ny laroplan gélla for grundskolan frin och med lasaret 1982/83. Enligt 2 § samma férordning
skall i laroplanen ingd kommentarmaterial.

SkolGverstyrelsen har den 20 maj 1980 kommit in med férslag till kommentarmaterial.

Regeringen foreskriver att i 1980 4rs liroplan fér grundskolan skall ingd kommentarmaterial

rorande samarbete i arbetsenheter och arbetslag av den lydelse som framgér av bilaga till denna

foérordning.

Regeringen kommer senare att faststilla det ytterligare kommentarmaterial som kan behévas.

Skoloverstyrelsen skall snarast kungéra denna forordning i skoloverstyrelsens publikation.

Laroplaner.

Férordningen trader i kraft tvd veckor efter den dag da forordningen enligt uppgift pé den
utkommit fran tryckeriet i nimnda publikation.

P4 regeringens vignar
BRITT MOGARD

Peter Honeth

Stockholm i december 1980

Skoloverstyrelsen

SO:s publikation
Laroplaner 1980:6
Utkom fran trycket
den 19 december
1980



Lagarbete och
flexibla
elevgrupperingar

Under senare hilften av 1960-talet genomfordes omfattande forsok med
flexibla elevgrupperingar och lagarbete i utvecklingsblocken i Malmé och
Skellefted. I forsoken arbetade man ofta med smé elevgrupper och stationssys-
tem. Den samordnade specialundervisningen integrerades i betydande ut-
strickning i den vanliga undervisningen. Specialldraren ingick i arbetslaget,
varigenom lérartitheten 6kades.

Resultaten fran forsoksverksamheter med flexibla elevgrupperingar och
lagarbete gav underlag for beslutet att infora arbetsenheter i grundskolan.

Arbetsenheten som organisationsform innebiir, att flera klasser organiseras i
en enhet med en viss grad av sjilvstindighet i forhdllande till skolan som
helhet, och att till arbetsenheten knuten personal utgor ett arbetslag.

Arbetsenheterna ger i storre utstrickning dn klassen mdjligheter att vixla
gruppstorlek efter elevernas behov. De ger ocksé storre méjligheter till samar-
bete mellan ldrarna. En rad elevvérdsfrigor kan skotas i enheten och kopplas
till det gemensamma arbetet i ovrigt. Elever med sérskilt behov av stod och
stimulans kan hirigenom stanna kvar i den sociala miljoé som klassen utgér.
Arbetslaget har storre mdjligheter &n olika enskilda befattningshavare att folja
de elever som har svérigheter och att avdela sirskilda resurser till dessa elever.
En lérare med specialpedagogisk utbildning, som ingér i en arbetsenhet, ir en
virdefull resurs inte bara i undervisningen utan ocks vid planering och vid
fordldrakontakter. En sidan lirare kan ge 6vriga ldrare rdd och hjélp vid plane-
ringen av fardighetstréning. Olika sociala och fysiska handikapp hos barn
fordrar ofta en 6kad undervisningsinsats och utokade kunskaper hos de vuxna
om det aktuella handikappet. Larare med specialpedagogisk utbildning kan
formedla denna kunskap.

Ocksa for ldrarna far arbete i arbetsenheter positiva effekter, genom att den
isolering manga lirare idag upplever i klassrummet kan brytas. Forutséttning-
arna for en jamnare arbetsfordelning mellan olika lirare ckar ocksa.




Arbetsenheten
i

skolforordningen

Som en f6ljd av SIA-reformen infordes &r 1978 begreppet arbetsenhet i skol-
forordningen. Arbetsenheten definieras som en ”Organisatorisk enhet om tvd
eller flera klasser i grundskolan for viss gemensam verksamhet” (Sf 1 kap.
59.

Vid sidan av personalkonferenser, klasskonferenser, elevvardskonferenser
och vissa andra konferenser férs fér grundskolan en ny typ av konferens in i
samma forordning. Den har fitt bendmningen arbetsenhetskonferens och giller
for varje arbetsenhet inom skolan.

I skolforordningen (kap. 3, 5-9 §§) beskrivs arbetsenhetskonferensen pé fol-
jande sitt:

5§ For varje arbetsenhet inom en skolenhet i grundskolan finns en arbetsen-
hetskonferens.

Arbetsenhetskonferensen bestir av rektor och den personal som stadigva-
rande tjanstgor inom arbetsenheten. Rektor far kalla studierektor, skollakare,
skolskoterska, skolkurator och skolpsykolog att som ledaméter deltaga i ar-
betsenhetskonferensens overldggningar och beslut.

Rektor eller den arbetstagare som rektor utser ér arbetsenhetskonferensens
ordférande.

Betriffande tjanst for larare 3 och 4 sags i skolforordningen kap. 15, 26 och
27 §§ att:

“tjanstgoringen helt eller huvudsakligen skall forlaggas till sarskild undervis-
ningsgrupp eller avse specialundervisning inom arbetsenhet, klass eller annan
undervisningsgrupp.”

6 § Arbetsenhetskonferensen handlagger
1. fragor om planering och uppfoljning av arbetsenhetens verksamhet, peda-
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gogiska fragor av allmin karaktir och sidana frigor om skolmiljén som
sarskilt beror arbetsenhetens verksamhet,

2. frigor om elevernas skolging, studiesituation, utveckling, uppférande och
ordning, i den mén sédan friga ej ankommer pa elevvardskonferensen och

3. andra frgor som ankommer pé konferensen enligt denna forordning eller
andra féreskrifter.

Arbetsenhetskonferensen far uppdraga at en eller flera ledamater att fullgéra
uppgifter i frdga om planering och uppfoljning av verksamheten, beredning
och samrad.

7 § Arbetsenhetskonferensen sammantrider pa kallelse av ordféranden minst
en gang varje termin.

Beror fraga flera arbetsenheter inom en skolenhet eller inom flera skolenhe-
ter under ledning av samma rektor, fir arbetsenhetskonferenserna samman-
trida gemensamt. De anses darvid som en arbetsenhetskonferens.

8 § Nir arbetsenhetskonferens behandlar friga som avses i 6 § forsta stycket 1
skall ordférande kalla foretradare for eleverna i arbetsenheten att deltaga i
konferensens overliggningar. Foretridare for eleverna i arbetsenhet pa grund-
skolans hogstadium far deltaga i besluten.

Antalet foretradare for eleverna skall vara lika stort som antalet ledaméter i
arbetsenhetskonferensen. Foretradare for eleverna utses av eleverna i arbets-
enheten i den ordning som skolstyrelsen bestimmer.

Arbetsenhetskonferensen ar beslutfér nir mer 4n hilften av de ledaméter
som avses i 5 § andra stycket dr niarvarande. Foreskrifterna i 4 § andra och
tredje styckena rérande regler for omrostning och protokoll tillimpas ocksé pa
arbetsenhetskonferens.

9 § Beror friga som avses i 6 § forsta stycket endast en klass i en arbetsenhet,
behandlas frigan av en klasskonferens i stillet fér arbetsenhetskonferens.

I kap. 14 i skolférordningen finns f6ljande viktiga bestimmelse:

13 a § Lirare i grundskolan ar skyldig att leda elevvardsarbetet samt samordna
verksamhetens planering och tillse att beslutade atgirder verkstills inom en
arbetsenhet.

Arbetsuppgifterna fullgors i samarbete med Gvriga arbetstagare som tjénst-
gor inom arbetsenheten.

Skolstyrelsen meddelar ytterligare foreskrifter som behovs for verksamhet
enligt forsta och andra styckena.




Arbetsenheten
i
mal och riktlinjer

Mal och riktlinjer fér Lgr 80 tar upp arbetsenheten och dess funktioner ytterli-
gare.

Inom rektorsomradet skall skolan vara indelad i arbetsenheter. Inom arbets-
enheten ir eleverna fordelade pa klasser och under det dagliga arbetet ocksa p&
grupper av olika storlek. En arbetsenhet bestar av flera klasser. Den kan best
av klasser fran olika arskurser.

Att skolan 4r indelad i arbetsenheter gor det littare for larare att samarbeta
och bilda arbetslag.

Indelningen i arbetsenheter 4r ett viktigt led i decentraliseringen av skolans
arbete. Den skall frimja ett intimt samarbete mellan lirare och elever och ge
okade mojligheter for elever att hjilpa varandra. Ett gott samarbete mellan
ldrare och elever dr avgérande for ett framgéangsrikt arbete. Samarbetet mellan
lararna 4r inte bara ett viktigt stod for ldrarna utan utgdr ocksa ett foredome i
praktisk demokrati for eleverna.

Arbetsenheten har viktiga uppgifter som framfor allt géller:

O Pedagogisk planering (Planering av den grundlidggande fardighetstrining-
en, insatser av liarare med specialpedagogisk utbildning, utliggning av
teman etc)

O Elevvardsarbete

O Elevernas egna ansvarsomraden och insatser i miljon
O Kontakt mellan hem och skola

O Utvirdering av arbetet och arbetsforhallandena

O Samarbete mellan skola och arbetsliv

O Samarbete mellan skola och foreningar och organisationer.



Pedagogisk
planering inom
arbetsenheten
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Arbetsenheten ger tillsammans med den fria resursanvindningen lirare och
elever majligheter att férnya innehall och arbetssiitt i skolan.

Forutsittningar for en sidan fornyelse ér att lirare och elever tar ansvar for
den egna arbetssituationen genom att tillsammans fortlspande planera, ge-
nomfora och bedoma arbetet. Den gemensamma planeringen i gruppen, klas-
sen eller arbetsenheten ger mojlighet att utgd fran elevers och elevgruppers
erfarenheter pa olika omriden. I samtal med elever och elevgrupper méste
man ta reda pé deras skiftande forkunskaper och behov samt klarligga vilka
problem som skolarbetet bor koncentreras pa. Lirarna har ansvar for att tex
arbetsomréden, projekt och temastudier motsvarar gruppens, klassens eller
arbetsenhetens olika behov av kunskaper. Ocksi di man arbetar med tex i
liromedel foreslagna arbetsomridden 4r den gemensamma planeringen néd-
vindig.

Planeringen kan gilla ett imne eller flera och avse en arbetsvecka eller en
lingre period. Planeringen omfattar inte endast elevernas dmnesstudier. Ar-
betsenheten har till uppgift att organisera och utforma hela skoldagen. I det hir
arbetet spelar flera yrkeskategorier en viktig roll.

Den lingsiktiga planeringen infor en termin eller ett lasar inom ett rektors-
omréde skall dokumenteras i en arbetsplan. En sddan bor utformas sa konkret,
att den kan tjina som utgéngspunkt for urvarderingen vid terminens eller
lasdrets slut.

Genom planeringen i klassen — eller i arbetsenheten eller i andra former som
skolan sjdlv viljer — kan ldrare och elever avgora:

O ramen for arbetet: tid, omfattning, frigor, metoder och liromedel

O kvaliteten i gruppens och enskilda elevers arbete: vilka insikter, fardighe-
ter elever skall tillgodogora sig inom den ram som liroplanen ger.

Samarbetet inom arbetsenheterna utgor basen for samverkan mellan personal
med olika yrkesmissig bakgrund. Psykolog, kurator samt skolhilsovérds- och
syo-personal kan genom sina olika yrkesmissiga kunskaper, erfarenheter och
personliga forutsattningar komplettera varandra och lirarna i det gemensamma
arbetet for elevernas basta.




Genom att knyta samman temastudier eller annan undervisning med fria
aktiviteter befriimjas ocksé ett angeliget samarbete melian skolans personal
och ledare frin foreningar eller organisationer.

De vuxna, som har skolan som arbetsplats eller pa annat sitt anknytning till
den, kan uppleva behov av att i samtal bearbeta sina egna upplevelser i skolan.
Det ir viktigt att skolan blir en arbetsplats som tillgodoser dven de vuxnas
behov av arbetstillfredsstillelse. En 6kad arbetsgemenskap inom arbetsenhe-
terna, dir man tar till vara varandras kunskaper och individualitet, ir ett siitt att
ni detta mal.

Vid planering av arbetet skall man utg frin de centrala begreppen i liropla-
nens mél och riktlinjer och frin huvudmomenten, som belyser begreppen och
anger vagar att 6va fardigheter. Inom huvudmomentens ram har lirare och
elever i olika klasser och arbetsenheter mojlighet och skyldighet att vilja de
arbetsomraden som engagerar och intresserar dem. Det kan innebira individu-
ella arbetsuppgifter, skilda uppgifter for olika grupper och uppgifter som ir
gemensamma for alla elever i en klass.

Utifrin huvudmomenten for olika dmnen gor elever och lérare ett urval.
Foljande principer skall enligt Mal och riktlinjer vara till ledning.

O Alla skall behirska en grundkurs

O I alla &mnen skall eleverna skaffa sig grundlidggande fardigheter i att tala,
ldsa, skriva och rikna. Detta skall ocksa gilla fardigheter i att kunna ut-
trycka sig med hjilp av bild

O Kommunkationsfirdigheterna skall trinas i sammanhang som &r menings-
fulla for eleverna

0O Barns arbete med konstnirliga uttrycksmedel frimjar deras sprikutveck-
ling

O Vardagskunskaper och vardagsfirdigheter skall ha stort utrymme i skolan

O Etiska frigestillningar bor exemplifieras i positiva insatser och méjligheter

O Solidaritet med andra linders folkslag och kulturer samt samhdérighet mel-
lan olika grupper inom vért eget land skall frimjas.

Sprakutvecklingen
— ett centralt tema for arbetsenheten

I boken Mdnniskans sprék redovisas en rad undersdkningar som visar att
spriket spelar en central roll i en minniskas hela utveckling. Spriket har
betydelse for:

att bli medveten om olika ting i omviirlden,
att forstd och tolka omvirlden,

att kinna igen och minnas ting och episoder,
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koncentration och uppmérksamhet,
problemlésning och organisation av tinkande,
att bearbeta emotionella problem,

att organisera och styra handlingar,

samarbete med andra och paverkan av andra,

utvecklande av social identitet, sjidlvfortroende och social gemenskap.

Dessa viktiga resultat av en omfattande sprakforskning ger fog for pastiendet
att elevernas sprakliga utveckling miste vara ett centralt tema i samarbetet
mellan lararna i en arbetsenhet.

Sambanden mellan spriklig formaga, kunskaper och den sociala utveckling
som skisseras i punkterna ovan kan ocksa uttryckas s& hir:

1. En minniskas sprak hor nira ihop med hennes personlighet, med hennes
livserfarenhet och med hennes sociala situation. Om barn mirker, att det
sprak som de lart sig i hemmet inte duger i skolan och att deras erfarenheter
och kunskaper inte dr giltiga i arbetet, forlorar de i sjélvtillit. Utvecklingen
av bide deras sprak och deras personlighet kan himmas. Dirfor ir det
viktigt, att det sprakliga arbetet utgar fran det sprik eleverna har nir de
kommer till skolan eller till ett nytt stadium.

2. Spriket vixer med erfarenheterna och kunskaperna. Sprakundervisningen
maste ha ett innehall som upplevs som viktigt for att resultatet skall bli bra.
En spréktrining i ett innehallsmissigt tomrum, genom huvudsakligen
form- och tekniktréining, ger inte tillrickligt goda resultat.

3. Spraket utvecklas, nir det anvinds i samspel med andra ménniskor. Nir
eleverna tillsammans skaffar sig kunskaper och loser problem, nar de redo-
visar och diskuterar iakttagelser och undersckningar, néir de provar vérde-
ringar och attityder eller lir sig planera och utvirdera arbetet, utvecklar de
samtidigt sin formaga att anvinda spraket.

Slutsatsen som kan dras av undersokningar om sprakutveckling ér denna:

Isolera inte spraket. For skolans del betyder detta framfor allt att man maste ha
ett helhetsperspektiv pa elevernas utveckling som utgangspunkt, nir man
planerar spraktraningen. Man kan inte satsa enbart pa kunskaper i nigra 4mnen
och enbart pé sprékutveckling i andra. Det gar heller inte att isolera den sociala
utvecklingen fran kunskapstillvaxt och utveckling av fardigheter. Det ar sna-
rast friga om ett vixelspel, dir olika komponenter stoder varandra.

Féljande resonemang stoder pastiendet

1. Ett viktigt led i elevernas sociala utveckling &r att de vinjer sig vid att ta
ansvar for arbete och arbetsmilj6é och far medinflytande i skolan. Denna
demokratisering av skolan, som konkret beskrivs i mal och riktlinjer i Lgr
80, leder bade till kunskap och till avsevirt 6kad spraklig aktivitet och




dédrmed till okade forutsittningar for sprakutveckling. Problemet ar att fa
alla elever med i demokratiseringsprocessen.

2. Minga elever hammas i sitt arbete av att de har ett for litet eller begransat
ordférrdd. Ord och begrepp lir man sig bést genom att studera natur och
samhille eller minskliga relationer och villkor, och — det &r viktigt att
notera — genom att arbeta sd noggrant och ingdende, ofta konkret och
manuellt, att man far klara begrepp och forestillningar om den verklighet
som orden representerar. Ordkunskap har sin plats i alla imnesstudier, den
far inte isoleras till svenskdmnet.

Genom samarbete i arbetsenheten kan lirarna fi det helhetsperspektiv pa
spréket i skolan, som ingen enskild lirare kan skaffa sig. Foljande faktorer bor
tas med i berakningen, d& man underséker forutsittningarna for att eleverna
skall utveckla och forbittra sitt sétt att anvanda spréket:

O innehéllet i arbetet
O sittet att arbeta

O relationerna mellan eleverna och mellan personal och elever.

Dessa faktorer ir viktiga, bade nir det giller att dra upp allménna riktlinjer for
skolarbetet och nér det giller insatser for elever med olika slag av svérigheter.
Larares med specialpedagogisk utbildning expertkunskaper maste fa pa-
verka de allminna riktlinjerna och férslag till atgarder for enskilda elever.

Barn frén olika grupper i samhillet

Den omfattande forskningen kring utbildningsstandarden i grundskolan visar,
att barn frin socialgrupp Il genomgaende har minst framgéng i skolan. All-
ménna tendenser ar att elever ur socialgrupp III har lidgre medelbetyg @n 6vriga
elever och att flickor har hdgre medelbetyg 4n pojkar; hogst medelbetyg har
sdledes flickor ur socialgrupp I, ligst medelbetyg har pojkar ur socialgrupp III.
Det dr ocksé elever ur socialgrupp III som utgér den stérsta andelen elever med
ofullstindiga slutbetyg.

Bakom dessa forhallanden finns en komplicerad vdv av orsaker som till en
del ligger utanfor vad personalen och eleverna i en arbetsenhet kan péverka.
Det giller tex bostadsforhallanden och arbetsmarknadsproblem.

Men orsaker kan ocksé finnas i skolans sitt att fungera.

Flera forskare och andra har tex hivdat att bdde innehdll, arbetssitt och
forhéllningssitt i allménhet i skolan stimmer bra 6verens med de forutséttning-
ar, behov och levnadsvillkor som finns hos elever frin mellanskikten i samhal-
let. Elever fran socialgrupp III far daremot sillan tillfille att anvinda och
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bearbeta sina speciella erfarenheter. Spraknormema tycks ocksa framfor allt
gynna elever frin socialgrupp I och II.

Frin samma socialgrupper kommer de flesta av de forildrar som aktivt
deltar i verksamheten i skolan.

Hir kan samarbetet mellan lirara och eleverna i en arbetsenhet betyda
positiva forandringar. Det giller forsok att

O fa med fler forildrar 1 aktivt samarbete med skolan

O fa ett bredare samhillsperspektiv pa innehéllet i skolans arbete inom den
ram som laroplanens olika huvudmoment ger. Detta kan vara utomordent-
ligt svéart och innebir ofta kinsliga avvigningsfragor.

O i hogre grad, sarskilt pd de lagre stadierna, utga frin det sprdk eleverna har
nir de kommer till skolan.

Kravet pa verklighetsankaytning innebir bl a att skolan ger eleverna mojlighet
att ldra sig forstd viktiga hiindelser, férhallanden och problem i den verklighet
de lever i: skolan, fritiden och arbetslivet i nirsamhillet, TV:s utbud av infor-
mation och underhéllning etc.

Elever som talar ett minoritetssprik eller en starkt avvikande dialekt behéver
sarskilt stéd. Vid sidan om direkt stod i undervisningen till dessa elever bor
man ta upp dialekter och spriksituationen for dem som talar ett minoritetssprik
som studieobjekt i undervisningen.

Sédana hir atgirder innebir en samordning av den formella inldrningen i
skolan och den informella inliringen i hemmet och fritidslivet. Den kan
forebygga de inldmingsblockeringar i form av bristande sjilvkinsla, identi-
tetskriser och frimlingsskap som redan under de forsta skolaren drabbat barn
speciellt frin socialgrupp III.

Kunskaper om nirsamhillets struktur och sammansittning, sérskilt om
barns och ungdomars situation och om férhéllanden i arbetslivet, ger underlag
for planeringen.




Att organisera en
arbetsenhet

Att bilda arbetsenheter bestiende av klasser frén olika arskurser eller stadier
ger i manga avseenden okade majligheter till trygghet och stimulans for ele-
verna. Aldre och yngre elever lir sig arbeta tillsammans. Resultat frin forsoks-
verksamhet visar att mellan- och hogstadieelever kan vara betydelsefulla re-
surser i ligstadieelvernas fardighetstrining. Erfarenheter har ocksa visat, att
inte bara de yngre eleverna har nytta av de édldre. De dldre elevema lar sig
sjdlva samtidigt som de hjilper de yngre.

Betraktar man arbetet 6ver flera ar kan man ocksa konstatera att elevernas
sjalvuppfattning blir stabilare, da de far uppleva alla faser i en &ldersintegrerad
samvaro

O fran att vara yngst och behéva mycket hjalp till att bli storre och kunna ta ett
stérre ansvar.

For vissa elever kan man tvingas ligga en del av undervisningen utanfér
arbetsenheten. Detkan tex gilla undervisningen i hemsprak och/eller svenska
som frimmande sprék. For elever pa hogstadiet kan i enstaka fall en viss del av
utbildningen fullgéras i arbetslivet. For dessa elever &r det sérskilt viktigt, att
de inlemmas i arbetsenheten och kédnner den som en fast punkt i skolan.

Den nya organisationsformen har prévats i ménga skolor och tillimpningen
skiftar frdn skola till skola. Denna skillnad 4r naturlig och ligger i sjilva
decentraliseringens idé. Rektorsomraden, skolor och arbetsenheter har stora
méjligheter att prova sig fram till en organisation som éverensstimmer med de
lokala forutsittningarna.

Det finns ocksa generella skillnader mellan utformningen av arbetsenheter
pa lag- och mellanstadierna och arbetsenheter pa hogstadiet.
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Arbetsenheter pa
lag- och
mellanstadierna

16

Det vanligaste antalet klasser i en arbetsenhet pa dessa stadier ir tre. Men
arbetsenheter om tva klasser forekommer ocksé ganska ofta. Tre klasser var
det antal som SIA-utredningen diskuterade utifrin. Arbetslagens sammansitt-
ning viixlar. Kdman utgdrs i allménhet av tvé eller tre klasslirare i samarbete
med en specialldrare. Till arbetslaget kan knytas ocksi andra personalkatego-
rier som tex forskollirare, hemsprakslirare, skolskoterska, syokonsulent,
skolpsykolog, bibliotekarie, fritidspersonal och Gvrig personal.

Bland forskolldrarens uppgifter i laget ingér att garantera kontinuitet i for-
héllningssittet till barnen vid dvergangen frin férskolan till skolan. Biblioteka-
rien har viktiga uppgifter nér det giller att stimulera elevernas lasning och
tillvarata majligheterna att anvinda bibliotekets resurser effektivt. Fritidsper-
sonalens erfarenheter av barns sitt att umgas med varandra utanfér skolan kan
ge arbetslaget nya infallsvinklar pa hur enskilda barn och barngrupper reagerar
i olika undervisningssituationer. Skolskoterskan spelar en viktig roll i det
elevvirdande arbetet.

Nir det giller samarbetet i arbetslaget kan man urskilja tva typer av lagarbe-
te, nimligen lagarbete i samband med planering och lagarbete direkt i under-
visningen. Den forsta formen har funnits ldnge i skolan utan att man for den
skull har knutit arbetet till den specifika organisation som en arbetsenhet utgér.
Nir arbetslaget gér over till att ocksa arbeta tillsammans i klassrummet, stiller
detta i allménhet stérre krav pa en kontinuerlig gemensam planering ofta med
nigon form av fast veckokonferens som foljd.

Gemensamt for det lagarbete som provats och redovisats inom arbetsenhe-
ter dr att man har startat relativt férsiktigt. Det dr vanligt att man blocklidgger
undervisningen i matematik och svenska for hela enheten. I en enhet som
bestod av tre klasser omfattande hela stadiet fick eleverna tex bérja med




matematik i den egna klassen. Direfter hade de en del lektioner gemensamt
for hela enheten. S& smaningom delade lararna upp sig pé olika grupper som
eleverna sjilva fick vilja mellan. De elever som kunde arbeta sjéalvstandigt
fick gora det. Ovriga elever fick i mindre grupper den hjilp de behévde av
larama.

I en skola forlade man gymnastiktimmarna i de tre klasserna efter varandra
under tva eftermiddagar. P4 detta sitt blev det majligt att ta ut gemensamma
friluftstimmar, dar gymnastikldraren kunde medverka i planering och genom-
forande.

Samarbetet i arbetslaget har ocksa gjort det mdjligt att utnyttja olika med-
lemmars erfarenhet som utgingspunkt for temastudier eller arbetsomriden.
Direfter har eleverna arbetat i stérre eller mindre grupper, dér lirarna i laget
har svarat fér handledning och uppféljning.

I en annan skola har eleverna regelbundet utformat speciella program for
hela arbetsenheten. Eleverna har infor en relativt stor publik kunnat presentera
pjdser, bilder, texter etc, som de sjilva har producerat eller valt. I gemensam-
ma méten med arbetsenhetskonferenser har ocksé eleverna framfort idéer och
forslag.

Det ir viktigt att olika elevgruppers intressen tas upp i arbetsenheten. Det 4r
en forutsittning for att samhorighetskinslan och solidariteten skall vixa.

Niar man i arbetslaget diskuterar elevernas sprikutveckling och arbetssittet i
orienteringsimnena behovs mangsidiga kunskaper. Om ldrare i tex bild och
slojd gér in i arbetet i orienteringsimnena kan detta bidra till att arbetet blir
konkret och praktiskt upplagt.

Eleverna kan dA littare bygga upp begrepp och forestillnignar inom olika
studieomraden — som en grund for det 6kade ordférradet. I arbetet med konkre-
ta problem far de ocksa 6vning i att resonera sakligt, att tinka metodiskt och att
ordna och disponera iakttagelser och rapporter.

Samarbetet med lirarna i bild, sl6jd och musik ir ocksa betydelsefulit for
elevernas kreativa utveckling. Intresset for fakta och saklighet fér inte ta
6verhanden. I elevernas verklighet ingér ocksa fantasier, drémmar, utopier,
sagor och myter. Eleverna maste darfor fA 6kade mojligheter att i konstnirlig
form gestalta sina upplevelser av vetenskapliga fakta, direkta kontakter med
ménniskor och miljéer, historiska hindelser etc. En bred satsning pé elevernas
skapande aktivitet okar forutsittningarna for en positiv sprikutveckling.

I ett arbete med inriktning mot bdde goda kunskaper och god sprakutveck-
ling dr samverkan mellan dmnen och mellan lirare med olika kompetens alltsa
en viktig del.

17



Samarbete inom
arbetsenheterna for
att forbattra
skolmiljon
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Pa ett stort antal skolor har man startat verksamheter for att forbittra skolans
arbetsmiljo. Forslag och idéer har forts fram och beslutats i arbetsenhetskonfe-
rensen. Mal och riktlinjer i Lgr 80 anger arbetsenheten som den naturliga
enheten for att planera insatser i den egna miljon. ”Eleverna skall aktivt med-
verka i att utforma skolans arbetsmiljs.”

En skola har beskrivit en verksamhet dar foraldrar, elever och lirare tillsam-
mans arbetat med att upprusta skolgarden.




Det ir inte bara sjilva resultatet av upprustningen som ir viktigt. Sjilva arbetet
ar mycket viktigt. Elever, lirare och fordldrar tillsammans skall utfora mesta
mdjliga av det som skall goras. Hir ges tillfille for forildrar att traffas och lira
kinna varandra och de egna barnens kamrater.

Det kan ocksa bli en viktig kunskap for eleverna att se hur man tillsammans
kan arbeta pa att forbittra det som inte ar bra. Eleverna skall ta ett sa stort
ansvar som mdjligt for den fortsatta skétseln. Fordldrar och barn kan triiffas pa
sirskilda arbetsdagar var och host och da tillverka nya losa lekredskap och
reparera och underhélla det som behdvs. Den sociala kontakt som man kan
uppehailla pa sé sitt ir betydelsefull.

Ett samarbete med parkavdelningens personal kan ocksa ge positiva resul-
tat. Om barnen kan ta 6ver en del av skotseln, kanske personalen fran ”parken”
i stillet kan fA lite tid 6ver for att ibland svara pa barnens frigor och dela med
sig av sina kunskaper.

Hur paverkar arbetet pa skolgirden elevernas kunskaper och firdigheter?
Det bidrar till 6vning i tex ansvarstagande, samhillsengagemang, kritisk
provning och samarbete. Det ger ocksa mdjlighet till fardighetstrining inom
amnesomraden som svenska, matematik och orienteringsimnen. Eleverna
maste kinna till olika slags vixter och deras egenskaper for att kunna géra bra
val och for att kunna skota dem pé bista sitt. De fér tillfille att géra manga
matematiska berdkningar. Vad kostar olika trid och buskar? Vad har man réd att
skaffa? Hur langt staket behovs? Hur mycket planteringsskydd? etc. Nyttig
lasning blir bla vixtkataloger och olika fackbocker. Att skriva listor och gora
forteckningar blir en nodvindighet liksom att gora enkla skisser och planer.

Elevernas okade ansvar for den egna arbetsmiljon skall sjalvfallet inte bara
komma till synes nir det géller en utdkad eller forbattrad verksamhet som den
som hér har beskrivits. Minst lika viktigt 4r att eleverna far ett ansvar for den
praktiska vardagsverksamheten som redan forekommer i alla skolor tex nir det
giller stidning, reparationer och skolmaltidsverksamhet.

I allt praktiskt arbete med att forbittra skolans arbetsmiljo dr det naturligt att
ta reda pd hur skolans ansvarsfragor ir 16sta. Det kan ocksa vara viktigt att
eleverna tex nér de fatt mojlighet att mala om i en skolsal, fir ta kontakt med
lokala fackliga organisationer, tex den som representerar milare. Hirigenom
far eleverna sambhillskontakt och kan dessutom kanske fi rdd infor sjidlva
malningsarbetet.

Det ir skolstyrelsen som har det lokala ansvaret for arbetsmiljon i skolan.
Arbetsmiljofrégor regleras i lagar och avtal. Elevengagemanget som det be-
skrivits hir frimjar och stéder skolstyrelsens arbete med utvecklingen av en
god arbetsmiljo i skolan.
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Grundlaggande
fardigheter

— nagra problem for
lagstadiet

och mellanstadiet

Vilka konkreta frigor som tas upp i arbetsenheten beror i hog grad pé lokala
férhallanden. Hir f6ljer nagra exempel pa problem som giller de flesta skolor.

Lagstadiet
En undersékning i Géteborg lisdret 1976-77 visade, att tita lararbyten pa
lagstadiet var en viktig bidragande orsak till lds- och skrivsvarigheter hos
elever pa vissa yrkesinriktade linjer i gymnasieskolan (Dalig lasning, 1979).
Stor personalomflyttning 4r vanligare i skolor, dar de flesta eleverna tillhor
socialgrupp III. Men i ménga skolor ar lararbyten sé& vanliga, att man beh6ver
en beredskap for dem. For arbetsenheter pa lagstadiet 4r det viktigt att ta
stillning till vilka atgérder som &r nodvindiga, da vikarier, ibland utan lararut-
bildning eller erfarenhet av liraryrket, gér in i arbetet. Hur skall man undvika,
attridda och angsliga barn drabbas just under en f6r dem sérskilt viktig lds- och
skrivinlarningsperiod? Kan en omfordelning av uppgifter i lararlaget trygga
kontinuiteten i arbetet for barnen? Bor specialldrarens uppgifter koncentreras
till en klass som fatt vikarie? Arbetsenheten har hir mojligheter att i samréd
med skolledningen prova sig fram till tgdrder som gor ovintade ldrarbyten
mindre riskabla speciellt for elever med svarigheter.

Omkring 32% av eleverna flyttar under lagstadietiden, varav 11 % till annan
kommun.* Fér ménga av dessa elever innebir flyttningen en problematisk

* Andelen personer i grund- och gymnsieskoldldrarna som flyttar, Skoloverstyrelsen 1980.




omstillning som ibland kan ge avbrott i deras utveckling. Det ar sannolikt
ldttare inom arbetsenheten 4n inom den enskilda klassens ram, att finna de
forebyggande atgirder som kan hjilpa de nya eleverna att finna sig tillriitta i
skolan, bide i arbetet och i samvaron med kamraterna. Tillfillig omlidggning
av arbetet med smérre omgrupperingar av eleverna och omfordelning av spe-
cialldrarens uppgifter kan bli n6dvindig. Det &r viktigt att eleverna engageras i
ansvaret for de nya kamraterna.

En annan fraga édr denna: manga barn kan ldsa, niar de kommer till skolan.
Hur ligger man upp arbetet for dem, s att de inte stagnerar i sin utveckling?
Hur skall de bist utveckla och stabilisera sin ldsférméga?

Vidare: finns det barn inom arbetsenheten som behéver lira sig ldsa och
skriva pé ett annat sprak in svenska? Som skall lira sig svenska som ett
frimmande sprak? Ligger denna undervisning utanfér arbetsenheten? Hur kan
de da f4 stod att 4nda viixa in i gemenskapen i klassen och arbetsenheten?

Mellanstadiet

Under mellanstadietiden dkar elevernas behov av omfattande och fordjupade
studier av omvirlden. Samtidigt bromsas en del elever i sina studier av brister i
las- och skrivférmagan. De har svart att dra nytta av en hart laromedelsstyrd
undervisning, som ofta blir for abstrakt. Undervisningen stiller stora krav pa
lararna. En viss fordelning av undervisningen inom arbetsenheten mellan
lararna kan vara till fordel for bade lirare och elever. Den kan bidra till att
undervisningen i 6kad grad blir konkret och praktisk. Hur en specialisering av
lararnas arbete kan organiseras ir en fraga for arbetsenheten.

I arbetsenheten kan man ocksé underscka, om lérare i tex bild, sl6jd och
hemkunskap kan gé in som resurslérare och dirigenom bidra till att undervis-
ningen fér en okad praktisk inriktning. De kan tex ge tillfillen till ytterligare
ovning i konkreta sammanhang, nir eleverna har svart att forsta tabeller och
diagram i matematikundervisningen.

Samarbete mellan klasskirare och larare i bild, musik och sl6jd kan ocksa ge
arbetslaget storre mojligheter att stimulera eleverna att i konstnirlig form
gestalta upplevelser, erfarenheter och idéer som vicks i arbetet. Detta ar av
stor betydelse for elevernas sprikutveckling.

Barn i tio- till trettondrsaldern ldnar mer bocker pa bibliotek én ndgon annan
aldersgrupp. De ir i bokslukaraldern, brukar man siga. Men det krivs kade
insatser for att alla elever skall hitta vigen till boken. Under hela mellansta-
dietiden behover eleverna ldsa mycket och ménga olika slag av texter for att
deras intresse och formaga att anvinda litteratur skall utvecklas och stabilise-
ras.

Fragor att diskutera:
O Hur stimmer elevernas lisformaga med de liromedel som anvinds?

O Finns det elever som inte kan ldsa de larobocker som anviands i oriente-
ringsdmnena?

O Skulle en 6kad praktisk inriktning av arbetet 16sa en del av lasproblemen?
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Kan man med andra ord ligga upp arbetet si att eleverna vid experiment,
undersdkningar, bildstudier och studiebesék lar sig ord och begrepp som un-
derlattar lasforstaelsen? Vilka elever behover stéd i undervisningen i oriente-
ringsimnena?

O Vinjer sig eleverna vid att anvinda ordbdcker och uppslagsbocker, facklit-
teratur, tidningar och tidskrifter? Om inte, vilka dr orsakerna? Sittet att
arbeta? Bristande tillgang till bocker och tidningar? Vad kan géras gene-
rellt? Vad bor goras for elever med lis- och skrivsvérigheter?

O Kan skonlitteratur i storre utstridckning anvindas i undervisningen i oriente-
ringsimnena?

Detta ir exempel pé frigor som knappast kan losas utan samarbete mellan
klassldrare, lirare med specialpedagogisk utbildning och bibliotekarier. En
samverkan mellan skolan och kommunbiblioteket kan ge lirare och elever
bittre tillgang till litteratur, som motsvarar olika behov.

Hur kan samverkan mellan lirarna i arbetsenheten underlitta stadiedver-
géngarna?

Lat oss ta stadie6vergingen mellan 4k 3 och 4k 4 som exempel.

Problemet giller dels arbetssitt och forhallningssitt i samarbete mellan
ldrare och elever, dels forvantningar pa kunskaper och firdigheter. Om arbets-
siitt och forhallningssitt skiljer sig for mycket mellan arskurs 3 och arskurs 4
eller rentav kolliderar, uppstar helt naturligt samarbetsproblem. Overkrav el-
ler underkrav pé eleverna kan leda till stagnation eller tillbakagéng i utveck-
lingen av kunskaper och firdigheter. Elever med diligt sjalvfortroende drab-
bas mer 4n andra. Specialldrarna kan vara en brygga mellan stadiena. Samar-
bete inom arbetsenheten kan underlitta en utvidgad kontaktverksamhet:

O Fortlépande kontakt mellan stadierna tex genom fadderverksamhet eller
annan kontakt mellan dldre och yngre elever.

O Samarbete mellan lirarna tex genom att de gr in som resurslirare pd
stadiet under/6ver det egna under terminen fore och efter stadiedver-
gangen.

O Specialldrare kan folja eleverna 6ver stadiegrinserna.




Arbetsenheter och
arbetslag pa
hogstadiet

Genom att dela upp en skola i mindre enheter Okas elevers, lirares och skol-
personals mojlighet att Gverblicka sin arbetssituation. Samma syfte har ocksi
strivan att minska antalet lirare kring eleverna. Arbetsenheten kan dirfor ses
som en organisatorisk form for att minska anonymiteten och dka kontakt och
samarbete pa hogstadiet. Det ar ocksa viktigt att eleverna pa hogstadiet genom
sin beslutsritt i arbetsenhetskonferensen fér ett inflytande som stricker sig
utdver den egna klassen.

Begreppet arbetsenhet kopplas ofta samman med begreppet arbetslag. Ar-
betslagen édr emellertid inte obligatoriska. Men nér ldrare i en arbetsenhet
samarbetar i arbetslag, okar forutsittningarna for att ligga upp arbetet s att det
motsvarar elevernas skiftande behov. Genom ett sidant samarbete i arbetslag
blir det ocksé naturligare och littare att integrera delar av specialundervisning-
en i ovrig undervisning i arbetsenheten.

Utifrén de beskrivningar som finns i mél och riktlinjer i Lgr 80 Allmén del skall
vi hdr konstruera ett exempel pd den nya organisationsformen. Exemplet
bygger pa olika skolors erfarenheter av forsoksverksamhet pd omridet.

P4 ett hogstadium hade man en besvirlig arbetssituation. Problembilden var:
omotiverade elever, vandalisering, vantrivsel och skolk. Man var dessutom
vil medveten om att nya problem skulle uppsta nir den nya gruppen elever
kom frin mellanstadiet. Tvd av mellanstadieklasserna hade arbetat tillsam-
mans i ett arbetslag och provat nya arbetssitt som kinnetecknats av ett tvirim-
nesarbete, dir elevernas ansvar for undervisningen hade varit sjilva kdman i
upplaggningen. Eftersom detta siitt att arbeta hade gett mycket goda resultat pd
mellanstadiet, fanns det ett krav fran lidrare, elever och férildrar att eleverna
skulle fa fortsitta med samma arbetssitt pd hogstadiet.

P4 hogstadiet hade man under relativt 1ing tid spontant diskuterat olika vigar
att komma tillritta med problemen. Diskussionen fick s3 sminingom en fasta-
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re form, och en grupp intresserade atog sig att ligga fram ett férslag till ny
organisation.

I de diskussioner som sedan fordes deltog i olika omgéngar all skolans
personal samt representanter for eleverna. Inspirerade av grundtankama i
SIA-beslutet och de forslag till olika organisatoriska modeller som finns i
SIA-utredningens betinkande (SOU 1974:53) formulerade de tvé olika organi-
sationsforslag. Bada forslagen byggde pa idén att samla flera klasser kring en
mindre grupp larare i relativt sjilvstyrande arbetsenheter.

Det forsta forslaget beskrev en uppdelning av klasserna tvirs 6ver arskurserna
inom stadiet och det andra en uppdelning inom arskurserna. Stadiemodellen
skulle ge tre klasser inom varje arbetsenhet med en klass frin vardera arskurs
7,80ch9. Foérdelen med denna modell ér att den har ett inbyggt faddersystem.

Det andra forslaget var en &rskursmodell. Denna innebar att fem klasser i
varje arskurs delades upp i tvd enheter med tva respektive tre kiasser. Model-
len har den férdelen att den bryter mindre mot det traditionella sittet att arbeta
pa hogstadiet.

Man bestamde sig relativt snabbt for den senare modellen. Vad som emellertid
orsakade problem var att bdda modellerna var kopplade till en arbetslagsprin-
cip. Flera ldrare var tveksamma till detta satt att arbeta, men en 6vervigande
majoritet var intresserad av att prova denna arbetsform. Arbetslagsprincipen
togs med den reservationen att det liksom tidigare skulle finnas méjligheter for
ldrare att arbeta enskilt i klasserna. Ingen lirare skulle mot sin vilja tvingasini
arbetslag. Samma princip skulle ocksa gilla 6vrig skolpersonal.

Efter beslutet vidtog ett intensivt arbete med att lagga schemat sa att ldrarna
fick merparten av sin tjinst knuten till &rskursen och den egna arbetsenheten.
Ett speciellt problem var att knyta lararna i bild, musik, sl6jd och hemkunskap
till de olika lagen och enheterna. Man 16ste det s4 att dessa larare gick in som
klassforestandare och sa langt mdgjligt lade merparten av sitt arbete till den
enhet déir deras klass fanns och de lag som arbetade inom enheten.

For att stirka elevinflytandet schemalades klassraden parallellt inom enhe-
ten. Eleverna kunde da vid behov organisera gemensamma mdten 6ver enhe-
ten eller diskutera olika frgor i mindre grupper tvirs over klassgranserna.
Dessa diskussioner var viktiga, inte minst fér de elever som satt med i arbets-
enhetskonferensen for att ge uttryck for elevernas uppfattning kring olika
beslut.

Arbetsenhetskonferensen, som bestod av skolledning, inom enheten tjdnst-
goérande larare, representanter for elevvardspersonalen samt eleverna, tog i
forsta hand upp fragor av mer generell karaktir: samarbetsproblem, normer,
gemensam planering, utvirdering etc.

Diskussionerna inom arbetsenheten kring enskilda elevers problem utmyn-
nade i ett atgardsprogram. Programmet, som utarbetades av personal, elever
och forildrar tillsammans, utgick fran den enskilde elevens behov. Det fram-
gick vad man ville soka astadkomma, exempelvis battre kommunikationsfar-
digheter, 6kad nirvaro, storre motivation, bittre samarbetsférmaga. [ pro-




grammet beskrevs ocksi med vilka medel och metoder detta skulle uppnés.
Man forsokte stirka elevens sjialvuppfattning och sjalvtillit genom att utga fran
elevens starka sidor.

Arbetsenhetskonferensen kunde pé detta sitt underlatta elevvardskonferen-
sens arbete. Amnesspecifika fragor och pedagogiska frigor av mer generell art
behandlades i de olika arbetslagen. Arbetslagen fick pa sa sitt ocksa ansvaret
for att ta fram idéer om hur undervisningen i olika &mnen och dmnesblock
skulle laggas upp for att 6ka elevernas kunskaper och fardigheter. Specialldrar-
nas erfarenheter och synpunkter kunde tas till vara.

D Arbetslag i naturorienterande dmnen

— ett praktiskt exempel

Tre ldrare i naturorienterande dmnen bildade ett lag dar varje larare var ansva-
rig for sitt &mne. Syftet var att skapa en mer varierad undervisning genom att
anvinda ldrare, lokaler och material effektivare. Gruppen hade en fast plane-
ringstid i veckan, men ménga av kontakterna togs spontant i det dagliga arbe-
tet. I arskurs 7 arbetade man med en enhet som bestod av tva klasser. Ramen
fér enhetens arbete var ett ”saxningsschema”, som bla gav méjlighet att under
tvé- eller treveckorsperioder lisa tvd dmnen i taget.

Den ursprungliga tanken med organisationen var att den dmnesansvarige
ldraren skulle ha hand om all "direkt” undervisning i &mnet. Den lirare vars
damne for tilifallet inte lastes skulle Gvervaka elevernas sjalvstindiga arbete
med olika arbetsuppgifter. Relationen mellan lirarna fordndrades emellertid
efter hand som arbetet fortsatte, och ldrarna kom alltmer att g in i och mer
direkt arbeta i varandras amnen. Detta gav lirarna storre majlighet att dela upp
klasserna i mindre grupper vid tex utrymmeskrivande experiment i kemi. Den
fria resursanviandningen gav ocksa bittre majlighet att ordna studiebesék och
exkursioner.

En férutsittning for att arbetet skulle fungera pa detta friare, delvis elevstyr-
da sitt var att eleverna kinde sig hemma p3 institutionerna. Detta krivde i sin
tur att stor uppméirksamhet dgnades at att ldra eleverna att hantera undervis-
ningsmaterial och att anvinda olika lokaler pa ett rationellt sitt.

Undervisningen i de naturorienterande dmnena blev effektivare genom
omorganisationen. Daremot ledde férnyelsen av arbetet knappast till en 6kad
samverkan med andra dmnen.

Detta ar en klar nackdel. Eleverna far svirare att bygga upp en helhetssyn pa
de stora 6verlevnads- och samlevnadsproblem som de studerar i flera olika
amnen.

Arbetslag med fyra ldrare 1 olika &mnen

I ett annat lag ingick fyra ldrare som tillsammans hade behérighet att undervisa
i svenska, bild och samhillsorienterande dmnen. De arbetade i en enhet som
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bestod av tvé klasser i &rskurs 8. Detta lag lade pa samma sitt som No-laget
fram ett forslag till andrat schema som antogs av arbetsenhetskonferensen.
Schemat byggde pa ett blocksystem. En dag i veckan fick arbetsenheten ett
rejélt tilltaget arbetspass fore och efter lunch. For elever och lirare betydde
detta att man kunde samarbeta en hel arbetsdag och ibland samla béda klasser-
na fér gemensamma genomgangar och redovisningar.

Eleverna kunde ocksd arbeta i grupper som var sammansatta frin bada
klasserna. Gruppema fick mojlighet att géra sddana mer tidskrivande under-
sokningar, reportage, studiebesdk mm utanfor skolan som krivs for tema- och
prajektstudier. Aven hir gick lirarna in i varandras zmnen och fungerade som
resurslérare it varandra.

Arbetsenheter — arbetslag — arbetsomraden
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Pé flera skolor har man kopplat samman arbetsenheterna med ett ldrarlags-
system, dér larare arbetar tillsammans Gver sina dmnesgréinser. Inom organisa-
tionen ryms éven ett traditionellt enldrarsystem. Arbetsenhetskonferensen har
viktiga funktioner, och eleverna deltar dar p4 lika villkor med andra grupper i
skolan. Men det finns problem inbyggda i den hér organisationen.

Om samtliga larare som arbetar i en arbetsenhet skall delta i arbetsenhets-
konferensen tillsammans med representanter for elevvardspersonal och 6vrig
personal kan det bli en grupp p4 mellan 20 och 25 personer. Eftersom eleverna
enligt férordningen skall vara representerade med samma antal, si kan férsam-
lingen bli ohanterligt stor. Tillsammans med andra konferenser kan systemet
ledatill en byrkratisering av skolans arbete. Konferenserna har darfor pa vissa
héll delegerat uppgifter till arbetslaget och klassridet, dels for att gora avstén-
det mellan besiut och verkstillighet mindre, dels for att oka aktiviteterna i
larar- och elevgruppema.

Arbetslag har i de flesta skolor inte uppstitt pd grund av att man har éndrat
skolans organisation. Arbetslag har visserligen ibland knutits till arbetsenhe-
ter, men dessa enheter har fungerat som Gar i en for ovrigt traditionell skolorga-
nisation. I allménhet ér det tre eller fyra ldrare som i en akut svar situation fétt
resurser for att ta hand om ett par klasser. Inom en traditionell skolorganisation
ar modellen relativt resurskrivande, och detta har oftast betytt att man endast
kunnat tillimpa den i ett litet antal klasser. Ett annat i manga fall nistan
odverstigligt problem har varit schemalédggning och tjanstefordelning. Lirare i
tex bild, musik och slojd ér oftast behoriga i ett enda &@mne och har dessutom
hégre undervisningsskyldighet dn ovriga larare och har dirfor ofta hamnat
utanfor lagarbetet.

For att kunna ge eleverna en helhetssyn pé frigor inom olika kunskapsomra-
den har arbetslagen praktiserat en arbetsomrddesmetodik. Man har ofta néjt sig
med att periodvis arbeta tillsammans i projekt och under temadagar utan krav
pa att andra lirare dn de som varit intresserade av projektet eller temat skulle
vara med.

I diskussionerna kring arbetslag gor SIA-utredningen en skillnad mellan




arbetslagen pa lag- och mellanstadierna och p& hogstadiet. P de lagre sta-
diema ar mojligheterna stora att arbeta i arbetslag. P4 hogstadiet med dess
hogre krav pd dmnesspecialiserat kunnande utgir man ifrdn att eleverna i
arbetsenheten kommer att undervisas av flera arbetslag genom systemet med
amneslirare.

Detta 4r ocksé den vanligaste situationen p hogstadiet. Men i olika skolor
har man visat att arbetsorganisation och schema dven p& hogstadiet kan utfor-
mas sd att det blir méjligt for en mindre grupp lirare att ta hand om en stor del
av lektionstimmarna inom en klass eller en arbetsenhet.

D Ett exempel pa lagarbete

I en skola dir man visste att det skulle bli stora problem for tvd mellansta-
dieklasser att klara 6vergangen till hogstadiet var nagra lirare villiga att gi in
och arbeta utifrdn en dndrad tjénsteférdelning.

En larare tog pé sig alla So-dmnen. Liraren i svenska och tyska tog dven
hand om engelska. No-ldraren tog pa sig matematik, fysik och kemi. Till dessa
larare kom ndgra lirare med undervisning i endast ett 4mne. Genom denna
forindring minskades larargruppen kring eleverna till 7-8 lirare. For klassen
skapades ett schema dir tillval och tid i No-institutionerna och institutionerna
for slojd, teckning, musik och hemkunskap var fastlagda. Ovriga timmar
kunde ldrare och elever disponera friare. Nir det har forsoket i liten skala
visade sig ha goda effekter, vixte Gvriga lirares intresse for att ga in i ett
liknande samarbete. Foljande lisar utvidgades forsoket, och tredje aret kom
det att omfatta samtliga klasser i &rskurs 7 och de flesta klasserna i drskurserna
8 och 9.

Samtliga inblandade i skolan samt forildrarna har varit mycket positiva till
det nya sittet att arbeta. Man har senare fortsatt forandringsarbetet och provar i
dag i begrinsad omfattning att arbeta med en vertikal uppdelning, dir arbets-
enheter bildas av en klass frdn varje arskurs.

Nir skolan organiserar undervisningen pé det sitt som beskrivits kan det
vara nédvéndigt att vaga de fordelar man upplever finns i att eleverna undervi-
sas av sd fa larare som mdéjligt mot de nackdelar som kan ligga i att ndgra lirare i
arbetslaget kanske far undervisa i dmnen, som de inte har erfarenhet av eller
saknar formell kompetens for.
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Grundlaggande
fardigheter

—nagra problem for
hogstadiet

Olika kursalternativ, tillvalsmojligheter och andra grupperingar gor att en hog-
stadieklass dr samlad i sin helhet under endast en begriinsad del av arbetstiden.
Enligt en undersckning 1976/77 var antalet lirare som undervisade i en klass
som hogst 24 och som lagst 16. De enskilda eleverna hade dock inte s manga
larare. (Det ér inte ldrarnas fel, Liber 1980.)

En central uppgift for arbetsenheten 4r att organisera arbetet, sé att samho6-
righet mellan lirare och elever kan vixa fram och s att de far ett helhetsper-
spektiv pé sitt arbete.

En vig ar att redan da arbetsenheterna organiseras soka koncentrera s
mycket som mdjligt av ldrarnas undervisning till en och samma arbetsenhet.
En annan vig dr att stimulera till en sidan samverkan mellan lirare och amnen,
som bla innebir langre arbetspass. I ménga fall kan man ocksé paverka sittet
att utnyttja skolans lokaler, sé att eleverna slipper en del av de rutinmissiga,
tita omflyttningarna under arbetsdagen.

Med étgirder av denna art kan man alltsé fordndra de yttre ramama for
arbetet: antal larare per klass, tidsschemat, amnesuppdelningen, lokalanvind-
ningen. Didrmed skapar man ocks& de yttre forutsattningarna for att dndra
arbetssitten i riktning mot vad som anges i mal och riktlinjer for grundskolan.
En ndra samverkan mellan ldrarna, tex genom att man gar in som resurslirare
for varandra, okar mdéjligheten att bygga analyser och diskusioner om innehall
och arbetssitt i undervisningen pd gemensamma erfarenheter och iakttagelser.
Dirmed okar ytterligare mdjligheterna att fortlopande forbattra metoder och
forhallningssitt.

Genom samverkan i arbetsenheten kan ldrare och elever skapa sig en bild av
elevernas totala arbetssituation och i samrad ta stillning till denna. Uppgiften
giller bade den allménna uppliggningen av arbetet och problem som enskilda
elever har. Ett centralt problem att ta stillning till & om den allméinna arbets-
uppliggningen ger bra forutsittningar for utveckling av kommunikationsfar-
digheterna.




Vilka mdjligheter till skapande arbete har eleverna under en genom-
snittlig arbetsvecka? Hur mycket tid fir de for att skriva egna texter
eller géra egna bilder? Vilka mdjligheter har olika grupper av elever att gora
sina roster horda i frigor som &r angelidgna for dem? (Véggtidningar, flygblad,
debatter, inldgg via skolans lokalradio etc.)

Det ir viktigt att bygga diskussionen kring utvecklingen av olika fardigheter
pé undersokningar och analyser av konkreta forhallanden som tex arbetsruti-
ner, liromedelsanvindning, kommunikationsmdonster pa skolan etc.

Genom att specialldrarnas kunskaper utnyttjas i undersokningar, analyser
och beslut om forindringar i den totala arbetssituationen, kan man férebygga
en del problem och misslyckanden for enskilda elever.

Avslutande
synpunkter

Exemplen ovan visar hur lirare, elever, 6vrig skolpersonal och forildrar provat
att organisera om skolan i enlighet med de foreskrifter som finns i skolférord-
ning och i mal och riktlinjer for grundskolan. Vi har forsokt visa pé olika motiv
som har funnits lokalt for att gora de har forandringarna.

Genomgaende pekar larares och elevers utvirderingar pa att arbetsenheter-
na, arbetslagen och nya arbetssitt har fordndrat undervisningssituationen i
positiv riktning. Ofta pekar man pa att arbetsklimatet har éndrats. Man trivs
bittre, ar mer engagerad och far en bittre kontakt med varandra. En bidragan-
de orsak till detta ar att arbetssituationen blivit dverblickbar och att kontakterna
mellan elever, ldrare, Gvrig skolpefsonal och fordldrarna har okat. Larare med
specialpedagogisk utbildning har ocksa fatt storre méjlighet att gd in i arbetet
och béade hjalpa till vid planering av enskilda elevers och olika gruppers
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fardighetstriining och direkt stodja eleverna i undervisningssituationen. Men
vi har ocksa pekat pé en rad problem som kan uppst vid 6vergangen till en ny
organisation.

Det finns alltsa flera praktiska problem som véntar pa losningar och en rad
fragor som kriver fortsatta diskussioner.

Har foljer nagra av dem:

Vi har beskrivit tva olika sitt att organisera arbetsenheter. Ett horisontellt dér
man bildar enheter inom arskursen och ett vertikalt, dir enheternabildas tvirs
6ver de olika arskurserna eller tom stadierna.

1 den senare organisationen finns ett naturligt faddersystem inbyggt. Vi har
framhallit férdelarna med ett sidant system, men vilka nackdelar har det?

Mycket av den skolforskning som bedrivits pd senare tid har betonat en
helhetssyn pa kunskaper. Man har ocksé pekat pd behovet att minska ldrar-
gruppen kring eleverna pd hogstadiet. Att ge eleverna mojlighet att arbeta
tvirs 6ver olika dmnen under lingre sammanhingande perioder, kan ocksa ses
som en motvikt till den fragmentarisering av kunskaper som elevererbjuds via
massmedierna men ocksd i en rad olika liromedel. P4 hogstadiet erbjuder
tjanstefordelningen hir en rad olika problem.

Hur skapar man en si bred dmneskompetens som méjligt med & f& lérare
som mojligt?

Hir utgor lidrarna i bild, musik mfl &mnen ett speciellt problem. Geaom att de i
huvudsak ir ettimneslidrare och dessutom har hogre undervisningsskyldighet
dn 6vriga ldrare, hamnar de inte sillan utanfor arbetslagen. Vi hir pekat pa
vikten av att dessa lirargrupper kommer in och bla konkretiserar och f6r in ny
kunskap i undervisningen.

Hur stirker man dessa lirares stillning i arbetslagen?

I diskussionen om att foréindra skolans organisation fors ofta lokalyroblem in
som ett viktigt hinder.

Hur kan man med hjélp av smirre fordndringar, flyttning av vig;ar, utrust-
ning etc underlitta arbete i arbetsenheter?

De fria aktiviteterna i skolan har ofta kritiserats for att bli alltfér hobbybetonade
och frikopplade frin Gvrig undervisning. Man kan da peka pa vika viktiga
funktioner som tex fritidspedagoger skulle kunna ha i arbetet med att gora
elevernas skoldag mer meningsfull.

Hur skapar man bittre kontakter mellan undervisande larare och ‘uxna som
ansvarar for de fria aktiviteterna?

Erfarenheterna frin andra omriden tex inom hyresgastrorelsen visa att intres-
set och ansvaret fér den gemensamma miljén okar om de boende ocksd far
inflytande 6ver ekonomin.

Ar dessa erfarenheter 6verforbara pa skolan? Vilka delar av skolins budget
ar mojliga att 6verfora till arbetsenheten?
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Samarbete 1 arbetsenheter
och arbetslag

Laroplan for grundskolan, Lgr 80, bestar av tva delar en
allmidn del och ett kommentarmaterial som ansluter till
denna. Dessa utges i SO:s publikation Liroplaner.

Samarbete i arbetsenheter och arbetslag ir ett av
kommentarmaterialen. I denna kommentar till Lgr 80
presenteras material och idéer om arbetsenheter, arbets-
lag och grundlaggande féirdigheter.

Materialet syftar till att initicra diskussioner ute pa
skolorna och underldtta den planering som skolorna
sjdlva svarar for. Vartefter ytterligare praktisk erfarenhet
av arbete i arbetsenheter och arbetslag nas, kommer
denna kommentar att utvidgas och omarbetas.
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