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FORORD

Riksdagen och regeringen har beslutat att i SO:s publikation Liro-
planer skall ingd kommentarer till Laroplan fér grundskolan (Lgr
80).

Kommentarmaterialet innehdller inte foreskrifter. Det skall ge
uppslag och information inom olika omréden. Det skall ocksa dis-
kutera olika metoder att klara av de malkonflikter, problem och
svérigheter som finns i skolan. Kommentarmaterialet kan anvindas
ndr man diskuterar och beslutar om arbetssitt, innehdll och orga-
nisation i skolarbetet. Det kan ocksa anvidndas ndr man i en skola
skall besluta om sina arbetsplaner och sitt utvecklingsprogram.

Kommentarerna utges fortldpande och revideras under hand.

Eftersom praktiska erfarenheter och vetenskapliga ron maste lig-
ga till grund for innehallet i de olika liroplanskommentarerna tar
SO girna emot information, uppslag och synpunkter som kan kom-
ma till nytta i det fortsatta arbetet med grundskolans utveckling. Sist
i detta kommentarmaterial aterfinns sérskilda kontaktkort som kan
sindas in till SO eller den egna linsskolnimnden.

Stockholm i mars 1983

Skoldverstyrelsen



CTVARDERING AR NAGOT
MER AN ATT GE PROV OCH__|
BEATTABEIYG

O Det dr att regelbundet granska eller undersoka den
verksamhet man dr med i. ‘

O Det dr att utforska vad denna verksamhet egentligen
innebdr, vad den stdr for och i vilken mdn den overens-
stimmer med de madl som galler. ‘

O Det dr att stanna upp och ”stiilla sig utanfor” den
verksamhet man dr inblandad i, betrakta den ur ett
annat perspektiv dn vad man gor normalt, forsoka se
den med andra ogon, och reflektera over det man ser.

O Det dr att forsoka sdtta in den verksamhet man dr en del
av i ett storre, vidare sammanhang.

O Det dr att ifragasiitta det man hdller pd med, att vara
kritisk mot det man gor, att vara sjilvkritisk.

O Det dr att ensam och tillsammans med andra bygga upp
kunskap om sig sjilv, om de grupper man ingdr i, om
den egna undervisningen, om den egna skolans sdtt att
fungera.




Den utvirdering som ldaroplanen ger 6kad vikt dr utvdrdering av
verksamheten i grundskolan — inte av enskilda elever eller larare.
Att utvidrdera dr dirmed nagot mer én att ge prov och att betygsitta
elever.

Det hir hiftet handlar om utvidrdering i den vida bemirkelse som
liroplanen avser. Arbetet med utvirdering av det slaget i enskilda
skolor har intimt samband med arbetet med lokala arbetsplaner och
arbetet med att pa eget initiativ och ansvar utveckla verksamheten
i den riktning som liroplanen anger, dvs genomfora lokalt utveck-
lingsarbete.

UNDERLAG FOR DISKUSSIONER

Syftet med hiftet dr begrinsat till att det i forsta hand skall ge
underlag for att diskutera

O varfor ett 6kat arbete med utvédrdering nu dr naturligt och néd-
viandigt,

O varifrdn vi kan hdmta modeller for att arbeta med utvéardering i
grundskolan,

O vad arbete med utvidrdering kan anvdndas till, vilken nytta man
kan ha av det i skolan.

UTVARDERA ELEVER — ELEVERS
UTVARDERING

Kommentarmaterialet ger ingen vigledning hur man som ldrare
béttre kan utvirdera elevernas prestationer, t ex genom olika slag av
prov. Sddana fragor behandlas i grundutbildning av lirare, i larar-
handledningar och i andra handbécker. Att sammanstilla, genom-
fora och bearbeta resultat frin prov finns det en 14ng och omfattan-
de erfarenhet av i skolan.

Diremot ar det var forhoppning att kommentarmaterialet kan ge
impulser till att elever sjdlva i 0kad utstrickning granskar eller
utvidrderar sitt eget arbete och sina resultat — individuellt men ocksa
tillsammans med de vuxna i skolan — och att de gor det med
utgidngspunkt i niraliggande, klara etappmal for arbetet.

NYA KOMMENTARMATERIAL

Vi har medvetet gjort detta hifte forhallandevis kortfattat. Det ar var
avsikt att fler kommentarmaterial under de ndirmaste aren dven skall
handla om utvirdering. Dessa skall redovisa och diskutera de 15s-
ningar, de erfarenheter och de problem som kommer fram, nir
ldroplanen for grundskolan och de lokala arbetsplanerna f6r olika
skolor nu tillimpas i sin helhet fran lasiret 1982/83 och dirmed
skall utvdrderas. En andra del av kommentarmaterialet (del II)
berdknas utkomma redan under varen eller hosten 1984. Dar kom-
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mer framfor allt utvdrdering i klass och grupp och inom arbetsen-
heten att ytterligare behandlas.

Kommentarmaterial med ett sidant innehall kan inte goras utan
att vi som svarar fér dem inom SO och linsskolndmnder har god
kdnnedom om de faktiska l6sningar och erfarenheter som véxer
fram och de problem som visar sig i olika skolor under den ndrmaste
tiden. Var forhoppning dr darfér att ni som tar del av det hir
kommentarmaterialet utnyttjar det tilifdlle till kontakt som vi inbju-
der till i slutet av héftet.

Dir finns tva kontaktkort som ni kan klippa ur eller kopiera och
sinda in antingen till SO eller till linsskolnimnden i det egna linet.
Gor det! Skicka samtidigt girna med eget material, exempel pa
utvidrderingar, arbetsplaner och annat som vi kan exemplifiera med
i ndsta kommentarmaterial.




UTVARDERING AR NAGOT

ALLMANGILTIGT

Vad ir det jag gor?

Vad haller jag pa med?

Vad dr det jag vill?

Arbetar jag for att fa det som jag vill?

Vilka majligheter har jag?

Vad dr det som hindrar mig?

Hur tinker jag mig framtiden?
Vad leder mitt/vart arbete till?
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Utvirdering, som dr nigot mer én att ge prov och sitta betyg, finns
kanske framfor allt utanfér skolan. Det ar allméngiltigt, allméin-
maénskligt.

Att utvirdera dr att stilla fragor till sig sjédlv och till varandra om
vem man ir och vad man vill, om vad man styrs av i sitt arbete och
sitt liv, om vad det man gor leder till.

Att utvdrdera dr att for sig sjilv fundera over de svar fragorna ger
eller dnnu hellre samtala med andra om dem. Att utvédrdera éar att
viga — som i den hér dikten.

Men en dag

Men en dag

borjar vi prata om

varfor vi retar Olle
ndstan hela tiden

och vi pratar om det

hela timmen

och Olle sdjer inte

ndgot alls forst

men pratar sen han ocksd
och det bara rinner prat prat
om det ddr om Olle

sd vi mdste prata

en hel timme till

och lite nista dag

och ndsta

och nésta

ndr vi inte rdknar

eller ldser eller skriver

Men sen handlar det

inte ldngre om Olle

utan om allt majligt

annat ocksd

och om alla méjliga

andra dn Olle

i vdr klass

och att jag faktiskt dr rddd
for att jag kissar i sdngen
som ndgra sdjer

att jag luktar kiss

ganska ofta

och som vi ocksd

kan prata om nu

i min klass

allihopa vi i vdr klass

efter ganska mdnga dagar.

Ur Siv Widerberg: Men om du inte tror mej 1979




Dikten handlar om vikten av att tala med varandra i skolan — barn
emellan och barn och vuxna emellan. Framfor allt 4r det viktigt att
tala om hur man har det, hur man ir mot varandra och om det som
det ofta ar svart att tala om — och inte bara om resultat och
prestationer. Dikten visar vad sddana samtal kan leda till.

En annan situation ur livet utanfér skolan:

"Ndr K rdakade ut for olyckan som tog hennes liv, kiinde jag efter den

forsta forlamningen en egendomligt forstdrkt livskénsla. Det blev sam-
tidigt alldeles klart for mej att mitt liv mdste fordndras — framfor allt
i inre mening. Det var som en stark bldslampa riktades mot mej och
mina forestdllningar om mej sjdlv och omvdrlden — det blev sd kiart,
sd rent och tydligt vad det var som verkligen var viktigt — och — vad
som var oviktigt eller mindre viktigt. Jag kunde ocksa se hur slentrian-
madssigt jag forholl mej i mdngt och mycket, hur jag ldt konventioner
och feghet och smdodrlighet och minsta motstandets princip styra
vdldigt mycket av det jag gjorde och sa.

Kanske behévs det en genomgripande kris for att vdga se, vdga
tdnka efter vad man vill med livet och ocksd vdga fordndra sej. For mej
var det nog sd. Men ibland glommer jag naturligtvis. Da forséker jag
stanna upp ett égonblick och se pd vad jag hdller pd med, hur det
stimmer med det jag tror pd, det jag hdller for sant.

Nu for tiden kan jag strunta i disk och dammtussar och hellre triffa
en vdn, spela kort med mina barn, dansa for mej sjdlv. Pa ett sdtt har
Jjag blivit mycket slarvigare, ja, visst — men pd ett annat sdtt har jag
blivit mycket, mycket mer noga. Jag tycker att jag blivit mer noga med
det som jag haller for viktigt. Att bry sig om och att visa det i handling.
Attlata, vdaga lata mej beréras — inte slarva, schabbla, gneta bort mitt
liv.”

En situation som den har som ar himtad ur en larares dagbok vicker
en rad fragor och reflektioner om den personliga situationen. I
dagboken gir tankarna vidare:

Att granska, undersoka, utforska, stanna upp och stdlla sig utanfor,
betrakta, reflektera, ifrdgasdtta, vara kritisk, sjdlvkritisk . . .
Giiller det bara skolan?

Vad dr det jag gor?

Vad hdller jag pa med?

Vad iir det jag vill?

Arbetar jag for att fa det som jag vill?
Vilka maojligheter har jag?

Vad dr det som hindrar mig?

Hur tinker jag mig framtiden?
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Hénder det att du stiiller dig sjdlv sddana hir fragor? Att du grans-
kar, funderar och utvdrderar ditt sétt att leva. Du kanske inte precis
formulerar frigorna, men du snuddar vid dem i dina tankar. I vilka
situationer dyker fragor av det hir slaget upp? Hur reagerar du om
och nir du blir pAmind om dem?

Tar du dem till dig och forsoker analysera och bearbeta dem?
Tranger du undan dem och borjar tinka pd andra saker? Kdnner du
dig obehaglig till mods? Blir du férlamad? Eller fylls du av hand-
lingskraft och borjar gora planer?. ..

Mainniskor fungerar olika infor frigor som manar till eftertanke
och handling. Att tinka fullt ut dr en sak. Att formulera tankar och
kéanslor infor sig sjdlv och andra kan man kanske formaé sig till. Men
steget att ta konsekvenserna av sina insikter dr for manga odndligt
och till synes omagjligt.

HAR DET HAR MED UTVARDERING ATT GORA?

For minga innebir kanske kravet pa utvirdering i skolan ett krav p
att arbeta vetenskapligt, att arbeta med exakta, objektiva metoder.
De arbetssitt som manga ser som forebilder dr de som anvinds i
systematiserad forsoksverksamhet eller i forskning inom dmnen
som psykologi, sociologi och pedagogik.

Ar det dirifran lirare, skolledare och andra i grundskolan skall
hdmta modeller for den utvidrdering som skall goras dir — av var
och en som en naturlig del av arbetet? Ar det ett rimligt krav? Ar det
mojligt att nd upp till de ambitionerna?

Vi menar att det dr rimligare och fruktbarare att himta modeller-
na for det dagliga arbetet med utvirdering i grundskolan fran annat
hall. Det dr den allmént fragande, reflekterande, kritiskt provande
instdllning som aterspeglas i dikten och dagboksutdraget ovan. Det
har varit var forebild nér vi har stillt samman det hir hiftet. Det ar
framst ddrigenom, menar vi, som man i det dagliga arbetet i skolan
kan komma 4t och fa underlag for att diskutera och samtala om de
komplicerade fragor som arbete med barn och ungdom och deras
utveckling innebir. Det dr genom att himta vara modeller dirifran
som vi som har skola och undervisning som yrke kan ge forildrar
och elever mojligheter att delta tillsammans med oss i arbetet med
att utviardera verksamheten i den egna skolan. Det kan vi knappast
gora om var forebild ar att vi och de i férsta hand skall bli experter
pa pedagogiska métningar.

Dirfor ar tills vidare granska ett bra ersattningsord for att utvdr-
dera. Vi anvinder det ofta i kommentarmaterialet.

Detta utesluter inte att det langsiktiga malet for arbetet med
utvirdering i skolan kan vara att s manga som mojligt kan utféra
det ocksd pa ett sitt som liknar det vetenskapliga. Men det tar tid att
komma dit — formodligen ménga ar. Vi tror att det ar léttare att nd
dven dit om man borjar med att himta modeller f6r arbetet fran det




allmingiltiga, allmdnmaénskliga sétt att forhalla sig som vi hdvdat
tidigare och sedan bygger vidare pa det. Vi tror att det kan verka
himmande, hindrande f6r en utveckling om modellerna redan nu
hiamtas enbart fran det vetenskapliga, expertinriktade omradet. Det
kan leda till att arbetet med att utveckla utvirderingen av det var-
dagliga arbetet i skolan 6ver huvud taget fir svart att komma iging.
Det heter ju i liroplanen, att utviarderingen skall ske pa "ett enkelt
och naturligt sitt” och inte "med nagon sofistikerad terminologi
eller efter konstruerade scheman och modeller” (s 61).

Det bista sittet att bli bra pa att arbeta med utvérdering ar darfor
att i den egna situationen, i den egna skolan borja prova nagon form
av utviardering med den inriktning som kommentarmaterialet talar
for, bearbeta de erfarenheter det ger, prova vidare, bearbeta de
erfarenheterna och sedan ga vidare pa det sittet.

UTVARDERING PA ANDRA NIVAER

Den utvirdering inom den enskilda klassen, gruppen, arbetsenhe-
ten, det enskilda rektorsomradet och den enskilde kommunen som
det hir héftet handlar om, har darfér en annan inriktning och en
annan karaktér dn den utvirdering av skolan i stort, av de forind-
ringar som skolreformerna innebér, som SO och linsskolndmnder
ansvarar for. Aven om ocksi den utvirderingen naturligtvis skall
priglas av en allmént frigande, reflekterande och kritiskt pr6vande
instillning dr det n6dvindigt att den samtidigt bygger pa vetenskap-
liga metoder och har en systematisk uppldggning. Stora delar av
denna utvérdering utfors av vetenskapliga institutioner vid hogsko-
lor och universitet eller sker i nira samverkan med forskare eller
forskningsinstitutioner.
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NODVANDI

ARDERING AR NAGOT
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Okat lokalt ansvar — 6kade méjligheter

O Madjligheter att préva olika losningar ndr det gdller att
utforma skolverksamheten som helhet eller olika delar
av den.

O Maojligheter att prova olika alternativ i olika skolor.

O Majligheter att prova en losning under en tid och sedan
pa eget initiativ fordndra den eller soka andra losningar.




STYRNING — HANDLINGSUTRYMME

Laroplaner ir ett medel for att styra verksamheten i skolan. Lgr 80
innebdr att styrningen genom att beskriva malen fér skolan har
blivit starkare dn tidigare. Skolan styrs ocksd genom regler och
foreskrifter. 1 samband med Lgr 80 har manga av dessa blivit mer
allmént hillna 4n tidigare. Ett exempel pa det ir reglerna om resurs-
anvidndning. Man kan séiga att medan den tidigare liroplanen for
grundskolan byggde pa en detaljerad regelstyrning, bygger genom-
forandet av Lgr 80 pA madlstyrning och styrning genom ramregler.
Centralisering ersitts av decentralisering.

Genomforandet av Lgr 80 bygger med andra ord pa 6kad lokal
frihet, 0kad lokal beslutsrétt i olika avseenden— och diarmed pa
okat lokalt ansvar for skolverksamheten. Darmed 6kar majligheter-
na att i skolor prova olika 16sningar eller alternativ nér det giller att
utforma skolverksamheten som helhet eller olika delar av den. M6j-
ligheterna 6kar for den enskilda skolan att prova en 16sning under
en tid och sedan p4 eget initiativ justera den eller prova andra — t ex
nir det géller resursanvdndningen, temastudierna, tillvalet pa hog-
stadiet eller andra inslag i skolverksamheten.

Verksamheten i en skola styrs emellertid inte bara pa detta siitt,
“uppifrdn”. Verksamheten styrs ocksd “inifrdn”, t ex av de virde-
ringar och uppfattningar som finns bland dem som arbetar i en
skola, av den historia och tradition som skolan har, av de uppfatt-
ningar och férvintningar som finns i nirsamhillet kring skolan —
i forsta hand hos fordldrar men ocksid hos lokala skolpolitiker,
arbetsgivare, lirare och skolledare, frin gymnasieskolans sida. Det
finns dirfor ocksa en lokal styrning (se dven s 34!).

LOKALT ANSVAR OCH UTVARDERING

Kraven pa utvirdering — vilka som skall géra den och vad den skall
riktas in pA — fordndras nir den centrala styrningen minskar och
den lokala friheten att forma skolverksamheten 6kar.

Den enskilda skolan skall inte ldngre bara si ndra som mdjligt
folja regler som finns. Det ir i stéllet angeldget att anvinda de mer
allmént halina reglerna pa det sitt som man sjlv tycker dr bast —
med hinsyn till skolans mal och de forutsittningar och behov som
den egna skolan har. Reglerna kan i olika skolor tolkas och tillim-
pas pa olika sitt.

Men det betyder att man ocksa i varje skola hela tiden behover
kritiskt granska och prova hur de 16sningar som man har stannat for
fungerar i verkligheten, om de leder till de resultat man dnskar, om
de leder mot de mal liroplanen anger. Det dr nodvindigt att hela
tiden préva om det finns andra 16sningar/alternativ som bittre
Overensstimmer med skolans mal, som fungerar béttre, som leder
till resultat p4 ett rationellare sitt. Det 4r med andra ord nodvindigt
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att man i varje skola fortlopande arbetar med utvirdering och att
man gor utvirderingen sjdlv. For den enskilda skolan finns dérige-
nom utrymme att successivt prova sig fram till vilka lésningar som
ir bast.

INGET SJALVANDAMAL

Ett 0kat arbete med utvardering i
skolan i anslutning till Lgr 80 &r
déarfor inget sjdlvindamal. Det ar
en naturlig konsekvens av decent-
raliseringen, dvs den 6kade loka-
la friheten och beslutsritten, och
samtidigt en nédvindig forutsitt-
ning for att man lokalt skall kun-
na utnyttja de mojligheter som
decentraliseringen erbjuder. Det
finns behov av att kontinuerligt
fatta en rad beslut i gemensamma
fragor i skolan. Som beslutsun-
derlag behdvs olika slags infor-
mation — framf6r allt sidan som
en fortlopande utvirdering kan
ge. Detta giller pa alla nivier —
inom kommunen, inom varje en-
skilt rektorsomrade, inom skolen-
heter och arbetsenheter och inom
varje enskild klass och grupp. Ex-
empel pd siddana beslutsunderlag
ges i de olika avsnitten i kommen-
tarmaterialet. Utvardering ar ett
naturligt led i den planering som
Okad lokal frihet och 6kad lokal
beslutsritt forutsitter.

* SCHEMA
T

i
1
AN




UTVARDERING AR ATT FOLJA
NAGRA ENKLA

I arbetet med att utvirdera enligt Lgr 80, dvs granska och
reflektera Gver verksamheten i skolan, kan man utgad fran
ndgra allmdnna, grundliggande principer. De kan tillim-
pas pad alla nivder ddr utvdrdering sker — bdde i klass och
grupp, i arbetsenheten, i rektorsomrddet och pa kommunal
nivd.

Ndgra av de viktigaste, som man kan hdlla sig till be-
skrivs i det foljande.

e REKTORSOMRADE

|| ARBETSENHET

_KLAss
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VARJE NIVA HAR ANSVAR FOR ATT UTVARDERA
SIG SJALV

Personal och elever inom varje rektorsomrade, varje arbetsenhet
och varje klass eller grupp har tillsammans ansvaret for hur de
utformar undervisning och annan verksamhet inom de ramar som
liroplanen ger. Darfor dr det naturligt att det ocksd &r de sjdlva som
i forsta hand ansvarar fOr att utvdrdera eller granska den egna
verksamheten och for att anvinda den kunskap som denna utvir-
dering ger. Det ir naturligt att det 4r de sjalva som gor den, att de
kdnner att de gor den for sin egen skull for att kunna ga vidare i
arbetet, att det dr deras egen angeldgenhet. Detsamma giller alla
andra nivéer i skolan.

Utvérdering i skolan boér darfor normalt inte bestd i att de som
finns pa en niva uteslutande utvirderar det som sker p4 en annan
niva, framfor allt inte pA en nivd som 4r “lagre”. Oavsett vilka
avsikter de har som gor en sddan utvirdering, kan utvirderingen i
siddana fall upplevas som kontroll. Och det dr konsekvenserna som
rdknas, inte avsikterna. Varje ldrare vet, att eleverna ofta upplever
diagnostiska prov som kontroll av deras kunskaper, 4ven om man
som lirare sdger att de ar till for elevernas bista, for att ldrare och
elever skall veta i vilka avseenden de beh6ver trdna eller lara mer.
P4 samma sitt kan skolpersonalen uppfatta en utviardering, som t ex
skolledarna gor av den pedagogiska verksamheten, som enbart kon-



troll av deras arbete. Det kan hidnda dven om skolledarna har helt
andra avsikter, t ex att stimulera till utveckling eller hjdlpa perso-
nalen att bearbeta och s6ka lésningar pa olika problem. Och pa
samma sétt kan skolledningen kdnna sig kontrollerad, nir skolsty-
relsen eller skolforvaltningen i kommunen utvidrderar — “nerat”.

Det ir inte kontroll "uppifradn” eller utifrAn som 4r det viktigaste
med utvirdering i skolan s som Lgr 80 menar det. Det ar den egna
kontrollen av vad man gor och vad det leder till som 4r det centrala.
De tankar och reflektioner som en sddan kontroll leder till ger oftast
en bittre grund for att omprova, fériandra, soka nya l6sningar dn
vad andras kontroll och tillrittavisningar ger.

Det dr en sddan "egenkontroll” som kan bli en fruktbar grund for
lokal skolutveckling.

Ambitionen nir det giller utvdrdering i skolan i den mening som
Lgr 80 ger den méste vara att helst alla i en skola dr aktiva deltagare
i arbetet med den. Det bor inte vara sa att nagra, kanske merparten,
ar passiva askadare eller 4skaddade, observerade och andra, ett fital,
de aktiva.

Det hiér betyder inte att de som &r pa en nivé inte kan be den eller
dem som finns p& andra nivder om hjilp och att man inte ska ge
andra insyn i sitt arbete och den utviardering man gor. Skolledarna
kan be personalen om hjilp att f4 sitt arbete som skolledare granskat
och virderat. Skolstyrelsen och skolférvaltningen kan goéra utvir-
deringen av sitt arbete tillsammans med skolpersonal och skolleda-
re. Enskilda lirare och ldrarlag behéver hjidlp fran elever — och
fordldrar — for att granska sitt arbete osv.

Det ar ocksé naturligt att de som dr pa tva “nirliggande” nivaer
tillsammans granskar det gemensamma arbetet. Det dr ocksé ett sitt
att ge varandra insyn. Att granska tillsammans kan vara naturligt for

lararen och klassen eller gruppen
arbetslaget och arbetsenhetens elever — och foréldrar

skolledarna och personalen

O 000

skolstyrelsen/skolforvaltningen och skolledarna

I en sddan situation kontrollerar inte den ena parten den andra.
Bada parter limnar i stéllet sina bidrag till en uppgift som ar en
gemensam angeldgenhet.

Principen att varje niva utvirderar sitt eget arbete utesluter inte
heller att man tar hjdlp utifrAn. Lirare och elever i en klass kan
vidnda sig till en annan ldrare eller andra elever for att ”se” det man
sjdlv inte kan se. I ett ldrarlag kan man ta hjilp av kolleger, skolle-
dare eller andra som “sitter upp en spegel” for laget och visar pa
sidant som laget sjilv inte kan — eller inte vill — se. Skolledare har
hir en viktig roll i det egna omradet. For skolledare och personal i
ett rektorsomrade kan det samtidigt vara till hjalp att ndgon utifrdn
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ar med och observerar hur samarbetet, rutinerna eller klimatet ar
och redovisar sin bedémning, sin ”bild”. Siddan hjialp kan man fa
t ex fran skolledare, lirare, elevvardspersonal m fl i andra rektors-
omriden och frin personal vid den egna ldnsskolndmnden.

UTVARDERINGEN SKALL VARA ALLSIDIG

Utvirderingen i skolan skall samtidigt vara inriktad pa de effekter,
de resultat, som arbetet ger och pa den verksamhet, de arbetssitt
som leder fram till resultaten. I andra utvdrderingssammanhang
brukar man tala om att utvirderingen skall gélla bide “produkter”
och “processer”. Efter ett grupparbete i form av t ex temastudier ar
det lika viktigt att ldrare och elever tillsammans diskuterar och
védrderar hur arbetet i grupperna har fungerat som att de tillsam-
mans bedomer de kunskaper eller de redovisningar som arbetet har
lett till. Varderingen av arbetet i grupperna kan t ex handla om hur
deltagarna i gruppen har tagit ansvar, hur arbetsférdelningen har
skett, hur man har gjort om det har uppstatt motsattningar i grup-
pen, om man kan samarbeta “pa riktigt” eller bara "vid sidan av
varandra” i gruppen osv.

Detsamma ar tillimpligt t ex ndr man arbetar med att ta fram
rektorsomridets arbetsplan. Utvirderingen bor inte begrinsas bara
till en granskning av hur arbetsplanen under terminen eller ldsaret
paverkar arbetet i skolan. Den bor lika mycket riktas in pa att spegla
hur det arbete har fungerat som har lett fram till planen, t ex hur
samarbetet har flutit, hur olika enskilda och grupper har bidragit till
arbetet, vilka som har varit pAdrivande i arbetet eller pd annat sétt
tagit pa sig ledarskap, hur besluten vuxit fram, hur meningsskiljak-
tigheter har tagits upp. P4 det sittet kan man fi en grund for att
bearbeta svarigheter och brister och lagga upp arbetet med arbets-
planen pé ett annat sitt nista ging.

Eftersom det dr viktigt att utviardera inte bara de resultat som
arbetet ger utan lika mycket det arbete, den verksamhet som skall leda
fram till avsedda resultat (processen), ar det inte tillrackligt att




bygga utvirderingen pi prov eller andra former av skriftliga eller
muntliga uppgifter. De prov vi normalt anvinder i skolan ger i
allmédnhet en mycket begrinsad information for att utviardera pro-
cesser. De miter i allmidnhet ocksi enbart en begrinsad del av de
resultat undervisningen lett fram till. I liroplanen heter det: ...
lararen maste undvika att 6vervirdera siddana resultat som littare
dn andra later sig bedémas” (s 40).

Ett uttryck for att utvdrderingen bor vara allsidig ar att den inte
bara riktas in pd hur undervisningen och annan verksamhet tillsam-
mans med eleverna fungerar utan ocksa pa hur (arbets)miljon i vid
bemarkelse dr i skolan och vilka effekter det far for bdde vuxna och
elever. 1 varje skola finns en rad forhallanden och faktorer som
tillsammans har stort inflytande pa hur verksamheten och arbets-
miljon dr. Dit hor t ex hur arbetsledning och arbetsfordelning ser ut
bland de vuxna i skolan, hur de samarbetar och tillsammans fattar
beslut, vilken anda eller vilket "klimat” som rader i vuxengruppen,
vilken tradition som finns, vilka uttalade eller outtalade normer som
géller i deras dagliga samvaro. Dit hor bl a ocksa sidant som perso-
nalens utbildning och erfarenhet, likheter och olikheter i virdering-
ar om skola och undervisning, instillning till fordndring i skolan,
uppfattningar om yrkesroll och yrkesstatus.

Tillsammans utgér dessa forhdllanden p4 olika vis forutséttning-
ar for undervisning och skolarbetet i 6vrigt, for dess innehall och
form, for relationen mellan elever och vuxna men framfor allt for
hur liroplaner och andra styrmedel uppfattas och ddrmed ocksa for
hur undervisning och annat arbete utvecklas i en skola. Det dr dessa
forhallanden som avgdr hur styrningen inifran, den lokala styrning-
en (s 15 och 34), fungerar i en skola. Eftersom de berér alla i en skola
brukar man séga att de tillsammans avgér hur det enskilda rektors-
omradet eller den enskilda skolenheten dr som organisation. Det
begreppet innehdller siledes védsentligt mer 4n vad vi annars menar
med organisation i skolan, t ex klassorganisation, organisation i
arbetsenheter, tjinsteorganisation. Det dr viktigt att utvirderingen
ocksa géller skolan som organisation.

Utvirderingen i skolan skall vara allsidig ocksd i den meningen
att den inte skall begrinsas enbart till det som kursplanerna i enskil-
da dmnen eller &mnesomraden tar upp utan lika mycket skall utga
fran det som stér tidigare i liroplanen, i avsnittet Mdl och riktlinjer.
Det ar bl a genom arbetet i enskilda &mnen och dmnesgrupper som
de allménna malen skall komma till uttryck, inte minst genom valet
av innehdll, arbetsformer och arbetssitt. I Mal och riktlinjer be-
skrivs breda kunskapsomraden som skidr 6ver olika dmnen, t ex
miljofragor, ekonomiska fragor, arbetslivsfragor. Dér beskrivs ock-
sa viktiga uppgifter for skolan som t ex att ge eleverna Okat inflytan-
de i takt med stigande dlder och mognad eller att ge dem mdjlighet
att bearbeta moraliska problem och normkonflikter i konkreta var-
dagssituationer.
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Och slutligen: For att utvirderingen skall bli allsidig 4r det inte
bara sidant som star i den officiella ldroplanen, Lgr 80, som behover
utvirderas. Vi har efterhand blivit alltmer medvetna om att det vid
sidan av den officiella ocksa finns en dold ldroplan, som péverkar
det dagliga skolarbetet starkt.

Med begreppet den dolda liaroplanen brukar man sammanfatta
de uppgifter som skolan faktiskt fullgér utan att de egentligen star
inskrivna ndgonstans, vare sig i centralt eller lokalt skrivna doku-
ment — och utan att nagon uttryckt som sin vilja att skolan skall ha
dessa uppgifter. Det dr dels uppgifter som skolan fullgér i kraft av
sin tradition och sin historia, dels uppgifter eller padverkan som
uppstir genom att manga elever férs samman i samma miljo.

Exempel pd det man lir enligt den dolda laroplanen dr bl a att det
ar naturligt att ofta bli bedémd av andra, att konkurrera med var-
andra, att ldra sig nigot darfér att vuxna vill det, att teoretiska
kunskaper ar vidrdefullare dn praktiska kunskaper och skapande
fardigheter, att egna erfarenheter har liten betydelse, att regler géller
olika for barn och vuxna.

Manga av inslagen i den dolda liroplanen star i klar motsats till
den officiella laroplanen. Enligt den senare skall man t ex ldra sig att
alla ménniskor har lika virde, enligt den forra lir man sig att
minniskor i skolan ger varandra olika vérde. Enligt den officiella
laroplanen skall alla barns erfarenheter tas tillvara i skolarbetet,
enligt den dolda laroplanen ar vissa erfarenheter som barn har mer
virdefulla och andra mindre viktiga.

De hidr motsatserna finns ocksd i de delar av den dolda liroplanen
som formas genom att manga elever fors samman i samma miljo.
Enligt den officiella ldiroplanen skall man léra sig solidaritet, hin-
syn, att ingen far utsittas for fortryck. I vardagen i skolan lar man
sig bade att bli fortryckt och att fortrycka — pa raster och pa vig till
och fran skolan men ocks4 inne i klassrummen.

Linge har vi forbisett att det finns ndgot som kan beskrivas som
en dold liroplan. Nu har vi borjat bli mer medvetna om den. Darfor
ir det angeléget att i utvirderingen av skolan ocksé granska hur den
dolda ldroplanen fungerar, vilka uttryck den tar sig , vilka effekter
den ger.




UTVARDERING FORUTSATTER
EN IDEALBILD

Varje granskning av verksamheten i skolan — dess resultat och dess
forlopp — utgir fran en uppfattning av vad som ér eller borde vara
idealet. Granskningen utgdr frin nigot slags norm, “maittstock”
eller kriterium. Dessa ideal eller normer ér ofta individuella eller
gemensamma for en grupp. De kan skilja sig mellan olika grupper,
tex inom en och samma skola. Idealen eller normerna kan vara
medvetna eller omedvetna. De kan vara tydliga eller otydliga men
de finns alltid dir. De kan vara uttryckta och beskrivna i férvig eller
de kan vixa fram och formuleras efter hand.

Att beskriva dessa ideal, normer eller kriterier dr enklast nédr de
motsvarar konkreta prestationer eller resultat, t ex losningar pa
uppgifter i matematik, olika etapper i en firdighetstrining, en pro-
dukt i sl6jd eller hemkunskap, en niva i utvecklingen av en grupps
fysiska kondition, utvecklingen av ordférradet i hemspriket eller
forandringar i kostnaderna for forstorelse i skolan.

Men det dr bara undantagsvis som situationen ir sa enkel i skolan
— dven om vi ofta forleds att tro nagot annat. Atminstone géller det
om skolans utvirdering skall vara allsidig. Manga av skolans méal ir
s& mangskiftande och sa vittsyftande, att det sidllan 4r mojligt att se
dem som méalsndren som enskilda elever eller grupper av elever kan
nd och bryta. Man kan endast rora sig i riktning mot dem.

I sddana fall dr det svdrare att beskriva de ideal, normer eller
kriterier som behovs for att kritiskt granska verksamheten. Samti-
digt dr det nodvandigt att ha ndgon form av uttryck for dem for att
Over huvud taget kunna gora en granskning som leder till ndgot, till
fortsatt utveckling.
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Behovet att forsoka beskriva och formulera idealen, normerna,
kriterierna forstiarks av att manga av de mél for skolan som det hér
handlar om egentligen ger utrymme for olika uppfattningar, olika
tolkningar. Dessa skillnader har samband med vilka erfarenheter
och vilka grundldggande virderingar om bl a skola, undervisning
och ldrarroll som den eller de har som goér tolkningarna eller hidvdar
uppfattningarna. Men de ir ockséd beroende av kunskaper om vad
det som malen giller bor och kan vara. Skillnaderna kan finnas
inom en och samma skola, inom ett och samma arbetslag, mellan
skolledning och personal, mellan personal och féridldrar osv. De
kan vara si stora att de innebédr motsittningar, konflikter.

Lédroplanen framhaller till exempel att skolan skall ge eleverna
okat ansvar och inflytande i takt med deras stigande alder och
mognad. Verkligheten visar att man i de flesta skolor ocksa tar den
uppgiften pa allvar. Men vad elevinflytande och elevansvar egent-
ligen dr kan uppfattas och tolkas pa olika sitt. En uppfattning kan
vara att de yttre formerna ar det visentligaste — och att det ar
tillrdckligt. Dvs att eleverna regelbundet har klassrad, att elever
finns med i arbetsenhetskonferenser, att rektor regelbundet samra-
der med representanter for eleverna (och foridldrarna) fore viktiga
beslut, att elever blir vana vid de arbetsformer som sammantriden
bor ha och att de lar sig vad det innebér att representera andra.

En annan tolkning kan gé utdver det formella, det representativa.
Det viasentligaste dr da att eleverna kan ha inflytande p4 och ta
ansvar for arbetet till vardags i s4 mdnga sammanhang som mojligt,
att relationerna mellan vuxna och elever priaglas av gemenskap, av
gemensamt ansvar for gemensamma uppgifter. For vuxna med den
uppfattningen &r det t ex viktigt att vara lyhord for elevers synpunk-
ter och idéer, att ta vara pd de olika tillféllen till inflytande och
ansvar som naturligt erbjuder sig i vardagsarbetet, att vara kinslig
for hur man som vuxen genom sitt handlande, inte minst genom sitt
sprék, ger eleverna tillfille till eller hindrar dem fran inflytande.

Bade de som goér den ena tolkningen och de som gor den andra
kan hédvda att de har stod for den i liroplanen. Bdda grupperna ser
elevinflytande som nagot viktigt i skolan men de lagger tyngdpunk-
ten olika i sin uppfattning om vad elevinflytande egentligen ar. De
har kanske olika kunskaper om vad elevinflytande bor och kan vara.
Skillnaderna gor ocksé att man ser olika p4 vad som ir problemen i
samband med elevers inflytande och ansvar och hur de problemen
skall bearbetas. Detsamma giller manga andra mal eller centrala
formuleringar i liroplanen, t ex ansvar, utgd fran elevernas erfaren-
heter, ldra sig forstd och pdverka sin egen och andras situation, grund-
ldggande firdigheter.

Det dr naturligt att ldrares och elevers arbete med att 6ka elever-
nas inflytande och ansvar, deras dagliga observationer och note-
ringar av vad som hénder, deras samtal och funderingar om erfaren-
heter och problem i arbetet och deras bedomningar av om inflytan-




det och ansvarstagandet blir bittre eller inte, kommer att se olika ut
i grupper med olika tolkningar eller uppfattningar om vad inflytan-
de och ansvar egentligen innebér. Deras slutsatser om vad man bor
gé vidare med och hur man bor gora det, kommer att skilja sig at.
Med andra ord: Granskningen, utvdrderingen kommer att vara
olika till innehall och form i dessa grupper och den kommer att leda
till olika bedomningar och slutsatser om vad man har gjort, om vad
som har varit bra och om vad man bor gora i fortsittningen —
beroende pd skillnader i synsitt, séttet att vardera och tolka vad
inflytande &r.

Elevers ansvar och inflytande i skolan kan ocksa tolkas s att det
har ett ndra samband med hur viktigt inflytande p& och ansvar for
gemensamma fragor ir bland de vuxna i skolan. De vuxnas inflytan-
de blir da en forutsittning for att arbeta med att utveckla dven
elevers inflytande. Om den uppfattningen eller tolkningen finns i en
skola eller i en grupp, dr det naturligt att man arbetar pa att férbattra
de vuxnas inflytande och ansvarstagande innan eller parallellt med
att man satsar pi att gora det for eleverna, tillsammans med elever-
na.

Ideal, normer eller kriterier paverkar vardagsarbetet, utvecklings-
arbetet och granskningen eller utvirderingen av arbetet oavsett om
de dr formulerade eller inte och vare sig de finns hos den enskilde
eller finns inom en grupp. Ett viktigt led i arbetet med utvérdering
i skolan dr dérfor att s langt som mdojligt lyfta fram och diskutera
dem och att beskriva dem som utgingspunkter for utviarderingen.
Det ar viktigt nidr flera tillsammans gor en utvidrdering, tex en
lagesbeskrivning. Det dr viktigt nir resultat redovisas och varderas
infor andra. Det kan bli férvirrande fér bade utvirderare och utvir-
derade om de som tillsammans svarar for en utviardering gér den
utifrdn helt olika normer, ideal, virderingar utan att gora det klart
for sig. Detta giller inte minst for eleverna i klassen nir de tillsam-
mans med sina ldrare skall gora en utvirdering av sitt gemensamma
arbete, t ex av elevernas medverkan i planeringen.

Arbetsplanen

Arbetsplanen skall vara ett instrument i arbetet med bade utveckling
och utvirdering av verksamheten i skolan. Darfor ar det naturligt att
man, som en del av arbetet med att ta fram arbetsplanen for rektors-
omradet eller for skilda arbetsenheter, diskuterar t ex hur de olika
malen i MAl och riktlinjer och kursplanerna uppfattas och tolkas
och att de resultat som dessa diskussioner leder till skrivs in i
arbetsplanen. Diskussionerna kan leda fram till olika resultat i olika
arbetsenheter och komma till uttryck i deras arbetsplaner. Men man
kan ocksa tidnka sig att olikheter i uppfattning och tolkning kommer
till uttryck i den for rektorsomradet gemensamma arbetsplanen.
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Formuleringarna i arbetsplanen kan vara enkla, t ex i féljande
punkter:

O ™Vi dr 6verens om att ndsta 4r gemensamt satsa pa att elevernas
inflytande pa arbetet i skolan skall bli battre.”

O “Med inflytande for eleverna menar vi...”
(Alternativt: "En del av oss hdvdar att inflytande for elever
innebdr . .. Andra hdvdar att det innebir...”)

O I arbetet/verksamheten ser vi féljande som tecken pa ett vil
fungerande elevinflytande:...”

LARARE, ELEVER OCH FORALDRAR MASTE
KUNNA LITA PA SITT EGET OMDOME

Det finns i skolan en utbredd férestéllning om att utvirdering av
arbetet i skolan och vad det leder till egentligen bara kan goras av
experter — om man ska kunna lita pd utvidrderingen. Det finns
ocksa en utbredd uppfattning att man kan gora tillforlitliga utvir-
deringar bara om man har utarbetade formulir eller andra fardiga
instrument, att g efter. Helst bor dessa vara gjorda av experter som
"kan det hir med utvardering”.

Samtidigt finns det bland ldrare och annan skolpersonal ett brett
och djupt yrkeskunnande, en bred och djup yrkeserfarenhet och
erfarenhet av att arbeta tillsammans med barn och ungdom. Det
racker 1angt med att anvdnda dessa erfarenheter och kunskaper i
arbetet med utvirdering i den egna skolan — och att lita pa att de
ger en god grund fér omdémen och bedémningar — forutsatt att de
ideal, normer eller kriterier som foregiende stycke handlade om har
gjorts medvetna och tydliga och helst ocksa formulerats, t ex i rek-
torsomradets eller arbetsenhetens arbetsplan.

Erfarenheterna och kunskaperna finns samlade i grupper i sko-




lan. For den enskilde kan det vara en trygghet — liksom for den
oerfarne. Darfor ar det naturligt att arbetet med utvérdering i skolan
sker i grupp. Dir kan olika "subjektiva” omdomen och bedomning-
ar brytas mot varandra och tillsammans forma en si nyanserad bild
som mojligt.

ATT VALJA ARBETSSATT FOR UTVARDERING -
ATT SAMTALA OCH ATT SKRIVA NED DET MAN
TYCKER

Utvirdering skall ske fortlépande, vara allsidig och innebédra att
man iakttar och kritiskt granskar det man gor och vad det leder till.
Det dr naturligt att observationer och upplevelser, diskussioner och
samtal dominerar ndr man utvidrderar. De ricker 1angt som "me-
tod”. Fleras bedomningar kan stidllas mot varandra. Olika iakttagel-
ser och upplevelser kan jamforas med varandra, tolkas och diskute-
ras.

For att f4 ett underlag for samtal och diskussioner, kan det ibland
vara motiverat att varje deltagare forst fir mojlighet att enskilt
fundera och tinka efter vad han/hon tycker i de fragor som ska
diskuteras. For manga dr det en hjidlp att tinka med pennan i
handen. Det kan ricka med att ansld nagra minuter i borjan av ett
mote till sddan sjilvreflektion. Ibland kan det vara bra att fundera
pa ett par enkla fragor i férvdag och skriva ned svaren, kanske bara
i form av stolpar eller nyckelord. Det kan vara att fylla i ett enkelt
formulir, t ex en viardering i skalan 1 —5. Det kan vara att skriva ett
kort brev till nigon eller att formulera sina reflektioner ungefar sa
som man kan gora i en dagbok. Men det ér i sidana fall inte det man
skriver som dr sjdlva utvdrderingen. Det ar bara ett medel for att
underlitta, fi igdng samtalet och diskussionen. Ddar kommer nyan-
serna, virderingarna och forklaringarna fram. Dér kan deltagarna
i gruppen bryta dem mot varandra. Det dr det som ar det viardefulla
i utvirderingen.
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Att bara lita pA observationer och iakttagelser i vardagsarbetet
kan emellertid ocksa ha sina risker. Intrycken frin en dag eller en
vecka foljs av nya intryck nista dag och nista vecka. Senare intryck
har en tendens att fortringa de tidigare. Det ar svart att efter en tid
minnas vad man iakttagit, vad man kint, vad man har funderat
over. Det kan till och med efter en tid vara svart att komma ih4g hur
man konkret har gjort, hur man konkret har arbetat tillsammans i
klassen, vad enskilda har gjort och vad grupper har arbetat med.
Darfor ar det ett stod for observationer och iakttagelser, for erfaren-
heter och upplevelser som grund for utviarderingen att fora ndgon
form av enkla minnesanteckningar. Eller en form av dagbok eller
"loggbok”. Det kan vara ett slags "privata” anteckningar men de
kan ocksa goras gemensamt, t ex i en dagbok for klassen (”Klassens
bok™) dir bade elever och ldrare skriver eller i ett gemensamt hifte
for lararlaget.

P4 samma sétt som annat som dr skrivet kan anteckningarna eller
dagbdckerna ge en grund for samtal i diskussioner och grupp och
dir ytterligare belysas, nyanseras och bearbetas.

ALLA TILLFALLEN KAN ANVANDAS FOR
UTVARDERING

Man behdver egentligen sillan arrangera sirskilda situationer for
att fa tillfalle till granskning och bedémning av arbetet i skolan, for
utvidrdering. Det ricker lingt med att utnyttja alla tillfillen for




observationer, diskussioner, samtal, reflektioner som erbjuder sig i
det normala, 16pande, arbetet. Det kan ske nédr man arbetar i klas-
sen, i skolan, ndr man &4r ute med klassen pa studiebesok eller
utflykter. Det sker vid samtal och diskussioner med eleverna eller
nir man lyssnar till deras diskussioner. Det sker varje gdng man
foljer ett arbete de gor eller tar del av resultaten. Det sker vid de
dagliga kontakterna i arbetslagen och vid samtal med andra kolleger
och med férdldrar m fl. Man kan anvidnda de tillfdllen som erbjuds
vid konferenser, studiedagar och andra samlingar. Man gor det som
en del av den 16pande planeringen.

Men fér att man skall kunna utnyttja alla tillfallen till utvirde-
ring, som det 16pande arbetet egentligen erbjuder, krivs det att man
i forvdag har funderat 6ver vad som ar viktigt att sOka efter i sina
observationer, att fA svar pa i sina samtal och diskussioner, att
notera hos sig sjilv och andra i upplevelser och reaktioner. Det ir
med andra ord bra om man har forsokt bli s& medveten som mojligt
om vilka idealbilder, normer eller kriterier man har for sitt arbete (s
23—25). Annars ar det mycket som kan “ga en férbi” i vardagsar-
betet — som man missar att notera, se, kdnna, hora, fraga efter, se
tecken pa4, ta till sig.

Aven om manga naturliga tillfillen till utvirdering erbjuder sig i
arbetet, kan det vara en fordel att i klassen, arbetsenheten eller olika
slags samlingar och konferenser enas om att regelbundet sitta av en
bestdmd tid for granskning av hur man arbetar, vad arbetet lett till,
hur det kan g vidare osv. Det kan ocksé vara ldmpligt att mot slutet
av en arbetsperiod, t ex nir arbetsplanen fardigstéllts, ndr en tema-
period avslutats, nir terminen eller ldsaret nadrmar sig slutet, sétta av
extra tid — inte fOr att d4 inleda utvdrderingen utan for att samman-
Jatta och p4 ett enkelt sédtt dokumentera den utviardering som bor ha
pagatt hela tiden. Laroplanen ger rektor stod att under léséret instél-
la den schemabundna undervisningen for att ldrare och elever ge-
mensamt skall kunna granska och virdera skolarbetet (Lgr 80 s 47
och 60).
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. Vilj ut ndgonting — ett mal for arbetet i skolan — som

Du tycker dr viktigt. Granska:

O Vilka konkreta exempel kan jag hitta pa att jag
arbetar mot det hdar madlet?

O Vilka olika konkreta exempel kan vi tillsammans ge
pd att vi i skolan arbetar mot de hdr mdlen?

O Vad kan vi dra for slutsatser av vdr granskning?
O Pad vilket sdtt kan vi gd vidare och utveckla/dtgdrda?

O Hur stimmer vdra mdl och handlingsplaner med det
som stdr i ldroplanen?

. Granska verkligheten pa skolan.

Hur stdmmer vardagsarbetet med ldroplanens mal?

O Vilka overgripande mal kan vi hitta midnga exempel
pa att vi medvetet arbetar mot?

O Vilka overgripande madl har vi fa eller inga exempel
pa osv.

O Vilka slutsatser kan vi dra?

Hur pdverkar vdr analys arbetet med att exempelvis
utforma arbetsplanerna?




MEDVETEN ELLER OMEDVETEN IDEALBILD

Foéregdende avsnitt i kommentarmaterialet handlar bl a om att nar
man gor en granskning och virdering av nigot som sker i skolan, s
finns det i bakgrunden alltid en uppfattning om vad som skall
betraktas som bra eller daligt, vad som ir viktigt eller oviktigt i
arbetet. Olika grupper i en skola kan ha olika bilder av hur det
egentligen borde vara i skolan.

Malskrivningarna i Lgr 80 4r bdde omfattande och ambitiosa. Det
finns en bred skala t ex fran att ge eleverna tillfdlle att praktiskt
prova hur redskap och verktyg anvinds till att pAverka dem att vilja
omfatta vir demokratis grundlidggande viarderingar och lata dessa
komma till uttryck i handling.

Flera av liroplanens mal ir, som nimnts, av det slaget, att man
egentligen aldrig kan nd dem. Man kan bara mer eller mindre
medvetet och envetet arbeta i riktning mot dem och forséka ndrma
sig dem. Darfor dr det inte heller mgjligt att genom utvirdering i en
skola konstatera att (om, nidr) man har natt dem, t ex mélet att ge
eleverna inflytande. Vilka méitt ska man ta for att bedoma att man
nitt ett sdidant mal? Vem sitter grinsen for att det inte finns mer
inflytande att ge? P4 vilka grunder skall sidana granser séttas?

Diéremot kan man i arbetet i en klass eller i en arbetsenhet eller i
verksamheten i hela rektorsomradet konstatera om eleverna far
mojlighet att arbeta i riktning mot méal av det hér slaget och konsta-
tera pa vilka olika konkreta sitt det sker. Det dr ocksa en utvirde-
ring. Hur det kan goras handlar det hir avsnittet om.

ETT SATT ATT GRANSKA MALEN

En granskning av vilka mdlsom framstar som viktigast i en skola om
man ser pa hur verkligheten egentligen ir, kan géras spontant utan
att folja nagra mallar eller modeller. Men den kan ocksa goras pa ett
mer planerat sitt. Hir redovisas tvd olika sitt att ligga upp ett
sddant arbete.

Vilj ut nagon eller nagra beskrivningar ur liroplanen som ar
viktiga for skolarbetet, t ex:

Vardagskunskaper och vardagsfirdigheter skall spela stor roll i
skolan. . . . Mer traditionellt stoff kan behéva vika for att skolan
tillrdckligt skall kunna anknyta till den verklighet, som dagligen
omger eleverna.

Barn madste fa bearbeta moraliska problem i konkreta vardags-
situationer.

Granska sedan den egna undervisningen eller verksamheten i
den egna skolan med hjilp av t ex de hir frigorna:

O Vilka konkreta exempel kan jag (vi) ge pa att jag (vi) arbetar
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mot de hiar malen, t ex att eleverna far skaffa sig vardags-
kunskaper och bearbetar normkonflikter i konkrita var-
dagssituationer?

O Vilka olika konkreta exempel kan vi tillsammans ge )4 att vi
inom arbetsenheten och rektorsomradet arbetar mo de hér
mailen? Arbetar vi likartat eller olika?

O Vad for slags vardagskunskaper och vardagsfardigleter far
de mota? Vad for slags moraliska problem och nomkon-
flikter fir de bearbeta och soka 16sa? Har vi som vurna lika
eller olika uppfattningar? Vad far eleverna inte mda eller
arbeta med?

En granskning av det hir slaget kan man gora ensam sim lérare.
Man kan géra den i form av samtal eller diskussioner i er grupp —
i ett arbetslag, i en klasskonferens, i en amnesgrupp, i enarbetsen-
hetskonferens. Man kan ocksa gora den gemensamt for hda skolen-
heten eller rektorsomradet.

VAD KAN MAN GRANSKA?

De fyra exemplen nyss var av mer dvergripande karakti:
Granskningen kan naturligtvis utga frdn manga andraformule-

ringar i liroplanen, som man anser det vara viktigt att tastéllning

till, t ex de hdr, himtade frin M4l och riktlinjer och frar kurspla-

nernas mélavsnitt:

Kunskapsinhdmtandet dr en aktiv och skapande process.

Skolan skall fostra eleverna till insikt om att ingen mdmiska far
utsdttas for fortryck och att ingen med problem och svdrigheter far
ldmnas at sitt ode.

Skolan skall vara dppen for att skiljaktiga virderingar oh dsikter
Jframfors och hivda betydelsen av ett personligt engagemarg.

Arbetslivsorienteringen dr en angelidgenhet for alla i skolan.Den skall
i olika former ingd i skolans verksambhet frdn forsta till sista «rskursen.

Om en elev fdr svdrigheter i skolarbetet dr det nodvindig att forst
prova, om skolans arbetssdtt kan dndras.

ETT ANNAT SATT ATT GRANSKA MALEN

Ett annat sdtt att géra en granskning av de mal som framstir som de
viktigaste dr att utga fran foljande fragor:

O Vilka mél i kursplanen fér 4mnet/dmnesgruppen ka1 jag/
vi hitta mdnga konkreta exempel pé att vi medvetet abetar
mot?

O Vilka mal i kursplanen for 4mnet/dmnesomradet ka1 jag/
vi hitta fd eller inga exempel péa att vi medvetet arbetaimot?




Och pé ett dvergripande plan:

O Vilka mal i liroplanens M4l och riktlinjer kan vi hitta
madnga exempel pa att vi medvetet arbetar mot?

O Vilka mal i liroplanens Mal och riktlinjer kan vi hitta fd
eller inga exempel pa att vi medvetet arbetar mot?

En granskning av det hir slaget kan vidgas till att omfatta dven
sddana mél for skolans arbete som egentligen inte finns nedskrivna
nigonstans men som enligt mangas uppfattning verkar lika starkt
som de uttalade, de officiella milen. Sddana mal brukar, som
niamnts, sammanfattas som den dolda liroplanen. (Jfr s 22!) Man
kan da stilla fragor av liknande art som de ovanstiende.

ATT FORBEREDA

Eftersom sittet att arbeta med granskning av det hir slaget av manga
till att borja med kan uppfattas som bade svart och ovant, kan det
vara virdefullt att pA nagot siitt forbereda de analyser och diskus-
sioner som sker i grupp. Det kan goras t ex si har:

0O Man kommer dverens om att var och en skall ha frigorna "med
sig” i arbetet under en tid. De egna iakttagelserna skriver man
fortlopande ner.

0O Man kan ta hjilp av eleverna, sérskilt i hogre arskurser, genom
att be dem skriva enkla "brev” eller "rapporter” som svar pa
fragorna. Elevernas material kan i sin tur ocksa ge underlag for
samtal och diskussioner i klassen.

O Man kan be ndgon "utomstaende” att mer eller mindre regelbun-
det folja verksamheten och gora iakttagelser.

ATT DISKUTERA

Det som kommer fram genom forberedelserna bor i forsta hand ge
ett underlag for diskussioner.

Att sOka svar pa fragorna i de tva olika sitt att granska malen som
beskrivits, dr darfér bara en forsta del av arbetet. En lika viktig del
ar att fraga sig — och tillsammans diskutera — varfér svaren ser ut
som de gor. Sarskilt giller det om granskningen visar, att mal i
liroplanen egentligen inte alls eller bara delvis kommer till uttryck
i vardagsarbetet. D4 kan det vara aktuellt att ta upp foljande fragor:

O Slar vissa mal igenom déligt i skolarbetet darfor att de inte ar
viktiga for mig/oss eller darfor att jag/vi inte bedomer dem vara
viktiga for mina/vdra elever? P4 vilka grunder gor jag/vi det?

0O Slar de igenom daligt darfor att det inte hor till skolans tradition
("kultur™) att arbeta med den hir sortens mal? Eller att jag/vi
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kédnner en annan férvintan frdn fordldrars sida dn att arbeta med
just dessa mal?

Slar de igenom daligt darfor att jag/vi inte tror pd skolans (utbild-
ningens) mdjligheter att géra nagot nér det giller dessa mal?

Slar de igenom daligt darfor att jag/vi inte vet hur vi skall gora
for att arbeta i riktning mot de hdar malen — att vi dr daligt
forberedda genom grundutbildning och fortbildning ?

Slar de igenom daligt darfor att det finns andra faktiska hinder
for att arbeta i riktning mot dem — t ex brister i resurser, lokaler
eller liromedel, bristande tid eller regler som dr hindrande? Vad
kan vi gora &t det?

Slar de igenom daligt darfor att jag/vi dr osdkra om vad det
egentligen star i ldroplanen, hur det egentligen skall tolkas?

> SAMHALLET (HUVUDMANNEN)
Styrning

MAL REGLER

[

Styrning Styrning

> DO~

Skolan som organisation

Styrning Styrning

DCARCIALPOrrErIZTPON

SKOLANS "KULTUR"

) (En funktion av t ex informella regler, vanor, makt-
Styrning | utévning, skolans fysiska omgivning, forildra-
> inflytande, nirmiljé, virderingsr, handlingsménster etc)

Z20~«4-0>» D+

Efter Berg: Skolan som organisation, Uppsala 1981.




DEN DUBBLA STYRNINGEN

P4 grund av den "dubbla styrning” som finns, ir det viktigt att géra
en granskning — eller en utvirdering — av de faktiskt existerande
madlen i en skola pa t ex de sétt som behandlats i det har avsnittet.
Granskningen innebir egentligen en jaimforelse mellan vad det ar
som styr "uppifrdn” — och hur starkt det styr! — och vad det dr som
styr inifrAin — och hur starkt detstyr! (Jfrs 15!) Diarigenom kan man
bdrja fa ett grepp om hur den dubbla styrningen egentligen fungerar
i den egna skolan och borja fundera Gver vad som behéver ske for
att styrningen "uppifrdn” och den som sker "inifrdn” skall bli mer
likartade. Granskningen ger ocksd underlag fér att nirmare beskri-
va och formulera de ideal, normer eller kriterier som tidigare avsnitt
handlade om (sid 23 —25), for att skaffa sig utgdngspunkter for den
fortsatta utvirderingen.

ATT ANVANDA INFORMATIONEN

Ett sétt att anvénda informationen fran en granskning om maélen for
verksamheten i den egna skolan dr att 1ata den bli underlag for delar
av den lokala arbetsplanen.

Men granskningen kan ocksa ge underlag for att planera perso-
nalutveckling eller fortbildning, framfor allt om forklaringen till att
vissa mal inte har blivit beaktade tillrackligt ar stor oenighet om
dem inom skolenheten eller rektorsomradet, osikerhet om hur man
kan arbeta med dem eller osikerhet om vad som egentligen menas
i liroplanen. En sddan fortbildningsplanering kan sedan ocksé inga
som en del av skolans/rektorsomradets arbetsplan.
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Vad tycker Du?

Fungerar mycket bra.
Fungerar ganska bra.
Fungerar ganska dadligt.
Fungerar mycket ddligt.

Diskussionerna dr den viktiga delen av ldgesbeskrivningen.
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LAGESBESKRIVNING — LAGESBEDOMNING

Att gora lagesbeskrivningar och ligesbedémningar ar ocksa en ut-
véardering eller granskning i skolan. Samtidigt skiljer den sig pa ett
par sitt frAn arbetet med utvirdering i ovrigt.

O Ligesbeskrivningar gors som en punktinsats och kanske med
nigot eller ndgra ars intervall.

O Léagesbeskrivningar gors i allmédnhet utan att man sirskilt satsat
pa att medvetet fordndra verksamheten i skolan, t ex med ut-
gangspunkt i en arbetsplan.

Vi anvinder i materialet inte begreppet probleminventering utan i
stdllet termerna ldgesbeskrivning eller ldgesbedémning, darfor att de
ir neutrala. ”Liget” i en skola har bade positiva och negativa drag
— béde inslag som personal och elever dr ndjda med och sidana
som de ir missndjda med. Didremot 4r det nodvindigt att med
lagesbeskrivningen som underlag gora en problemanalys, dvs under-
sOka vad ldgesbeskrivningen egentligen siger.

. VAD OCH HUR MYCKET SKALL

LAGESBESKRIVNINGEN OMFATTA?

Man kan vilja att gora ldgesbeskrivningen s att den ticker alla eller
de flesta delarna av verksamheten i en skola. Det finns d4 alltid en
risk att bilden blir ytlig. Man kan darfor i stillet koncentrera ldges-
beskrivningen till ndgon eller nagra delar av verksamheten ett &r och
andra delar ett annat ir, t ex miljofragor, samverkan, arbetslivsori-
enteringen, sittet att anvinda ekonomi ett ir, skolbespisningen,
forialdrakontakterna, arbetssdtt och arbetsformer ett annat ar. Da
kan beskrivningen mer g4 pa djupet, bli mer detaljerad och nyanse-
rad.

Man kan koncentrera ligesbeskrivningen till undervisningen och
annan verksamhet som eleverna dr med i. Men man bor ocks4 rikta
in den pa sidana fragor som i forsta hand ber6r de vuxna i skolan
och som géller skolan som organisation (s 21).

ATT BESKRIVA HELA SKOLAN

Om man avser att gora en total bedomning av ldget i den egna skolan
och Onskar fi en bild av olika gruppers uppfattning (personal,
elever, fordldrar) kan man vilja féljande modell:

O Man enas om vilka delar av verksamheten man vill satsa sarskilt
pé, t ex arbetssitt, behandlingen av arbetslivsfragor, liromedel,
elevvard, elever med behov av sirskilt stod och stimulans, sta-
diedvergripande kontakter, rast- och haltidsverksamhet osv.
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0O Dessa delomraden diskuteras i grupper och synpunkterna skrivs
ner i enkla minnesanteckningar eller protokoll.

O De olika delomradena kan ocksa stidllas samman i ett enkelt
formulir. Varje delomrade kan bedomas i t ex foljande skala:

— Fungerar helt tillfredsstillande

— Fungerar delvis tillfredsstdllande
— Kan inte bedoma

— Fungerar delvis otillfredsstdllande
— Fungerar helt otillfredsstidllande

I formuliret bor utrymme finnas for att kommentera svaren, t ex
vad som fungerar bra inom ett omrade, varfornagot inte fungerar
bra osv.

O Formuldret kan anvdndas direkt som ett underlag for gruppdis-
kussioner. Det kan ocksa limnas ut i férvig, s att en bearbet-
ning — en dversikt — av bedémningarna inom rektorsomradet
eller bland olika grupper kan utgéra underlag for gruppdiskus-
sioner. Det dr diskussionerna som dr den viktiga delen av ligesbe-
skrivningen, det dr de som ger de detaljer, de nyanser och de
olikheter i uppfattningar som gor att man kan anvinda ligesbe-
skrivningen som underlag for att forandra verksamheten.

Dirfor ar det otillrackligt att t ex som skolledare bara limna ut
formuléret, lita elever och personal fylla i det, bearbeta det och
s6ka dra nigra slutsatser av den bearbetningen.

ATT BESKRIVA ”SKOLAN SOM ORGANISATION”

Det ir inte bara undervisningen och annan verksamhet dir elever
och vuxna arbetar tillsammans i skolan som behdver granskas. Det
ar lika n6dvindigt att granska allt det som tillsammans bestimmer
hur en enskild skola fungerar som organisation (s 21). Ett sitt att
gora det dr foljande:

O Korta beskrivningar av faktorer och férhallanden som tillsam-
mans avgor hur en enskild skola fungerar som organisation stills
samman pé ett papper eller en stordiabild. Exempel p4 sidana
beskrivningar kan vara

— Delaktighet i gemensamma beslut

— Kunskaper hos alla om regler, resurser, ekonomi m m
— Vana att bearbeta konflikter bland vuxna

— Instéllning till fordndring

— Siittet att behandla olikheter i varderingar

I grupper diskuteras under konferenser och studiedagar, utvirde-
rings- och planeringsdagar, hur ldget egentligen dr pi den egna
skolan. Ar delaktigheten i beslut hog eller 14g? Vad menar vi egent-
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ligen med delaktighet — och med hog delaktighet? Har vi olika
uppfattningar? Vilka deltar, engagerar sig i beslut — vilka gor det
inte? Varfor dr det sa? Vad betyder det fér vart arbete som ldrare att
t ex hjdlpa eleverna till 6kat ansvar och inflytande?

LAGESBESKRIVNINGEN SKA ANVANDAS!

Att samla informationen 4r emellertid bara en del av arbetet. Det
Aterstar att gora nagot av den, att anvdnda den till ndgot. Det dr
nddvindigt att gora nidgon form av analys av informationen, att
goéra en analys av vilka problem som lidgesbeskrivningen egentligen
pekar pa. Det finns annars alltid en risk att 4ven de mest ambitiésa
ldagesbeskrivningar blir liggande.

L4t oss anta att ldgesbeskrivningen har pavisat dels brister i den
fysiska och psykiska miljon p4 skolan, dels brister i tillgdngen pa
liromedel av olika slag.

Man kan da gora en enkel analys utifran t ex foljande schema:

Vad kan vi | Vad kan vi [ Vad miste | Vem an- | Krav pa

gora gora till- andra svarar? resurser,
sjilva? sammans | gdra? planering?
med andra?
Vad kan vi
gora nu?
Vad kan vi
gora pd sikt

Efter diskussioner antecknar man under dessa fragor vad som ome-
delbart kan goras it t ex miljon under den nérmaste tiden for att
forbattra situationen och vad som kan goras forst pa lingre sikt,
med hénsyn till behov av pengar, beslut i olika instanser osv. Sam-
tidigt kommer man dverens om vad skolan, klassen, gruppen kan
gbra ensam eller sjdlv, pa eget initiativ, vad man kan géra om man
samarbetar tillsammans med andra inom och utom skolan, t ex med
andra klasser, med fordldrarna osv, och pa vilka punkter man ar
beroende av andra, t ex beslut i skolstyrelsen.

En sddan enkel analys kan hindra fran att man skjuter ansvar fran
sig, vantar pA att andra skall ta initiativ och handla.

ATT HITTA ”RATT PROBLEM?”

Ett annat sitt att gora en analys eller en ligesbeskrivning dr att rikta
in sig pa att soka olika forklaringar till varfor laget ar som det ar i
skolan.
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Légesbeskrivningen kan t ex ha visat att det dr en utbredd uppfatt-
ning bland ldrare att manga elever dr oengagerade, ointresserade av
undervisningen i flera amnen. En forklaring som ligger néra till
hands ir att ointresset beror pa eleverna enbart, att de dr okoncen-
trerade, 6verstimulerade, att de "inte forstar béttre”, att de inte vill
ta ansvar for sin framtid osv. Och det kan naturligtvis vara en
forklaring. Men problemet kanske ocksa till en storre eller mindre
del kan forklaras av sddant som finns ”pa den vuxna sidan” — t ex
forestidllningar hos var och en om vad kursen skall innehélla, synen
pa vad elever vill och kan klara, hur vuxna i skolan upptrider mot
elever osv. Forklaringar kan ocksd gélla sidant som berdr hela
skolan, t ex hur ett bra schema bor se ut, hur pengar i skolan far och
inte fAr anvdndas osv. I de flesta fall kan det finnas flera samverkan-
de forklaringar. Forklaringar kan s6kas pa flera olika hall samtidigt
— och det dr viktigt att géra det, att jdmfora olika forklaringar. Det
kan tvinga oss som vuxna att ocksa se pa var egen roll. Genom att
gora en analys av det enkla slag som hir har skisserats, kan man
hjdlpa varandra att finna vad som &r viktigast att géra nagot at. Vi
borde kanske dgna oss lika mycket 4t sjilvprévning som 4t olika
slags “elevvirdande” atgarder, nér ligesbeskrivningar visar att det
finns problem i skolan.




. UTVARDERING SKER I
KLASS OCH GRUPP

”Hur har du haft det i skolan idag?”
”Bra' ”»

"Vad tycker du om din ldrare och dina klasskamrater?”
!)Bra. ”

”Vad har ni gjort i skolan idag?”
“Inget sdrskilt.”
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Manga fordldrar forsoker forgdves fA reda pa hur deras barn har det
i skolan genom att fraga pa det hir sittet. Det ar inte ovanligt att
fordldrar vid fordldraméten gemensamt konstaterar att deras barn
sager valdigt lite om vad som hinder i skolan och hur de har det.

Vad beror det pa att barn, sérskilt i de ldgre aldrarna, inte har
sdrskilt mycket att beritta om sin skoldag? En anledning kan vara
att de inte kan 6verblicka verksamheten i skolan, att de séllan i
forvag vet vad som kommer att hinda, att de inte har varit med och
planerat undervisningen eller ens har funderat dver varfér de gor
allt det de gor i skolan.

ELEVERNA OCH PLANERINGEN

Det finns olika uppfattningar bland lidrare om vad barn kan och
formar vad giller elevmedverkan i skolan. De flesta ldrare kan se
férdelar med att eleverna t ex turas om med att ansvara for klass-
rummets skotsel — olika "vakter” skoter vattningen av blommorna,
utsuddning p4 tavlan, utdelning av visst material m m. PA minga
héll finns numera en internpryoverksamhet, dér eleverna medver-
kar vid skolmaltider, i vaktmaistarens arbetsuppgifter eller deltar i
stidpersonalens arbete.

Det ér heller inte ovanligt med fungerande klassrad och elevrad
dir eleverna far ta ett storre eget ansvar. Det rAder ddremot ofta
delade meningar om elevernas medverkan vid planeringen av un-
dervisningen. Foljande kommentarer speglar den instdllning som
kan forekomma.

"Hur ska de kunna planera ndgot som de inte vet ndgot om?”

"Ska de gd igenom grundskolan utan att ndgonsin ha hért talas om
Gustav Vasa?”

"Ar det rimligt att hdlla pa med Skdne en hel termin?”

"Om eleverna sjilva skulle vilja — da skulle de aldrig vilja sprdkld-

»

ra...

"Eleverna dr for smd for att kunna ta ansvar.”

De som foresprakar dessa uppfattningar menar att det ar lirarens
ansvar att vara insatt i kursplanerna och att utifrin dem planera
undervisningen och ddrmed garantera férdldrar och samhille att
undervisning bedrivits med “ratt” innehall och pa “ratt” sitt.

Eleverna kan fa ta del av planeringen genom en presentation i
borjan av terminen — “nu i arskurs 4 ska vi ldsa Sverige” — eller
genom att bldddra i de liromedel som klassen foljer. Deras inflytan-
de begrinsas till att inom givna ramar exempelvis vilja fordjup-
ningsuppgifter.




ELEVERNA OCH UTVARDERINGEN

Att utvirdera arbetet i klasser som arbetar helt ldrarstyrt, ar i prak-
tiken att utviardera ldraren och lararens kompetens. Eftersom detta
av naturliga skil upplevs som hotfullt, dr det forklarligt att de som
havdar lararens suverinitet ocksa ifragasétter elevernas (och forild-
rarnas) rétt att utvirdera arbetet. Det naturliga for dem édr i stillet att
de sasom ldrare utvdrderar elevernas prestationer.

I foljande beskrivs en verksamhet dir ldarare, elever och fordldrar
gemensamt planerar undervisningen och dar utvirdering av klas-
sens arbete ingdr som en naturlig del.

I bérjan av varje termin samlas elever, fordldrar och ldrare och
tittar gemensamt pA de ramar som gailler for arbetet i skolan. I
blandade grupper (3 4 4 vuxna, lika manga barn) studerar man
sedan gemensamt t ex de avsnitt i liroplanen som handlar om ar-
betssatt och kursplaner. For de forsta arskurserna kan samtalen i
smagrupperna mer inriktas pa regler och normer fér samvaron i
klassen. Varje grupp far sedan vilja ett omrade att utarbeta en plan
for. Som hjilp har grupperna féljande mall:

Plan for...

Mal och riktlinjer
Vad stir det i liroplanen om det hdar? Hur tolkar vi det tillsam-
mans? Vad tycker vi r viktigt att arbeta med i skolan?

Ambitioner

Hur mycket tror vi att vi klarar av? Hur pass viktigt tycker vi
att det hdr dr och hur mycket tid dr vi beredda att satsa pa just
detta? Hur mycket skall vi stridva efter att alla skall kunna?
(grundkurs, grundldggande kunskaper)

Ldgesbeskrivning

Hur mycket har vi (klassen) jobbat med det hir forut? Hur
mycket dr helt nytt och vad maste repeteras? Vilket intresse
finns det for att arbeta med just det hir?

Planering

Hur ska vi arbeta med det hiar? Vilka forberedelser maste goras
(liromedel, studiebesdk, schemaédndringar etc)? Vilka svarig-
heter kan komma att uppstd? Vilka mojligheter har vi att
integrera med andra dmnen, engagera andra klasser och lara-
re, engagera forildrar att delta . . .?

Utvirdering
Hur skall vi utvirdera vart arbete? Vad ar det som skall utvir-
deras? Vilka tillféllen skall vi utnyttja for utvarderingen?
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Arbetet kan leda fram till t ex de hir planerna, som ir gjorda av
elever, larare och forildrar tillsammans.

Plan for undervisningen i svenska

Mail och riktlinjer
I liroplanen star foljande huvudmoment:

Tala och lyssna

Léis- och skrivinldrning
Lisning

Studier av massmedia
Skrivning

Spraklira

Spréken i de nordiska linderna

Vi tycker att allt det hir dr viktigt, men det allra viktigaste
tycker vi dr att alla 1dr sig 1dsa och skriva.

Ambitioner

Vi tror inte vi hinner med allt den hir terminen. Danska och
norska spar vi. Vi satsar pa att 6va lasning och skrivning s att
allakan lidsa flytande nédr terminen ar slut. Vi trinar mycket pa
stavning s att alla kan stava de enklaste orden (ljudenligt
stavade). Vi forsoker skriva minst en fri skrivning i veckan. Vi
tar kanske upp massmedia i ndgot temaarbete.




Ldgesbeskrivning

Vi har arbetat med ldsning och skrivning férut, men vi har
hunnit olika langt och kan olika mycket. Nagra behdver mer
hjilp dn andra. De som redan kan allt kanske inte tycker att
det ar sé roligt att repetera for mycket?

Planering
O Tala och lyssna dvar vi nér vi har klassrad.

O Stavning av de vanligaste orden kan vi gora i form av
”Veckans ord”. Vi fir nigra ord att trina pa varje vecka och
pa fredagen forhérs dom.

O Entimme i veckan gar vi till biblioteket och lanar och laser
bocker.

0O En timme i veckan har vi fri skrivning.
O En timme i veckan har vi dramatik och rollspel.

Sedan Ovar vi spraklira och skrivning med hjdlp av vara
larobocker och utifrdn texter vi gor sjdlva.

Nir vi arbetar med ldsning och skrivning kan vi forsoka fa
hjilp av fler vuxna (specialldrare, resursldrare, bibliotekarie
m f1).

Vi kan gora bocker, utstidllningar och pjiser att visa for
andra klasser. Vi kan inbjuda forédldrar att vara med nér vi har
redovisningar.

Utvdrdering
Varje fredag pratar vi om hur veckan har varit. D4 pratar vi om
ifall vi har gjort det vi skulle gora, hur det var (roligt, trakigt,
intressant, meningslost), hur arbetet fungerade och vad vi
skulle vilja dndra pa. Nigon antecknar det som ségs och sedan
spar vi anteckningarna.

I slutet av terminen triffas elever, fordldrar och ldrare och
forsoker titta pa hela terminens jobb.

S4 hir blev utvirderingen av forsta terminens arbete i svenska. Man
utgick da fran planeringen punkt for punkt och fran de protokoll
som hade forts varje fredag:

O Vi har 6vat att tala och lyssna nér vi har haft klassrdd. Men
alla pratar inte lika mycket. Nagra kommer aldrig till tals.
Det har vi forsokt att gora nagot 4t men vi maste tdnka mer
pa det.

0O Vi har arbetat med "Veckans ord”. Det har varit bra att
“tvingas” ldra sig de orden. Nu kan vi dem. Vi kan fortsitta
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ndsta termin med nya ord. Den som har varit sjuk kan fa
extra hjalp med orden.

O Vi har varit pa biblioteket mer @n en gang i veckan. Det ar
roligt att vara ddr. Vi kan fortsdtta med att ga dit. Vi kan
ocksa borja recensera bocker 4t varandra.

O Vi har skrivit ungefir en fri skrivning i veckan, men en
timme for det ar for kort tid. Nagra blir inte firdiga. Andra
vill skriva fler berattelser. Vi vill ha mer tid till att skriva.

O Vi har arbetat med beting i svenskboken. De flesta tycker
det dr roligast nir vi fAr arbeta tva och tva. Det dr svart nir
man tar hem, for man vet inte alltid hur man ska géra — och
fordldrarna forstar inte heller.

O Nar vi har trinat ldsning och skrivning har vi néstan alltid
haft minst tv4 liarare i klassrummet. Det har varit bra, for da
har vi fatt mer hjilp och alla har hunnit lisa hogt.

0O Vi har skrivit en bok om klassen som vi sdlde till fordldrar-
na. Det var roligt, for alla var med om det arbetet. Vi gjorde
en pjds om mobbing, som vi spelade upp for nigra andra
klasser. Det var spannande och roligt.

Sammanfattning
De flesta i klassen tycker det dr roligt med svenska. Nu kan alla
ldsa och alla kan stava till de vanligaste orden. Vi tycker att vi
har hunnit med mer 4n vi hade trott.

Men en sak maste vi 6va mer pa tycker var lirare och det ir
att skriva snyggt. SA det far vi satsa pa nésta termin.
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UTVARDERING VID OLIKA TILLFALLEN

Utvirderingen i klassen pagar egentligen hela tiden. Det ar naturligt
att sammanfatta den vid slutet av arbetspasset, skoldagen, skolvec-
kan, arbetsomradet, terminen. D4 kan foljande fragor vara aktuella:

Vid slutet av ett arbetspass

Har du lart dig nagot nytt den héar
lektionen?

Har samarbetet mellan er fyra i
gruppen fungerat?

O har alla fatt komma till tals
O har alla "jobbat”

O har alla tagit lika ansvar

O har ni haft roligt, trevligt

Ar du néjd med dig sjilv och vad
du har gjort under den hir lektio-
nen?

Vid slutet av skoldagen/veckan
Hur har vi haft det idag?

Vad har varit bra?
Vad har varit mindre bra?

Vad har vi lirt oss
O om oss sjdlva
O om varandra

O om ménniskor
O om varlden

O om livet

Vad kan vi tinka pa till i mor-
gon/till nista vecka?

H6ll var planering av dagen/
veckan?




Vid slutet av ett arbetsomrade

Vad har ni tyckt om att arbeta
med hir?

Vad har ni lart er?

Har ni fatt svar pa det ni undrade
dver innan vi borjade?

Har ni blivit intresserade av att
studera vidare inom det hiar omra-
det?

Vilka funderingar har arbetet med
det hir vackt?

Skulle ni ha velat arbeta pa nagot
annat sitt?

Tycker ni att ndgot — arbetspass
eller faktastoff — har kints "fel”
eller varit on6digt under arbetets
gang?

Vid slutet av terminen

Hur har den hir terminen varit?

Har det kints roligt att ga till sko-
lan?

Hur har vi lyckats félja var plane-
ring av arbetet?

Hur har vi klarat att folja vara
regler?

Har vi haft bra kontakt med andra
klasser och ldrare?

Hur skulle man kunna beskriva
var klass?

”Klass 2a 4ar en klass som...” 1
klass Sc ar...”

Vad ska vi borja med nésta ter-
min?

ten sist i hdftet!

For det fortsatta arbetet med den andra delen av
kommentarmaterialet om utvirdering (se s 7—8) dir vi
intresserade av mdnga fler exempel pd hur utvirde-
ring kan ske inom klassen och gruppen. Vi behover
ddrfor kontakt med fler skolor. Anvind kontaktkor-

- ]
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Arbetsenheter ser olika ut. T ex sa hadr:

2A 2B
° Tre drskurs 2-klasser,
m tre klassldrare och
en specialldrare
2C
4A 5A

En drskurs 4-klass,

eﬁoﬁ en drskurs 5-klass och
en drskurs 6-klass +
en specialldrare och

6A en resursldrare
8A 8B
Mmm Fyra klasser pa hogstadiet
och deras ldrare
8C 8D
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Arbetsenheten skall vara en sjidlvstindig enhet. Den skall enligt
liroplanen s 1angt det 4r mojligt kunna utvecklas “till en liten skola
inom den storre skolans ram” (s 42).

Inom arbetsenheten skall personal och elever tillsammans svara
for t ex foljande uppgifter:

O planeringen av undervisningen, bl a den grundldggande firdig-
hetstrdningen, arbetet med temastudier, samverkan skola—
arbetsliv

planeringen av fria aktiviteter
planeringen av annan gemensam verksambhet, t ex friluftsdagar
stdd till elever/elevgrupper med svarigheter

resursfordelning och resursanvindning inom arbetsenheten

O 0O 0oa

planeringen av elevernas egna ansvarsomraden.

Arbetsenheten kan ocksa utgora en ram for information till forild-
rar och for samverkan med dem.

Det dr naturligt att lirare och andra vuxna inom arbetsenheten
bildar arbetslag. Skolstyrelsen — eller i dess stille rektor — kan
besluta att det i ldrares uppgifter skall ing4 att samordna planering-
en av den pedagogiska verksamheten inom en arbetsenhet, att leda
elevvardsarbetet inom den och att se till att dtgidrder som har beslu-
tats inom arbetsenheten blir genomfdrda. I manga skolor har man
utsett sdrskilda studieledare som svarar for dessa uppgifter. De har
ofta viss nedsittning av undervisningsskyldigheten.

SAMVERKAN

Inom arbetsenheten skall det finnas en sirskild konferens, dir man
bl a skall planera och f6lja upp verksamheten, ta upp “pedagogiska
fragor av allmén karaktédr” och fragor om skolmiljon (skolférord-
ningen 3 kap 6 §).

I arbetsenhetskonferensen ingér personal och foretridare for ele-
verna inom arbetsenheten nir den hir typen av fragor behandlas.
De senare skall vara lika minga som antalet vuxna ledaméter i
konferensen. I skolor dir arbetsenheterna har hunnit utvecklas till
mer sjalvstindiga enheter inom den stérre skolans ram, férekommer
det att man provar olika former for samverkan mellan klassriden
och arbetsenhetskonferensen. Fragor som skall behandlas i arbets-
enhetskonferensen férbereds i klassrdden. Dessa kan ocksa foresla
fragor till arbetsenhetskonferensen. Dess férslag och beslut f6ljs upp
i klassrdden. Samverkan underlittas om arbetsenhetskonferens och
klassrad ligger intill varandra inom skoldagen. P4 motsvarande sitt
har man byggt upp samverkan mellan arbetsenhetskonferenserna
och skolkonferensen eller personalkonferensen.
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Minga skolor har med nu gillande bestimmelser haft svarigheter
att finna vil fungerande former for arbetsenhetskonferensens arbe-
te. Antalet deltagare i konferensen kan bli mycket h6gt om man
foljer bestimmelserna helt. Det gor det ofta svart att fora ingdende,
naturliga diskussioner och att komma fram till vél forankrade be-
slut, beslut som manga kinner sig delaktiga i. Dessa svarigheter gor
att arbetsenheten dnnu inte helt kunnat spela den visentliga roll som
laroplanen ger den ifriga om planering, genomférande och utvir-
dering av verksamheten i en skola. Svarigheterna ar ett exempel pa
att brister kan finnas i samstimmigheten mellan mal och regler,
mellan malsystem och regelsystem.

I en del skolor har man forsokt komma At svarigheterna med
arbetsenhetskonferensen genom att prova andra 16sningar, t ex att
arbeta med mindre grupper inom den eller genom att ha ett repre-
sentativt system. I det senare fallet ingar inte all personal inom
arbetsenheten normalt i konferensens sammantridden utan enbart
foretrddare for olika enheter eller grupper. Antalet elevrepresentan-
ter blir dirmed ocksa ligre. Konferensens arbete kan bli smidigare.

Skolforfattningsutredningen har foreslagit att arbetsenhetskonfe-
rensen inte lingre skall vara obligatorisk. I sitt yttrande (november
1982) har SO hivdat att det inom arbetsenheten dven fortsittnings-
vis skall finnas en obligatorisk konferens dar planering och uppfolj-
ning av arbete sker. Liroplanens anvisningar om arbetsenheter be-
hover stodjas med en sddan foreskrift. Mellan laroplan och skolfor-
ordning behover det vara samstimmighet. Inom arbetsenheten —
liksom inom klassen — &r det naturligt att eleverna far mojlighettill
inflytande pa olika fragor i vardagsarbetet.

Arbetsenhetens sammansittning och arbetsformer bor diremot
inte ldngre vara sd detaljreglerade som hittills. Rektor bor, menar
SO, i stillet efter samrdd med personal och foretridare for elever
och foridldrar kunna besluta hur arbetsenhetskonferensen skall vara
sammansatt och hur den skall arbeta — med utgingspunkt i den
egna skolans forutsittningar och behov.

ARBETSPLANEN

Varje arbetsenhet bor ha en egen arbetsplan (Lgr 80 s 43). Dessa
arbetsplaner kan utga fran programdelen i rektorsomradets arbets-
plan. Men det dr samtidigt naturligt att arbetsenhetens arbetsplan
sarskilt tar upp de omraden dir arbetsenheten har sédrskilda uppjif-
ter, tex planeringen av den grundliggande féardighetstriningn,
stodet till elever med svarigheter, samverkan skola—arbetsliv, de
fria aktiviteterna osv.




En arbetsplan for arbetsenheten kan ta form utifrin f6ljande fragor,
som diskuteras av arbetslaget eller i arbetsenhetskonferensen:

0O0DO0OODOD[O

a

Vilka ansvarsomraden dr gemensamma for oss?

Hur tolkar vi det som star i liroplanen om arbetsenhetens arbete?
Vad skall vi samarbeta om?

Vilken hjilp (t ex fortbildning) behéver vi?

Hur skall eleverna komma med i planering och utvirdering?

Hur mycket dr vi beredda att satsa pa att utveckla vart gemen-
samma arbete?
Hur skall ledning och konferenser inom arbetsenheten utfor-
mas? Hur skall samverkan mellan klassrdd och arbetsenhetskon-
ferensen vara?

Arbetsplanen inom arbetsenheten kan byggas upp pa foljande satt
— med foljande “rubriker” som stomme:

Vi tycker att vi hittills. . . (ldgesbeskrivning)
Vivill. .. (mal)

Vi dr beredda att. . . (ambitionsniva)
Vi vet att vi. . . (citat Lgr 80)

Vi tinker gora si hir. . . (konkreta planer)
Vi granskar vart arbete genom

att. . . (utvérdering)
Gillertom. .. (datum)

Hur planering och utvirdering i arbetsenheten gar till beror t ex pa

0

0O 000

O a

hur stor arbetsenheten ir

hur vana arbetsenhetens medlemmar ir att samarbeta
vilken ambitionsnivd man har fér det gemensamma arbetet
i vilken utstrickning eleverna ir med i arbetet

hur mycket tid och kraft man dr beredd att satsa pa det kollektiva
arbetet

vilka kompetenser (formella och icke formella) som lirarna har

vilka sirskilda behov som finns i elevgruppen.
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Vid utvédrderingen av arbetsplanen kan arbetsenhetskonferensen
eller grupper inom den stilla sig exempelvis foljande fragor inom
vart och ett av de omraden som arbetsenheten ansvarar for:

Hur har det gitt?

Arbetar vi i riktning mot vara mal?
Hur langt har vi hunnit?

Vad har vi uppnatt hittills?

Vad behover vi fordndra?

Hur behover arbetsplanen korrigeras?

O0OO0OO0OO0a0o0oao

Hur fungerar ledning och konferenser inom arbetsenheten?

Svaret pa frigorna bildar underlag for en reviderad arbetsplan.

For det fortsatta arbetet med den andra delen av
kommentarmaterialet om utvdirdering (se s 7—8) ar vi
intresserade av mdnga fler exempel pd hur utvdrde-
ring kan ske inom arbetsenheten. Vi behéver ddrfor
kontakt med fler skolor. Anvind kontaktkorten sist i
hdftet!




UTVARDERING SKER INOM

REKTORSOMRADET

Hur vdl man dn planerar och organiserar
verksamheten inom ett rektorsomrdde
kan man inte forutse allt som kan hdnda.
Stdndigt upptdcker man att ndgot

inte fungerar sd bra. Stora och smad
problem avloser varandra. Sa mdste det
bli i en verksamhet som dr sd komplex
som skolans.

Det kan vara en grupp elever som
pdtalar att man inte har ndgot
att syssla med pad sina hdltimmar.

Det kan vara fordldrar som tycker
att dhorardagarna borde organiseras
bdttre.

Det kan vara lirare som tycker att
skolans ordningsregler borde ses
over.

Oftast framfors sddana synpunkter
spontant och direkt till
skolledningen. Och oftast tar

man omedelbart itu med

att forsoka losa problemen. Detta
dr en del av den kontinuerliga utvdrdering
av skolans vardag som stdndigt
pagadr i alla rektorsomrdden.
Men man anvdinder sdllan
uttrycket utvdrdering for det.
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Eftersom utvdrderingen ér och bér vara en arbetsform och en
integrerad del av skolans vardagliga verksamhet kan det vara
svdrt att sdrskilja utvdrderingen fran andra delar av skolarbetet.
Men man behdover inte direkt organisera utvirderingen i ndgon
stérre utstrickning. Tillfillena bjuder sig sjilv. Situationerna i
skolan vdcker tankar och fér oss att reflektera. Detta leder till
dtgdirder. Men vilka dtgdrder? Skall man t ex som skolledare
knyta till, strama upp, 6ka kontrollen, "ta i”, bli mera bestimd
osv? Eller skall man lyssna, tala med varandra, skaffa sig ett
perspektiv, forséka forstd, vara ménsklig?

"For att ge alla maojlighet att delta i utvdrdering av det gdngna ldsdrets
verksamhet, av hur man lyckats uppnd mdlen i skolans och arbetsen-
heternas arbetsplaner, kan rektor instdlla undervisningen for att ldrare
och elever gemensamt skall kunna delta i utvirderingsdagar.”

(Lgr 80 sid 47)

Utvirdering dr ndgot som angar alla i rektorsomradet. Nir det giller
att granska verksamheten inom rektorsomradet dr det for att fi en
grund for beslut om hur arbetsplanen fér det kommande ldsaret

skall utformas.

Med arbetsplanens mal, ambitionsniva och handlingsplaner for
6gonen kan man pd samma sitt som inom arbetsenheten gemensamt
diskutera exempelvis féljande fragor:

O Hur har det gatt?
O Arbetar vi i riktning mot vara mal?
O Hur langt har vi hunnit?




O Vad har vi uppnatt hittills?
O Vad behover vi fordandra?

O Hur behover arbetsplanen korrigeras?

For att skaffa underlag for de olika utvédrderingstillfiallena kan man
mer eller mindre systematiserat t ex

O samla erfarenheter fran spridda episoder under ett l4sar,

O analysera olika problemomréaden tvirs genom hela skolans verk-
samhet,

O kritiskt granska sjdlva organisationen inom rektorsomrédet.

Genom att granska rektorsomradet ur dessa perspektiv — tidsper-
spektivet, helhetsperspektivet respektive organisationsperspektivet —
kan man f4 hjilp med att se var det finns problem, vad som maste/
str i tur att utvecklas och hur arbetsplanen eventuellt maste korri-
geras.

Nagra konkreta exempel fran olika skolor fir belysa hur man
inom rektorsomridet kan samla information for att bearbeta och
analysera.

TIDSPERSPEKTIVET

”Vilket iir viktigast — pingis eller matematik?”

P4 en skola hade man lyckats engagera en bordtennisklubb pa
lunchrasterna. Eleverna uppskattade spelet mycket och efter en tids
trining organiserade fOreningsledarna en turnering. Eftersom
manga anmilde sig fick man ta till bidde lunchraster och vissa
gymnastiktimmar. Spanningen steg efterhand som turneringen nar-
made sig final. Man foreslog att finalen skulle g4 pa lektionstid med
alla klasser som publik i gymnastiksalen. De flesta ldrarna tyckte det
hela var mycket positivt och stédllde girna upp. Nagon tvekade men
ldt sig snart 6vertygas. En av ldrarna var emellertid mycket kritisk
till arrangemanget. Han hade dessutom planerat provrikning den
aktuella lektionen och stéllde fragan till rektor: ”Vilket ar viktigast
— pingis eller matematik ?” Han fick svaret: "Man kan inte jamfora
pingis och matematik men just den hér lektionen far vi nog anse att
pingis dr viktigast.” Tyvirr hann man inte bli 6verens fore finalen
och darfor saknades en klass och en finalist vid avgdrandet.

Kommentar: Aktiviteter som bryter det uppgjorda schemat intréaffar
ndstan dagligen pa varje skola. Det som kan planeras i forvag leder
inte till konflikter och problem men improviserade aktiviteter med
kort varsel kan litt medfora irritation.

Sjédlvklart ledde den aktuella situationen till flera samtal om hur
viktiga olika gemensamma arrangemang ir i skolarbetet, hur man i
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fortsittningen skall stdlla sig till dem och i vilken utstrickning
eleverna skall fa paverka planeringen.

HELHETSPERSPEKTIVET

”Eleverna vill ha mer undervisning om ANT”

Skoldanserna pa hogstadiet i en skola har bdrjat urarta med beru-
sade elever och vandalisering. Man missténker att det roks hasch i
skolans rokruta. Oro dver utvecklingen kommer fram vid personal-
konferenser, klassrdd och klassméten.

Elevradet kriver drogfria skoldanser. Personalen kriver infor-
mation och utbildning. Foridldrarna kraver bittre kontakt med sko-
lan. Och undersékningar bland eleverna visar att de vill ha mer
undervisning om ANT och gérna av experter utifran.

En arbetsgrupp med representanter for elever och lirare kommer
snabbt igdng. Skolans kurator medverkar och formedlar kontakter
med polis, socialforvaltning och sjukvard. Hem och Skola-férening-
en inbjuder forskare till méten med samtliga klassombud.

Man diskuterar olika méjligheter att ligga upp undervisningen
och aktiviteter i ett forebyggande arbete mot allt slags missbruk. En
koncentrerad temaundervisning under en intensiv period forkastas.
I stillet kommer man Overens om att lirare i samhillskunskap och
biologi skall utdka sin undervisning i ANT-fridgor men se till att
momenten kommer in i sina ritta och naturliga sammanhang.
Kurator skall komplettera med insatser speciellt i drskurs 7 kring
haschets skadeverkningar samt inbjuda polis och f d missbrukare till
informationsinsatser i samtliga klasser. Elevrddet skall under en
heldag fa utbildning for samtliga klassrepresentanter si att dessa i
sin tur kan informera vid klassradd och i mellanstadiets klasser. Hem
och Skola-féreningen inbjuder elevradet tillsammans med den res-
taurangdgare som star for skoldanserna och man planerar for helt
drogfria skoldanser. Samtliga klassmoten diskuterar fragan och ut-
gar frAn material som samlats in av huvudklassombuden.

‘Kommentar: En friga som oroar och upplevs angeldgen for bade

elever, foraldrar och personal skapar ofta ett starkt engagemang.
Man far anledning att utvérdera tidigare insatser pA omradet samt
skaffa sig dverblick och perspektiv och det ger en grund for att prova
andra sitt att arbeta i rektorsomradet.

I det relaterade fallet vixte etappvis fram en omfattande plan for
aktiviteter och atgidrder som efterhand utvirderades efter varje in-
sats. Vid lasarets slut sammanfattades dessutom samtliga verksam-
heter i en skriftlig rapport av kurator. Denna rapport har sedan
kommit till anvindning i det fortsatta arbetet med nya atgéirder och
ny planering och dérvid tjanat dels som modell och dels som exem-
pelsamling. Skolan har fatt ett helhetsperspektiv pA ANT-frdgorna
och samtidigt fitt med detta viktiga arbetsomrdde i den lokala
arbetsplanen.




ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

I en decentraliserad skolverksamhet dr det naturligt att allt fler blir
engagerade i frigor som har med skolans organisation att gora.
Risken for ett minskat tjinsteunderlag kom i foljande exempel att
medfora ett Okat intresse for organisationsfragor fran personalens
sida.

Utdrag ur en arbetsplan:

Organisation

Minskat tjdnsteunderlag (Ldgesbeskrivning)

Elevantalet minskar kraftigt, sarskilt p4 hégstadiet. Under de
niarmaste dren gir antalet basresurser troligen ner fran 33 till
27. Ett minskat elevantal betyder minskat behov av lérare. Till
en del kommer Overskottet av ldrare att reduceras genom
naturlig avging, men uppenbart kommer flera ldrare att bli
tvungna att limna vara béada skolor.

Stabil organisation (Mdlbeskrivning)

Vi vill

O bygga schema och konferensplanering si att elever och
personal upplever verksamheten som en helhet

O skapa en organisation si att eleverna utom i enstaka undan-
tagsfall far behalla samma ldrare ar fran ar

O undvika att tillfilliga skiftningar i tjinsteunderlaget pga
Overgangen till den nya timplanen medfor att lirare méste
forflyttas

O planera tjinstgoringen for yngre lirare med hédnsyn till
andra ldrares avging, t ex pensionering.

Full 6ppenhet (Handlingsplan)

For att n4 de uppstillda malen sker planeringen i nidra sam-
arbete mellan foretrddarna for personalorganisationerna och
skolledningen. Varje enskild ldrare och &vrig personal far
framf6ra egna 6nskemal och har i alla sammanhang full insyn
i det aktuella planeringsliget. Elever och fordldrar medverkar
i planeringsarbetet genom klassrad, elevrad, Hem och Skola-
foreningar samt skolkonferens.
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Kommentar: I en utvirdering av ett rektorsomrédes totala verksam-
het spelar den lokala arbetsplanen en central roll. Det viktigaste dr
kanske inte sjdlva produkten, arbetsplanen, utan den process som har
forsiggatt ndr arbetsplanen har utarbetats. Att granska arbetet kring
utformningen av arbetsplanen kan ge virdefull information om hur
arbetsmiljon dr pa en skola.

Eftersom arbetsplanen i hog grad ar en produkt av hur skolsitua-
tionen stindigt fordndras och utvecklas, méste innehallet ocksa
stindigt fornyas efterhand som utvidrderingsarbetet padgar och nya
initiativ kommer till.

For det fortsatta arbetet med den andra delen av
kommentarmaterialet om utvdrdering (se s 7—8) dr vi
intresserade av mdnga fler exempel pd hur utvdrde-
ring kan ske inom rektorsomrddet. Vi behéver ddrfor
kontakt med fler skolor. Anvind kontaktkorten sist i
hdftet!




WA
A K .o NNIVA ]

Det kan tyckas sjdlvklart, att utvdrderingen pa kommun-
nivd i forsta hand riktas in pd att samla in och virdera
informationer som ger en éverblick over situationen i
grundskolan som helhet inom kommunen men som samti-
digt visar pd skillnader mellan olika rektorsomrdden.
Information av det slaget dr nédviindigt bl a i skolstyrel-
sens arbete med att fordela forstirkningsresurser och bi-
drag till skolutveckling och personalutbildning.

Men det dr lika viktigt att skolstyrelsen i sin utvdrdering
uppmdrksammar sddana fragor som "hor hemma pa dess
egen nivd” eller sddana fragor som den har ett eget sdrskilt
ansvar for.
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VAD KAN UTVARDERAS?

Samma allménna principer bor gilla for utvirdering pA kommun-
nivd som pa var och en av de §vriga nivderna. Utvirderingen kan
inriktas pa bl a foljande fragor:

O Ar verksamheten inom kommunens grundskolor likvirdig?

O Utnyttjas kommunens gemensamma resurser fér barn och ung-
dom pa bista sitt?

O Hur behandlar skolorna i kommunen sidana stoffomraden som
ocksd ingdr i kommunens verksamhet — tex milj6-, trafik-,
energi- och arbetsmarknadsfragor?

O Hur behandlar skolorna i kommunen sin uppgift att arbeta med
virderings- och normfragor, med politiska fragor och med livs-
askadningsfragor (Lgr 80 s 32)?

O Stimulerar eller hindrar kommunens regler och rutiner lokala
initiativ och l6sningar? Hur langt gir decentraliseringen egent-
ligen?

O Hur anvinder kommunen (skolstyrelsen) de méjligheter som
statsbidraget till lokal skolutveckling ger? Vilka problem och
svarigheter behover bearbetas for att forbittra sittet att anvinda
det?

O Hur fungerar skolstyrelse och skolkansli som organisation i sam-
ma avseenden som enskilda rektorsomraden eller skolor?

HUR KAN UTVARDERINGEN SKE?

Med hinsyn till den inriktning som utvdrderingen pd kommunniva
bor ha, dr det naturligt att formerna, arbetssitten i stort ir desamma
som vid utvirdering pA de andra nivéerna, i klass, arbetsenhet och
rektorsomrade. Stora delar av informationen kan fs i naturliga
situationer, t ex i reguljdra sammantriden och konferenser. Ibland
kan det emellertid vara nédvéndigt att sdtta av sidrskild tid under
konferenser. For att samla och bearbeta information pa sirskilda
omraden, t ex hur virderingsfragor behandlas i undervisningen el-
ler hur lokala regler fungerar i skolorna, kan det vara lampligt att
kalla till sdrskilda konferenser, paneler eller hearings. I dessa kan
ocksa elever och foridldrar delta. Information pA manga omraden
kan skolstyrelsens ledaméter och skolkansliets personal fa vid besék
i skolorna och i samtal och diskussioner med elever och personal.
Det dr viktigt att informationen ofta kommer direkt frdn dessa
grupper och inte alltid formedlas till skolstyrelse och skolkansli via
skolledningen.

Ibland kan det vara befogat att gora enkla frigescheman eller
enkiter inom kommunen. Liksom p& de 6vriga nivderna bor resul-
taten fran dessa i allménhet tas upp i diskussioner s4 att informatio-
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nen nyanseras och fordjupas. Man kan ocksa be elever att som en
del av undervisningen skriva om eller i bild uttrycka sin uppfattning
om aktuella forhallanden i skolan.

For att undersdka och kritiskt granska t ex hur sammantriden
eller samarbete mellan olika nimnder fungerar eller vilka olikheter
som kan finnas i uppfattningen om lokal skolutveckling, kan det
vara nodviandigt att ta hjilp utifrdn — i form av en "konsult”. Sidan
hjilp kan bl a lansskolndmnderna limna.

Vissa utvirderingsuppgifter inom kommunen kan vara si pass
omfattande att de bor utformas som sirskilda uppdrag. Dessa kan
utforas av personer inom kommunens skolor, t ex skolledare, skol-
psykologer, ekonomer, men de kan ocksd gi till personal utanfor
skolan och kommunen, t ex till hégskolans institutioner. Darvid bor
kommunen tydligt redovisa uppdragets innehall och omfattning och
vad man avser anvidnda informationen till.

ARBETSPLANERNA OCH UTVARDERINGEN

Som ett led i utvirderingen kan det ligga nira till hands f6r skolsty-
relsen och skolkansliet att be skolorna i kommunen ldmna in sina
arbetsplaner for rektorsomrdde och arbetsenhet. Man bor dock
noga Overvidga vilka oavsedda effekter en siddan atgird kan fa.
Arbetsplanen &r ett dokument som skall sammanfatta planeringen
i rektorsomradet och uttrycka de ambitioner man har for skolans
fortsatta utveckling. Den ér i forsta hand ett dokument f6r personal,
forédldrar och elever inom det egna rektorsomridet. Om skolstyrel-
sen regelmissigt begdr in arbetsplanerna finns risken att det i skolor-
na kan uppfattas som en strdvan efter kontroll fran skolstyrelsens
sida. Detta kan leda till att man efterhand mer bérjar gora arbets-
planerna "for skolstyrelsens skull”, for att gora ett gott intryck, dn
att gora dem for sin egen skull. Ddrigenom kan deras funktion att
vara vigledande for utvecklingen i det enskilda rektorsomradet
komma att minska eller rent av forsvinna.
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MIVARDERING AR NAGOT |
SO E—

Utvirdering pagar egentligen alltid. I de flesta situationer i skolar-
betet, i planering och i olika sammankomster félls yttranden som
man kan ta vara pa for utviardering om man dr medveten om det. Det
kan vara t ex yttranden som de hir:

=
I klassen I arbetsenheten
Efter en lektion Efter arbetsenhetens mote
”Det ar trakigt i skolan.” ”Vilken tid det tar nir man
»Jag tyckte det var roligt, att ska planera tillsammans.”
arbeta sa hir.” ”Jag tycker det gir bittre
»Vi skulle ju ha fatt se film och bittre att samarbeta.
den hér timmen.” "Hur ska vi fA med eleverna
»Kan inte vi jobba tillsam- i det har?”
mans nagon mer gang?” “Det gar inte lingre att ar-
"Varfor forhérde froken in- beta som man gjorde forr.”
te lixan — jag hade ju ldst "Det kdnns skont att man
pa.” inte behover 16sa alla pro-

3 ”»
”Det hir var intressant.” blem ensam langre.



I

I rektorsomrddet

Efter personalkonferensen
”Vi maste hitta nya former
for vara sammantraden.”

”Hur ska man kunna enga-
gera alla?”

"Hur vet man vad alla
egentligen vill, tycker och
tinker?”

"Det dr bra att vi triffas s
hér regelbundet.”

"Det dr mycket som vi alla
behdver ta stillning till —
hur ska vi hinna med allt?”

I kommunen

Efter skolstyrelsens méte
"Hur mycket siger alla des-
sa papper om hur det egent-
ligen fungerar ute p4 skolor-
na?”

P4 vilka grunder ska vi fat-
ta beslut?”

”Ar det mojligt att jaimfora
skolornas arbetsplaner?”

”Gar resurserna till dem
som bist behover dem?”

”Ar den hir verksamheten i
enlighet med Lgr 807~
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Under de ndrmaste dren, planeras ytterligare kommentar-
material om utvdrdering i klass, arbetsenhet, rektorsomrd-
de och kommun bli utgivna av SO. En andra del (del 11)
berdknas utkomma redan under vdren eller histen 1984.
For det fortsatta arbetet behover vi fa tillfille att ta del av
exempel, erfarenheter och problem fran vardagsarbetet i
olika skolor.

KONTAKTKORT

e e e e e e e e e e
Till
O-avdelningen
Skoléverstyrelsen
106 42 Stockholm

Jag/vi dnskar att O-avdelningen tar kontakt med mig/oss av f6ljan-
de skil:
O Jag/vi har synpunkter pA kommentarmaterialet om utvirdering

O Jag/vi onskar redovisa och diskutera de(t) sitt att arbeta med

O Jag/vi tycker att vi har problem med att hitta bra sétt att arbeta

(innchall, anvindning osv.)

utvdrdering som vi provat i var skola/kommun.

med utvirdering i klasser, arbetsenheter, rektorsomride, kom-
mun

........................................................

........................................................

--------------------------------------------------------

Telefon: ... e |
Postadress: ........ ... |




Vi behover fa kontakt med er! Anvind de hér kontaktkor-
ten! Klipp ur eller kopiera dem och sind in dem antingen
till SO (avdelningen for obligatorisk utbildning, O-avdel-
ningen) eller till den egna linsskolndmnden. Gor det nu —
senare blir det inte av!

KONTAKTKORT

Jag/vi Onskar att linsskolndmnden tar kontakt med mig/oss av
foljande skal:
0O Jag/vi har synpunkter pA kommentarmaterialet om utvirdering

0O Jag/vi 6nskar redovisa och diskutera de(t) sitt att arbeta med

O Jag/vi tycker att vi har problem med att hitta bra sitt att arbeta

B 03 T3 T « S
POStaAresS: . v o et e et et e

Till

Liansskolniamnden i
.......... :... lan

(innehill, anvandning osv.)

utvirdering som vi provat i var skola/kommun.

med utvirdering i klasser, arbetsenheter, rektorsomrade, kom-
mun

........................................................
........................................................

........................................................

................................................

. — T S — — — — — — — —— —— — —— — — — — —— — — —— — — — — — —— S———— t— —
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Utvardering i klass, arbetsenhet,
ektorsomrade och kommun

Liroplan for grundskolan, Lgr 80, bestdr av tva delar, en all-
mén del och ett kommentarmaterial som ansluter till denna.
Dessa utges i SO:s publikation Liroplaner.

Utvirdering i klass, arbetsenhet, rektorsomrade och kommun
3. ett av kommentarmaterialen.

* oplanen (Lgr 80) ger 6kad vikt it utvdardering av verk-
sten i s..0i2n. [ kommentarmaterialet diskuteras vad en
an utvdrder: g kan innebdéra och varifrdin man kan hamta
adeller for den. Malens — och darmed olika vdrderingars —
rotl vid utvdrdering belyses. Ndgra allmdnna principer redo-
visas som kan vara vigledande for utvdardering i klass och
orupp, i arbetsenheten, i rektorsomradet och inom kommu-
nen.

I en andra del av kommentarmaterialet (del II) kommer
utvdrdering i klass och grupp, i arbetsenheten och inom rek-
torsomradet att ytterligare konkretiseras med hjédlp av exempel
! och erfarenheter fran olika skolor. Del II berdiknas utkomma

redan under véren eller hosten 1984.
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