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Titel: Likviditetsrisker och Basel 111

Bakgrund och problem: De fyra storsta bankerna i Sverige; SEB, Handelsbanken,
Swedbank och Nordea, har under de senaste tio dren vuxit med Over 100 procent. Deras
sammanlagda tillgdngsmassa uppgick i slutet av 2011 till ungefar 13 000 miljarder kronor,
vilket motsvarar 375 procent av Sveriges BNP. Innan finanskrisen 2007 stod kapitalet 1 fokus
for bankverksamhetens risker och likviditetsrisken var sparsamt ndmnda i bade
myndigheternas uttalanden och bankernas arsredovisningar. Tillgangen till finansiering var s
gott som obegriansad och regleringarna fa. Under finanskrisen fick ménga banker problem
med sin likviditet, vilket resulterade i en debatt om likviditetsriskerna och snart ocksa ett nytt
regelverk sé kallat Basel I11.

Syfte: Syftet med studien &r att undersoka hur de svenska storbankernas vixande
balansomslutningar har pédverkat deras likviditetsrisk samt den finansiella stabiliteten i
Sverige. Syftet ar vidare att undersoka vilka konsekvenser de kommande
likviditetsregleringarna i Basel III har fatt for de svenska storbankerna.

Metod: Atta stycken djupintervjuer har genomforts med personer som arbetar med
likviditetsrisk, dels pd de fyra storbankerna och dels pd Sveriges Riksbank, Svenska
Bankforeningen och Finansinspektionen. Empirin har analyserats med utgdngspunkt frin en
teoretisk referensram som dels behandlar den finansiella stabiliteten i Sverige och dels
likviditetsregleringarna i det nya regelverket Basel III.

Slutsats: En betydande orsak till de svenska storbankernas 6kade balansomslutningar &r att
utlaningen till allminheten Okat i snabb takt. Detta behover inte i sig leda till en 6kad
likviditetsrisk, men det stéller hogre krav pé bankens finansiering. Likviditetsmatten LCR och
NSFR i Basel III har tagits fram for att frimja en stabilare finansiering. Att bankerna sjélva
ser sig som vilkapitaliserade och regleringarna som dyra framkommer i denna studie, men
likviditetsriskernas storlek och betydelse for Sveriges finansiella stabilitet kan bankerna inte
langre att blunda for.

Forslag till fortsatt forskning: Denna studie fokuserar p& de stora balansrikningarnas
paverkan pa likviditetsrisken, och uteldmnar dédrmed flera andra intressanta infallsvinklar. D&
likviditetsreserven och loptider péd tillgdngar och finansiering ligger till grund for
likviditetsrisk, skulle fortsatt forskning med fordel kunna gé& mer djupgéende i dessa tva
dgmnen. Avslutningsvis skulle det vara intressant att gora en studie ldngre fram 1 tiden,
forslagsvis efter 2018 da samtliga Basel IlI-regleringar har implementerats. Det dr forst da en
analys av hur regleringarna faktiskt har paverkat bankernas verksamheter kan sammanstéllas.

Nyckelord: Likviditetsrisk, Basel II1, finansiell stabilitet, banksektorn
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Innan finanskrisen 2007 stod kapitalet i fokus for bankverksamhetens risker, och
likviditetsrisken var sparsamt ndmnd i bade myndigheternas uttalanden och bankernas
arsredovisningar. Tillgdngen till finansiering var sd gott som obegrdnsad och regleringarna f3.
Under finanskrisen fick ménga banker problem med sin likviditet, vilket resulterade i en
debatt om likviditetsriskerna och snart ocksa ett nytt regelverk, sa kallat Basel III (Riksbanken
(RB) 2011a).

"Regulatoriskt fokus skiftar nu snabbt fran kapital till riskfylld likviditet, vilket kommer att
vara nyckeltemat for 2012" (Kian Abouhossein, JP Morgan 2011)

De fyra storsta bankerna i Sverige; SEB, Handelsbanken, Swedbank och Nordea, har under de
senaste tio aren vuxit med &ver 100 procent. Deras sammanlagda tillgdngsmassa uppgick i
slutet av 2011 till cirka 13 000 miljarder kronor, vilket motsvarar 375 procent av Sveriges
BNP (SCB 2012). I relation kan Sveriges fyra storsta foretag utanfor finanssektorn, som har
en sammanlagd tillgdngsmassa pa under 1 000 miljarder kronor, séttas (Volvo 2011, Ericsson
2011, Telia 2011, SCA 2011).

Bankernas tillvixt drivs dels av 6kningen i utlaning till allmanheten, och eftersom inldningen
fran allminheten inte har Okat i samma takt, har bankerna idag ett dkat behov av andra
finansieringsformer (RB 2011d). Tidigare har bankerna i regel haft kortfristig finansiering, da
det dr minst kostsamt. Avsaknaden av regleringar och stor tillgang till refinansiering har gjort
det mojligt for bankerna att lana ut langt och sedan regelbundet och kort refinansiera sig.

Ett okat behov av finansiering samt ett hogre krav pa likviditetsreserven och en stabil
finansiering dndrar nu spelreglerna. De nya likviditetskraven som infors med Basel III innebér
bade ett kortsiktigt, Liquidity Coverage Ratio (LCR) och ett ldngsiktigt, Net Stable Funding
Ratio (NSFR), matt pa likviditeten (Bank for International Settlements (BIS) 2010). Bide
likviditetsreserven, reglerad av LCR, och den stabila upplaningen, reglerad av NSFR, innebér
omfattande kostnader for bankerna. Avgorande for bankens upplaningskostnader dr hur
marknaden ser pa bankens kreditvirdighet. Det amerikanska kreditratingbolaget Moody’s
sankte nyligen tva av Sveriges storbankers kreditbetyg, till f6ljd av deras stora behov av
marknadsfinansiering (Moody’s 2012). Léagre kreditrating kan innebdra hogre
upplaningskostnader vilket tillsammans med hogre krav pd bankerna kommer fa
konsekvenser for hela banksystemet.

Med utgidngspunkt fran resonemanget ovan vicktes ett intresse for huruvida dessa parametrar,
det vill sdga bankernas storlek, likviditetsrisker, finansiering och regleringar kan kopplas
samman. D4 Basel III planeras inforas frdn och med 2013 fokuserar studien p& bankernas och
myndigheternas forberedelser och inte minst &sikter kring det nya regelverket.



1.2 Problemdiskussion

De svenska storbankernas stora balansrdakningar och omfattande likviditetsrisker innebér en
betydande risk for det svenska finansiella systemet, d& deras balansomslutning motsvarar 375
procent av Sveriges BNP (SCB 2012). Storbankerna stir for 75 procent av bankmarknaden
och har téta inbordes kopplingar mellan sig vilket innebér att oegentligheter snabbt sprider sig
frén en bank till en annan (RB 2011b).

Likviditetshanteringen har tidigare varit nést intill oreglerad vilket inneburit att bankerna lanat
upp kort och billigt for att finansiera langa lan. Vidare héller de smi likviditetsreserver
eftersom detta dr ekonomiskt fordelaktigt. Denna hantering av likviditet har inneburit att
bankerna har tagit stora risker, vilket visade sig under finanskrisen da bankerna fick brist pa
likvida medel. Detta innebar att finansiering inte kunde erhéllas eller endast kunde erhallas till
kraftigt hojda priser.

For att forhindra att liknande situationer intrdffar igen tog Baselkommittén fram ett nytt
regelverk, Basel III, samt tvd nya likviditetsmétt, LCR och NSFR. De nya métten har som
syfte att fanga upp bade den kortsiktiga och langsiktiga likviditetsrisken hos bankerna samt att
skapa ett mer stabilt finansiellt system (RB 2010). Regelverket torde innebédra omfattande
konsekvenser for bankerna redan idag, cirka ett ar innan regelverket implementeras, och vi
dmnar undersdka dessa samt hur den finansiella stabiliteten péverkas av en mer reglerad
likviditetshantering.

1.3 Syfte

Syftet med studien &r att undersoka hur storbankernas véxande balansomslutningar har
paverkat deras likviditetsrisk samt den finansiella stabiliteten i Sverige. Syftet dr vidare att
undersoka vilka konsekvenser de kommande likviditetsregleringarna i Basel III har fatt for de
svenska storbankerna.

1.4 Avgransningar

I fokus for denna studie stdr de fyra storbankerna; SEB, Handelsbanken, Swedbank och
Nordea. Det star tillsammans star for omkring 75 procent av marknaden och har dédrmed en
avgorande betydelse for det svenska finansiella systemet. Ovriga banker exkluderas. Studien
omfattar 10 ar, 2001 - 2011, for en jimforelse over tid, men fokuserar pa 2011.

Det finns flera olika risker som paverkar bankers verksamhet. De huvudsakliga riskerna &r
kreditrisk, operativ risk, marknadsrisk och likviditetsrisk (se bilaga 1). Studien kommer att
fokusera pa likviditetsrisken eftersom stort fokus legat pa bankernas likviditet, och
likviditetsrisker, sedan krisen 2007. Basel III innebdr en rad foréndringar varav
likviditetskraven LCR och NSFR idr de tva huvudsakliga matten som studien kommer att
behandla.



2. REFERENSRAM

2.1 Finansiell stabilitet

Den globala och finansiella integrationen har lett till att ménga stora finansiella institutioner
idag lanar ut och upp i allt fler linder, antingen direkt eller indirekt genom inhemska foretag.
Balansomslutningen i stora finansiella foretag dr ddrmed exponerad internationellt pa ett mer
omfattande sitt dn tidigare, vilket tvingar foretagen att ta hénsyn till den ekonomiska miljon
utanfor landets grénser (Castrén et al 2010). Tva tredjedelar av medlemslinderna i
International Monetary Fund (IMF) har haft betydliga problem i sina banksystem de senaste
25 aren och har under samma tid spenderat mer dn 10 procent av sin BNP pd att forsoka 16sa
problemen. Bankkriser d4r med andra ord inte ovanliga och deras kostnader dr omfattande
(Wagner 2007).

Forr forklarades problemen framst av likviditeten 1 bankernas skulder. Eftersom
avistainlaningen (se bilaga 1) kan aterkallas nér som helst finns alltid en risk for en sa kallad
“bank run” vilket kan tvinga banker, d&ven de som historiskt sétt har bra betalningsforméga, att
avstanna sin verksamhet. Senare studier har dock visat att detta fenomen dr av mindre
betydelse, d& de flesta utvecklade ldnder idag har en sd kallad insdttningsgaranti (Wagner
2007). Studier har ocksé visat att centralbankerna kan forbéttra vélfarden genom att tillfora
likviditet for att undvika en ”bank run” (Allen and Gale 1998).

Wagner (2007) har sammanstillt en modell dér fokus ligger pd de kostnader som uppstar da
banken inte langre kan finansiera padgdende projekt, till skillnad frd&n manga andra modeller
dér en ”bank run” star i centrum ndr kostnader ska analyseras. Det framkom att banksektorn
ar skor och att till och med en liten minskning av total likviditet kan fOrsdmra
riskfordelningen och tvinga projekt med likviditetsbehov att ldggas at sidan. Detta kan ske
dven om det egentligen finns tillrackligt med likvida medel i banken. Studien visar ocksa att
banker underinvesterat i likviditet eftersom det inte ger fordelar vid uppkdp, vilket skulle
kunna étgirdas genom subventioner vid kdp av tillgdngar fran instabila banker. Wagner
menar ocksa, till skillnad frdn Allen and Gale (1998) att tillhandahallandet av likviditet fran
centralbanken &r ineffektivt eftersom det minskar bankernas incitament att investera i
likviditet samt att det inte stoppar de onddiga avbrotten i projekt under svérare tider (Wagner
2007).

Den ekonomiska krisen mellan 2007 och 2009 visade att likviditetsbrist skapar gemensamma
ageranden av marknadsaktorerna vilket forvdrrade den finansiella stabiliteten. Nar likvida
medel lagras for att finansiera anstraingda banker, forvérras det redan anstringda
likviditetsforhallandet, och didrmed ocksd den finansiella stabiliteten. Detta bekriftar
sambandet mellan bankernas finansieringsformaga och likviditeten pd marknaden, det vill
sdga formégan att omvandla tillgangar till kontanter till ett givet pris pé kort tid (Van den End
& Tabbae 2009).

2.1.1 Finansiell stabilitet i Sverige

Kinsligheten 1 det finansiella systemet beror bade pa séarbarheter i olika finansiella
institutioner och banker samt sammankopplingen mellan dessa (RB 2010a). Riksbanken gor
16pande analyser om den finansiella stabiliteten for att tidigt kunna uppticka férdndringar som
kan leda till finansiella problem. De fyra storbankerna star i centrum for analysen eftersom de



tillsammans stdr for 75 procent av marknaden och ddrmed har en avgorande betydelse for
stabiliteten. Aven de marknader och den infrastruktur som #r i fokus for deras finansiering
och riskhantering beaktas (RB 2011b).

I en bank star inlaning for en stor del av bankens totala skulder (RB 2010). Loptiden anger
den tiden som é&terstér till dagen da lanet aterbetalas (RB 2011e). Den kontraktsmdssiga
loptiden for bankers inléning dr vanligtvis mycket kort och betalbar pd anfordran, medan den
beteendemdissiga loptiden ar lédngre. Inldning kan dirmed, fran ett likviditetsperspektiv,
betraktas som en relativt stabil finansieringskélla. Insédttningsgarantin bidrar dessutom till att
finansieringen inte forsvinner ens i allvarliga svarigheter (RB 2010). Loptid ska inte forvéxlas
med rdntebindningstid som anger den period under vilken ridntan pé ett 1an &r bunden.

I hindelse av en finansiell kris kan Riksbanken tillfora likviditet in i det finansiella systemet
(Regeringskansliet, 2011) medan Riksgidlden ansvarar fOr insdttningsgarantin och
investerarskyddet (Riksgélden, 2011). Svenska Bankforeningen foretrader bankerna i Sverige
och arbetar med att skapa bra forutsiattningar for och med bankerna. Deras medlemmar bestér
av bankerna inklusive de finansbolag och bostadsinstitut som ingdr i bankkoncernerna.
Foreningen har ingen lagstadgad makt utan arbetar proaktivt genom att foresld forandringar i
regelverken samt deltar i statliga utredningar och kommittéer (Svenska bankfoéreningen 2011).

I finansiella bolag som banker ir soliditeten oftast mycket lag, och istdllet rdknar banker och
tillsynsmyndigheter pa olika matt av kapitaltdckning (se bilaga 1) for att ta fram hur mycket
eget kapital som behdvs i forhallande till de totala tillgdngarna. Detta regleras i Lag
(2006:1371) om kapitaltickning och stora exponeringar. Bankerna tillhdr en av de mest
reglerade industrierna i vérlden. Avregleringen inom den europiska unionen under 1990-talet
gav bankerna ndgot mer liberala regler, vilket dock atfoljts av en parallell 6kning av tillsyn,
framst av bankernas kapitaltdckning (Chortareas et al 2010).

2.1.2 Stresstest

Stresstest har anvédnts som komplement till interna modeller av internationellt aktiva banker
sedan borjan av 1990-talet och forst senare har stresstest fatt en viktig makroekonomisk roll
for publika myndigheters analyser (Sorge & Virolainen 2006). De senaste aren har stresstest
inforts 1 allt fler ldnder for att bedoma motstdndskraften mot stora makroekonomiska
storningar i det finansiella systemet. I testerna beaktas de storningar som har en 14g, men inte
obefintlig, sannolikhet att intrdffa. En typisk situation kan vara en stor ridntedkning, en
allvarlig recession som drabbar ekonomin eller en betydande stor oljeprishdjning. En svaghet
1 dessa tester dr att det dr mekaniskt gjorda och didrmed inte tar hénsyn till de effekter pa
finansiella institutioner som péverkar den reala ekonomin (Bandt et al. 2008).

Sveriges Riksbank gor stresstester for att bedoma de svenska bankernas motstandskraft mot
likviditetsrisker. De anvénder ett strukturellt matt, snarlikt Baselkommitténs NSFR, och ett
kortfristigt matt som paminner om kommitténs LCR men har en rad betydande skillnader.
Riksbankens strukturella likviditetsmétt undersoker bankernas forméga att hantera en stressad
situation som loper under ett dr genom att stabil finansiering sétts i forhéllande till illikvida
tillgdngar. Det kortfristiga likviditetsmattet mater dverlevnadsperioden, i antal dagar, for en
bank genom att bankens likviditetsreserv stdlls i relation till ett stressat kassaflode (RB
2011b).



2.2 Baselregelverket

I slutet av 1974 bildades Baselkommittén av representanter frdn 10 ldnders centralbanker,
efter en turbulent tid pd den internationella valuta- och bankmarknaden. I dag har
medlemsantalet okat till 28 ldnder, vars representanter fran lindernas centralbanker méts fyra
génger per dr. Kommitténs ordférande dr den svenska riksbankschefen Stefan Ingves som tog
over efter hollindaren Nout Wellink i juli 2011 (Bank for Internal Settlement (BIS) 2009).

Kommittén fungerar som rddgivande snarare &n en lagstiftande funktion. De formulerar
véigledande standarder, riktlinjer samt praxis. Det dr sedan upp till myndigheterna i varje land
att vélja huruvida de vill lagstadga forslagen beroende pa hur den nationella ekonomin ser ut.
Genom att arbeta pa detta sitt uppmuntrar Baselkommittén att landerna ror sig mot samma
strategier utan att pa detaljnivé inverka pa medlemsldndernas tillsynsmetoder (BIS 2009).

2.2.1 Bakgrund till Basel Il

De forsta rekommendationerna fran kommittén infordes 1988 och kallades “Basel Capital
Accord” dven kallad Basel 1. Dessa handlade framfor allt om kreditrisk vilket innebar att
banken ska ha en riskbaserad kapitaltickningsgrad pd minst 8 procent for kreditrisker.
Lantagarna tilldelas olika riskvikter vilka dr kopplade till risken att lantagaren inte kommer att
kunna betala tillbaka sina l&n. For att berékna kapitalkravet multipliceras lanebeloppet med
riskvikten ganger 8 procent (Lind 2005).

Kommittén introducerade i juli 1999 ett nytt ramverk, Basel I, gillande kapitaltickning som
bestod av tre pelare (BIS 2011a). Den forsta pelaren tar upp grundliggande kapitalkrav och
innebdr att banken ska ha en kapitalbas som uppfyller kapitalkraven for marknadsrisker,
kreditrisker och operativa risker (FFFS 2007:1). Denna kapitaltdckningsgrad som inte fir vara
lagre 4n 8 procent riknas fram med hjélp av definitionen for lagstadgat kapital och riskvigda
tillgangar (se bilaga 1)(BIS 2006). Den andra pelaren handlar om riskbedomning och tillsyn
vilket innebdr att banken ska ha en god hantering och beddmning av risker
(Finansinspektionen (FI) 2010). Den tredje pelaren bygger pad marknadsdisciplin och
informationskrav hos bankerna, vilket innebédr krav pd att offentliggéra information om
kapitaltickning och riskhantering (FFFS 2007:5).

I ett tidigt stadie av den finansiella krisen 2007 sa hade manga banker, trots tillrdckliga
kapitalnivaer, svért att gd runt pd grund av problematiken att hantera sin likviditet. Innan
krisen var tillgdngsmarknaden stark och det var relativt l4tt for bankerna att finansiera sig till
laga kostnader. Nir marknaden gick tillbaka till mer normala nivéer sd fick dessa banker
uppleva hur snabbt likviditeten kan forsdmras och att den illikviditet som uppstéir kan halla i
sig under lingre perioder. Banksektorn hamnade under svar stress och for att uppritthilla den
finansiella stabiliteten, var centralbankerna tvungna att gd in och stotta bade
penningmarknaden och i vissa fall enskilda banker (BIS 2010).

Da det nuvarande regelverket for bankerna, Basel II, inte har lyckats finga upp bankernas
risker tillrackligt, s& har Baselkommittén arbetat fram ett nytt regelverk, Basel III
Huvudsyftet med det nya regelverket &r att bankerna ska bli mer motstandskraftiga for
ovintade forluster och ddrmed minska sannolikheten for nya finanskriser



2.2.2 Basel lll

Basel III innebér bland annat att bankernas kapital maste vara av béttre kvalitet samt att det
stdlls hogre krav pé likviditeten i form av de nya likviditetsregleringarna LCR (Liquidity
Coverage Ratio) och NSFR (Net Stable Funding Ratio)(RB 2010).

Ett krav som kommer att stéllas pa kapitalet dr att kdrnprimédrkapitalet (se bilaga 1) hojs 1
jamforelse med Basel 11, reglerna for vad som far ridknas in i kapitalet blir hardare, justering
av kapital med otillforlitlig vardering kommer ske i1 hogre utstrickning och reglerna kommer
att skirpas for berdkning av riskvégda tillgangar (RB 2010). Enligt Baselkommittén kommer
bankerna behdva hélla 4,5 samt 6 procent i kidrnprimérkapital respektive primirkapital (se
bilaga 1)i forhallande till de riskvégda tillgangarna. Det totala kapitalet, det vill sdga bade
Tier 1 och Tier 2 (se bilaga 1) méste ligga pd minst 8 procent av de riskvégda tillgdngarna
(BIS 2011a).

Vidare kommer det ocksa stillas krav pa att bankerna ska ha en kapitalkonserveringsbuffert.
De nationella myndigheterna kan vilja att ligga till en kontracyklisk buffert (RB 2010).
Utover detta kommer ett bruttosoliditetskrav att inforas, vilket inte tar hiansyn till skillnader i
riskvikt mellan de olika tillgdngarna. Pa detta sétt skapas en Ovre grans for hur mycket av
bankens balansrdkning som far finansieras med skulder. (RB 2010).

Basel III kommer att borja implementeras frdn och med 2013, se bilaga 3 for mer detaljerad
implementering. Tabellen visar de fordndringar som det nya regelverket Basel innefattar.

Kapital Likviditet
PELARE 1 PELARE 2 PELARE 3 LIKVIDITETSREGLERING
Kapital Bibehallen soliditet |Riskbedomning och tillsyn Marknadsdisciplin
Kapitalkvalitet och Bruttosoliditetsniva [Kompletterande krav Reviderade Liquidity Coverage Ratio
kapitalniva Bankens primar- Inférande av riskstyrning som  |upplysningskrav Krav pé att likviditets-
Stérre fokus pa kapital maste fangar upp risken av Krav pa férbattrad och mer |bufferten ar minst lika stor
karnprimarkapitalet. overstiga3% exponeringar utanfér balans- detaljerad redovisning av [som nettoutflédet av pengar
Minimikravet héjs till 4 5%. rakningen, hantering av lagstadgat kapital samt under 30 kalenderdagar.
riskkoncentration. Uppmuntra  |utférliga férklaringar av hur
Kapitalkonserverings - banker till en férbattrad banker beraknar sin Net Stable Funding Ratio
buffert hantering av langsiktig risk och |kapitaltackningsgrad. Krav pé att den tillgangliga
Innehaller krav pé ytterligarg avkastning. stabila finansieringen ska
2 5% av karnprimar- vara lika stor som behovet
kapitalet, héjer séledes av stabil finansiering.
kravet till 7% Kvoten >100%
Kontracyklisk buffert Monitoring tools
Mynidigheter kan valja att Matmetoder fér en
lagga till krav for en interntionellt anpassad
kontracyklisk buffert pa O- 6vervakning.
25 procentenheter.

Kailla: (FS 2010, BIS 2011b, BIS 2010, RB 2011)

Likviditetsregleringar

Under de senaste aren har likviditetsriskerna i det globala banksystemet 6kat, bland annat pa
grund av att utldningen vuxit snabbare dn inldningen vilket skapat ett okat behov av
marknadsfinansiering, samt att skillnaden 1 16ptid mellan in och utldning 6kat. En stor del av
bankernas utldning bestar av bostadslan med lang loptid, och eftersom utlaning utgér en
betydande del av bankernas tillgdngar sa gor bostadslén detsamma. Utlaningen finansieras
framst av inldning fran allminheten och via de finansiella marknaderna i form av certifikat
samt pa den langfristiga kapitalmarknaden i form av obligationer. Trots den, till synes, stabila
inldningen 4r den genomsnittliga 16ptiden pa finansieringen av bolan betydligt kortare dn
16ptiden péd bolédnen. Detta innebér att bankerna behdver sdkerstdlla finansieringen av ett



bolén flera ginger under dess 16ptid, vilket skapar en likviditetsrisk for banken vid utlaning
(RB 2010).

Baselkommittén har nu infort kvantitativa krav pa likviditeten hos banker. I och med Basel 111
kommer det finnas ett kortsiktigt, Liquidity Coverage Ratio (LCR) och ett 1dngsiktigt, Net
Stable Funding Ratio (NSFR) métt pa likviditeten. Baselkommittén dr noga med att poéngtera
att dessa krav &r minimikrav for de stora internationella bankerna och ldndernas egna
myndigheter har befogenhet att sitta dnnu hogre krav pa likviditeten. Baselkommittén har
dven utvecklat dvervakningsverktyg for myndigheterna som ett ytterligare steg till en mer
overgripande samstimmighet pa den globala marknaden (BIS 2010).

I nuldget anvénder sig tillsynsmyndigheter av en rad olika kvantitativa matt for att vervaka
likviditetsrisken hos banker. For att fraimja en mer konsekvent och internationellt anpassad
overvakning har Baselkommittén tagit fram ett antal mdtmetoder som bor anvéndas som ett
lagsta krav pa information. Baselkommittén har 4n sé& lange foreslagit; avtalsenlig obalans i
l1optider, koncentrerad finansiering, lediga obelastade tillgdngar, marknadsrelaterade
métmetoder samt LCR-krav pd valuta, som relevanta méatmetoder (BIS 2011a).

Liguidity Coverage Ratio (LCR)

Denna reglering syftar till att forsdkra att banken har en tillrdcklig nivd av hogkvalitativa
likvida tillgdngar, som kan omvandlas till pengar for att klara likviditetsbehovet i 30 dagar
under ett svart stressat scenario. Med andra ord ska andelen likvida tillgdngar i banken ricka
for att banken ska overleva till den trettionde dagen och vid den tiden sé ska dtgirder fran
ledningen ha tagits sd att banken kan klara sig ur situationen. LCR berdknas genom att sitta
hogkvalitativa likvida tillgdngar 1 forhallande till det totala nettokassautflodet under de
kommande 30 kalenderdagarna (se bild 1). For att regleringen ska fa effekt kravs det att
vérdet inte understiger 100 procent. Eftersom det ar svart att forutse det framtida in- och
utflodet av pengar ér det viktigt att banker och tillsynsmyndigheter tar hdnsyn till potentiella
missmatchningar inom 30-dagarsperioden och ser till att det finns ldmpliga likvida tillgangar
for att mota eventuella gap i kassaflodet. Regleringen ska medfora att bankerna stér béttre
rustade for ovdntade hindelser som till exempel, avrinningen av inséttningar, delvis forlorad
kortsiktig finansiering och utfléden av pengar till foljd av nedgradering av kreditvirdighet
(BIS 2010).

Hogkvalitativa likvida tillgangar >100%

Totalt nettokassautflode under de kommande 30 kalenderdagarna

Bild 1. Kélla: BIS 2010. Bilden definierar regleringen.

En av de tvd komponenterna som LCR utgdrs av dr virdet av de hogkvalitativa likvida
tillgdngarna. Kriterierna for dessa ér framforallt att de enkelt ska, utan eller med liten kostnad,
kunna omvandlas till pengar (BIS 2010). Dessa tillgangar skapar en form av likviditetsbuffert,
vilken bland annat far utgéras av statsobligationer, bostadsobligationer och
foretagsobligationer (RB 2010). Tillgdngar som har hog kreditvirdighet och en 14g grad av
underordnad Okar dess likviditet. Vidare ska det gd relativt litt att vérdera tillgdngen och
priset far inte faststdllas utifrdn antagande. De ska ha en lag korrelation med riskbenidgna
tillgdngar. Om tillgdngarna &r kopplade till en finansiell institution sa riskerar de 1 hogre grad
att bli illikvida 1 ett stressat scenario. Tillgdngarnas marknad ska vara aktiv och stor med flera
aktorer, bade historiskt sett och i framtiden (BIS 2010).
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Totalt nettokassautflode dr det totala forvintade kassainflodet minus det totala forvéntade
kassautflodet. Det fOrvintade kassautflodet rdknas ut genom att multiplicera utgaende
balanser av olika skulder och poster utanfor balansrakningen med en multipel som speglar
dess avrinning eller nedskrivning. Det fOrvdntade kassainflodet berdknas genom att
multiplicera utgdende balanser bestdende av avtalsenliga fordringar med en mulitipel som
speglar inflodet under ett stressat scenario i 30 dagar, med ett tak pa 75 procent av det totala
kassautflodet (BIS 2010).

Hogkvalitativa tillgdngar som fir rdknas in i bankens likviditetsreserv kategoriseras som
Level 1- och Level 2-tillgdngar. Level 1-tillgdngar far rdknas in i reserven utan grianser och i
denna kategori rdaknas bland annat kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, vissa typer
av statsskuldsforbindelser samt andra tillgdngar med en riskvikt pd O procent. Till Level 2-
tillgdngar som endast fir utgéra 40 procent av reserven rdknas bland annat andra typer av
statsskuldsforbindelser (BIS 2010).

Net Stable Funding Ratio (NSFR)

Kommittén har tagit fram NSFR i syfte att frdmja den langsiktiga finansieringen av bankernas
tillgdngar. Det innebér att bankens stabila finansiering ska vara storre dn behovet av stabil
finansiering (RB 2010). Regleringen stdller krav pa en minsta nivd for stabil finansiering
baserat pa tillgangarnas likviditetsegenskaper over ett &r. Tanken &r att NSFR ska fungera
som en upprétthallande mekanism for att komplettera LCR och forstarka andra tillsynsorgans
anstrangningar. Detta genom att frdmja strukturella forandringar som bygger pa langsiktiga
och mer stabila finansieringar av tillgdngar snarare @n kortsiktiga finansieringar (BIS 2010).

Till bankens stabila finansiering rdknas den typen av eget kapital och skulder som forvéntas
vara siker finansiering, 6ver en tidsperiod pé ett ar 1 en forldngd stressad miljo. Tillgénglig
stabil finansiering kan definieras som summan av bankens; kapital, preferensaktier med
16ptider pa ett ar eller langre, skulder med effektiva 16ptider pa ett ar, den del av inldningen
som dr utan forfall och/eller inldning med 16ptid pd mindre 4n ett & men som forvéntas stanna
inom banken under en lingre tid, kortsiktig finansiering med loptider péd ett &r men som
forvéntas stanna inom banken under en langre tid (BIS 2010).

NSFR kan definieras som summan av tillgéinglig stabil finansiering i férhallande till summan
av nddvéndig stabil finansiering. Kvoten ska vara storre &n 100 procent for att uppfylla
likviditetskravet (Bild 2).

Tillgédnglig stabil finansiering

> 100%

Behovet av stabil finansiering

Bild 2. Kailla: BIS 2010. Bilden definierar regleringen.
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3. METOD

3.1 Typ av metod

Utgdngspunkten &dr en tolkande vetenskapssyn ddr syftet blir att undersdka risker och
begrinsningar pa ett trovirdigt sétt.

Studier kan utforas utifran olika ansatser; kvalitativt, kvantitativt eller en kombination av
dessa. Den storsta skillnaden mellan ansatserna dr att i en kvantitativ metod omvandlar
forskaren information till siffror medan forskarens tolkning av informationen stér i fokus i en
kvalitativ studie. For att nd ett svar eller forstaelse for det undersokta fenomenet maste
lamplig metod anvindas (Holme & Solvang 1997). Denna studie utgar fran en kvalitativ
metod, med intervjuer som frimsta datakilla. Studien innehéller &dven ett kvantitativt inslag da
siffror fran bankernas arsredovisningar analyserats tillsammans med insamlad kvalitativ data.

3.2 Urval

Studien beaktar de fyra storsta bankerna i Sverige; SEB, Handelsbanken, Swedbank och
Nordea. De star for 75 procent av bankmarknaden och har ddrmed stor betydelse for landets
finansiella stabilitet. Detta har kompletterats med mer objektiv data av tvd myndigheter;
Riksbanken och Finansinspektionen samt Svenska Bankforeningen. Riksbanken ansvarar for
stabilitet och Finansinspektionen for tillsyn, vilket gor dem relevanta for studien. Svenska
bankforeningen foretrdder bankerna i Sverige och representerar dessa gentemot myndigheter
och organisationer sévil nationellt som internationellt.

3.3 Datainsamling

Empirin bestar av intervjumaterial och &rsredovisningar fran de berérda bankerna, det vill
sdga att data har samlats in badde pd néra hall och pa distans.

3.3.1 Intervjuer

Nio stycken intervjuer har genomforts med personer som han en grundlig kunskap om dmnet
likviditet oh Basel III. En semistrukturerad intervjumetod har anvdnts med cirka tio
overgripande fragor, se bilaga 2. Frdgorna har anpassats for respektive bank och myndighet.
GenomfGrandet av varje intervju har tagit 30 — 90 minuter, och majoriteten av intervjuerna ér
personligen genomforda pa plats. Ovriga dr telefonintervjuer samt en mailkontakt.
Intervjuunderlaget formedlades till respondenterna innan intervjutillfallet for att de skulle ha
mdjlighet att forbereda sig och dir med tillfora studien relevant information. Intervjuobjekten
i studien &r representanter frdn SEB, Handelsbanken, Swedbank och Nordea samt fran
Riksbanken, Finansinspektionen och Svenska bankforeningen. Intervjuernas syfte ér att spara
orsaker och uppfattningar bakom likviditetsriskerna och Basel III, vilket sedan kompletterats
med data dr inhdmtat fran arsredovisningar och liknande.

12



Namn Foretag Omrade

Peter Krusin SEB Treasury, Financial group management, inom omradet
balansrdkning och likviditet.

Tomas Ahman Handelsbanken Treasury, Stéllforetrddande chef

Gunilla Domeij-Hallros | Swedbank Treasury analytics and reporting

Per Akerman Analytiker, likviditetsrisker

Jerker Jonsson Nordea (AFS), Avdelningen for Finansiell Stabilitet enheten
Policy

Jonas Niemeyer Riksbanken (AFS), Avdelningen for Finansiell Stabilitet enheten
Policy

Elias Bengtsson Riksbanken (AFS), Avdelningen for Finansiell Stabilitet enheten
Policy

Carl-Johan Strandberg | Finansinspektionen Analytiker, marknads- och likviditetsrisker.

Jonny Sylvén Svenska Bankforeningen  Senior Adviser. Sékerstdllda obligationer och likviditet.

3.3.2 Ovrig data

Information, bade kvantitativ och kvalitativ, om bankernas situation har hdmtats fran
bankernas &rsredovisningar fran 2001 — 2011, med fokus pd 2011, samt rapporter fran
Sveriges Riksbank for samma arsspann.

3.4 Tillforlitlighet och trovardighet

Da ett flertal intervjuer genomforts direkt med representanter for respektive bank sd maste
hénsyn tas till att de sjdlva véljer hur de vill framstélla sitt foretag, och att informationen
ddrmed innehaller en hog grad av subjektivitet. Intervjuerna med Riksbanken, Svenska
Bankforeningen och Finansinspektionen beaktas som mer objektiva. Att intervjuunderlaget
formedlades till respondenterna innan intervjutillfillet gav dem mgjlighet att forbereda sig
och ge relevanta svar, men ocksé att undvika kéinsliga omraden.

En banks arsredovisning maste enligt lag och regleringar innehalla manga avsnitt, men en stor
frihet ldmnas dnda till banken 6ver vilka siffror och vilken information de vill visa, vilket
beaktats i studien.

Genom att analysera och tolka d&rsredovisningar under en tiodrsperiod, de nya

likviditetsregleringarna samt prata med berdrda personer &r vér ambition att kunna dra
slutsatser om hur riskerna har foréndrats, begrinsats samt paverkat de svenska storbankerna.
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4. EMPIRI

4.1 Finansiell Stabilitet

Ansvaret for finansiell stabilitet delar Riksbanken med Finansinspektionen,
Finansdepartementet och Riksgilden. Riksbanken skriver i sin samlade beddmning for forsta
halvaret for 2011 att den svenska ekonomin utvecklas starkt och att bankernas intjining
fortsatter att forbéttras samtidigt som kreditforlusterna (se bilaga 1) minskar (RB 2011a). I sin
andra rapport for samma ar star det att de ekonomiska utsikterna for Sverige och Europa har

forsdmrats, men att de bedomer att de svenska bankerna ar rustade for att klara detta (RB
2011b).

Den yttersta garanten for finansiell stabilitet, dr skattebetalarna menar Jonas Niemeyer pé
Riksbankens (RB) avdelning for finansiell stabilitet samt representant i Baselkommittén. Dé
Sveriges storbanker dven har verksamhet utomlands, ligger en del av koncernens risken
utanfor landets grinser. Idag finns ingen bindande reglering som hanterar denna
riskfordelning. Eftersom alla stater dr suveréna finns mycket sma mojligheter att sitta upp
bindande avtal om att till exempel deras skattebetalare ska betala kostnaderna som drabbar
hemmamarknaden for en svensk bankkoncern. I praktiken blir det idag séledes en
forhandlingsfrdga mellan finansdepartementen i de olika ldnderna utifall en bank skulle fa
stora problem (Niemeyer, RB).

Om en bank fér problem kan detta hanteras pd olika sdtt. Vanligt dr att staten eller nadgon
privat aktor skjuter till kapital, att staten tar 6ver banken eller att verksamheten ldggs ner. Alla
tre alternativen innebér en potentiell belastning for skattebetalarna. Trots bankernas storlek sé
menar Niemeyer (RB) att det finns mojlighet for Svenska staten att gd in med kapital i ett
nddlage pa grund av den hivsting bankernas balansrdkningar besitter. Det finns olika sétt i
praktiken fOr staten att hantera ett nodlidge. Ett sétt blir att, som Niemeyer forklarat ovan,
stoppa in mer kapital i banken och utnyttja hdvstdngen. Ett annat sétt blir att garantera alla
skulder utan att ta Oover bankerna, vilket i realiteten innebédr att skattebetalarna far betala
tillbaka pa de skulder som finns och eventuella nedskrivningar. Béda alternativen &r
pafrestande for staten och vad ett land klarar av grundar sig i hur statsfinanserna ser ut och
vilken mojlighet staten har att ldna upp de pengarna for att kunna sitta in det kapitalet. Idag
har vi forhallandevis goda statsfinanser i Sverige, och Niemeyer ser dirmed inte det som ett
problem, men han sdger dven att det i ett land med storre statsskuld och ett storre
budgetunderskott kan innebéra en stor pafrestning (Niemeyer, RB).

Elias Bengtssons, pd Riksbankens Avdelningen for Finansiell Stabilitet, personliga asikt dr att
déd marknadens aktorer vet att Sverige har goda forutsdttningar for att gd in och rddda
bankerna sé& paverkas finansieringskostnaderna positivt. Det finns forskning, enligt Bengtsson,
som visar att finansieringskostnaderna beror mycket pa hur landets statsfinanser ser ut dér
banken har sitt huvudkontor. I ett land med déliga statsfinanser dr det dyrare att finansiera sig
och 1 ett land med bra statsfinanser &r det séledes billigare att finansiera sig. Svenska banker
har relativt billigt att finansiera sig jimfort med banker i &vriga Europa vilket inte &r
oberoende av Sveriges goda statsfinanser, menar Bengtsson (RB).
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4.1.1 Bankernas Storlek

Bankernas tillgdngsmassa har mellan 2001 och 2011 6kat frén cirka 5500 miljarder kronor till
13 000 miljarder kronor (SEB 2011, Handelsbanken 2011, Swedbank 2011 & Nordea 2011).

Forkortat sa forklarar Carl Johan Strandberg, analytiker pa Finansinspektionen (FI), att
véxande balansrdakningar innebir dkade vinster for bankerna, allt annat lika. Om banksektorn
hade ldmnats helt oreglerad skulle det finnas goda incitament for bankernas dgare att dka
balansomslutningarna genom att 1ana ut s mycket som mdjligt for att i det korta perspektivet
erhdlla hog utdelning. Nar banken sedan inte kan fullfolja sina dtaganden pa grund av stora
kreditforluster blir det i slutindan samhillet som far betala notan. Detta blir en s& kallad
Moral Hazard- problematik, ndgot som de genom Basel III vill stddja. Utan regleringar finns
det inte tillrdckliga skdl for bankerna att lagga sina risker pa en for samhillet bra niva,
eftersom de sjélva inte fullt ut bér kostnaden for eventuella fallissemang. Det &r givetvis sd att
vixande balansrdakningar innebér en storre exponering mot likviditetsrisker om banken inte
finansierar sig pa ett satt som matchar deras tillgdngar. Detta menar Strandberg, dr nagot som
formodligen inte gors utan att bankerna blir tvingade till detta genom lagstiftning eftersom det
innebér 6kade kostnader vilket leder till l4gre vinster.

Strandbergs (FI) resonemang &r forenklat dd ett extremt risktagande fran bankens sida skulle
innebdra att de far svart att finansiera sig till rimliga priser. Inférandet av krav pé rapportering
av likviditetsrisker for kreditinstitut och véardepappersbolag har, &ven om kvantitativa krav i
dagsliget inte stills pd instituten, inneburit ett visst fokus pa den hér typen av risker. Flera av
Sveriges storbanker offentliggér idag LCR och NSFR i sin finansiella rapportering vilket
skapar incitament att redovisa siffror som visar pa ett modest likviditetsrisktagande.
Riksbanken har kommunicerat att ett kvantitativt krav pé likviditetstackningsgrad bor inforas
inom en snar framtid vilket gjort att storbankerna 6kat andelen likvida tillgangar pé senare tid.
Generellt rapporterar svenska storbanker hogre LCR kvoter idag &n for ett &r sedan, menar
Strandberg.

Strandberg (FI) sdger att det svenska banksystemet dr ett av de mer koncentrerade i vérlden da
den totala banksektorn motsvarar cirka 425 procent av svensk BNP. I Europa ér det endast
Schweiz och Storbritannien som har storre tillgangar i forhdllande till BNP. En av
anledningarna till att tillgdngsmassan har vuxit s& kraftigt pa senare tid &r att de svenska
bankerna idag har en omfattande verksamhet i utomlands. Internationella 6verenskommelser
kring hur en krissituation i1 ett grinsoverskridande institut skall hanteras dr inte fullt
utvecklade, dven om arbete idag sker. "Darfor riskerar ett fallissemang i en svensk storbank
bli svart att hantera”, konstaterar Strandberg.

Koncentrationen i det svenska banksystemet innebdr ocksd att de svenska storbankerna har
stora exponeringar mot varandra, frimst genom 14n mellan banker pd interbankmarknaden.
Risker som uppstar i en enskild banks verksamhet kan darfor litt sprida sig till de andra
storbankerna, vilket skedde under den senaste krisen da oron for framtida kreditforluster 1
enstaka banker smittade till de andra bankerna. Strandberg anser att fragan om statens
mojligheter att gd in vid en eventuell kris bor stéllas till Riksbanken. Finansinspektionen
menar att den statliga insdttningsgarantin genom Riksgélden dr en viktig grundsten for att
allménheten skall ha fortroende for det finansiella systemet men att stdd till andra intressenter
ar mindre Onskvirt d& detta skapar incitament for osunt risktagande.
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Jonny Sylvén idr senior adviser pa Svenska Bankforeningen (SBF) och ansvarig for gruppen
med fokus pé sékerstéllda obligationer samt likviditetsfragor. Sylvén ndmner framforallt tre
orsaker som kan ha lett till 6kningen i bankernas balansomslutning. Det forsta ar att bankerna,
framst Nordea, har gjort en rad forvirv utomlands. En orsak till 6kningen kan vara den starka
vérldskonjunktur som holl 1 sig fram till 2007 och finanskrisen. Det fanns ett stort behov av
kreditexpansion bade i Norden och resten av vérlden fram till krisen. En tredje anledning ar
att lanestrukturen har forandrats. Att bankerna framforallt har fokuserat pa
lagmarginalprodukter som till exempel boldn har bidragit till att volymerna har 6kat drastiskt
medan intjdningen inte 6kat pd samma satt. Det har gjorts en portfoljfordndring genom att gé
fran en ganska riskfylld utlaning till betydligt sdkrare utldning och for att behalla intjdningen
sa har bankerna fatt ldna ut mer pengar.

4.1.2 Stresstest

European Banking Authority (EBA) publicerade senast i juli 2011 resultaten av ett stresstest
for det europeiska banksystemet. Finansinspektionen skriver i sin Promemoria med anledning
av detta stresstest att de fyra storbankerna klarat EBA:s stresstest med god marginal.
Finansinspektionen beddmer dessutom att storbankerna har tillrdckligt med kapital for att

kunna hantera dnnu mer extrema péfrestningar &n vad som antagits i det scenario EBA anvint
sigav (FI 2011).

Riksbanken har genomfort stresstest dar de svenska bankerna far utstd ovintade kassautfloden
for att testa bankernas likviditetsrisk. Resultatet visade att de svenska bankernas likviditetsrisk
minskat ndgot under 2011, och sedan 2010, men att de dndd &r utsatta for en storre
likviditetsrisk @n ett urval av europiska banker. Riksbanken forklarar detta med en stor andel
illikvida tillgdngar (ex bolan), och en stor del kortfristig finansiering (RB 2011b).

Riksbankens kortfristiga likviditetsmatt, antal Riksbankens strukturella likviditetsmatt,

dagar %
SEB 62 79%
Handelsbanken 73 85
Swedbank 86 95
Nordea 52 85
Kailla: RB 2011b *December 2010

Under 2011 ars forsta nio minader s& har de svenska bankerna ocksa minskat sin kortfristiga
likviditetsrisk genom att de Okat sina likviditetsreserver, samt minskat sin kortfristiga
finansiering. Detta visas ocksd i Baselkommitténs LCR, dédr den aggregerade siffran for
storbankerna 6kat med 6ver 100 procent under 2011 (RB 2011b).

Bankernas strukturella likviditetsmatt har ocksé forbéttrats, vilket beror pa att banken dkat sin
stabila finansiering procentuellt mer 4n vad de har 6kat sin utlaning till allménheten och andra
illikvida tillgangar. Den stabila finansieringen bestar av langre 10ptider pad sékerstillda
obligationer samt ett stort tal emitterade obligationer. Jimfort med 6vriga Europeiska banker
sa tar de svenska bankerna en storre strukturell likviditetsrisk @n manga andra, vilket
Riksbanken forklarar med den stora andelen kortfristig marknadsfinansiering med I6ptider
under ett &r (RB 2011b).

4.2 Likviditetsrisk

En av grundprinciperna i en banks affirsmodell dr “’16ptidstransformering” dvs l&na pengar
med kort 16ptid for att sedan l&na ut dessa pa ldngre 16ptid till ett hogre pris. Skillnaden
ddremellan blir bankens vinst. Bankverksamhet innebér per definition att banken exponerar
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sig for likviditetsrisk och risken att std utan likvida tillgdngar ndr den korta finansieringen
forfaller, forklarar Strandberg pé Finansinspektionen. Loptidstransformering &r dédrmed
essentiell for ett fungerande finansiellt system samtidigt som det innebér att bankverksamhet 1
grund och botten dr en instabil verksamhet (Strandberg).

Fullstindig eliminering av likviditetsrisk dr svér att uppna och inte heller 6nskvéard. Ytterst ar
likviditetsrisk en konsekvens av andra risker som till exempel kreditrisk och operationell risk.
Detta faktum belyser ocksd varfor det varken dr Onskvért eller mojligt att fullstdndigt
eliminera likviditetsrisk 1 en banks verksamhet eftersom banken d& ocksd skulle behova
eliminera samtliga av de nimnda riskerna. Det ar alltsd omdjligt att bedriva bankverksamhet
utan visst risktagande. Regelverkens uppgift dr sdledes att se till att riskerna ligger pd en
adekvat niva snarare 4n att eliminera dem, betonar Strandberg (FI).

Under de som man kallar “heydays”, tiden innan finanskrisen, expanderade manga banker
kraftigt i virlden genom att lana ut mycket pengar pa lang sikt (40- 50 r). Detta finansierades
genom utgivning av certifikat, som &r ett kort virdepapper med 16ptid pa en eller tre ménader.
Nér dessa ménader passerat s gav banken ut nya certifikat. Nér krisen kom blev det ett stort
problem for bankerna att ingen lingre ville lana ut sa “korta pengar” till de langa
placeringarna, vilket kan definiera kdrnan i likviditetsrisk. Utan en stabil finansieringsform
for den tillgdngsmassa som banken har uppstar problem. Det som har hént i Sverige &r att
bankerna har okat utlaningen mycket mer 4n inldningen och didrmed blivit mer beroende av
kapitalmarknaden (Sylvén, SBF)). Sylvén menar att det dr inte sjélva storleken pa
balansrikningen som har betydelse utan relationen mellan tillgadngar och skulders loptider.

Finansinspektionen, genom Strandberg, ser problem med dagens rapportering av
likviditetsrisken, vilket kan forklaras av att rapporteringen dr en relativt ny foreteelse och att
tolkningarna av definitionerna dérfor dnnu skiljer sig it i rapporterna. Nuvarande regelverk
lamnar i vissa fall det ppet fOr instituten att sjdlva tolka och bedoma vad som skall ingd i de
olika rapporteringsposterna, vilket inte ger jimforbara tal. Ett annat problem, som inte &r
specifikt for de svenska storbankernas likviditetsrapportering utan mer generellt for
likviditetstdckningsgraden LCR, &r att talet tenderar att vara ganska volatilt ver tid.

4.2.1 Bankernas finansiering

Sveriges fyra storsta banker finansierar sig framst genom in- och upplaning frén allménheten,
emitterade vérdepapper och derivatinstrument (se bilaga 1) (Nordea 2011, Handelsbanken
2011, SEB 2011 och Swedbank 2011). Storbankernas finansiering uppgér till omkring 8 100
miljarder kronor, varav ungefir hélften bestdr av inléning och hélften av
marknadsfinansiering. Marknadsfinansieringen bestar frimst av emitterade virdepapper,
varav den langfristiga delen bestar av obligationer (inklusive sékerstéllda obligationer, se
bilaga 1) och den kortfristiga framst av certifikat i utlindsk valuta (RB 2011b).

Bankernas utlaning till allmidnheten har sedan 2001 okat kraftigt, vilket delvis finansierats
genom att emittera storre volymer av virdepapper pa de finansiella marknaderna. En annan
forklaring till fler emitterade vérdepapper &r att de svenska bankerna, pa grund av
centraliserad likviditetshantering, emitterar dven for utlindska bankers rékning. Idag emitteras
en stor del av virdepapperna i utlandsk valuta, dels pd grund av finansieringen av utlaning i
utlandet, men ocksa for att bankerna vill diversifiera sig for att uppnd en ldgre risk och
finansieringskostnad (RB 2011d).
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Nér bankerna ska finansiera sig pa marknaden gors detta pd bdde kort och ldng sikt. Den
kortfristiga finansieringen anvénds bdde for att finansiera tillgangar med bade lang och kort
16ptid, vilket skapar en likviditetsrisk. Under finanskrisen fick bankerna svért att refinansiera
sina korta skulder, vilket skapade stora problem. Den ldngre finansieringen som delvis bestér
av inldning, paverkades mindre vilket kan forklaras av inléningsgarantin. Och precis som
dessa exempel visar sd& dr i regel kortfristig finansiering mer riskfylld &n langsiktig
finansiering (RB 2011d).

Bankerna har okat sin stabila finansiering genom att 6ka andelen langfristig finansiering. De
har ocksd forldngt 16ptiden pa sina sdkerstillda obligationer. Under det tredje kvartalet 2011
var den genomsnittliga 10ptiden pa sékerstillda obligationer 4 ar, medan motsvarande siffra
aret innan var 3 ar (RB 2011b).

Aven Strandberg (FI) bekriftar att storbankerna, for att kunna viixa och uppna de storlekar vi
ser idag, anvinder sig i relativt hog utstrickning av marknadsfinansiering. Vid en
fortroendekris 1 det Svenska banksystemet skulle investerare inte vilja investera sina pengar,
utan rejdla riskpremier, i dessa banker, forklarar han. Om det vill sig riktigt illa kan
marknadsfinansieringen helt torka ut och det kan leda till att bankerna, i vérsta fall, behover
stod fran staten. Sadana stod belastar samhéllet ekonomiskt och sannolikt ocksd
skattebetalarna i slutdndan, konstaterar Strandberg.

Naéstan all inlaning i Sverige dr sé kallad avistainldning. Det finns inga tidsbegriansningar, si
rent legalt sett, vid analyser av bankers 10ptidsfordelning hamnar denna inldning som extremt
kort finansiering. Manga diskussioner och debatter kretsar kring just detta men Sylvén menar
dock att erfarenheten ar att detta inte brukar stimma, utan att inlanat medel oftast brukar vara
relativt bestidndigt pd kontona. “Inlaning som finansieringsform &r svarhanterligt ur ett
likviditetsperspektiv”’(Sylvén, SBF).

4.3 Basel llI

“Det vore av godo att infora ett kvantitativt krav pa likviditetstdckningsgrad i Sverige”, sdger
Strandberg pa Finansinspektionen.

Efter finanskrisen i Europa finns en starkare politisk vilja att fordndra. Tidigare har det inte
funnits ndgra globala regleringar mer &n principen att bankerna ska ha god likviditet”, men
nu kommer det kvantitativa regler i Basel III (Niemeyer, RB).

Bankernas verksamhet kommer, enligt Sylvén (SBF), att paverkas betydande i samband med
inforandet av Basel III och deras strategier kommer behdva dndras angdende;

* Vem de ska lana ut pengar till

* Var ndgonstans de ska placera pengar

* Hur de ska prissitta sina ldn med hansyn till kapitalkrav, utrymme i balansrakningen
samt 1optid

* Hur de ska finansiera sig

* Hur de ska hantera en brantare avkastningskurva

* Hur de ska attrahera finansiérer och kapital investerare

* Hur de ska fé tag i mer inlaning
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Det positiva med Basel III &r att likviditeten lyfts fram, menar Sylvén (SBF). LCR ir ett bra
métt men svarforstaeligt. Manga av de banker Sylvén varit i kontakt med upplever kraven
som slarvigt utformade och svéra att tolka.

Sylvén (SBF) tror att timingen att infora ett nytt regelverk dr besvdrande. Det dr svart att veta
hur likviditetsregleringar slar igenom. “Generellt var det fel att ha en Overreglerad
finansmarknad pa 80-talet och det ar troligen lika fel nu. Det kommer leda till att tillvixten
hdmmas och den gra zonen okar i betydelse”. Den grd zonen, dven kallad ’shadow banking”
ar den del av marknaden dér verksamheter som inte tar del av regleringarna verkar. Det
handlar till stor del om vérdepapperisering och dr framforallt vél utbrett i det amerikanska
banksystemet. Det kan i ett sddant marknadsldge vara tuffare att inféra en reglering menar
Sylvén.

Pa Riksbanken uttrycker de att regleringarna i Basel III dr ett bra steg pa vidgen mot ett
sakrare finansiellt system, men att nivins tillracklighet och detaljer bor diskuteras. Att o6ka
kraven pd de buffertar bankerna héller i form av likviditet och kapital innebér en atstramning
som é&r relativt fordelaktig for de svenska bankerna som ur ett internationellt perspektiv ér
vélkapitaliserade. Fordelarna bestar bade av att de Svenska bankerna har mindre d4n ménga
andra att dndra och att det framgar tydligare for marknaden att de svenska bankerna é&r
vilskotta (Niemeyer, RB).

Ett problem vi ser i Europa, sdger Niemeyer, r att en del banker har svart att leva upp till de
nya kraven. Basel III har inte formellt tréitt i kraft an men marknaden kréver att delar av
kraven ska implementeras sa fort som mgjligt, vilket manga banker nu har problem med.

4.3.1 Kostnader

Regleringarna innebdr en kostnad for bankerna men eftersom syftet ar att fordndra
banksektorn ér detta nddvéndigt for att uppnd resultat menar Niemeyer (RB) och ur bankernas
perspektiv dr det aldrig lampligt att infora atstramande regleringar. Bengtsson menar att det
ligger i regleringens natur att medfora kostnader. Kostnaderna kommer bdde drabba bankens
aktiedgare, genom légre vinster, och kunderna, genom till exempel hojda rantor, nér banken
méste finansiera sig pd dyrare villkor och med ldngre 16ptider. Ur ett samhaéllsperspektiv ar
det dock inte forknippat med kostnader utan snarare samhéllsekonomiska vinster eftersom
risken minskas for att bankernas finansiering “torkar ut”, dirmed Overstiger vinsten kostnaden
ur ett samhéllsperspektiv (Bengtsson, RB).

LCR uppskattas att kosta i snitt ndra 12 procent av de europeiska bankernas vinster under
2012, medan de hogre kapitalkraven inom Basel III vdntas minska bankernas vinster med 5
procent. Likviditetskravet dr alltsa mer kostsamt (JP Morgan 2011).

4.3.2 Jamforbara nyckeltal

Manga av regleringarna som ska inforas har dndrats och kommer att dndras flera gdnger och
fragan stélls om huruvida myndigheterna bor g4 ut med nya regleringar om de &nnu ej ér
fardigformulerade. Riksbanken resonerar att det &r béttre att tala om att nadgot nytt ska inforas,
hur det kommer att se ut ungefir och sedan diskutera detta med bankerna, istéillet for att i
skymundan ta fram nya regleringar. Basel III &r en internationell dverenskommelse och det
finns starka lobbyorganisationer som inte vill ha de hér regleringarna och dirfor jobbar med
att forhala det hela, sdger Niemeyer (RB). Baselkommittén har dock varit tydlig med att ga ut
med att det ar bestdmt hur regleringarna ska se ut i stort, men att de &r villiga att titta pa och
eventuellt justera detaljer (Niemeyer, RB).
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Det pdgar ett samarbete mellan storbankerna och Svenska Bankforeningen for att ta fram
relevanta och jamforbara nyckeltal men detta &r inget Sylvén (SBF) kan uttala sig om i
nuldget. Det som kan sdgas dr att bankerna dr fast Overtygade om att transparensen kring
likviditetsrisker maste bli béttre och att i fortsdttningen kommer det ligga mer fokus kring
likviditetsrisken (Sylvén).

Jamforbara nyckeltal, vilket rekommenderas av bland annat Riksbanken, finns delvis i Basel
IIT ddr det dven tydliggdrs vad bankerna ska publicera. Till exempel sdger regleringen att de
ska publicera LCR fran och med 2015 samt definierar de ingdende komponenterna. LCR
bestar av manga olika komponenter och diskussionen finns dver hur ldngt ner i1 detalj matten
ska regleras. Dérfor behover en avvédgning goras mellan hur detaljerad regleringen ska vara
och hur ofta regelverket méste uppdateras, exempelvis vid uppkomsten av nya finansiella
instrument. Standiga uppdateringar skulle skapa problem hos bankerna eftersom det innebér
implementeringskostnader (RB 2011d).

Da banker framst gar i konkurs pé grund av likviditetsproblem dr det av hogsta vikt, menar
Niemeyer (RB), att bankerna rapporter sin likviditetssituation. Exakt vad bankerna ska
rapportera och hur dessa matt ska definieras bor bankerna sjdlva komma 6verens om, sa ldnge
mattet blir jimforbart och rittvisande. Annu finns ingen dverenskommelse mellan bankerna,
framst pa grund av oenigheter dver hur de ska rapportera likviditeten (Niemeyer).

4.3.3 LCR & NSFR

Av de svenska bankerna dr Swedbank bést placerad, med ett uppskattat LCR pa 81 procent,
foljt av Nordea och Handelsbanken med 77-79 procent. Genomsnittligt LCR 1 Europa ligger
pa 87 procent. Bristen pd likviditet uppskattas till 490 miljarder euro, varav norden stér for 16
procent. Inkluderas sékerstéllda obligationer i utrdkningen av LCR sd kommer de nordiska
bankerna upp till cirka 90-100 procent (JP Morgan 2011).

"Virt att notera for nordiska banker &r att andelen ligger under 100 procent pd grund av ett
strukturellt underutbud av statsskuld eller brist pa likvida tillgangar (Level 1)", skriver Kian
Abouhossein 1 en rapport om LCR for JP Morgan. Enligt rapporten har norden potential att
uppnd den mest strikta definitionen av LCR, vilket foreslds ske genom att bland annat
uppmuntra hushallskunderna att 6ka, den idag laga relativt laga (15 %), méngden inléning (JP
Morgan 2011).

Riksbanken har i sin andra rapport om Finansiell Stabilitet i december 2010 redovisat en
undersokning dar de uppskattar en 6kning av ridntemarginalen pd 10 punkter da de svenska
bankerna uppfyller ett kvantitativt krav pd LCR (Strandberg). Det kan argumenteras for att
den 6kade kostnaden som foljer av att halla en storre andel likvida tillgéngar, till viss del
absorberas av den kvalitetsstimpel uppfyllandet av ett LCR-krav innebdr. Bankerna skulle
formodligen uppfattas som mer stabila av marknaden om de uppfyllde ett sddant krav, ldgger
Strandberg till. Huruvida de 6kade kostnaderna skulle 6verforas pa kunderna eller dgarna ér
svért att bedoma. Helt klart &r att likviditetsregleringarna sidnker kostnaderna for samhaillet
som helhet ndgot som motiverar dess existens (Strandberg, FI).

Aggregerad NSFR {or de svenska storbankerna i september 2011 uppskattades till 80 procent,

vilket dr 5 enheter hogre dn i borjan av 2011. Forbéttringen forklaras av att bankerna dkat sin
stabila finansiering i storre utstrickning &n de Okat sina illikvida tillgdngar. Déarmed har de
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svenska storbankerna sammantaget reducerat den strukturella likviditetsrisken under aret (RB
2011b).

Riksbankens kortfristiga likviditetsméatt for storbankerna visar &r 2011 en fOrbattring fran
foregdende 4r, vilket forklaras frimst av att bankerna okat sina likviditetsreserver. I mattet
antas att bankerna delvis kan refinansiera sig, fOrsvinner mdjligheten till
marknadsfinansiering helt skulle denna siffra sjunka. Den aggregerade LCR, enligt
Baselreglerna, for de svenska storbankerna ladg i september 2011 pa 44 dagar, jamfort med
drygt 20 dagar i januari samma &r. Dock bor papekas att detta matt dr volatilt och kan variera
under dret (RB 2011b).

Sedan arsskiftet 2011 publicerar bankerna en uppdelning av hoglikvida Ovriga likvida
tillgdngar, vilket innebdr en mer detaljerad information 4n tidigare.

| SEB Handelsbanken Swedbank Nordea
Hoglikvida tillgangar (level 1) 58% 81% 75% 39%
Ovriga likvida tillgingar 42% 19% 25% 61%

Kailla: RB 2011b.

4.4 SEB

Ar 1856 lades grunden till det som idag heter Skandinaviska Enskilda Banken, SEB, och
bestar av cirka 17 000 anstédllda och 6ver 4 miljoner kunder virlden over. I Sverige samt i de
baltiska linderna erbjuder SEB frimst finansiell rddgivning och &vriga finansiella tjénster
medan de i Danmark, Finland, Norge och Tyskland fokuserar pa fullserviceerbjudande till
foretagskunder och institutioner. Deras vision dr “Att vara den mest palitliga partnern for
kunder med ambitioner” vilket de vill uppnd genom “Att hjdlpa individer och foretag att

utvecklas framgéngsrikt genom att erbjuda god radgivning och finansiella medel” (SEB
2011a).

2011 2001
Balansomslutning Mdkr SEK 2363 1163
LCR 95%*
NSRF -
ROE 11,9 % 11,9 %
ROA 0,7 % 0,4 %
S & P Lang A+
S & P kort A-1
Priméirkapitalrelation 13%

* SEBs uppskattning (SEB 2011).

Peter Krusin jobbar pa Group Treasury, SEB:s internbank, pa huvudkontoret i Stockholm.
Group Treasury ansvarar for den finansiella stabiliteten i SEB-koncernen genom den
strategiska hanteringen av koncernens balansrdkning, samt att stodja en effektiv styrning av
koncernens affirsaktiviteter fran ett kapital-, balansrdknings- och likviditetsperspektiv. Group
Treasury sysselsdtter cirka 50 personer som utgar fran Stockholm med lokala
treasuryfunktioner i Tyskland, Estland, Lettland och Litauen. Idag arbetar Krusin med
Group Financial Management, direkt under ekonomichefen.
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4.4.1 Balansrakningen

“Likviditet dr balansrdkningen ur ett tidsperspektiv, och hur den ror sig paverkar likviditeten
och likviditetsrisken”, inleder Krusin. Forut sa fokuserade bankerna framst pa
resultatrdkningen men idag ligger lika mycket fokus pd balansrdkningen, eftersom det &r den
som i sin tur genererar resultatrdkningen.

2011 Forfall <3 mén (%) 2001 Okning %
Balansomslutning Mdkr SEK 2363 1163 103 %
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden 148 (6 %*) - 12 1130 %
Utléning till allménheten 1186 (50 %*) 317 (27 %) 635
Skulder
In- och uppléning fran allménheten | 863 (35 %*) 750 (87 %) 465 86 %
Emitterade vardepapper 590 (25 %*) 212 (36 %) 195 203 %
Eget Kapital 109 (4,6 %*) - 44 148 %
Likviditetsreserv 377 (16%%*)
Hoglikvida tillgangar (Level 1) 58 %
Ovriga likvida tillgingar 42 %

* Procentuell andel av tillgangar

Krusin beréttar att Riksbanken vill ha balansrdkningen fordelad pa 16ptid, men att bankerna
idag definierar olika rader i balansrdkningen olika, vilket gor de svéra att jimfora. Idag finns
inte en allmén standard for vad som ska ingd i vilket post samt vilka poster som ska
definieras. Konsekvensen blir att bankerna ogéirna redovisar sina matt pa grund av risken att
de ska se relativt simre ut trots att verkligheten ser annorlunda ut, férklarar Krusin.

4.4.2 Finansiering

Vad som redan idag konstaterats dr att SEB tvingats finansiera sig ldngre, vilket syns till
exempel pd de sdkerstdllda obligationerna som idag dr uppemot 5 ar i snitt. Den lédngre
finansieringen reflekterar priserna pé bolan, vilket inte ska blandas ihop med reporéntan,
klargdr Krusin. Kostnaden for likviditetsreserven, enligt Basel 111, vixer och de som belastar
likviditetskostnaderna kommer fa betala mer, vilket kommer drabba olika kunder och
omréaden pd olika sétt. Eftersom en bank &r ett bolag med avkastningskrav s& kommer vinsten
pa aktien sjunka betydligt om de inte tar ut de 6kade kostnaderna pd kunderna. Krusin siger
att dgarna kommer fa rdkna med en ldgre avkastning men att det &r ofrdnkomligt att en del
kommer att drabba bankens kunder.

SEB har under 2011 okat sin inriktning pa stabil finansiering skriver de i sin arsredovisning.
Den stabila finansieringen bestar av eget kapital, in- och upplaning fran kunder samt ovrig
finansiering som forfaller bortom ett ar (SEB 2011).

4.4.3 Bolan och sakerstallda obligationer

SEB hanterar likviditetsrisken baserat pd sannolikheten for en negativ avvikelse av en
forvantad finansiell utveckling. Likviditetsrisken 4r definierad, enligt not 18 i
arsredovisningen, som risken for forlust eller vasentligt hogre kostnad 4n berdknat beroende
pa koncernens oforméga att infria betalningsforpliktelser pd forfallodagen (SEB 2011).

Nér en bank som SEB ger ut ett boldn sé &r det av stor vikt hur de finansierat detta, forklarar

Krusin, och val av finansiering méste ddrmed tas med hénsyn till hur mycket likviditetsrisk
banken dr villig att ta. Fore 2008 ldnade banken upp pengar kort fran Riksbanken, och andra
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banker, pa ndgra méanader eller upp till ett ar, for att sedan lana ut de pengarna till 14nga bolan
pa 6-7 ar eller 30 ar (beroende pad vald definition). I teorin kan ett bolan vara odndligt
eftersom ldntagaren kan vilja att bo kvar i sitt hus och inte amortera, men banken brukar
uppskatta ett boldn till runt 30 ar. Den definition som beréknar 6-7 ar syftar istéllet pa det
som gar under bendmningen beteendeméssig 16ptid vilket dr framst det som paverkar
likviditetsrisken, och ddrmed bankens beslut om huruvida de ska finansiera sig pa 30 ar eller 3
manader (eller ndgot ddremellan). Forr holl bankerna sin uppléning kort och resonerade som
att det under alla omstidndigheter fanns nya pengar att lana var tredje ménad, berittar Krusin,
och eftersom det &r billigare att finansiera sig kort, sa finansierade sig banken sig kort och lat
lanen rulla. Idag behdver bankerna tinka annorlunda. Om en bank med mycket bolan
finansierar sig pa tre manader, tar det endast tre manader innan de far problem med att
finansiera bolanen utifall att en kris drabbar marknaden, det skulle innebédra att banken tar en
hog likviditetsrisk, vilket de kan forbdttra genom att till exempel finansiera sig ldngre,
forklarar Krusin (SEB).

Effekten av att banken tvingas finansiera sig liangre blir att priserna mot kund blir hogre,
vilket redan hént pad marknaden dér bankens lidgre risktagande reflekterar priserna. SEB
redovisar sina upplaningskostnader pa hemsidan, och Krusin menar déarfor att debatten i
media dr onddig eftersom de redovisar vad de l&nar upp till och vad de tar emellan.

SEB:s sékerstdllda obligationer bestar av cirka 560 000 lan pa i genomsnitt 600 000 kronor
varav 68 procent dr tagna av personer som bor 1 de tre storstdderna, Stockholm, Géteborg och
Malmo och hilften av lanen gér pa rorlig rénta, som betalas frimst manadsvis (SEB 2011a).
Moody’s rankar dessa sdkerstdllda obligationer till Aaa, och de stir for den storre delen av
bankens langsiktiga finansiering (SEB 2011).

4.4.4 Likviditet och hantering av likviditetsrisk

Krusin héller med om att det behdvs nya regleringar, d4& ménga banker har tagit for hoga
risker. Han tilldgger dock att de svenska bankerna ar vilskdtta och att den svenska situationen
kan ses som unik. En anledning till att bankerna dr stora dr Sveriges stora foretag som
exempelvis Ericsson, och vi ska, menar Krusin, “vara stolta 6ver vdra banker och mdjligheten
for svenska foretag att anvinda vart eget system”.

Arsredovisningen for 2001 tar kortfattat upp begreppet likviditetsrisk i samband med
”Koncernens risk- och kapitalhantering”. Likviditeten méts och rapporteras med hjélp av matt
som pantséttningskapacitet i obligationsportfoljerna, bevakning av forfallostrukturen samt
relationen mellan stabila och mindre stabila tillgdngar och skulder (SEB 2001). I SEB:s
arsredovisning for 2011 framgar det tydligt att likviditetsrisken har blivit mer uttalad.
Tillgangen till likviditet och finansiering genom finansiella institutioner dr inte lédngre
sjdlvklar och alternativet blir den Oppna marknaden med hogre kostnader. De har nu
“fokuserat pa att stirka likviditetshanteringen, omformulera finansieringsstrategin samt ga
igenom och finjustera finansieringsprofilen” (SEB 2011).

Idag mits likviditetsrisken med en rad olika métt eftersom det inte finns ndgon metod som
ensam kan finga alla aspekter. SEB:s metoder bestar av kortfristig pantsattningskapacitet,
analys av framtida kassafloden, scenarioanalys, nyckeltal i balansrikningen samt de
prelimindra Basel I1I-métt som publicerats.
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Grundidén med en bank, forklarar Krusin, dr att tjina pengar pa in- och utléning. Bankerna
lanar ut till 5 procent och in till 2 procent och tjdnar pa det sittet 3 procent. Detta bygger pa
vad som kallas “Transurity transformation” vilket innebér att bankerna l&nar upp kort och
sedan linar ut det lidngre vilket de tar betalt for. Bankernas affdarsidé dr saledes att ta
likviditetsrisk. Darmed ar likviditetsrisk inget de kan, eller ska, undvika helt.

Ravaran i en bank dr pengar, och precis som att oljepriset gor bensinen dyrare, sda bor priset
ut mot kunderna reflekteras av priset pd pengar. Nir man mdrkte att det inte fanns hur
mycket pengar som helst sd reflekterades priset av det (Krusin).

Forr har inte likviditet setts som ett problem med resonemanget; ’en bank dr en bank; klart
den har pengar”. Men en bank har egentligen inga egna pengar utan l&nar sina pengar fran
sina kunder och marknaden. Under finanskrisen 2008 visade det sig tydligt att bankerna inte
kan rdkna med att det alltid finnas pengar tillgéngliga. Banker som var solida och holl bra
nyckeltal hade dnda inte tillrdckligt med likvida medel for att finansiera sin verksamhet
(Krusin).

SEB har redan okat transparensen, till exempel genom att redovisa 16ptidsfordelningen i sin
“Factbook” samt med ett avsnitt om likviditetsrisker i1 deras arsredovisning. De har valt att
redovisa LCR, men Krusin betonar att denna siffra inte bor jimforas med andra banker
eftersom det exakta innehdllet varierar an. SEB dr konservativa i sin bedomning vilket kan
gora att de ser sdmre ut 4n andra banker.

Vid bolén sa binder kunden sin rénta, av misstag blandar manga ihop detta och tror att en kort
bindningstid kraver en kort finansiering. Men bankerna tar betalt for likviditetsrisken, inte for
rantebindningstiden, vilken beror framst pd 16ptid. Pé foretagssidan kan inte en bank ta olika
rintor varje dag trots att bankens finansieringskostnader hela tiden varierar, vilket innebér att
likviditetsrisken hamnar hos banken (Krusin). Banken har under 2011 emitterat mer lang
finansiering 4n vad som fOrfallit, frimst genom sékerstdllda obligationer pa grund av
tillvixten inom bolan, vilket tillsammans med den storre likviditetsreserven ger en ligre
likviditetsrisk (SEB 2011).

Finanschefen pa SEB idr ytterst ansvarig for att bedoma bankens likviditets- och
finansieringsbehov framover, samt for etableringen av en strategi som moter krav och mal pa
ett kostnadseffektivt sitt. Likviditeten hanteras centralt samtidigt som lokala krav maste
uppfyllas. I koncernens likviditetspolicy och likviditetsstrategi definieras finansiering och
likviditetshantering samt hur dessa skall stodja malen. Ett viktigt beslut som relaterar till detta
ar mal om kreditrating, da denna paverkar bankens tillgdnglighet till finansiering pa
marknaden (SEB 2011a).

SEB innehar portfoljer med skuldinstrument, dér syftet delvis &r att hantera likviditeten, med
viardepapper sasom statsobligationer, sikerstdllda obligationer, obligationer utgivna av
finansiella institutioner samt strukturerade krediter. Strategin for likviditetsportfdljen ar att
fokusera pa sikerstillda obligationer av bra kvalitet eftersom dessa dr fullt pantséttningsbara
hos centralbanken och ddrmed ger en tillgang till likviditet (SEB 2011a)
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4.4.5 Basel lll

Basel Il tvingar SEB att ga ldngre, och de viljer sjdlva att ga ldngre. Exakt hur ledningen
och styrelsen resonerar kring hur mycket likviditetsrisk de ska ta for tillfillet samt hur de vill
vdxa gar under deras strategi, och den dr hemlig. Vilken typ av Bank vill SEB vara? (Krusin)

Timing i implementering av Basel III kan generera miljoner i resultatet snabbt, men hur
bankerna resonerar hor frimst ihop med deras strategi och hur ledningen ser pa risktagande.
Utifrdn den utgdngspunkten vill banken sen ha den optimala balansrikningsstrukturen och
optimala valutaférdelningen. ”Thats where my department comes in”, klargér Krusin.

Krusin menar att Basel III kréver att SEB ska ha dnnu storre reserver dn idag samt finansiera
sig dnnu lingre, trots att de egentligen inte behdver det, enligt hans &sikt. Bade storre reserver
och ldngre finansiering kostar pengar vilket de maste ta betalt for, och betydelsen av att sitta
ritt avvédgda priser blir dirmed storre dé fel priser pa en konkurrensutsatt marknad kan betyda
stora kundbortfall.

SEB skriver i sin arsredovisning att nya regelverk dndrar spelreglerna” och menar att det &r
viktigt att beakta de nya regelverken i samband med bedémningen av bankens finansiella
styrka. Finansiering med léngre 16ptider samt innehav av likviditet infors med syftet att skapa
stabilitet, men det kommer ocksa péverka bankernas finansiella balans. SEB har for avsikt att
anpassa sin balansrdkning for att sdkerstdlla att man 1 tid uppfyller de nya regelverken (SEB
2011a). Det svenska forslaget att tidigareligga inforandet av de internationella Basel III
reglerna kan komma att paverka SEB:s konkurrenskraft negativt. SEB menar att de idag
ligger runt den foreslagna nivan for det kortsiktiga likviditetsmattet LCR, medan de ror sig
mot att mota de foreslagna nivaerna for det langsiktiga likviditetsmattet.

4.5 Handelsbanken

Handelsbanken grundades 1871 och har idag 11 200 anstédllda med en verksamhet i 22 lander.
De ér en fullsortimentsbank for bade privat- och foretagskunder vars huvudsakliga marknad
ar 1 Sverige, Storbritannien, Danmark, Norge och Finland. Banken har ett strikt
forhallningssitt till risker och de undviker att delta i affirer som innebar hog risk
(Handelsbanken 2011a). De tillimpar en budgetlds styrning sedan 1972, da de anser att
budgetar och annan léngsiktig planering kan skapa odnskade beteenden och incitament
(Handelsbanken 2011b).

2011 2001
Balansomslutning Mdkr SEK 2454 1175
LCR (%) 196* -
NSRF - -
ROE 14% 18%
ROA 0,5% 1%
S & P Lang AA-
S & P kort A-1+
Moody’s ling Aa3 **(Aa2)***
Primirkapitalrelation 14% 6%

* Handelsbankens uppskattning (Handelsbanken 2011)
** Kreditrating maj 2012
**%* Kreditrating december 2011
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Vi har triffat Thomas Ahman som dr stillforetridande chef for Handelsbankens
Treasuryavdelning. Treasuryavdelningen dr ansvarig for bankens totala finansiering och
ddrmed den totala likviditeten. Hdr hanterar de all finansiering av balansrdkningen, allt frdn
loptider pd en dag till evighet. Pa kontoret i Stockholm dr de 50 personer som skéter all
extern finansiering och internrdntor. De har dven tresuryavdelningar dels pd sina
hemmamarknader i Storbritannien, Danmark, Norge, och Finland och dels i Singapore,
Hongkong och Shanghai. Totalt dr de 80 personer som dr sysselsatta inom omrddet och det
behovs menar Ahman, med en sd pass stor balansrikning som Handelsbanken har.

4.5.1 Balansrakningen

2011 Forfall <3man (%) 2001 (")kning %
Balansomslutning Mdkr SEK 2455 - 1175 108%
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden 252 (10%)* - 11 2200%
Utléning till allménheten 1590 (65%)* 230 (15%) 800 100%
Skulder
Skulder till kreditinstitut 202 (8%)* 179 (87%) 220 -8%
In- och uppléning fran allménheten 725 (30%)* 685 (95%) 285 155%
Emitterade vardepapper 1140 (47%)* 440 (39%) 440 160%
Eget Kapital 95 (3,8%)* - 48 98%
Likviditetsreserv 700 - - -
Hoglikvida tillgangar (Level 1) (%) 81 - - -
Ovriga likvida tillgangar (%) 19

* Procentuell andel av tillgdngar

Det #r utlaningen till allménheten Ahman tycker ir viktig att fokusera p4 di balansrikningen
jamfors over aren. Vid en jamforelse av redovisningen 2001 och 2011 sa togs inte upp
bruttovolymerna pa derivat vilket innebir stora skillnader. Ahman menar att en stor del av
okningen i balansrdkningen har skett i takt med att de har expanderat i de dvriga nordiska
landerna och Storbritannien. Handelsbanken vill vdxa organiskt di deras affarsmodell ldgger
vikt pé att bevara det lokala och stora uppkdp undviks for att inte riskera modellen.

4.5.2 Finansiering

Huvudsakligen finansierar sig Handelsbanken genom inlaning fran allmdnheten och
kreditinstitut. De har en central finansavdelning som forfogar &ver ett flertal
finansieringsprogram for marknadsfinansiering dir obligationer och derivat emitteras. Att
Handelsbanken vid varje tidpunkt ska ha en tillricklig betalningsberedskap sdkerstdlls genom
en diversifierad finansiering pa bdde marknader och i valutor samt antalet investerare. Vidare
har de en matchning av forfallostrukturen pa skuld- och tillgdngssidan, en stor andel av stabil
finansiering och en stor likviditetsbuffert bestdende av kontanta medel och realiserbara
tillgdngar. Tack vare en god rating och stabila finanser kan Handelsbanken halla kostnaden
for uppléning lag. (Handelsbanken 2011a).

4.5.3 Likviditet och hantering av likviditetsrisker

Likviditetsrisker har du alltid i en bank. Okar du utliningen fir du ett okat behov av
inlaningen och 6kar gapet far du ett okat behov av extern finansiering, det vill sdga den kopta
finansieringen (Ahman).

Forutsittningen for bankens upplaningsverksamhet &r att genom en begrénsning av marknads-

och likviditetsriskerna, frimja en langsiktig och stabil vinsttillvixt. Detta gors genom att
matcha kassafldden mellan upplaning och utlining (Handelsbanken 2011a). Ahman menar att
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nér likviditetsrisk diskuteras maste man utgd frdn en missmatchning i 16ptid. Det dr viktigt att
inte blanda ihop detta med réntebindningstid som inte spelar ndgon roll for likviditetsrisken.
Det ar den legala Ioptiden som definierar likviditetsrisk bade pé upplinings- och
utlaningssidan. Om pengar lanas ut med en legal 16ptid pa fem &r och finansierar det med en
legal 16ptid pé tre manader sa tar banken véldigt mycket likviditetsrisk.

Innan finanskrisen var stora delar av banksystemet véldigt kort finansierat generellt. Det fanns
ingen reglering pd likviditetsrisksomradet och inte nagon prisséttning av likviditetsrisk pa
marknaden, menar Ahman. Handelsbanken har varit konservativa och tidiga med att infora ett
internprissittningssystem for likviditetsrisk menar Ahman. Fér att dessa kostnader ska tas
hénsyn till av de affirsdrivande enheterna har prissittning av likviditetsrisk integrerats i
internprissittningen. Kostnader som &r forknippade med likviditetsrisk ska fordelas i sin
helhet pé de affarsdrivande enheterna utan nagon form av subventionering (Handelsbanken
2011a).

Enligt Ahman si behdver inte likviditetsrisken per definition 6ka till foljd av en okad
balansrikning utan det beror pd hur banken finansierat den dkningen i balansrikningen. Nar
banken “gir ut och koper” finansiering kan det illustreras genom en 16ptidskurva. Kurvan
nedan visar vad man fér betala for likviditet pd marknaden. Ju lidngre ut pa l6ptidskurvan
desto dyrare borde det bli menar Ahman. Innan krisen sig kurvan ut si hiir (se punkt a) och
idag ser den ut ungefér sa hir (punkt b). Vi kommer ifrdn en vérld da det inte fanns nagon
likviditetsreglering och de flesta bankerna finansierade sig kort”, siger Ahman. Efter krisen
och de medfoljande likviditetsregleringarna har alla banker tryckts in vid punkt c istéllet,
vilket innebir en stor kostnad jamfort med innan, en kostnad som lantagarna kommer att fa
betala.

Ranta

L4

1dygn 10 ar

Loptid

Anledningen till att kurvan stigit dr dels en funktion av krisen som varit och krisen som ér just
nu, dels att likviditetsrisk inte var prissatt forut och det var mycket hdvstang i marknaden. Det
behdvs nya likviditetsregleringar menar Ahman men ir lite tveksam till hur de #r uppbyggda
och skrivna, di de som skrivit dem kanske inte har full insikt i hur saker ting sitter ihop.

For att anpassa verksamheten till de nya reglerna som kommer att inféras under de kommande
aren har Handelsbanken under de senaste aren forutom sin centraliserade finansfunktion, dkat
andelen langfristig finansiering, infort internpriser som speglar likviditetsrisken samt utokat
sin marknadsrapportering (Handelsbanken 2011).
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4.5.4 Basel lll

Bankerna har sedan lidnge paverkats av det nya regelverket, vilket &ven paverkat
Handelsbanken. Det har redan varit en l&ng process men de svenska bankerna &r i en relativt
bra position i1 forhéllande till de andra europeiska bankerna. Baselregelverket handlar forutom
likviditetskrav om ett 6kat kapitalkrav som innebir att bankerna maste hélla mer kapital vilket
ar en form av extra ravarukostnad for banken, menar Ahman. Handelsbanken som anses vara
en konservativ bank har paverkats mindre 4n en hel del andra banker, men eftersom
regelverket dr langt ifrdn fardigskrivet sa &r det svart att veta hur de 1dngsiktiga relationerna
kommer att paverkas. For att bankerna ska fa en klar syn &t vilket hll de ska gé& och hur de
ska anpassa sig till det nya regelverket behover det klubbas sa fort som mojligt. Det innebdr
stora kostnader for banken att implementera nya strategier.

Att styra en bank och en banks balansrikning dr lite som att styra ett tankfartyg. De
fordndrar reglerna hela tiden och tror att man ska kunna kora ett tankfartyg som man kor en
go-cart men det funkar inte sd. Dd kommer man ju kéra ritt igenom kurvorna (Ahman).

Likviditetsrapporteringen i bankens &rsredovisningar har genomgatt en viss forbéttring de
senaste dren, men det saknas fortfarande parametrar som gor det mojligt att jimfora samtliga
bankernas balansrdkningar. Handelsbanken dr positiv till att hitta en gemensam standpunkt
mellan bankerna. Problemet ligger i att de olika bankerna har alla olika infallsvinklar och det
kan vara svart att komma &verens om négot som passar alla. ”En banks balansrdkning ar
ganska komplex. Vore det inldning fran allmédnheten, utldning till allménheten och lite extern
finansiering diremellan s& vore det ganska litt men det #r ju mer komplext” (Ahman).

Det positiva for kunderna med Basel 111, menar Ahman, ir att systemet pa lang sikt blir nigot
stabilare men det negativa &r att kostnaden okar for kunden. Handelsbankens internpriser
ligger nagot hogre dn konkurrenterna i vissa fall trots att Handelsbanken har den billigaste
finansieringskostnaden i ménga fall. Ahman menar att detta beror pa att de kommit léngre
med regelverken men ocksa att de har en mer konservativ syn dn ménga av deras
konkurrenter. Handelsbanken tenderar att finansiera sig lite langre &n de andra vilket kan gora
att internpriset ser lite annorlunda ut. Finansiering pa ett ar eller fem ar skiljer sig mycket i
pris, s en aggressiv stil kan skapa en ndgot billigare rdvara (Ahman).

Det nya regelverket innebér en enorm troskel for nya aktorer att ta sig in pa marknaden och
det drabbar d@ven de mindre bankerna i och med de hoga kostnaderna for att implementera och
upprétthdlla nya system och strategier. ”Allt annat lika kan ju detta gora att konkurrensen bli
samre, vilken man formodligen inte tinkt sig frdn borjan. Som stor bank kanske man skulle
tycka det hiir ir bra, men man #r ju samtidigt anviindare och konsument sjilv” (Ahman).

Bankens LCR uppgick vid arsskiftet till 196 procent (Handelsbanken 2011). Ahman forklarar
att LCR styrs av tva parametrar; hur 1dngt banken finansierar sig och hur likviditetsreserven
ser ut. Antingen sa har man en stor likviditetsreserv eller sa finansierar man sig léngre eller en
blandning. ”Ett bra LCR-maétt behdver inte visa att vi har ett bra NSFR-matt, trots att bada
handlar om likviditet. Det blir tvd olika infallsvinklar beroende pa vilken tidshorisont man
pratar om” (Ahman)
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4.6 Swedbank

Swedbanks verksamhet riktar sig framforallt till privatkunder samt smi och medelstora
foretag och har rotter forankrade i1 de klassiska sparbankerna. Landets forsta sparbank
bildades i Goteborg 1820 och efter sammanslagningar, forvirv och namnbyten ar de idag en
internationell koncern och en av Sveriges storsta banker. Swedbank har cirka 9,6 miljoner
privatkunder och drygt 630 000 foretagskunder. Deras fyra geografiska hemmamarknader ar
Sverige, Estland, Lettland och Litauen med 16 000 anstéllda (Swedbank 2011).

2011 2001
Balansomslutning Mdkr SEK 1857 960
LCR (%) 150* -
NSFR - -
ROE 12 % 15 %
ROA 0,8 % 0,8 %
S & P Lang A+
S & P Kort A-1
Priméirkapitalrelation 11 % 7%

* Swedbanks uppskattning (Swedbank 2011).

Vi triffade Gunilla Domeij Hallros och Per Akerman. Hallros dr ansvarig for treasury
analytics och reporting samt koncernansvarig for likviditetsrapportering och managering.
Akerman analyserar likviditetsrisker for banken och utformar rapporteringen till
myndigheterna. Pd enheten dr de bland annat ansvariga for kapitalplanering,
kapitalallokering, resultatredovisning och balansrdkningsanalys. Swedbanks
treasuryavdelning har ansvar for koncernens finansiering, upplaning och placering av
likviditetsreserven.

4.6.1 Balansrakningen

2011 Forfall <3man (%) 2001 (")kning %
Balansomslutning Mdkr SEK 1857 - 960 93%
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden 164 (9%)* - 8 1950%
Utléning till allménheten 1211 (65%)* 109 (15%) 662 83%
Skulder
Skulder till kreditinstitut 140 (8%)* 79 (56%) 123 14%
In- och uppléning fran allménheten 562 (30%)* 520 (93%) 247 128%
Emitterade vardepapper 782 (42%)* 115 (15%) 420 86%
Eget Kapital 98 (5,2%)* - 37 165%
Likviditetsreserv 247 - - -
Hoglikvida tillgangar (Level 1) (%) 75 - - -
Ovriga likvida tillgangar (%) 25 - - -

* Procentuell andel av tillgangar

Genom att [FRS som var en omfattande redovisningsfordndring inférdes 2005 medforde detta
att balansridkningen 1 storre utstrdckning bruttoredovisats jamfort med tidigare. Derivaten lag
tidigare nettoredovisade vilket kan ha bidragit till 6kningen som skett i balansomslutningen de
senaste aren, menar Hallros. En annan orsak till storre siffror ar att banken numera redovisar
tillgdngar som tidigare inte ingatt i balansridkningen. Ett exempel péd det dr att de redovisar
forsdkringsinnehavarnas rittigheter da dotterbolagen konsolideras in pd ett annat sdtt &n
tidigare.
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4.6.2 Finansiering

Den storsta delen av Swedbanks utlaning till allménheten bestar av bolén vilka finansieras
framst av sékerstéllda obligationer. Swedbank har en inlaning pd sina hemmamarknader, som

tillsammans med de sdkerstillda obligationerna nistan ticker det totala uppliningsbehovet
(Swedbank 2011).

Under de senaste aren har Swedbank finansierat sina ldnga tillgdngar, det vill sdga
hypotekslénen, ldngre. De har okat snittupplaningen till cirka 3,5 &r frdn en betydligt kortare
upplaning under den senaste finanskrisen. Lénen till en bostadskund &r per definition 30 &r
langa men kan vid rorlig rénta l16sas vilken dag som helst. Swedbank gor olika typer av
regressionsanalyser som visar att trots kreditens ursprungliga kontraktsvillkor &r pa 30 ar, ar
den endast runt 6-7 ar beteendemdssigt. Detta beror pa orsaker som att ldntagarna flyttar,
skiljer sig, dor och betalar tillbaka sina 14n, menar Hallros. Risken har minskat genom en
forldngd uppléning som ocksa speglar upplaningskostnaden i priset mot kund. Det innebér att
vare sig en kund tar ett 14n med kort eller 1dng réntebindning sa dr priset for rdvaran, pengar,
detsamma (Hallros, Swedbank). Forutom att ha en god likviditetshantering och
finansieringsstrategi dr omvérldens bild av risken i kreditportfdljen en avgorande faktor for
bankens mojligheter till finansiering (Swedbank 2011).

I den rddande konjunkturen finns en tydlig trend att kunderna foredrar kontosparande framfor
andra former av sparande. Detta har lett till att inldningen Okat, framst pa konton med fasta
rdntor och bestimda loptider. Banken strivar efter att marknadsupplaningen i s& stor
utstrdckning som mojligt ska matchas mot tillgdngar med motsvarande 16ptid (Swedbank
2011).

4.6.3 Likviditet och hantering av likviditetsrisk

For att kunna hantera likviditetsrisken dr tillgadngen till 1dngfristig finansiering avgdrande.
Swedbank har etablerat en diversifierad upplédning med hjdlp av kort- respektive langfristiga
upplaningsprogram pa ett flertal kapitalmarknader. Genom att bygga upp och uppritthalla en
likviditetsreserv minskas koncernens likviditetsrisk. Néar forfallet pa obligationer ar stora
méste likviditetsreserven byggas upp for att mota forfall pd kapitalmarknaderna (Swedbank
2011).

P& 1980-talet var bankerna ganska vilreglerade, men i bdrjan av 1990-talet gjordes en
avregleringen som bidrog till att det sldpptes pa manga maétt, kassakvotskrav och krav pa
matchad balansrédkning. Under slutet av 1990-talet och 2000-talets mitt var bankerna néstan
inte reglerade alls. Hallros menar att pendeln nu har slagit fullt ut at andra héllet istdllet och
att banken &r detaljreglerad i stor min. P4 sikt tror hon pa en anpassning och att en del av
regleringen kommer forsvinna och g4 mer ihop mot en internationell reglering samt att en del
rapportering tas bort.

Det pdgar ett véldigt stort jobb i alla banker for att hantera likviditetsrisk. Likviditetsrisk
ligger ju egentligen i alla system i banken” menar Akerman och tror att de hogre kraven som
idag stélls fran myndigheterna pd bankers och finansiella instituts hantering och métning av
likviditetsrisk, kommer leda till en utveckling och pé sikt ge mer effektiva mdtmetoder samt
hantering av likviditetsrisk.
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Bankerna har idag dtminstone tre méatt som de maste folja och det &r LCR, NSFR och en
overlevnadshorisont, enligt Hallros. Forutom de externa kraven fran myndigheterna sa arbetar
Swedbank med flera interna matt och interna granser for att begrénsa riskerna de tar. Allt
utgér frén en tolerans som styrelsen har satt for hur mycket likviditetsrisk som koncernen far
ta och utefter det sitts grinser. Det fir inte vara for stora gap i 16ptid mellan tillgdngar och
skulder och en minsta &verlevnadsnivd mdste finnas. Overlevnadshorisonten #r inte helt
sjOsatt &nnu pa EBA-niva men det dr ndgot som kommer och det interna matt som styrs efter.

Vidare anvander de sig av internprissittning for att styra verksamheten. Det ska synas ndr
likviditetsrisk tas och kosta vilket kan leda till att verksamheten minskar likviditetsrisken.
Eftersom Swedbank inte har nigot standardiserat sétt for redovisning av dverlevnadsperioden
sa finns detta mitt inte med i deras finansiella rapporter (Hallros).

4.6.4 Basel lll

Swedbank menar att nya regler for bankerna dr vilkomna och en forutséttning for en stabilare
banksektor i framtiden. Det regelverk som borjade inforas 2004 bidrog till sénkta riskvikter pa
bostidder som i sin tur ledde till en kraftig kreditexpansion och skuldséttning hos hushéllen.
Det nya regelverket kommer att innebéra strdngare krav pd kapital och likviditet samt att
riskvikterna for bolan forvintas hojas i Sverige (Swedbank 2011).

Banken har tagit till sig de Onskemél Riksbanken uttalade om bristerna i bankernas
rapportering. Trots att de har kommit en god bit pa vigen vad giller transparensen har de
fortfarande inte natt hela vigen betrdffande kravet pad att rapportera en loptidsindelad
balansrikning per valuta samt en mer ingdende rapportering av likviditetsbufferten.
Redovisningsméssigt kommer banken behdva vara mer transparent med alla sina risker. De
maste redovisa hur de tar betalt for likviditetsrisken och visa skillnaden 1 att lana ut till tre,
fem eller tio &r och hur mycket likviditetsbuffert eller reserver den typen av utldning, inlaning
eller 14nelofte kraver. Detta dr inget Swedbank visar i sin redovisning idag.

Myndigheterna kréver i och med det nya regelverket att banken sitter ett pris pa vad det
kostar att inneha en likviditetsbuffert. Sedan maste detta pris foras vidare till de enheterna
inom banken som hanterar kundfléden. Det innebér att priset pd 14n Okar men ocksé att
kunden far en sidkrare bank (Hallros).

Banken rapporterar sedan halvérsskiftet 2011, manadsvis sitt LCR-matt till
Finansinspektionen. Likviditetsreserven och LCR att fluktuerar dver tiden beroende pd hur
forfallostrukturen for bankens emitterade virdepapper ser ut. LCR-mattet har i genomsnitt
uppgétt till mer an 150 procent (Swedbank 2011). De har fortfarande inte natt det 1dngsiktiga
maélet, NSFR, men det dr ndgonting som de manatligen foljer och ser hur koncernen ligger till.
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4.7 NORDEA

Nordea dr Sveriges storsta bank och har cirka 11 miljoner kunder och 32 000 anstéllda. De dr
ocksd en av Europas storsta fullservicebanker métt i borsvirde, vilket reflekteras i deras
vision; ”Att vara en “Great European Bank”, erkdnd for sina medarbetare, som skapar
betydande virde for kunder och aktiedgare”. Nordea har verksamhet pé nio
hemmamarknader, vilka dr de nordiska linderna samt Estland, Lettland, Litauen, Polen och
Ryssland (Nordea 2011).

2011 2001
Balansomslutning Mn euro 716 204 (6390 md kr)* 241 549 (2215 mdkr)*
LCR
NSRF
ROE 10,6 % 11,9 %
ROA 0,4 % 0,5 %
S & P Lang AA-
S & P Kort A-1+
Moody’s ling Aa2** (Aa3)***
Priméirkapitalrelation 10%

* Vixelkurs euro: 8,92 resp. 9,17
** Kreditrating maj 2012
***Kreditrating december 2012

Jerker Jonsson dr gruppchef och analytiker och har jobbat 25 dr pa Nordea, och ddrmed foljt
foretaget fran Nordbanken i kris till den europeiska storbanken Nordea. Han dr vdl insatt i
hur Nordea pd regional och lokal nivd finansierar sina tillgangar samt hur bankens kunder
pdverkar det kapital som behover sdttas av.

4.7.1 Balansrakningen

2011 Forfall< 3 mén 2001 (SEK) Okning %
Balansomslutning Mdr euro 716 242 338%
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden 4 (0,5 %)* 3 33%
Utlaning till allménheten 337 (47 %)* 104 (31 %) 138 145%
Skulder
In- och uppléning fran allménheten | 190 (27 %)* 173 (91 %) 83 130%
Emitterade vardepapper 180 (25 %)* 61 (34 %) 61 195%
Derivatinstrument 167 (23 %)* 8(5%) -
Eget Kapital 26 (3,6 %) * - 12 25%
Likvida medel
Hoglikvida tillgangar (Level 1) 39%
Ovriga likvida tillgingar 61 %

* Procentuell andel av tillgdngar

Jonsson dr med pé att Nordea som bank dr forhallandevis stor relativt landet vi bor och verkar
i, lilla Sverige. ”Det har blivit en stor bank, i forhédllande till Norden”, forklarar han. Det gor
att det blir en viktig faktor hur organisationen fungerar och det skulle fa stora konsekvenser
om en bank av Nordeas storlek skulle fallera.

I Nordeas drsredovisning omriknas alla balansposter 1 utldndsk valuta till euro pd balansdagen
dé dessa konsolideras i Nordeakoncernen. Euron forsvagades under 2011 mot sdvil den
svenska, norska som den danska kronan, och effekten av denna fordndring var att koncernens
tillgdngar 6kade med 2 miljarder euro, vilket ocksa skulderna gjorde (Nordea 2011).
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Nordea har ett kapitalkrav pa sig som dr beroende av hur utldningsportfoljen ser ut
kvalitetsmissigt, det vill sdga hur kundernas ekonomi ser ut. Nordea har ett eget, av
finansinspektionen godként, ratingsystem for att kunna kvalitetssdtta kunden ur olika
aspekter, vilket for foretagskunder sker till stor del via nyckeltal. Det kapitalkrav som finns i
Basel III péverkas ddrmed direkt av kvaliteten pd kunderna, forklarar Jonsson, ”De nya
reglerna ger hirdare krav pa vilka kunder vi tar”. Vidare, menar Jonsson, att bankerna
generellt har varit daliga pa att differentiera sin prissdttning vid utlaning. Tva olika
riskprofiler innebir att olika mycket kapital maste avsittas vilket bor spegla priset.

”Nordeas situation pd upplaningsmarknaden just nu ar véldigt gynnsam eftersom det finns en
stark balansrékning, intjaning och en god underliggande struktur i banken” séger Jonsson men
betonar att sddant givetvis kan fordandras snabbt. De banker som under 2004 och 2005 tittade
ansags som forebilder, till exempel Royal Bank of Scottland som bedomdes vara extremt
viélskott och hogpresterande, har efter finanskrisen inte samma goda forhallanden.

Jerker Jonsson har arbetat i banken i Over 25 ar och skildrar Nordea dd som en mer eller
mindre statligt gd bank som har fa likheter med dagens Nordea. I borjan av 1990-talet kom
krisen, driven av fastighetsspekulationen, och Nordea var en av de banker som hade det mest
jobbigt. Da gungade hela Sveriges banksystem, men sedan dess, menar Jonsson, har det varit
en stabil utveckling mot den position de har idag.

Pé tillgangssidan har Nordea l&nga bolan och Jonsson konstaterar att l1&nebeteendet ser olika
ut i de lander Nordea verkar i. I Sverige lanar man mycket, och riknar med en vérdestegring
over tiden, vilket lett till bankerna accepterar att belana bostdderna hogt. I Finland lanar de
knappt hélften och i Danmark finansieras bostéderna oftast utanfor bankerna.

4.7.2 Finansiering

Nordea har som strategi att forsoka balansera sin finansiering sa langt det gar. Lanar kunden
langt s lanar Nordea ldngt. Att f4 mindre glapp i in-, upp- och utlaning &r dock en viktig del i
Nordeas strategi forklarar Jonsson. En bankverksamhet kan finansieras genom lan pé
marknaden, men ocksa genom den inldning som finns i banken. Inldning har blivit en allt
viktigare parameter, séger Jonsson. Han syftar pa pengar som privatpersoner och foretag har
pa konton, frimst dverskottslikviditet for det sistnimnda. Konkurrensen pa inlaningssidan har
idag blivit lika stor som den pa utldningssidan, spekulerar Jonsson, “det finns alltid kunder
som vill l&na pengar”. P4 inléningssidan har, vid en aterblick, bankerna okat sitt utbud av
placerings- och sparkonton for verskottslikviditet.

”Nér jag borjade pd banken fanns det ungefar fyra typer av konton, det fanns ett sparkonto
och tre olika fondkonton, och that’s it!” sdger Jonsson. Idag finns en uppsjo av mojligheter
for bade privatpersoner och foretag, beroende pd bland annat vilken risk kunden &r villig att
ta. Attraktiva placeringsmojligheter med bra réntor har blivit en viktig del for att attrahera
likviditet och kapital, som bankerna sedan kan anvénda till utlaning. Detta sitt att finansiera
sig pd dr ofta betydligt billigare @n att gad ut pa marknaden. Idag har méinga av de
placeringsformer som finns dessutom fasta 16ptider dér kunden binder pengarna, vilket ger
stabilare finansiering for banken.

Inlédning kan inte finansiera all utlaning men det har blivit ett viktigt komplement, séger

Jonsson. Inldningens betydelse har och kommer att 6ka i och med de nya kapital- och
likviditetskraven, eftersom det dr ett naturligt sdtt att finansiera sig for utldningar fortsétter
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han. Som bank vill vi ha ett helhetsperspektiv pa vara kunder, vilket oftast &r fordelaktigt for
alla parter.

Svenska banker méste leva upp till kraven marknaden sétter for att inte fa dyrare upplaning,
vilket skulle drabba kunderna. For att nd upp till kraven behdver banken arbeta mer effektivt
med varje kundrelation pa ett differentierat sitt, vilket ar mojligt framst péd foretagssidan. Mer
selektiva val av kunder kan ge bittre riskvikter, och ddrmed lagre krav pd stabil finansiering
vilket gor det billigare for banken och i slutdindan dven kunderna. ”Allt handlar om effektiv
kapitalhantering och ritt prissattning” (Jonsson).

4.7.3 Likviditet och hantering av likviditetsrisk

Nordeas riktlinjer anger att banken ska priaglas av en konservativ héllning till likviditetsrisk
genom att strdva efter en diversifierad finansiering samt att forsoka skapa och behalla goda
relationer for att fa tillgdng till marknaden. Finansieringsprogrammen skall vara bade
langsiktiga (inklusive sdkerstéllda obligationer) och kortsiktiga. Totalt uppgér Nordeas likvida
medel till 22 600 miljoner euro (Nordea 2011).

Den kortsiktiga likviditetsrisken holl Nordea, enligt deras drsredovisning, pd en maéttlig niva
under 2011. Det genomsnittliga finansieringsbehovet uppgick till -5,8 miljarder euro medan
likviditetsreserven under ret legat pd 51-65 miljarder euro. Nordeas reserv ér relativt likvid
dd den bestar uteslutande av vdrdepapper som é&r beldningsbara i centralbanken (Nordea
2011). For att méta Nordeas strukturella likviditetsrisk anvdnds dels ett métt som anger
skillnaden mellan langfristiga skulder och tillgdngar. Nettobalansen av dessa tva skall vara
positiv, vilket innebdr att stabila tillgadngar ska finansieras av stabila skulder, klargér Jonsson.

4.7.4 Basel lll

”Det kommer sitta sina spar, det kommer péverka.” klargér Jonsson direkt. Det finns dock en
langre ledtid innan det kommer ner till den lokala arbetsplatsen, utvecklar Jonsson som jobbar
pa ett av kontoren i Goteborg. Pa regional och lokal och niva dr det forst nu de borjat brottas
med de nya reglerna och hur de behover arbeta for att na dessa. Nordea uppger att de dgnat tid
at att forbereda sig for de nya regleringarna i Basel III och att implementeringen av dessa
inleds 2012, men skriver inte mycket om hur de i koncernen sjidlv ligger till 1 de
likviditetsmatt som avses miitas i Basel III (Nordea 2011).

Under 2011 inforde Nordea mattet Survival horizon (verlevnadshorisont), vilket paminner
om LCR. Miniminivan &r 30 dagar som i Basel III och dverlevnadshorisonten tar hénsyn till
kassafloden hénforliga till likviditetsreserven och risken i upplaningsbehovet samt forvintade
kassafloden fran sadant som paverkar beredskapslikviditeten. Exakt hur detta matt beréknas
eller var Nordea ligger idag redovisas dock inte (Nordea 2011).

Jonsson berittar efter egna upplevelser att en del EU-ldnder formedlat att regleringarna i
Basel III borde anses orimliga eftersom de inte gynnar marknaden och den europeiska
tillvixten. Dessa lédnder &r i regel inte emot innehallet i regleringarna, utan reagerar framst pa
implementeringshastigheten. Jonsson menar att trots processen redan har borjat, kanske den
behover skjutas upp ndgot eftersom en hel del saker maste ske 16pande. ”Den processen vi
startar nu, borde man smetat ut dver lingre tid”(Jonsson).

De nya regleringarna innebdr inte bara kostnader i dyrare finansiering och likviditetsreserver
utan ocksd kostnader forknippade med nya system for att kunna méta I6nsamhet och
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likviditet. Nya strategier maste implementeras over hur uppldningen ska hanteras, som till
exempel Over vilka typer av kunder banken i storre utstrickning fokuserar pa och hur
prissittningen ska se ut (Jonsson).

Som i ménga andra banker dr de pd Nordea eniga om att de behover hélla sig korrekt till de
nya kapital- och likviditetskrav som kommer, séger Jonsson. Nir likviditetsriskerna hamnat i
fokus méste Nordea vara mer noggranna med vilka affarer de gor for att skapa forutsattningar
att nd de krav som stélls. ”Desto battre Nordea skoter sin verksamhet desto bittre resultat och
balansrikning far banken, och desto ldttare har vi att nd nuvarande och framtida kapital och
likviditetskrav”, avslutar Jonsson.
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5. ANALYS

5.1 Finansiell stabilitet

Kinsligheten 1 det finansiella systemet beror bade pa séarbarheter i olika finansiella
institutioner och banker samt sammankopplingen mellan dessa didr Sverige har hog
exponering bade inom landet och mot utlandet. I Sverige star storbankerna for cirka 75
procent av bankmarknaden och de har dédrmed en avgorande roll for Sveriges finansiella
stabilitet.

En av anledningarna till att bankerna vuxit dr den omfattande verksamheten i utlandet. Utdver
direkt verksambhet i utlandet tillkommer att bankerna lanar ut och in pengar utomlands. Detta
starker forskningens relevans i detta som sédger att bankernas exponering mot andra lédnder
tvingar dem ta hénsyn dven till utvecklingen i deras ekonomier (Castrén et al 2010). Studier
visar dessutom att tva tredjedelar av medlemmarna i IMF har haft bankproblem de senaste 25
aren (Wagner 2007), vilket tillsammans med hog exponering mot utlandet utgor en betydande
risk for den svenska ekonomin. Idag saknas internationella 6verenskommelser kring hur en
krissituation i ett gransdverskridande institut skall hanteras. ”Darfor riskerar ett fallissemang i
en svensk storbank bli svart att hantera”, konstaterar Strandberg (FT).

Strandberg pa Finansinspektionen klargor att en vixande balansridkning innebér 6kade vinster
for bankerna, allt annat lika. Detta skapar incitament for bankernas &4dgare att Oka
balansomslutningarna genom att 1ana ut s mycket som mdjligt for att i det korta perspektivet
erhalla mycket utdelning, vilket antagligen skulle ske i en vérld utan regleringar. Om banken
sedan inte kan fullf6lja sina ataganden fir samhéllet sta for notan, vilket leder till att bankerna
tar hogre risker eftersom de inte sjdlva fullt ut bar kostnaderna for en eventuell krasch. Att
den yttersta garanten for stabilitet &r Skattebetalarna, haller 4ven Niemeyer (RB) med om.
Resonemanget ovan édr ndgot forenklat da ett extremt risktagande frén bankens sida skulle
sdnka bankerna kreditbetyg och innebéra svarigheter for dem att finansiera sig (Strandberg).

I samband med att IFRS infordes 2005 som innebar en stor redovisningsfordndring for
storbankerna, har balansrdkningen till viss del oOkat (Hallros, Swedbank). Tidigare
nettoredovisades derivaten, sd vid en jimforelse av redovisningen 2001 och 2011 sa tog man
inte upp bruttovolymerna pé derivat vilket innebir stora skillnader (Ahman, Handelsbanken).
Bankerna tar upp detta som en orsak till att dagens balansrdkningar &r s& mycket storre dn for
10 &r sedan.

Andra anledningar till bankernas expansion &r den starka virldskonjunktur som hoéll i sig fram
till 2007 och finanskrisen, med ett stort behov av kreditexpansion, samt att lanestrukturen har
fordndrats. Bankerna fokuserar idag mer pd 1dgmarginalprodukter, som till exempel bolan,
vilket har bidragit till att tillgangarna 6kat drastiskt, men inte intjdningen (Sylvén, SBF).

Det svenska banksystemet &r ett av de mest koncentrerade i vérlden. I Europa har endast
Schweiz och Storbritannien storre banksektor i forhallande till BNP. Koncentrationen innebér
att de svenska bankerna har stora exponeringar mot varandra, att risker och oron litt kan
spridas mellan bankerna, vilket vi kunde se under finanskrisen (Strandberg, FI).
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Det svenska banksystems storlek, i forhallande till landets ekonomi, talar for att en bankkris
skulle ge landet storre konsekvenser én vad ett land med mindre banksektor skulle fa. Trots
den 0kade riskexpansionen dr andelen som finansieras med eget kapital fortfarande pa en niva
runt fyra till sex procent (RB 2011b). Trots bankernas storlek sd menar Niemeyer (RB) att det
finns mojlighet for Svenska staten att ga in med kapital i ett nddlédge pa grund av den hivstang
bankernas balansrakningar besitter, och menar dessutom att vi har relativt goda statsfinanser 1
Sverige. Bengtsson (RB) menar att den vetskap marknadens aktdrer har om Sveriges goda
forutséttningar att gd in och rddda bankerna, paverkar deras finansieringskostnader positivt.
Forskning bekriftar att en banks finansieringskostnad beror mycket pa hur statsfinanserna ser
ut i landet som banken har sitt huvudkontor. Relaterat sa visar studier av Allen & Gale (1998)
att centralbankerna kan forbattra vélfarden genom att tillfora likviditet for att undvika en
“bank run”. Men Wagner (2007) menar istdllet att tillhandahéllandet av likviditet fran
centralbanken &r ineffektivt eftersom det minskar bankernas incitament att investera i
likviditet.

Forr forklarades bankernas problem av likviditeten i bankernas skulder. Avistainldningen
okade risken for en “bank run” vilket kan ge forddande konsekvenser dven for de banker som
historiskt sétt har bra betalningsforméga. Senare studier har dock visat att detta fenomen é&r av
mindre betydelse, dd de flesta utvecklade lander idag har en si kallade inséttningsgaranti
(Wagner 2007). Wagner (2007) konstaterade 4nda i sin forskning att banksektorn &r skor och
att till och med en liten minskning av den totala likviditeten kan forsdmra riskfordelningen
och tvinga projekt med likviditetsbehov att séttas av, trots att det finns tillrackligt mycket
likvida medel totalt sétt.

P& 1980-talet var bankerna vélreglerade, men pa 1990-talet sldppte man pa ménga maétt,
kassakvotskrav och krav pd matchad balansrékning, vilket ledde till att bankerna pa 2000-
talets mitt ndstan inte var reglerade alls. Hallros (Swedbank) menar att pendeln nu har slagit
fullt ut at andra héllet istéillet och att banken &r detaljreglerad i stor man. I framtiden kommer
en anpassning ske och en del detaljer férsvinna. Hallros tror att vi gar mot en internationell
reglering och att en del rapportering kommer tas bort. Forskning visar dock att bankerna
tillhor en av de mest reglerade industrierna i vdrlden och betonar att den avreglering som
under 1990-talet gav nagot mer liberala regler idag vdgs upp med en parallell 6kning av
tillsyn, framst av bankernas kapitaltickning (Chortareas et al 2010).

Vid Riksbankens stresstest 2011 redovisades ett kortfristigt och ett strukturellt matt, liknande
LCR och NSFR, over likviditetsrisken i de svenska bankerna. Swedbank l&g bist till och
Nordea sdmst till pd bada maétten. De svenska bankerna har minskat sin Kkortfristiga
likviditetsrisk genom att de okat sina likviditetsreserver. Vidare har de minskat sin kortfristiga
finansiering och sin strukturella likviditetsrisk eftersom de Okat sin stabila finansiering
procentuellt mer &n vad de okat sin utlaning till allmidnheten och andra illikvida tillgdngar. P4
grund av mycket boldn och en stor del kortfristig finansiering ligger de svenska storbankerna,
trots forbéttringar, anda sdmre till &n ett urval av europeiska banker (RB 2011b). Riksbankens
maétt baseras pa offentlig data vilket gor att de inte dr lika detaljerade som Baselkommitténs.
Forskning visar att en svaghet i dessa tester dr att de ofta &r mekaniskt gjorda (Bandt et al.
2008), vilket skulle kunna gora Riksbankens matt mindre réttvisande.
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5.2 Finansiering

Fokus har bland storbankerna gatt frdn kort- till langsiktig finansiering, sedan finanskrisen
2007. Under krisen fick bankerna problem med att finansiera sina korta skulder, da
resonemanget om att det alltid fanns pengar inte holl. Krisen tillsammans med de ny
likviditetskraven har nu lagt fokus pa likviditerisken vid val av finansiering.

Pa marknaden ir i regel lang uppléning dyrare dn kort upplaning vilket skapar incitament for
bankerna att l&na upp kort. Innan finanskrisen var stora delar av banksystemet mycket kort
finansierat, eftersom det saknades regleringar och prissittning pa likviditetsrisk (Ahman,
Handelsbanken). Under finanskrisen fick bankerna svért att refinansiera sina skulder, vilket
paverkade framst banker med mycket kortfristig finansiering.

Det langsiktiga mattet NSFR, har tagits fram for att framja en ldngsiktig finansiering av
bankernas tillgdngar och trots att detta krav inte planeras att inforas forrén 2018 sd har
storbankerna borjat anpassa sig redan nu. Bankerna ér vdl medvetna att om de inte lever upp
till de nya kraven som stélls kommer det innebéra dyrare uppléning pa marknaden vilket i sin
tur kommer ga ut 6ver kunderna (Jonsson, Nordea). Enligt Riksbanken har bankerna bade
okat andelen langfristig finansiering och forldngt 16ptiden pé sina sdkerstédllda obligationer.
Detta &r ndgot som ndmns i bankernas arsredovisning. SEB har forldngt sina sdkerstillda
obligationer till i genomsnitt fem ar, Swedbank har 6kat sin snittupplaning till ungefér 3,5 ar.
I samband med att upplaningen har forléngts speglas uppléningskostnaden mer korrekt i priset
mot kund. P& det sittet spelar det ingen roll om kunden lnar med kort eller léng
rdntebindning, priset for rdvaran, pengar ar detsamma (Hallros, Swedbank).

For samtliga storbanker dr in- och upplaning fran allmédnheten en betydande post pé
skuldsidan och har i regel véldigt korta 16ptider. Under 2011 s hade 87-93 procent av
storbankernas in- och upplaning frdn allminheten en forfallotid under 3 manader. Den
kontraktsmdssiga loptiden dr mycket kort och de flesta ganger betalbar pd anfordran (RB
2010). Denna avistainldningen kan teoretiskt sétt plockas ut nér som helst och anses legalt sétt
som mycket kort finansiering (Sylvén, SBF). Den beteendemdssiga Ioptiden ar dock lingre,
vilket gor att bankerna kan betrakta en stor del av inldningen som en relativt stabil
finansieringskélla (RB 2010).

Idag har attraktiva placeringsmdjligheter genom spar- och placeringskonton med bra réntor
blivit ett sitt for bankerna att attrahera likviditet och kapital. Inlaning ar for banken ofta en
relativt billig finansieringskélla, och placeringskontona ger banken mdjlighet till mer stabil
finansiering genom inldning (Jonsson, Nordea).

Om allménheten forlorar fortroendet for bankvésendet och alla sparare vill ta ut sina pengar i
kontanter kan laget bli allvarligt dé likviditeten snabbt kommer minska i bankerna (Hultkrantz
et al. 2011). Aven Strandberg (FI) menar att inséttningsgarantin ér en viktig grundsten for att
allménheten skall ha fortroende for det finansiella systemet. Han tilldgger dock att liknande
stod till andra intressenter dr mindre Onskvdrt dd detta skapar incitament for osunt
risktagande.

Emitterade virdepapper i form av sidkerstillda obligationer &r en post som sedan den senaste

finanskrisen, blivit en mer betydande post i bankernas balansrdkning och finansieringskélla.
En av forklaringarna till detta &r att utldningen till allménheten har 0kat kraftigt de senaste
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aren. I och med att utgivandet av sdkerstdllda obligationer anses som en relativt stabil
finansiering, eftersom bankens langivare far ta del av l4ntagarnas pantbrev (Swedbank 2011),
har bankerna tagit ett steg i rétt riktning. Men det ifragasétts hur stabil den faktiskt 4r med
tanke pd att bankerna behdver sékerstilla finansieringen av ett bolan flera gdnger under dess
16ptid (RB 2010)

For bankerna blir det ohéllbart att finansiera sina tillgangar i form av bolén pa loptider som
matchar varandra. En anledning ar att bankens kostnad for att finansiera sig pa sa lang tid som
till exempel 30 ar skulle resultera i en prisséttning som kunderna inte dr beredda att betala
(Hallros, Swedbank). Ett bolan med en kontraktsméssig 16ptid pé till exempel 30 ér, som ofta
ar fallet, kan vid rorlig rénta 16sas vilken dag som helst. Da det historiskt sett har visat sig att
hushdllen inte har sina l&n s& linge utan snarare 6-7 &r uppstar en skillnad mellan den
kontraktsméssiga och den beteendemadssiga 16ptiden (Krusin, SEB). For banker innebér detta
problem vid beslut om 14ng eller kortftristig finansiering.

5.3 Likviditetsrisk

“Likviditet dr balansrdikning, likviditet dr balansrdkningen ur ett tidsperspektiv egentligen.
Den ror sig hela tiden, och pd det sdttet den ror sig paverkar likviditeten och
likviditetsrisken.” (Krusin, SEB)

Likviditet dr ett matt pd en organisations kortsiktiga betalningsformaga, det vill sdga
tillgdngen till betalningsmedel. Forr har likviditet inte setts som ett problem, och manga har
sett det som en sjdlvklarhet att en bank har pengar. Under finanskrisen 2008 visade det sig att
bankerna inte alltid kan rdkna med att det finns pengar och att en bank kan vara solid och ha
fina nyckeltal men dnd4 inte ha tillrickligt med likvida medel for att fullf6lja sina ataganden
(Krusin, SEB).

Grundenverksamheten i en bank handlar om att l&na pengar med kort 16ptid, och sedan 14na ut
med en lidngre 10ptid till ett hogre pris sd ar likviditetsrisk inget man varken kan eller vill
eliminera helt. Krusin (SEB) beskriver att bankernas affarsidé &r att ta likviditetsrisk
Loptidstransformering, att l&na pengar med kort 16ptid och 1dna ut med ldngre 16ptid, innebér
att en bankverksamhet i grunden &r en instabil verksamhet, men det dr ocksd nddvéndig for ett
fungerande finansiellt system (Strandberg, FI).

Kédrnan 1 likviditetsrisk &r alltsd att banken har for korta skulder till for ldnga tillgangar
(Sylvén, SBF). Likviditetsriskerna okar av att till exempel utldning vixer snabbare &n
inléning, vilket 6kar behovet av marknadsfinansiering och en 6kad skillnad i 16ptid mellan in
och utlaning (RB 2010). I Sverige har utldningen 6kat betydligt mer &n inldningen vilket gjort
bankerna mer beroende av kapitalmarknaden. Sylvén betonar att det inte dr sjélva storleken pa
balansrikningen som har mest betydelse for likviditetsrisk utan relationen mellan tillgdngar
och skulders l6ptider.

Aven Ahman (Handelsbanken) betonar att likviditetsrisken inte per definition behdver oka till
foljd av en Okad balansrdkning utan det beror pa hur Okningen i balansrikningen har
finansierats. Likviditetsrisk utgar frdn en missmatchning i 16ptid, vilket inte ska forvixlas med
rdntebindningstid som inte spelar ngon roll for likviditetsrisken. Krusin pd SEB menar att det
behovs nya regleringar dd manga banker tagit for mycket risker, men tilligger att de svenska
bankerna dr mycket vélskotta.
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For att minska likviditetsriskerna behdver samtliga banker lagra storre likviditetsreserver samt
forlénga sin stabila finansiering. I bankernas likviditetsreserv ingar enligt finansinspektionens
definition medel som hdlls for att sdkra institutets kortsiktiga betalningsformdga. 1 relation till
totala tillgangar har idag Handelsbanken storst likviditetsreserv foljt av SEB, Swedbank och
sist Nordea. For att minska relationen mellan likviditetsreserv och totala tillgangar behover
man antingen 6ka reserven eller minska tillgingarna (Ahman, Handelsbanken), vilket kan
forklara varfor en stor bank som Nordea har svart att hélla en tillracklig likviditetsreserv.
Bankernas likviditetsreserver delas idag upp 1 Hoglikvida tillgangar (Level 1) och Ovriga
likvida tillgangar. Handelsbanken har hogst andel hoglikvida tillgéngar (81 %), medan
Nordea ligger sdmst till med endast 39 % hoglikvida tillgdngar (RB 2011b).

5.4 Basel lll

Storbanker och myndigheter som Riksbanken och Finansinspektionen samt Svenska
Bankforeningen dr alla eniga om att Basel III och de nya likviditetsregleringarna kommer
innebdra betydande fordndringar i hela banksektorn. Sedan delar sig meningen om huruvida
det dr en positiv eller negativ fordndring. Att det i slutindan kommer leda till en stabilare
banksektor dr samtliga Gverens om.

Storbankerna ser dock i1 forsta hand kostnader. Att finansiera sig dver langre tid blir dyrare for
banken likasa blir det att halla storre likviditetsreserver. Hir menar Finansinspektionen att den
okade kostnaden som blir till foljd av detta, till viss del vigs upp genom den kvalitetsstimpel
banken far d& de uppfyller LCR-kravet. En annan kostnad som &r av stor betydelse ar sjélva
implementeringen av nya strategier, nya system for att méta likviditeten med mera (Jonsson,
Nordea). Dessa kostnader kommer inte bara paverka priset ut mot kund utan &ven vinsten pa
aktierna. Eftersom banken har ett avkastningskrav frdn sina &dgare blir det med stor
sannolikhet kunden som far ta dessa 6kade kostnader (Krusin, SEB).

Da Basel III inte kommer inforas forrdn 2013 kan bankerna i nuldget vélja om de vill redovisa
sina likviditetsmaétt eller inte. De banker som véljer att redovisa sin LCR kan dir med anpassa
vilka uppgifter de viljer att ta med i utrdkningen och pa sa sitt visa upp en LCR som nér upp
och dessutom gir langt dver de krav som stills fran Baselkommittén. De LCR-matt SEB,
Handelsbanken och Swedbank redovisade i sin senaste arsredovisning lag alla 6ver de LCR-
métt som det amerikanska finansbolaget JP Morgan (2011) redovisade i en studie. Detta kan
bero pa att bankerna viljer att ta med de uppgifter som ger en hog kvot for att framstd som
stabila och vdlméaende men ocksé att bankerna inte har fatt tillrackligt tydliga krav pd vad som
ska ingd LCR-mattet. LCR-méttet kan vara missvisande vid jamforelse av bankerna da
komplexiteten i1 balansrdkningen forsvarar framtagandet av jimforbara nyckeltal. Exakt vad
bankerna ska rapportera och hur dessa matt ska definieras bor bankerna sjdlva komma
overens om, sa lange mattet blir jimforbart och réttvisande menar Niemeyer (RB). Sylvén pa
bankforeningen bekriftar att arbete pagar for att ta fram relevanta och jamforbara nyckeltal,
men att han inte kan uttala sig ytterligare i nuldget.

Rapporteringen av likviditetsrisk samt transparens dr nadgot som Riksbanken skrivit om i sina
rekommendationer och att de vill se en forbittring frin de svenska storbankerna. Aven
finansinspektionen ser problem med dagens rapportering av likviditetsrisken, dd tolkningarna
av definitionerna @nnu skiljer sig at i bankernas likviditetsrapportering. En vanlig orsak till att
banker gér i konkurs dr pd grund av likviditetsproblem och om detta kan motverkas genom en
forbattrad likviditetsrapportering ir detta av stor vikt (Niemeyer, RB). Aven om de
kvantitativa kraven pd likviditeten &nnu inte dr fullt implementerade sa innebdr kravet pa

40



rapportering ett fokus pé likviditetsrisken och flera storbanker rapporterar idag frivilligt LCR
och NSFR i sina drsredovisningar. Nar bankerna borjar redovisa dessa siffror skapas ett
incitament att visa upp ett sunt risktagande, vilket Strandberg menar bidragit till att bankerna
idag minskat sin likviditetsrisk och rapporterar ett lagre LCR én for ett ar sedan.

6. SLUTSATS

Sammantaget sd finns det 4tskilliga sérbarheter kopplade till likviditet i de finansiella
institutionerna, vilket fOrstirks av den starka sammankoppling som foreligger mellan
bankerna i Sverige och mot utlandet. De svenska storbankerna, som relativt sdtt &r
vélkapitaliserade, tar storre likviditetsrisker &n ett urval europeiska banker. Likviditetsrisken
ar central 1 den finansiella stabiliteten, d4 en bank utan tillricklig likviditet inte kan fullflja
sina betalningsforpliktelser och ddrmed fortskrida sin verksambhet.

Den svenska banksektorns expansion och nutida storlek finns svart pé vitt. En jamforelse med
BNP bekréftar dessutom att banksektorn vuxit snabbare @n resten av ekonomin. Bankerna
sjdlva vill framstélla dndrade redovisningsprinciper som en viktig orsak till de stora siffrorna
trots att 6kad utlaning samt expansion och uppkdp utomlands sannolikt &r mer framstdende
skil. Forutom att banksektorn dr stor, sd dr den koncentrerad och dessutom exponerad mot
utlandet. Sverige dr beroende av storbankerna, som idag har 75 procent av marknaden, och
inbordes dr bankerna beroende av varandra for att tillgodose det dagliga behovet av
finansiering. Nordea har idag den storsta delen av sin verksamhet utomlands, medan 6vriga
storbanker har en mindre del av sin verksamhet utanfér Sverige. For ndrvarande finns inga
regleringar som hanterar hur kriser i en gransoverskridande bank ska hanteras, vilket i
praktiken innebidr att Sverige, som har en banksektor pad over 400 procent av BNP, kan
drabbas sirskilt hart av en ekonomisk kris.

Vixande balansrikningar innebér hogre vinster for bankerna, allt annat lika (Strandberg, FI).
Bankerna har darfor sjdlva inga egna incitament att begrdnsa riskerna s motivationen nér
bankerna genom regleringar, myndigheter och marknaden. Transparens i redovisningen samt
regleringar dr nodvéndigt for att bankerna ska hélla sina risker pd en samhillsekonomiskt
rimlig nivd, menar myndigheterna. Baselkommitténs tva matt, LCR och NFRS, tar upp de tvé
framsta grunderna till likviditetsrisk; likviditetsreservens storlek och skillnader i 16ptid.
Utover den lagliga effekten av regleringar sa skapar redovisningen av dessa, incitament for
bankerna att begridnsa riskerna. Detta stirks ytterligare av att bankerna inte fullt ut bar
konsekvenserna for en eventuell krasch. Likviditetsrisken behover inte per definition 6ka till
foljd av en Okad balansrdkning utan det beror pa hur banken finansierat den Okningen i
balansrikningen, dock skapar en okad balansrikning hogre krav pa bankens finansiering.
Redovisningen av likviditetsmétten dr &nnu inte fullstindigt implementerade, vilket
tillsammans med de frigetecken som finns gor att bankerna ogérna redovisar sina
likviditetsmatt. Béde banker och myndigheter betonar att nyckeltalen idag inte dr jamforbara.

Fokus pé stabilare finansiering kostar pengar eftersom det i regel ar billigare att lana upp kort
an att lana upp ldngt. Bankerna har de senaste dren tvingats 0ka sin stabila finansiering, vilket
okat 16ptiden pa bankernas finansiering samt lagt ett nytt fokus pa inlaning. In- och upplaning
ar en betydande post i bankernas balansrakning och trots att inlaning legalt sétt kan férsvinna
samma dag, visar den beteendeméssiga trenden att inldning &r en relativt stabil
finansieringskélla som forstarks ytterligare av inséttningsgarantin. Bankernas kreditrating
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paverkar deras uppldningskostnad pd@ marknaden, och &r darmed ocksd relevant for
likviditetsrisken.

Kostnaden for likviditetsreserven dr dven den omfattande for bankerna. Likviditetsregleringen
LCR uppskattas att kosta i snitt ndra 12 procent av de europeiska bankernas vinster under
2012. Finansinspektionen menar dock att kostnadsokningen till viss del kan reduceras. En
okad kvalitetsstimpel kan leda till att bankerna far en béttre rating och kan finansiera
verksamheten till ett béttre pris &n de annars skulle gora.

Otydliga krav tillsammans med alltfor komplexa och unika balansrdkningar hos bankerna, gor
det 1 nuldget omojligt att analysera hur bankernas likviditetsrisker och likviditetshantering ser
ut baserat pa Basel III:s LCR-matt. Efter patryckningar fran myndigheter har transparensen
okat i1 storbankernas redovisning. Fokus pé likviditeten har lett till att ndgra av storbankerna
redan har borjat rapportera Baselkommitténs likviditetsmatt vilket nu sitter press pd de
resterande bankerna vad géller likviditetsrapporteringen. Betydelsen av likviditetsrapportering
ar av stor vikt for att uppticka varningsflaggor i bankernas verksamheter. Koncentrationen i
det svenska banksystemet gor att problem i en bank litt sprider sig. Det forebyggande syftet
som en Okad och forbattrad likviditetsrapportering har kommer pa sikt bidra till en dkad
finansiell stabilitet.

Storbankerna och myndigheter &r eniga om att Basel III och de nya likviditetsregleringarna
behovs, men innehdll och utformandet av dessa har skapat en debatt. Att bankerna sjédlva ser
sig som vélkapitaliserade och regleringarna som dyra framkommer i denna studie, men
likviditetsriskernas storlek och betydelse for Sveriges finansiella stabilitet kan bankerna inte
langre blunda for. Likviditetsriskerna dr pa agendan och nya regleringar har tagits fram vilket
lett till nya incitamenten att halla nere riskerna. Kian Abouhossein, analytiker pa JP Morgan,
sa forra dret "Regulatoriskt fokus skiftar nu snabbt fran kapital till riskfylld likviditet, vilket
kommer att vara nyckeltemat for 2012". Storbankernas balansomslutningar fortsétter 6ka men
storre fokus pa likviditeten har bidragit till en trend av fallande likviditetsrisker. Halvvégs in 1
2012, kan vi konstatera att Abouhosseins antagande stimmer.

6.1 Forslag till fortsatt forskning

Likviditetsrisker i banker omfattar ett stor forskningsomrdde. Denna studie fokuserar pa de
stora balansrdkningarnas paverkan pé likviditetsrisken, och uteldmnar ddrmed flera andra
intressanta infallsvinklar. D4 likviditetsreserven och 16ptider pd tillgdngar och finansiering
ligger till grund for likviditetsrisk, skulle fortsatt forskning med fordel kunna g4 mer
djupgéende 1 dessa tvd dmnen. En jamforelse mellan innehdllet i europeiska bankers
likviditetsreserv samt en lOptidsanalys dr sédledes tvd forslag till fortsatt forskning. En
bankverksamhet besitter d&ven andra risker som kan kopplas till bankernas storlek. Att koppla
dessa risker med den okade balansomslutningen skulle med stor sannolikhet berdra andra
delar och medfora effekter och problem for banken som inte tagits upp i denna studie.
Avslutningsvis skulle det vara intressant att géra en studie langre fram i tiden, forslagsvis
efter 2018 da samtliga Basel Ill-regleringar har implementerats. Det dr forst da en analys av
hur regleringarna faktiskt har paverkat bankernas verksambheter.
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8. BILAGOR

Bilaga 1.

Ordlista

Avistainldning &r finansiella medel som &r omedelbart tillgéngliga for transaktioner, vilket
innebdr att kan pengarna kan tas ut ndr som helst.

Derivat ir finansiella instrument, med ett pris som bestims av underliggande véardepapper.
Exempel pa derivat dr terminer, optioner och warranter (Swedbank 2011).

Finansiering innebér pa kort sikt att se till s& det finns tillrdckligt med likvida medel for att
kunna betala foretagets skulder den ndrmaste tiden framdver. P4 lang sikt innebér det att ha
tillrdckligt med kapital for att foretaget ska dverleva pd lingre sikt. Kapital kan tillforas pé
olika sétt, varav olika former av 1an ar ett (Belfrage 20006).

Kapitaltickningsgraden riknas fram genom att kapitalbasen divideras med de riskvigda
tillgdngarna (Lag 2006:1371).

K/T - tal definierar relationen mellan kostnader och intékter och &r ett av de matt som
anvinds for att méta bankernas l6nsamhet. I bankernas arsredovisningar kan kvoten réknas
antingen innan eller efter kreditforluster (Aktiespararnas aktieskola 1998).

Kreditforlustnivd pengar som banken befarar eller vet att de inte kommer fa tillbaka i
relation till den totala utlaningen (Aktiespararnas aktieskola, 1998).

Kreditrating ges kontinuerligt av bland annat Moody’s och Standard & Poor och Moody’s.
Kreditbetygen byggs pa bland annat kreditforluster och beroendet av marknadsfinansiering
men ocksd pa tillgangen till statliga garantier. Forskning har visat att statliga garantier kan
generera vinster for banksektorn eftersom de kan bidra till en lagre finansieringskostnad (RB
2011c).

Kreditrisk ir risken for att en 14ntagare inte fullgor sina forpliktelser (RB 2011a).

Kirnprimirkapitalrelation &r kirnprimérkapitalet i1 relation till riskvigda tillgangar
Kéarnprimérkapital bestar av primérkapital reducerat for priméarkapitaltillskott (RB 2011a).

Likviditet &r ett méatt pd en organisations kortsiktiga betalningsféormaga, det vill sdga
tillgdngen till betalningsmedel. Hur likvid en tillgdng dr bestims av kostnaden och tiden som
krévs for att géra om tillgangen till betalningsmedel (RB 2001).

Likviditetsreserv ir en form av buffert som banken haller for att sdkra sin kortsiktiga
betalningsforméga. 1 denna ingdr wutldning till  kreditinstitut, bel&ningsbara

statsskuldforbindelser samt omséttningsbara vardepapper (FI 2006)

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna fullfolja sina betalningsforpliktelser utan att
kostnaderna for att tillhandahélla betalningsmedel 6kar avsevirt. For ett finansiellt instrument

46



innebdr att en placering inte kan omsittas till likvida medel utan att bli vird mindre eller
ingenting alls (RB 2011a).

Marknadsrisk dr den fOrlustrisken som uppstér till foljd av, for foretaget, ofordelaktig
utveckling pa de finansiella marknaderna, huvudsakligen i rintor, aktier och valutor (RB
2011a).

Operativ risk menas hér "risken for forluster till f6ljd av icke #dndamalsenliga eller
misslyckade processer, minskliga fel, felaktiga system eller externa hindelser" (FI 2011a).

Primirkapitalrelation ir primérkapital dividerat med riskvégda tillgdngar (RB 2011a).

Riskvigda tillgingar é&r tillgdngarna 1 balansrdkningen och ataganden utanfor
balansrikningen summerade, virderade och riskvigda enligt de reglerna om kapitaltickning
(RB 2011a).

Rintabilitet betyder avkastning pé ett kapital (Wallentin, 2006)
RE = resultat efter rintekostnader / Eget kapital.

RE =RT + (RT-RS)*S/E.

(Jonsson et al, 2005)

Siikerstilllda obligationer ir en av de huvudsakliga finansieringsformerna for bolan, och
regleras av Lag (2003:1223) om Sikerstdllda obligationer. Kreditvirdigheten i sdkerstdllda
obligationer dr hogre én i traditionella obligationer, och prisskillnaden mellan dessa motiveras
av skillnaden i risken. (RB 2011d).

Tier 1, primérkapital som framst utgdrs av kdrnprimérkapital bestar av det egna kapitalet
efter avdrag fran planerad utdelning, goodwill, vissa immateriella tillgangar, investeringar i
andra finansiella fOretag, vissa Overskott av pensionsataganden, vissa uppskjutna
skattefordringar samt ett antal ytterligare avdragsposter (RB 2011c). Férutom detta utgors det
primira kapitalet av primérkapitaltillskott (Finansdepartementet 2012).

Tier 2, supplementirkapital bestar framforallt av forlagsldn, vissa reserver och
kapitaltillskott som godkiénts av tillsynsmyndigheten (Finansdepartementet 2012).
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Bilaga 2.

Intervjuunderlag, SEB, Handelsbanken, Swedbank och Nordea

* Hur ser ni pd 6kningen i er balansomslutning de senaste d&ren? Mellan 2001 och 2011
har tillgdngarna gatt fran ca XXXX Md kr till XXXX Md kr.

*  Hur tror du att balansomslutningens storlek paverkar likviditetsrisken i er bank?
Tillgangarna bestar till en stor del av "utldning till allménheten”, vilken i sin tur utgors

av bland annat boladn med langa 16ptider, hur finansieras detta pa ett hallbart sétt?

* [ vilken omfattning tror du att likviditetsrisken paverkas av de langa Ioptiderna, hur
hanterar ni detta?

* Bor svenska banker ha hogre krav pa likviditeten dn Gvriga europeiska banker?
* Behovs nya likviditetsregleringar i Sverige?

* P4 vilket sdtt uppskattar ni att de nya likviditetsregleringarna i Basel III kommer
paverka bankerna? Vad har ni gjort redan idag?

* Positivt och negativt med Basel I11?
*  Hur kommer er redovisning att paverkas av de nya likviditetskraven i Basel I11?
*  Hur har ni hanterat de eventuella brister som Riksbanken rapporterat angdende

svenska bankers likviditetsrapportering? Hur ser ni pa kravet att rapportera mer
detaljerat om likviditetsrisken?
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Intervjuunderlag, Riksbanken, Finsnainspektionen och Svenska
Bankféreningen

Allmént:

Hur ser ni pa utvecklingen i de svenska storbankernas tillgdngsmassa de senaste aren?
Tror du att likviditetsriskerna i de fyra storbankerna foréndrats i takt med de 6kade
balansomslutningarna? Hur har likviditetsriskerna férdndrats de

senaste aren?

I vilken omfattning tror du att likviditetsrisken paverkas av de ldnga 16ptiderna, hur
hanterar bankerna detta?

Bor svenska banker ha hogre krav pa likviditeten dn 6vriga europeiska banker?

Pa vilket sétt uppskattar ni att de nya likviditetsregleringarna i Basel III kommer
paverka bankerna? Hur ser forberedelserna ut?

Positivt och negativt med Basel I11?

Behdovs nya likviditetsregleringar i Sverige?

Riksbanken:

Hur ser du pé att den svenska banksektorn dr s stor 1 forhallande till landets storlek
jamfort med de flesta andra ldnder i Europa? Risker med en stor banksektor?

Hur tror du att Sverige skulle paverkas av en bankkris? Vilka mdjligheter har staten att
gé in och hjélpa till med tanke pa bankernas storlek? Risker? Konsekvenser?

Finansinspektionen:

Hur ser du pé att den svenska banksektorn dr s stor 1 forhallande till landets storlek
jamfort med de flesta andra ldnder i Europa? Risker med en stor banksektor?

Vilka brister ser ni frimst i de svenska storbankernas likviditetsrapportering? Hur
hanterar ni detta?

Svenska bankforeningen:

Riksbanken har rekommenderat att bankerna via Bankfoéreningen borde komma
overens om relevanta och jamforbara nyckeltal och likviditetsmétt for offentlig
redovisning (Rapport dver Finansiell stabilitet 2011; 6vervidganden och
rekommendationer), hur arbetar ni med detta?
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Bilaga 3

Tidplan for implementering av Basel il

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kérnprimir- Gradvis Gradvis Slutlig
kapitalkrav implementeri | implementering, | implementering,
ng, 3,5% 4% 4,5%
Primérkapitalkrav | Gradvis Gradvis Slutlig
implementeri | implementering, | implementering,
ng, 4,5% 5,5% 6,0%
Totalt kapitalkrav | Slutlig
implementeri
ng,
8,0%
Kapitalkonserve- Gradvis Gradvis Gradvis Slutlig
ringsbuffert implemente | implemente | implemente | implementeri
ring, ring, ring, ng,
0,625% 1,25% 1,875% 2,5%
Bruttosoliditet Observation Observation Offentlig Slutlig
publicering implemente
ring
LCR Observation Observation Slutlig
implementering
NSFR Observation Observation Observation Observatio Observatio Slutlig
n n implemente
ring

Killa: RB (2010)
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