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dofJê~ééçêí=OMMRWP=

cê™å=áåëáâí=íáää=\=
ríî®êÇÉêáåÖ=~î=g®ãlLbrJéêçàÉâíÉí=

=
tçãÉå=íç=íÜÉ=qçé=

=
=
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^Äëíê~ÅíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK á 

NK=fåíêçÇìâíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN 

OK=mêçàÉâíÉíë=Ä~âÖêìåÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKN 

PK=mêÉëÉåí~íáçå=~î=ÒtçãÉå=íç=íÜÉ=íçéÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKO 

QK=mêÉëÉåí~íáçå=~î=ìíî®êÇÉêáåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ 

QKN=jÉíçÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ 

RK=^âí∏êÉê=çÅÜ=~âíáîáíÉíÉê=á=éêçàÉâíÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS 

RKN=^âíáîáíÉíÉê=î™êÉå=OMMQ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKU 

RKO=e∏ëíÉå=OMMQKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP 

RKP=^îëäìíåáåÖëâçåÑÉêÉåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT 

SK=hçããÉåí~êÉê=Ñê™å=áåíÉêîàì=çÅÜ=Éåâ®íKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNU 

SKN=qçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêå~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNU 

SKO=eÉãëáÇ~å KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNU 

SKP=mêçàÉâíäÉÇ~êÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV 

SKQ=j™äÉí=Ü~åÇäáåÖëéä~åW KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV 

SKR=aÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉåLçêÖ~åáë~íáçåÉêå~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM 

T=aáëâìëëáçå=çÅÜ=êÉÑäÉâíáçåÉê=Ñê™å=ìíî®êÇÉêáåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM 

TKN=sáâíÉå=~î=ÉñíÉêå~=çêÖ~åáë~íáçåÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM 

TKO=mÉêëçåÄÉêçÉåÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM 

TKP=i∏åë~ãÜÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON 

UK=mêçàÉâíÉíë=êÉëìäí~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKON 

UKN=píóêÖêìééÉåë=Ñê™Öçê=íáää=ìíî®êÇÉêáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO 

VK=ríÜ™ääáÖÜÉíÉå=á=éêçàÉâíÉíë=êÉëìäí~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQ 

VKN=i™åÖëáâíáÖÜÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQ 

VKOK=k®íîÉêâÉåë=∏îÉêäÉîå~Ç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQ 

VKP=^íí=Ö∏ê~=ÉÖÉå=â~êêá®ê=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=î~ê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~ÖÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR 

oÉÑÉêÉåëÉêW KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS 
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dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

^Äëíê~Åí=

=
mêçàÉâíÉí=ÒtçãÉå=íç=íÜÉ=íçéÒ=Ü~ê=ëóÑí~í=íáää=~íí=ëâ~é~=Éå=ìíÜ™ääáÖ=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=

Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ= ëçã= ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= Ñ™= ÑäÉê= âîáååçê= á= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= çÅÜ=

çêÖ~åáë~íáçåÉêë= Ü∏Öëí~= éçëáíáçåÉêK= f= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= ÑÉãíçå= ëíçê~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=

çêÖ~åáë~íáçåÉê= ÇÉäí~ÖáíK= hçåâêÉí= Ü~ê= éêçàÉâíÉí= êÉëìäíÉê~í= á= ~íí= ìåáâ~= å®íîÉêâ=

ãÉää~å= âîáååäáÖ~= íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêI= éêçàÉâíäÉÇ~êÉI= ãÉåíçêÉê= çÅÜ= îÇW~ê= Ü~ê=

ÄóÖÖíë=ìééK=aÉí=Ü~ê=®îÉå=êÉëìäíÉê~í= á= Éå= áååÉÜ™ääëêáâ=çÅÜ=~åî®åÇÄ~ê=ÜÉãëáÇ~K=

cê~ãÑ∏ê= ~ääí= Ü~ê= éêçàÉâíÉí= êÉëìäíÉê~í= á= ~íí= å®êã~êÉ= NMM= éÉêëçåÉê= ëçã=

êÉéêÉëÉåíÉê~ê= ÅÉåíê~ä~= éçëáíáçåÉê= é™= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå= áåäÉíí= Éíí=

Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ëóÑíÉ= ~íí= à®ãå~= ìí= â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= á= ÇÉ= ÉÖå~=

çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉêK=p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=

çã=Éíí=ìåáâí=ÄáÇê~Ö=íáää=ëîÉåëâí=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=Ñ∏êî~äíåáåÖK==

aÉå=ÄêÉÇ~=~åë~íë=ëçã=éê®Öä~ê=éêçàÉâíÉí=®ê=Ä™ÇÉ=ÇÉëë=ëíóêâ~=çÅÜ=ëî~ÖÜÉíK=

råÇÉê= éêçàÉâíÉíë= Ö™åÖ= Ü~ê= ÇÉí= î~êáí= ëî™êí= Ñ∏ê= ÇÉ= áåÄä~åÇ~ÇÉ= ~íí= ëâ~é~= ëáÖ= Éå=

ë~ãä~Ç=ÄáäÇ=~î=éêçàÉâíÉíI=ãÉå=™=~åÇê~= ëáÇ~å=®ê=åì=ã™åÖ~=é~êíÉê=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ= á=

ÇÉí=áåäÉÇÇ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉíK=bå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñê™å=éêçàÉâíÉí=®ê=~íí=âîáååçê=ëçã=

Ö∏ê= â~êêá®ê= áåíÉ= â~å= ë~íë~= Ä™ÇÉ= é™= ÇÉå= ÉÖå~= â~êêá®êÉå= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= î~ê~=

Ñ∏ê®åÇêáåÖë~ÖÉåíÉê= Ñ∏ê= ÇÉåå~= íóé= ~î= Ñê™ÖçêK=aÉí= ®ê= çÅÜ= Ñ∏êÄäáê= áëí®ääÉí= Ü∏Öëí~=

äÉÇåáåÖÉåë= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= îÇW~êë= ~åëî~ê= ~íí= ÇÉåå~= íóé= Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=

ÖÉåçãÑ∏êëK= bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~= ~î= éêçàÉâíÉå= îáë~ê= ®îÉå= ~íí= ÇÉí= ®ê= ëî™êí= Ñ∏ê= ÇÉëë~=

éÉêëçåÉê= ~íí= Çêáî~= Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=ìí~å= ëí∏Ç= Ñê™å= ÉñíÉêå~= áåëí~åëÉêK=c∏ê= ~íí=

éä~ííÑçêãÉå= ëçã= ëâ~é~íë= áåçã= éêçàÉâíÉí= ëâ~= î~ê~= ìíÜ™ääáÖ= çÅÜ= å®íîÉêâÉå= ëâ~=

∏îÉêäÉî~=âê®îë=~íí=å™Öçå=ìí~åÑ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëí∏íí~ê=ÇÉê~ë=~êÄÉíÉK=^ää~=Ü~ê=ÇÉ=Ä®ëí~=

áåíÉåíáçåÉê= ãÉå= á= Éå= î~êÇ~Ö= Ç®ê= ~âíáÉ®Ö~êå~ë= î®êÇÉêáåÖ~ê= ÉääÉê= ÉñíêÉã~=

ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= Ü®åÇÉäëÉê= ìíë®ííÉê= çêÖ~åáë~íáçåÉå= Ñ∏ê= é™ÑêÉëíåáåÖ~ê= çÅÜ= Ç®ê=

à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉ=®ååì= áåíÉ= ëÉë= ëçã=Éå=ÇÉä=~î=â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉåI=®ê=ÇÉí= ä®íí=

~íí=Ñê™Ö~å=Ääáê=ÄçêíÖä∏ãÇK=c∏ê=~íí=ÇÉ=éÉåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=ë~íë~íë=á=ÇÉíí~=

éêçàÉâí=áåíÉ=ëâ~=î~ê~=Ñ∏êÖ®îÉë=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=ëâ~=âìåå~=Ñçêíë®íí~=

ÄÉÜ∏îë=ë~ååçäáâí=Éå=ÉñíÉêå=é~êí=ëçã=Üà®äéÉê=ÇÉ=áåÄä~åÇ~ÇÉ=~íí=Ñçêíë®íí~K==

dof=EdçíÜÉåÄìêÖ=oÉëÉ~êÅÜ=fåëíáíìíÉFI=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅë=~åÇ=`çããÉêÅá~ä=i~ï=~í=d∏íÉÄçêÖ=
råáîÉêëáíóI=_çñ=SMMI=pb=QMR=PM=d∏íÉÄçêÖI=mÜçåÉW=HQS=TTP=NM=MMI=c~ñW=HQS=TTP=RS=NVI=

ÉJã~áäW=Ñáêëíå~ãÉKëìêå~ãÉ]ÖêáKÖìKëÉ==eçãÉé~ÖÉW=ïïïKÜ~åÇÉäëKÖìKëÉLÖêá=
=





dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

=

NK=fåíêçÇìâíáçå=

aÉåå~=ê~ééçêí=ìíÖ∏ê=ÇÉå=âî~äáí~íáî~=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=~î=éêçàÉâíÉí=ÒtçãÉå=íç=íÜÉ=

íçéÒI=åÉÇ~å=â~ää~í=tOqK=mêçàÉâíÉí=Ü~ê=ä∏éí=∏îÉê=NR=ã™å~ÇÉê=EÇÉÅÉãÄÉê=OMMP=

íáää= ÑÉÄêì~êá=OMMRF=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~íë=~î=bìêçéÉáëâ~=hçããáëëáçåÉå= áåçã=ê~ãÉå=

Ñ∏ê=ÇÉí=RWÉ=à®ãëí®ääÇÜÉíëéêçÖê~ããÉí=çÅÜ=k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=ë~ãí=Çêáîáíë=~î=

g®ãëí®ääÇÜÉíëçãÄìÇëã~ååÉå= EåÉÇ~å= g®ãlFK= c∏êìíçã= pîÉêáÖÉ= ÇÉäí~ê=

a~åã~êâI=bëíä~åÇ=çÅÜ=dêÉâä~åÇK=

aÉåå~= ê~ééçêí= çãÑ~íí~ê= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ~î=tOq= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= çãÑ~íí~ê=

íêÉ=ÇÉä~êK=aÉå=Ñ∏êëí~=áåíêçÇìÅÉê~ê=éêçàÉâíÉíë=Ä~âÖêìåÇI=éêçàÉâíÉíë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=

Ç®êÉÑíÉê= éêÉëÉåíÉê~ë= ìíî®êÇÉêáåÖÉåë= ã™äI= ~êÄÉíëãÉíçÇÉê= çÅÜ= ìééä®ÖÖåáåÖK=

c∏äà~åÇÉ= ÇÉä= ÄÉëâêáîÉê= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= áååÉÜ™ää= á= éêçàÉâíÉí= çÅÜ= ÄÉÜ~åÇä~ê= ÇÉí=

ëçã= Ñê~ãâçããáí= á= áåíÉêîàìÉê= çÅÜ= Éåâ®íÉêK=aÉå= ~îëäìí~åÇÉ= ÇÉäÉå= êóããÉê= Éå=

Çáëâìëëáçå= âêáåÖ= ÇÉ= Ñê™Öçê= ëçã= ëí®ääë= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= çÅÜ=

~îëäìíåáåÖëîáë= ë~ãã~åÑ~íí~ë= ìíî®êÇÉêáåÖÉåë= êÉëìäí~í= á= ÇáëâìëëáçåÉå= âêáåÖ=

ìíÜ™ääáÖÜÉíÉå=~î=éêçàÉâíÉíK==

OK=mêçàÉâíÉíë=Ä~âÖêìåÇ=

mêçàÉâíÉíë=Ä~âÖêìåÇ=®ê=ÇÉå=çà®ãëí®ääÇ~=ëáíì~íáçå=ëçã=ê™ÇÉê=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=

ã®å=ê∏ê~åÇÉ=ÅÜÉÑëÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=áåçã=brWë=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêK=pîÉêáÖÉ=ê~ééçêíÉê~ë=

Ü~= PN= éêçÅÉåí= âîáååäáÖ~= ÅÜÉÑÉêI=ãÉÇ~å= fêä~åÇ= çÅÜ= cê~åâêáâÉ= Ü~ê= PR= éêçÅÉåí=

çÅÜ= píçêÄêáí~ååáÉå= PQ= éêçÅÉåíK= ^î= ~åÇÉäÉå= ëóëëÉäë~íí~= ®ê= ~åÇÉäÉå= ÅÜÉÑÉê= é™=

îÉêâëí®ää~åÇÉ= åáî™= Éå= ã~åëÇçãáåÉê~Ç= ÅÜÉÑëâ~íÉÖçêáK= NIP= éêçÅÉåí= ~î= ÇÉ=

ëóëëÉäë~íí~=ã®ååÉå=~êÄÉí~ê=ëçã=ÅÜÉÑÉê=é™=îÉêâëí®ää~åÇÉ=åáî™I=ãÉÇ~å=MIQ=~î=ÇÉ=

ëóëëÉäë~íí~= âîáååçêå~= Ü~ê= ãçíëî~ê~åÇÉ= íà®åëíÉê= EïïïKïçãÉåOíçéKåÉíI=

MRMNOSFK= bíí= éêçÄäÉã= ãÉÇ= ÇÉëë~= à®ãÑ∏êÉäëÉê= ®ê= ~íí= ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= Ñ™= Ñê~ã=

ÉåÜÉíäáÖ= ëí~íáëíáâ= çÅÜ= ~íí= ÇÉÑáåáíáçåÉå= ~î= ÒÅÜÉÑÒ= î~êáÉê~ê= ãÉää~å= çäáâ~= ä®åÇÉê=

Eplr=OMMPWNSFK==

páíì~íáçåÉå=á=pîÉêáÖÉë=éêáî~í~=ëÉâíçê=îáë~ê=~íí=Ç®ê=®ê=PTB=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=

âîáååçêI=ãÉå=ÉåÄ~êí=NVB=~î=ÅÜÉÑÉêå~=®ê=âîáååçêK=^î=NM=îÇW~ê=®ê=Éå=âîáåå~K=f=

çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=ëçã=Ü~ê=Éå=âîáååäáÖ=ã~àçêáíÉí=Ää~åÇ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=®ê=RS=éêçÅÉåí=

~î=ÅÜÉÑÉêå~=âîáååçêI=ãÉå=âçããìåÇáêÉâí∏êÉêå~=ìíÖ∏êë=íáää=ÉñÉãéÉä=íáää=UTB=~î=

ã®åK==

J=N=J=

http://www.women2top.net/


cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

ÒtçãÉå=íç=íÜÉ=íçéÒ=®ê=Éå=Ñçêíë®ííåáåÖ=é™=Éå=íáÇáÖ~êÉ=êÉÖÉêáåÖëë~íëåáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=

ãÉê=à®ãëí®ääí=å®êáåÖëäáîK=pÉÇ~å=NVVQ=Ü~ê=ÇÉå=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=Éíí=

éçäáíáëâí=ã™ä=~íí=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ëçã=ëíóê=pîÉêáÖÉ=ëâ~=î~ê~=âîáååçêI=Ü®äÑíÉå=ã®åK=

j™äÉí= ®ê=Ää~åÇ=~åå~í=Ä~ëÉê~í=é™= ~íí= âîáååçê= á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ= ®å=ã®ååÉå=

Ü~ê=ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖ=EïïïKëÅÄKëÉI=OMMQF=çÅÜ=~íí=ëíìÇáÉê=îáë~ê=~íí=âîáååçê=

~êÄÉí~ê=çÅÜ=îáää=Ö∏ê~=â~êêá®ê=á=äáâ~=Ü∏Ö=Öê~Ç=ëçã=ã®ååÉå=Et~ÜäI=NVVOFK=aÉåå~=

ëáíì~íáçå= êÉëìäíÉê~ÇÉ= á= ë~íëåáåÖÉå= Òg®ãåí= é™= íçééÉåÒ= Ç®ê=

k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíë= k®êáåÖëäáîëÉåÜÉí= çÅÜ= g®ãëí®ääÇÜÉíëÉåÜÉí= çÅÜ=

ä®åëëíóêÉäëÉêå~= ë~ã~êÄÉí~ÇÉK= Òg®ãåí= é™= íçééÉåÒ= ëóÑí~ÇÉ= íáää= ~íí= ëå~ÄÄ~= é™=

éêçÅÉëëÉå=Ñ∏ê=~íí=å™=Éå=∏â~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=á=å®êáåÖëäáîÉí=

çÅÜ= ÄóÖÖÇÉ= é™= ~íí= Éå= ëÉãáå~êáÉëÉêáÉ= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= á= êÉëéÉâíáîÉ= ä®å= Ç®ê=

êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñê™å= ä®åÉíë= Ñ∏êÉí~Ö= ãÉÇ= ÑäÉê= ®å= OMM= ~åëí®ääÇ~= ÇÉäíçÖK=

ríî®êÇÉêáåÖÉå=~î=Òg®ãåí=é™=íçééÉåÒN=îáë~ÇÉ=~íí=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëë=áåäÉÇÇÉëI=

ãÉå=~íí=ÇÉí= Ñ~ååë=ãóÅâÉí=ëçã=í~ä~ÇÉ=ãçí=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖI=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=~íí=

ÇÉäí~Ö~êå~=~åë™Ö=~íí=ÇÉê~ë= Ñ∏êÉí~Ö= áåíÉ=Ü~ÇÉ=å™Öçí=éêçÄäÉã=ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉíI=

êÉëéÉâíáîÉ= áåíÉ= ÖàçêÇÉ= å™Öçí= âçåâêÉí= Ñ∏ê= ~íí= ∏â~= ~åí~äÉí= âîáååçê= á=

äÉÇåáåÖëÖêìééÉåK= mêçàÉâíÉí= êÉëìäíÉê~ÇÉ= á= ~íí= ÇÉäí~Ö~êå~= äóÑíÉ= Ñê~ã= ~íí= ÇÉ= ÉÑíÉê=

éêçàÉâíÉí= êÉÑäÉâíÉê~ÇÉ=ãÉê=âêáåÖ=â∏åë~ëéÉâíÉêI=çÅÜ=ÖàçêÇÉ=ãáåÇêÉ=™í~Ö~åÇÉå= á=

Ñçêã=~î=à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åÉê=çÅÜ=~êÄÉíëÖêìééÉêK==

PK=mêÉëÉåí~íáçå=~î=ÒtçãÉå=íç=íÜÉ=íçéÒ=

tOq=Ü~ê=ëçã=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉ=~íí=é™ëâóåÇ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=~íí=Ñ™=ÑäÉê=

âîáååçê=á=å®êáåÖëäáîÉíë=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=Ñ∏êî~äíåáåÖë=Ü∏Öëí~=äÉÇåáåÖëéçëáíáçåÉêK=aÉí=

îáää=®îÉå=ëâ~é~=ÒÉå=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=çÅÜ=ìíÜ™ääáÖí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=Ñ™=

ÑäÉê= âîáååäáÖ~= íçééÅÜÉÑÉêÒOK= j™äÖêìééÉå= ®ê= ~êÄÉíëÖáî~êÉ= çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖ=

Ñ∏êî~äíåáåÖ=ëçã=êÉÇ~å=ÒÄÉëí®ãí=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ë~íë~=é™=ÑäÉê=âîáååçê=é™=íçééÉåÒ=çÅÜ=

ëçã=®îÉå=ÒÄÉÜ∏îÉê=ëí∏Ç=çÅÜ=Äê~=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=âîáååäáÖ~=íçééÅÜÉÑÉêÒK=

mêçàÉâíÉí= êáâí~ë= ®îÉå= íáää= ÒêÉâêóíÉêáåÖëâçåëìäíÉê= ëçã= îáää= Ääá= Ä®ííêÉ= é™= ~íí=

áÇÉåíáÑáÉê~=çÅÜ=äóÑí~=Ñê~ã=âîáååäáÖ~=íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêÒK=pçã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=âîáååçê=

ëçã= îáää= âçãã~= îáÇ~êÉ= á= â~êêá®êÉå= çÅÜ= Ñ∏ê= âîáååçê= çÅÜ=ã®å= ëçã= ~âíáîí= îáää=

~êÄÉí~=ãÉÇ=~íí=Ñ™=ÑäÉê=âîáååçê=é™=ÅÜÉÑëéçëáíáçåÉê=ìíîÉÅâä~ë=®îÉå=Éå=ïÉÄÄéä~íëK==

=================================================
N=ríî®êÇÉêáåÖ=~î=g®ãåí=é™=íçééÉåI=aá~êáÉåìããÉê=k=OMMOLVMMVLg®ã=
O=ÜííéWLLïïïKïçãÉåOíçéKåÉíLëÉL~ÄçìíKÜíã=

J=O=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=tOq=®ê=~íí=ÇÉí=âê®îë=Éíí=~åí~ä=çäáâ~=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~íí=

“∏â~= âçãéÉíÉåëÉå= çÅÜ= ìíÜ™ääáÖÜÉíÉå= á= ~êÄÉíÉí= ãÉÇ= ~íí= Ñ™= ÑäÉê= âîáååçê= é™=

íçééÉåÒK=aÉí=ÅÉåíê~ä~=®ê=ÇçÅâ=äÉÇåáåÖÉåë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=f=tOq=ÉåÖ~ÖÉê~ë=Ç®êÑ∏ê=

Ü∏Öëí~=äÉÇåáåÖÉå=Òá=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ë~ãä~=çÅÜ=ëéêáÇ~=çäáâ~=îÉêâíóÖ=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=

ëçã= îáë~í= ëáÖ= åóííáÖ~= Ñ∏ê= ~íí= êÉâêóíÉê~= çÅÜ= ìíîÉÅâä~= ÅÜÉÑÉêÒK= tOq= Ü~ê= Éíí=

ÖÉåìëéÉêëéÉâíáî= îáäâÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= â∏å= Ü~ê= ÄÉíóÇÉäëÉ= çÅÜ= Ñ™ê= âçåëÉâîÉåëÉê= á=

~êÄÉíëäáîÉíK= ^íí= âîáååçê= áåíÉ= Ääáê= ÅÜÉÑÉê= Ü~åÇä~ê= á= Ñ∏Ö~= ìíëíê®ÅâåáåÖ= çã=

áåÇáîáÇìÉää~= î~ä= ìí~å= é™= ~íí= Ö~ãä~= åçêãÉê= ìééê®ííÜ™ääëK= m™= ÜÉãëáÇ~å=

EïïïKïçãÉåOíçéKåÉíF=ÄÉëâêáîë=ÜìêW=
=

tOq=îáää=ëéêáÇ~=âìåëâ~é=çã=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=á=~íí=ä®ÖÖ~=

îáääâçêÉå= íáääê®íí~= Ñ∏ê= ~íí= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= ä®ãéäáÖÜÉí= ëâ~= ëíóê~= î~äÉí= ~î= îÉã=

ëçã=Ääáê=Ü∏Ö=ÅÜÉÑ= J= áåíÉ=â∏åK=c∏ê=ÇÉíí~=ÄÉÜ∏îë=âìåëâ~é=çã=Üìê=â∏å=ëéÉä~ê=

êçää= Ñ∏ê= Üìê= îá= ëÉê= é™= çÅÜ= âçåëíêìÉê~ê= äÉÇ~êëâ~é= çÅÜ= ~íí= ÇÉí= ëâÉê= é™= Éíí=

ëóëíÉã~íáëâí=çÅÜ=áåíÉ=áåÇáîáÇêÉä~íÉê~í=ë®ííK=hìåëâ~éÉå=ëâ~=ÖÉ=ÇÉäí~Ö~êå~=∏â~Ç=

ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=ÉêÄàìÇ~=ÄóÖÖëíÉå~ê=íáää=Éå=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=á=

ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK==

=

aÉí=ÄÉëâêáîë=®îÉå=~íí= Ñ∏ê=~íí=âçãã~=îáÇ~êÉ= á= Ñ∏êÉí~ÖÉåë=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=

~êÄÉíÉ= ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉíëéä~åÉê= âê®îë= ~íí= ã~å= âçããÉê= îáÇ~êÉ= á= ÇÉí= Ç~ÖäáÖ~=

ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=ëçã=®ê=íê~ÇáíáçåëÄìåÇÉí=ëå~ê~êÉ=®å=éçäáÅóçêáÉåíÉê~íK==

`Éåíê~äí= á= éêçàÉâíÉí= ®ê= ~íí= ÄóÖÖ~= å®íîÉêâ= çÅÜ= ~íí= ëâ~é~= âìåëâ~éK=

^åäÉÇåáåÖÉå= ®ê= ~íí= ã®åë= å®íîÉêâ= EçÅÜ= ~íí= ã®å= Ç®êáÖÉåçã= êÉâêóíÉê~ê= ã®åF=

~åÖÉë=î~ê~=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=~åäÉÇåáåÖ~êå~=íáää=~íí=âîáååçê=áåíÉ=å™ê=íçééÉåK=aÉ=

∏îêáÖ~=Ñ~âíçêÉêå~=®ê=Öä~ëÄ~êêá®êÉê=Eá=éêçàÉâíÉí=â~ää~í=Öä~ëî®ÖÖ~ê=çÅÜ=Öä~ëí~âF=ë~ãí=

ëíÉêÉçíóé~= ìééÑ~ííåáåÖ~ê= çã= âîáååçêI= âîáååçêë= êçääÉê= çÅÜ= âîáååçêë= Ñ∏êã™Ö~K=

dä~ëÄ~êêá®êÉê=áååÉÄ®ê=~íí=âîáååçê=áåíÉ=å™ê=íçééÉåI=ãÉå=®îÉå=~íí=ÇÉ=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=

á= ÑÉä= íà®åëíÉê= Ñ∏ê= ~íí= å™= íçééÉå= Ç™= ÇÉ= çÑí~êÉ= Ü~ê= ëí∏ÇÑìåâíáçåÉê= ®å= çéÉê~íáî~=

ÑìåâíáçåÉêK= dÉåçã= ~íí= ÖÉ= ÇÉ= ëçã= ëáííÉê= á= äÉÇ~åÇÉ= éçëáíáçåÉê= âìåëâ~é= çã=

ÖÉåìëÑê™Öçê= ëçã= ÇÉëë~= ëâìääÉ= ÇÉ= êÉâêóíÉê~= ~ååçêäìåÇ~= çÅÜ= ÇÉí= ëâìääÉ= ®îÉå=

áååÉÄ∏ê~=~íí=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëë=ëâìääÉ=âìåå~=áåäÉÇ~ëK==

fåçã=éêçàÉâíÉí=âçãÄáåÉê~ë=Ä™ÇÉ=ê®ííáÖÜÉíëJ=çÅÜ=ä∏åë~ãÜÉíë~ëéÉâíÉå=î~Ç=

Ö®ääÉê=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™ÖçêK=cê™å=g®ãlWë=ëáÇ~=Ü~åÇä~ê=å®êáåÖëäáîÉíë=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=

Ñ∏êî~äíåáåÖë= ëáíì~íáçå= ãÉÇ= Ñ™= âîáååçê= é™= äÉÇ~åÇÉ= éçëáíáçåÉê= çã= ÄêáëíÉê= î~Ç=

Ö®ääÉê=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=f=tOq=âçãéäÉííÉê~ë=ÇÉíí~=ãÉÇ=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=çäáâ~=

J=P=J=

http://www.women2top.net/


cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

ëíìÇáÉê= ëçã= îáë~ê= ~íí= à®ãëí®ääÇÜÉí= ®ê= ä∏åë~ãí= EëÉ= íáää= ÉñÉãéÉä= pfcl=

Çá~êáÉåìããÉê=NRNOTVUFK==

j™äÉí=ãÉÇ=tOq= ®ê= ~íí= êÉëéÉâíáîÉ= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖ= Ñ∏êî~äíåáåÖ= ëâ~=

ìíîÉÅâä~= Éå= Ü~åÇäáåÖëéä~å= Ñ∏ê= Üìê= ÇÉ= ëâ~ää= ~êÄÉí~= ãÉÇ= ~íí= Ñ™= ÑäÉê= âîáååçê= á=

äÉÇåáåÖëéçëáíáçåK= c∏ê= ~íí= Ö∏ê~ë= íáää= Éíí= ~âíáîí= ÇçâìãÉåí= ëâ~= Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=

âçééä~ë=íáää=îÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉåK==

QK=mêÉëÉåí~íáçå=~î=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=

ríî®êÇÉêáåÖÉåë= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= Öê~åëâ~= éêçàÉâíÉíë= âî~äáí~íáî~= ~ëéÉâíÉêK= aÉ=

âî~åíáí~íáî~=Ñ∏äàë=ìéé=~î=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=ëà®äî~K=cçêãÉå=Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=®ê=Éå=

ë™= â~ää~Ç= Ñçêã~íáî= ìíî®êÇÉêáåÖ= îáäâÉå=ã®íÉê= éêçàÉâíÉíë= Ñê~ãÖ™åÖ= ÖÉåíÉãçí= ÇÉ=

ìééë~íí~=ã™äÉåK=aÉå=®ê= ë™äÉÇÉë=éêçÅÉëëçêáÉåíÉê~Ç=çÅÜ= ÑçâìëÉê~ê=ÇÉ=âî~äáí~íáî~=

ÇÉä~êå~=~î=ÇÉëë~=ã™äK=

£îÉêÖêáé~åÇÉ=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=ÜìêìîáÇ~=tOq=ìééÑóääÉê=ã™äÉíW=

− ~íí=ÄóÖÖ~=Éå=éä~ííÑçêã=çÅÜ=~íí=∏â~=âçãéÉíÉåëÉå=êÉëéÉâíáîÉ=ìíÜ™ääáÖÜÉíÉå=
á=~êÄÉíëäáîÉí=Ñ∏ê=~íí=∏â~=~åí~äÉí=âîáååçê=á=íçééÅÜÉÑëéçëáíáçåÉêK=

=

píóêÖêìééÉå= Ñ∏ê= tOq= ∏åëâ~ê= ®îÉå= ~íí= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ëâ~= ëî~ê~= é™= Ñ∏äà~åÇÉ=

Ñê™ÖçêW==

NK lã=å®íîÉêâÉå=çÅÜ=ÜÉãëáÇ~å=â~å=äÉî~=îáÇ~êÉ=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉíI=Çîë=ÄáäÇ~ê=
ÇÉí=Éå=ëìëí~áå~ÄäÉ=éä~íÑçêã\=

OK bå=ÜÉäÜÉíëÄáäÇ=~î=éêçàÉâíÉíW=s~ê=~åÖêÉééëë®ííÉí=Äê~=ÉääÉê=âìåÇÉ=îá=Ü~=
Öàçêí=å™Öçí=~åå~í=Ñ∏ê=~íí=å™=ã™äÉå\=

PK e~ê=ÇÉäí~Ö~êå~=®åÇê~í=ëóå=é™=ëáÖ=ëà®äî=ÉääÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉêLÜáåÇÉê=á=
â~êêá®êÉå\=

QK e~ê=îá=ãáëë~í=å™Öçå=îáâíáÖ=ã™äÖêìéé=ÉääÉê=âìåëâ~éëçãê™ÇÉ\=
RK iÉÇÉê=éêçàÉâíÉí=íáää=®åÇê~í=~êÄÉíëë®íí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÉääÉê=

êÉâêóíÉêáåÖëâçåëìäíÉêå~\=
=

m™= ÖêìåÇ= ~î= éêçàÉâíÉíë= çãÑ~ííåáåÖ= ®ê= êÉâêóíÉêáåÖëâçåëìäíÉêå~= Äçêíí~Öå~= Ñê™å=

ìíî®êÇÉêáåÖÉåK=aÉ=Ü~ê=áëí®ääÉí=Ñ∏äàíë=ìéé=á=Éå=aJìééë~íë=îáÇ=c∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=

áåëíáíìíáçåÉåI=e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíK==

QKN=jbqla==

j~íÉêá~äÉí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ü~ê=ë~ãä~íë=áå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=çäáâ~=ãÉíçÇÉêI=ë™=

ëçã=áåíÉêîàìÉêI=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=çÄëÉêî~íáçåI=ÇçâìãÉåíI=ã~áäî®ñäáåÖ~ê=ë~ãí=Éåâ®íÉê=

Ñê™å= ÇÉ= çäáâ~= ë~ãã~åâçãëíÉêå~= çÅÜ= Éå= ~îëäìí~åÇÉ= Éåâ®í= íáää=

íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêå~= êÉëéÉâíáîÉ= éêçàÉâíäÉÇ~êå~K= bÑíÉêëçã= ìíî®êÇÉêáåÖÉå= ®ê=

J=Q=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

Ñçêã~íáî= áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=ÇÉå= áåäÉÇ~åÇÉ=éä~åÉå= Ñ∏ê=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=EëÉ=Äáä~Ö~=NF=

Ü~ê= àìëíÉê~íëK=p™äÉÇÉë=Ü~ê=ëàì=ë~ãã~åâçãëíÉê=çÄëÉêîÉê~íë= áëí®ääÉí= Ñ∏ê=éä~åÉê~ÇÉ=

íêÉK=fåíÉêîàìÉê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=Ñ®êêÉ=íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉê=®å=éä~åÉê~í=EÑóê~=

áëí®ääÉí=Ñ∏ê=íáçF=ãÉå=™=~åÇê~=ëáÇ~å=Ü~ê=~åÇê~=áåÄä~åÇ~ÇÉ=éÉêëçåÉê=áåíÉêîàì~íë=EëÉ=

åÉÇ~åF=îáäâÉí= áååÉÄ®ê=~íí=ÑäÉê= áåíÉêîàìÉê=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=~ääí=ÉÑíÉêëçã=éêçàÉâíÉí=

í~Öáí= ÑçêãK= båâ®íÉå= íáää= íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêå~= êÉëéÉâíáîÉ= éêçàÉâíäÉÇ~êå~= Ü~ê=

íáääâçããáíK=

Deltagande observation=Ü~ê=Öàçêíë=îáÇ=ÇÉ=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=âçåÑÉêÉåëÉê=ëçã=

®ÖÉê=êìã=á=pîÉêáÖÉK=aÉäí~Ö~åÇÉ=çÄëÉêî~íáçå=Ü~ê=®Öí=êìã=ìåÇÉê=ëàì=Ç~Ö~êW=ÇÉå=R=

ã~àJâçåÑÉêÉåëÉå= á= píçÅâÜçäãI= íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêå~ë= ã∏íÉ= ÇÉå= PN= ~ìÖìëíáI=

éêçàÉâíäÉÇ~êå~ë=ã∏íÉ=ÇÉå=T=ëÉéíÉãÄÉê=êÉëéÉâíáîÉ=OP=åçîÉãÄÉêI=âçåÑÉêÉåëÉå= á=

d∏íÉÄçêÖ= ÇÉå= V= åçîÉãÄÉê= ë~ãí= ëäìíâçåÑÉêÉåëÉå= ÇÉå= OQJOR= à~åì~êá= á=

píçÅâÜçäãK=sáÇ=ÇÉëë~=íáääÑ®ääÉå=áåíÉêîàì~ë=ÇÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=

îÉí~=î~Ç=ëçã=î~êáí=åóíí=Ñ∏ê=ÇÉãI=î~Ç=ëçã=®ê=~åî®åÇÄ~êí=Éí=ÅÉíÉê~K==fåçã=ê~ãÉå=

Ñ∏ê=ÇÉí=å®íîÉêâ=ëçã=ëâ~=ìíîÉÅâä~ë=ëí®ääë= Ñê™Öçê=íáää=ãÉÇäÉãã~êå~=çã=ÜìêìîáÇ~=

å®íîÉêâÉí=é™îÉêâ~ê=ÇÉê~ë=â~êêá®êK==

fåíÉêîàìÉê= Ü~ê= ìíÑ∏êíë= ãÉÇ= éêçàÉâí~åëî~êáÖ~= EÑóê~= íáääÑ®ääÉåFI= Ñóê~=

íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêI= íî™= îÇW~ê= EÉå= íáääáâ~= ãÉåíçêFI= Éå= éêçàÉâíäÉÇ~êÉ= ë~ãí=

g®ãëí®ääÇÜÉíëçãÄìÇëã~ååÉå= `ä~Éë= _çêÖëíê∏ãK= qáç= ~î= ÇÉëë~= áåíÉêîàìÉê= Ü~ê=

ëéÉä~íë= áå= é™= Ä~åÇK= c∏êìíçã= ÇÉã= Ü~ê= âçêí~êÉI= ãÉê= áåÑçêãÉää~= áåíÉêîàìÉê= ®Öí=

êìã=ãÉÇ=éêçàÉâíÉíë=ÇÉäí~Ö~êÉ=îáÇ=ÇÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=çÄëÉêî~íáçåÉêå~K==

båâ®íÉê=Ü~ê= ÖÉåçãÑ∏êíë= îáÇ=ÇÉ=çäáâ~= ë~ãã~åâçãëíÉêå~=çÅÜ= Éå=ÇÉí=Ü~ê=

®îÉå= Öàçêíë= Éå= ~îëäìí~åÇÉ= Éåâ®í= íáää= ÇÉ= âîáååäáÖ~= íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêå~=

êÉëéÉâíáîÉ= éêçàÉâíäÉÇ~êå~K=aÉå= ëáëíå®ãåÇ~= Éåâ®íÉå= ìíÑ∏êÇÉë= á= éêçàÉâíäÉÇ~êå~ë=
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ëáÖ=~íí=ÒíçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÒ=íçäâ~ÇÉë=ãÉÇ=ÄÉíçåáåÖ=é™=Òâ~åÇáÇ~íÒ=îáäâÉí=áååÉÄ~ê=
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5. 1.1. Första inledande konferensen 
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dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

éêçàÉâíäÉÇ~êå~K=qçí~äí= Ü~åÇä~ÇÉ= ÇÉí= çã=NNV=éÉêëçåÉêK= c∏êãáÇÇ~ÖÉå= áååÉÜ∏ää=

ÖìÇãçêë= çÅÜ= ÖìÇÑ~êë= éêÉëÉåí~íáçå= ~î= éêçàÉâíÉíI= ë~ãí= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ= Ñê™å=cçëÑçêJ

ÖêìééÉåK=bÑíÉê= äìåÅÜ= ë~ãä~ÇÉë=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=çÅÜ= îÇW~ê= Ñ∏ê= ÖêìééÇáëâìëëáçåÉêI=

ãÉåíçêÉêå~= Ü~ÇÉ= Éå= Ü~äî= Ç~Öë= ãÉåíçêìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ÇÉ= áåäÉÇ~åÇÉ= ã∏íÉå=

ãÉää~å=ãÉåíçêÉêå~=çÅÜ=~ÇÉéíÉêå~=®ÖÇÉ=êìãK=

aÉí= ®ê= Éå= ëçäáÖ= çÅÜ= î~êã= î™êÇ~Ö= å®ê= ã∏íÉí= ®ÖÉê= êìã= á=

c∏êÉåáåÖëëé~êÄ~åâÉåë= äçâ~äÉê= á= píçÅâÜçäãK= mêçàÉâíäÉÇ~êÉ= j~êáÉ= qêçääîáâ=

áåäÉÇÉê=ãÉÇ=~íí=Ü®äë~=~ää~=î®äâçãå~K=eçå=éêÉëÉåíÉê~ê=éêçàÉâíÉíW=
=

=tOq= Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= Ñ™= Ñê~ã= îÉêâíóÖ= çÅÜ= Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê= ëçã= ëâ~= ÖÉ=

êÉëìäí~í=é™=ä™åÖëáâí=î~Ç=Ö®ääÉê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=â∏åëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=áåçã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=

íçééçëáíáçåÉêK=j™åÖ~=ëíçê~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=Ü~ê=Öàçêí=ãóÅâÉí=âêáåÖ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=

çÅÜ= ÇÉí= ®ê= ë™äÉÇÉë= ãóÅâÉí= ã~å= â~å= ä®ê~= ~î= î~ê~åÇê~K= dÉåçã= ~íí= ëâ~é~=

å®íîÉêâ=®ê=ÇÉí=í~åâÉå=~íí=ÇÉíí~=ëâ~=ìééå™ëK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=

~ííáíóÇÉêK==

=

j~êáÉ= Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=~íí= ë®Ö~=~íí=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉí=®ê=~íí= äáâå~=îáÇ=Éíí=

ãáåÑ®äí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= é™îÉêâ~ê= ~ää~ë= â®åëäçêK= fåëáâí= ÄóÖÖÉê= é™= â®åëä~= çÅÜ=

âìåëâ~é= çÅÜ= ÇÉí= ®ê= áåëáâí= çã=ÇÉ= Ü®ê= Ñê™Öçêå~=ã~å= îáää= ìééå™K= fåäÉÇåáåÖëîáë=

â~å= ã~å= Ä∏êà~= ÑìåÇÉê~= âêáåÖ= î~Ç= ã~å= â®ååÉê= âêáåÖ= à®ãëí®ääÇÜÉíK= ^ää~= Ü~ê=

å™Öçå=éÉêëçåäáÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~íí=êÉä~íÉê~=íáääK==
=

j~êáÉ=ÄÉê®íí~ê=çã=ëáå=îáäâÉå=ÄóÖÖÇÉ=é™=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=ìééÑçëíê~å=~íí=àÉåíÉê=çÅÜ=

ÖìííÉê= âìåÇÉ= Ö∏ê~= ë~ãã~= ë~âÉêK= f= çÑÑÉåíäáÖ= ëÉâíçê= ä®êÇÉ= Üçå= ëáÖ= ~íí= ~êÄÉíÉí=

ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉí= âìåÇÉ= ë~ãã~åâçééä~ë= ãÉÇ= ~êÄÉíÉí= âêáåÖ= áåÇáîáÇìÉää=

ä∏åÉë®ííåáåÖK=f=éêáî~í=ëÉâíçê=ä®êÇÉ=Üçå=ëáÖ=~íí=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=ä∏åë~ãÜÉíK=a®ê=

ë™Ö= Üçå= éêçÄäÉãÉå= ãÉÇ= Éåâ∏å~ÇÉ= ÖêìééÉêK= cçêëâåáåÖ= îáë~ê= ~íí= Ää~åÇ~ÇÉ=

íÉ~ã=Ääáê=ãÉê=âêÉ~íáî~=çÅÜ= áååçî~íáî~K=cçêëâåáåÖ=Ü~ê=çÅâë™=îáë~í=~íí= Ñ∏êÉí~Ö=

ãÉÇ=âîáååçê=á=íçééÉå=Ö™ê=Ä®ííêÉ=é™=Ä™ÇÉ=ä™åÖ=çÅÜ=âçêí=ëáâíK==

=

f= éêçàÉâíå®íîÉêâÉå= Ü~ê= ÇÉäí~Ö~êå~= Ä∏êà~í= êÉÑäÉâíÉê~= âêáåÖ= ÇÉ= Ü®ê= Ñê™Öçêå~K=

fåäÉÇ~åÇÉ= êÉëìäí~í= âçããÉê= Ñê™å= s®ëíê~= d∏í~ä~åÇëêÉÖáçåÉå= ëçã= ãÉå~ê= ~íí=

âîáååçê=á=äÉÇåáåÖÉå=Ö∏ê=äÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîíK=pb_=Ü~ê=ÄÉê®íí~í=~íí=ÇÉí=

Ääáê=Ä®ííêÉ=ÄÉëäìí=ãÉÇ= ÑäÉê= ~ëéÉâíÉêI=ÜÉäí= ÉåâÉäí= Éíí= êçäáÖ~êÉ= äÉÇåáåÖë~êÄÉíÉ=å®ê=

ÇÉí=Ö∏êë=íáääë~ãã~åë=~î=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK==

a®êÉÑíÉê= í~ê= ^ååáâ~= táàâëíê∏ãI= éêçàÉâíÉíë= ÖìÇãçê= íáääáâ~= îáÅÉ= îÇ= Ñ∏ê=

c∏êÉåáåÖëëé~êÄ~åâÉåI=∏îÉêK=^ååáâ~=ÄÉê®íí~ê=çã=Üìê=é™=UMJí~äÉí=î~ê=ÖêìééÅÜÉÑ=

é™= Éíí= Ñ∏êÉí~ÖK= cáå~åëÅÜÉÑÉå= ëäìí~ÇÉ= çÅÜ= ÅÜÉÑÉå=∏îÉê= ÇÉååÉ= âçã=çÅÜ= Ñê™Ö~ÇÉ=

J=V=J=



cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

çã= Üçå= îáääÉ= í~= àçÄÄÉíK= eçå= î~ê= Ç™= OV= ™ê= çÅÜ= Ü~ÇÉ= íî™= ëã™= Ä~êå= çÅÜ= ÇÉí=

ëåìêê~ÇÉ=êìåí=á=ÜÉååÉë=ÜìîìÇ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Üçå=ÑìåÇÉê~ÇÉ=é™=çã=Üçå=ëâìääÉ=

âä~ê~=~î= àçÄÄÉí=çÅÜ=~íí=Üçå=Ü~ÇÉ= í®åâí=Üçéé~=é™=ÇÉëë~=ÅÜ~åëÉê=ãÉå=ÇÉí= Ñ∏êëí=

å®ê=ÇÉ=âçã=çã=å™Öê~=™êK=^ååáâ~=Ñçêíë®ííÉêW==
=

e~å=ë~I=í®åâ=é™=ÇÉíí~=Éå=îÉÅâ~K=cêÉÇ~Ö=ë~ãã~=îÉÅâ~=â~ää~ÇÉ=Ü~å=áå=ãáÖ=çÅÜ=

ë~= ~íí= ÒÇì= ëâ~= áåíÉ= ëî~ê~= é™= àçÄÄÉí= áÇ~ÖI= Çì= Ü~ê= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ÜÉäÖÉå= é™= ÇáÖK=

jÉå=Çì=ëâ~=îÉí~=~íí=çã=Çì=í~Åâ~ê=åÉà=ë™=âçããÉê=à~Ö=~íí=êÉâêóíÉê~=ÉñíÉêåí=çÅÜ=

Çì=Ñ™ê=ä®ê~=ìéé=Üçåçã=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=Çì=ëçã=â~å=àçÄÄÉíK=hçã=áåíÉ=íáää=ãáÖ=çã=

ëÉñ=ã™å~ÇÉê=çÅÜ=ë®Ö=~íí=àçÄÄÉí=®ê=íê™âáÖíK=q~Åâ~ê=Çì=à~=âçããÉê=à~Ö=~íí=ëí∏íí~=

ÇáÖÒK==

=

eçå=í~Åâ~ÇÉ=à~=íáää=àçÄÄÉí=ÉÑíÉê=ÜÉäÖÉåK=^ååáâ~=~îêìåÇ~ê=
=

fÄä~åÇ=âçããÉê=∏ÖçåÄäáÅâ=ëçã=®ê=î®Öî~äK=g~Ö=íêçê=~íí=à~Ö=®ê=Ö~åëâ~=î~åäáÖK=bíí=

ë™Ç~åí=Ü®ê=éêçàÉâí=ëçã=tOq=â~å=î~ê~=Éíí=î®Öî~äI=Éå=ãÉÇîÉíÉå=ÅÜÉÑ=â~å=î~ê~=

Éíí=~åå~íK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=áåÖ~=Ñê™Öçê=ëçã=Ö™ê=~íí=ä∏ë~=ãÉÇ=Éå=ÒèìáÅâ=ÑáñÒ=ìí~å=

Ü®ê=ÄÉÜ∏îë=ä™åÖëáâíáÖí=ìíÜ™ääáÖí=~êÄÉíÉK=c∏êÉåáåÖëëé~êÄ~åâÉå=Ü~ê=àçÄÄ~í=ãÉÇ=

ÇÉ=Ü®ê=Ñê™Öçêå~=á=íáç=™ê=çÅÜ=Ü~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ãóÅâÉí=~íí=Ö∏ê~K==

=

^ååáâ~= ëÉê= Ñê~ã= Éãçí= ~íí= ÇÉä~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= âêáåÖ= ÇÉí= Ü®ê= çãê™ÇÉíK= a®êÉÑíÉê=

éêÉëÉåíÉê~ê=j~êáÉ=ÖìÇãçê=çÅÜ=ÖìÇÑ~êë=êçääÉêK=dìÇãçêë=çÅÜ=ÖìÇÑ~êë=êçää=®ê=~íí=

ëÉ= íáää= ~íí= Ä~êåÉí= âçããÉê= é™= ê®íí= î®Ö= á= äáîÉíK= mêçàÉâíÉíë= ÖìÇÑ~ê= ®ê=e~åëJläçî=

läëëçå=ëçã=áåäÉÇÉê=ãÉÇ=~íí=ë®Ö~=~íí=ÇÉí=®ê=íêÉîäáÖí=~íí=î~ê~=Ü®êW=
=

g~Ö=Ü~ê=ëâêáîáí=åÉê=å™Öê~=~åíÉÅâåáåÖ~êK=p~ãíáÇáÖí=®ê= à~Ö=∏Çãàìâ=~íí=î~ê~=Ü®ê=

ÉÑíÉêëçã= êÉëìäí~íÉå= ë™= Ü®ê= ä™åÖí= áåíÉ= ®ê= ë®êëâáäí= áãéçåÉê~åÇÉK=aÉí= â~å= ä®íí=

ëâ~é~=çí™äáÖÜÉíK=e®ê=ÄÉÜ∏îë=ÇçÅâ=í™ä~ãçÇK=f=Éíí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=®ê=ÇÉí=ä®íí=

~íí=Ñ∏êäÉÇ~ë=~íí=ëÉ=ÇÉ=ëå~ÄÄ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~I=ãÉå=ÇÉí=ÖÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=ãÉëí~=áåíÉ=ë™=

ãóÅâÉí=ä™åÖëáâíáÖÜÉíK=_~ê~=~ííáíóÇÉêå~=îáë~ê=~íí=îá=Ü~ê=Éå=ä™åÖ=î®Ö=Ñê~ãÑ∏ê=çëëK=

g®ãëí®ääÇÜÉí= ®ê= å®ê= Éå= âî~äáÑáÅÉê~Ç= âîáåå~= Ü~ê= ë~ãã~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ëçã= Éå=

âî~äáÑáÅÉê~Ç=ã~åK=sá=Ü~ê=áåíÉ=ê™Ç=~íí=~îëí™=Ñê™å=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã=ÑáååëK=aÉ=

åçêãÉê=ëçã=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=Ü~ê=®ê=ìåáâ~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=äÉÇ~êëâ~é=çÅÜ=ã~å=

ÄÉÜ∏îÉê=í~=íáää=ëáÖ=Ä™Ç~K==

=

bÑíÉê= ÇÉåå~= áåäÉÇåáåÖ= Ñçêíë®ííÉê= e~åëJläçî= í~ä~= çã= îáâíÉå= ~î= ~íí= î~ê~=

Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖ= Ç™= ÇÉí= Ñáååë= ëíçê~= äáâÜÉíÉê= ãÉää~å= ~íí= Ñçëíê~= ëáå~= Ä~êå= çÅÜ= ëçã=

äÉÇ~êÉ=~íí=í~=Ü~åÇ=çã=ëáå~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=á=Éå=çêÖ~åáë~íáçåK=e~å=Ñçêíë®ííÉê=âêáåÖ=

ÇÉíí~= íÉã~= çÅÜ= ÄÉê®íí~ê= ëå~êí= áåäÉîÉäëÉÑìääí= çã= s``Wë= âçåÅÉéíÄáäI= Éå=

J=NM=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

ÇìåÇÉêëìÅÅ¨= ëçã= âîáååçê= é™= s``= í~Öáí= Ñê~ãK= aÉí= Çê~ê= ìí= é™= íáÇÉåK= e~å=

~îëäìí~êW==
=

g~Ö= ÄäÉî= äáíÉ= ÒÅ~êêáÉÇ= ~ï~óÒ= Ç®êK= s™êí= ã™ä= ®ê= ~íí= OMB= ~î= î™ê~= äÉÇ~åÇÉ=

éçëáíáçåÉê=ëâ~=î~ê~=âîáååçêK=sá=ã™ëíÉ=Ä∏êà~=á=Ä~ëÉåI=~íí=êÉâêóíÉê~=ÑäÉê=âîáååçê=

Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=ëáÑÑêçêå~=ìéé™íK=

=

bÑíÉê= ~íí= j~êáÉ= qêçääîáâ= éêÉëÉåíÉê~í= ÇÉ= ÖêìééÉê= ëçã= ÇÉäí~ê= ìåÇÉê= Ç~ÖÉå=

î®äâçãå~ê=Üçå= Ñ∏êÉä®ë~êå~= ëçã=âçããÉê= Ñê™å=cçëÑçêK=j~êáÉ= ÖÉê= áåäÉÇåáåÖëîáë=

~êÖìãÉåíÉå=íáää=î~êÑ∏ê=g®ãl=î~äí=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉãI=îáäâÉí=Ää~åÇ=~åå~í=®ê=Ñ∏ê=

~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÖÉíí=ìí=ÇÉå=ÉåÇ~=ä®êçÄçâÉå=çã=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=â∏åK=cçëÑçêë=^åå~=

t~Üä=çÅÜ=pçéÜáÉ=iáåÖÜ~Ö= í~ê= îáÇK=^åå~=ÄÉëâêáîÉê= Ñçêëâ~êå~ë= êçää=îáäâÉí=®ê= ~íí=

î~ê~=ÇìâíáÖ~=é™=~íí=Ö∏ê~=ÄÉëâêáîåáåÖ~ê=~î=îÉêâäáÖÜÉíÉåI=çÅÜ=~íí=Ö∏ê~=íçäâåáåÖ~êI=

ÇÉí=îáää=ë®Ö~I=Üìê=â~å=îá=Ñ∏êëí™=ÇÉí=Ü®êK=jÉåI=ÇÉí=®ê=áåíÉ=Ñçêëâ~êå~ë=ìééÖáÑí=~íí=ÖÉ=

ä∏ëåáåÖ~êK= aÉ= Äêìâ~ê= áëí®ääÉí= ìééâçãã~= á= ã∏íÉí= ãÉÇ= éê~âíáâÉåK= fÇ~Ö= ®ê=

áåêáâíåáåÖÉå=Ñê®ãëí=íÉçêáK=^åå~=Ñçêíë®ííÉêW==
=

g~Ö=Äêìâ~ê=ë®Ö~=~íí=íÉçêá=®ê=Éå=ÄìäàçåÖí®êåáåÖ=~î=ÉãéáêáK=aÉ=íêóÅâÉê=é™=îáâíÉå=

~î= ~íí= î~ê~= ë~âäáÖ= çÅÜ= ~å~äóíáëâ= á= ÇÉëë~= Ñê™ÖçêI= ÇÉí= ê®ÅâÉê= áåíÉ=ãÉÇ= ~íí= î~ê~=

ÉäÇëà®äK=q~åâÉå=ãÉÇ=Ç~ÖÉå=®ê=~íí=ÖÉ=Éê=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~å~äóëK=

=

c∏êÉä®ëåáåÖÉå=Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=çêÖ~åáë~íáçåëâìäíìêÉåë=êÉä~íáçå=íáää=â∏åëã®êâåáåÖ=

çÅÜ= äÉÇ~êëâ~é= ëçã=ãÉÇÑ∏ÇÇ= ÉÖÉåëâ~é= ÉääÉê= ëçÅá~ä= êÉä~íáçå=ãÉää~å= äÉÇ~êÉ= çÅÜ=

äÉÇÇ~= çÅÜ= ÉÑíÉê= äìåÅÜ= Ñçêíë®ííÉê= ^åå~= t~Üä= Ñ∏êÉä®ë~= çã= Ñê™Öçêå~= âêáåÖ=

Ñ∏ê®åÇêáåÖK= sáâíÉå= ÄÉíçå~ë= ~î= ~íí= äÉÇåáåÖÉå= ëí∏ÇÉê= ~êÄÉíÉíI= çÅÜ= ÇÉí= ®ê= çÅâë™=

äÉÇåáåÖÉå= ëçã=Ü~ê=ÇÉí= ÑçêãÉää~=~åëî~êÉí= ÉåäáÖí= g®ãëí®ääÇÜÉíëä~ÖÉåK=iÉÇåáåÖÉå=

Ü~ê=çÅâë™=ã~âíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=çÅÜ=®îÉå=

ÇÉí= ëóãÄçäáëâ~=~åëî~êÉíK=péÉÅá~äáëíÉê=®ê= à®ãëí®ääÇÜÉíëÜ~åÇä®ÖÖ~êÉ=çÅÜ=ÉäÇëà®ä~êK=

^âíáîáëíÉê= ®ê= ÇÉ= ëçã= ÄÉî~â~ê= Ñê™Öçêå~= çÅÜ= ëí∏ÇÉê= ~êÄÉíÉíK= g®ãëí®ääÇÜÉí= ®ê= Éå=

âìåëâ~éëÑê™Ö~I=ãÉå=âìåëâ~é=ÖÉê= áåíÉ=éÉê= ~ìíçã~íáâ= Ñ∏ê®åÇêáåÖK=a®êíáää= âê®îë=

Éå=îáäà~=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=ã~âí=~íí=Ñ∏ê®åÇê~K=hìåëâ~é=é™îÉêâ~ê=ÇáëâìêëÉåI=ÇÉí=

îáää= ë®Ö~= îÉã= ëçã= éê~í~ê= çÅÜ= Üìê= ã~å= éê~í~ê= çã= ÄÉíóÇÉäëÉê= ~î= â∏å= á=

çêÖ~åáë~íáçåÉêK= aáëâìêë= ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã= Üìê= ã~å= í~ä~ê= çã= Éíí= îáëëí= ÑÉåçãÉåK=

_êÉÇîáÇ=ãáÖ=îáëâ~ê=å™Öçå=~íí=Üçå=áåíÉ=Ñ~íí~ê=ÇÉí=Ü®ê=ãÉÇ=ÇáëâìêëK=g®ãëí®ääÇÜÉí=

íóÅâÉê=~ää~=®ê=ë™=Äê~=áÇ~ÖI=~ää~=®ê=∏îÉêÉåë=çã=ÇÉí=çÅÜ=ÇÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=ã~å=

íêçê= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ÄÉÜ∏îÉê= Ö∏ê~ë= å™ÖçíK= g®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉíë= ÇáäÉãã~= çÅÜ=

J=NN=J=



cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

ìíã~åáåÖ= ®ê= ~íí= Ñ∏ê®åÇê~= ÇÉ= ÄÉÑáåíäáÖ~= îáääâçêÉåI= é™= ÇÉ= ÄÉÑáåíäáÖ~= îáääâçêÉåK=

a®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îë=Éå=Éãé~íáëâ=çÅÜ=âêáíáëâ=ä®ëåáåÖK=

bÑíÉê= ÇÉíí~= Ñçêíë®ííÉê= Ç~ÖÉå= ãÉÇ= Öêìéé~êÄÉíÉå= Ç®ê= ÇÉäí~Ö~êå~= Ñ™ê=

ÇáëâìíÉê~= ÜìêìîáÇ~=ÇÉí= ÇÉ=Ü∏êí= ìåÇÉê= Ç~ÖÉå=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=ÇÉê~ë= ÉÖå~=

ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=çã=í~äÉí=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉëí=êÉíçêáâ=ÉääÉê=äÉîÉê=îá=ëçã=îá=ä®êI=eìê=

Ö™ê=îá=Ñê™å=çêÇ=íáää=Ü~åÇäáåÖ=é™=î™ê~=êÉëéÉâíáîÉ=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=äóÅâ~ë=Ñ™=ÑäÉê=

âîáååçê=é™=íçééÉå=ë~ãí=Üìê=âîáååçê=á=äÉÇåáåÖÉå=â~å=Ääá=Eçã=ÇÉí=áåíÉ=êÉÇ~å=®êF=

Éå=Ñê~ãÖ™åÖëÑ~âíçê=Ñ∏ê=Çáíí=Ñ∏êÉí~ÖLÇáå=îÉêâë~ãÜÉíK==

5.1.2 Reflektioner kring den 5:e maj 

råÇÉê= Ç~ÖÉå= áåíÉêîàì~ê= à~Ö= ÇÉäí~Ö~êå~= çã= î~Ç= ÇÉ= íóÅâÉê= çã= Ç~ÖÉåK= _ä~åÇ=

~åÇê~= ®ê= ÇÉí= ~åå~í= íî™= âîáååçê= Ñê™å= Éíí= Ñ∏êÉí~Ö= Ç®ê= ÇÉå= Éå~= ëáííÉê= á=

éêçàÉâíå®íîÉêâÉí=çÅÜ=ÇÉå=~åÇê~=ëáííÉê=á=äÉÇåáåÖëÖêìééÉåK=h®êåÑê™Ö~å=Ñ∏ê=ÇÉã=®ê=

~íí=®åÇê~=áåëí®ääåáåÖ~êå~K=aÉ=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÇÉí=Ö™ê=ä™åÖë~ãíK=p™=Ü®ê=ä™åÖí=Ü~ê=

ÇÉ= áåíÉ= Ñ™íí= ãÉÇ= ëáÖ= å™Öçí= åóííK= mêçàÉâíäÉÇ~êÉå= íóÅâÉê= ~íí= ÇÉí= îÉêâ~ê= î®äÇáÖí=

áåíêÉëë~åí= ãÉÇ= åóÅâÉäí~äK= bå= ~åå~å= âîáåå~= ëçã= íóÅâÉê= ~íí= Ç~ÖÉå= ®ê= Äê~I=

ÑçêãìäÉê~ê=ÇÉí=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉW===

=

sá=â®ååÉê=íáää=~íí=ÇÉí=®ê=çà®ãëí®ääí=çÅÜ=åì=®ê=Ñê™Ö~å=Üìê=ã~å=Ö™ê=îáÇ~êÉK==

=

iáâ~ë™= ë®ÖÉê= Éå= ãÉåíçê= Ñê™å= Éíí= ~åå~í= Ñ∏êÉí~Ö= íóÅâÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê= Éå= ãóÅâÉí=

Öáî~åÇÉ= Ç~Ö= çÅÜ= ®ê= åì= î®äÇáÖí= åóÑáâÉå= é™= îáäâ~= îÉêâíóÖ= ëçã= âçããÉê= ~íí=

éêÉëÉåíÉê~ëK=bå=ÇÉä=ä®ê=Ü~=íóÅâí=~íí=Ñ∏êÉä®ëåáåÖÉå=î~ê=Ñ∏ê=íÉçêÉíáëâI=ãÉÇ~å=~åÇê~=

íóÅâíÉ= ~íí= ÇÉí= ÖáÅâ= ÑçêíK=aÉ= ®ê= áåíÉ= î~å~= ~íí= ëáíí~= çÅÜ= äóëëå~= é™= ÇÉí= Ü®ê= îáëÉíK=

c∏êÉä®ë~êå~=Ü~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=äáíÉ=íáÇ=é™=ëáÖ=çÅÜ=âìåÇÉ=Ü~=ÄÉÜ∏îí=ãÉê=íáÇK==

råÇÉê= Ñçêíë®ííåáåÖÉå= ~î= éêçàÉâíÉí= Ñê~ãâçããÉê= çäáâ~= êÉ~âíáçåÉê= é™= ~íí=

e~åëJläçî=läëëçå= Ü∏ää= Éå= ~ääíÑ∏ê= ä™åÖ= éêÉëÉåí~íáçå= Ç®ê= Ü~åë= êÉÑäÉâíáçåÉê= çã=

Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉí= ®îÉå= ÄçêÇÉ= Ü~= çãÑ~íí~í= ã®åK= bå= éÉêëçå= Ñê™å= Éå= ~åå~å=

äÉÇåáåÖëÖêìéé= ä®ê= Ü~= Ääáîáí= ë™= Ñ∏ê~êÖ~Ç= ~íí= Üçå= îáääÉ= ~îëäìí~= Ñ∏êÉí~ÖÉíë=

ãÉÇîÉêâ~å=á=éêçàÉâíÉíK=bå=~äíÉêå~íáî=íçäâåáåÖ=®ê=~íí=ÜÉååÉë=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=âçããáí=

ÄÉíóÇäáÖí= ä®åÖêÉ=ãÉÇ=ÇÉëë~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êI= çÅÜ=Üçå= Ñ™ê= Éå=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ= é™=ÇÉí=

ÖÉåçã=~íí=~åÇê~ë=ÄêáëíÉê=âçããÉê=ìéé=á=Ç~ÖÉåK==

bå=ÖÉãÉåë~ã=Ñê™Ö~=Ñê™å=Ç~ÖÉå=î~ê=~íí=ÇÉäí~Ö~êå~=îáääÉ=îÉí~=î~Ç=ÇÉ=âìåÇÉ=

Ö∏ê~= Ñ∏ê= ~íí= âçãã~= íáääê®íí~= ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉíÉåK= oÉÇ~å= áåäÉÇåáåÖëîáë= Ü~ÇÉ=

j~êáÉ=q=ÄÉã∏íí=ÇÉíí~=Ç™=Üçå=ÄÉê®íí~ÇÉ=~íí=éêçàÉâíÉí= á= ëáÖ=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=~íí= Ñ™=

J=NO=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

Ñê~ã=ÇÉëë~=îÉêâíóÖ=á=Ñçêã=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=êÉëéÉâíáîÉ=Ü~åÇäáåÖëéä~å=ëçã=ëâìääÉ=ÖÉ=

êÉëìäí~í=é™=ä™åÖ=ëáâíK=iáâ~ë™=Ü~ÇÉ=^åå~=t~Üä=íêóÅâí=é™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=Ñçêëâ~êå~ë=

ìééÖáÑí=~íí=î~ê~=åçêã~íáî~=âêáåÖ=ÇÉåå~=íóé=~î=Ñê™Öçê=ãÉå=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ãóÅâÉí=

âìåëâ~é= ~íí=Ü®ãí~K=råÇÉê= Ñçêíë®ííåáåÖÉå= ~î=éêçàÉâíÉí= ëâìääÉ=åì=ÇÉäí~Ö~êå~= Ñ™=

ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= í~= ÇÉä= ~î= ÇÉí= ãóÅâå~= ~êÄÉíÉ= ëçã= êÉÇ~å= Öàçêíë= áåçã= çäáâ~=

îÉêâë~ãÜÉíÉêK==

m™=çäáâ~=ë®íí=îÉêâ~ê=ÇÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=Ñ™íí=Ñ∏êÇàìé~ÇÉ=áåëáâíÉê=çã=î~êÑ∏ê=ÇÉí=

®ê= ë™= ëî™êí= ~íí= Ñ™= Ñê~ã= âîáååçê= á= äÉÇ~åÇÉ= éçëáíáçåÉêK= aÉí= âê®îë= ä™åÖëáâíáÖí=

ìíÜ™ääáÖí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=ÇÉíí~K=

RKO=e£pqbk=OMMQ=

råÇÉê= Ü∏ëíÉå= OMMQ= íê®ÑÑ~ÇÉë= q`h= îáÇ= íêÉ= íáääÑ®ääÉå= E~ìÖìëíáI= çâíçÄÉê= çÅÜ=

åçîÉãÄÉêFK= sáÇ= íáääÑ®ääÉí= á= çâíçÄÉê= ÇÉäíçÖ= ®îÉå= ãÉåíçêÉêå~= çÅÜ= `ä~Éë=

_çêÖëíê∏ã= ÄÉëâêÉî= Ç™= g®ãlë= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ~íí= Ñ™= áå= âîáååçê= á= ÇÉ= Ü∏Öëí~=

äÉÇåáåÖëéçëáíáçåÉêå~K=mêçàÉâíäÉÇ~êå~= íê®ÑÑ~ÇÉë=îáÇ= íêÉ= íáääÑ®ääÉå= EëÉéíÉãÄÉê=çÅÜ=

íî™=Ö™åÖÉê=á=åçîÉãÄÉêFK=f=åçîÉãÄÉê=Ü∏ääë=®îÉå=Éå=âçåÑÉêÉåë=îáÇ=i®åëëíóêÉäëÉå=á=

d∏íÉÄçêÖK=m~ê~ääÉääí=é™ÖáÅâ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÜÉãëáÇ~å=Ç®ê=ÇÉ=çäáâ~=~âí∏êÉêå~=ÄáÇêçÖ=

ãÉÇ=çäáâ~=ÇÉä~êK=q`h=ë~ãã~åëí®ääÇÉ=Éå=äáëí~=Ñ∏ê=î~Ç=âîáååçê=Ä∏ê=í®åâ~=é™=Ñ∏ê=

~íí=äóÅâ~ë=á=ëáå=â~êêá®êI=êÉâêóíÉêáåÖëÑáêãçêå~=ë~ãã~åëí®ääÇÉ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=

Ñ∏ê= êÉâêóíÉê~êÉ= çÅÜ= éêçàÉâíäÉÇ~êå~= ÄáÇêçÖ= íáää= ~íí= çäáâ~= Ñ∏ê®åÇêáåÖëãÉíçÇÉê=

ë~ãã~åëí®ääÇÉë=ëçã=ÄÉëíJéê~ÅíáÅÉJÉñÉãéÉäK==

5.2.1 En dag på Länsstyrelsen 

bÑíÉê= ~íí= ÇÉ= ÇêóÖí= NMM= ÇÉäí~Ö~êå~= ëâêáîáíë= áåI= Ñ™íí= ãçêÖçåâ~ÑÑÉ= çÅÜ= Üìååáí=

ãáåÖä~= Éå= ÇÉä= Ü®äë~ê= Ç~ÖÉåë= ãçÇÉê~íçê= î®äâçãå~= çÅÜ= ä®ãå~ê= ∏îÉê= íáää=

ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉå= á= s®ëíê~= d∏í~ä~åÇI= d∏íÉ= _ÉêåÜ~êÇëëçå= ëçã= áåäÉÇÉê= ãÉÇ= ~íí=

Ü®äë~=~ää~=Üà®êíäáÖí=î®äâçãå~K=e~å=ë®ÖÉê=Òf=Ç~Ö=é™=ãçêÖçåÉå=ëçã=é™=ÄÉëí®ääåáåÖ=

âìåÇÉ=ã~å=ä®ë~=á=a~ÖÉåë=fåÇìëíêá=çã=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=Üìê=~êÄÉíëÖáî~êå~=ëÉê=

é™=à®ãëí®ääÇÜÉíK=aÉí=®ê=êÉëìäí~íÉå=Ñê™å=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ëçã=Öàçêíë=á=g®ãíä~åÇ=

çÅÜ=~î=g®ãlÒ=EpfclI=NRNOTVUFK=ûîÉå=é™=i®åëëíóêÉäëÉå=~åëÉê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=~íí=

à®ãëí®ääÇÜÉí=Ü~ê=Éå=ãóÅâÉí= ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉI=îáë~ê=Éå= áåíÉêå=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=cê™å=

ëáå= íáÇ= é™= ~êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí= îÉí= _ÉêåÜ~êÇëëçå= ~íí= ÇÉí= ÄÉÜ∏îë= Éíí=

ëóëíÉã~íáëâí=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ëä®éé~=Ñê~ã=çÅÜ=ä™í~=âîáååçê=ëóå~ëK=f=

éê~âíáâÉå= å®ëí~å= âîçíÉê~ÇÉ= ã~å= é™= ~êÄÉíëã~êâå~ÇëîÉêâÉí= Ü®äÑíÉå= ã®å= çÅÜ=

J=NP=J=



cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

Ü®äÑíÉå= âîáååçêK= eìê= ë™Ö= Ç™= ÇÉ= ìåÇÉêëí®ääÇ~= é™= ëáå~= ÅÜÉÑÉê\= aÉ= âîáååäáÖ~=

ÅÜÉÑÉêå~=ÑáÅâ=ëí∏êêÉ=ìééëâ~ííåáåÖ=~î=ëáå~=ìåÇÉêëí®ääÇ~K==

bÑíÉê= íáç=ãáåìíÉê= ®ê= ÇÉí= Ç~Öë= Ñ∏ê=j~êáÉ=qêçääîáâ= ëçã= éêçàÉâíäÉÇ~êÉ= Ñ∏ê=

tOq= ~íí= éêÉëÉåíÉê~= éêçàÉâíÉí= ëçã= äÉÇë= ~î= g®ãl= çÅÜ= Ñáå~åëáÉê~ë= ~î= br= çÅÜ=

å®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK= aÉí= Ü~åÇä~ê= çã= ~íí= ä®ê~= î~ê~åÇê~I= ~íí= ÖÉ= çÅÜ= Ñ™=

áåëéáê~íáçå=çÅÜ=~íí=ÄóÖÖ~=å®íîÉêâK=aÉíí~=âçããÉê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=Ñ™=ìíêóããÉ=á=

ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉåë= ÖêìééÉêK= bÑíÉê= ~íí= Ü~= Çê~Öáí= êÉëìäí~íÉå= Ñê™å= pfcçJ

ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=~îêìåÇ~ê=j~êáÉ=ãÉÇW==
=

J g®ãëí®ääÇÜÉí=ã™ëíÉ=ã~å=Ö∏ê~=íáääë~ãã~åëK=fÇ~Ö=ÜáåÇê~ë=ã™åÖ~=âîáååçêë=

ëáíì~íáçå=á=~êÄÉíëäáîÉíK=

=

k®ëí~= éÉêëçå= ëçã= í~ê= çêÇÉí= ®ê= ä®åëéçäáëã®ëí~êÉ= hêáëíÉê= g~ÅçÄëëçåK= bíí= ~î= ÇÉ=

Ñ∏êëí~= ÄÉëäìíÉå= Ü~å= íçÖ= á= Ä∏êà~å= ~î= à~åì~êá= EOMMQF= å®ê= Ü~å= Ä∏êà~ÇÉ= ëçã=

ä®åëéçäáëã®ëí~êÉ=î~ê=~íí=i®åëéçäáëÉå=á=s®ëíê~=d∏í~ä~åÇ=ëâìääÉ=î~ê~=ãÉÇ=á=ÇÉí=Ü®ê=

éêçàÉâíÉíK=e~å=ÄÉê®íí~êW==
=

bÑíÉê= ÇÉ= Ñ∏êëí~= îÉÅâçêå~= é™= àçÄÄ= ë™Ö= à~Ö= å®ãäáÖÉå= ~íí= ÇÉí= î~ê= ëçéêÉåí= é™=

âîáååçê= á= ÇÉ= çäáâ~= äÉÇåáåÖëÖêìééÉêå~K= mçäáëÉå= éê®Öä~ë= ãóÅâÉí= ~î= Éå=

ÖìÄÄâìäíìêK=sá=á=äÉÇåáåÖÉå=íêçê=çÑí~ëí=~íí=îá=í~ê=ê®íí=ÄÉëäìí=Ñ∏ê=îá=Ü~ê=àì=Ö™íí=é™=

âìêëK= fëí®ääÉí= Ü~ê= îá= ÄóÖÖí= ìéé= å™Öçí= ~î= Éå= çëóåäáÖ= Ä~êêá®ê= Ñ∏ê= âîáååäáÖ=

ÄÉÑçêÇêáåÖI= á= ÇÉåå~= âìäíìê= ëçã= ÄóÖÖÉê= é™=ã~åäáÖ~= î®êÇÉêáåÖ~êK=aÉí= Ü~ê= àì=

ãÉÇ=Üáëíçêá~= ~íí= Ö∏ê~K=aÉ= Ñ∏êëí~= âîáååäáÖ~= éçäáëÉêå~= ÑáÅâ= íáíÉäå= ÒéçäáëëóëíÉêÒ=

çÅÜ=âä®ÇëÉäå=Ñ∏ê=ÇÉã=î~ê=âàçä=çÅÜ=åóäçåëíêìãéçêK=fÑ∏êÇ~=ÇÉí=ëâáÅâ~ÇÉë=ÇÉ=ìí=á=

NM=Öê~ÇÉê=ãáåìë=Ñ∏ê=~íí=íà®åëíÖ∏ê~=ëçã=éçäáëÉêK=a®êÉÑíÉê=âçã=çîÉê~ääÉåI=ãÉå=

ÇÉí=î~ê=áåÖÉå=ëçã=Ü~ÇÉ=í®åâí=é™=ÒÜìê=Ö∏ê=ã~å=Ç™\ÒI=ë®ÖÉê=hêáëíÉêK==

=

jÉÇ= ÇÉí= ~åíóÇÉê= Ü~å= ~íí= ÇÉí= î~ê= Üçééä∏ëí= Ñ∏ê= âîáååçê= ~íí= âä~ê~= ~î= ëáå~=

íç~äÉííÄÉë∏â= áÑ∏êÇ~= Éå= çîÉê~ääK= ûå= áÇ~Ö= Ü~ê= ã~å= áåíÉ= íç~äÉííî~Öå~ê= îáÇ= ëíçê~=

âçããÉåÇÉêáåÖ~êK= p~ãã~åí~ÖÉí= Ö∏ê= ÇÉí= çÑí~= óííêÉ= íà®åëíÖ∏êáåÖ= çã∏àäáÖ= Ñ∏ê=

âîáååçêK= j™åÖÑ~äÇëÑê™Öçê= ®ê= çÑí~= ä®íí~êÉ= ®å= Ñê™Öçêå~= ê∏ê~åÇÉ= âîáååçêK=

bñÉãéÉäîáë= îÉí=ã~å=~íí= á= çãê™ÇÉå=ãÉÇ=ã™åÖ~= áåî~åÇê~êÉ=ÄÉÜ∏îë=ÇÉí=éçäáëÉê=

ãÉÇ=áåî~åÇê~êÄ~âÖêìåÇI=ãÉå=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=®îÉå=âîáååäáÖ~=éçäáëÉê=Ñ∏ê=âîáååçêå~=á=

î™êí=ë~ãÜ®ääÉK=e~å=Ñçêíë®ííÉêW=
=

f=äÉÇåáåÖÉå=®ê=îá=∏îÉêÉåë=çã=ÇÉíí~K=aÉí=â~å=î~ê~=ä®éé~êå~ë=ÄÉâ®ååÉäëÉê=Ñê™å=

ÇÉ=~åÇê~=ãÉå=ÇÉí=®ê=à~Ö=ëçã=ÄÉëí®ããÉê=ä∏åÉå=Ñ∏ê=ÇÉãÁ=jáå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=®ê=

~íí= Ää~åÇ~ÇÉ= ÖêìééÉê= ®ê= Ä®ííêÉI= ãÉê= éêçÇìâíáî~I= åóëâ~é~åÇÉK= hîáååçêå~=

J=NQ=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

âçããÉê=ãÉÇ= åó~= éÉêëéÉâíáî= é™= ÄÉëäìíÉåK=aÉëëìíçã= Ääáê= ÇÉí= çÅâë™=ãóÅâÉí=

íêÉîäáÖ~êÉK==

=

hêáëíÉê=~îëäìí~ê=ãÉÇ=~íí=ÄÉê®íí~=Éå=Üáëíçêá~=ÒJåá=Ñ™ê=í~=ÇÉí=Ü®ê=é™=ê®íí=ë®íí=åìÒI=

çã= Éíí= ã~áä= Ç®ê= Éå= ã~å= ãáëëí®åâíÉ= ~íí= Ü~åë= Ñêì= Ü~ÇÉ= Éíí= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉK=

jçÄáäë~ãí~äI= ëãë=çÅÜ=ëÉå~=ÜÉãâçãëíÉê=ÖàçêÇÉ=~íí=Ü~å=ìåÇê~ÇÉ=î~Ç=Üçå=Ü∏ää=

é™=ãÉÇK=c∏ê=~íí=ëé~å~=é™=îáäâÉå=Äáä=Üçå=âçã=ÜÉã=á=ä~ÇÉ=Ü~å=ëáÖ=Ä~âçã=ëáå=ÉÖÉå=

Äáä=çÅÜ=ìééí®ÅâíÉ=Éíí=ëíçêí=êçëí~åÖêÉéé=á=Ü∏ÖÉê=ÜàìäÜìëK=cê™Ö~å=î~ê=åì=çã=Ü~å=

ã™ëíÉ= âçåí~âí~= Éå= ÄáäîÉêâëí~Ç= ÉääÉê= âìåÇÉ= Ñ™= íáääê®ÅâäáÖí= ãÉÇ= Üà®äé= Ñê™å=

jÉâçåçãÉåK=hêáëíÉêë=Çê~ÖåáåÖ=~îëäìí~ë=Ç®êãÉÇ=ãÉÇ=~ééä™ÇÉê=çÅÜ=ëâê~ííK==

p™=®ê=ÇÉí=Ç~Öë=Ñ∏ê=väî~=bäîáåJkçï~âI=éëóâçäçÖ=çÅÜ=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=~íí=ÄÉê®íí~=

çã= Òs~Ç=é™îÉêâ~ê= âîáååçêë= çÅÜ=ã®åë= â~êêá®êÉê\Ò= f= Éå= ëíìÇáÉ= ~î= âîáååçê= çÅÜ=

ã®åë=â~êêá®êÄÉê®ííÉäëÉêI= áåíÉêîàì~ÇÉ=väî~=bäîáåJkçï~â=çÅÜ=eÉä¨åÉ=qÜçãëëçå=

EOMMQF= ëÉñ=ã®å= çÅÜ= ëÉñ= âîáååçê= Ñ∏ê= ~íí= ìåÇÉêë∏â~= Üìê= ÇÉ= ëà®äî~= ë™Ö= é™= ëáå~=

â~êêá®êÉêK= aÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ= î~ê= éÉêëçåÉê= ëçã= Ü~ÇÉ= Ö™íí= hqe= ÉääÉê=

e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=í~Öáí=Éñ~ãÉå=á=ëäìíÉí=~î=NVUMJí~äÉíK=bñ~ãÉå=

ëçã= ÅáîáäáåÖÉåà∏ê= êÉëéÉâíáîÉ= ÅáîáäÉâçåçã= ÄÉê®âå~ë= çÑí~= äÉÇ~= íáää= Ü∏Ö~=

ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê= çÅÜ= íê~ÇáíáçåÉää= â~êêá®êK= aÉí= ëçã= îáë~ÇÉ= ëáÖ= î~ê~= ~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê=

ÇÉëë~=éÉêëçåÉêë=â~êêá®ê=î~ê=ÇÉê~ë= Ñ∏êëí~=ÅÜÉÑ=ÉÑíÉê=~îëäìí~Ç=Éñ~ãÉåK=aÉå= Ñ∏êëí~=

ÅÜÉÑÉå= îáë~ÇÉ= ëáÖ= Ü~= Éå= ~îÖ∏ê~åÇÉ= êçää= ëçã= ÒìåÇÉêä®íí~êÉ= çÅÜ= ìééãìåíê~êÉ=

áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=â~êêá®êëíÉÖÒ=Eë=OUFK==

aÉ=Çêáîâê~ÑíÉê=ëçã=~åÖÉë=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=â~êêá®ê=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=ÒêçäáÖí=çÅÜ=âìäÒK=

c∏ê= ã®å= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= ®îÉå= çã= ÒäìëíÉå= ~íí= î~ê~= Éå= ÇìâíáÖ= âáääÉÒK= aÉí= ®ê= Éå=

éçëáíáçå= ëçã= ®ê= Ñ∏êÉåäáÖ=ãÉÇ= äÉÇ~êëâ~éëÇÉäÉåë= âêÉ~íáî~= ~ëéÉâíK=aÉí= ®ê= å™Öçå=

ëçã=®ê=Òä®íí=~íí=Ü~=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇI=ÇìâíáÖ=é™=~íí=äÉÇ~I=âìäI=íêÉîäáÖI=Éå=éÉêëçå=ëçã=

Ü~ê= Éå= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= Ü~= êçäáÖíÒK=aÉí= ®ê= Éå= ëà®äîâä~ê= éÉêëçå= ëçã=ã®íÉê= ëáÖ=ãÉÇ=

~åÇê~= âáää~êI= Éà=ãÉÇ= ~åÇê~= ÖìÄÄ~êK=hîáååçê=ã™ëíÉ= áëí®ääÉí= ÄÉîáë~= ÇÉíí~= á= ~âíáî=

Ü~åÇäáåÖK=fåÖÉå=îáää=î~ê~=Éå=ÇìâíáÖ=íàÉà=Ñ∏ê=Ç™=Ääáê=Üçå=ÒÇìâíáÖ~=^ååáâ~Ò=çÅÜ=®ê=

Ç®êãÉÇ= ãóÅâÉí= ãÉê= ë™êÄ~êK= Òsáë~= çÅÜ= ÄÉîáë~Ò= ìééêÉé~ë= á= áåíÉêîàìÉêå~= ãÉÇ=

âîáååçêK=hîáååçêë= ëíê~íÉÖáÉê=®ê= ~íí=ìíåóííà~= íÉãéçíI= ~íí=Ü~åÇä~= ëå~ÄÄí=çÅÜ=~íí=

áåíÉ= í®åâ~= Ñ∏ê=ãóÅâÉíK=aÉ= Ö∏ê= ëáÖ= ëóåäáÖ~= çÅÜ=ã™ëíÉ= í~ä~= çã= ~íí= ÇÉ= îáääK= qáää=

ÉñÉãéÉä=Ü~ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉã=ë∏âí=íà®åëíÉê=é™=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=Ü∏Ö=åáî™=ëçã=ÇÉ=ëÉÇ~å=

Ñ™ê=å™Öê~=™ê=ëÉå~êÉK=aÉ=éä~åÉê~ê=ëáíí=Ä~êå~Ñ∏Ç~åÇÉ=çÅÜ=ÄÉíçå~ê=~íí=ã~å=áåíÉ=Ñ™ê=

î~ê=Ñ∏ê=~ãÄáíá∏ëK==

J=NR=J=



cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

väî~=bäîáåJkçï~â= ëä®ééÉê=çêÇÉí= Ñêáíí=çÅÜ=^åå~=bäá~ëëçåJiìåÇâîáëí= Ñê™å=

hîáååçâçãéÉíÉåëÉå= áåäÉÇÉê= ãÉÇ= ~íí= ë®Ö~= ~íí= Üçå= ÄÉâê®Ñí~= ~ääíáåÖK= bå= q`h=

Ñê™å=tOq= ä®ëÉê= Ç~ÖÉåë= Åáí~í= á=af= ëçã= Ü~åÇä~ê= çã= Ñ∏êÇÉäÉå=ãÉÇ= íê™Çä∏ëí= Ç™=

âîáååçêå~= ëäáééÉê= ëí®Ç~= ëä~ÇÇ~êå~Á=bå= ~åå~å=q`h=ÉÑíÉêäóëÉê= áåíÉêå~íáçåÉää~=

à®ãÑ∏êÉäëÉê= çÅÜ= väî~= bäîáåJkçï~â= ëî~ê~ê= ~íí= ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= ã®í~I= Òî~Ç= ®ê=

ÅÜÉÑ\ÒK=f=rp^=Ü~ê=ã~å=ëíçê~=ä∏åÉëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=rp^=çÅÜ=

båÖä~åÇ= Ü~ê= ëíçê= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ~î= ã™åÖÑ~äÇë~êÄÉíÉK= e~åë= i= Ñê™å= j~åéçïÉê=

ÄÉê®íí~ê=~íí=Ü~å=àìëí=î~êáí=é™=fåîÉëíçê=Ç®ê=ã~å=Ñ∏êë∏âí=~íí=Ñ™=Ñê~ã=âîáååçêK=kì=

ëí~êí~ê=ã~å=Ç®ê=Éíí=éêçÖê~ã=Ñ∏ê=RM=âîáååçêK=aÉ=ëÉê=~íí=âîáååçêë=`s=®ê=ëî~Ö~êÉK=

aÉ=Ü~ê=îÉä~í=ãÉå=áåíÉ=Üáíí~í=âîáååçêK=väî~=bäîáåJkçï~â=âçããÉåíÉê~ê=ÇÉí=ãÉÇ=

~íí=Ñê™Ö~å=®ê=î~Ç=ÇÉ=äÉí~ê=ÉÑíÉê=çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=ÄÉÇ∏ãÉê=ëçã=âçãéÉíÉåëK==

a~ÖÉå= Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=çäáâ~= ~âí∏êÉêå~=éêÉëÉåíÉê~ê= ëáå~= ÅÜÉÅâäáëíçê=

Ñ∏ê=âîáååçê=á=â~êêá®êÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=êÉâêóíÉê~êÉK=bÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå=®Öå~ë=Ää~åÇ=~åå~í=™í=

ïçêâëÜçéë=Ç®ê=áååÉÜ™ääÉí=á=äáëíçêå~=ÇáëâìíÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=á=ãáåÇêÉ=ÖêìééÉêK==

5.2.2 Reflektioner kring dagen på Länsstyrelsen 

qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=âçåÑÉêÉåëÉå=ÇÉå=ÑÉãíÉ=ã~à=éê®Öä~ë=ÇÉåå~=Ç~Ö=ãóÅâÉí=ãÉê=~î=

~íí=ÇÉ=çäáâ~=ÇÉäí~Ö~êå~=â®ååÉê=î~ê~åÇê~K=qáää=ÉñÉãéÉä=éä~ÅÉê~ê=ëáÖ=~ää~=q`h=åì=

íáääë~ãã~åëI=ÇÉå=ÑÉãíÉ=ã~à=ë~íí=ÇÉ=îáÇ=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=p™äÉÇÉë=Ü~ê=Éå=ÇÉä=á=

å®íîÉêâÉå= Ä∏êà~í= ÑìåÖÉê~= î®äK= jçíëî~ê~åÇÉ= ã∏åëíÉê= â~å= ìíä®ë~ë= ìåÇÉê=

ÇáëâìëëáçåÉêå~=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~=é~ìëÉêå~K==

väî~=bäîáåJkçï~âë=éêÉëÉåí~íáçå=~î=ëáå=ëíìÇáÉ=®ê=ãóÅâÉí=ìééëâ~íí~ÇI=çÅÜ=

ëí™ê= Ñ∏ê= Éå= ~î= ÇÉ= âçåâêÉí~= ÇÉä~êå~= ~î= éêçàÉâíÉíë= Ñ∏êãÉÇäáåÖ= ~î=

ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íK=sáÇ= Éå= ~î= ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉåë=ïçêâëÜçéë=ÇáëâìíÉê~ë=Üìê=ÇÉí= ®ê=

~íí= î~ê~= âîáåå~= çÅÜ= äÉÇ~êÉK= våÖêÉ= âîáååçê= é™í~ä~ê= ~íí= ÇÉí= â~å= î~ê~= ëî™êí= ~íí=

ÄóÖÖ~= ìéé= Éå= áÇÉåíáíÉí= ëçã= âîáåå~= çÅÜ= ëçã= ÅÜÉÑ= çÅÜ= ÇÉíí~= ÇáëâìíÉê~ë= ãÉÇ=

®äÇêÉ= âîáååçê= ëçã= Ñê~ãÜ™ääÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= Ä™ÇÉ= Ñ™= î~ê~= âîáåå~=

EZâîáååäáÖF=çÅÜ=ÅÜÉÑK=a™=ÇÉ=óåÖêÉ=âîáååçêå~=ëå~ê~ëí=Ñê~ãÜ™ääÉê=éêçÄäÉã~íáâÉå=

ãÉÇ=~íí=î~ê~=êÉä~íáîí=åó=ëçã=ÅÜÉÑ=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=çë®âÉêÜÉí=áåå~å=

ã~å=ä®êí=ëáÖ=ÇÉí=åó~=~êÄÉíëáååÉÜ™ääÉí=EàãÑ=h~åíÉêI=NVTTF=îáää=ÇÉ=®äÇêÉ=âîáååçêå~=

ìåÇÉêëíêóâ~=îáâíÉå=~î=~íí=Ñ™=î~ê~=âîáååäáÖ=á=ëíÉêÉçíóé=ÄÉã®êâÉäëÉK=aáëâìëëáçåÉå=

ëçã=ìíëéÉä~ê=ëáÖ=îáë~ê=Ä™ÇÉ=é™=ÖÉåÉê~íáçåëëâáääå~ÇÉê=çÅÜ=é™=ëâáääå~ÇÉê=á=áåëáâíÉå=

çã=ÖÉåìë=ÄÉíóÇÉäëÉK=aÉ=óåÖêÉ=âîáååçêå~=îáää=áåíÉ=î~ê~=âîáååäáÖ~=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=

J=NS=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

ÇÉ= ®äÇêÉ= ∏åëâ~êI= ìí~å= ~åëÉê= ëáÖ= íêóÖÖ~=ãÉÇ= ÇÉå= ÇÉäÉå= á= ëáå= áÇÉåíáíÉí= çÅÜ= îáää=

áëí®ääÉí=ÇáëâìíÉê~=áÇÉåíáíÉíÉå=ëçã=ÅÜÉÑK==

RKP=^spirqkfkdphlkcbobkp=

aÉå=OQ=çÅÜ=ÇÉå=OR=à~åì~êá=Ü∏ääë=ÇÉå=~îëäìí~åÇÉ=âçåÑÉêÉåëÉå=á=píçÅâÜçäãK=e®ê=

íê®ÑÑ~ÇÉë= Ä™ÇÉ= ÇÉ= ëîÉåëâ~= ÇÉäí~Ö~êå~= á= tOq= çÅÜ= ÇÉ= Éëíåáëâ~I= ÖêÉâáëâ~= çÅÜ=

Ç~åëâ~K= aÉå= OQKÉ= áåäÉÇÇÉë= ãÉÇ= ~íí= éêçàÉâíäÉÇ~êÉ= çÅÜ= q`h= Ñê™å= pîÉêáÖÉ=

íê®ÑÑ~ÇÉë= î~ê= Ñ∏ê= ëáÖK= m™= Ç~ÖçêÇåáåÖÉå= ëíçÇ= Ää~åÇ= ~åå~í= ÇáëâìëëáçåÉê= âêáåÖ=

Ñçêíë®ííåáåÖÉå=~î=êÉëéÉâíáîÉ=å®íîÉêâ=îáäâÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå=íê®ÑÑ=Ñ∏ê=q`h=á=ëäìíÉí=

~î=~éêáä=OMMR=Eáåéä~åÉê~Ç=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉF=çÅÜ=Éå=íê®ÑÑ=Ñ∏ê=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=á=ã~à=

OMMRK==

bÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå= ®Öå~ÇÉë= ™í= å®íîÉêâëÄóÖÖ~åÇÉ= ãÉää~å= ÇÉäí~Ö~êå~= Ñê™å= ÇÉ=

çäáâ~= ä®åÇÉêå~=çÅÜ= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ= á= Üìê=âìäíìê= á= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ÑìåÖÉê~ê= çÅÜ=â~å=

é™îÉêâ~ëK=a~ÖÉå=~îëäìí~ÇÉë=ãÉÇ=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ãáÇÇ~ÖK==

aÉå= ORKÉ= Ü∏ääë= ÇÉå= ~îëäìí~åÇÉ= âçåÑÉêÉåëÉå= ãÉÇ= Ñ∏êÉÇê~ÖëÜ™ää~êÉ= ëçã=

êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñê™å= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉíI= k®êáåÖëÇÉé~êíÉãÉåíÉíI= ÇáêÉâí∏êÉå=

iìáëÉää~=m~î~åJtççäÑÉ=Ñê™å=ÉìêçéÉáëâ~=âçããáëëáçåÉåI=Äêáííáëâ~=~Çîçâ~íÉå=çÅÜ=

Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉå=aÉåáëÉ=háåÖëãáääI=jáÅÜ~Éä=háããÉä=Ñê™å=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=kÉï=

vçêâI= ^åå~=t~Üä= Ñê™å= cçëÑçêI= ^ååáâ~=táàâëíê∏ã= Ñê™å= c∏êÉåáåÖëëé~êÄ~åâÉåI=

íáääáâ~= ÖìÇãçê= Ñ∏ê=tOq= ë~ãí= g®ãlWë=`ä~Éë=_çêÖëíê∏ã=ÇÉäíçÖK=^ää~=ÇÉäí~Ö~êÉ=

î~ê=ãóÅâÉí=å∏àÇ~=ãÉÇ=ÇÉëë~=Ñ∏êÉä®ë~êÉK==

råÇÉê= ÇÉåå~= Ç~Ö= ÇÉäíçÖ= êÉëéÉâíáîÉ= îÇ= ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ= á= Éå= îÇJäìåÅÜ=

ëçã=Ü~ÇÉ=c∏êÉåáåÖëëé~êÄ~åâÉåë=^ååáâ~=táàâëíê∏ã=çÅÜ=g~å=iáÇ¨å=ëçã=î®êÇ~êK=

qáää= äìåÅÜÉå=Ü~ÇÉ=`ä~Éë=_çêÖëíê∏ã=ãÉÇ= ëáÖ= Ñê™Öçê= Ñê™å=q`h=çã=Üìê=~êÄÉíÉí=

â~å=Çêáî~ë= îáÇ~êÉ=çÅÜ=çã=ÜìêìîáÇ~=ÇÉí= Ñáååë= Éå=îáäà~= ~íí=Çêáî~= ~êÄÉíÉí= îáÇ~êÉK=

pî~êÉí= î~ê= éçëáíáîíK= pçã= ìééÑ∏äàåáåÖ= Äà∏Ç= ^ååáâ~= táàâëíê∏ã= áå= íáää= Éå=

ãçíëî~ê~åÇÉ=äìåÅÜ=çã=Éíí=™êK==

aÉ=çãÇ∏ãÉå=ëçã=âçã=Ñê~ã=á=áåíÉêîàìÉêå~=î~ê=~íí=Ç~ÖÉå=î~ê=âçåâêÉí=çÅÜ=

Äê~K=aÉí=î~ê=áååÉÜ™ääëêáâí=çÅÜ=áåíÉ=ÄäóÖë~ãíK==

J=NT=J=



cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

SK=hçããÉåí~êÉê=Ñê™å=áåíÉêîàì=çÅÜ=Éåâ®í=

SKN=qlmm`ebcph^kafa^qbok^=

q`hWë=ìééÖáÑíÉê=®ê=Ä™ÇÉ=~íí=Ö∏ê~=áåÇáîáÇìÉää=â~êêá®ê=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=Ñ∏ê~=íáääÄ~â~=

ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=íáää=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=aÉíí~=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=éêçÄäÉã~íáëâíI=

Ç™=ÇÉí=êÉåí=âçåâêÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=q`h=ëâ~=ÄÉî~â~=ëáå=ÉÖÉå=â~êêá®ê=ë~ãíáÇáÖí=

ëçã= Üçå= Ääáê= Éå= à®ãëí®ääÇÜÉíëêÉéêÉëÉåí~åí= áåíÉêåíK= pçã=

à®ãëí®ääÇÜÉíëêÉéêÉëÉåí~åí= î~ê= í~åâÉå= ~íí= Üçå= ëâìääÉ= Ñ∏ê~= Ñê™Ö~å= Ñ∏ê= äÉÇåáåÖÉå=

EÉñÉãéÉäîáë=îáÇ=éêÉëÉåí~íáçå=~î=î~Ç=ëçã=ÜáåÇê~ê=âîáååçê=~íí=Ö∏ê~=â~êêá®ê=áåçã=

ÇÉå= ÉÖå~= çêÖ~åáë~íáçåÉå= ìåÇÉê= Ü∏ëíÉå= JMQFI= ãÉå= ®îÉå= ~íí= Üçå= ëâìääÉ= Üà®äé~=

~åÇê~= âîáååçê= á= ãçíëî~ê~åÇÉ= ëáíì~íáçåK= bÑíÉêëçã= â~êêá®ê= áååÉÜ™ääÉê= Éíí=

âçåâìêêÉåëãçãÉåí=®ê=ÇÉí=ëáëíå®ãåÇ~=áåíÉ=ÜÉäí=ëà®äîâä~êíI=îáäâÉí=çÅâë™=å™Öê~=~î=

q`h=Ü~ê=Ñ™íí=â®åå~=é™=á=Ñçêã=~î=áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉ=~î=ÇÉê~ë=êçää=áåíÉêåíI=~î=î~êÑ∏ê=

àìëí=ÇÉ=ÄäÉî=ìíî~äÇ~=çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=Ö∏ê=Ñ∏ê=ÇÉ=~åÇê~=âîáååçêå~K=f=cáå~åëíáÇåáåÖÉå=

ÄÉëâêáîë=ÇÉí=ëçã=Éíí=íìÇÉä~í=éêçàÉâíK=

f= cáå~åëíáÇåáåÖÉå= TLOMMQ= ÄÉê®íí~ê= çÅâë™= q`h= ~íí= ÇÉäí~Ö~êå~= ëí®åÇáÖí=

™íÉêâçããÉê=íáää=ë~ãã~=Ñê™ÖçêI=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=Ä®ëí=ÄÉëî~ê~ë=ãÉÇ=âìåëâ~éK==
=

ÒaÉí=Ü~åÇä~ê=çã=âìåëâ~éK=aÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=~íí=ÇÉí=®ê=çâ=~íí=î~ê~=çäáâ~I=

áåíÉ=Ä~ê~=î~Ç=Ö®ääÉê=âîáååçê=çÅÜ=ã®åI=ìí~å=çÅâë™=çäáâÜÉíÉê=ãÉää~å=âîáååçêI=

ãÉää~å=ã®å=çÅÜ=ãÉää~å=çäáâ~=âìäíìêÉêK=^íí= îá=ìííêóÅâÉê=çëë=çäáâ~=çÅÜ= ~íí= îá=

â~å=å™=ã™äÉå=é™=çäáâ~=ë®ííKÒK==

SKO=ebjpfa^k=

eÉãëáÇ~å=ëçã=áÇ~Ö=Ñáååë=áÖ™åÖ=ÉêÄàìÇÉê=Éå=ÖçÇ=∏îÉêëáâí=~î=Ñê™Ö~å=î~Ç=ëçã=â~å=

Ö∏ê~ë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= âîáååçê= áå= á= Ü∏Öëí~= äÉÇåáåÖÉåK= bå= ã®åÖÇ= ã~íÉêá~ä= Ü~ê= Ç®ê=

ë~ãã~åëí®ääíëK= jóÅâÉí= ~î= ÇÉíí~= âçããÉê= Ñê™å= ÇÉäí~Ö~êå~= á= tOq= Ç®ê= ÇÉ=

ÇÉäí~Ö~åÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÄÉëâêáîÉê=Üìê=ÇÉ= ëÉê=é™=çÅÜ=~êÄÉí~ê=ãÉÇ= Ñê™Ö~å=~íí= Ñ™= áå=

âîáååçê=á=Ü∏Öëí~=äÉÇåáåÖëéçëáíáçåÉêå~K=e®ê=Ñáååë=çÅâë™=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=ÑçêëâåáåÖÉå=

é™=çãê™ÇÉí= ë~ãã~åëí®ääÇ=çÅÜ=∏îÉêëáâíäáÖí=éêÉëÉåíÉê~ÇK=aÉí=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=

Éå=ãóÅâÉí=ÖçÇ=Ä~ë= Ñ∏ê=ÇÉå= ëçã=ë∏âÉê=âìåëâ~é=ÉääÉê= áåëéáê~íáçå= Ñ∏ê= ~íí= ~êÄÉí~=

ãÉÇ=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™ÖçêK==

J=NU=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

SKP=molgbhqiba^ob=

mêçàÉâíäÉÇ~êå~= Ñê~ãëí™ê= ∏îÉêä~Ö= ëçã= ãóÅâÉí= å∏àÇ~= ãÉÇ= éêçàÉâíÉíK= aÉí= Ü~ê=

Ñ∏êîáëëç= áååÉÄìêáí= Éå= ëí∏êêÉ= ~êÄÉíëìééÖáÑí= ®å= î~Ç= ÇÉ= Ñ∏êî®åí~ÇÉ= ëáÖK= aÉ= ëçã=

î~êáí=íî™=Ñê™å=ëáå~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉí=ëçã=Éå=ëíçê=Ñ∏êÇÉäI=Ç™=ÇÉ=~åå~êë=

Ü~ÇÉ=Ü~Ñí=ëî™êí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÜÉä~=~êÄÉíÉíK==

k®íîÉêâÉí=áåçã=ÇÉåå~=Öêìéé=Ñê~ãëí™ê=ëçã=~âíáîíI=îáäâÉí=ÇÉäë=â~å=ÄÉêç=é™=

ÖêìééÉåë=ëíçêäÉâ=EOM=éÉêëçåÉêFI=ÇÉäë=é™=~íí=ÇÉ=Ü~ê=äáâå~åÇÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ëçã=

éÉêëçå~ä~åëî~êáÖ~K= fåçã=ÇÉåå~= Öêìéé= Ü~ê=ãóÅâÉí= ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=

®Öí= êìã= ÖÉåçã= ~íí= ÇÉäí~Ö~êå~= Ñ™íí= í~= ÇÉä= ~î= î~ê~åÇê~ë= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ~î=

à®ãëí®ääÇÜÉíë~êÄÉíÉK=

p~ãã~åí~ÖÉí= Ñê~ãëí™ê= éêçàÉâíäÉÇ~êå~= ëçã= Éå= Öêìéé= ëçã= Ü~ê= Éå= íêóÖÖ=

êçää= á=ëáå=êÉëéÉâíáîÉ=çêÖ~åáë~íáçåK=aÉí=ÖÉê=ÇÉã=®îÉå=ìíêóããÉ=~íí=~êÄÉí~=~âíáîí=

ãÉÇ= à®ãëí®ääÇÜÉí= ëçã= çêÖ~åáë~íáçåëÑ∏ê®åÇêáåÖK= m™= Ñê™Ö~å= çã= Üìê= ÇÉ= îáää= ~íí=

~êÄÉíÉí=ãÉÇ=tOq=ëâ~=Ñçêíë®íí~=Ñê~ãÜ∏ää=å™Öê~=~íí=ÇÉí=î~ê=Ç~Öë=Ñ∏ê=~åÇê~=Ñ∏êÉí~Ö=

çÅÜ=~åÇê~=ÖêìééÉêI=ÉñÉãéÉäîáë=ã®å=~íí=í~=ÇÉä=~î=éêçàÉâíÉíI=å™Öçí=ëçã=íóÇÉê=é™=

~íí=à®ãëí®ääÇÜÉí=®ê=Éíí=íìåÖí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=~íí=Çêáî~K==

SKQ=jüibq=e^kaifkdpmi^kW==

bå= ~î= Ñ∏êÇÉä~êå~= ãÉÇ= éêçàÉâíÉí= ®ê= ÇÉëë= âçåâêÉí~= ã™äI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~=

Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=Ecáå~åëíáÇåáåÖÉå=TLOMMQFK= f=ÇÉå=ë~ãã~åÑ~íí~ë=ãóÅâÉí=~î=ÇÉ=

ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= çÅÜ= ÇÉå= âìåëâ~é= ëçã= Ñê~ãâçããáí= ìåÇÉê= tOqJéêçàÉâíÉíK=

ríÖ™åÖëéìåâíÉêå~=Ñ∏ê=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=®ê=~íí=Ü∏Öëí~=äÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=

ÇÉåå~=Ñê™Ö~=çÅÜ=ëâ~=®îÉå=í~=ÇÉí=~åëî~êÉíK=c∏ê=~íí=Ñ™=íóåÖÇ=Ä∏ê=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå=

âçééä~ë= íáää= ~ÑÑ®êëLîÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉåK= hîáååçê= á= Ü∏Öëí~= äÉÇåáåÖÉå= Ääáê= Ç™= Éå=

Ñê™Ö~=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ëíê~íÉÖáÉê=Ñ∏ê=~ÑÑ®êëã®ëëáÖÜÉíI=ëå~ê~êÉ=®å=Éå=ÒãàìâÒ=Ñê™Ö~K=

jÉÇ=ã®íÄ~ê~=ã™ä= ëâ~= êÉëìäí~í= ìééå™ëK= oìíáåÉê= çÅÜ= éêçÅÉëëÉê= Ñ∏ê= êÉâêóíÉêáåÖ=

çÅÜ= äÉÇ~êÑ∏êë∏êàåáåÖ= ëâ~ää= ìééÇ~íÉê~ë= Ñ∏ê= ~íí= ÉñÉãéÉäîáë= âìåå~= ÄÉ~êÄÉí~=

âîáååçêë=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=~íí=å™=íçééÅÜÉÑëàçÄÄÉåK=eáåÇêÉå=â~å=î~ê~=~íí=âîáååçê=Ñáååë=

á= ëí~ÄëÑìåâíáçåÉêI= áåíÉ= ®ê= ãÉÇ= á= áåÑçêãÉää~= å®íîÉêâI= ÇÉí= Ñáååë= ëíÉêÉçíóé~=

ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=âîáååçêë=êçääÉê=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~I=~íí=äÉÇåáåÖÉå=áåíÉ=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=

Ñê™Ö~å=çÅÜ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=ÖçÇ~=Ñ∏êÉÄáäÇÉê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK==

c∏êìíçã= ~íí= Ü~åÇäáåÖëéä~åÉå= Ä∏ê= âçééä~ë= íáää= ~ÑÑ®êëLîÉêâë~ãÜÉíëéä~åÉå=

Ñê~ãÜ™ääÉê=ÇÉäí~Ö~êå~= á=tOq=îáâíÉå=~î=~íí=ÇÉå=âçããìåáÅÉê~ë=çÅÜ=Ñ∏ê~åâê~ë= á=

J=NV=J=



cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

ÜÉä~= çêÖ~åáë~íáçåÉåK= aÉí= Ä∏ê= ®îÉå= ~îë®íí~ë= íáÇ= çÅÜ= êÉëìêëÉê= íáää= âçåíáåìÉêäáÖ=

ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ÇÉåK===

SKR=ab=abiq^d^kab=c£obq^dbkLlod^kfp^qflkbok^=

aÉ= Ñ∏êÉí~ÖLçêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= ÇÉäí~ê= á= éêçàÉâíÉí= ®ê= ëçã= ÄÉëâêáîáíë= íáÇáÖ~êÉ=

ÒêÉÇ~å=é™=î®ÖÒ=î~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉëë~= Ñê™ÖçêK=j™åÖ~=Ü~ê= ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí= ~î=ÇÉå=Ü®ê=

íóéÉå= ~î= Ñê™Öçê= çÅÜ= Ü~ê= ë™äÉÇÉë= çÅâë™= Éíí= ~åí~ä= âîáååçê= é™= ÇÉ= Ü∏Öëí~=

éçëáíáçåÉêå~K= f= áåíÉêîàìÉêå~= çÅÜ= á= Éåâ®íÉå= Ñê™å= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMQ= Ñê~ãÜ™ääë= ~íí=

Ñ∏êÉí~ÖÉåLçêÖ~åáë~íáçåÉêå~= Ä™ÇÉ= ÄÉâê®ÑíÉäëÉ= é™= ~íí= ÇÉ= ®ê= é™= ê®íí= î®Ö= ÖÉåçã=

éêçàÉâíÉíI=ãÉå=®îÉå=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=î~êÑ∏ê=ÇÉí=Ö™ê=ë™=ä™åÖë~ãíK=mêçàÉâíÉí=ëçã=

~âíì~äáëÉê~ê= Ñê™Ö~å= ÇêáîÉê= Ñê~ã= ÇÉå= é™= Ç~ÖçêÇåáåÖÉå= çÅÜ= Üà®äéÉê= íáää= ~íí=

ÑçêãìäÉê~=âçåâêÉí~=™íÖ®êÇÉêK==

T=aáëâìëëáçå=çÅÜ=êÉÑäÉâíáçåÉê=Ñê™å=ìíî®êÇÉêáåÖÉå=

TKN=sfhqbk=^s=buqbok^=lod^kfp^qflkbo=

aÉ= áåíÉêîàì~ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~= Ñê™å= éêáî~í~= çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖ~= îÉêâë~ãÜÉíÉê=

ÄÉê®íí~ê= ~íí=ãçíëî~ê~åÇÉ= ~êÄÉíÉ= ëçã=tOq= áåíÉ= â~å= Ö∏ê~ë= ~î= ÇÉã= ëà®äî~K=aÉ=

ã™ëíÉ= Ç™= ~îë®íí~= êÉëìêëÉê= ~íí= ~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉíI= çÅÜ= ÇÉí= âê®îÉê= çÅâë™= Éå= éÉêëçå=

ëçã=Ü~ê= ÇÉ= áåäÉÇ~åÇÉ= âçåí~âíÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= Çê~= áÖ™åÖ=ÇÉíK= c∏ê= ÇÉê~ë= ÇÉä= ®ê=ÇÉí=

ë™äÉÇÉë= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí= ÇÉí= ®ê= Éå= ÉñíÉêå= çêÖ~åáë~íáçåLãóåÇáÖÜÉí= ëçã= ÇêáîÉê=

~êÄÉíÉíK==

aÉí= ®ê= çÅâë™= ÅÉåíê~äí= ~íí= ÇÉí= ®ê= Éå= ÉñíÉêå= çêÖ~åáë~íáçå= ëçã= Ü™ääÉê= á=

ë~ãçêÇåáåÖI= Ñçêíë®ííåáåÖ= çÅÜ= ìééÑ∏äàåáåÖK= c∏êÉí~ÖÉå= ëáåëÉãÉää~å= â~å= Ç™=

ìåÇîáâ~= âçåâìêêÉåëëáíì~íáçåÉêK= aÉ= Ääáê= áåíÉ= ÜÉääÉê= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ëáå~= Éåëí~â~=

ÉäÇëà®ä~êK=jÉÇ=Éå=ÉñíÉêå=ãóåÇáÖÜÉí=ëçã=êÉÖÉäÄìåÇÉí=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=êÉëìäí~íÉå=Ääáê=

ÇÉí= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí= Ñ∏êî~äí~= ÇÉå= ÉåëâáäÇ~= ÉäÇëà®äÉåë= âìåëâ~é= á= ÇÉå= ÉÖå~=

çêÖ~åáë~íáçåÉå=

TKO=mboplk_bolbkab=

mêçàÉâíÉí= Ü~ê= áåíÉêåí= î~êáí= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= Éå= ÉäÇëà®äI= ëçã= ëí™íí= Ñ∏ê= ~íí= éêçàÉâíÉí=

áåáíáÉê~ÇÉë= é™= Ñ∏êÉí~ÖÉí= çÅÜ= âçã= ìéé= é™= âçåÅÉêåäÉÇåáåÖÉåë= ~ÖÉåÇ~K= bíí=

éêçÄäÉã=Ü®ê=®ê=~íí=éêçàÉâíÉí=Ääáê=éÉêëçåÄÉêçÉåÇÉK=s~Ç=Ü®åÇÉê=å®ê=ÇÉåå~=éÉêëçå=

ëäìí~ê\=eìê=Ñ™ê=éêçàÉâíÉí=ãÉê=ëí~Äáä~=~îíêóÅâ=á=ÇÉ=áåÄä~åÇ~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå\=

J=OM=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

e®ê=®ê=ÇÉí=ÅÉåíê~äí=ãÉÇ=ÉñíÉêå=ìééÑ∏äàåáåÖI=Ö®êå~=íî™=Ö™åÖÉê=éÉê=™ê=ÉääÉê=

ãÉêK=dÉåçã= ëí®åÇáÖí= ™íÉêâçãã~åÇÉ= ìééÑ∏äàåáåÖ= ëí~åå~ê= éêçàÉâíÉí= âî~ê= á= ÇÉ=

~åëí®ääÇ~ë= ãÉÇîÉí~åÇÉI= Ñ∏ê= ~åå~êë= ëçã= Éå= îÇ= ë®ÖÉêI= âçããÉê= ÇÉí= ~íí= î~ê~=

ÄçêíÖä∏ãí=çã=íî™=™ê=å®ê=g®ãl=Ö∏ê=ëáå=ìééÑ∏äàåáåÖK=saJäìåÅÜÉå=ëçã=áåáíáÉê~íë=

~î=^ååáâ~=táàâëíê∏ã=âçããÉê=Ü®ê=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=ÇÉí=Ääáê=áÜ™ÖâçããÉíK==

TKP=i£kp^jebq=

c∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= ÇÉä= ®ê= ÜìîìÇÑê™Ö~å= ä∏åë~ãÜÉí= ëçã= ®ê= åóÅâÉäå= íáää= ÇÉê~ë=

∏îÉêäÉîå~ÇK= aÉíí~= ÄÉÜ∏îÉê= ÇçÅâ= áåíÉ= âêçÅâ~= ãÉÇ= ~íí= Ñê™Ö~å= çã= âîáååçê= á=

Ü∏Öëí~=äÉÇåáåÖÉå=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=bå=îÇ=ÄÉê®íí~ê=~íí=ÇÉ=

âîáååçê= ëçã= Ü~å= Ü~ê= é™= åóÅâÉäÑìåâíáçåÉê= ®ê= ÄÉíóÇäáÖí= ëâáÅâäáÖ~êÉ= ®å= ã®å= á=

ãçíëî~ê~åÇÉ= éçëáíáçåÉêK= e~å= Ü~ê= ~äÇêáÖ= ã∏íí= Éå= âîáåå~= ëçã= áåíÉ= éêÉëíÉê~ê=

Ü∏ÖíI=ãÉå= Ç®êÉãçí= Ü~ê= Ü~å=ã∏íí=ã™åÖ~=ã®å= ëçã=Ü~ê= Ü∏Ö~= éçëáíáçåÉê=ãÉå=

áåíÉ= Ü~ê= ÇÉå= Ñê®ãëí~= âçãéÉíÉåëÉåK= bÑíÉêëçã= ä∏åë~ãÜÉí= ®ê= Éå=

ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~= Éíí= Äê~= àçÄÄ= á= çêÖ~åáë~íáçåÉåI= â~å= ã~å=

Ñ∏êìíë®íí~= ~íí= ÇÉ= âîáååçê= ëçã= Ö∏ê= â~êêá®ê= ®ê= ëâáÅâäáÖ~= é™= àìëí= Ñ∏êÉí~ÖÉåë=

â®êåîÉêâë~ãÜÉíK= c∏ê= ~íí= Ö∏ê~= â~êêá®ê= âê®îë= ~êÄÉíÉ= ãÉÇ= Ñ∏êÉí~ÖÉåë=

â®êåîÉêâë~ãÜÉíI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ëâ~é~= ä∏åë~ãÜÉíK= c™í~äÉí= âîáååçê= á= Ñ∏êÉí~ÖÉåë=

íçééçëáíáçåÉê=ÄÉêçê=áåíÉ=é™=~íí=ÇÉ=®ê=çä∏åë~ãã~I=ìí~å=ëå~ê~êÉ=é™=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=

®ê=çëâáÅâäáÖ~=é™=~íí=Ñ∏êî~äí~=çÅÜ=åóííà~=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ÇÉ=êÉëìêëÉê=ëçã=Ñáååë=

á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=^íí=âîáååçê=áåíÉ=âçããÉê=Ñê~ã=íáää=ÇÉ=Ü∏Öëí~=éçëáíáçåÉêå~=Ääáê=

ë™äÉÇÉë= Éå= Ñê™Ö~= çã= ã®åëâäáÖ~= ê®ííáÖÜÉíÉê= çÅÜ= êÉëìêëëä∏ëÉêá= ëå~ê~êÉ= ®å= çã=

Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ä∏åë~ãÜÉíK==

UK=mêçàÉâíÉíë=êÉëìäí~í=

jÉÇ= tOq= Ü~ê= Éíí= ëíçêí= Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ= é™Ä∏êà~íë= á= NR= ëíçê~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=

çÑÑÉåíäáÖ~= Ñ∏êî~äíåáåÖ~ê= á= pîÉêáÖÉK= aÉíí~= ®ê= Éå= ìåáâ= ë~íëåáåÖ= çÅÜ= Éíí= ìåáâí=

êÉëìäí~íK=c∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=ÄÉê∏ê=ÇáêÉâí=ÇÉ=NR=îÇW~êå~I=ÇÉ=éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=ëçã=®ê=

áåíÉêå~= ÉäÇëà®ä~êI= ÇÉ= íî™= ãÉåíçêÉêå~= ëçã= ™íÉêÑáååë= á= êÉëéÉâíáîÉ= çêÖ~åáë~íáçåë=

äÉÇåáåÖëÖêìééÉê=ë~ãí=ÇÉ=OU=íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêå~K=bíí=ÇáêÉâí=êÉëìäí~í=®ê=®îÉå=

êÉëéÉâíáîÉ=çêÖ~åáë~íáçåë=Ü~åÇäáåÖëéä~åK==

pçã=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ÇÉíí~=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=Ñáååë=ÇÉ=çäáâ~=å®íîÉêâÉåK=l~îëÉíí=á=

îáäâÉå= Ñçêã= ÇÉëë~= ∏îÉêäÉîÉê= áååÉÄ®ê= ÇÉ= ~íí= êÉëéÉâíáîÉ= Ñ∏êÉí~Ö= Ü~ê= ëâ~ÑÑ~í= ëáÖ=

ìåáâ~= âçåí~âíÉê= é™= çäáâ~= åáî™Éê= á= Ñ∏êÉí~ÖÉåK= aÉëë~= âçåí~âíÉê= Ü~ÇÉ= áåíÉ= î~êáí=

J=ON=J=



cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

ã∏àäáÖ~= ~íí= âåóí~= ìí~å= brWëI= g®ãlë= çÅÜ= êÉåí= âçåâêÉí= ~êÄÉíÉí= ëçã=

éêçàÉâí~åëî~êáÖ~= j~êáÉ= qêçääîáâ= çÅÜ= hÉêëíáå= hêáëíÉåëÉå= ä~Öí= åÉê= é™= ÇÉíí~=

éêçàÉâíK=aÉí=îáë~ê=®îÉå=é™=îáâíÉå=~î=~íí=ÉñíÉêå~=éÉêëçåÉê=Üà®äéÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ãÉÇ=

ÇÉåå~=íóé=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉK==

bíí=~åå~í=ëí∏Ç=®ê=ÜÉãëáÇ~åK=aÉ=ê™Ç=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=ëçã=Ñáååë=é™=ÇÉåå~=®ê=

íáää=ëí∏Ç=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=î~êáí=áåÄä~åÇ~ÇÉ=á=tOq=ãÉå=®îÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=

ëçã= áåíÉ= Ü~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ÇÉäí~= ÇÉåå~= Ö™åÖK=o™ÇÉå= çÅÜ= ÅÜÉÅâäáëíçêå~= ëçã=

Ñáååë= ÄÉëâêáîå~= Ç®ê= ®ê= ìåáâ~= ìê=ã™åÖ~= Ü®åëÉÉåÇÉåK=e®ê= ™íÉêÑáååë= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ=

ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íÉåI=éê~âíáëâ~=ä®ê~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=áåíÉ=ãáåëí=

ÅÜÉÅâäáëíçê=ëçã=âîáååçê=á=â~êêá®êÉåI=êÉâêóíÉê~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖ=â~å=

í~=ÇÉä=~îK==

j™äÉí= ~íí= ÄóÖÖ~= Éå= éä~ííÑçêã= Ñ∏ê=tOq=Ü~ê= ë™äÉÇÉë=ãÉÇ= ê™ÖÉ= ìééå™ííëK=

s~Ç=Ö®ääÉê=ìíÜ™ääáÖÜÉíÉå=á=ÇÉåå~=éä~ííÑçêã=Ö™ê=ÇÉí=ëà®äîâä~êí=áåíÉ=~íí=ìíä®ë~=îáÇ=

ÇÉåå~= íáÇéìåâíI= ãÉå= êÉÇ~å= åì= Ñáååë= çäáâ~= íÉåÇÉåëÉê= çÅÜ= âêáíáëâ~= ÇÉä~ê= Ñ∏ê=

éêçàÉâíÉí=ëçã=ÇáëâìíÉê~ë=á=å®ëí~=ÇÉäK==

=

UKN=pqvodormmbkp=coüdlo=qfii=rqsûoabofkdbk=

aÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ÑçêãìäÉê~íë=~î=ëíóêÖêìééÉå=â~å=ë™äÉÇÉë=ÄÉëî~ê~ë=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉW==

NK lã=å®íîÉêâÉå=çÅÜ=ÜÉãëáÇ~å=â~å=äÉî~=îáÇ~êÉ=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉíI=Çîë=ÄáäÇ~ê=
ÇÉí=Éå=ëìëí~áå~ÄäÉ=éä~íÑçêã\=

=

mêçàÉâíÉí=tOq=Ü~ê=ëâ~é~í=Éå=éä~ííÑçêã=á=Ñçêã=~î=å®íîÉêâ=çÅÜ=ÜÉãëáÇ~I=ãÉå=Ñ∏ê=

~íí= ÇÉ= ëâ~= î~ê~= ìíÜ™ääáÖ~= âê®îë= ëí∏ÇK= jáåÇêÉ= ÇÉä~ê= ~î= å®íîÉêâÉå= âçããÉê=

ë~ååçäáâí=~íí=∏îÉêäÉî~=Éå=éÉêáçÇ=á=Ñçêã=~î=éÉêëçåäáÖ~=êÉä~íáçåÉêI=ãÉå=áåíÉ=á=ÇÉëë=

ÜÉäÜÉíK==
=

OK bå= ÜÉäÜÉíëÄáäÇ= ~î= éêçàÉâíÉíW= s~ê= ~åÖêÉééëë®ííÉí= Äê~= ÉääÉê= âìåÇÉ= îá= Ü~=
Öàçêí=å™Öçí=~åå~í=Ñ∏ê=~íí=å™=ã™äÉå\=

=

eÉä~=ÇÉåå~=ê~ééçêí=®ê=Éå=ÜÉäÜÉíëÄÉëâêáîåáåÖ=~î=éêçàÉâíÉíK=mêçàÉâíÉí=ÄóÖÖÉê=é™=

Éíí= ãóÅâÉí= ÄêÉíí= ~åÖêÉééëë®íí= Ç®ê= íáää= ÉñÉãéÉä= ëÉñ= éÉêëçåÉê= Ñê™å= ÅÉåíê~ä~=

éçëáíáçåÉê= á= êÉëéÉâíáîÉ= çêÖ~åáë~íáçå= ÇÉäí~ê= EîÇI= íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêI=

éêçàÉâíäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ãÉåíçêÉêF=çÅÜ=ÇÉí=Ü~ê=Ñ∏êìíçã=ÇÉí=êáâí~í=ëáÖ=íáää=çäáâ~=ÖêìééÉê=

ëçã= ãÉÇá~I= êÉâêóíÉê~êÉ= çÅÜ= ÜÉãëáÇ~K= aÉí= ÄêÉÇ~= ~åÖêÉééëë®ííÉí= Ü~ê= Öàçêí=

éêçàÉâíÉí=ëî™ê∏îÉêëâ™ÇäáÖíI=ãÉå=ÖÉê=ÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=Éíí=çêÇÉåíäáÖí=ÖÉåçãëä~Ö=á=~ää~=

çêÖ~åáë~íáçåÉêK= pÉñ= éÉêëçåÉê= é™= çäáâ~= åáî™Éê= á= çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= ®ê= ë™äÉÇÉë= î®ä=

J=OO=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

Ñ∏êÄÉêÉÇÇ~= áåÑ∏ê=ÇÉí= âçãã~åÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉíI= îáäâÉí= ®ê= Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=

Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=äóÅâ~ëK==
=

PK e~ê= ÇÉäí~Ö~êå~= ®åÇê~í= ëóå= é™= ëáÖ= ëà®äî= ÉääÉê= ã∏àäáÖÜÉíÉêLÜáåÇÉê= á=
â~êêá®êÉå\=

=

aÉ= çäáâ~= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êå~= çã= ÖÉåìë= á= çêÖ~åáë~íáçåÉê= Ü~ê= é™= çäáâ~= ë®íí= ®åÇê~í=

ÇÉäí~Ö~êå~ë= ëóå= é™= ëáÖ= ëà®äî~= çÅÜ= ã∏àäáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ÜáåÇÉê= á= â~êêá®êÉåK= pçã=

å®ãåÇÉë=îáÇ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖÉå=ÇÉå=R=ã~à=â~å=ÇÉíí~=î~ê~=ëã®êíë~ã=âìåëâ~éI=îáäâÉí=

çÅâë™=Ü~ê=Ñê~ãâçããáí=á=çäáâ~=êÉ~âíáçåÉê=âêáåÖ=áååÉÜ™ääÉí=á=éêçàÉâíÉíK==
=

QK e~ê=îá=ãáëë~í=å™Öçå=îáâíáÖ=ã™äÖêìéé=ÉääÉê=âìåëâ~éëçãê™ÇÉ\=
=

bå= ~ëéÉâí= ëçã= áåíÉ= Ü~ê= ÄÉíçå~íë= íáääê®ÅâäáÖí= ®ê= ~íí= âìåëâ~é= çã= ÖÉåìë= á=

çêÖ~åáë~íáçåÉê= á= Ü∏Öëí~= Öê~Ç= Ü~åÇä~ê= çã= äÉÇ~êëâ~éK= k™Öê~= ~î=

íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêå~= Ñê~ãÑ∏êÇÉ= ëóåéìåâíÉå= á= Éåâ®íÉå= Ñê™å= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMQI=

~íí= éêçÖê~ããÉí= Ñ∏êãÉÇä~í= Ñ∏ê= äáíÉ= âìåëâ~é= çã= äÉÇ~êëâ~éK= lãê™ÇÉí= ÖÉåìë= á=

çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ü~åÇä~ê=ÇçÅâ=çã=äÉÇ~êëâ~éI=Ç™=ÇÉí=é™=çäáâ~ë=ë®íí=ÄÉäóëÉê=âîáååçê=

çÅÜ=ã®å=á=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=î~Ç=äÉÇ~êÉ=Ä∏ê=í®åâ~=é™=âêáåÖ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=Éí=ÅÉíÉê~K=

bå=ÇÉä=ÇÉäí~Ö~êÉ=ÉÑíÉêäóëíÉ=ãÉê=âçåâêÉí~=~ëéÉâíÉê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Üìê=âîáååçê=

â~å= äÉÇ~= ~åÇê~= âîáååçêI= ÉääÉê= çã= ÇÉí= ®ê= ëâáääå~ÇÉê= á= ~íí= Ü~åíÉê~= âîáååçê= çÅÜ=

ã®åK=dÉåçã=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÄçâÉå=ÒaÉí=çêÇå~ê= ëáÖÒ=ÄÉëî~ê~ë=ÇÉëë~= Ñê™ÖçêK=s~Ç=

Ö®ääÉê=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=ëçã=ãáëë~íë=Ü~ÇÉ=ÇÉí=î~êáí=î®ëÉåíäáÖ=Ñ∏ê=~ää~=ÇÉäí~Ö~êÉ=

~íí=Ñ™=Éå=Çàìé~êÉ=âìåëâ~é=çã=çêÖ~åáë~íáçåëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êI=î~êÑ∏ê=ÇÉ=®ê=ëî™ê~=~íí=

ÖÉåçãÑ∏ê~I=îáäâÉí=ãçíëí™åÇ=ëçã=çÑí~=ìééâçããÉê=çÅÜ=Üìê=ÇÉí=Ö™ê=~íí=ÄÉã∏í~=

ÇÉíK=f=pîÉêáÖÉ=Ñáååë=Éå=ä™åÖ=ÑçêëâåáåÖëíê~Çáíáçå=âêáåÖ=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=áåçã=ê~ãÉå=

Ñ∏ê=ÇÉí=ëçã=â~ää~ë=ëâ~åÇáå~îáëâ= áåëíáíìíáçå~äáëã=EëÉ=íáää=ÉñÉãéÉä=_êìåëëçå=çÅÜ=

läëçåI= NVVMI= `ò~êåá~ïëâ~= çÅÜ= pÉîµåI= NVVSI= bêäáåÖëÇçíí∞ê= çÅÜ= iáåÇÄÉêÖI=

OMMRFK==dÉåçã=~íí=âçãÄáåÉê~=ÇÉåå~=ÑçêëâåáåÖëíê~Çáíáçå=ãÉÇ=Ñê™Öçê=çã=ÖÉåìë=

á=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëâìääÉ=ÇÉåå~=íóé=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=âìåå~=Ñ™=ãÉê=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=

ÖÉåçãëä~ÖK==
=

RK iÉÇÉê= éêçàÉâíÉí= íáää= ®åÇê~í= ~êÄÉíëë®íí= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ÉääÉê=
êÉâêóíÉêáåÖëâçåëìäíÉêå~\=

=

j™åÖ~= ÇÉäí~Ö~êÉ= ÄÉëâêáîÉê= ∏â~ÇÉ= áåëáâíÉê= âêáåÖ= Ñê™Öçê= çã= à®ãëí®ääÇÜÉí= á=

~êÄÉíëäáîÉíK=aÉí= Ñáååë=çÅâë™= íÉÅâÉå=ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=éêçàÉâíÉí= äÉÇÉê= íáää=®åÇê~í=

~êÄÉíëë®íí= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= êÉâêóíÉêáåÖëâçåëìäíÉêå~K= _ä~åÇ= ~åå~í= ê~ééçêíÉê~ë=

çã=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ÇáêÉâí=®åÇê~í=ëáå=êÉâêóíÉêáåÖ=ÉÑíÉê=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=îáÇ=ëÉãáå~êáÉêå~=

J=OP=J=



cê™å=áåëáâí=íáää=\= dofJê~ééçêí=OMMRWP=
rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=

çÅÜ=åì=Ü~ê=ëçã=âê~î=~íí=~ääíáÇ=Ü~=ãáåëí=Éå=âîáååäáÖ=â~åÇáÇ~í=Ää~åÇ=ÇÉ=íêÉ=ëáëí~=á=

íçééêÉâêóíÉêáåÖ~êå~K=f=îáëë~=Ñ~ää=Ü~ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ë™äÉÇÉë=Ö™íí=Ñê™å=

áåëáâí=íáää=îáäà~=~íí=Ñ∏ê®åÇê~I=ãÉå=ÇÉí=ëíçê~=~êÄÉíÉí=âî~êëí™êK==

VK=ríÜ™ääáÖÜÉíÉå=á=éêçàÉâíÉíë=êÉëìäí~í=

VKN=iükdpfhqfdebq=

aÉ=áåÄä~åÇ~ÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~= Ñ∏êî~äíåáåÖ~êå~=ÄÉê®íí~ê=çã=îáâíÉå=

~î=~íí=ÉñíÉêå~=é~êíÉê=áåáíáÉê~ê=çÅÜ=ÇêáîÉê=ÇÉåå~=íóé=~î=éêçàÉâíK=c∏ê=ÉÖÉå=ÇÉä=Ü~ê=

ÇÉ=áåíÉ=êÉëìêëÉêI=âçåí~âíÉê=ÉääÉê=âìåëâ~é=~íí=Çêáî~=äáâå~åÇÉK=bÑíÉêëçã=éêçàÉâíÉå=

áååÉ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~êå~=çÑí~=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÉåëâáäÇ~=

ÉäÇëà®ä~ê= ®ê= ÇÉí= çÅâë™= óííÉêëí= ÅÉåíê~äí= ~íí= ÉñíÉêå~= áåëí~åëÉê= ëî~ê~ê= Ñ∏ê=

ìééÑ∏äàåáåÖÉå=~î=ÇÉ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=í~Öáí=Ñê~ãK=pçã=~åÇê~=

éä~åÉê= êáëâÉê~ê=ÇÉëë~=~åå~êë=~íí=Ääá=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí= î®ä=ìí~êÄÉí~í=ÇçâìãÉåí= ëçã=

éä~ÅÉê~ë= á= Éå=é®êã=ÉääÉê= ä™Ç~K=c∏ê=Éå=ìíçãëí™ÉåÇÉ= íóÇäáÖÖ∏êë=Ü®ê=îáâíÉå=~î=~íí=

ÄóÖÖ~= ìéé= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= ëíêìâíìêÉê= ëçã= ëí∏ÇàÉê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= ÇÉ= çÑÑÉåíäáÖ~=

Ñ∏êî~äíåáåÖ~êå~=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK==

c∏ê=~íí=ÇÉí=áåäÉÇÇ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=åì=ëâ~=í~=Ñ~êí=îÉêâ~ê=ÇÉí=âê®î~ë=Éå=

íáää= Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~êå~=çÄÉêçÉåÇÉ=áåëí~åëK=c∏ê=~íí= áåíÉ=

tOq=ëâ~=Ääá=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëíçêí=éêçàÉâí=Ç®ê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=ä~Öí=åÉê=ãóÅâÉí=

ÉåÉêÖá=çÅÜ=ÄóÖÖí=ìéé=âìåëâ~é=âêáåÖ=ÇÉåå~=íóé=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖëÑê™ÖçêI=®ê=ÇÉí=Éå=

Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ÇÉí=áåê®íí~ë=å™Öçå=Ñçêã=~î=ìééÑ∏äàåáåÖ=âêáåÖ=éêçàÉâíÉíK==

VKOK =kûqsbohbkp=£sboibsk^a=

fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= tOq= Ü~ê= Éíí= ~åí~ä= å®íîÉêâ= ëâ~é~íëK= aÉ= âîáååäáÖ~=

íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêå~= ìíÖ∏ê= Éíí= ãÉÇ= ëáå~= OU= ãÉÇäÉãã~êK= e®ê= Ü~ê= ÄáäÇ~íë=

ëìÄÖêìééÉêI= Ä™ÇÉ= áåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ~êÄÉíÉí= á= ~åâ~êÖêìééÉêå~= çÅÜ= áåçã= ê~ãÉå=

Ñ∏ê=ÉÖå~=âçåí~âíÉêK=j™åÖ~=~î=q`h=îáííå~ê=®îÉå=çã=å®íîÉêâÉí=ëçã=ÇÉí=Ñê®ãëí~=

âçåâêÉí~= êÉëìäí~íÉí= Ñ∏ê= ÇÉê~ë= ÉÖÉå= ÇÉäK= saW~êå~= Ñ∏ê= ÇÉ= ÑÉãíçå= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ=

çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ü~ê=ÄáäÇ~í= Éíí= ÉÖÉí=å®íîÉêâK=mêçàÉâíäÉÇ~êå~= ëí™ê= Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=

Éíí= å®íîÉêâK= aÉå= ÖêìééÉå= Ü~ê= ìåÇÉê= éêçàÉâíÉí= ÇáëâìíÉê~í= âçåâêÉí~= Ñê™Öçê=

ê∏ê~åÇÉ=à®ãëí®ääÇÜÉí=á=~êÄÉíÉí=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK==

c∏ê= ~íí= Éíí= å®íîÉêâ= ëâ~= ∏îÉêäÉî~= âê®îë= Éå= ~åëî~êáÖ= éÉêëçå= çÅÜ= ®îÉå=

Ñáå~åëáÉêáåÖK=saW~êå~=®ê=áåÄàìÇå~=~î=c∏êÉåáåÖëëé~êÄ~åâÉå=íáää=Éå=ìééÑ∏äà~åÇÉ=

J=OQ=J=



dofJê~ééçêí=OMMRWP= cê™å=áåëáâí=íáää=\=
= rää~=bêáâëëçåJwÉííÉêèìáëí=
=

äìåÅÜ=çã=Éíí=™êK=mêçàÉâíäÉÇ~êå~=éä~åÉê~ê=~íí=íê®ÑÑ~ë=Ü∏ëíÉå=OMMRK=q`h=âçããÉê=

~íí=íê®ÑÑ~ë=ìåÇÉê=î™êÉå=OMMR=çÅÜ=ã∏àäáÖÉå=®îÉå=Ü∏ëíÉå=OMMRK=_êáëíÉå=é™=Ñçêíë~íí=

ëí∏Ç= ~î=å®íîÉêâÉå=ÄáÇê~ê=ÇçÅâ=ãÉÇ= Ñê™Ö~å=çã=îáäâÉå=∏îÉêäÉîå~Çëâê~Ñí= ÇÉ=Ü~ê=

ÉÑíÉê=ÇÉíí~=™êK=k™Öê~=~î=ÇÉ=áåÄä~åÇ~ÇÉ=âçããÉê=ë®âÉêäáÖÉå=~íí=Ü™ää~=âçåí~âíÉåI=

ãÉå= ÇÉí= Ääáê= Ç™= ëçã= Éíí= êÉëìäí~í= ~î= éÉêëçåäáÖ~= áåíêÉëëÉå= ëå~ê~êÉ= ®å= éêçàÉâíÉíK=

lã=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=~åå~í=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=Ü™ää~=å®íîÉêâÉå=äÉî~åÇÉ=ë™=

âê®îë=êÉëìêëÉê=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñê™å=å™Öçå=~åå~å=áåëí~åë=®å=ÇÉ=ëçã=ÇÉäí~Öáí= á=

tOqK==

VKP=^qq=d£o^=bdbk=h^oofûo=l`e=p^jqfafdq=s^o^=

c£oûkaofkdp^dbkq=

sáÇ=ëäìíâçåÑÉêÉåëÉå=ÇÉå=OR=à~åì~êá=ÄÉê®íí~ÇÉ=j~êáÉ=qêçääîáâ=çã=~ää=Ñêìëíê~íáçå=

ëçã=ìííêóÅâíë= áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=éêçàÉâíK=aÉí=â~å=Ñáåå~ë=ã™åÖ~=çäáâ~=ëâ®ä=

íáää= î~êÑ∏ê= ÇÉ= Ääáê= ÑêìëíêÉê~ÇÉK= cê®ãëí= Ü~ê= ÇÉí= î~êáí= ÇÉ= âîáååäáÖ~=

íçééÅÜÉÑëâ~åÇáÇ~íÉêå~=ëçã=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ÑçêãìäÉê~í=ÇÉíí~K=bíí=ëâ®ä=ëçã=

bäó=ENVVRF=éÉâ~ê=é™=®ê=~íí=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ç®ê=âîáååçê=âçããÉê=Ñê~ã=çÑí~=Ü~ê=Éå=

áåëáâíëÑìää= çÅÜ= ëí∏íí~åÇÉ= äÉÇåáåÖI= ÇÉí= îáää= ë®Ö~= ã®å= á= ëÉåáçê~= éçëáíáçåÉêK=

bÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=®ê=Ñ~ääÉí=á=~ää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=âê®îë=®ê=ÇÉí=ë~ååçäáâí=îáâíáÖí=~íí=

í~= Ü®åëóå= íáää= ÇÉäí~Ö~êÉë= çäáâ~= çêÖ~åáë~íáçåëâìäíìêÉää~= ëáíì~íáçå= îáÇ= Ñê~ãíáÇ~=

éêçàÉâíK=bíí=~åå~í=ëâ®ä=íáää=Ñêìëíê~íáçå=â~å=î~ê~=ÇÉí=ëçã=^åå~=t~Üä=ÄÉëâêÉî=îáÇ=

âçåÑÉêÉåëÉå=ÇÉå=RWÉ=ã~à=~íí=ÖÉåìëâìåëâ~é=áåíÉ=ÉåâÉä=âìåëâ~é=~íí=Ñ™=ÉääÉê=~íí=í~=

íáää=ëáÖK=råÇÉê=éêçàÉâíÉí=ÑáÅâ=®îÉå=q`h=ìééÖáÑíÉå=~íí=áåÑ∏ê=äÉÇåáåÖÉå=éêÉëÉåíÉê~=

Ñ∏êëä~Ö= é™= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëçã= âê®îë= Ñ∏ê= ~íí= âîáååçê= ëâ~= âçãã~= Ñê~ãK= k™Öê~=
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Bilaga 1: Plan för utvärdering av Women On the Top 
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