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= iìÜã~åå=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉë=ÄÉíïÉÉå=~Åíáçå=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íáçå=E~åÇ=káäë=

_êìåëëçå= Ñçääçïë= íÜáë= äÉ~ÇFI= ïÜÉêÉ= ~Åíáçå= ÄÉäçåÖë= íç= íÜÉ= ÉåÉêÖó= ÉñÅÜ~åÖÉ= é~ííÉêåK=

^äíÜçìÖÜ= ëçãÉ= íóéÉ= çÑ= ~Åíáçå= áë= åÉÅÉëë~êó= Ñçê= ÅçããìåáÅ~íáçå= íç= çÅÅìêI=

ÅçããìåáÅ~íáçå=ã~âÉë=ëÉåëÉ=çÑ=~ÅíáçåK=^Åíáçå=áë=åçí=~ìíçéçáÉíáÅX=ÅçããìåáÅ~íáçå=áëK=

`çããìåáÅ~íáçå= ÄÉäçåÖë= íç= ~å= çÄëÉêîÉêI= åçí= íç= ~å= ~ÅíçêK=qÜìëI= ?xÅzçããìåáÅ~íáçå=

åÉîÉê= ÄÉÅçãÉë= ëÉäÑJíê~åëÅÉåÇáåÖK= fí= åÉîÉê= Å~å= ìëÉ= çéÉê~íáçåë= çìíëáÇÉ= áíë= çïå=

ÄçìåÇ~êáÉëK=qÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=íÜÉãëÉäîÉëI=ÜçïÉîÉêI=~êÉ=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉã=~åÇ=

Å~ååçí=ÄÉ=í~âÉå=~ë=ÖáîÉå=Äó=~=éêÉJÅçåëíáíìíÉÇ=ïçêäÇ?=EéKNTVFK==

= qÜáë= ?ÅçÖåáíáîÉ= ÅçåëíêìÅíáçåáëã?I= ~ë= h~êáå= håçêê= `Éíáå~= ENVVQF=

ÇÉëÅêáÄÉÇ= áíI= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅêáíáÅáòÉÇ= Ñçê= áíë= áÇÉ~äáëãI= ~ë= ëÉÉå= áå= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= ~å=

áåîÉåíÉÇ= ÉåîáêçåãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= åÉÖäÉÅí= çÑ= ?ã~íÉêá~äáíáÉë= çÑ= ÅçããìåáÅ~íáçå?= EëÉÉ=

iìÜã~ååÛëI= NVVQI= ÇÉÑÉåëÉ= çÑ= Üáë= ëí~åÅÉ= ~Ö~áåëí= ëìÅÜ= ~ÅÅìë~íáçåëFK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= áí=

ÅÉêí~áåäó=ÜÉäéë=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=çíÜÉêïáëÉ=éìòòäáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=ïçêâ=çêÖ~åáò~íáçåë=

ïÜáÅÜI= áí= ëÉÉãëI= Åçåëí~åíäó= ~ííÉãéí= íç= êÉÑçêã= íÜÉãëÉäîÉë= ïáíÜçìí= ~ÅÜáÉîáåÖ= íÜÉ=

ÇÉëáêÉÇ=êÉëìäíë=EëÉÉ=_êìåëëçå=~åÇ=läëçåI=NVVPI=Ñçê=~=êÉîáÉï=çÑ=ëìÅÜ=ëíìÇáÉëFK==

= qÜÉ= áääìëíê~íáçå= çÑ= iìÜã~ååDë= íÜÉëÉë= íÜ~í= f= ÑáåÇ= ãçëí= íÉääáåÖ= áë= íÜÉ=

Åä~ëëáÅ~ä= ëíìÇó= Äó=t~êêÉå= Éí= ~äK= ENVTQFK=oçä~åÇ=iK=t~êêÉåI= píÉéÜÉå=jK=oçëÉI= ~åÇ=

P=



dofJê~ééçêí=OMMQWNM= fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~áê\=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

^åå=cK=_ÉêÖìåÇÉê= ëÉí= çìí= íç= ëíìÇó= íÜÉ=rp=jçÇÉä=`áíáÉë= éêçÖê~ãI=ïÜáÅÜI= ëáåÅÉ= áíë=

ëí~êí= áå= NVSSI= ï~ë= ~áãÉÇ= ~í= áãéêçîáåÖ= íÜÉ= èì~äáíó= çÑ= ìêÄ~å= äáÑÉ= Äó= êÉÄìáäÇáåÖ= çê=

êÉîáí~äáòáåÖ= ëäìã= ~êÉ~ëK= qÜÉó= ÑçÅìëÉÇ= çå= ïÜ~í= íÜÉó= Å~ää= ?Åçããìåáíó= ÇÉÅáëáçå=

çêÖ~åáò~íáçåë?= E`alëF= Ó= éìÄäáÅ= ~ÖÉåÅáÉë= ïáíÜ= íÜÉ= êáÖÜí= íç= ã~âÉ= ÇÉÅáëáçåë= çê=

ìåÇÉêí~âÉ=~Åíáçåë=áå=ëéÉÅáÑáÉÇ=ã~ííÉêë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÅçããìåáíóK=qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÉêë=

çÄëÉêîÉÇ= íÜ~í= íÜÉëÉ=~ÖÉåÅáÉë=ïáíÜ=~=Çê~ã~íáÅ= áÑ=åÉÅÉëë~êó=ã~åÇ~íÉ= íç=ÉåÑçêÅÉ=ìêÄ~å=

êÉåÉï~äI=ëççå=~ääçÅ~íÉÇ=íÜÉãëÉäîÉë=áåíç=ëÉé~ê~íÉ=Ççã~áåë=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ÇáÇ=åçí=áåíÉêÑÉêÉ=

ïáíÜ= É~ÅÜ= çíÜÉêÛë= ~ÅíáçåëK= cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉáê= ãìíì~ä= áåíÉê~Åíáçåë= ïÉêÉ= é~ííÉêåÉÇ=

~äçåÖ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=äáîÉ=~åÇ=äÉí=äáîÉI=ïÜáÅÜ=ï~ëI=áå=íìêåI=Ñ~Åáäáí~íÉÇ=Äó=~=Åçããçå=

institutional thought structure= íÜ~í= ÑçêãÉÇ= íÜÉ= Ä~ëáë= Ñçê= íÜÉáê= áåÇáîáÇì~ä= çê= àçáåí=

~ÅíáçåëW=

=
qÜÉ= `alë= Ü~îÉ= íÜÉáê= ÉéáëçÇÉë= çÑ= ÅçåíÉëí= çê= ÅççéÉê~íáçå= EKKKF= ïáíÜáå= ~= ÖÉåÉê~ä=

ÅçåëÉåëìë= íÜ~í= ïÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= ~ää= íêóáåÖ= íç= ÇçI= êÉëéÉÅíáîÉäóI= áë= áãéçêí~åí= ~åÇ=

ÇÉëáê~ÄäÉI=~åÇ=Ñáíë=áåíç=~=Åçããçå=Ñê~ãÉ=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ëçÅá~ä=

êÉ~äáíóI=çÑ=^ãÉêáÅ~å=ëçÅáÉíóI=çÑ=ëçÅá~ä=éêçÄäÉãëI=~åÇ=çÑ=ÉÑÑçêíë=~í=ëçÅá~ä=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=

Üìã~å=ÄÉííÉêãÉåíK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=íÜÉ=áåíÉê~Åíáçå=åçêãë=Ä~ëÉÇ=çå=?äáîÉJ~åÇJäÉíJ

äáîÉ?=êÉÅáéêçÅáíó=~åÇ=çå=~=Åçããçå=áåëíáíìíáçå~äáòÉÇ=íÜçìÖÜí=ëíêìÅíìêÉ=ëÉí=äáãáíë=íç=

~åó=éçëëáÄäÉ= ÅçåíÉëí= ~ãçåÖ= íÜÉã=~åÇ= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= îáêíì~ääó= ~ëëìêÉ= íÜ~í= íÜÉáê=

îá~Äáäáíó=~ë=çêÖ~åáò~íáçåë=ïáää=åçí=ÄÉ=áãé~áêÉÇ=ENVTQW=NVFK=

=
få= çíÜÉê= ïçêÇëI= íÜÉ= îÉêó= ìåáíë= íÜ~í= ïÉêÉ= ëìééçëÉÇ= íç= êÉåÉï= ~åÇI= áÑ= åÉÅÉëë~êóI=

êÉîçäìíáçåáòÉ= íÜÉ=ëóëíÉãI= ëÉí=çìí= íç= êÉéêçÇìÅÉ= áíK=qÜáë=~ìíçéçáÉíáÅ= íÉåÇÉåÅó=ï~ë= áåJ

Äìáäí=áåíç=íÜÉ=áåëíáíìíáçå~äáòÉÇ=íÜçìÖÜí=ëíêìÅíìêÉ=áíëÉäÑK=^ë=t~êêÉå=Éí=~äK=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉ=

áíI= áí= ï~ë= ÖêçìåÇÉÇ= áå= ~å= ~ëëìãéíáçå= íÜ~í= rp= ëçÅáÉíóI= ~äíÜçìÖÜ= áãéÉêÑÉÅíI= áë=

ÉëëÉåíá~ääó=ëçìåÇK=qÜÉ=ëçÅá~ä=éêçÄäÉãë=ëìÅÜ=~ë=ëäìãë=~åÇ=éçîÉêíó=~êÉ=Å~ìëÉÇ=ÉáíÜÉê=Äó=

~= íÉãéçê~êó= ã~äÑìåÅíáçåáåÖ= çÑ= ëçãÉ= ëìÄëóëíÉã= EÉKÖK= ÄìëáåÉëë= ÇÉéêÉëëáçåFI= Äó=

ïáÅâÉÇåÉëë=çÑ= ÅÉêí~áå= áåÇáîáÇì~äë= EÉKÖK= Åêáãáå~äëFI=çê=Äó= íÜ~í=é~êí=çÑ= íÜÉ=éçéìä~íáçå=

íÜ~í= Å~ååçí= çê= ïáää= åçí= ÅçéÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= ÇÉã~åÇë= çÑ= íÜÉ= ëçÅáÉíóK= qÜÉëÉ=

éêçÄäÉãë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ëçäîÉÇ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ÇÉãçÅê~íáÅ=éäìê~äáëãI=éêçÖêÉëë=áå=ëÅáÉåÅÉI=~åÇ=

çêÖ~åáò~íáçå~ä= êÉÑçêãëK= = ?mêçÄäÉãë= çÑ= ÄìêÉ~ìÅê~Åó= ~åÇ= ìåêÉëéçåëáîÉåÉëë= ãìëí= ÄÉ=

~ÅâåçïäÉÇÖÉÇI=Äìí= íÜÉêÉ= áë=~=Åçåëí~åí=éêçÅÉëë=çÑ=çêÖ~åáò~íáçå~ä= êÉÑçêã=í~âáåÖ=éä~ÅÉ=

ïÜáÅÜ= áåÉîáí~Ääó= áãéêçîÉë= çêÖ~åáò~íáçå~ä= éÉêÑçêã~åÅÉK?= ë~ó= t~êêÉåI= oçëÉI= ~åÇ=

_ÉêÖìåÇÉê=ENVTQW=ONFK=^ää=íÜáë=áë=éçëëáÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=

áåÇìÅÉãÉåíëW=áÑ=ëçãÉÄçÇó=áë=åçí=ÇçáåÖ=ïÜ~í=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÇçI=íÜÉåI=ìåäÉëë=íÜÉó=ÄÉäçåÖ=

Q=



fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~êá\= dofJê~ééçêí=OMMQWNM=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

íç=íÜÉ=?éêçÄäÉã~íáÅ?=é~êí=çÑ=éçéìä~íáçåI=éêçéÉê=áåÇìÅÉãÉåíë=ãìëí=ÄÉ=ÅêÉ~íÉÇK=^ë=ïÉ=

Å~å=ëÉÉI=íÜáë=áåëíáíìíáçå~ä=íÜçìÖÜí=ëíêìÅíìêÉ=áë=Ñìääó=êÉÅçÖåáò~ÄäÉ=PM=óÉ~êë=ä~íÉêK=

= ^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=çêÖ~å=ÅêÉ~íÉÇ=íç=ÄêáåÖ=~Äçìí=ÅÜ~åÖÉ=?ê~íÜÉê=~ÅÅìê~íÉäó=

êÉÑäÉÅíÉÇ= íÜÉ= ë~ãÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=éçïÉê= íÜ~í= áí=ï~ë=çëíÉåëáÄäó=ãÉ~åí= íç=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~åÇ=

ÅÜ~åÖÉ?=EéKNOTFK=qÜáë=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=çÄîáçìë=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=`alë=ëÉí=çìí=çå=~=ÅçìêëÉ=çÑ=

~Åíì~ä= áååçî~íáçåI= äçÅ~íáåÖ= íÜÉ= ëçìêÅÉ= çÑ= íÜÉ= éçîÉêíó= éêçÄäÉã= áå= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä=

ëíêìÅíìêÉ= ~åÇ= åçí= áå= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çÑ= éççê= éÉçéäÉK= qÜÉ= l~âä~åÇ= bÅçåçãáÅ=

aÉîÉäçéãÉåí=`çìåÅáäDë=éêçÖê~ãë=~åÇ=í~ÅíáÅë=ïÉêÉ=ãÉí= Ñáêëí=ïáíÜ=blunting=~åÇ=íÜÉå=

ïáíÜ= repellingK= få= íÜÉ= ÉåÇI= íÜÉ= çêÖ~åáò~íáçå=ï~ë= ÇÉëíêçóÉÇ= ~åÇ= áíë= EÄä~ÅâF= ÉñÉÅìíáîÉ=

ÇáêÉÅíçê=~ÅÅìëÉÇ=çÑ=~ää=ëçêíë=çÑ=áêêÉÖìä~êáíáÉëK=eÉ=ï~ë=ÉîÉå=~êêÉëíÉÇK=

== få= ëçãÉïÜ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= íÉêãëI= áí= Å~å= ë~áÇI= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= ióçí~êÇ=

ENVTVLNVUSW=SNFI=íÜ~í=áí=ã~âÉë=ëÉåëÉ=íç=ÇáëíáåÖìáëÜ=áåîÉåíáçå=Ñêçã=áååçî~íáçåK=qÜÉ=

ÑçêãÉê=áë=~Åíì~ääó=~=ÄêÉ~â=áå=ÅçããìåáÅ~íáçåI=çÑíÉå=éÉêÅÉáîÉÇ=~ë=~=é~ê~äçÖó=çê=ÄêÉ~ÅÜ=

~Ö~áåëí=íÜÉ=êìäÉë=çÑ= äçÖáÅX= íÜÉ= ä~ííÉê= áë=ìåÇÉê=íÜÉ=Åçãã~åÇ=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãI=~åÇ=çÑíÉå=

ìëÉÇ= Äó= áí= íç= áãéêçîÉ= áíë= ÉÑÑáÅáÉåÅóK= qÜìë= ïÉ= Ü~îÉ= íÜÉ= ëÉÉãáåÖäó= é~ê~ÇçñáÅ~ä=

çÄëÉêî~íáçå=Äó=káäë=_êìåëëçå=ENVVPF=íÜ~í=êÉÑçêãë=~êÉ=êçìíáåÉë=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=éìÄäáÅ=

~Çãáåáëíê~íáçå= çêI= áå= çíÜÉê= íÉêãëI= íÜ~í= êÉÑçêãë= ~êÉ= ÅÜ~åÖÉë= áåíêçÇìÅÉÇ= áå= çêÇÉê= íç=

éêÉîÉåí= Eëéçåí~åÉçìëF=ÅÜ~åÖÉK= fååçî~íáçå=éêÉëÉêîÉë= íÜÉ= ëóëíÉãX= áåîÉåíáçå= íÜêÉ~íÉåë=

áíK=

= cçääçïáåÖ=íÜáë=êÉ~ëçåáåÖ=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=É~ëó=íç=àìãé=íç=~=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=

êÉÑçêãë= ~êÉ= ~ÄëìêÇáíáÉë= ~åÇ= ~ÄÉêê~íáçåë= áå= çêÖ~åáò~íáçå~ä= äáÑÉX= ~í= íÜÉ= ÄÉëíI= íÜÉó=

~ÅÅçãéäáëÜ=åçíÜáåÖX=~í=íÜÉ=ïçêëíI=íÜÉó=éêÉîÉåí=ÅÜ~åÖÉK=pìÅÜ=~=ÅçåÅäìëáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=

ÅçêêÉÅí= Äó= ~åÇ= ä~êÖÉI= Äìí= åçí= åÉÅÉëë~êáäó= ~åÇ= åçí= ~äï~óëK= iÉí= ãÉ= åçï= ÅçåëáÇÉê=

éçëëáÄäÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=êÉÑçêãáåÖK==

=

tÜóI=íÜÉåI=íÜáë=Åçåëí~åí=êÉÑçêãáåÖ\=

oÉÑçêãë=ã~ó=ê~êÉäó=çê=åÉîÉê=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉáê=ÇÉÅä~êÉÇ=Öç~äëI=Äìí=íÜáë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=

íÜÉó= Ü~îÉ= åç= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çê= íÜ~í= íÜÉó= Ü~îÉ= çåäó= åÉÖ~íáîÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉëK= _ÉÑçêÉ= f=

êÉîáÉï= ëÉîÉê~ä= éçíÉåíá~ääó= éçëáíáîÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= êÉÑçêãëI= äÉí=ãÉ=ã~âÉ=ãó= íÉêãáåçäçÖó=

ÅäÉ~êK= f= ìëÉ= íÜÉ= íÉêã= ?êÉÑçêã?= ëóåçåóãçìëäó= ïáíÜ= ?éä~ååÉÇ= çêÖ~åáò~íáçå= ÅÜ~åÖÉ?K=

^äíÜçìÖÜ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=áëI=áå=éêáåÅáéäÉI=ãìÅÜ=ïáÇÉê=EêÉÑçêãë=ÅÜ~åÖÉ=

Ñçêãë=çê=ëíêìÅíìêÉëI=ïÜÉêÉ~ë=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=Å~å=ÅçåÅÉêå=ÅçåíÉåíë=~åÇ=éêçÅÉëëÉëFI=áå=

R=



dofJê~ééçêí=OMMQWNM= fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~áê\=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

ãçëí=Å~ëÉë=áí=áë=~=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=~å=çêÖ~åáò~íáçå~ä=Ñçêã=Ó=~=ëíêìÅíìêÉI=éêçÅÉÇìêÉ=

çê=êçìíáåÉK=

= qÜÉ= Ñáêëí=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=~=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉ= áë= íÜ~í= áí=éêçÄäÉã~íáòÉë=ïÜ~í=

Ü~ë= ÄÉÉå= í~âÉå= Ñçê= Öê~åíÉÇK= qÜáë= éÜÉåçãÉåçå= Å~å= ÄÉ= ÇÉëÅêáÄÉÇ= áå= ëÉîÉê~ä=

îçÅ~Äìä~êáÉëK= mÜÉåçãÉåçäçÖóI= Ñçê= áåëí~åÅÉI= Åä~áãë= íÜ~í= éÉçéäÉ= ?Äê~ÅâÉí?= íÜÉáê=

ÇÉí~áäÉÇ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= ã~åó= íÜáåÖë= ëç= íÜ~í= ÉîÉêóÇ~ó= ~Åíáçå= áë= É~ëáÉê= ~åÇ= ÇçÉë= åçí=

êÉèìáêÉ=êÉÑäÉÅíáçåK=mÉçéäÉ=ìëì~ääó=ÄêìëÜ=íÜÉáê=íÉÉíÜ=áå=íÜÉ=ãçêåáåÖ=ïáíÜçìí=êÉÑÉêêáåÖ=

íç=íÜáÅâ=ã~åì~äë=çå=ÇÉåí~ä=ãÉÇáÅáåÉK=píìÇáÉë=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖó=ëéÉ~â=~Äçìí=

?Ää~ÅâJÄçñáåÖ?= Ó= ëÉ~äáåÖ= ÇÉí~áäÉÇ= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= íÜÉ= ÑìåÅíáçåáåÖ= çÑ= ~=ã~ÅÜáåÉ=

Ñêçã=íÜÉ=~ííÉåíáçå=~åÇ=áåíÉêîÉåíáçå=çÑ=ä~óéÉçéäÉK=hìêí=iÉïáåI=íÜÉ=É~êäó=éêçéçåÉåí=çÑ=

~= ëçÅáçéëóÅÜçäçÖáÅ~ä= íÜÉçêó= çÑ= ÅÜ~åÖÉI= í~äâÉÇ= ~Äçìí= ?ìåÑêÉÉòáåÖ?= ENVRUFK= få= Üáë=

îáëáçåI=~=?ÅÜ~åÖÉ=~ÖÉåí?=~Åíáî~íÉë=~=Öêçìé=éêçÅÉëë=~áãÉÇ=~í=ìåÑêÉÉòáåÖ=íÜÉ=~ííáíìÇÉë=çÑ=

áåÇáîáÇì~äëI= ÅÜ~ääÉåÖáåÖ= íÜÉáê= ÄÉäáÉÑëI= çéáåáçåëI= ~åÇ= áÇÉ~ëK=låÅÉ= íÜáë= ëí~íÉ= Ü~ë= ÄÉÉå=

~ÅÜáÉîÉÇI= ~= ÅÜ~åÖÉ= çÑ= ëçÅá~ä= ëíêìÅíìêÉë= Å~å=çÅÅìêKN= =bîÉå=ÄÉííÉêI= áå=ãó= îáÉïI= áë= íÜÉ=

çééçëáíÉ= ãÉí~éÜçê= ëìÖÖÉëíÉÇ= Äó= tÉáÅâ= ~åÇ= nìáåå= ENVVVW= PSSFW= ?cêÉÉòÉW= ã~âÉ=

ëÉèìÉåÅÉë=îáëáÄäÉ=~åÇ=ëÜçï=é~ííÉêåëKKK?=

= låÉ= êÉëìäí= çÑ= íÜáë= éêçÄäÉã~íáò~íáçåI= çê= íÜÉ= êÉãçî~ä= çÑ= Äê~ÅâÉíëI= íÜÉ=

çéÉåáåÖ=çÑ=Ää~Åâ=ÄçñÉëI=ìåÑêÉÉòáåÖI=çê=ÑêÉÉòáåÖI=áë=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=

êÉÑäÉÅíáçåI= ÉëéÉÅá~ääó= ëÉäÑJêÉÑäÉÅíáçåK= få= iìÜã~ååDë= íÉêãáåçäçÖóI= éÉçéäÉ= ãçîÉ= Ñêçã=

ÄÉáåÖ=~Åíçêë=íç=ÄÉáåÖ=çÄëÉêîÉêëI=Ñêçã=~Åíáçå=íç=ÅçããìåáÅ~íáçåK=qÜÉ=ëóëíÉã=çÄëÉêîÉë=

áíëÉäÑW=áí=Å~ååçí=ÅÜ~åÖÉI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=çÄëÉêîÉë=áíëÉäÑ=Ñêçã=íÜÉ=ë~ãÉ=ëÉí=çÑ=Å~íÉÖçêáÉë=íÜ~í=

ÅçåëíáíìíÉë=áíI=Äìí=Ñçê=~ïÜáäÉ=áí=ëíçéë=ÇçáåÖ=ïÜ~íÉîÉê=áí=ï~ë=ÇçáåÖK=qÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=

ãáÖÜí=ÄÉ=~=êÉáåÑçêÅÉãÉåí=çÑ=áíë=ÑìíìêÉ=ÑìåÅíáçåáåÖK=^ë=f=éçáåíÉÇ=çìí=áå=~å=É~êäáÉê=íÉñí=

E`ò~êåá~ïëâ~JgçÉêÖÉëI=NVVPÄFI=ïÜÉå=éÉçéäÉ=ÄÉÅçãÉ=ÉãéäçóÉÉë=íÜÉó=~êÉ=ëçÅá~äáòÉÇI=çê=

ê~íÜÉêI= ~ÅÅìäíìê~íÉÇI= áåíç=ïçêâáåÖ= äáÑÉI=ïáíÜ= áíë= äçÅ~ä=åçêãëI= ÅìëíçãëI= ~åÇ= êçìíáåÉëK=

^ÑíÉê=~= íáãÉI=ÜçïÉîÉêI= íÜÉ=çêáÖáå~ä=ãÉëë~ÖÉ=ÄÉÅçãÉë= äçëí=çê=çÄëçäÉíÉK=^= êÉÑçêã= áë=~=

ãÉíÜçÇ=çÑ=êÉJíê~áåáåÖ=ÉãéäçóÉÉë=çíÜÉê=íÜ~å=ëÉåÇáåÖ=íÜÉã=íç=~=ÅçìêëÉX=íÜÉ=êÉÑçêã=áë=

ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉI=Äìí=áí=áåîçäîÉë=ÉîÉêóÄçÇóK=?_~ÅâJíçJÄ~ëáÅë?=áë=çÑíÉå=~=ãÉëë~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=

êÉÑçêãÉêëI=ëìÖÖÉëíáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=ã~áå=ãáëëáçå=çÑ=~å=çêÖ~åáò~íáçå=ï~ë=ÑçêÖçííÉå=áå=íÜÉ=

Ü~ëëäÉ=çÑ=ÉîÉêóÇ~ó=ã~å~ÖÉãÉåíK=

= få=çìê=ëíìÇó=çÑ=Åçåëìäí~åíëI=`~êãÉäç=j~òò~=~åÇ=f=EOMMPF=éçáåíÉÇ=çìí=

íÜ~í=~=êÉJçêÖ~åáò~íáçåI=çê=~=êÉÑçêãI=éìíë=~=ïçêâ=çêÖ~åáò~íáçå=áåíç=~= äáãáå~ä=ëé~ÅÉW=~=

ëé~ÅÉ= íç= ÄÉ= ÅêçëëÉÇ= áå= ~= íê~åëáíáçå= Ñêçã= çåÉ= ëí~íÉ= íç= ~åçíÜÉê= EÄÉÑçêÉ= ÅÜ~åÖÉI= ~ÑíÉê=

=================================================
N=lå=íê~Çáíáçå~ä=íÜÉçêáÉë=çÑ=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉI=ëÉÉ=`ò~êåá~ïëâ~JgçÉêÖÉëI=NVVP~K=

S=



fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~êá\= dofJê~ééçêí=OMMQWNM=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

ÅÜ~åÖÉFK= fí= Å~å= ÄÉ= ë~áÇ= íÜ~í= íÜÉ= ÑìåÅíáçåáåÖ= çÑ= íÜÉ= ëóëíÉã= áë= ëìëéÉåÇÉÇI= áÑ= çåäó=

é~êíá~ääó= EÑçê= ÉîÉêóÇ~ó= éêçÇìÅíáçå= ãìëí= ÅçåíáåìÉFK= qÜÉ= éêçÄäÉã~íáò~íáçå= ~åÇ=

êÉÑäÉÅíáçå=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉ=~êÉ= íÜÉ=êÉëìäí=çÑ= ëìÅÜ=ëí~íÉ=~åÇ=ëìÅÜ=ëìëéÉåëáçåI=Äìí= áíë=

~Åíì~ä= éìêéçëÉ= áë= íÜÉ= ÇáîÉëíáíìêÉ= çÑ= çäÇ= êçìíáåÉë= ~åÇ= íÜÉ= áåîÉëíáíìêÉ= áåíç= åÉï=çåÉëK=

qÜÉëÉ=åÉï=çåÉë=~êÉ=ìëì~ääó=ÄêçìÖÜí=áå=Ñêçã=çìíëáÇÉ=Äó=íÜÉ=Åçåëìäí~åíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉK=

_ìí= ëçÅá~ä= ãÉãçêó= ~åÇ= ÄçÇáäó= êÉÅ~ää= E`çååÉêíçåI= NVUVF= ~êÉ= ìëì~ääó= ëíêçåÖÉê= íÜ~å=

ÅçÖåáíáîÉ= êÉÑê~ãáåÖ= E`ò~êåá~ïëâ~I= OMMOFX= ÜÉåÅÉ= áí= áë= ìåäáâÉäó= íÜ~í= íÜÉ= ï~óë= çÑ=

íÜáåâáåÖ= ~åÇ= ~ÅíáåÖ= ïáää= ÅÜ~åÖÉ= ~ë= ~= êÉëìäí= çÑ= íÜÉ= Åçåëìäí~åíëD= áåíÉêîÉåíáçåK=tÜ~í=

ãáÖÜí= ÅÜ~åÖÉI= ÜçïÉîÉêI= áë= íÜÉ= ï~ó= çêÖ~åáò~íáçå= éêÉëÉåíë= áíëÉäÑ= íç= íÜÉ= çìíëáÇÉ=

~ìÇáÉåÅÉëX=íÜáëI=éÉêÜ~éëI=áë=íÜÉ=éêáã~êó=Ö~áå=Ñêçã=ÅçåëìäíáåÖK=

= i~ëí= Äìí= åçí= äÉ~ëíI= íÜÉ= êÉä~ñÉÇI= äáãáå~ä= ~åÇ= çéÉå= ëí~íÉ= áåÇìÅÉÇ= Äó=

êÉÑçêãë= ãáÖÜí= Ñ~Åáäáí~íÉ= íÜÉ= ÉãÉêÖÉåÅÉ= çÑ= ëéçåí~åÉçìë= áåîÉåíáçåëK= qÜÉ=

~åíÜêçéçäçÖáëí= sáÅíçê= qìêåÉê= ENVUOF= Åä~áãÉÇ= íÜ~í= äáãáå~äáíó= ÑçëíÉêë= ÇÉîá~íáçå= ~åÇ=

ÅêÉ~íáîáíóKO= =tÜÉíÜÉê=ÇáêÉÅíÉÇ=~í=íÜÉ=éêçÄäÉãë=çêáÖáå~ääó=~ÇÇêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÑçêã=çê=

åçíI= ëçäìíáçåë= íÜ~í= ÉãÉêÖÉ= ~ë= ìåÉñéÉÅíÉÇ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë=ãáÖÜí= ÄÉÅçãÉ= íÜÉ= éêáã~êó=

Ö~áå=çÑ=~=êÉÑçêãK=

= qÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå~ä=îÉêÄ=Ñçêã=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=ëÉåíÉåÅÉë=áë=åçí=~=

ê~åÇçã=ÅÜçáÅÉ=çÑ=íÉêãáåçäçÖóW=áí=áë=Äó=åç=ãÉ~åë=ÅÉêí~áå=íÜ~í=~=êÉÑçêã=ïáää=éêçÇìÅÉ=~=

äáãáå~ä=ëí~íÉ=çÑ=çéÉååÉëë=~åÇ=êÉä~ñ~íáçåI=ÅçåÇìÅáîÉ=íç=ÅêÉ~íáîÉ=ÉåÇÉ~îçêëK=mìêÖ~íçêó=áë=

~äëç=~=äáãáå~ä=ÅçåÇáíáçåI=~åÇ=~ë=ïÉ=ïáää=ëÉÉ=áå=íÜÉ=åÉñí=ëÉÅíáçåI=ã~åó=êÉÑçêãë=éêçÇìÅÉ=

Äìí= ëíêÉëë= ~åÇ= ~åñáÉíóI= ÄçíÜ= Ñçê= íÜÉ= êÉÑçêãÉêë= EáåÅäìÇáåÖ= Åçåëìäí~åíëF= ~åÇ= íÜÉ=

êÉÑçêãÉÇK=

=

e~êãÑìä=íê~áíë=çÑ=ã~åó=~=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=

e~êã= áë= ~= ëíêçåÖ= ïçêÇI= Äìí= áí= áë= ÇáÑÑáÅìäí= íç= êÉÑê~áå= Ñêçã= ëìÅÜ= ëíêçåÖ= êÜÉíçêáÅ=

ï~íÅÜáåÖ=íÜÉ=êÉéÉíáíáîÉ=Ç~ã~ÖÉ=ïêçåÖÉÇ=Äó=ã~åó=~=êÉÑçêãK=iÉí=ãÉ=êÉîáÉï=íÜÉ=ãçëí=

íóéáÅ~ä=éêçÄäÉãë=Å~ìëÉÇ=Äó=çêÖ~åáò~íáçå~ä=êÉÑçêãëK=

=================================================
O=^=ëáãáä~ê=áÇÉ~=áë=íÜ~í=çÑ=eçï~êÇ=_ÉÅâÉê=ENVVSFI=ïÜç=Åä~áãÉÇ=íÜ~í=çìíëáÇÉêë=íÉåÇ=íçï~êÇë=ÇÉîá~åÅÉI=

~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=íçï~êÇ=ÅêÉ~íáîáíóK=qÜáë=áÇÉ~=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇçéíÉÇ=Äó=_~ÇÜ~ã=Éí=~äK=EOMMPF=áå=íÜÉáê=

ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÅìäíìêÉ=ÅÜ~åÖÉK=

T=



dofJê~ééçêí=OMMQWNM= fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~áê\=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

qeb=^fj=_b`ljbp=obfc fba=

qÜÉ= êÉÑçêãë= ~êÉ= ìëì~ääó= ÉñíÉåÇÉÇ= áå= íáãÉI= ëç= áí= áë= åçí= ìåìëì~ä= íÜ~í= íÜÉ= ~áãë= çÑ= ~=

êÉÑçêã=~êÉ= Ñçêãìä~íÉÇ= áå=èìáíÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= íÜ~å= íÜçëÉ=éêÉî~äÉåí=ÇìêáåÖ=

íÜÉ= êÉÑçêã= ~åÇ= ~í= íÜÉ= íáãÉ= áíë= ÉÑÑÉÅíë= ~êÉ= ëìééçëÉÇ= íç= ÄÉ= îáëáÄäÉK= `çããçå= ëÉåëÉ=

ïçìäÇ= êÉèìáêÉ= ~å= ~Ç~éí~íáçå= çÑ= ~áãë= íç= íÜÉ= ÅÜ~åÖáåÖ= ÅáêÅìãëí~åÅÉëI= Äìí= ëìÅÜ=

~Ç~éí~íáçå= ïçìäÇ= ÄÉ= ëÉÉå= ~ë= ÜóéçÅêáëó= çê= Ñê~ìÇìäÉåÅÉK= få= çêÖ~åáò~íáçå~ä= é~êä~åÅÉI=

éê~Öã~íáëã= ~åÇ= çééçêíìåáëã= ~êÉ= çÑíÉå= ëóåçåóãëK= pìÅÜ= ~ÅÅìë~íáçåë= ïÉêÉ= ìëì~ääó=

ÇáêÉÅíÉÇ=~í=íÜÉ=äÉ~ÇÉêë=çÑ=ëìÅÜ=éçäáíáÅ~ä=çêÖ~åáò~íáçåë=~ë=éìÄäáÅ=~Çãáåáëíê~íáçå=ìåáíëI=

Äìí= ÅçåëáÇÉêáåÖ= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= Åçãé~åáÉë= ~êÉ= áåÅêÉ~ëáåÖäó=éìÄäáÅäó= çïåÉÇ=åçï~Ç~óëI=

íÜÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íê~åëé~êÉåÅó=~åÇI=~ÅÅçêÇáåÖäóI=ÅçåëáëíÉåÅó=áë=ìÄáèìáíçìëK=`çåëáëíÉåÅó=

áë=íÉëíÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=çÑ=Éî~äì~íáçåI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=~áãë=çÑ=~=êÉÑçêã=~êÉ=Åçãé~êÉÇ=íç=

áíë=ÉÑÑÉÅíëK=

= tÜ~í= ~êÉ= íÜÉ= ìëÉë= çÑ= Éî~äì~íáçå= éêçÅÉÇìêÉ\= bîÉêí= sÉÇìåÖ= ëíìÇáÉÇ=

Éî~äì~íáçå= áå= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= éìÄäáÅ= ~Çãáåáëíê~íáçå= ~åÇ= Å~ãÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ=

éóê~ãáÇ=çÑ=ìëÉëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=Ñáêëí=áë=íÜÉ=äÉ~ëí=ÅçããçåI=~åÇ=íÜÉ=ä~ëí=íÜÉ=ãçëí=ÅçããçåK=

bî~äì~íáçåë=~êÉ=ìëÉÇW=

=
√= ~ë=~=íççä=Ñçê=áãéêçîÉãÉåíI=
√= Ñçê=ÉÇìÅ~íáçåI=
√= Ñçê=äÉÖáíáã~íáåÖ=éìêéçëÉëI=
√= ~ë=~=Ä~ëáë=Ñçê=~å=áåíÉê~ÅíáçåI=
√= Ñçê=í~ÅíáÅ~ä=éìêéçëÉëI=
√= ~ë=~=êáíì~ä=E~ÑíÉê=sÉÇìåÖI=NVVRWRMF=
=
píáääI=çåÉ=ÅçìäÇ=Åä~áã=íÜ~í=åç=Ü~êã=áë=ÄÉáåÖ=ÇçåÉK=bî~äì~íáçåë=~êÉ= äÉ~ëí=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=

ï~ó=íÜÉó=~êÉ= áåíÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=ìëÉÇI=~åÇ=éêáã~êáäó=~ë= êáíì~äë=Ó=~äíÜçìÖÜ=êáíì~äë=~êÉ=~å=

áãéçêí~åí= é~êí= çÑ= ãçÇÉêå= çêÖ~åáò~íáçåë= EëÉÉ= `ò~êåá~ïëâ~I= OMMOI= çå= êáíì~äë= çÑ=

ãçÇÉêåáíóFK=qÜÉ=ëáÇÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=~å=Éî~äì~íáçåI=ÜçïÉîÉêI=áë=íÜ~í=áí=ëí~ÄáäáòÉëI=íç=~=éçáåí=

çÑ=êÉáÑáÅ~íáçåI=íÜÉ=~áãë=çÑ=íÜÉ=êÉÑçêãK=tÜáäÉ=íÜÉ=êÉÑçêãÉêë=ìëì~ääó=Åä~áã=íÜ~í=áí=áë=íçç=

É~êäó= íç= ëÉÉ= íÜÉ= ÉîÉåíì~ä= êÉëìäíë= çÑ= ~= êÉÑçêãI= íÜÉ= ~ééêÉÅá~íáçå=çÑ= íÜÉ= êÉëìäíë= áë= ÉîÉå=

ÑìêíÜÉê= êÉãçîÉÇ= áå= íáãÉI= íÜìë= áåÅêÉ~ëáåÖ= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= íÜ~í= áíë= çêáÖáå~ä= ~áãë= ïáää=

ÄÉÅçãÉ=ÉîÉå=ãçêÉ=çÄëçäÉíÉK=få=Ñ~ÅíI=íÜáë=áë=ïÜ~í=íÜÉ=êÉÑçêãÉêë=ã~ó=ÄÉ=ÅçìåíáåÖ=çåW=

íÜ~í=áå=íáãÉI=íÜÉ=çêáÖáå~ä=~áãë=çÑ=íÜÉ=êÉÑçêã=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áêêÉäÉî~åíK==

U=



fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~êá\= dofJê~ééçêí=OMMQWNM=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

qeb=jb^kp=EjbqelaF=_b`ljbp=qeb=^fj=

nìáíÉ=~åçíÜÉê=Öêçìé=çÑ=éêçÄäÉãë=áë=êÉäÉ~ëÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ãÉíÜçÇI=íÜÉ=ãÉ~åëI=

çê= íÜÉ=ÇÉîáÅÉ= áåíêçÇìÅÉÇ= áå=çêÇÉê= íç= êÉ~ÅÜ= íÜÉ= ~áãë=çÑ= íÜÉ= êÉÑçêã= í~âÉë= íÜÉ= ÅÉåíê~ä=

éä~ÅÉ= áå= íÜÉ= ÉóÉë= çÑ= íÜÉ= êÉÑçêãÉêëK= få= ÉñíêÉãÉ= Å~ëÉëI= ~å= çÄëÉêîÉê= ãáÖÜí= Ñçêã= ~å=

áãéêÉëëáçå= íÜ~í= áí=ï~ë= ÉåÅÜ~åíãÉåí=ïáíÜ= íÜÉ=ãÉíÜçÇ= íÜ~í=ï~ë=ÄÉÜáåÇ= íÜÉ=éä~ååÉÇ=

ÅÜ~åÖÉ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=

= ^åÇêÉ~ë=aáÉÇêáÅÜ=EOMMQF=Ü~ë=ëíìÇáÉÇ=~å=~ííÉãéí=íç=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=êÉÑçêã=

~= âåçïäÉÇÖÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉã= ~í= båÖáÅçI= ~= ä~êÖÉ= pÅ~åÇáå~îá~å= áåÇìëíêá~ä=

Åçêéçê~íáçåK= qÜÉ= ÅÜ~åÖÉ= ÅçåëáëíÉÇ= çÑ= ~å= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= ~= _Éëí= mê~ÅíáÅÉ= qççäI= ~=

ëçÑíï~êÉ= ~åÇ=~= ëóëíÉã=çÑ=éê~ÅíáÅÉë= ~êçìåÇ= áíI=ïÜáÅÜ= ëÜçìäÇ=éÉêãáí= íÜÉ= ÉåÖáåÉÉêë= ~í=

båÖáÅç=íç=ëÜ~êÉ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉë=çÑ=êÉJëÉííáåÖ=~Åêçëë=íÜÉáê=ÇáëéÉêëÉÇ=Ñ~ÅíçêáÉëK=cçê=áíë=çïå=

êÉ~ëçåëI= íÜÉ= ëçÑíï~êÉ= ÇáÇ= åçí= ÑìåÅíáçåI= ~åÇ= íÜÉ= ëóëíÉã= çê= íÜÉ= ÄÉëí= éê~ÅíáÅÉ=

Åçããìåáíó=ÇáÇ=åçí=ÑìåÅíáçåI=ÉáíÜÉêK=qÜÉ=ÉåÖáåÉÉêë=áå=íÜÉ=Ñ~ÅíçêáÉë=éçáåíÉÇ=çìí=íÜ~í=~=

?ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ?=áë=~äï~óë=äçÅ~ääó=ëáíì~íÉÇI=~åÇ=Å~å=éçëëáÄäó=ÄÉ=íê~åëä~íÉÇ=áåíç=~åçíÜÉê=

äçÅ~äÉ= Äó= ~å= çÄëÉêîÉê= ïÜç= ÅçìäÇ= Öê~ëé= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= ÇÉ~ä= ïáíÜ= íÜÉãK= qÜÉ=

ëóëíÉãI= ÜçïÉîÉêI= ~ëëìãÉÇ= ~= íê~åëä~íáçå= Ñêçã= ~= ÅçåÅêÉíÉI= ëáíì~íÉÇ= éê~ÅíáÅÉ= íç= áíë=

~Äëíê~Åí=ãçÇÉäI=~åÇ=íÜÉå=Ä~Åâ=íç=~=ëáíì~íÉÇ=éê~ÅíáÅÉK=fÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=ï~ë=íÉÇáçìë=Äìí=

éçëëáÄäÉI= íÜÉ= ëÉÅçåÇ=ï~ë= áãéçëëáÄäÉX= çåÉ= ÅçìäÇ= ~ë=ïÉää= êÉáåîÉåí= íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=çå= íÜÉ=

ëéçíK=_ìí=íÜÉ=ÉåÖáåÉÉêëJíìêåÉÇJã~å~ÖÉêë=ïÜç=ïÉêÉ=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=êÉÑçêã=

ÇáÇ=åçí=ï~åí= íç=ÖáîÉ=ìéX= íÜÉó=ÄÉäáÉîÉÇ=íÜ~í=~ää= íÜÉ=éêçÄäÉãë=ïçìäÇ=ÄÉ=ëçäîÉÇ=ïÜÉå=

íÜÉ=ëóëíÉã=íÜÉó=ïÉêÉ=éìííáåÖ=áå=éä~ÅÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=áãéêçîÉÇK=qÜÉáê=éêÉçÅÅìé~íáçå=ïáíÜ=

éä~åëI= ÇÉëáÖåëI= ÅçåíêçäëI= ~åÇ= ëí~åÇ~êÇáòÉÇ= ÇçÅìãÉåí~íáçå= ã~ÇÉ= íÜÉã= ãáëí~âÉ= íÜÉ=

áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=íççä=íÜÉó=Äìáäí=Ñçê=~å=áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=áíëÉäÑK==

= tÜóI= ~ëâë= aáÉÇêáÅÜI= ÇáÇåDí= íÜÉó= Çêçé= íÜÉáê= ?íççä?= áå= íÜÉ= Ñ~ÅÉ= çÑ=

Åçåíáåìçìë=ÇÉÑÉ~íë\=^åÇ=ÜÉ=~åëïÉêë=~ë=ÑçääçïëW=

=

mÉêÜ~éë= íÜÉ= éêçàÉÅí= Ü~Ç= íç= ÅçåíáåìÉI= ÄÉÅ~ìëÉ= íç= ~Ä~åÇçå= ïçìäÇ= ÄÉ= íç= ä~ÄÉä= áí= ~=

Ñ~áäìêÉI= ~å= ÉîÉåí= íÜ~í= áë= ìëì~ääó= ~îçáÇÉÇ= áÑ= éçëëáÄäÉ= EKKKF=jçêÉ= ~åÇ=ãçêÉ= Ñáå~åÅá~ä=

êÉëçìêÅÉë=ïÉêÉ=áåîÉëíÉÇI=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=ïÉêÉ=ÉåÖ~ÖÉÇI=íÜÉ=éêçàÉÅí=ãÉãÄÉêë=

ÄÉÅ~ãÉ=ãçêÉ= ~åÇ=ãçêÉ=éÉêëçå~ääó= áåîçäîÉÇI= ~åÇ= ~ää= çÑ= íÜÉëÉ= ë~ÅêáÑáÅÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=

ïáíÜçìí= ~ÅÜáÉîáåÖ= íÜÉ= Öç~ä= çÑ= ãçîáåÖ= _mq= Ñêçã= ~= éêçíçíóéÉ= íç= ~= éáÉÅÉ= çÑ=

ÉèìáéãÉåí=ìëÉÇ=êçìíáåÉäó=áå=íÜÉ=Ç~áäó=ïçêâ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íÜÉ=ÉåÖáåÉÉêë=~åÇ=ã~å~ÖÉêë=

áå=íÜÉ=Ñ~ÅíçêáÉëK=^ÑíÉê=ãçêÉ=íÜ~å=íÜêÉÉ=óÉ~êë=çÑ=íêóáåÖ=íç=áåíêçÇìÅÉ=íÜÉ=éêçÅÉëë=áå=íÜÉ=

çêÖ~åáò~íáçåI= íÜÉ= _mq= éêçàÉÅí= Å~å= ÄÉ= ìåÇÉêëíççÇ= ~ë= ~= ëìêîáîáåÖ= Ñ~áäìêÉ= ïÜÉå=

V=



dofJê~ééçêí=OMMQWNM= fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~áê\=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

Åçãé~êÉÇ= íç= Öç~äë= ~åÇ= îáëáçåë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Äó= íÜÉ= éêçàÉÅí= ãÉãÄÉêë= ~åÇ= ëÉåáçê=

ã~å~ÖÉêë=~í=íÜÉ=ëí~êí=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=EOMMQW=OOQJRFK=

=
qÜÉ=Éèì~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~áã=~åÇ=íÜÉ=ãÉ~åë=áë=åçí=ëéÉÅáÑáÅ=íç=íÜÉ=áåÇìëíêóK=få=íÜÉ=

Å~ëÉ= çÑ= ~=ãìåáÅáé~ä= êÉÑçêã= f= ëíìÇáÉÇ= ENVVPÄFI= íÜÉ= ëìÄJãìåáÅáé~ä= ÅçããáííÉÉë=ïÉêÉ=

ëÉÉå= ~ë= íÜÉ= ãÉ~åë= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ÇÉãçÅê~Åó= áå= ãìåáÅáé~äáíáÉëK= fí= ï~ë= éçëëáÄäÉ= Ñçê= ~=

ãìåáÅáé~äáíó= åçí= íç= áåáíá~íÉ= íÜÉ= êÉÑçêãI= Äìí= áí= ï~ë= ìåíÜáåâ~ÄäÉ= íç= Çêçé= íÜÉ= ëìÄJ

ãìåáÅáé~ä= ÅçããáííÉÉ= íççä= ÇìêáåÖ= íÜÉ= éêçÅÉëëK= ^ë= h~êä= tÉáÅâ= éçáåíÉÇ= çìíI=

?EÇFêçééáåÖ= çåÉDë= íççäë= áë= ~= éêçñó= Ñçê= ìåäÉ~êåáåÖI= Ñçê= ~Ç~éí~íáçåI= Ñçê= ÑäÉñáÄáäáíóI= áå=

ëÜçêíI= Ñçê= ã~åó= çÑ= íÜÉ= Çê~ã~ë= íÜ~í= ÉåÖ~ÖÉ= çêÖ~åáò~íáçå~ä= ëÅÜçä~êëK= fí= áë= íÜÉ= îÉêó=

ìåïáääáåÖåÉëë= çÑ= éÉçéäÉ= íç= Çêçé= íÜÉáê= íççäë= íÜ~í= íìêåë= ëçãÉ= çÑ= íÜÉëÉ= Çê~ã~ë= áåíç=

íê~ÖÉÇáÉëK?= ENVVSW= PMNFK=eÉ= äáëíë= ~å= ìåïáääáåÖåÉëë= íç= ~Çãáí= Ñ~áäìêÉI= ~äëç= èìçíÉÇ= Äó=

aáÉÇêáÅÜI=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=Ñçê=êÉäìÅí~åÅÉ=íç=Çêçé=íÜÉ=íççäK=

= qÜÉ= ëíìÄÄçêå= êÉéä~ÅÉãÉåí= çÑ= ~å= ~áã= Äó= ~= ãÉ~åë= áë= éÉêÜ~éë= åçí= ëç=

ëìêéêáëáåÖ= áÑ= çåÉ= ÄÉÅçãÉë= ~ï~êÉ= çÑ= íÜÉ= äáãáíÉÇ= ê~åÖÉ= çÑ= ~áãë= çÑ= çêÖ~åáò~íáçå~ä=

êÉÑçêãëI= ~í= äÉ~ëí= áå= ãçÇÉêå= íáãÉëW= áåÅêÉ~ëÉÇ= ÉÑÑáÅáÉåÅóI= áåÅêÉ~ëÉÇ= éêçÑáí~ÄáäáíóI=

áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=çê=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉãçÅê~ÅóK=pçãÉ=åçîÉäíó=Ó=~åÇ=íÉåëáçå=Ó=Å~å=ÄÉ=

~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ÅçãÄáåáåÖ=íÜçëÉK=píáääI=áí=áë=íÜÉ=åÉï=ãÉ~åëI=~åÇ=íÜÉ=ëÜáåó=åÉï=íççäëI=íÜ~í=

~ííê~Åí= íÜÉ= ~ííÉåíáçå= çÑ= êÉÑçêãÉêë= ~åÇ= êÉÑçêãÉÇ= ~äáâÉI= ~ï~âÉåáåÖ= åÉï= ÜçéÉë= çÑ=

ÑìäÑáääáåÖ=çäÇ=ÇêÉ~ãëK=^å=~ééÉ~ä=íç=Çêçé=ëìÅÜ=íççäë=ÅÉêí~áåäó=Ñ~ääë=çå=ÇÉ~Ñ=É~êëK=

=

pmlkq^kblrp= fksbkqflkp=^ob= fdkloba=lo=obmbiiba=

^ë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉI=íÜÉ=äáãáå~äáíó=ÅçåÇáíáçå=Å~ìëÉÇ=Äó=~=êÉÑçêã=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÅçåÇìÅáîÉ=

íç=ÅêÉ~íáîáíóI=ÇÉîá~íáçåI=~åÇ=áåîÉåíáçåK=qÜáë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~åI=~ä~ëI=íÜ~í=ëìÅÜ=áåîÉåíáçåë=

ïáää= ÄÉ= êÉÅçÖåáòÉÇ= ~åÇ= ~ééêÉÅá~íÉÇK= m~êíäó= ~ë= íÜÉ= êÉëìäí= çÑ= íÜÉ= íïç= éÜÉåçãÉå~=

ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉ=Ó=íÜÉ=êÉáÑáÅ~íáçå=çÑ=~áãë=~åÇ=íÜÉ=ìåïáääáåÖåÉëë=íç=Çêçé=íÜÉ=íççäë=Ó=

ã~åó=ëìÅÜ=áåîÉåíáçåë=ãáÖÜí=ÄÉ=áÖåçêÉÇ=çê=ÉîÉå=ÑçêÄáÇÇÉåK=

= `~êáå~=i∏Ñëíê∏ã=EOMMPF=ëíìÇáÉÇ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=ã~ÇÉ=áå=pïÉÇÉå=mçëí=~ÑíÉê=

íÜÉ=äçåÖJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=éìÄäáÅ=ìíáäáíó=ï~ë=íìêåÉÇ=áåíç=~=Åçãé~åó=áå=NVVQK=pïÉÇÉå=mçëí=

ï~ë= åç= åçîáÅÉ= íç= êÉÑçêã~íáçåW= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= i∏Ñëíê∏ãI= áí= Ü~Ç= ÄÉÉå= Åçåëí~åíäó=

êÉÑçêãáåÖ=áíëÉäÑ=ëáåÅÉ=áíë=áåÅÉéíáçå=áå=NSPSI=ìëáåÖ=ëçãÉïÜ~í=íÜÉ=ë~ãÉ=~êÖìãÉåíë=~åÇ=

áåáíá~íáîÉëK=fí=Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=~=Ü~ÄáíI=çê=~ë=i∏Ñëíê∏ã=ë~óëI=?xêzÉÑçêãë=ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=Då~íìê~ä=

ï~óD= íç= çêÖ~åáëÉ= ~ÅíáîáíáÉëD?= EOMMPW= OPNFK= få= íÜáëI= pïÉÇÉå= mçëí= íìêåÉÇ= çìí= íç= ÄÉ= ~=

ëí~åÅÜ= êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= çÑ= pïÉÇáëÜ= éìÄäáÅ= ~Çãáåáëíê~íáçåI= ïÜÉêÉ= êÉÑçêãë= ~êÉ= êçìíáåÉ=

NM=



fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~êá\= dofJê~ééçêí=OMMQWNM=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

E_êìåëëçå= ~åÇ= läëÉåI= NVVPFK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= i∏Ñëíê∏ã= ï~ë= ~ÄäÉ= íç= çÄëÉêîÉ= ~åÇ=

ÇçÅìãÉåí=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜáë=é~êíáÅìä~ê=êÉÑçêãK=qÜÉ=Ñáêëí=éêÉé~ê~íáçåë=

Ñçê= íÜÉ= íê~åëÑçêã~íáçå=ÄÉÖ~å= áå= íÜÉ= ä~íÉ=NVUMëI=ïÜÉå= íÜÉ=åÉï=`bl=íççâ=Üáë=éçëíK=

qÜÉ= ~ååì~ä= êÉéçêí= çÑ= NVVM= Åçåí~áåÉÇ= íÜÉ= Ñáêëí=ãÉåíáçå= çÑ= íÜÉ= ?ONëí= ÅÉåíìêó=ïçêâ=

çêÖ~åáò~íáçå?I= ïÜáÅÜ= ï~ë= íç= ÅçåëáëíI= áå= ÄêáÉÑI= çÑ= ?Åçãé~åáÉë= ïáíÜáå= ~= Åçãé~åó?W=

~ìíçåçãçìë= ~åÇ= ~ÅÅçìåí~ÄäÉ= êÉÖáçå~ä= ìåáíë=ïáíÜáå= pïÉÇÉå=mçëíK=qÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=ï~ë=

êÉéÉ~íÉÇ=~åÇ=ÅçåÅêÉíáòÉÇ=É~ÅÜ=óÉ~êI=~åÇ=ÑçìåÇ=~=éêçÖê~ãã~íáÅ=ÉñéêÉëëáçå=áå=NVVSI=áå=

~=?mêçàÉÅí=ONëí=ÅÉåíìêó=ïçêâ=çêÖ~åáò~íáçå?K=

= fí=ëÉÉãëI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=Ü~Ç=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ÉãéäçóÉÉë=ÄÉÑçêÉ=

NVVSI= Ñçê= áå= NVVQJNVVR= çåÉ= êÉÖáçå= ÇÉîÉäçéÉÇ= ~å= áååçî~íáçå= Å~ääÉÇ= Close Service.=

qÜÉó=ÑáäãÉÇ=íÜÉáê=çïå=çêÖ~åáò~íáçå=~åÇ=ã~ÇÉ=íÜÉ=Ñáäã=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=íÜÉ=ïçêäÇX=íÜÉó=

ïÉêÉ= áåíÉêîáÉïÉÇ= Äó= äçÅ~ä= åÉïëé~éÉêë= ~åÇ= ïÉêÉ= Åçåí~ÅíÉÇ= Äó= çåÉ= çíÜÉê= áåíÉêÉëíÉÇ=

êÉÖáçåK= qÜÉ= Åçêéçê~íÉ= ÜÉ~Çèì~êíÉêë= ÇáÇ= åçí= êÉ~ÅíK= tÜÉå= ?mêçàÉÅí= ONëí= ÅÉåíìêó?=

ëí~êíÉÇI= ÜçïÉîÉêI= íÜÉ= êÉÖáçå= áåíêçÇìÅÉÇ= `äçëÉ= pÉêîáÅÉ= íç= áíë= ~ää= çÑÑáÅÉëI= ÅÉêí~áå= çÑ=

ÑìäÑáääáåÖ=Ó=áå=~Çî~åÅÉ=Ó=íÜÉ=ïáëÜ=çÑ=ÜÉ~Çèì~êíÉêëK=kçí=ëç=Ó=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éêçàÉÅí=ÇáÇ=

åçí= Ü~îÉ= íÜÉ= ë~ãÉ= å~ãÉI= áí= ï~ë= åçí= êÉÅçÖåáòÉÇ= ~í= ÜÉ~Çèì~êíÉêëK= låäó= ~ÑíÉê= áíë=

éêçéçåÉåíë= ïÉêÉ= ~ÄäÉ= íç= ÇÉãçåëíê~íÉ= íÜ~í= áí= Ü~Ç= éêçÇìÅÉÇ= ÉÅçåçãáÅ~ä= Ö~áåëI= ÇáÇ=

ÜÉ~Çèì~êíÉêë= ÄÉÅçãÉ= áåíÉêÉëíÉÇ= ~åÇ= çÑÑáÅá~ääó= êÉÅçÖåáòÉÇ= áí= Ó= NM= óÉ~êë= ~ÑíÉê= íÜÉ=

çêáÖáå~ä= áÇÉ~=ï~ë= ä~ìåÅÜÉÇ= ~åÇ=Ü~Ç=ã~íÉêá~äáòÉÇK= få= ~ää= Ñ~áêåÉëëI= çåÉ= ÅçìäÇ= ë~ó= íÜ~í=

êçìíáåÉ= êÉÑçêãë= ìëì~ääó= áåÅäìÇÉ= ~= éÉêáçÇ= çÑ= êÉëáëí~åÅÉ= Ó= ÜÉ~Çèì~êíÉêë= ÅçìäÇ= åçí=

éçëëáÄäó=áã~ÖáåÉ=íÜ~í=íÜÉ=áÇÉ~=Å~å=ÄÉ=ã~íÉêá~äáòÉÇ=áããÉÇá~íÉäóK=?vÉí=~åçíÜÉê=êÉ~ëçå=

ïÜó=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=çêÖ~åáë~íáçåë=êÉéÉ~íÉÇäó=áåáíá~íÉë=êÉÑçêãë?I=ÅçåÅäìÇÉë=i∏Ñëíê∏ãI=

?Å~å=ÄÉ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçí=ëÉÉ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=íÜ~í=Ü~ë=~Åíì~ääó=í~âÉå=éä~ÅÉK?=EOMMPW=

OPOFK=

=

oblod^kfw^qflkp=_b`ljb=`ljmripfsbiv=obmb^qba=

j~êá~= qìääÄÉêÖ= EOMMMF= Ü~ë= ëíìÇáÉÇ= éä~ååÉÇ= ÅÜ~åÖÉ= áå= óÉí= ~åçíÜÉê= éìÄäáÅ= Öá~åíI=

pïÉÇáëÜ=o~áäK=fÑ=êÉÑçêãë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=~=å~íìê~ä=ï~ó=íç=çêÖ~åáòÉ=ïçêâ=áå=pïÉÇÉå=mçëíI=

çêÖ~åáòáåÖ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=ï~ó=çÑ=éêÉé~êáåÖ=êÉÑçêãë= áå=pïÉÇáëÜ=o~áäK=iççâáåÖ=~í= íÜÉ=

ÅÜ~åÖÉ= Ñêçã= ~= éëóÅÜçÇóå~ãáÅ= éÉêëéÉÅíáîÉI= ~åÇ= Åçãé~êáåÖ= po= ïáíÜ= çíÜÉê=

çêÖ~åáò~íáçåëI=qìääÄÉêÖ= Å~ãÉ= íç=~= ÅçåÅäìëáçå= íÜ~íI=ÜçïÉîÉê= ëíê~åÖÉ=ï~ë= íÜÉ=éáÅíìêÉ=

ëÜÉ=ë~ïI=Äó=åç=ãÉ~åë=ï~ë=áí=ÉñÅÉéíáçå~äW=

=

NN=



dofJê~ééçêí=OMMQWNM= fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~áê\=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

låÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=~åÇ=~ÅÅÉéíÉÇ=êçìíáåÉë=Ñçê=ÑáÖÜíLÑäáÖÜí=áë=íç=áåáíá~íÉ=ÅÜ~åÖÉ=

éêçÖê~ããÉëK= j~å~ÖáåÖ= ÅÜ~åÖÉ= Ü~ë= áíëÉäÑ= ÄÉÅçãÉ= ~= éêáã~êó= í~ëâK= _ìí= ÅÜ~åÖÉë=

éêçÇìÅÉ=~åñáÉíó=~åÇ=åÉï=åÉÉÇë=Ñçê=ÇáîÉêëáçåI=ëç=íÜ~í=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=ÉåÇ=ìé=áå=

ãçêÉ= ~åÇ= ãçêÉ= çÑ= íÜÉ= ë~ãÉK= fí= áë= é~ê~ÇçñáÅ~ä= íÜ~í= ~ííÉãéíë= íç= êÉÇìÅÉ= ~åñáÉíó=

ÖÉåÉê~íÉ= åÉï= ~åñáÉíó= ~åÇ= íÜÉ= éêçÅÉëë= Å~å= íÜìë= ÄÉ= ëÉäÑJéêçéÉääáåÖ= áåëíÉ~Ç= çÑ=

ëí~ÄáäáëáåÖ=EOMMMW=OTMFK=

=
^åñáÉíóI=ë~óë=qìääÄÉêÖ=í~âáåÖ=áåëéáê~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=q~îáëíçÅâ=pÅÜççäI=áë=~å=áãéçêí~åí=

ÇêáîáåÖ= ÑçêÅÉ= áå= äáÑÉ= ~åÇ= ïçêâI= Äìí= áÑ= áí= êáëÉë= ~ÄçîÉ= ~å= ~ÅÅÉéí~ÄäÉ= äÉîÉäI= ÇÉÑÉåëÉ=

ãÉÅÜ~åáëãë= ~êÉ= ~Åíáî~íÉÇ= íç= êÉÇìÅÉ= áíK= cáÖÜí= E~ÖÖêÉëëáçåF= ~åÇLçê= ÑäáÖÜí= EÉëÅ~éÉF= ~êÉ=

íóéáÅ~ä= ÇÉÑÉåëÉ=ãÉÅÜ~åáëãëI= çÄëÉêî~ÄäÉ= áå= áåÇáîáÇì~äë= Äìí= ~äëç= áå= ÖêçìéëK=qìääÄÉêÖ=

ÉñíÉåÇë= íÜÉ= éëóÅÜçÇóå~ãáÅ= Éñéä~å~íáçåI= éçáåíáåÖ= çìí= íÜ~í= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ÅçåíÉåíë= çÑ=

ÑáÖÜí= ~åÇ= ÑäáÖÜí= ÇáÑÑÉê= áå= íáãÉ= ~åÇ= ëé~ÅÉW= íÜÉó= ~êÉ= áåëíáíìíáçå~äáòÉÇI= äáâÉ= ~åó= çíÜÉê=

êçìíáåÉ=~ÅíáîáíóK=pÉÉå=áå=íÜáë=äáÖÜíI=po=áë=~å=çêÖ~åáò~íáçå=íÜ~í=áë=êÉéÉ~íÉÇäó=ÉñéçëÉÇ=íç=

~ÅÅìë~íáçåë= çÑ= êÉÇ= í~éÉI= ä~Åâ= çÑ= ÄìëáåÉëë= ÅçãéÉíÉåÅÉI= ~åÇ= åÉÖäÉÅí= çÑ= áíë= ÅìëíçãÉêëK=

låÉ= ÅçìäÇ= ë~ó= íÜ~í= íÜêÉ~íë= Ñêçã= íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåí= Ó= íÜÉ= ~ÅÅìë~íáçåë= çÑ= íÜÉ= éìÄäáÅ=

çéáåáçå= Ó= ~êÉ= ~ë= áåëíáíìíáçå~äáòÉÇ= ~ë= íÜÉáê= êÉ~Åíáçåë= ~êÉKP= = qÜÉ= êÉ~Åíáçåë= Åçåëáëí= çÑ=

áåáíá~íáåÖ= åÉï= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= êÉÑçêãë= EëÉÉ= ~äëç= _êìåëëçåI= NVVPFK= ^å= ~Çãáåáëíê~íáîÉ=

êÉÑçêã= áåÅäìÇÉë= ~= ÑäáÖÜí= ~ÅíáîáíóI= áå= íÜ~í= íÜÉ= íçé=ã~å~ÖÉãÉåíI= Äó= áåáíá~íáåÖ= ~= íçéJ

Ççïå= êÉÑçêãI=ÇáîÉëíë= áíëÉäÑ= çÑ= íÜÉ= êÉëéçåëáÄáäáíó= Ñçê= íÜÉ= ÅêáíáÅáòÉÇ= ëí~íÉ= çÑ= ~ÑÑ~áêë= Eáå=

áíëÉäÑ= ~å= áåëíáíìíáçå~äáòÉÇ= ~ëéÉÅí= çÑ= ãçÇÉêå= ã~å~ÖÉãÉåíFK= fí= ~äëç= áåÅäìÇÉë= ~= ÑáÖÜí=

~ÅíáîáíóI=áå=íÜ~í=áí=ÅçãÄ~íë=íÜÉ=~ìÇáÉåÅÉDë=åÉÖ~íáîÉ=éáÅíìêÉ=çÑ=áíëÉäÑ=Äó=ÄÉáåÖ=~ÅíáîÉ=Ó=

íÜ~í= áëI=Äó= áåíêçÇìÅáåÖ=~= êÉÑçêãK=qÜÉ= êÉÅÉåí= ?ã~êâÉíáò~íáçå?=çÑ= íÜÉ=pïÉÇáëÜ=éìÄäáÅ=

ëÉÅíçê=Epçääá=~åÇ=`ò~êåá~ïëâ~I=OMMNF=~ÇÇë=åÉï=íÉÅÜåáèìÉë=íç=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ÅçãÄ~í=

êÉéÉêíçáêÉW=ã~êâÉíáåÖ=~åÇ=ÅçãéÉíáíáçåK==

= j~å~ÖÉêë=Ü~îÉ=Ü~Ç=~ãéäÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=~í=äÉ~ëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉë=íç=ëÜ~êÉ=

íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêëD= áåëáÖÜíëK= tÜóI= íÜÉåI= áë= íÜÉ= é~ííÉêå= ìåáåíÉêêìéíÉÇ\= f= Ü~îÉ= ~äêÉ~Çó=

ãÉåíáçåÉÇ=ã~åó= Éñéä~å~íáçåëW= êáíì~äáò~íáçåI= ÑÉ~ê= çÑ= Ñ~áäìêÉI= ìåïáääáåÖåÉëë= íç= åçíáÅÉ=

ëéçåí~åÉçìë=ÅÜ~åÖÉI=~åÇ=~åñáÉíóK=_ìí=íÜÉêÉ=áë=óÉí=~åçíÜÉê=êÉ~ëçåW=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜÉçêáÉë=çÑ=

ÅÜ~åÖÉ=çíÜÉê=íç=íÜÉëÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜáë=ÅÜ~éíÉêI=~åÇ=éê~ÅíáíáçåÉêë=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=ÑçåÇ=

çÑ=íÜÉãK==

=

=================================================
P=få=tÉáÅâLiìÜã~ååÛë=íÉêãëI=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ë~áÇ=íÜ~í=po=Éå~Åíë=áíë=ÉåîáêçåãÉåí=áå=íÜáë=ï~óK=qÜÉêÉ=~êÉ=

çíÜÉê=~ÅÅìë~íáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=åÉîÉê=ÄÉÉå=í~âÉå=ìé=Äó=íÜÉ=Åçãé~åó=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=íçç=ã~åó=

Åçëíäó=êÉçêÖ~åáò~íáçåëFK=

NO=



fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~êá\= dofJê~ééçêí=OMMQWNM=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

qÜÉ=ÇáÑÑìëáçå=îÉêëìë=íÜÉ=íê~åëä~íáçå=ãçÇÉä=çÑ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=
ÅÜ~åÖÉ=

=
^ë=`~êáå~=i∏Ñëíê∏ã=EOMMPF=ëìÖÖÉëíÉÇI=íÜÉ=ãçÇÉä=çÑ=íçéJÇçïåI=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=íÜ~í=

ï~ë= ëÜ~êÉÇ= Äó= íÜÉ= íçé= ã~å~ÖÉêë= çÑ= pïÉÇÉå= mçëí= ï~ë= íÜ~í= çÑ= a diffusionK= qÜáë=

ãÉí~éÜçê=Ü~ë=~= äçåÖ=ÜáëíçêóI=ÄÉÖáååáåÖ=ïáíÜ= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå= íïç= ëÅÜççäë= áå=

~åíÜêçéçäçÖóW= íÜÉ= ÇáÑÑìëáçåáëíë= ~åÇ= íÜÉ= Éîçäìíáçåáëíë= E`ò~êåá~ïëâ~I= OMMNFK= _çíÜ=

Öêçìéë= çÄëÉêîÉÇ= íÜÉ= ë~ãÉ= íóéÉ= çÑ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ~åÇ= Åìëíçãë= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= íáãÉë= ~åÇ=

éä~ÅÉëK= vÉí=ïÜÉêÉ~ë= íÜÉ= ÇáÑÑìëáçåáëíë= ÄÉäáÉîÉÇ= íÜ~í= éÉçéäÉ= ëáãéäó= íê~îÉäÉÇ= Ñêçã= çåÉ=

éä~ÅÉ= íç= ~åçíÜÉê= ~åÇ= áãáí~íÉÇ= É~ÅÜ= çíÜÉêI= íÜÉ= Éîçäìíáçåáëíë= ÄÉäáÉîÉÇ= íÜ~íI= Üìã~å=

å~íìêÉ=ÄÉáåÖ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉîÉêóïÜÉêÉI=íÜÉ=ë~ãÉ=çê=ëáãáä~ê=ÅçåÇáíáçåë=éêçÇìÅÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=

áåîÉåíáçåëK= få= íáãÉ= ÄçíÜ= ëÅÜççäë= Ö~áåÉÇ= ~ÅÅÉéí~åÅÉI= Äìí= íÜÉ= ãçÇÉä= çÑ= ÇáÑÑìëáçåI=

éêçÄ~Ääó=áåáíá~íÉÇ=Äó=d~ÄêáÉä=q~êÇÉ=ENUVMLNVMPFI=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=éêáã~êó=ãçÇÉä=Ñçê=

íÜÉ= ëéêÉ~ÇáåÖ= çÑ= áååçî~íáçåI= EÄÉÖáååáåÖ= ïáíÜ= oçÖÉêë= NVSOFI= ~åÇ= ÅçåëÉèìÉåíäó= Ñçê=

íçéJÇçïåI=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉK==

= ^äíÜçìÖÜ=q~êÇÉDë= ÅçåÅÉéí=ï~ë= Ñ~ê= Ñêçã=ãÉÅÜ~åáÅ~ä= EÜÉ= ÄÉäáÉîÉÇ= íÜ~í=

éÜóëáÅ~ä=ÇáÑÑìëáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=~å~äçÖó=íç=ëçÅá~ä=ÇáÑÑìëáçåFI=áå=íáãÉ=íÜÉ=

?ïêçåÖ?= é~êí= çÑ= íÜÉ=ãÉí~éÜçêI= ÄÉíê~óáåÖ= áíë= éÜóëáÅ~ä= êççíëI= ëìéÉêëÉÇÉÇ= íÜÉ= ?êáÖÜí?=

çåÉK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= i~íçìê= ENVUSFI= íÜÉ=ãçÇÉä= ~ëëìãÉë= ÇáÑÑìëáçå= íç= ÄÉ= ~=ãçîÉãÉåí=

ëí~êíÉÇ= Äó= ëçãÉ= “áåáíá~ä= ÉåÉêÖóÒ= Eáåáíá~íáîÉI= çêÇÉêI= Åçãã~åÇI= áåëíêìÅíáçåFI=ïÜáÅÜ= áë=

ìëì~ääó=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íçé=ã~å~ÖÉãÉåí=çê=íÜÉáê=~ÖÉåíëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ä~ï=çÑ=áåÉêíá~I=

íÜÉ= çÄàÉÅíë= ïáää= ãçîÉ= ìåáåÜáÄáíÉÇäó= ìåäÉëë= íÜÉó= ãÉÉí= ïáíÜ= “êÉëáëí~åÅÉÒ= ëìÅÜ= ~ë=

“êÉëáëí~åÅÉ=íç=ÅÜ~åÖÉÒ=çê=“éçäáíáÅ~ä=êÉëáëí~åÅÉÒK=oÉëáëí~åÅÉ=éêçÇìÅÉë=“ÑêáÅíáçåÒI=ïÜáÅÜ=

ÇáãáåáëÜÉë=íÜÉ=áåáíá~ä=ÉåÉêÖóK=cêáÅíáçåI=áå=íÜÉ=ëçÅá~ä=~ë=ïÉää=~ë=áå=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=ïçêäÇI=

áë= ~= åÉÖ~íáîÉ= éÜÉåçãÉåçå= ïÜÉå= ãçîÉãÉåí= áë= ÇÉëáêÉÇK= ^ää= çÑ= íÜáë= éêÉëìééçëÉëI= çÑ=

ÅçìêëÉI=íÜ~í=íÜÉ=ãçÇÉä=çÑ=ÇáÑÑìëáçå=áë=~ÅÅÉéíÉÇK==

=
xqÜÉz=ãçÇÉä= çÑ= ÇáÑÑìëáçå=ã~ó= ÄÉ= Åçåíê~ëíÉÇ= ïáíÜ= ~åçíÜÉêI= íÜ~í= çÑ= íÜÉ=ãçÇÉä= çÑ=

íê~åëä~íáçåK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= ä~ííÉêI= íÜÉ= ëéêÉ~Ç= áå= íáãÉ= ~åÇ= ëé~ÅÉ= çÑ= ~åóíÜáåÖ= Ó=

Åä~áãëI=çêÇÉêëI=~êíÉÑ~ÅíëI=ÖççÇë=Ó=áë=áå=íÜÉ=Ü~åÇë=çÑ=éÉçéäÉX=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=éÉçéäÉ=ã~ó=

~Åí=áå=ã~åó=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óëI=äÉííáåÖ=íÜÉ=íçâÉå=ÇêçéI=çê=ãçÇáÑóáåÖ=áíI=çê=ÇÉÑäÉÅíáåÖ=áíI=

çê=ÄÉíê~óáåÖ=áíI=çê=~ÇÇáåÖ=íç=áíI=çê=~ééêçéêá~íáåÖ=áí=Ei~íçìêI=NVUSW=OSTFK=

=
fÇÉ~ë=Çç=åçí= ?ÇáÑÑìëÉ?=Äó= íÜÉãëÉäîÉëW= áí= áë=éÉçéäÉ=ïÜç=é~ëë= íÜÉã=çå= íç= É~ÅÜ=çíÜÉêI=

É~ÅÜ= çåÉ= íê~åëä~íáåÖ= íÜÉã= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉáê= çïå= Ñê~ãÉë= çÑ= êÉÑÉêÉåÅÉK= pìÅÜ=

ÉåÅçìåíÉêë= ÄÉíïÉÉå= traveling ideas= E`ò~êåá~ïëâ~= ~åÇ= gçÉêÖÉëI= NVVSF= ~åÇ= Ñê~ãÉë= çÑ=

NP=



dofJê~ééçêí=OMMQWNM= fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~áê\=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

êÉÑÉêÉåÅÉI= áKÉK= ideas in residenceI= Å~å= ÄÉ= Å~ääÉÇ= “ÑêáÅíáçåÒI= Äìí= íÜÉ= íÉêã= åçï= Ü~ë= ~=

éçëáíáîÉ=êáåÖ=íç=áíK=qÜÉêÉ=áë=åç=áåáíá~ä=ÉåÉêÖóX=~ää=áÇÉ~ë=Éñáëí=~ää=íÜÉ=íáãÉK=fí=áë=éêÉÅáëÉäó=

Ñêçã=ÑêáÅíáçåI=áKÉK=íÜÉ=ãÉÉíáåÖë=ÄÉíïÉÉå=áÇÉ~ëI=ÄÉíïÉÉå=áÇÉ~ë=~åÇ=íÜÉáê=íê~åëä~íçêë=~åÇ=

ëç=çåI=íÜ~í=ÉåÉêÖó=~êáëÉëK=fåëçÑ~ê=~ë=çåÉ=Å~å=ëéÉ~â=çÑ=íÜÉ=inertia of social life=Ó=Ü~ÄáíëI=

êçìíáåÉë= ~åÇ= áåëíáíìíáçå~ä= ÄÉÜ~îáçê= Ó= íÜ~í= áë= ïÜ~í= ÅÜÉÅâë= íÜÉ= ãçîÉãÉåí= çÑ= áÇÉ~ëK=

táíÜçìí= ÑêáÅíáçå= íÜÉêÉ= áë= åç= íê~åëä~íáçåX= ~í= ÄÉëí= áí= áë= ~= Å~ëÉ= çÑ= “êÉÅÉáîÉÇ= áÇÉ~ëÒK=

cêáÅíáçå= Å~å= íÜìë= ÄÉ= ëÉÉå= ~ë= íÜÉ= ÉåÉêÖáòáåÖ= Åä~ëÜ= ÄÉíïÉÉå= áÇÉ~ë= áå= êÉëáÇÉåÅÉ= ~åÇ=

íê~îÉäáåÖ=áÇÉ~ëI=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ=ÄçíÜ=E`ò~êåá~ïëâ~I=NVVTFK==

= dìàÉ=pÉîµå=~åÇ=f=ENVVSF=Ü~îÉ=Åçãé~êÉÇ=íÜÉ=íïç=ãçÇÉäë=çÑ=ÅÜ~åÖÉ=áå=

íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ï~óW=

=
=

qÜÉ=ÇáÑÑìëáçå=ãçÇÉä=
=

qÜÉ=íê~åëä~íáçå=ãçÇÉä=
=

• = ãçîÉãÉåí=çêáÖáå~íÉë=áå=~=
ëçìêÅÉ=çÑ=ÉåÉêÖó=Eíçé=ã~å~ÖÉãÉåí=çê=
Åçåëìäí~åíëF=

=
• ìåÇÉê=áÇÉ~ä=ÅçåÇáíáçåë=áÇÉ~ë=íê~îÉä=

ïáíÜçìí=ÑêáÅíáçå=EíÜÉêÉ=áë=åç=
êÉëáëí~åÅÉF=

• ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=áÇÉ~=ãìëí=ÄÉ=
éêÉîÉåíÉÇ=E~ë=íÜÉó=ãÉ~å=ÇáëíçêíáçåëF=

=
=

• áí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=íê~ÅÉ=Ä~Åâ=“íÜÉ=
çêáÖáå~ä=ãçîÉãÉåíÒ=

=
=
• ÉåÉêÖó=results=Ñêçã=“ÑêáÅíáçåÒ=~åÇ=

êÉëáëí~åÅÉ=
=
• ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=çêáÖáå~ä=áÇÉ~=~êÉ=

áåÉîáí~ÄäÉX=íÜÉó=íê~åëÑçêã=~åÇ=çÑíÉå=
ÉåêáÅÜ=áí=

=
=
=
qê~åëä~íáçå=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ëÉÉå=~ë=~=ÅçääÉÅíáîÉ=~Åí=çÑ=ÅêÉ~íáçåI=~åÇ=åçí=~ë=~=ÄçíÜÉêëçãÉ=

áãéÉÇáãÉåí=çÑ=~=ëïáÑí=ÇáÑÑìëáçåK=

= tÜó=áë=íÜÉ=ÇáÑÑìëáçå=ãçÇÉä=ëç=ïáÇÉäó=ëéêÉ~Ç=~ãçåÖ=ã~å~ÖÉêëI=~åÇ=ëç=

êÉëáëí~åí= íç= êÉéÉíáíáîÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ\= qÜÉêÉ= ~êÉ= éêçÄ~Ääó= ã~åó= êÉ~ëçåëI= ~ë= f= Ü~îÉ=

ÇáëÅìëëÉÇ= áå=~åçíÜÉê=éä~ÅÉ= E`ò~êåá~ïëâ~I=OMMPFK= få= íÜáë= ÅçåíÉñí= áí= áë= ÉåçìÖÜ= íç= ë~ó=

íÜ~í=áí=çÑÑÉêë=~å=áääìëáçå=Ó=~=ÜçéÉ\=Ó=çÑ=ÅçåíêçäI=ïÜÉêÉ~ë=íÜÉ=íê~åëä~íáçå=ãçÇÉä=éÉêãáíë=

íÜÉ=ìåÉñéÉÅíÉÇ=~åÇ=ìåÑçêÉëÉÉ~ÄäÉI=íÜìë=éêçãáëáåÖ=~ãÄáÖìáíó=~åÇ=ìåÅÉêí~áåíó=áå=íÜÉ=

éêçÅÉëëK=qÜÉ=ÇáÑÑìëáçå=ãçÇÉä=áë=~ííê~ÅíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=ë~ãÉ=êÉ~ëçå=íÜ~í=íÜÉ=~ÇîÉåíìêÉë=çÑ=

_~êçå=jìåÅÜ~ìëÉå=ÅçåíáåìÉ=íç=Ñ~ëÅáå~íÉ=Ó=ÜÉ=ÇáÇI=~ÑíÉê=~ääI=àìãé=~Åêçëë=íÜÉ=ä~âÉ=Äó=

ê~áëáåÖ=ÜáãëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~áêI=~åÇ=áÑ=íÜÉ=ëíçêó=áë=åçí=íêìÉI= áí= áë=ïÉää=ë~áÇ=E~=ÖêÉ~í=ã~åó=

ÅçåëìäíáåÖ=Åçãé~åáÉë=ÅÜççëÉ=íÜÉ=rp=Éèìáî~äÉåíI= äáÑíáåÖ=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Äççíëíê~éëI=~ë=

íÜÉáê= ãçííçFK= `~å= íÜÉ= íê~åëä~íáçå= ãçÇÉä= ÅçãéÉíÉ\= `~å= áí= ÄÉ= çÑ= ìëÉ= íç= íÜÉ=

çêÖ~åáò~íáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ\=

NQ=



fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~êá\= dofJê~ééçêí=OMMQWNM=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

aáÑÑìëáçå=~åÇ=íê~åëä~íáçåW=~=éçëëáÄäÉ=ÜóÄêáÇ\=

=
^ÑíÉê= Ü~îáåÖ= ëíìÇáÉÇ= ëÉîÉê~ä= êÉÑçêãë= çÑ= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= éìÄäáÅ= ~Çãáåáëíê~íáçåI= f=

ÅçåëíêìÅíÉÇ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=éáÅíìêÉW=

=
`Ü~åÖÉ= ÄÉÖáåë= ïÜÉå= ëçãÉÄçÇó= Ü~ë= íÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í= áí= ïçìäÇ= ÄÉ= ÖççÇ= íç= ÅÜ~åÖÉ=

ëçãÉíÜáåÖK=fí= áë=åçí=åÉÅÉëë~êó=íç=ëéçí=~=é~êíáÅìä~ê=éêçÄäÉãW=ÉîÉêó=çêÖ~åáò~íáçå=Ü~ë=

éäÉåíó=çÑ=ìåëçäîÉÇ=éêçÄäÉãëK=qÜÉ=ïáää=íç=ÅÜ~åÖÉ=ãáÖÜí=çêáÖáå~íÉ=áå=~å=áÇÉçäçÖó=çêI=

~äíÉêå~íáîÉäóI=ãáÖÜí=äÉ~Ç=ëíê~áÖÜí=íç=ÇÉÅáëáçåë=~åÇ=éä~åë=Ñçê=ÅÜ~åÖÉI=ïáíÜ=~å=áÇÉçäçÖó=

çê= ~å= ~ééêçéêá~íÉ= ä~ÄÉä= ÅçãáåÖ= ä~íÉê= íç= ã~âÉ= áí= éçëëáÄäÉ= íç= ëÉÉ= íÜÉ= ÅÜ~åÖÉ= áå= ~=

ÅçåíÉñí=~åÇ=áåíÉêéêÉí=áíK=qÜÉå=ÅçãÉë=~ÅíáçåW=íÜÉêÉ=áë=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=í~äâI=ÇáëÅìëëáçå=

~åÇ= åÉÖçíá~íáçåI= ÇÉÅáëáçåë= ~êÉ=ã~ÇÉ= ~åÇ= ~ãÉåÇÉÇI= íÜÉêÉ= ~êÉ=ãçîÉë= ~åÇ= ÅçìåíÉêJ

ãçîÉëK= få= íÜÉ=ãáÇëí= çÑ= íÜÉ= áåÉîáí~ÄäÉ= ÅçåÑìëáçå= ëçãÉçåÉ= Å~ääë= Ñçê= ~å= Éî~äì~íáçåK=

pççåÉê= çê= ä~íÉê= ëçãÉ= ÉñíÉêå~ä= ÑçêÅÉë= ~êÉ= ÄêçìÖÜí= áå= Eíç= ÖáîÉ= ~ëëáëí~åÅÉ= çê=

Åçåëìäí~íáçåI= çê= íç= éçëÉ= êÉëáëí~åÅÉFI= ~åÇ= íÜÉ= êÉÑçêã= ÖçÉë= éìÄäáÅK= kçï= íÜ~í= íÜÉ=

êÉÑçêã= Ü~ë= ÄÉÅçãÉ= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ëíçéI= ëçãÉ= éÉçéäÉ= ~Ä~åÇçå= íÜÉáê= êÉëáëí~åÅÉ= ~åÇ=

ÄÉÖáå=íêóáåÖ=íç=ÇáëÅçîÉê=ïÜ~í=Å~å=ÄÉ=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=áíK=qÜÉó=ã~ó=ÑáåÇ=íÜ~í=áí=Å~å=ÄÉ=

êÉÇáêÉÅíÉÇ=íç=ëçäîÉ=ëçãÉ=éêçÄäÉãëI=ÉîÉå=çåÉë=~í=ïÜáÅÜ=áí=ï~ë=åçí=çêáÖáå~ääó=~áãÉÇK=

qÜÉ= éçïÉê= ëíêìÅíìêÉ= ÄÉÅçãÉë= îáëáÄäÉI= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= áí= Å~å= ÄÉ= ëäáÖÜíäó= êÉëÜìÑÑäÉÇK=

táíÜ=~=äáííäÉ=Äáí=çÑ=äìÅâ=ÉîÉêóçåÉ=Eçê=ã~åó=éÉçéäÉF=ã~ó=~ÅÜáÉîÉ=~=ëÉåëÉ=çÑ=êÉåÉï~äI=

ÄÉ=ÖáîÉå=åÉï=ÜçéÉK=ENVVPW=NSPFK=

=
táíÜ= ~= Äáí= çÑ= Ä~Ç= äìÅâI= ëçãÉ= éÉçéäÉ= ã~ó= ÉåÇ= ìé= áå= ÅçìêíI= äáâÉ= íÜÉ= Åçããìåáíó=

ÇÉÅáëáçå= çêÖ~åáò~íáçåDë= ÇáêÉÅíçê= áå= íÜÉ=t~êêÉå= Éí= ~äK= ENVTQF= ëíìÇóK=tÜÉêÉ= äáÉë= íÜÉ=

ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\==

=

qtl=`fq fbp=^ka=qtl=obclojp=

få=~=ëíìÇó=çÑ=ÄáÖ=Åáíó=ã~å~ÖÉãÉåíI=f=Ü~Ç=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ëíìÇó=íïç=êÉÑçêãëW=çåÉ=

áå=t~êë~ï=~åÇ=çåÉ=áå=píçÅâÜçäã=E`ò~êåá~ïëâ~I=NVVVFK=qÜÉáê=~áãë=ïÉêÉ=çééçëáíÉ=Äìí=

ëóããÉíêáÅ~äW= t~êë~ï= ïáëÜÉÇ= íç= áåÅêÉ~ëÉ= ÉÑÑáÅáÉåÅóI= ïÜÉêÉ~ë= píçÅâÜçäã= ïáëÜÉÇ= íç=

áåÅêÉ~ëÉ= ÇÉãçÅê~ÅóK= qÜÉêÉÑçêÉ= t~êë~ï= ÅÉåíê~äáòÉÇ= áíë= çÑÑáÅÉë= ~åÇ= píçÅâÜçäã=

ÇÉÅÉåíê~äáòÉÇ= íÜÉáêëX= ã~åó= ~ÅíáîáíáÉë= ïÉêÉ= áÇÉåíáÅ~äI= ~äÄÉáí= ÇáêÉÅíÉÇ= áå= íÜÉ= çééçëáíÉ=

ï~óK==

= `Éêí~áåäó= éê~ÅíáÅ~ä= éêçÄäÉãë= ïÉêÉ= íÜÉ= ë~ãÉW= íê~åëéçêí~íáçå= ~åÇ=

êÉãçî~äI= ~= ÑáÖÜí= Ñçê= íÜÉ= ÜáÖÜÉëí= èì~äáÑáÉÇ= éÉçéäÉI= Ä~ííäÉë= ~Äçìí= íÜÉ= Çáîáëáçå= çÑ=

êÉëéçåëáÄáäáíáÉëI= íÜÉ= ëÜ~êáåÖ= çÑ= ÇçÅìãÉåíëI= ~åÇ= íÜÉ= ìåÅäÉ~ê= êçäÉ= çÑ= íÜÉ= ÅÉåíÉêK=

NR=



dofJê~ééçêí=OMMQWNM= fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~áê\=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

píçÅâÜçäã= ÇáÇ= åçí= Ü~îÉ= íç= ïçêêó= ~Äçìí= íÜÉ= éÜóëáÅ~ä= éêÉãáëÉëI= ~ë= íÜÉêÉ= ï~ë= ~å=

~ÄìåÇ~åÅÉ= çÑ= ÄìáäÇáåÖë= íç= ÅÜççëÉ= ÑêçãX= åçí= ëç= áå=t~êë~ïK=t~êë~ïI= çå= íÜÉ= çíÜÉê=

Ü~åÇI= ÇáÇ= åçí= Ü~îÉ= íç= ëìÄãáí= íç= ~= ëáãìäí~åÉçìë= êÉJïáêáåÖ= çÑ= íÜÉ= ÉåíáêÉ=

íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçå=ëóëíÉãI=ïÜáÅÜ=Ü~ééÉåÉÇ=áå=píçÅâÜçäãK==

= få=ÅÉêí~áå=~ëéÉÅíëI=íÜÉ=píçÅâÜçäã=êÉÑçêã=ÑçääçïÉÇ=íÜÉ=ÇáÑÑìëáçå=ëóëíÉã=

íç= íÜÉ= äÉííÉêK= fåÇÉÉÇI= áí= Ü~ë= ÄÉÉå= êìå= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= ~= ëçÑíï~êÉ= éêçÖê~ã= Å~ääÉÇ=

j~ëíÉêmä~åI=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=Åçãé~êÉÇ=íç=~=ãáäáí~êó=çéÉê~íáçå=Eáå=ÄçíÜ=~=éçëáíáîÉ=~åÇ=~=

åÉÖ~íáîÉ= ëÉåëÉFK= fí= êìå= äáâÉ= ~= ÅäçÅâW= çå= íÜÉ=Nëí= çÑ= g~åì~êóI= NVVTI=åçí=çåäó= íÜÉ=åÉï=

íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçå=ëóëíÉã=Äìí=~äëç=~ää= íÜÉ=åÉï=ëìÄJãìåáÅáé~ä=çÑÑáÅÉë=ïÉêÉ= áå=éä~ÅÉK=

cêçã=íÜÉ=íê~åëä~íáçå=ãçÇÉäI=ÜçïÉîÉêI=áí=íççâ=~=ëíêçåÖ=ÉãéÜ~ëáë=çå=anchoringK=

= qÜáë=éçäáíáÅ~ä=ÅçåÅÉéíI=ÅÉåíê~ä= íç=åÉÖçíá~íáçå=íÜÉçêóI= áë=ïáÇÉäó=ìëÉÇ=áå=

ÉîÉêóÇ~ó= pïÉÇáëÜ= EförankringF= ~åÇI= çåÉ= Å~å= áã~ÖáåÉI= áå= ã~åó= ëçJÅ~ääÉÇ= ÅçåëÉåëìë=

ÅìäíìêÉëK=^åó=åÉï=áÇÉ~I=ÉëéÉÅá~ääó=çåÉ=íÜ~í=áë=ëìééçëÉÇ=íç=ìåÇÉêéáå=~=éä~ååÉÇ=ÅÜ~åÖÉI=

áë=íÉëíÉÇ=ïÉää=áå=~Çî~åÅÉ=çå=íÜÉ=~Åíçêë=ïÜç=ïáää=ÄÉ=éçíÉåíá~ääó=áåîçäîÉÇI=ëç=~ë=íç=ëÉÅìêÉ=

íÜÉáê=ÅççéÉê~íáçå=çê=~í=äÉ~ëí=ãáåáãáòÉ=íÜÉáê=êÉëáëí~åÅÉK=få=íÜáë=ÅçåÅêÉíÉ=Å~ëÉI=áí=ãÉ~åí=

~= ïáÇÉ= ~åÇ= íÜçêçìÖÜ= ÅáêÅìä~íáçå= çÑ= áåÑçêã~íáçåI= î~êáçìë= Ñçêãë= çÑ= ÉÇìÅ~íáçåI= ~åÇ=

ãìäíáéäÉ=áåÑçêã~ä=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=~ÅíçêëK==

= få=t~êë~ïI= íÜáë= ~Äáäáíó= íìêåÉÇ=çìí= íç=ÄÉ=ÄÉííÉê=ÇÉîÉäçéÉÇ= áå=éçäáíáÅ~ä=

ÅçåíÉñíë=íÜ~å=áå=ÅäÉ~êäó=çêÖ~åáò~íáçå~ä=çåÉëK=tÜáäÉ=?~åÅÜçêáåÖ=ìé?=íççâ=ãìÅÜ=íáãÉ=

~åÇ= ÉåÉêÖóI= éêçÄ~Ääó= çìí= çÑ= Ü~ÄáíI= ?~åÅÜçêáåÖ= çå= íÜÉ= ë~ãÉ= äÉîÉä?= ~åÇ= ÉëéÉÅá~ääó=

?~åÅÜçêáåÖ=Ççïå?=ï~ë=ÇáëêÉÖ~êÇÉÇK=f=~ëâÉÇ=Ñçê=~å=Éñéä~å~íáçåI=~åÇ=ï~ë=íçäÇ=íÜ~í=íÜÉ=

éçäáíáÅ~ääó= áåáíá~íÉÇ=êÉÑçêã=ï~ë=éêçíÉÅíÉÇ= áå= íÜáë=ï~ó= Ñêçã=ë~Äçí~ÖÉ=Äó= íÜÉ=çÑÑáÅá~äëK=

qÜÉ=áÇÉ~=íÜ~í=íÜÉ=çÑÑáÅá~äë=ïáää=Ñçääçï=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ïáääI=ïÜáÅÜ=áë=í~âÉå=Ñçê=Öê~åíÉÇ=áå=

pïÉÇÉåI=ï~ë=éÉêÅÉáîÉÇ=áå=t~êë~ï=íç=ÄÉ=ìåêÉ~äáëíáÅ=íç=íÜÉ=éçáåí=çÑ=~ÄëìêÇáíóK=qÜÉêÉI=áí=

ï~ë= ~ëëìãÉÇ= íÜ~í= éçäáíáÅë= éÉåÉíê~íÉë= ~ääX= íÜ~í= É~ÅÜ= Öêçìé=Ü~ë= áíë= çïå= áåíÉêÉëíëI= ~åÇ=

~ÅíáîÉäó=ÄìáäÇë=Åç~äáíáçåë=íç=éêçíÉÅí=íÜÉãK==

= qÜÉ=Ñáêëí=áãéêÉëëáçå=ï~ë=íÜ~í=íÜÉ=êÉÑçêã=áå=píçÅâÜçäãI=íÜÉ=çåÉ=~áãÉÇ=

~í=ÇÉãçÅê~ÅóI=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåÇìÅíÉÇ=ÉÑÑáÅáÉåíäóX=íÜÉ=çåÉ=áå=t~êë~ïI=~áãÉÇ=~í=ÉÑÑáÅáÉåÅóI=

ï~ë= íêçìÄäÉëçãÉ=~åÇ= áåÉÑÑáÅáÉåíK=cáêëí= áãéêÉëëáçåë=ã~ó=ÄÉ= êáÖÜíI=Äìí=~êÉ=ìëì~ääó= Ñ~ê=

Ñêçã= ÅçãéäÉíÉK= qÜÉ= ÉÑÑáÅáÉåÅó= çÑ= píçÅâÜçäã= êÉÑçêã=ãÉ~åí= íÜ~í= íÜÉ= çÑÑáÅá~äë= Ü~îÉ=

äáííäÉ= ë~ó= áå= íÜÉ= êÉÑçêãI= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉó= ïÉêÉ= áåîáíÉÇ= íç= í~äâ= about itK= qÜìë= áí= ï~ë=

ìåÇÉãçÅê~íáÅI=~í= äÉ~ëí= áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=ïçêâéä~ÅÉ=ÇÉãçÅê~Åó=Eåçí=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí= íáãÉ=f=

ÅçìäÇ=çÄëÉêîÉ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅí=ÄÉíïÉÉå=éçäáíáÅ~ä=ÇÉãçÅê~Åó=~åÇ=ïçêâéä~ÅÉ=ÇÉãçÅê~Åó=áå=

íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêFK=qÜÉ=ë~ãÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ãÉ~åíI=ÜçïÉîÉêI= íÜ~í=ìêÄ~å=ëÉêîáÅÉë=ÇáÇ=åçí=

NS=



fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~êá\= dofJê~ééçêí=OMMQWNM=
_~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=
=

ëìÑÑÉê= Ñêçã= íÜÉ= êÉÑçêãK= ^ë= íç= äçÅ~ä= éçäáíáÅ~ä= ÇÉãçÅê~ÅóI= íÜÉ= ÅÜ~åÖÉ= ï~ë= Ü~êÇäó=

åçíáÅÉÇK=

= t~êë~ï= êÉÑçêãI= çå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI= ÄÉÅ~ãÉ= ~å= ~êÉå~= Ñçê= ÖêÉ~í=ã~åó=

ã~ÅêçJ=~åÇ=ãáÅêçJéçäáíáÅ~ä=Ö~ãÉëI=~åÇ=ã~åó=~å=çÄëÉêîÉê=éçáåíÉÇ=çìí=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=

ÇÉãçÅê~Åó=ï~ë=åçí=íÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=êÉÑçêãI=áí=ëÉêîÉÇ=~ë=~å=ÉñÉêÅáëÉ=áå=äçÅ~ä=ÇÉãçÅê~Åó=

~åÇ= áå= ïçêâéä~ÅÉ= ÇÉãçÅê~Åó= Ó= ~å= ÉñÉêÅáëÉ= íÜ~í= ï~ë= éÉêÜ~éë= åÉÉÇÉÇ= ãçêÉ= íÜ~å=

ÉÑÑáÅáÉåÅóK=

= qÜÉëÉ=íê~åëä~íáçåë=Å~åI=áåÇÉÉÇI=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=áå=~=éçëáíáîÉ=ï~óK=fåëíÉ~Ç=

çÑ= êÉáÑóáåÖ= íÜÉ=Öç~äëI= ~åÇ= íÜÉå=~êêáîáåÖ=~í= íÜÉ= ÅçåÅäìëáçå= íÜ~í= ?ïÉ=Ü~îÉ= Ñ~áäÉÇ?I= íÜÉ=

íê~åëä~íçêë= Å~ãÉ= íç= íÜÉ= ÅçåÅäìëáçå= ?ïÉ= Ü~îÉ= ~ÅÜáÉîÉÇ= ëçãÉíÜáåÖ= çíÜÉê= íÜ~å= ïÉ=

éä~ååÉÇ?K= qÜÉ= íê~åëä~íáçåë= Ó= Ñêçã= ÉÑÑáÅáÉåÅó= íç= ÇÉãçÅê~ÅóI= Ñêçã= ÇÉãçÅê~Åó= íç=

ÉÑÑáÅáÉåÅó=Ó=~êÉ=~äëç=áå=íìåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=êÉéÉêíçáêÉK=pïÉÇáëÜ=ãìåáÅáé~äáíáÉëI=ïÜáÅÜ=

áåíêçÇìÅÉÇ=ëìÄJãìåáÅáé~ä=ÅçããáííÉÉë=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=íÜÉ=NVUMëI=ïÉêÉ=~äëç=~áãáåÖ=

~í=ÇÉãçÅê~Åó= ~åÇ= ~ÅÜáÉîÉÇ= ÉÑÑáÅáÉåÅóK=lå= íÜÉ= çíÜÉê=Ü~åÇI= Ñ~áäÉÇ= ÉÑÑáÅáÉåÅó= êÉÑçêãë=

~êÉ=ëí~éäÉ=Ñ~êÉ=áå=mçä~åÇX=?ÉñÉêÅáëÉë=áå=ÇÉãçÅê~Åó?=~êÉ=~å=áååçî~íáçåK=

= qÜÉ= íê~åëä~íáçå= ãçÇÉä= éÉêãáíë= ~åçíÜÉê= ÇçìÄíW= åÉÉÇ= ~= êÉÑçêã= ~ë= ~=

éêçÅÉëë= ÑìäÑáää= íÜÉ= ë~ãÉ= Öç~äë= ~ë= íÜçëÉ= ~í= ïÜáÅÜ= áí= ~áãë\= få= çíÜÉê= ïçêÇëI= åÉÉÇ=

ÇÉãçÅê~Åó= êÉÑçêãë=ÄÉ= ÅçåÇìÅíÉÇ= áå=~=ÇÉãçÅê~íáÅ=ï~ó=~åÇ=ÉÑÑáÅáÉåÅó= êÉÑçêãë= áå=~å=

ÉÑÑáÅáÉåí=ï~ó\=qÜÉ=áÇÉ~=çÑ=?äççëÉ=ÅçìéäáåÖë?=Ej~êÅÜ=~åÇ=läëÉåI=NVTSX=tÉáÅâI=NVTSF=

áë=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçéçåÉåíë=çÑ=íÜÉ=íê~åëä~íáçå=ãçÇÉäK=

= jó= çéíáãáëã= ~Äçìí= íÜÉ= íïç= êÉÑçêãë= ï~ë= ÖêÉ~íK= ^ÑíÉê= ~ääI= f= ï~ë= ~=

ÅçåîáåÅÉÇ=~ÇãáêÉê=çÑ=pïÉÇáëÜ=éê~Öã~íáëãI=âÉéí=ë~ÑÉ=

=
KKK=áå=íÜÉ=ãáåÇë=çÑ=pïÉÇÉåÛë=éìÄäáÅ=çÑÑáÅÉêëI=ïÜç=ÜçëíÉÇ=ÉîÉêó=éçëëáÄäÉ=ÇçìÄí=Ó=~åÇ=

ëìêîáîÉÇK=qÜÉó= ~êÉ= íÜÉ= íêìÉ=ã~ëíÉêë=çÑ= ê~ÇáÅ~ä= ëâÉéíáÅáëãI=ïÜáÅÜ=ÇçÉë=åçí=éêÉîÉåí=

íÜÉã=Ñêçã=ÑçêãáåÖ=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=~=ÅçããáíãÉåí=íç=êÉ~äáíó=Ó=~Ö~áåëí=~ää=íÜÉ=çÇÇëI=

áí=ãáÖÜí=ëÉÉãK=fåÇÉÉÇI= íÜÉó=~êÉ=ãçêÉ= äáâÉ= íÜÉ= áåíÉääÉÅíì~äë= íÜ~å=~åó=çíÜÉê=Öêçìé=f=

ëíìÇáÉÇK=qÜÉó=äáîÉ=ïÉÇÖÉÇ=ÄÉíïÉÉå=~ééÉ~ê~åÅÉ=~åÇ=êÉ~äáíóI=áKÉK=ÄÉíïÉÉå=éçäáíáÅë=~åÇ=

~Çãáåáëíê~íáçåI=~åÇ=íÜÉó=ëéÉåÇ=~=ÖççÇ=ÇÉ~ä=çÑ=íÜçìÖÜí=çå=áíK=iáâÉ=áåíÉääÉÅíì~äëI=íÜÉó=

íêó= íç= áåÑäìÉåÅÉ=éçäáíáÅë=Äó= ~êÖìãÉåíI= ~åÇ=ìåäáâÉ= áåíÉääÉÅíì~äëI= íÜÉó=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë= íç=

êÉ~äáíó=îá~=íÜÉ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=ÜáÉê~êÅÜóK=EKKKF== xtzÜ~í= Ü~ééÉåÉÇ= áå= pïÉÇÉåI=

ëí~êíáåÖ= áå= íÜÉ= ä~íÉ= NVTMë= ~åÇ= Åìäãáå~íáåÖ= Ñáêëí= åçïI= ï~ë= íÜ~í= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä=

íÜçìÖÜí= ëíêìÅíìêÉ=ïÜáÅÜ= Å~å=ÄÉ= ë~áÇ= íç=Ü~îÉ=éêÉî~áäÉÇ= Ñçê= íÜÉ= ä~ëí= RM=óÉ~êë=çê= ëçI=

ÄÉÖ~å=íç=ÄÉ=Å~ääÉÇ=áå=èìÉëíáçåK=qÜáë=ãáÖÜí=çê=ãáÖÜí=åçí=~ååçìåÅÉ=~=éÉêáçÇ=çÑ=íÜ~í=

ê~ÇáÅ~ä= ÅÜ~åÖÉëK=tÜ~í= çåÉ= Å~å= ÅäÉ~êäó= ëÉÉ= áë= íÜÉ=ãçÄáäáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= ~ÇÜÉêÉåíë= çÑ=

íÜ~í=íÜçìÖÜí=ëíêìÅíìêÉI=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=ã~åó=ÇÉîáÅÉëW=åçí=çåäó=êÉÑçêãìä~íáçåë=~åÇ=

NT=



dofJê~ééçêí=OMMQWNM= fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=äáÑí=çåÉëÉäÑ=Äó=íÜÉ=Ü~áê\=
= _~êÄ~ê~=`ò~êåá~ïëâ~=

~=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=åÉï=å~êê~íáîÉëI=Äìí=~äëç=íÜÉ=ÄäìåíáåÖ=~åÇ=ÇáäìíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=ïÜáÅÜ=

Öç= ~Ö~áåëí= íÜÉ= ÅçêÉ= çÑ= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= EKKKF= íÜÉ= îáëáÄäÉ= ÅçåÑêçåí~íáçå=

ÄÉíïÉÉå= íÜçëÉ= ïÜç= ÇÉÑÉåÇ= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~äáòÉÇ= íÜçìÖÜí= ëíêìÅíìêÉ~åÇ= íÜçëÉ= ïÜç=

~íí~Åâ= áí= Ó= áåÅêÉ~ëÉë= íÜÉ= äáâÉäáÜççÇ= çÑ= ~å= ìåáåíÉåÇÉÇ= áååçî~íáçåI= ïÜáÅÜ=ã~ó= óÉí=

éêçÇìÅÉ=~=åÉï=áÇÉåíáíóI=ìåéä~ååÉÇ=~åÇ=ìåÉñéÉÅíÉÇ=Äó=~åó=çÑ=íÜÉ=é~êíáÉë= áåîçäîÉÇ=

E`ò~êåá~ïëâ~I=NVVTW=NSNJNSOFK=

=
qÜÉ=ìåÉñéÉÅíÉÇ=êÉëìäíë= êÉä~íÉ= íç= êÉëÉ~êÅÜI=~ë=ïÉääX=ïÜáäÉ= áí=ã~ó=ÄÉ= ë~áÇ= íÜ~í= íÜÉ=çäÇ=

áåëíáíìíáçå~ä=íÜçìÖÜí=ëíêìÅíìêÉ=áå=pïÉÇÉå=ÇáÇ=ÖáîÉ=ï~óI=åç=åÉï=çåÉ=Ü~ë=óÉí=ÉãÉêÖÉÇK=
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