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Sammanfattning:

Syftet med denna uppsats ar att undersoka nyutexaminerade ldrares syn pa sitt ledarskap i relation till sin nya
yrkesroll och i relation till den utbildning de gatt samt att relatera lararnas uppfattningar med vad som aterfinns i
tillampliga styrdokument och teorier om ledarskap. Fragestillningen belyser hur larare erfar sitt ledarskap i
relation till vad de erfar att de fick lara sig i sin utbildning och vad de anser sig behdva i verksamheten?

Detta stélls i relation dels till laroplanen, Lgr11, samt kursplaner ur det allmanna utbildningsomradet, AUO, som
ingar i lararprogrammet LPO1.

Uppsatsen utgér fran en kvalitativ forskningsansats med en halvstrukturerad livsvarldsintervju som metod.

Resultatet visar att de nyutexaminerade lararna som intervjuats upplever att de inte fatt tillrackligt med
utbildning i ledarskap under lararutbildningen. Det innehdll i kursplanerna for AUO som behandlar ledarskap
forefaller inte ha levt upp till vad lararna anser sig behdva vél ute i verksamheten. Resultatet visar dven att de
nyutexaminerade lararna till stor del grundar sitt ledarskap pa tidigare erfarenhet och sin personlighet, i brist pa
kunskap fran lararutbildningen. Lararna tenderar att ge uttryck for att anvanda sig av en auktoritar ledarstil, dven
om de kénner att den inte ar legitim -trots att det finns stod for den bade i Lgr 11 och i teorier om ledarskap.
Detta kan bero pa att olika ledarstilar och ledaregenskaper inte har belysts tillrackligt i AUO-kurserna.
Kursplanerna i sig ger inte uttryck for ndgon typ av ledarstil till skillnad fran Lgr 11 som ger stod bade for en
auktoritér ledarstil och en demokratisk ledarstil.

Det ar relevant att en utvardering av nyutexaminerade ldrares syn pad den uthildning de fatt gors sa att
lararutbildningen kan ligga i fas med de krav som stélls i den faktiska verksamheten.
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1 Inledning

Pa en av de skolor jag kommit i kontakt med under min utbildning finns en stor andel
nyutexaminerade larare. Eftersom de ar ganska manga till antalet har det resulterat i ett
patagligt fokus pa ”de nya lararna” i lararrummet pa den aktuella skolan. Utifran detta vacktes
funderingar kring hur dessa nyutexaminerade l&rare uppfattar sin nya yrkesroll och huruvida
de kande sig redo for uppgiften eller ej i relation till vad de erhallit i sin utbildning.

| samband med att jag var i startgroparna med att utforma en problemformulering till denna
uppsats, kom jag i kontakt med begreppet ledarskap. Detta skapade en viss forvirring och
undran, eftersom att jag inte kunde erinra mig att ledarskap hade belysts under min utbildning.
Vad innebar begreppet ledarskap? Vad innebar det for mig som blivande larare?

Dessa tva aspekter — dels funderingarna géllande ledarskap, dels nyfikenheten i hur de
nyutexaminerade lararna resonerar kring lararyrket ligger till grund for val av problemomrade
i denna uppsats.

1.1 Bakgrund

| en undersokning av nyutexaminerade studenter fran Sveriges lararutbildningar, som
presenteras i ett betdnkande i samband med utredningen av lararutbildningen LP11 (SOU
2008:109), framgar att 62 % av studenterna anser att pedagogiskt ledarskap borde fa storre
utrymme i lararutbildningen LP11 (ibid. s. 137). Detta foregas av las- och skrivutveckling pa
forsta plats. Saledes innebar detta att den utbildning dessa nyutexaminerade larare sjélva fatt,
enligt dem, &r bristfallig i avseendet att belysa pedagogiskt ledarskap. Undersdkningen visar
dven att studenter har en viss tendens att ha mer positiva asikter om sin utbildning en tid efter
att de gatt ut — da kunskapen, sa att saga, har landat (ibid. s. 140). | samma betiankande
framgar att mer forskning som belyser lararutbildningen visavi de krav som stalls ute i
verksamheten ar att énska (ibid.). Slutligen belyser forfattarna sjalva vikten av att pedagogiskt
ledarskap ingar i lararutbildningen:

Pedagogiskt ledarskap kommer inte bara till uttryck i klassrummet, utan ocksé i férhallande till
foraldrar, kolleger, 6vrig skolpersonal och skolledning. For att de blivande lararna ska kdnna
trygghet och sékerhet som professionella behdver de ta till sig och reflektera dver kunskaper och
teorier kring ledarskap. (Ibid. s. 218.)

Kritik mot lararutbildningen riktas i den offentliga debatten da eleverna inte uppfyller de
resultat som dnskas och kritikerna menar att larare d& maste utbildas till att f& eleverna att
formas uppna dessa resultat.

Inom lararutbildningen diskuteras ofta fragan om vad de lararstuderande behéver for att forst
klara av arbetet som ldarare och senare fortsattningsvis utvecklas for att bli de larare som
samhallet behover. Denna fraga aktualiseras speciellt da skolan inte uppfyller de krav som stalls
fran samhallet. (Rhose, 2003:32.)

Av detta kan man se att av lararen kravs saval pedagogisk kunskap som ledarkunskap for att
forma eleverna till att na kraven som samhéllet genom styrdokumenten staller.



1.1.1 Lararen

De flesta kan nog vara 6verens om att det i dagens skola krévs andra arbetsuppgifter av
lararen, an for till exempel 50 ar sedan.

Lararens yrkesvardag &r enligt Carlgren och Marton (2005) en forening av foljande delar: att
fa eleverna att arbeta med olika uppgifter, att fa dem som inte vill det att anda gora det som
man vill och att f dem att vilja det med egen vilja (ibid. s. 52). "Gemensamt for alla larare ar
att de ska organisera och leda elevernas aktiviteter. Det géller att fa eleverna att gora olika
saker. En komplikation &r, att manga elever inte vill gora det lararna har tankt ut”. (lbid. s.
72.)

| detta ligger ett uppdrag som innebar att kontrollera och halla ordning i klassen. Detta
uppdrag forvantas bade av allmanheten och av eleverna, men dven av lararen sjalv (ibid. s.
71). Detta utgor ett mer eller mindre synligt samspel av givande och tagande i klassrummet
(ibid.). Men den auktoritara roll som tidigare var lararen sjalvskriven — och darmed mahanda
ett satt att kontrollera och halla ordning — &r idag i stort sett obefintlig:

Tidigare hade skolan och léararna den sjalvklara auktoriteten som foljde av att vara den
huvudsakliga formedlaren av bildning och information /.../ Dagens medborgare ifragasatter
auktoriteter och ledare maste fortjana sin auktoritet. Detsamma géller var och en av lararna i
dagens skola. (SOU 1999:63, s. 41.)

Det stélls med storsta sannolikhet storre krav pa lararen i takt med att skolan férandras.

En rad andra reformer har genomforts under samma tid. Skolvésendet har decentraliserats, ett
fristdende skolsystem har etablerats, laroplaner, kursplaner och timplaner har forandrats och ett
kunskapsrelaterat  betygssystem har ersatt det normrelaterade betygssystemet /.../
Utbildningssystemet har alltsa fatt en allt svrare och mer komplex problematik att hantera och
detta far konsekvenser for vad larares professionskunnande forvantas omfatta. (Jedemark
2006:1f)

Att kraven dndras har att géra med att samhallet dndras och detta paverkar skolan. Ramarna
for skolans verksamhet paverkas av samhéllets forandring. Lararens arbete styrs av detta. ”De
krav som stalls pa larare idag bestams av forandringar vad géller savéal uppdraget som
betingelserna for detta forverkligande” (Carlgren et al 2005:82). Lararens yrkesutdvande styrs
av skolans uppdrag. Lararen har intentioner med sitt arbete men styrs ocksa av betingelser.
Dessa betingelser kan vara av samhéllelig karaktar sdsom arbetsldshet eller invandring, men
det kan aven var direkta, sdsom resurser och organisation i skolan. Det intentionella star
darmed for vad lararen sjalv vill medan det betingade star for ramarna for detta. (Ibid. 69ff).

Aven den utbildning som ansvarar for att forma framtidens ldrare blir paverkad. Detta har inte
minst aktualiserats under 2011, da bade en ny laroplan for grundskolan, Lgrll, och en ny
lararutbildning har implementerats. Utdrag ur dessa kommer att presenteras senare i detta
kapitel.

Sammanfattningsvis star nyutexaminerade larare nu infor en situation, dar de ska “leva upp”
till krav i en ny laroplan med en kritiserad och utbytt l&rarutbildning i bagaget. Men dér kravet
pa ledarskap bestar.



1.1.2 Utbildningsvetenskaplig och didaktisk relevans

For att kunna bemdta den verklighet som finns i skolan krévs férutom amnesspecifik kunskap
dels pedagogiska kunskaper, dels kunskaper om ledarskap. Genom att belysa vilka krav som
stalls pa ledarskap i verksamheten, sett ur nyutexaminerade larares perspektiv, kan detta
jamforas med vad som ges i utbildningen. Denna kunskap kan anvéndas till att problematisera
pedagogiskt ledarskap i lararutbildningen LP11 och ge kunskap om huruvida
lararutbildningen ger den grund som kravs for arbetet ute i verksamheten.

1.2 Syfte och frageformulering

Med utgangspunkt i det som presenterats ovan kan harmed syftet med denna uppsats
formuleras. Syftet ar att undersoka nyutexaminerade larares syn pa sitt ledarskap i relation till
sin nya yrkesroll och i relation till den utbildning de gatt samt att relatera detta med vad som
aterfinns i tillampliga styrdokument och teorier om ledarskap.

Foljande fragestallningar blir darmed relevanta:

e Hur erfar larare sitt ledarskap i relation till vad de erfar att de fick lara sig i sin
utbildning och (vad de) anser sig behéva i verksamheten?

o Vilka krav pa ledarskap kan utrénas av innehallet i Lgr 11 — och hur forhaller
sig det till vad de nyutexaminerade lararna ger uttryck for?

o Vilken typ av ledarskap kan utrénas av innehallet i kursplanerna for AUO och
hur star det i relation till vad de nyutexaminerade lararna ger uttryck for?

1.3 Avgransning

Fragor kring ledarskap &r manga och det finns manga perspektiv och infallsvinklar. | denna
uppsats har fokus valts att riktas mot nyutexaminerade larare och hur de erfar ledarskap i
relation till sin utbildning. For att kunna relatera vad de nyutexaminerade lararna ger uttryck
for vad galler innehallet i utbildningen ar det relevant att undersoka den utbildning de
refererar till, vilken i detta fall representeras av Goteborgs universitet. Déarav har fokus ocksa
valts att riktas mot just Goteborgs universitet och vilken plats ledarskap har i kursplanerna
som ingar i lararutbildningen dar.

De kursplaner som har valts ut har varit de dar ordet ledarskap forekommer i kursmalen.
Eftersom lararna som intervjuats har gatt lararutbildningen LPO1, har kursplanerna som ingar
i denna analyserats utifran begreppet ledarskap. Att fokus laggs pad kurserna inom det
allmanna utbildningsomradet, AUO, beror pa att de kurserna &r obligatoriska for alla
studenter medan resten av kurserna satts ihop sjalv”. Dessa kurser far saledes anses vara de
som for denna undersokning &r mest relevanta.

Kurser inom lararutbildningen LP11 kommer inte att belysas eftersom dessa inte ar relevanta i
jamforelse med de intervjuade lararnas utsagor.

Ingen fokus kommer att laggas pa eleven, vare sig elevsyn hos lararen eller annat.



1.4 Styrdokument

Nedan presenteras relevanta styrdokument for den har uppsatsen. Den lararutbildning som
startade 2001, LPO1, har ersatts av LP11%, vilken tradde i kraft hésten 2011. Dock laser
studenter antagna fore hostterminen 2011 efter LPO1, vilket inkluderar de nyutexaminerade
larare som intervjuas i denna studie.

Likasa implementerades en ny laroplan for grundskolan, Lgrld, i juli 2011. Den utgor saledes
ramarna for verksamheten i vilken de nyutexaminerade lararna &r verksamma.

1.4.1 Lararutbildningen LPO1

| LPO1? ingdr vad som kallas Allmént utbildningsomrade, AUO,> och omfattar 90
hdgskolepoang (hp). AUO é&r obligatoriskt for alla studenter som laser enligt LPO1. AUO
utgor aven det sa kallade korta lararprogrammet, vilket ar avsett for de studenter som har
tillgodogjort sig amneskunskap sedan tidigare. AUO far darmed anses innehalla det mest
grundlaggande for att studenten ska klara av sin kommande yrkesroll.

For att fa en bild av vad de nyutexaminerade lararna, som intervjuas i denna undersékning,
har for gemensam utbildningsgrund, har AUO valts for att representera LP0O1. Vidare har de
kurser inom AUO” som i kursmalen behandlar ledarskap valts ut for att f& representera AUO.
Saledes kommer lararutbildningen LPO1 att representeras av dessa kurser da de anses mest
relevanta for studiens syfte.

Ledarskap ar en del av temainnehallet i foljande kurser inom AUO: LAU225, LAU310 och
LAU325. Dessa redovisas hér i en tabell for att underlatta 6versikten:

L LP11 har det tidigare AUO ersatts av vad som kallas den Utbildningsvetenskapliga kérnan.

? Examen inrattades 2001.

® Det allménna utbildningsomrédet kommer harefter att refereras till som AUO, for att underlatta lasningen.
* I AUO har kurserna valts utifrdn LAU110, 170, 225, 260, 270, 275, 310, 325, 370, 380, 390 och 395.



Kursnamn

Temainnehall

LAU225

Allmant utbildningsomrade 2,

Larandets villkor och process: ur sociala
och samhélleliga perspektiv,

15 hdgskolepoéng

Kursens mal

Beskriva och pa ett sjalvstandigt satt
forhalla sig till komplexiteten i ldrarens

Ledarroll, samspel och kommunikation: Kommunikativa,
didaktiska och etiska dimensioner av larares ledarroll belyses.
Saval formella krav p& som villkor for ledarskap behandlas, liksom
den innebdrd och gestaltning en ledarroll kan ha for den
studerande. Vidare problematiseras dialektiken i lararuppdraget,
d.v.s. att bade vara och att samspela och skapa mdten med de
larande, kollegor, foraldrar och andra intressenter i skolans
verksamhet. Sarskilt uppmérksammas kommunikationsmonster
som framjar respektive hindrar samspel och grupprocesser i
larandemiljon. Kommunikativa processer och uttryck analyseras

ledarroll  utifran  dynamiken  mellan | med hénsyn till individuella och sociala férutsattningar och den
individuella och sociala perspektiv. dynamik som skapas i larandemiljon.
Kursnamn Temainnehall
; Att hantera yrkets komplexitet och dilemman: Perspektiv som
LAU310/LAU325 berorts i tidigare kurser inom AUO fokuseras och integreras.

Allmant utbildningsomrade 3,
Léarandets villkor och process: ur ett
samspelsperspektiv,

15 hdgskolepoéng

Kursens mal

Problematisera det egna forhallningssattet
och formagan att kommunicera i olika
ledar- och medarbetarskapssituationer samt
reflektera dver dialog som
konflikthanteringsform

Genom att belysa forhallandet mellan olika delar av det praktiska
och intellektuella undervisningsarbetet utvecklas beredskap att
mota  yrkets utmaningar. Komplexiteten i ledar- och
medarbetarskap samt interaktion pa olika nivaer och i olika
grupperingar diskuteras och problematiseras. Forhéallandet mellan
teori och praktik, det specifika och det generella, vad man vill och
vad man kan uppmarksammas, liksom relationen mellan
didaktikens vad-, hur- och varfor- fragor. De studerande erbjuds att
ytterligare forbattra strukturer, fordjupa insikter, fortydliga
samband och darmed forstarka den yrkesskicklighet som sa ofta
kannetecknas av formagan att gora ratt avvagningar i komplexa
dilemman.

(Lararutbildningsnamnden [LUN] a, LUN b, LUN ¢, n.d.)

En tolkning av innehallet i dessa kursplaner i relation till resultatet av intervjuerna kommer att
presenteras i kapitlet Resultat och analys

1.4.2 Laroplanen f6r grundskolan, Lgr 11

For att forsta vilka ramar som styr verksamheten dar lararen har sin yrkesvardag, presenteras
har vad som for denna uppsats ses som relevanta utdrag ur Laroplan for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11 (Skolverket, 2011). En tolkning av innehallet i
dessa utdrag kommer att goras i ett senare kapitel.

Under rubriken Grundléggande vérden gar att lasa "skolvasendet vilar pa demokratins grund”
samt "utbildningen ska formedla och férankra respekt for de manskliga réttigheterna och de
grundlaggande demokratiska vérderingar som det svenska samhallet vilar pa” (ibid. s. 7).
Detta innebdr att all verksamhet i skolan ska utga fran demokratiska varderingar.

Att skolan ska inkludera elevernas talan och mdjlighet att paverka framgar under rubriken
Saklighet och allsidighet: ”skolan ska vara 0ppen for skilda uppfattningar och uppmuntra att

® Observera att kurserna LAU310 och LAU325 utgors av samma kursmal men att skillnaden &r att de ligger pa
grundniva respektive avancerad niva.
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de fors fram. Den ska framhalla betydelsen av personliga stallningstaganden och ge
mojligheter till sddana”. (Ibid. s. 8.)

Under rubriken En likvardig utbildning tydliggors att “undervisningen ska anpassas till varje
elevs forutsattningar och behov” (ibid.).

Slutligen kan det har vara pa sin plats att d&ven poangtera att i Lgrll finns en fokus pa
formativ bedomning vilket inte minst blir tydligt i att de tidigare malen som skulle uppnas har
ersatts av formagor.® For att visa detta ges har exempel ur kursplanen i svenska att jamfora
med kursplanen i svenska som tillhérde Lpo94: "Genom undervisningen i &mnet svenska ska
eleverna sammanfattningsvis ges forutsattningar att utveckla sin formaga [min kursivering]
att formulera sig och kommunicera i tal och skrift”. (Skolverket 2011). | kursplanen fran
Lpo94 uttalas det istéllet s har: ”"Mal [min kursivering] som eleverna lagst ska ha uppnatt i
slutet av det tredje skolaret /.../ eleven ska, betréaffande lasning— kunna lasa bekanta och
elevndra texter med flyt”. (Skolverket 1994.)

® For vidare lasning rekommenderas Kunskapsbedémning i skolan — praxis, begrepp, problem och méjligheter.
Skolverket. (2011).
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1.5 Disposition

| detta kapitel har syftet med denna uppsats presenterats tillsammans med bakgrunden till
detta, foljt av for uppsatsen relevanta styrdokument.

| nasta kapitel, Litteraturgenomgang, kommer tidigare forskning att presenteras — delar av
vilken kommer att anvandas i tolkningen av intervjuerna. Dessutom ges en definition av
ledarskap och vilka funktioner som detta kan inkludera. Vidare presenteras teorier om
grupprocesser, ledarstilar respektive auktoritet. Sammantaget ar avsikten med kapitlet att det
ska ge en teoretisk utgangspunkt for att kunna tolka de nyutexaminerade lararnas syn pa
ledarskap.

| det tredje kapitlet, Metod, beskrivs den kvalitativa forskningsansats uppsatsen utgar fran, hur
intervjuerna genomforts och hur resultatet behandlats. Vidare redogdrs for urval,
analysmodell och etiska Overvaganden. Kapitlet avslutas med en diskussion kring metodval
och dess paverkan pa resultatet.

Det fjarde kapitlet, Resultat och analys, presenterar och analyserar resultatet fran de intervjuer
som gjorts i relation till de styrdokument och den teoretiska grund som presenterats.

| det sista och femte kapitlet, Diskussion och slutsats, fors en diskussion kring resultat och
analys. En slutsats presenteras samt ges forslag pa vidare forskning.

| slutet av denna uppsats redovisas den litteratur som anvénds. Avslutningsvis aterfinns
intervjuguiden som en bilaga.
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2 Litteraturgenomgang

Den litteratur som behandlas nedan har framst svensk anknytning. Eftersom begreppet
pedagogiskt ledarskap har olika innebdrd och kan uttryckas olika, blir det svart att Gversatta
och tolka dokument sa som laroplaner och kursplaner for lararutbildningar i norden och
exempelvis Storbritannien eller USA for att kunna gora en jamforelse av hur ledarskap
behandlas i andra landers lararutbildning. Jag har darfor valt att bara fokusera pa Sverige och
ldmnar den internationella utblicken darhan.

2.1 Tidigare forskning

Ett flertal studier med olika syfte behandlar pedagogiskt ledarskap, ledarskap i relation till
larare eller nyutexaminerades uppfattning av sin yrkesroll. Nagra intressanta ar de féljande:

Ett antal C- och D-uppsatser har ur olika perspektiv berdrt ledarskap. Deras syften har varierat
men de har bland annat belyst vilken syn larare har pa ledarskap (Gunnarsson, 2007),
ledarskap och auktoritet i relation till eleverna (Andersson & Runesson 2007), hur man kan
utveckla sitt ledarskap (Karlsson & Lindblad 2007), ledarskap i relationen till
klassrumsklimatet (Halldin & Saaf 2008), rektorns syn pa pedagogiskt ledarskap (Sjostrand-
Lorenzatti, 2008) samt pedagogiskt ledarskaps paverkan pa elevers sjalvkansla (Asplund
2010).

En annan C- uppsats vars problemformulering ligger néra den hér uppsatsen, beskriver
nyutexaminerade larares syn pa ledarskap och hur det omsatts i deras verksamhet (Ahlros
2007). Ahlros kommer i sin analys fram till att skolvérlden behtver enas om vérdet av
ledarskapsutbildning for larare och om att det finns ett behov av att se vardet av
ledarskapsutbildning i lararutbildningen. Ahlros sétter dock inte detta i relation till
utbildningens innehall.

Det finns dven ett antal akademiska avhandlingar som ur olika perspektiv belyser amnen
relaterade till problemformuleringen i denna uppsats, nagra av dessa har valts ut och
presenteras nedan:

Cecilia Akerblom har nyligen disputerat med avhandlingen Ledarskap makt och kénsla
(2011). Syftet med den é&r att undersoka hur unga ledares ledarskap konstrueras i de berattelser
om sin verksamhet de ger (ibid. s. 15). Akerblom skriver i den inledande delen av sin
avhandling att intresset for att undersoka unga ledare beror pa att dessa utifran sett star for ett
nytt satt att tanka och ses kunna bidra till ndgot nytt. Dari dven ett nytt satt att leda. Detta
jamfor hon med att unga latt paverkas och/att socialiseras in i redan existerande monster (ibid.
3).

De personer hon valt att intervjua ar, i likhet med i denna uppsats, unga ledare i borjan av sin
karriar som har direkt kontakt med de manniskor de leder (jfr ibid. 8). En intressant aspekt
som framkommer ar hur de personer hon intervjuar upplever sjalva intervjustunden som en
mojlighet till eftertanke och reflektion kring sin egen verksamhet, nagot som de saknar annars
(jfr ibid. s. 66). Vidare beskriver hon olika typer av férandringar som de intervjuade anser att
ett bra ledarskap leder till. Exempel pa dessa férandringar ar “kaos blir till ordning” och
”splittring till helhet”. Ytterligare beskriver ledarna hon intervjuat att de ofta kanner sig
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otillréckliga i sitt ledarskap och att den bild de har av vad ledarskap ar inte stammer dverens
med vad som kravs i den faktiska verksamheten (ibid. s. 249). Hon visar ocksa att ledarna ofta
hamtar inspiration fran aldre chefer (forebilder) och testar sig fram (“trial and error”)’ till ett
for dem fungerande ledarskap. I sitt ledarskap finner manga att det underlattar att dra en grans
mellan person och yrkesroll (ibid. s. 250f).

Slutligen finner Akerblom (2001) att ledarskap & mycket foérknippat med kénslor hos de
intervjuade ledarna. Dar ett bra ledarskap (enligt de intervjuade) innefattar k&nslor som
exempelvis trygghet, harmoni och gladje och dar daligt ledarskap motsvaras av radsla,
frustration och ilska (ibid. s. 251).

Evelyn Sélls doktorsavhandling Lé&rarrollens olika skepnader; estrador, regissor och
illuminatér (2000) har i syfte att beskriva blivande respektive nyutexaminerade larares
forestallningar om lararrollen och vilka kunskaper som de anser krévs. Hennes resultat visar
att de kunskaper som blivande larare anser att lararrollen inkluderar ar relaterade till
kursinnehallen och det de erfar pa sin praktik. Nar hon talat med fardigutbildade larare har de
istallet for vilka kunskaper de anses behovs, talat om vad de saknat i utbildningen. Det ar forst
efter att det gatt ut sin utbildning som de verkligen inser vilken typ av kunskap som kravs for
att kunna utéva rollen som larare. Séll pavisar aven att praktiken (VFU) har haft en betydande
roll enligt de blivande lararna/nyutexaminerade. (Sall 2000:131f.)

For att forklara innebdrden i de olika l&rarroller som framtréder i hennes resultat, anvander
Séll sig av olika metaforer: estraddren som far eleverna att lyssna, regissdren som organiserar
verksamheten och slutligen illuminatéren som ser till eleven som individ (jfr Sall, 2000:15).
Hon presenterar i sin avhandling annan forskning dar metaforer ocksa anvands och dar dessa
till exempel kan vara "kycklingmamma” eller polis” — men papekar att dessa olika roller,
oavsett metafor, och i likhet med hennes egen studie, standigt andras i relation till kontexten.
Intressant &r en studie hon presenterar dér lararstudenter ombetts bendamna en metafor for
lararyrket. Dar aterfanns lararen som ledare” och “larare som auktoritet”, vilket i
beskrivningen innefattar att lararen gar runt i klassrummet och handleder medan eleverna
sitter som "ténda ljus” (jfr ibid. s. 17).

Den tredje och sista avhandlingen, Lararutbildningens olika undervisningspraktiker
(Jedemark, 2006) har till syfte att pavisa vilket innehall blivande larare blir erbjudna i
lararutbildningen.

| olika offentliga dokument som ror skolan forutsétts att larare har utvecklat kunskaper och
kompetenser som korresponderar med det kunskapsuppdrag som getts skolan och som l&rare har
till uppgift att realisera. L&rarna férvantas med andra ord att organisera och leda arbetet i skolan
i syfte att skapa verksamheter som kan leda till att skolans mal kan nas. | lararutbildningens
examensordning preciseras vilka kunskaper och kompetenser studenter ska ha utvecklat under
sin lararutbildning i syfte att utveckla ett fér yrket relevant professionskunnande. Det innebdr att
studenterna gors delaktiga i yrkeskarens professionella kunskapsbas. Denna professionella
kunskapsbas kan ségas rymma olika kunskapstraditioner och dessa kommer till uttryck i
lararutbildningens vardagliga verksamhet genom det satt som olika innehall formas och gestaltas
i undervisningen. Hur detta sker skapar forutsattningar for vilka kunskaper och kompetenser
studenter ges mojlighet att utveckla under den hogskoleforlagda delen av utbildningen. Fragan
hanger alltsd samman med vilket larande som mgjliggors inom lararutbildningens olika

" Trial-and-error: forsok-och-misstag, enl. Svenska akademins ordlista.
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undervisningspraktiker och hur larares kunnande kan definieras i relation till dessa. (Ibid.
2006:10.)

Jedemarks studie visar att utbildningen “erbjuder kvalitativt skilda typer av
professionskunnande” beroende pa var i utbildningen studenten befinner sig (ibid. s. 162). Nar
studenten  befinner sig i vad Jedemark kallar den vérdegrundsfostrande
lararutbildningsverksamheten, utvecklas attityder och varderingar. Déaremot i den
personlighetsutvecklande lararutbildningsverksamheten  far  studenten utveckla sin
sjalvkannedom som ett led i att mota eleven. (lbid.). Dessa tva lararuthildningsverksamheter
anser hon ar mest framtradande i AUO (ibid. s. 187). Det ar ocksa i just dessa tva
lararutbildningsverksamheter, det personlighetsutvecklande respektive vardegrundsfostrande,
som hon finner att pedagogiskt ledarskap behandlas (ibid. s. 175). Det pedagogiska
ledarskapet innefattar i en av de lararutbildningsverksamheter som hon observerat “att skapa
och utveckla klassrumsmiljoer dar alla elever kan bli respekterade och arbeta utifran sina egna
behov och forutsattningar” (ibid. s. 90). | sammanhanget beskrivs lararens uppgift som att
“frammana ratt laganda” och att “spelreglerna uppratthalls (ibid. s. 90.) Jedemark menar att
dessa olika ldrarutbildningsverksamheter tillsammans motsvarar den typ av
professionskunnande som efterstravades i den lararutbildning som startade 2001 (ibid. 165f).
Skillnaderna beror enligt Jedemark pa vilken syn lararutbildaren har pa sitt uppdrag och vilket
omrade i utbildningen den enskilda universitetslararen tycker sig ha ansvar for (ibid. s. 186f).
Studien visar dven att mycket ansvar laggs pa studenten sjalv att tillgodogora sig relevant
kunskap for sitt kommande yrke samt att vad som d&r relevant blir en individuell
tolkningsfraga for studenten. ”Den forforstaelse studenterna har med sig in i utbildningen blir
darfor en viktig och nédvandig tillgang for att kunna orientera sig genom utbildningen”. (Ibid.
s. 203.)

Jedemark anser att det fran Hogskoleverket respektive Skolverket saknas studier som
undersokt vilken kompetens lararstudenterna har, eller hur denna star i relation till vad som
kravs i verksamheten. Vidare papekar hon att det finns gott om studier om lararstudenter och
lararutbildning men att det finns ett behov av forskning som belyser den hégskoleférlagda
delen av lararutbildningen (ibid. s. 10) Hennes avhandling menar hon bidrar till forskning
kring hur innehallet i lararutbildningen kan karaktariseras och hur det erbjuds till
lararstudenter (ibid. s. 192.)

Bade Sall (2000) och Jedemark (2006) refererar till internationella studier som kartlagt olika
paradigm i lararutbildningen.® Sall menar att det paradigm som réder i utbildningen paverkar
lararstudenterna (2000:30). Jedemark presenterar utover detta en studie déar dessa paradigm
har dverforts till att beskriva den svenska lararutbildningen.? Det férsta paradigmet utgér frén
att utbildningen formar larare som &r "fardigpaketerade” att mota den skola som finns i den
aktuella verkligheten, kallat Det traditionella yrkesinriktade paradigmet. | det andra, Det
personlighetsutvecklande paradigmet, riktas fokus mot att studenten vél i sin yrkesroll ska ha
formagan att forsta eleven och for detta kravs att studenten sjalv uppnatt psykologisk mognad
och sjalvinsikt. Det tredje paradigmet, Det progressiva, kritiskt-sociala, syftar pa att forma
larare som kan forandra skola och samhalle till mer demokratiska sadana. Det fjarde och sista,
Det akademiska paradigmet, utgar fran att skapa larare med amnesspecifika kunskaper saval
som kunskap om hur dessa lars ut pa basta satt. | denna studie, som Jedemark beskriver,

& Doyle (1990), Feiman-Nemser (1990).
° Andersson (1995).
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undersoks huruvida dessa paradigm aterfinns i officiella dokument kring lararens yrkesroll
visavi hos lararutbildare och studenter. Resultatet visar att de officiella dokumenten dels
antyder det akademiska paradigmet, dels det traditionellt yrkesinriktade. Lérarutbildarna
menar dock att det &r det akademiska paradigmet som rader medan studenterna pavisar det
traditionella yrkesinriktade. (Jedemark, 2006: 23ff.)

2.2 Ledarskap

2.2.1 Definition av ledarskap

For att forstd vad ledarskap innebar behover det definieras. Att definiera ledarskap ar inte en
latt uppgift. Det finns i stort sett lika manga definitioner pa ledarskap som det gjorts forsok till
att forklara det (jfr Sandberg & Fogelberg Eriksson 2003:3). Maltén har i boken Det
pedagogiska ledarskapet (2000) gjort ett forsok till en generell definition av ledarskap som
”en paverkansprocess i syfte att fa andra manniskor, individer eller grupper att agera i riktning
mot uppstéllda mal” (ibid. s. 8). Denna definition kommer att vara radande i fortsattningen av
denna uppsats.

Vidare gor Maltén ett urval fran forskning om funktioner hos ledarskapet och applicerar de,
som han finner mest lampliga, pa det pedagogiska ledarskapet. Dessa funktioner ér:

o malinriktning,

o tydlighet,

o Dbeslutsformaga,

« initiativformaga,

o lyhordhet,

« samarbetsformaga,

« formaga till konstruktiv kritik och

o Kkonflikthantering
(ibid. s. 10).

| denna uppsats kommer jag dock att referera till ledarskap, eftersom begreppet pedagogiskt
ledarskap i sig kan ha manga tolkningar. Detta beror inte minst pa att begreppet delas av olika
aktorer inom skolan och darmed far olika innebdrd beroende pa vem som uttalar det (Karéang,
1997:263). Vanligt ar att begreppet pedagogiskt ledarskap relateras till rektorns uppgift
(ibid.), vilket aven framgar i laroplanen, Lgr 11: ”Som pedagogisk ledare och chef for lararna
och 6vrig personal i skolan har rektorn det dvergripande ansvaret for att verksamheten som
helhet inriktas mot de nationella malen”. Inte heller i de AUO-kursplaner som presenterats
tidigare forekommer termen pedagogiskt ledarskap utan endast ledarskap. De funktioner som
Maltén inkluderar i det pedagogiska ledarskapet fungerar vél for att "forklara” resultatet i de
intervjuer som gjorts och kommer darmed att anvandas i denna uppsats. Pedagogiskt eller ej.*°

10 Ett medvetet val &r att inte utgd frén nagon definition hamtad ur falangen Classroom management eller som pa
svenska, ledarskap i klassrummet, vilket framst handlar om hur man haller ordning i klassrummet (jfr Stensmo,
2008:9). Detta hade varit mer relevant i en studie som vill belysa vad som faktiskt hander i klassrummet.
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2.2.2 Ledarstilar

Det finns enligt forskarna Lewin och Lippit (Maltén 1995:217ff) tre typer av ledarstilar:

e Den auktoritara ledaren. Detta ledarskap utgar fran en ledarorienterad ledarstil. Den
auktoritara ledaren grundar sitt ledarskap pa sin egen vilja och for en liten eller ingen
dialog med de som ska ledas. Det finns inget utrymme for gruppen att paverka
besluten. Ledaren karaktariseras saledes av att den sjalv i detalj styr och fordelar.
Aterkoppling, initiativ, berom och klander kommer frén ledaren.

e Den demokratiska ledaren. Detta ledarskap ar till skillnad fran det auktoritara
grupporienterat. Har sker ledarskapet i dialog med gruppen. Ledaren handleder de i
gruppen till att kunna hjalpa sig sjalva. Ledarskapet karaktariseras av ett aktivt
deltagande fran gruppen i utformningen av verksamheten. Fran ledaren utgar
radgivning, stottning och stimulans till kommunikation.

e Den passiva/abdikerande ledaren. Detta ledarskap karaktariseras av en tillbakadragen
ledare med "lat-ga-massig” attityd. Till skillnad fran det demokratiska ledarskapet ges
handledning och information endast da gruppen ber om det. Har ar det snarare gruppen
som styr — i motsats till den auktoritara ledarstilen. Har far gruppen i stort sett gora
vad den vill. Arbetet utgar fran gruppens villkor och behov. Ledaren ger bara
upplysningar, men endast nar han/hon blir tillfrdgad. (Ibid., jfr Sandberg et al,
2003:25.)

Ledarens roll &r olika framtradande i de tre beskrivna ledarstilarna. Den auktoritéra ledaren &r
den mest framtradande och styrande. Den demokratiska ledaren later gruppen komma till tals.
Den passiva ledaren kan ses som dold — dér &r det gruppen som ar framtradande.

Maltén menar att en blandning av dessa egenskaper ar att foredra men att det
grupporienterade ledarskapet, med den demokratiska ledaren, gar i samklang med, den
davarande laroplanen, Lpo94 (1995:220). Huruvida det gar i samklang daven med Lgr 11
diskuteras senare i denna uppsats.

2.2.3 Komponenter i ett fungerande ledarskap

Ofta i ledarskapssituationer — och sarskilt i lararrollen — uppstar fragan om hur personlig man
ska eller far vara. Landin och Hellstrom (2001) menar att integritet och att halla en personlig
relation maste vara upp till varje enskild larare att ta stallning till. Men man maste utga fran
vad som kanns ratt for en sjalv och vad som bést for eleverna. (Ibid. s. 47ff.) Lararen maste
stalla sig fragan: "vilket forhallningssatt hos mig hjalper eleven bast?” (ibid. s. 46). Ett satt att
kunna sétta denna grans ar, menar Landin och Hellstrom, att som larare se sitt yrke som en
roll. Lararen far da ett skydd fran att sa att séga engagera sig for mycket. Denna roll kan goras
tydligare genom att man l&mnar den i skolan och inte tar med den hem. De menar vidare att
som larare kan man bry sig. Men med tanke pa antalet elever man som ldarare kommer i
kontakt med, kan man inte vara personligt engagerad i alla de eleverna. (lbid. 51ff.)

2.2.4 Grupprocesser

For att ha en fungerande ledarroll &r det vasentligt att man som larare, och ledare i allménhet,
har kunskaper om de processer som pagar inom gruppen/klassen. Den sa kallade FIRO-teorin
(Fundamental Interpersonal Relationship Orientation) utvecklad av William Schutz, &r ett satt
att fa forstaelse for detta.
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FIRO-teorin anvands framst inom forsvarsmaktens ledarskapsutbildning. Processen som sker
i en grupp kan utifran denna teori delas in i tre faser, som alla maste gas igenom, och som
kallas: tillhorandefasen, rollsokningsfasen och samhérighetsfasen (ibid. 78ff).

Enligt FIRO-teorin har ledaren en styrande roll med uppgift att trdna och handleda gruppen
samt att satta upp tydliga mal och ramar for verksamheten. Tydliga regler ger en tryggare
grupp. (Ibid.) Ledarens uppgift blir i djupare mening att stodja och leda gruppen genom de
ovan namnda faserna. Vidare bor enligt Schutz ledarstilen vara en blandning av auktoritet och
delegering. Man kan som ledare inkludera gruppens asikter i sitt ledarskap men det maste ske
nar gruppen &r i en fas da den ar mogen for det. ”Ju omognare grupp desto hogre krav pa
styrning och tydlighet i ledarskapet” (ibid. s. 84). Ledarstilen maste med andra ord regleras
utefter vilken fas gruppen befinner sig i och ledarstilen kan séledes inte vara statiskt.

Kéannedom om grupprocesser ar saledes relevant for larare for att kunna stotta gruppen genom
dessa faser. Det i sig anser jag inte har nagonting med att lara ut kunskap till eleverna (som
annars ar en larares uppgift). Utan det handlar om att leda en grupp méanniskor. Om gruppen
ar i ”harmoni” har man lagt en grund for att kunna ta itu med den riktiga uppgiften”.

| samband med detta ar det rimligt att d&ven nd&mna den situationsanpassade ledarstilen.
Ledaren anpassar har helt enkelt sin ledarstil beroende pa situation, utifran vilket behov
gruppen har, men aven utifran ledaren sjalv och vilka erfarenheter denna har. Vad gruppen
behover ar inte bara relaterat till vilken fas i grupprocessen de &r, utan &ven vilken kompetens
de har. Slutligen &r situationen i sig av betydelse sa till vida att den (skol-) miljé gruppen
verkar i och vad det ar gruppen ska géra med vilka medel. (Maltén 2000:72 f.)

En annan viktig komponent i ett fungerande ledarskap &r sjalvkdnnedom om sitt ledarskap. Ett
satt att fa perspektiv pa detta kan vara att anordna klassrumsobservationer mellan kollegor.
(Landin et al 2001:85.) Utifran detta kan sedan en behovsanalys och inventering géras (ibid.
44). Vidare papekar Landin och Hellstrom att manga larare har formagan att leda grupper pa
ett fungerande satt utan att de fatt nagon direkt ledarskapsutbildning och att denna formaga
ofta grundar sig i fallenhet och/eller tidigare erfarenhet. De menar att det kanske inte ar framst
lararutbildningens uppgift att ge undervisning i ledarskap, med tanke pa allt annat som ska fa
plats inom utbildningen. Det &r istéllet arbetsgivaren som ska erbjuda ledarskapsutbildning
Lararutbildningens uppgift torde snarare vara att gora studenterna medvetna om att det
kommer att kravas ett ledarskap i yrket. Ledarskapsutbildningen borde saledes innehalla
utveckling av sjalvkdnnedom, kunskaper i grupprocesser, samtalsmetodik och
konflikthantering. (Ibid. 86ff.)
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2.2.5 Makt

Ledarskap &r ingenting som man far bara genom en titel, exempelvis larare, utan det sker i ett
samspel med gruppen. Oavsett ledarstil finns ett starkt samband mellan gruppens medlemmar
och ledaren. Ledaren &r ingenting utan gruppen — ledaren kan inte uppna malen utan gruppen.
Detta kraver dels att medlemmarna i gruppen forstar malet och ar motiverade att uppna dessa.
Séledes kravs det av ledaren att han eller hon har kompetens att inforliva kompetensen hos
medlemmarna. (Maltén 2000:8f., Sandberg et al 2003:31) Dels kraver det att ledaren har
"fatt” ledarskapet av gruppen. “Ledarskap ar nagot som ledaren tilldelas av medarbetarna,
som ledaren fortjanar” (Maltén, 2000:15). Darmed har ledaren ett uppdrag att forvalta denna
och leva upp till de krav och férvantningar som stélls av de som leds (ibid.).

Ledarens inflytande dver gruppen kan stéllas i relation till vilken makt ledaren har. Det finns
olika typer av makt men oavsett typ maste makten legitimeras. Det finns olika satt att
legitimera denna makt och detta kan gdéras med grund i tre olika faktorer enligt Max Weber
(Sandberg et al, 2003:31f). Ett satt kan vara att man i sitt ledarskap lutar sig mot en tradition
av auktoritet. Det vill sdga att makten kan vara legitimerad genom att den grundar sig pa
gamla till synes ostridbara normer. Dérav ifragasatts egentligen inte maktutévandet. (Ibid.)
Exempel pa detta skulle kunna vara en yrkestitel sa som prast — och larare forr i tiden. Den
andra faktorn &r karisma. Hé&r legitimeras makten istéllet genom att ledaren utnyttjar sin
karisma, utstralning och attraktionskraft, for att fa gruppen att géra som ledaren vill. Slutligen,
den tredje faktorn som utgar fran det legala och rationella. Det vill sdga man stodjer sig
istallet pa lagar och regler och utdvar makten genom dessa. (Ibid.)

Graden av makt blir i detta sammanhang relevant. Det har dock inte genomférts mycket
forskning om graden av makts betydelse, men vad Sandberg et al. kan redovisa for ar att
graden av makt &r relaterad till malen for verksamheten och hur val ledaren hanterar makten.
Ju mer forandring desto mer inflytande fran ledaren kravs. (Ibid.)

2.3 Litteratursyntes

Den litteratur som behandlats ovan ger en teoretisk forforstaelse for att kunna forhalla sig till
det som de nyutexaminerade lararna ger uttryck for angaende sin syn pa sitt ledarskap i
relation till sin nya yrkesroll och i relation till den utbildning de gatt.

Denna teoretiska forforstaelse grundar sig sammanfattningsvis forst och framst pa en
definition av ledarskap. Enligt Maltén definieras ledarskap som “en paverkansprocess i syfte
att fa andra manniskor, individer eller grupper att agera i riktning mot uppstillda mal”
(2000:8). | denna definition inkluderar jag dven ett antal funktioner i ledarskapet, aven de
enligt  Maltén: malinriktning, tydlighet, beslutsférmaga, initiativformaga, lyhordhet,
samarbetsformaga, formaga till konstruktiv kritik och konflikthantering (ibid. s. 10). Dessa
funktioner kan vara av véarde i det samspel som sker mellan ledaren och gruppen, dels
eftersom ledarskap inte kommer av sig sjalv utan maste tilldelas ledaren av gruppen. Dels for
att malen inte kan uppnas utan gruppen. Ledarens uppgift blir saledes att forvalta och leva upp
till den tilldelade ledarrollen, tydliggora malen samt motivera gruppen till att uppna dessa. (Jfr
ibid. s. 8ff, Sandberg et al 2003:31.)
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Det inflytande ledaren har 6ver gruppen kan relateras till makt. Aven om forskningen kring
graden av makt inte ar sa omfattande kan den dock visa att ju storre forandring om kravs desto
storre grad av makt kravs. Makten, eller inflytandet, kan enligt Weber legitimeras pa olika
sétt: genom traditionell auktoritet, karisma eller genom lagar och regler. (Jfr Sandberg et al
2003:31f.) | relation till detta saknar lararen i dagens skola den traditionella auktoritet den
historiskt sett haft (jfr SOU 1999:63, s. 41).

Vidare kan ledarskap ta sig uttryck i olika form hos den som leder. De ledarstilar som denna
uppsats utgar fran ar den auktoritdra, den demokratiska och den passiva (jfr Maltén
1995:217ff). | forskningen kring ledarskap finns stod for att variera, eller anpassa, sin
ledarstil. Detta bendamns i viss litteratur som situationsanpassad ledarstil (jfr Maltén 2000:72).
Den situationsanpassade ledarstilen far till viss del dven stod i den sa kallade FIRO-teorin (jfr
Landin et al 2001:84, Maltén 1995:220).

Studier visar att fardigutbildade larare forst efter sin utbildning kan vardera den utbildning de
fatt och ta stallning till vilken kunskap de behover (Sall, 2000:131f.) Dessutom laggs stort
ansvar under studietiden pa att studenterna sjalva valjer ut och tillgodogor sig relevant
kunskap for sitt kommande yrke (Jedemark 2006:203). Samtidigt som uthildningen de far
paverkas av vem som lar ut och vilken kunskap denne anser sig ha till uppgift att formedla
(ibid. s. 10). Vissa menar dock att vad galler just ledarskap har larare ofta formagan att utéva
ett fungerande ledarskap utan ledarskapsutbildning och att det snarare ligger hos arbetsgivaren
att erbjuda detta — inte l&rarutbildningen (Landin et al, 2001:86ff).

Forskning visar att unga ledare har en tendens att k&nna sig otillréckliga i sitt ledarskap och
den bild de har av ledarskap lever inte upp till vad de méter i verkligheten (Akerblom,
2011:249f). Sammantaget leder detta till att de socialiseras in i radande monster och tar efter
aldre ledare i organisationen och testar sig fram till ett fungerande ledarskap under en sa
kallad “trial and error”-period, istéllet for att leva upp till férvantningen av att de ska bidra
med nagot nytt till organisationen (ibid. s. 3).

For att utveckla sitt ledarskap kravs behovsanalys, inventering och sjalvkannedom om sitt
ledarskap (Landin et al 2001:45 och s. 85).
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4 Metod

| detta kapitel kommer forst forskningsansats, metod och urval att presenteras. En beskrivning
av genomforandet foljs av studiens tillforlitlighet, etiska aspekter och en diskussion.

4.1 Kvalitativ forskningsansats

Det finns olika metoder for att angripa ett forskningsproblem. Antingen genom en kvantitativ
metod dar malsattningen &r att kunna generalisera, forklara och forutsaga resultatet. Eller sa
anvands en kvalitativ metod dar malsattningen istallet &r att skapa en tolkning och forstaelse
av resultatet — specifikt for det som undersoks (jfr Stukat 2005:32). Den tolkning som ges
behdver saledes inte vara applicerbar pa andra fall. Kvalitativa metoder handlar om att ta reda
pa "vad for slag” medan kvantitativa metoder snarare riktar in sig pa "hur mycket av ett visst
slag” (Kvale & Brinkman, 2009:133).

Vilken metod som ska anvandas bestams utifran vad som ar mest lampligt for
forskningsproblemet och syftet med undersokningen. Inte vad som eventuellt & mest [ampligt
for forskaren sjalv. (Stukat, 2005:36.)

Med grund i detta har en kvalitativ forskningsansats antagits da syftet med denna uppsats &r
att undersoka hur nagra nyutexaminerade larare erfar sitt ledarskap i relation till vad de erfar
att de fick lara sig i sin utbildning och (vad de) anser sig behdva i verksamheten. Med en
kvalitativ forskningsansats ar det lampligt att ha ett mindre urval att undersoka for att géra en
djupare analys av det. Darfor &r inte bara antalet intervjuade larare lagre an vid t ex en
surveyundersokning, undersokningen har dven inskrankts till att bara titta pa utbildningen vid
ett larosate. Med bara ett larosétes utbildning bor det bli lattare att fa en bra och djup bild av
lararutbildningen vid det valda larosatet, i detta fall Géteborgs universitet.

4.2 Kvalitativ intervju som metod

Carlgren och Marton (2005:70) menar att lararens arbete inte kan forstas enbart av att
analysera styrdokument som star i relation till lararen. Saledes finns det ett behov att ta reda
pa vad lararna sjélva har att beréatta.

Utifran den forskningsansats som antagits, har valet av metod fallit pa vad Kvale et al (2009)
kallar for halvstrukturerad livsvarldsintervju. Malet med denna intervjumetod &r att “erhalla
beskrivningar av intervjupersonens livsvarld i syfte att tolka innebdrden av de beskrivna
fenomenen” (ibid. s. 19). Definitionen av halvstrukturerad &r i sammanhanget att intervjun
inte utgar fran ett bestamt frageformular utan lutar mer at ett samtal dér intervjuaren utgar fran
ett fatal tematiska fragor (ibid. s. 43.)

For en vidare forstaelse for denna typ av intervju kan den liknas vid vad Esaiasson, Gilljam,
Oscarsson och Wangnerud (2007) kallar samtalsintervju av respondentkaraktar.
Samtalsintervjun har fordelar, jamfort med en frageundersdkning med t.ex. enkéater dar svaren
ofta ar forutbestamda, genom att intervjuaren kan fa svar som ar ovantade. Detta kan da ge
upphov till nya insikter. Intervjuaren far dven mojlighet att be intervjupersonen att utveckla
svaren som ges och ta reda pa vilket resonemang som ligger bakom svaret — vilket &r sjélva
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idén med denna typ av intervju. Det ges helt enkelt en mdjlighet till interaktion och samspel
som inte erbjuds vid en frageundersckning. (Ibid. s. 283ff.)

Respondentkaraktar innebar till skillnad fran sa kallad informantkaraktar att istallet for att
som i det senare fallet anvanda intervjupersonen for att fa vissa fakta, som sedan kan skattas
som sant eller falskt, anvands intervjun for att ta reda pa vad intervjupersonen tycker (ibid. s.
250). Detta kan saledes inte skattas som sant eller falskt.

4.3 Urval

Det finns ingen fast angiven siffra pa hur manga personer som ska intervjuas vid en kvalitativ
undersokning. Antalet har naturligtvis med studiens syfte att gora. For manga gor det svart att
gora en djupare analys, for fa gor det svart att generalisera — vilket dock inte ar syftet med
denna studie. Generellt kan man dock sdga att man har tillrackligt med intervjuer nar en
mattnad har natts i resultatet. (Jfr Kvale et al, 2009:129.) | denna studie har nio personer
intervjuats.

Vad galler de personer som har intervjuats har det varit vissa kriterier som maste uppfyllas for
att motsvara uppsatsens syfte. For det forsta maste de vara nyutexaminerade, det vill saga
tagit sin examen under det senaste aret. Fér det andra ska de ha gatt lararutbildningen vid
Goteborgs universitet. For det tredje ska de vara verksamma som larare, men det &r inget krav
att de har fast anstéllning. Utover detta har intervjupersonerna fallit inom ramarna for “unga”
— i jamforelse med den studie Akerblom gjort om unga ledare — vilket innebar 19-35 &r (jfr
Akerblom, 2011:15).

Som tidigare namnts fanns det en grupp nyutexaminerade larare pa den skola jag kommit i
kontakt med, vilka var anledningen till att intresset for uppsatsens syfte vacktes
overhuvudtaget, varvid det foll sig naturligt att intervjua dessa. Har kan det vara pa sin plats
att poangtera, med tanke pa att dessa personer inte var obekanta (for mig) att det finns en
personlig relation till vissa av dem. Jag anser inte att detta har haft ndgon betydelse for sjélva
resultatet. | intervjusammanhanget har det snarare bidragit till en trygg stdmning dar dessa
kant sig avspénda och bekvadma med att berétta. |1 de dvriga fallen har det funnits lite eller
ingen relation pa personlig nivd. Denna “bekanta grupp” har utgjort drygt hélften av de
intervjuade. Ovriga deltagare har hittats genom rekommendationer frdn den “bekanta
gruppen”. Sammanlagt har, som tidigare ndmnts, nio nyutexaminerade larare intervjuats.
Nedan foljer en sammanstallning av dessa:

Intervjuperson: Examen: | Kon: Alder: | Anstélld sedan:
Intervjuperson IPA | Ht -10 Kvinna | 26 Vt-11
Intervjuperson IPB | Vt-11 Kvinna | 31 Ht-11
Intervjuperson IPC | Vt-11 Kvinna | 31 Ht-11
Intervjuperson IPD | Vt-11 Man 30 Ht-11
Intervjuperson IPE | Vt-11 Kvinna | 24 Ht-11
Intervjuperson IPF | Ht -10 Kvinna | 35 Vt-11
Intervjuperson IPG | Vt-11 Kvinna | 30 Ht-11
Intervjuperson IPH | Vt-11 Kvinna | 28 Ht-11
Intervjuperson IPI | Ht -10 Man 25 Ht-11
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Som framgar i tabellen bestar intervjupersonerna endast av tva manliga larare. Detta beror
dels pa att "den bekanta gruppen” utgjorts av endast kvinnor, dels kunde dessa sammantaget
bara hanvisa till tvd manliga nyutexaminerade larare att tillfraga om intervju. Detta mahanda
vara ett "bekvamlighetsurval”, men tidsramarna for denna uppsats har satt stopp for att soka
efter just manliga nyutexaminerade larare. Som bekant &r lararyrket ett kvinnodominerat yrke.
Dessutom finns inget behov av ett likvardigt antal kvinnor och mén i urvalet, da ingen analys
av resultatet ska goras utifran ett genusperspektiv, vilket inte heller &r avsikten med
uppsatsens syfte.

Inget bortfall har skett.

4.4 Genomforande

"Forskaren ska strava efter att forsta varlden som intervjupersonerna sjalva upplever den”
(Esaiasson et al, 2007:286). For att detta ska bli mojligt ar det nagra aspekter som bor belysas
vad géller forberedelser och genomférandet av intervjuerna.

4.4.1 Forforstaelse

Forskaren/intervjuaren maste faststalla problemomradet i vilket undersokningen ska ske — det
vill siga veta vad det ar som han eller hon fragar efter (ibid.). | samband med detta ar det &dven
av vikt att sakerstalla vilken forforstaelse som finns av problemomradet. Framst for att kunna
vardera den information som framkommer hos intervjupersonerna. | denna undersokning ar
syftet att ta redan pa vad intervjupersonerna tycker och da ar det inte frdga om att véardera
denna respons ur ett kallkritiskt perspektiv, det vill séga huruvida deras pastaenden ar sanna
eller falska (jfr ibid. s. 291). Men forforstaelsen kan aven ligga till grund for att till exempel
forsta begrepp som intervjupersonen anvander sig av (ibid.). | detta fall har forforstaelsen
delvis varit behjélpt av att jag sjalv studerar till larare. Samtidigt kan det ligga till last att jag
tar for givet forstaelsen av vissa uttalanden och begrepp.

4.4.2 Pilotstudie

Innan den forsta intervjun genomfordes testades fragorna pa tva slumpmaéssigt utvalda
personer. Syftet med detta var att se om fragorna var begripliga och om fragorna
uppmuntrande intervjupersonen till att tala fritt. Nagra fragestéallningar kom att andras efter
detta, da de formulerats ledande eller otydligt.

4.4.3 Intervjuguide

Som tidigare namnts innebar halvstrukturerad att intervjun inte utgar fran ett bestamt
frageformulédr utan istallet fran tematiska fragor (Kvale et al, 2009:43). Utifran detta har
intervjuguiden som anvénts utformats runt tva teman (se bilaga 1):
e Tema 1: Hur nyutexaminerade lararens reflekterar kring ledarskap och sin egen
ledarroll.
e Tema 2: Hur nyutexaminerade larare erfar att ledarskapsbegreppet behandlats i
lararutbildningens AUO-kurser.

Utifran dessa teman har fragor formulerats i avseende att fa intervjupersonen att halla
intervjun inom dessa teman och darmed fa svar som ar mojliga att harleda till
undersokningens syfte och frageformulering.
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4.4.4 Intervjun

| forberedelse for intervjun har intervjupersonerna kontaktats forst via e-mejl dar syftet med
intervjun har presenterats och ovrig information sa som nar, var och hur intervjuerna skulle
genomforas. Ytterligare kontakt har sedan tagits for att bestdmma plats och tid for intervjun —
alltid dé&r det passats bast for intervjupersonen.

Sjalva intervjuerna har gatt till sa att forst har information aterigen givits angaende studiens
syfte, vilka rattigheter intervjupersonen har i friga om medverkan samt information om hur
resultatet kommer att bearbetas. (Mer om detta i avsnittet om etiskt hansynstagande.)

Alla intervjuer har genomforts med bandspelare — efter godkannande av intervjuperson.

Intervjuguiden har foljts olika beroende pa intervjuperson och situation. Under vissa
intervjuer har intervjupersonen bara fatt ett fatal frigor men anda hallit sig inom amnet, det
vill sdga inom de tva temana. Vid andra intervjutillfallen har intervjupersonen kommit ifran
de tva teman som utgor intervjuguiden, vilket har kravt att frdgorna omformulerats eller
improviserats for att aterfa intervjupersonen “inom ramarna”.

Det har &ven lagts vikt vid att intervjupersonen ska kénna sig trygg och bekvam i
intervjusituationen. Som intervjuare har jag lyssnat och visat uppmarksamhet (frdmst genom
kroppshallningen), i méjligaste man varit tydlig i de fragor som stallts och stallt foljdfragor
vid behov. Ledande fragor har forekommit men endast i avseende att fortydliga innehallet i
svaren. Intervjun har avslutats med att intervjupersonen tillfragats om det finns ytterligare
fragor eller funderingar. (Jfr Kvale et al, 2009:144f.)

Intervjuerna har tagit cirka en timma.

4.5 Bearbetning/analys
| analysen av resultatet i denna uppsats har en hermeneutisk tolkningsmetod valts.

Hermeneutiken utgar fran att forsta och tolka. Tolkningen, som &r central inom
hermeneutiken, bygger pa att man kan forsta andra méanniskor genom att forsta sig sjélv.
Tolkningen utgar saledes fran, och blir fargad av, vem jag ér, vilken kontexten ar och vilken
forforstaelse jag har. (Thurén, 2009:94ff.)

Den kontext i vilken undersoknings gors far har ses vara i stort sett samma for mig som for
intervjupersonen eftersom jag sjalv utbildar mig till larare och har erfarenhet bland annat
genom min VFU av hur verksamheten ser ut. Forforstaelsen utgar dels fran den teoretiska
grund som redovisats tidigare i denna uppsats, dels fran den forforstaelse jag har fran att sjalv
ha tagit del av en svensk lararutbildning i likhet med de intervjuade lararna.

Intervjun utgor en social interaktion/ett samspel mellan intervjuaren och intervjupersonen.
Tolkningen sker i samspel med intervjupersonen satillvida att foljdfragor kan stallas for att
forsakra sig om att man har forstatt vad intervjupersonen menar. Detta samspel bor fortga
aven i sjalva analysen av intervjun, sa till vida att det transkriberade materialet ska ses som en
"sprangbrada i en standig utveckling av meningen i det som sagts” (Kvale et al, 2009:209).
Man far med andra ord i sin analys forsoka forestélla sig sjalva métet med intervjupersonen
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istallet for att bara lasa uttalandena svart pa vitt. Det ar inte sjalva transkriberingen som ska
analyseras i detta fall, utan transkriberingen &r en hjélp att kunna tolka vad som sades. (Jfr
ibid. s. 208f.)

De inspelade intervjuerna har transkriberats sa till vida att det vésentliga innehallet har
skrivits ut. Detta innebar att ovidkommande utfyllnadsord eller utsagor om sadant som &r
irrelevant for studien har uteslutits (det vill sdga delar i intervjun dar intervjupersonen har
kommit ifran @mnet och pratar om annat). Det transkriberade intervjuerna har méarkts med
bokstaverna A-I for att dels bevara anonymiteten och dels for att kunna skilja dem at.

De utskrivna intervjuerna har jag forst last igenom, for att bilda mig en uppfattning om
innehallet och fa en helhetsbild. Sedan har svaren fran de olika intervjuerna delats in i olika
konstellationer efter gemensamma nédmnare, till exempel vilka egenskaper l&rarna forknippar
med ledarskap. Jag har hela tiden varit noga med att markera ”svarsdelarna” med vem som
sagt vad. Sedan har dessa “svarsdelar” sorterats in under de tva teman som intervjuguiden
grundats pa. Sjalva analysen av intervjuerna har saledes foljt den s& kallade hermeneutiska
cirkeln, eller spiralen, dar det hela tiden sker en vaxelverkan mellan helhet och delarna. Pa sa
vis kan en djupare tolkning av meningen ges. (Jfr ibid., s. 226).

Inspelningarna har raderats for att inte riskeras att hamna i oratta hander och darmed ga emot
bade kravet pa att individen skyddas och att materialet anvéands i andra syften &n det avsedda
(se vidare etiskt hansynstagande i detta kapitel).

4.6 Validitet och reliabilitet

Reliabiliteten i en undersokning varderas i hur val undersokningen skulle kunna genomféras
igen av en annan forskare och ge samma resultat. Undersokningen ska saledes vara oberoende
av tid och rum (ibid. s. 263). De brister i reliabiliteten som kan forekomma i underékningar av
kvalitativ karaktar kan exempelvis uppstd i motet med intervjupersonen. Personen kan
missuppfatta fragan, inte ge ett arligt svar, eller forskaren kan feltolka svaret (jfr Stukat
2005:126). Detta kan elimineras med hjélp av tydliga fragor och féljdfragor i dar fall man
som intervjuare inte forstar svaret (Kvale et al, 2009:127.) Daremot ar det nast intill omgjligt
att vara saker pa att intervjupersonen ger ett arligt svar, savida inte hot eller annan
patryckning forekommer, vilket helt skulle ga emot de etiska principer som maste foljas.
Oundvikligen grundar sig reliabiliteten i denna typ av undersokning darmed i
intervjupersonens utsagor. Inte minst da svaren i sig inte kan skattas som sant eller falskt
utifran intervjumetodens natur.

Dock finns intervjuguiden som anvants tillganglig for andra att anvénda — en annan forskare
skulle jag anta fd samma resultat om samma grupp intervjupersoner tillfragades, det vill saga
larare som examinerats fran lararutbildningen vid Géteborgs universitet 2010/2011. Majligen
skulle det dock kravas att den andra forskaren ingav samma ”lust” att berétta som en personlig
relation kunnat bidra till i fallet med vissa av mina intervjuer.

Validiteten i undersékningen star i relation till reliabiliteten i en undersokning. Validiteten
ifrdgasatter huruvida fragor och svar ar relevanta for undersokningen, att "man mater det man
avser att mata” (Stukat 2005:126). Validiteten i denna undersokning far anses vara grundad i
att fragorna utformats efter tvd teman. Som i sin tur grundar sig pa fragestéallningarna
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formulerade i uppsatsens syfte. Resultatet som utgors av svaren pa dessa fragor far darmed
anses valid for uppsatsens syfte.

4.7 Generaliserbarhet

Som namnts ovan har inte en kvalitativ undersokning i syfte att generalisera. Resultatet i
denna undersbkning amnar inte generalisera vad alla nyutexaminerade l&rare anser om
ledarskap och hur detta behandlas i utbildningen. Inte heller & meningen att generalisera hur
ledarskap behandlas vid alla l&rarutbildningar i Sverige. Istéllet &r avsikten att exemplifiera
nagra nyutexaminerade larares resonemang kring ledarskap vid en av Sveriges
lararutbildningar, i detta fall Goteborgs universitet. Utifran resultaten och den teoretiska
grunden i denna undersokning kan lasaren bilda sig en egen uppfattning. Detta gor
undersokningen relaterbar snarare an generaliseringsbar (jfr Stukat 2005:129).

4.8 Etiskt hansynstagande

| Forskningsetiska  principer  inom  humanistisk-samhallsvetenskaplig ~ forskning
(Vetenskapsradet) anges foljande kriterier som ska uppfyllas for att forskningen ska anses
etiskt forsvarbar.

Informationskravet: Den som utfor undersokningen maste informera i det har fallet
intervjupersonen om vad undersokningen handlar om och vilken roll intervjupersonen far i
denna, samt vilka villkor som styr detta. Viktigt ar aven att klargora for intervjupersonen att
medverkan ar frivillig och att han eller hon nar som helst kan avbryta sin medverkan. Detta
informerades de nyutexaminerade lararna om innan intervjun pabdrjades.

Samtyckeskravet, innebar att man dar det ingatt "aktiv insats av deltagarna” skall ha ett
samtycke fran deltagarna, i detta fall intervjupersonerna. "De som medverkar i en
undersokning skall ha ratt att sjalvstandigt bestamma om, hur lange och pa vilka villkor de
skall delta. De skall kunna avbryta sin medverkan utan att detta medfér negativa foljder for
dem.” (ibid.). Gehor for detta har givits i samband med att intervjupersonerna tillfragades om
intervju; intervjun fick, s att saga, ske pa deras villkor.

Vidare far ingen obefogad pétryckning utévas mot deltagarna for att forsoka forhindra att
deltagarna inte uttrycker krav eller avbryter sin medverkan. Det far heller inte finnas ett
"beroendeforhallanden” mellan forskaren och intervjupersonen. Eftersom det finns en
personlig relation mellan mig och nagra av de som intervjuats, har jag varit noga med att
forsakra mig om att dessa inte har kant att han eller hon maste stalla upp pa intervjun bara for
att vi k&nner varandra.

Konfidentialitetskravet, har till syftet att skydda intervjupersonens identitet. Detta sker dels
genom att forskaren bor skriva pa ett dokument som forbinder denne att inte sprida uppgifter
av etiskt kanslig karaktar som kan kopplas till en viss individ. | detta fall har inga papper
skrivits pa. Vidare ska allt material som inhamtas vid intervjuerna dokumenteras pa ett sadant
satt att intervjupersonerna inte kan identifieras i detta. Dessutom ska allt material hallas utom
rackvidd for obehoriga. | detta fall har alla inspelningar raderats och i det transkriberade
materialet férekommer inga namn utan alla intervjuer har markts med en bokstav.
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Slutligen ska hénsyn tas till nyttjandekravet vilket har betydelsen i detta fall att de intervjuer
som gjorts inte far anvandas i "kommersiellt bruk eller andra icke-vetenskapliga syften”.
Aven detta ligger till grund for att intervjuerna har raderats. Aven transkriptionerna kommer
att forstoras.

Utover detta bor forskaren &ven erbjuda deltagarna att ta del av resultaten ndr de finns
tillgangliga delvis for att kunna ta del av de tolkningar som har gjorts. | detta fall har jag
mejlat den fardiga transkriberingen till intervjupersonen for att stimma av innehall och
tolkning.

4.9 Diskussion kring metod och material

Valet av metod kan ifragasattas. Det finns andra typer av metoder sasom observation, survey
eller textanalys. Eventuellt skulle ett frageformular kunnat anvéndas istallet for intervju, men
svarsalternativen ger da ingen djupare forstaelse for hur de tillfragade resonerar kring amnet.
Syftet efterfragar en storre forstdelse an bara ja eller nej. Dessutom har redan en
enkatundersodkning gjorts kring vad nyutexaminerade anser om utbildningens brister (se SOU
2008:109). Men dar har det formodligen ocksa varit relevant att veta hur manga som tycker
nagot for att kunna motivera en forandring inom lararutbildningen. Det kvalitativa metodvalet
har till foljd att reliabiliteten kan ifragasattas, men dvervags av betydelsen for studiens syfte.

| presentationen av intervjupersonerna har jag valt att redovisa for ndr det tog sin examen
eftersom det i allra hogsta grad ar relevant fér om de &r nyutexaminerade eller ej. Vidare
presenteras alder for att dels kunna se om det kan finnas utrymme for att de kan ha gjort nagot
annat an studerat och darmed forklara eventuell tidigare erfarenhet. Dels for att kunna héarleda
till Akerbloms (2011) studie om unga ledare.

De delar som valts ur Lgr 11, och &ven i kursplanerna for AUO, vilar pa min tolkning av vad
som ar relevant och gar att relatera till ledarskap.

Vad géller det resultat fran intervjuerna som presenteras, forekommer vissa intervjupersoner
mer frekvent an andra. Detta beror pa att dessa utmarkte sig i innehallet av det de sade. De
som inte citeras lika frekvent har férvisso bidragit till den helhetsbild som kunnat urskonjas i
attityder och forhallningssatt, men samtalen har ibland till stérsta del utgjorts av utlaggningar
icke relevanta for fragestallningen. Det vill sdga dven om dessa personer lyckats, i min
uppfattning, formedla deras asikter kring de fragor som stéllts, har detta ibland fatt ge plats for
annat, t.ex. upprepningar eller att de frangar amnet. Vissa pratade pa om allt och inget, andra
tog god tid pa sig for att formulera sig.

Att intervjupersonerna har fingerats med bokstéver istallet for namn har att géra med att jag
inte vill tilldela dem en “annan” identitet med ett nytt namn som i sig kan ge (omedvetna)
associationer hos lasaren. Istallet anser jag att deras integritet bevaras genom att ge de ett
opersonligt “namn” snarare an ett personnamn. Till exempel far kanske namnet Lotta lasaren
att tanka pa en livlig och latt oansvarig person och da kan dessa egenskaper latt tillfalla
intervjupersonen. Vilket i sin tur leder till att nar citat lases fran denne “Lotta” tolkas dessa
med en livlig och oansvarig person i atanke.
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Mycket av litteraturen har inhamtats fran internet, men kallorna far anses trovardiga i
sammanhanget: Regeringskansliet, Skolverket, GUNDA etc.

Metodpraktikan tar upp vikten av att klargéra for intervjupersonerna att de deltar i ett
vetenskapligt arbete (2007:209). Vad géller sekretessen &r det & ena sidan kanske inte absolut
nodvandigt med att halla intervjupersonernas identitet hemlig, men & andra sidan finns det
heller ingen signifikans for resultatet vem personen i fraga ar — forutom att det ar en larare
som ar nyutexaminerad fran lararprogrammet LPO1 vid G6teborgs universitet. Det ma vara sa
att intervjupersonen upplever det kénsligt att ge ut identiteten, speciellt i det fall eventuell
kritik riktas mot utbildningen eller arbetsplats. | fallet med dessa intervjuer upplevde jag att
det fanns ett samforstand Gver att materialet skulle behandlas “aktsamt” och att det skulle
raderas nar jag var fardig med uppsatsen. Det var ingen av intervjupersonerna som ifragasatte
detta. Men det ar méjligt att jag skulle givit intervjupersonerna ett skriftligt intyg pa detta.

Att inspelningarna har raderats ar absolut nddvandigt for att de inte ska komma i oratta
hander/skydda identiteten. Inte minst da det férekommer att lararna ger autentiska exempel
fran verksamheten och dar da elever beskrivs, om &n utan namn.

Nar det galler tolkandet av andras livsvarldar har det inte kunna franga att tolkningen fargas

av vem jag ar. Daremot har jag forsokt att i vidaste man halla personliga varderingar borta
fran tolkningen.
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5 Resultat och analys

Resultatet presenteras och analyseras utifran de tva teman som intervjuguiden grundar sig pa.
Dessa teman ar som sagt utformade utifran uppsatsens syfte: att undersoka nyutexaminerade
larares syn pa sitt ledarskap i relation till sin nya yrkesroll och i relation till den utbildning de
gatt samt att relatera detta med vad som aterfinns i tillampliga styrdokument och teorier om
ledarskap.

Det forsta temat redovisar hur nyutexaminerade lararens reflekterar kring ledarskap och sin
egen ledarroll.

Det andra temat behandlar hur nyutexaminerade larare erfar att ledarskapsbegreppet
behandlats i lararutbildningens AUO-kurser i relation till kursplanerna for dessa.

Forst kommer en Kkortare analys av innehdllet i Lgrll och kursplanerna. Den analysen far
sedan folja med i den fortsatta redovisningen och analysen av intervjuerna nedan.

5.1 Styrdokumenten

5.1.1 Laroplanen Lgr 11

| Lgrl1 klargdrs det att "skolvasendet vilar pa demokratins grund” samt att ”utbildningen ska
formedla och forankra respekt for de maénskliga rattigheterna och de grundldggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pd” (Skolverket, 2011:7). Detta
innebar som tidigare namnts att verksamhet i skolan ska utga fran demokratiska vérderingar.
Om detta ses i relation till de ledarstilar som tidigare presenterades ar inte avstandet langt till
att foresla den demokratiska ledaren som den mest passande for att forankra dessa varderingar
till gruppen. Maltén (1995) menar att den demokratiska ledarstilen stéddes av den tidigare
laroplanen, Lpo94 (jfr ibid. s. 220). Harmed kan den demokratiska ledarstilen anses ha foljt
med &ven in i den nya laroplanen, Lgrll.

Den ledarstilen far aven stod i att “skolan ska vara oppen for skilda uppfattningar och
uppmuntra att de fors fram. Den ska framhalla betydelsen av personliga stallningstaganden
och ge mojligheter till sadana”. (Skolverket, 2011:8.) Detta kan tolkas som att det inte finns
direkt utrymme for en ledarstil dar endast ledaren tar besluten och inte later gruppen séga sitt.
Dock inte att forglomma FIRO-teorin som foresprakar att ledarstilen behover dndras beroende
pa gruppens mognad, vilket kan "rattfardiga” exempelvis en auktoritar ledarstil, vilket far stod
i att ”undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsattningar och behov” (ibid.).

I Lgr 11 finns foljaktligen stod for den demokratiska ledarstilen men &ven den auktoritara

respektive passiva ledarstilen i de fall det kan ses som att undervisningen anpassas till elevens
behov.
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5.1.2 Kursplanerna for AUO

5.1.2.1 LAU225

Kursen LAU225 utgar fran ett socialt och samhalleligt perspektiv. Det mal i kursen som
behandlar ledarskap uttrycker att studenten ska kunna "beskriva och pa ett sjalvstandigt satt
forhalla sig till komplexiteten i lararens ledarroll [min kursivering] utifran dynamiken mellan
individuella och sociala perspektiv”.

Det temainnehall som redovisats tidigare kallas i kursplanen for Ledarroll, samspel och
kommunikation, vilket mojligen 6kar forvantningen pa att ett tydligt budskap om ledarrollen
ska formedlas i kursen. Intressant ar dnda har att forsoka tyda vad innehdllet i kurstemat
utlovar en inblick i de “kommunikativa, didaktiska och etiska dimensioner av l&rares
ledarroll”. Vad innebdr dessa dimensioner? Det kommunikativa kan tolkas som ett led i att
inkludera eleven i ledarskapet, vilket vidare kan stéllas i relation till en demokratisk ledarstil
som ska inkludera kommunikation med eleven (samt foraldrar och kollegor). Det didaktiska
utgor sjalva larandet. Den etiska dimensionen far ses utgora de etiska dilemman som
oundvikligen uppstar i motet med andra manniskor och som ar en del av lararens komplexa
yrkesvardag.

Vidare utlovar kursplanen att formella krav och villkor i relation till ledarskap ska behandlas.
De formella kraven och villkoren skulle kunna harledas till styrdokument s som skollagen
och laroplanen. Villkoren skulle kunna innebédra de samhélleliga och direkta betingelser
Carlgren och Marton beskriver: exempelvis arbetsloshet, invandring, resurser och skolans
organisation. Dessa utgor da villkor for ledarskapet. (Jfr 2005:69ff.) Dessa krav och villkor
kan da relateras tillbaka till kursens samhélleliga perspektiv. Det sociala perspektivet kan
anknytas till samspel och kommunikation.

5.1.2.2. LAU310/LAU325

De tva andra kurserna, LAU310 och LAU325 (notera har att den forra ligger pa grundniva och
den senare pa avancerad niva) utgar istallet fran ett samspelsperspektiv. Ett av temana ar som
sagt Att hantera yrkets komplexitet och dilemman. Tanken ar har att studenten ska ta med sig
det som den lart sig fran alla de tidigare AUO-kurserna och med hjélp av denna kunskap
belysa det “praktiska och intellektuella undervisningsarbetet” (LUNa; LUNb, n.d.). Utifran
detta ska studenten utveckla en “beredskap att mota yrkets utmaningar” (ibid.). Dessa
utmaningar far framst liknas vid att kunna losa konflikter och ta stéallning i vad de kallar
"komplexa dilemman”(ibid.). Samspelsperspektivet kan aven belysas utifran tanken att
ledarskapet innebér en ”socialpsykologisk process” (jfr Maltén 1995:217) eller ett samspel dar
ledaren ar i behov av gruppen for att kunna uppna malen och dér det kravs att gruppen
overlatit "makten” till ledaren vilket betyder att ledaren maste leva upp till de krav och
forvantningar som stélls av de som ska ledas (jfr Sandberg et al, s. 32f).

Malet ar har att studenten ska kunna “problematisera det egna forhallningssattet och formagan
att kommunicera i olika ledar- och medarbetarskapssituationer samt reflektera dver dialog
som konflikthanteringsform” (LUNa; LUNb, n.d.). I kursen belyses komplexiteten i ledar-
och medarbetarskap och dari “interaktion pa olika nivaer och i olika grupperingar”(ibid.).
Detta ska "forstarka den yrkesskicklighet som sa ofta kannetecknas av formagan att gora ratt
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avvagningar i komplexa dilemman” (ibid.). Saledes kan detta tolkas som att fokus laggs pa
just konflikthantering och de dilemman som kan uppsta i relation till kollegor, eleverna och
foraldrar.

| denna kurs ingar aven en langre period sammanhangande VFU dar studenten forvéntas ha
ansvar for storsta delen av verksamheten. Detta far da tolkas som att det ar dar det ar tankt att
studenten ska fa en chans att ta med sig allt den lart sig i AUO och forberedas infor uppgiften
som larare.

I kursen ingar en hogskoleforlagd och en verksamhetsforlagd del pa vardera 7,5 poang. VFU:n
och HFU:n ska integreras pa ett sadant satt att kursens innehdll belyses utifran ett
samspelsperspektiv, i syfte att ge en beredskap att méta och hantera komplexa foreteelser i
Professionen. (LUNa; LUNb, n.d.)

Som Jedemark finner i sin studie behandlas ledarskap i de personlighetsutvecklande —
respektive vardegrundsfostrande lararutbildningsverksamheterna. Vilka i sin tur aterfinns i
AUO. Daremot kan det bara spekuleras i om dessa motsvarar just kurserna LAU225, 310 och
325. Eller &r det andra delar i AUO hon funnit detta i?

| kursplanerna framgar inte hur stor del av kursen respektive tema utgor. Endast att kursen i
sig bestar av 15 hp. Inte heller gar det att utréna en specifik typ av ledarskap av vad som
beskrivs i dessa kursplaner.

5.2 Tema 1: Lararens reflektioner kring ledarskap och sin egen
ledarroll

Héarefter kommer de intervjuade, de nyutexaminerade lararna, att refereras till som lararna for
att underlatta lasningen. Citaten i texten avser att visa hur tolkningen ar gjord och citaten ar
mérkta med IPA-IPI.

Lararna kan delas upp i tva lager efter huruvida de spontant forknippar ledarskap med sin
egen yrkesroll eller ej. A ena sidan de som férknippar ledarskap med lararens roll, vilka utgor
majoriteten. Som IPA uttrycker det: ”hur man bygger upp en verksamhet miljémassigt,
innehallsmassigt, lararteorimassigt for att styra en grupp”. A andra sidan de ldrare som
forknippar ledarskap med chefer och/eller rektorer — inte l&raryrket: ” politiker och typ chefer
pa foretag” (IPC). IPB reflekterade 6ver skillnaderna i ledarskap for en larare jamfort med en
sa kallad chef: "Ledarskap pa ett foretag med en chef &r ju en helt annan sak an ledarskap i ett
klassrum med lagstadielever. Det &r ju en annan psykologi”. Det finns en bild hos nagra av
lararna av att ledarskap i skolan skiljer sig fran ledarskap i andra kontexter. Intervjuerna
borjade med fragor om ledarskap och lararutbildningen, séledes borde “tonen ha satts”. Anda
relaterar nagra av lararna ledarskap till chefer och foretag mer an till sig sjalva som larare.
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5.2.1 Att leda gruppen till att uppna ett mal

De flesta av lararna ar Overens om att ledarskapets primdra uppgift ar att leda en grupp
individer till att uppna ett mal. Ledarens uppgift beskrivs har som att "man har ett ansvar for
gruppen att de ska lara sig just det de ska lara sig” (IPB), ”fa med alla pa taget” (IPH), "att
man pa nat satt ska locka fram en prestation” (IPE) eller ” att man far folk att lyssna, att halla
ordning, att fa folk att géra som man vill” (IP1).

Detta stammer dels 6verens med Malténs definition av vad ledarskap é&r: ”en
paverkansprocess i syfte att fa andra manniskor, individer eller grupper att agera i riktning
mot uppstallda mal” (2000:8). Det stammer aven éverens med hur Carlgren och Marton
beskriver de olika delarna i lararens yrkesvardag: fa elever att arbeta med olika uppgifter, att
fa dem som inte vill gora en sak att anda gora det man vill och att fa dem att vilja det med
egen vilja (2005: 52).

En aspekt i vad lararna beskriver ar uppgiften att 6ver huvud taget fa deras verksamhet att
fungera. Detta tolkar jag som att de flesta menar att det krévs ordning i klassrummet — for att
verksamheten (planeringen) ska kunna uppratthallas:

[Ledarskapet] innebar att man ska halla ordning /.../ att eleverna skoter sig. Ansvara for dem.
Alltsd ansvara for att inget hander, att de lar sig nat och att alla jobbar pé ett satt sa att
verksamheten kan flyta pa. Alltsa att de skoter sig helt enkelt. (IPH.)

Carlgren och Marton instammer i att det i lararens uppgift ingar att leda och organisera (jfr
2005:72) och att det uppstar en komplikation nar eleverna inte vill det. Detta kunde mahanda
lararen tidigare 16sa genom den auktoritara roll som da var lararyrket sjalvskrivet. Men i
dagens skola maste den auktoritara rollen fortjanas av lararen (jfr SOU 1999:63, s. 41).
Dessutom maste ledarrollen i sig bli tilldelad ledaren, "Ledarskap &r nagot som ledaren
tilldelas av medarbetarna, som ledaren fortjanar” (Maltén, 2000. s. 15). Lararen behdver
sdledes anvéanda sig av andra “metoder”. Vilka dessa metoder ar framgar inte riktigt i
intervjuerna — och det ar egentligen ndgot som ska observeras for att fa en adekvat uppfattning
av vilka metoder ldrarna anvander. Men nagra exempel framkommer:

Forsoka var konsekvent och att samma saker géller hela tiden /.../ ibland kan jag hoja rdsten och
da blir det inte s roligt for dem och da vill de inte hamna i den féllan igen /.../ De &r ratt sa
gapiga och stokiga precis efter en rast till exempel. S& da kénner jag att man far dra fram sina
oldschool-metoder. (IPE.)

| motsats till detta kan hér redovisas hur IPC beskriver sitt bristande ledarskap: ”Nej men att
jag inte ar ndgon bra ledare. Alltsa jag vet inte hur man far tyst pa en stokig klass”.

Det blir tydligt att de anvander sa kallade oldschool-metoder eller en auktoritar ledarstil nar
det krdvs ordning eller nar l&rarna inte vet vilka metoder de ska ta till.

Att skota sitt uppdrag i relation till gruppen och arbetsgivaren

| samband med att ledarskap beskrivs ar det nagra larare som inkluderar ansvaret mot
arbetsgivaren. De menar att ledarskapet innebdr ansvar och skyldigheter. Dels ansvar mot
gruppen, men dven mot sin arbetsgivare, vilket marks val i uttalanden som ”man &r ju en del
av verksamheten samtidigt som man leder verksamheten” (IPH), “det &r ju anda jag som
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bestammer och svarar infor forvaltningen hur det har gatt och sa” (IPF) och "representera de
eller den som de jobbar for” (IPB).

Detta skulle kunna representera det faktum att lararen pa satt och vis ar “samhéllets forlangda
arm” vad géller att implementera styrdokumenten. For att citera Jedemark igen: I olika
offentliga dokument som rOr skolan fOrutsatts att larare har utvecklat kunskaper och
kompetenser som korresponderar med det kunskapsuppdrag som getts skolan och som larare
har till uppgift att realisera” (2006:10).

5.2.2 Egenskaper hos en ledare

Egenskaperna som lararna beskriver hos en ledare kan i mangt och mycket relateras till vad
lararna anser att ledarskap innebdr. Dessa egenskaper stélls har i relation till de funktioner
som tidigare enligt Maltén definierats: malinriktning, tydlighet, beslutsformaga,
initiativformaga, lyhordhet, samarbetsférmaga, formaga till konstruktiv kritik och
konflikthantering.'!

Tydlighet, flexibilitet och lyhoérdhet ar frekvent férekommande egenskaper i lararnas svar.
Lararen ska vara ” tydlig i allt man gor” (IPD). Tydlighet och lyhérdhet stimmer val 6verens
med Malténs funktioner. Daremot att vara flexibel, gar det att relatera till ndgon av de Gvriga
egenskaperna Maltén benamner? Kanske har flexibel att gora med att vara flexibel att kunna
pendla mellan de olika funktionerna — en situationsanpassad ledarstil. Kanske har det att géra
med samarbetsformaga samtidigt som man ska vara tydlig och anvanda sin beslutsformaga.

Flexibilitet skulle kunna relateras till lyhordhet, initiativformaga och samarbetsformaga.
Flexibilitet att kunna planera sin verksamhet efter vad gruppen vill men framférallt behdver.
IPA uttrycker det sa har: ”"Kunna méta behoven hos eleverna /.../ vara sa pass flexibel sa att
man kan mota eleverna /.../ lyhdrdhet for vad eleverna behdver”. Har blir det tydligt att Lgrll
och kravet dar pa att se till individen hela tiden finns med hos IPA — och hos manga av lararna
med henne.

Daremot ar det mojligen sd att flexibilitet inte ar forenligt med beslutsformaga,
malinriktning och tydlighet. IPF och IPB ger vardera en beskrivning som nagorlunda
skildrar "motségningarna” i funktionerna:

Tydlig, visa ramarna, fora dialog med de man leder, lyhord, lugn och flexibel /.../ fa den man
leder att forsta att det ar det har som géller, utan att vara ndgon gestapoledare, att man ger vettiga
forklaringar till varfor det ar som det ar. (IPF.)

En bra ledare ar den som kan lasa av gruppen och som ser liksom vad ar det som funkar har och
nu. Bade kunna lyssna och ocksa kunna séga till och siga ifran och sadar vara bestamd och stta
granser. (IPB.)

Detta skulle kunna ses som ett sétt att beskriva att man ska kunna vaxla mellan ledarstilar.

Egenskaper som att vara bestdmd och kunna satta granser ses som nédvandiga egenskaper for
att fa verksamheten att fungera, samtidigt som dessa delar av samtalen tycks befinna sig pa
minerad mark. Detta skildrar sig i att lararna ofta &r vaksamma nér de bendmner egenskaper

1 Dessa funktioner kommer att markeras i fetstil for att lattare kunna "hittas” i texten.
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som har att gora med ett “enkelriktat ledarskap”. Med det menar jag att lyhordhet,
samarbetsformaga och att ge konstruktiv kritik kan tolkas som egenskaper dar det sker ett
Omsesidigt samspel mellan lararen och eleven — eleven har en talan. Medan tydlighet och
beslutsférmaga kan tolkas som egenskaper som har att géra med att vara den auktoritdra
ledaren som vet vad som ar bast och dar eleven inte har nagon talan. | samtalen kring
egenskaper som kan hérledas till just dessa behandlas ofta begreppet auktoritet, vilket i de fall
de forekommer forknippas med nagot negativt.

Vad som stor mig sa mycket nar jag tanker pa ledarskap ar auktoritet, att vara auktoritar. Men
det &r inte sa jag tycker en lararledare ska vara. Daremot tycker jag att man ska kunna satta
granser och vara bestdmd och konsekvent. (IPA.)

Lararna upplever att det finns en balansgang mellan att vara bestamd och att vara sa pass
bestamd att det lutar at ”for bestamd”, eller att vara "gestapo” som nagra uttrycker det.
Exempel pa detta ges nar IPE forklarar sitt eget ledarskap:

Alltsa jag tror att jag ar mycket mer gestapo [min kursivering] an vad jag vill utge mig for att
vara, ja. Jag visar att det kostar att brdka med mig. Men nar de &r tysta och nér jag kanner att det
ar gott klimat och s da kan man bjuda lite pa sig sjalv. For att ge och ta, for att de ska fatta. For
att beléna. Det ar roligt nar froken ar snall och nar froken ar glad. [Sa du kor med straff och
beldning menar du?] Nja, kanske inte straffar, men man kanske sager nagot sa att de hajar till.

IPE menar att denna typ av ledarskap grundar sig i att hon blivit “uppfostrad i den miljén”. De
larare hon haft beskriver hon som “peka med hela handen”, "oldschool”** och “repetera in
glosorna”. IPA ger samma motiv till sitt ledarskap och samtidigt en beskrivning av vad
auktoritér innebér for henne:

Jag har ofta hort folk som hojer rosten och blir auktortara sa det ar det som jag har haft med mig
och anvant mig av. Men skulle jag g p& min kansla av hur jag sjalv blivit uppfostrad eller min
tanke av hur man ska uppfostra barn, utan att ha analyserat det, skulle jag ju bara skrika &t
eleven att nu &r du tyst nu gér du och satter dig. Bli den auktoritara noll-koll ledaren, alltsa
militar. (IPA.)

Likasa att hoja rosten ar nagot som bara “ska” forekomma i nodfall: Jag gillar inte att hoja
rosten utan jag vill att de ska veta att jag menar allvar anda. Hoja rosten vill jag bara behéva
gora nar det verkligen &r allvar.” (IPC.) IPB uttrycker ocksa detta:

Men sedan har jag ju blivit arg manga ganger ocksa, men inte sa att det satt ndgra spar. Att jag
har sarat nagon eller sa. De forstar att jag kan bli arg, eller arg ska jag inte sdga men string
liksom att nu har jag sagt tre ganger, nu racker det pa allvar, eller sa far du ga ut harifran’.

Gestapo/auktoritar och att hoja rosten kan saledes ses som ett icke 6nskvart beteende i motsats
till att vara till exempel lugn och flexibel. Dock framgar det tydligt att lararna anser att det
behovs ett matt av bestamdhet och gransdragning, men de som sagt 4r noga med att papeka att
det inte far 6verga i “auktoritara ledarformer”. Men vad de ger uttryck for &r att det finns ett
behov hos eleven att ibland styras auktoritart vilket kan jamféras med vad FIRO-teorin

12 gy exempel pa "oldschool” metod &r enligt IPE: "[Eleverna] far sta pa ett led pé utsidan s tar jag in tvé och
tva, och den som inte skoter sig som gar in och satter sig och bérjar ndgon snacka i klassrummet far den stalla sig
langst ut i ledet igen. S& haller man pa sd, talamod, tdlamod, tdlamod”.
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respektive Maltén papekar om situationsanpassat ledarskap. Den flexibilitet som standigt
aterkommer kan kopplas till att man ska byta ledarstil efter gruppens behov.

Intressant &r att lararna ofta relaterar egenskaper som ar "daliga” som nagot de tagit efter fran
egna larare. Men det kan dven bero pa den auktoritara ledarstilen var "vanligare" forr och
séledes blir det den som tas efter fran generation till generation. Som Akerblom (2011) visar i
sin studie, tar unga ledare efter de &ldre snarare &n att komma med ett nytt satt att leda. |
dagens skola far man svarare och svarare att legitimera den auktoritara ledarstilen d&ven om
den kan motiveras.

Forutom det ofrivilliga” auktoritdra ledarskapet, som redovisas ovan, vilka egenskaper
tillskriver lararna sig sjalva? De egenskaper de tillskriver sig sjalva ar lugn, som i "inte hetsa
upp sig (IPF), "flexibel” (IPA, IPE, IPF och IPG) och "lyhérd” (IPA, IPF, IPG och IPI). Detta
kan ta sig uttryck pa foljande satt: "Till exempel om jag ser att eleverna behdver rora pa sig,
da kor ju inte jag en skrivlektion. Utan da far man ju kdra nagot med rorlighet och léra sig i
rorelsen” (IPA) eller ~att inte tvinga alla att gora samma sak” (IPH). Dessa
egenskaper/ledarstil far ses som de “acceptabla” hos lararna i motsats till den auktoritara.

Men sedan blir det ibland svart att fa ratsida pa vad lararna anser sig ha for egenskaper.
Manga forklarar & ena sidan nar deras ledarskap fungerar, utifran att det anser att halla
ordning” &r ekvivalent med ledarskap. IPB menar att det visar sig direkt i verksamheten om
ledarskapet fungerar eller ej:

Med barn far du ju ocksd en direkt feedback kanns det lite som. For man ser om gruppen
fungerar eller inte och hur gor jag bade fran intressant undervisning till att eleverna respekterar
mig som ldrare ocksa och lyssnar pa vad jag har att siga och sd. Kanner man att det inte fungerar
sa brister ju mitt ledarskap pa nat satt. Sa att det vet man ju ocksa ganska snabbt.

A andra sidan har IPB, i likhet med ménga av de andra lararna, svart att riktigt satta ordet pa
vad det &r som gor att det fungerar:

Jag har nog kant fran borjan att man haft en viss, kanske, pondus eller anlag for att nar man gar i
ett klassrum att de lyssnar pa det man sager. Sedan har jag inte funderat nagot direkt pa hur jag
gor. (IPB.)

IPI &r inne pa samma linje: ”"Man far det bara att funka, men jag skulle typ inte kunna berétta
for nagon annan hur den skulle kunna géra for att fa det att fungera”. IPE menar att det ocksa
ar en process att hitta sin ledarstil, men dven hon har svart att beskriva den: "Det ar ju
skitsvart att saga. Hade nagon filmat mig och sagt det har ar du i klassrummet sa hade jag
skrattat” (IPE). Samma hallning aterfinns hos IPC:

Alltsa de sager att jag ar duktig och s& men det &r jag ju pé alla jobb jag haft. Alltsé jag jobbar
hért och ser vad som behdver goras. Men alltsé jag vet ju inte vad det ar jag gor egentligen. Det
kdnns mest som att jag chansar och hoppas pa det bésta.

IPB reflekterar dock dver att hennes ledarskap inte riktigt gar att beskriva: ”jag marker nog att
det ar min personlighet och jag kanske inte ar sa jattemedveten om hur min ledarskapsroll
faktiskt ar. Utan det kanns som att nar den fungerar sa kanske jag inte ifragasatter sa mycket”.
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Aven om férmaga till konstruktiv kritik inte ar ndgot som kommer till direkt uttryck i
intervjuerna, ar det mojligen en egenskap som ligger dold i lararens uppfattning att ledarens
uppgift ar att leda gruppen till att uppna malen for verksamheten. Inte minst da den nya
laroplanen (och som styrt lararnas verksamhet sedan juli 2011) slar ett slag for formativ
bedémning™®, och dar konstruktiv kritik skulle kunna ses som ett led i och nddvandig
egenskap for att bedriva formativ bedémning i sin verksamhet.

Sammanfattningsvis beskriver lararna att de skiftar sin ledarstil men ger uttryck for att de inte
kan legitimera den auktoritiara ledarstilen. Inte heller verkar de sékra pad vilka
metoder/egenskaper i deras ledarstil som gor att “det fungerar”. Istéllet hanvisar de ofta till
hur de ar som person. Ingen relaterar till exempel till att ”jag larde mig pa universitetet att
man ska tanka pa det har och det har”.

Detta for oss in pa nasta tema. Vad lararna kunde beratta om hur ledarskap behandlades i
lararutbildningen.

5.3 Tema 2: Hur nyutexaminerade larare erfar att
ledarskapsbegreppet behandlats i lararutbildningens AUO-
kurser

5.3.1 Vada ledarskapsutbildning?

”Min forsta tanke ér, vi fick typ inget ledarskapsmaterial alls” (IPE) .

Denna typ av reaktion har varit standigt aterkommande i de intervjuer som genomforts. Nar
lararna har blivit ombedda att beratta om hur lararutbildningen har behandlat ledarskap, sa har
en vanlig reaktion varit att fragan beméts med, i mina 6gon, viss misstanksamhet. Som om jag
vet nagot de inte vet. Eller sa tror de att de missuppfattat fragan. Andra borjar ga igenom
AUO-kurserna for att férséka minnas:

Okej, nér var det da... hm... LAUL handlade om laroteorier va? Och da fick vi ocksa lara oss om
gruppsykologi. Sen den dér Liedman, det var vél inte ledarskap. Och vad gjorde vi i LAU2 d4,
det var ju B-uppsatsen och Metodpraktikan, Dysthe. Sedan var det ju nat utvecklingsarbete och
sd uppsatsen igen. Och sa var det slut. (IPC.)

Det tycks finnas en oklarhet infor AUO-kurserna dverlag: ”De har AUO-kurserna har jag lite
svart att fa forstaelse for, och de ar anda obligatoriska. Det dr ju nat som nan ledare tycker &r
bra, det &r nagot som alla pedagoger bor ha med sig. Det vet jag inte om jag haller med om.”
(IPF.)

N4, det har vi inte fatt. Kanske nan liten forelasning eller s&. Men det har nog mest varit mer
organisatoriskt att det behdvs en ledare for att det ska rulla pd. Men inte ledarskapsroll och vad
det innebar. Det kan jag inte en komma ihdg att vi har haft. Vi hade vél nan bok, skolan som
politiskt organisation, och dar ingick vél nat kapitel. Men sedan som djupare &n sa kan jag inte
komma ihag nét. | tvaan var det ju mycket med vetenskapsgrejer och hit och dit. (IPF.)

3 Fér vidare lasning rekommenderas Kunskapsbedémning i skolan — praxis, begrepp, problem och méjligheter.
Skolverket. (2011).
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Vad IPF sdger tolkar jag som att hon trots allt & medveten om att det krdvs en ledare i
verksamheten. Men som tidigare namnts ar hon en av dem som forknippar ledarskap med
chefer och rektorer. Inte larare. Detta kan bero pa att hon inte fatt tillrackligt med utrymme att
problematisera ledarrollen i relation till hennes lararroll. Detta kan jamféras med
LAU310/LAU325 dar detta var ett av malen for kursen.

Manga forsoker hitta ett svar men det blir uppenbart att ledarskap inte haft en tydlig roll i
utbildningen som till exempel ”lararteorierna”:** "Jag tycker inte alls vi fatt handfasta tips pa
hur man ska gora det. Inte alls diskuterat det. Det som vi har l&st ar ju lararteori. Man ar
nastan hjarntvattad pa det sociokulturella perspektivet” (IPA). Ett annat exempel: "Alltsa jag
kénner ju inte att vi har fatt ndgon utbildning i att vara ledare, alltsa vi har ju inte fatt lara oss
nagot av hur man gor. Bara en massa teorier.” (IPC.) Det blir tydligt att vissa av lararna ar
medvetna om ledarrollen de besitter, men att de saknar kunskaper i hur den ska hanteras.

Nagot som manga dock refererar till & momentet konflikthantering i LAU310/LAU325,
vilket verkar ha gjort ett starkt intryck sett till hur manga som tagit upp den som det som
“utgjort” ledarskapsutbildning (IPA, IPB, IPC, IPE, IPH och IPI) — och sagt att de
uppskattade den. Det kan dels tyda pa att intervjupersonerna relaterar konflikthantering till
ledarskap i likhet med Malténs funktioner. Dels att kursmomentet i sig satt positiva spar. "Att
det uppstar konflikter i skolan vet vi ju om, det hor man om 6verallt. Det enda vi fatt ar korta
workshoppar, en eller tva, med rollspel. Alltsa cirka tva timmar i en hel utbildning. Men i
verkligheten stéter man pa det varje dag”. (IPA.) "Ja okej, men vi hade ju konflikthantering.
Det var ett jattebra seminarium. Det larde jag mig lite pa”. (IPB.) "Alltsa konflikthantering ar
ju LAU2 och dar har jag ju hamtat ratt mycket med det har att, giraffspraket, nar du gor sa
mot mig sa kanner jag sa har [forklarar vad Giraffspraket gar ut pa] /.../ Dar far man lara sig
himla mycket alltsa”. (IPE.)

Konfliktens ursprung skulle kunna héarledas till den komplikation som kan uppsta nar eleven
inte vill det lararen vill (jfr Carlgren och Marton 2005:52). Men konflikthantering framstar
inte som "universalmedicin” till att fa eleverna att gora det man vill for att fa verksamheten att
fungera. Tydligt &r att lararna, i likhet med de i Salls studie, ger uttryck for vad de saknat i
utbildningen — nu ndr de &r ute i verkligheten och inser vad som behdévs (jfr Sall 2000:131f.)

Vad som framkommer av vad lararna efterlyser fran lararutbildningen &r "tips och rad pa hur
man kan fanga en grupp” (IPB), "hur man far elever att lyssna, hur man far respekt, hur man
haller ordning, hur man gor om de bdrjar braka och sa” (IPI), "Hur mycket ska man bry sig
och ge av sig sjalv, det ar fragan, en san kurs skulle jag vilja ha. Var gar gransen? Personlig
men inte privat”. (IPF.)

Aven IPC ger ett exempel och stéller det samtidigt i relation till nar man bor vara inlard:

Jag skulle garna vilja ha lite handfasta tips pa hur man ska gora, typ beprovade knep. Alltsd man
kanske kan lara sig det pa VFU, fa rad fran andra larare och sa men da gller det ju att man har
en bra handledare eller ser till att fa tips av andra. Men sen kan det ju ta jattelang tid innan man
samlat pa sig alla knep och tips och dd har man redan anvdnt en massa elever som
forsokskaniner. Ar det inte battre om man far en grund med tekniker att sté pa liksom. (IPC.)

Y Nar lararna refererar till l4rarteorier” syftar de till Vygotskij, Piaget och behaviorismen.
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Intressant &r att hon inte vill att eleverna ska blir "férsokskaniner” under vad man kan kalla
“trial and error”-perioden. Hon forklarar hér att hon testar sig fram i likhet med manga andra
av de som intervjuats, vilket &ven var vanligt i Akerbloms studie.

Vidare efterfragar IPA kunskap i vad man ska gora i kritiska lagen, och vad det verkar for att
kunna halla verksamheten igang. Dessa kritiska lagen &r for henne "néar eleven flippar ur, nér
eleven inte vill, nar det uppstar en konflikt som eleven inte kan hantera och som man inte har
tid att I6sa det just da for att man har resten av klassen att ta hand om”. Det vill sédga
komplikationen nar eleven inte vill géra som man vill (jfr Carlgren et al, 2005:52). Sa har
beskriver hon vad hon saknar i relation till sin ledarroll:

Du kan ju vara hur flexibel och tillmétesgaende som helst och se behov och anpassa sig. Men
nagonstans kommer ju en tidpunkt da du inte kan gora det och fragan ar ju *Vad gor du da?’ /.../
det ar ju da det blir intressant, da det inte fungerar. Vad tar jag till da? Jag hojer résten. Eller om
en elev inte sitter still, far man, inte ta i eleven men, kora handpalaggning. Och det tycker jag
inte man har fatt lara sig i AUO-kurserna. Vad gor man i ett kritiskt lage? Det &r ju nagot vi
handskas med varje dag. (IPA.)

Vidare efterfragar nagra av lararna tid for reflektion i samband med lararutbildningen, Landin
och Hellstrom (2001:85) papekar vikten av sjalvkannedom och att tanka kring hur man &r i sin
lararroll. Det kan aven jamforas med Akerblom och hennes intervjupersoner som tog tillféllet
i akt att ta tid for eftertanke under intervjun. Har reflekterar IPA:

Jag har alltid tankt att jag ska vara empatisk. Men jag var ganska omedveten om mig sjalv som
auktoritet eller i konfliktsituationer i bérjan. For da korde jag bara pa kansla. Och om man inte
far tillfalle att diskutera det da blir man ju omedveten om det. Det ar darfor det hade varit
intressant om dessa aspekter borjan av utbildningen for da hade man blivit medveten om det
direkt/.../jag onskar att jag hade blivit mycket mer medveten om yrkesrollen tidigt i
uthildningen. Nar jag gick ut var jag valdigt personlig, man jag har inte riktigt fatt en yrkesroll,
sd man blir bara en person. Jag skulle vilja diskutera mer "nu ska du ga ut som larare och da gor
du sa har och sa har’. Likasa denna Respekt for lararyrket kommer i LAUS3, vilket jag tycker ar
jattekonstigt att det kommer da, for da kanske man inte alls har ténkt pa det [som star i den]. Det
ar ju sa manga som talar om att de brinner for det [yrket] medfor ju att de blir personliga i sitt
yrkesutdvande och det kanske inte alltid &r sa gynnsamt for ledarskapet. Jag har ju inte tankt sa
mycket pa det har, s& jag tanker kring det nu.

Samtidigt anser manga av lararna att de fatt tid till att reflektera dver sin lararroll under VFU:
"Da fick man ju sitta med sin handledare och diskutera mycket hur man &r och s&” (IPI). Aven
en Okning efterfragas: ”Jag tycker det borde finnas mer sant. Och tanker da kanske framforallt
pa observationer och att man arbetar i lag gor ju da att man far andra asikter pa hur man
fungerar” (IPB). Men innebar det att de dven funderat dver ledarrollen? Det kan vara sa att det
inte finns en tydlig grans mellan att vara ledare och l&rare — ledarrollen ar en del av l&raryrkets

uppagift.

Flera menar att det ar under VFU som de fatt mest kunskap i ledarskap: "[Hon har lart sig]
hur man haller ihop en grupp elever och hur jag far dem att lyssna pa mig” (IPA), det &r ju pa
praktiken som man har fatt erfarenhet av liksom hur man konkret hanterar en klass och den
har uppgiften som jag ska genomfora, hur har jag lyckats med det och sadar” (IPB) och “dar
jag har lart mig om, eller tagit del av ledarskap, & genom samtal med min LLU:are” (IPD).
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Detta kan jamforas med forskning Jedemark redovisar: ”Praktiken gavs tolkningsforetrade
och studenterna menade att mangden praktik var avgérande for hur val man larde sig yrket”
(2006:206). Aven Sill redovisar i sin studie att VFU (praktiken) haft en betydande roll enligt
de blivande l&rarna/nyutexaminerade (2000:131f).

Viktigt har ar att poangtera att VFU ingar i alla AUO-kurserna. Alltsa inte bara i de
redovisade kurserna. Men dven VFU kan ha varit bristfallig och det kravs att man fatt tid att
testa. IPE menar att det istallet r val ute i verksamheten som man lar sig nagot.

Jag har ju lite mig sjélv att tacka for att jag har vikarierat sd pass tidigt som jag gjorde. Jag
borjade ju nar jag var 18 ar, s& nar jag kom ut som nyutexaminerad sa det var ju inget konstigt
att std infor en klass och tro sig vara nat liksom. Utan jag har ju klasskamrater som har gatt i 5 ar
och inte vickat ett enda pass. Och dar far man mycket gratis for jag tycker inte att man far den
kontinuiteten som VFU-student. Jag tycker att det ar for fa veckor for att kunna géra sig en bild
av hur man ar som larare sjalv, for du ar inte samma person nar du har en handledare som sitter
langst bak som nar du ar sjalv med din klass. Det &r forst da som du lar dig hur du &r

5.3.2 Lardomar fran erfarenhet utanfor skolan

En annan viktig aspekt har ar att IPE i citatet ovan hanvisar mycket av sin ”ledarkunskap” till
vikariat hon gjort under hela sin utbildningstid. Att hanvisa sin kunskap till annan erfarenhet
an till den utbildningen erbjuder ar inte ovanligt bland de intervjuade. IPC berattar till
exempel att hon tidigare arbetade som butikschef och IPF beréttar att hon hamtat inspiration
till sitt ledarskap genom de chefer hon sjalv stott pa:

Men sedan har ju jag jobbat en massa ar ocksd, s man har ju traffat ganska manga chefer. Dar
har man ju plockat, en chef var bra vad var det som var bra? Jo han gjorde sahar och sahar. Det
kan jag ju prova sjalv. Och sa har jag provat sjalv och kant att det funkat bra. Sedan har man ju
traffat chefer som man kénner &r lite mindre bra och tankt att sé ska jag inte vara. (IPF.)

Aven IPD namner har att han testar sig fram. Och i likhet med IPE att hans erfarenhet
kommer fran sporten “det &r mitt eget intresse av att ta del av olika sporter som har gjort att
jag fatt viss insikt i olika ledarskap” (IPD).

Att lararna hérleder formagan att klara sitt yrke till sin erfarenhet &r tydligt. Men de hanvisar
aven till sin personlighet:

Det kdnns som att man maste forlita sig pa sin egen personlighet och sin egen erfarenhet fran
andra delar av livet for att man ska kunna hantera och vara ldrare. For allt far ju inte plast inom
en utbildning /.../ Det &r ju egentligen livserfarenhet som gér att man kanske kan bedéma *hur
ska jag g6ra nu’ om ingen lyssnar. (IPB.)

Det 4r intressant att IPB pdapekar att allt inte far plats inom utbildningen. Det kan jamfcras
med vad Landin och Hellstrdm menar om manga larare har formagan att leda grupper pa ett
fungerande satt utan att de fatt nagon direkt ledarskapsutbildning och att denna férmaga ofta
grundar sig i fallenhet och/eller tidigare erfarenhet (2001:86).

Och fler instammer i att erfarenhet fran livet ar en forutsattning for att bli en bra larare:

Manga 20-aringar tycker att det &r roligt att halla i barn och vill bli larare av den anledningen.
Det hade varit vettigt att fa lite sjalvinsikt. Jag sager inte att bara for att man ar 20 kommer bli en
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délig larare men jag tro att man [hon sjalv] har mer verklighetsuppfattning, eller mer erfarenhet
fran verkliga livet. (IPH.)

Det kan har tillaggas att majoriteten av de intervjuade har av aldern att doma (se tabell
tidigare i uppsatsen), och att det alla & nyutexaminerade, gjort nagot annat innan de bérjade
lararutbildningen. VFU till trots framgar det saledes att ldararna tillskriver den tidigare
erfarenheten utanfor universitetet, som det som varit mest kunskapsgivande.

Manga forsoker “bortforklara™ bristen pa ledarskapsutbildning pa universitetet med att det
inte gar att lara sig pa det sattet, att det ar ens eget ansvar att lara sig: ”"Det ar valdigt svart att
lasa sig till i bocker hur man ska gora” (IPF), "nej jag kommer inte ihdg nagra tips éver huvud
taget. Alltsd det ar nagot man formar sjalv ihop med styrdokumenten och sa” (IPE).
"Forutsattningarna som jag har fatt pa lararutbildningen kanske kunde varit aningen vassare,
dock &r det ju sa att man &r sig egen att ta sitt ansvar att ta vara pa det som lararutbildningen
bjuder pa” (IPD).

Och det &r det jag menar med erfarenhet att man kan inte bara... man kan ju fa tips och rdd men
man kan ju inte bara ha en mall varje gang for hur man ska leda en grupp for jag tror inte riktigt
att det samma sétt inte funkar pa alla grupper. (IPB.)

Vad IPB beskriver ar dels att man inte kan lara sig allt pa lararutbildningen. Men aven att
olika grupper behover olika ledarstilar — vilket vi redan har sett ar befogat. Dock verkar hon
inte ha fatt detta klart for sig sjalv eftersom hon "tror” att det &r pa det viset. Béattre vore om
hon hade givit uttryck for att hon lart sig om olika ledarstilar och att hon anvander sig av olika
beroende pa gruppens behov. Vilket hade inneburit ett battre betyg pa den utbildning hon fatt.

Alltsd jag tycker det varit sd hattigt, skrapa lite pd ytan. Vi borjade dar med lite
utvecklingspsykologi och s& 'tjong' s var det héllbar utveckling. Och von Wright och lite
vetenskapsgrej, och s& avsluta med lite gestaltning. Men i och for sig sd vet man val vart man
kan hitta information om man skulle vara intresserad att lara sig mer. (IPF.)

Det har kan tolkas som att studenterna &r inne pa det "livslanga larandet”. Men man kan ocksa
tolka det som att det kravs att man hela tiden ska finna kunskapen pa annat hall an i
utbildningen.

Sammanfattningsvis ar det inte klart utifran lararnas perspektiv vad i lararutbildningen som
ger kunskaper for ledarrollen, férutom momentet konflikthantering samt VFU. Istéllet forlitar
sig lararna pa sin egen erfarenhet och personlighet och verkar pa satt och vis "okej” med att
de inte anser sig fatt kunskap i ledarskap pa lararutbildningen.
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6 Diskussion och slutsats

Avslutningsvis kommer hér att diskuteras nagra viktiga aspekter som framkommit i samband
med analysen av resultatet i foregaende kapitel.

Manga nyutexaminerade larare saknar pedagogiskt ledarskap i sin utbildning (jfr SOU
2008:109). Detta ar nagot som dven framkommit hos de larare som har ingatt i studien for den
hér uppsatsen. Dock har det enligt undersdkning visat sig att studenter har en tendens att ha
positivare asikter om utbildningen ett tag efter examen (ibid.). Vad ar ett tag? Kommer lararna
i min undersokning att andra sin installning om de tillfragas igen om “ett tag™?

Istallet for att implementera en ny ledarstil tar unga ledare efter dldre ledare i organisationen
och testar sig fram till ett fungerande ledarskap (Akerblom, 2011:250f). Detta &r négot som
aven lararna i denna uppsats ger uttryck for; de anvéander sig av ledarstilar som de har sett hos
sina egna larare eftersom de ledarkunskaper de har erhallit fran lararutbildningen, vilka de nu
ar, inte gar att applicera pa den verklighet de moter. Samtidigt kan det vara svart att forsoka
sta fast vid en annorlunda typ av ledarskap och implementera detta i sin yrkesroll (och det &r
da lattare att "falla for trycket”). Detta i synnerhet om det inte funnits tydligt utrymme i
lararutbildningen att etablera sadana egenskaper, utan att dessa ofta grundar sig i erfarenheter
— som lararna dessutom har svart att satta ord pa vad det ar: ”Det bara funkar det jag gor”.

Nér larare talar om sin verksamhet innefattas denna beskrivning endast av vad som sker i
klassrummet. Det vill sdga att vad lararen gor utanfor klassrummet innefattas inte i
beskrivningen av lararyrkets uppgift. Detta paverkar i sin tur att diskursen om larare inte
handlar om vilka kunskaper lararen behdver ha utan hur lararen behover vara. (Jedemark
2006:6). | detta ligger fragan huruvida larare ar nagot man arbetar som eller nagot man ar.
Vilket vidare ger fragan huruvida formagor som lararyrket kraver dr ndgot man kan léra sig
eller om det &r nadgot man hamtar i sin personlighet. Som pavisats relaterar ofta lararna sin
”ledarkompetens” till sin personlighet. Detta, anser jag, innebér att det i AUO skulle behdvas
mer utrymme for studenten att tdnka kring sin egen ledarkompetens. Mer utrymme for att 6ka
sjalvkannedomen kring sitt ledarskap.

VFU-perioden skulle kunna ge detta utrymme samtidigt som den skulle kunna fungera som en
“trial and error”-period for att utveckla sitt ledarskap. Men det kréver att de "fungerande”
ledaregenskaperna synliggors for studenten. I manga fall tycks lararutbildare utga fran att
studenter nar de kommer till utbildningen redan har de kunskaper och fardigheter som en
hogskolemassig utbildning ska resultera i” (Jedemark, 2006:205). Detta ger att om
studenterna anser sig ha erfarenhet sedan innan kan detta ses som en resurs i observation av
studenten vid till exempel VFU. Men det kan da innebara att vilka kunskaper som studenten
har, eller ska ha, inte belyses utan tas for givna. LLU:are och framforallt VFU-ledare maste
satta ord pa vilka egenskaper det & som gor att det fungerar. Att séga att "du ar lugn och
verkar trygg”, som en av lararna beréttade att hon fatt hora (IPB), anser jag inte vara
tillrackligt. (Har skulle en diskussion kring lararprofessionens behov av ett tydligt yrkessprak
kunna gdras, men jag lamnar det darhan i brist pa relevans for studiens syfte/utrymmesskal.)
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Kan det vara sa att lararutbildarna, i likhet med lararna, har uppfattningen av att tidigare
erfarenheter och personlighet &r det som ligger till grund for ett gott ledarskap och att det
darmed inte ges s stort utrymme i utbildningen? "Jag tycker inte att det getts nan
[ledarskapsutbildning] direkt utan jag tycker alltid att man fatt hora att antingen har man anlag
for det eller inte” (IPB). Detta kan jamféras med Landin och Hellstroms (2001) resonemang
om att uthildningen inte kan inkludera allt. Men det gar samtidigt inte ihop med de beskrivna
paradigmen som pavisats i styrdokumenten (Jedemark, 2006:23ff). Det traditionella
yrkesinriktade paradigmet som ska forbereda studenten for den skola som finns ute i
verkligheten och samtidigt ge specifika amneskunskaper och kunskaper i hur att lara ut dessa
(traditionellt respektive akademiskt paradigm). Lararna ger inte direkt en bild av att de kanner
sig “fardiga” for att mota verklighetens skola. Det stammer dock med vad Jedemark papekar
om att det finns en tendens till att det vilar ett ansvar pa studenterna att sjalva ta till sig
relevant kunskap (ibid. s. 203). Om det nu &r sa att det inom lararutbildningen finns en syn pa
att viss kompetens hos larare ar nagot som redan finns dar i form av tidigare erfarenhet eller
personlighet vore det kanske pa sin plats att infora intagningsprov/intervju for att studera till
larare.

Den ledarstil som l&rarna oftast “harmar” bendmner de som den auktoritdra ledarstilen.
Samtidigt far denna ledarstil en negativ stampel av lararna, inte minst da den ofta namns i
samband med “gestapostil” vilket har far antas vara en konnotation till hemliga polisen
Gestapo med avsikt att ge en negativ klang. Kanske forknippas den auktoritara ledarstilen
med makt vilket i sig skulle kunna vara ett kansligt amne, just att utéva makt over eleverna.
Att gruppen gar igenom olika faser legitimerar ett auktoritart styre i de fall gruppen ar i en fas
dar den behover det. Eftersom lararna i intervjun kanner att det ar fel” att leda pa det sattet —
nar ett situerat ledarskap far stod i bland annat FIRO-teorin — borde studenterna saledes fa
battre forstaelse for detta i utbildningen. | kursplanen for LAU310/325 gar att lasa att
studenten ska fa insikt i vilken “innebord och gestaltning en ledarroll kan ha for den
studerande” (LUNa; LUNDb, n.d). Kanske l&rarutbildningen héri formedlar att vissa
ledarroller, ledarstilar, innebdr en negativ innebdrd och gestaltning for eleven och att den
auktoritara ledarstilen dar inkluderas. Eller sa kan det vara sa att den negativa instéallningen till
den auktoritira ledarstilen grundas pa att denna ledarstil utgjorde en negativ
innebord/gestaltning pa lararna nar de sjalva var elever.

| Lgr 11 finns stod for olika ledarstilar — men samtidigt maste larare kunna véaxla mellan dessa
stilar. Eller atminstone vara medvetna om gruppens behov av olika ledarstil beroende pa
gruppens mognad sa att lararen kan tillgodose gruppen pa annat satt (om lararen bara har
formagan att bedriva en viss ledarstil). Annars gar det emot Lgr 11 och motsvarar inte kravet
att anpassa undervisningen efter individen (jfr Skolverket, 2011:8).

Att ta stallning till huruvida lararutbildningen har behandlat ledarskap star dels i relation till
hur lararna sjalva definierar begreppet ledarskap. Att lararna anser att det inte har behandlats
kan ha att géra med att innehallet inte lever upp till den forestéallning de sjalva har om vad
ledarskap innebar och kraver kunskap om. Dels star det i relation till hur lararutbildaren
definierar ledarskap. Jamfort med Jedemarks studie (2006:10) har hur innehallet férmedlas
betydelse for studenten. Aven om intentionerna i formandet av kursplanerna for LAU225, 310
och 325 varit att belysa ledarskap, har de som ansvarat for denna del i utbildningen inte sett
betydelsen av att trycka pa just ledarskap — kanske har ingen av lararutbildarna tagit pa sig
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ansvaret. Pa samma satt kan en forklaring till att de funktionerna Maltén definierar inte namns
som egenskaper av l&rarna kan vara att de tycker sig ha dessa men de anser inte att dessa ar
relevanta att redovisa i samband med ledarskapsegenskaper. De forknippar inte dessa
egenskaper med ledarskap.

For att utveckla sitt ledarskap krdvs behovsanalys, inventering och sjalvkannedom om sitt
ledarskap (Landin et al, 2001:45 och s. 85). Att genomféra klassrumsobservationer vore bra
for lararna nu i sin verksamhet. Det ar sakerligen skillnad fran att gora det pa VFU. Detta
skulle kunna vara ett satt att utveckla deras sjalvkdnnedom om sitt ledarskap. Det ar ingen
hjélp for de hér lararna om utbildningen andras, for dem ar det ”for sent”.

6.1 Slutsats

Syftet med denna uppsats ar att undersdka nyutexaminerade larares syn pa sitt ledarskap i
relation till sin nya yrkesroll och i relation till den utbildning de gatt samt att relatera detta
med vad som aterfinns i tillampliga styrdokument och teorier om ledarskap.

De nyutexaminerade lararna som intervjuats i denna uppsats upplever att de inte fatt
tillrackligt med utbildning i ledarskap pé lararutbildningen. Det innehdll i kursplanerna for
AUO som behandlar ledarskap forefaller inte ha levt upp till vad lararna anser sig behova vl
ute i verksamheten. Samtidigt ifragasatter de om de borde ha fatt detta fran utbildningen eller
om det ligger i deras eget ansvar att lara sig om ledarskap.

Lararna tenderar att ge uttryck for att anvdnda sig av en auktoritdr ledarstil, &ven om de
kanner att den inte ar legitim -trots att det finns stod for den bade i Lgr 11 och i teorier om
ledarskap. Detta kan bero pa att olika ledarstilar och ledaregenskaper inte har belysts
tillrackligt i AUO-kurserna. Kursplanerna i sig ger inte uttryck for nagon typ av ledarstil.

| brist pa utbildning fran lararutbildningen lutar sig lararna istallet mot sin personlighet och
tidigare erfarenheter for att klara av ledarrollen. De tar &ven efter ledare och larare de sjélva
haft och testar sig fram till ett fungerande ledarskap.

6.2 Vidare forskning

Denna uppsats kan ses som ett led i det forskningsomrade som innefattar Jedemarks
avhandling. Dar hennes avhandling vill belysa hur innehallet i lararutbildningen kan
karaktariseras och hur det erbjuds till lararstudenter, kan denna uppsats ses som ett bidrag till
att undersoka hur undervisningen om just ledarskap karaktariseras pa lararutbildningen och
hur den enligt de nyutexaminerade studenterna har kommit dem tillhanda.

Hade det funnits mer tid inom ramarna for denna uppsats hade det varit 6nskvért att gora en
lika omfattande studie som Jedemark och observera lektioner och forelasningar inom AUO
for att undersoka hur ledarskap behandlas.

Nu nér lararutbildningen LP11 implementerats kan det vara av vikt att undersoka och

utvardera hur studenterna upplever att ledarskap behandlas inom den sa kallade
utbildningsvetenskapliga karnan.
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BILAGA 1

Intervjuguide

e Informera om syftet med studien.

e Informera om vilka rattigheter intervjupersonen har utifran de etiska principer denna
studie grundar sig pa

e Fraga intervjupersonen om han eller hon tillater att intervjun spelas in.

Inledande fragor

e Hur lange har du haft anstallning?
e Nar tog du din examen?
e Alder

Tema 1 - Hur nyutexaminerade larare reflekterar kring ledarskap och sin
egen ledarroll

e Vad innebér begreppet ledarskap for dig?
e Vilka egenskaper forknippar du med en bra ledare?
Hur &r du sjalv som ledare?
= Var/Hur har du lart dig att gora sa?
Kan du beratta om situationer som uppstar nar ditt ledarskap blir tydligt?
Hur ar du som pedagog?
Ser ditt ledarskap olika ut beroende pa vilken grupp du har?
Kan man utveckla sitt ledarskap och i sa fall hur?
Har du tidigare erfarenhet av ledarskap?

Tema 2 - Hur nyutexaminerade larare erfar att ledarskapsbegreppet
behandlats i lararutbildningens AUO-kurser

Kan du beratta om hur ledarskap har behandlats under lararutbildningen?

I vilka kurser upplever du att du lart dig mest for att utdva ett bra ledarskap?
Har du fatt mgjlighet att reflektera kring ditt ledarskap under utbildningen?
Anser du att man kan léra sig att utdva ett bra ledarskap?



