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Sammanfattning

Syftet med studien var att undersoka forhéallningssétt och strategier som yrkesverksamma ldrare anvinder for att hantera
reformer i form av nya styrdokument. Aven hur lirare forhaller sig till kollegors syn pa styrdokumenten undersdktes.
Materialet samlades in genom semistrukturerade intervjuer med fem yrkesverksamma gymnasieldrare och analyserades
med hjélp av begrepp ifran tidigare studier, men dven med en induktiv ansats i syfte att utvinna nya begrepp. Det
framkom inga strategier i materialet, men forhéllningssatten som flertalet av respondenterna uppvisade hade i huvudsak
en ansvarsbefriande funktion, di de fokuserade pé reformernas konsekvenser pa externa foreteelser. Studiens slutsatser
var att ldrare genom att fokusera pa externa faktorer s& som elevernas situation eller organisation underléttar for sig
sjdlva i arbetet med skolutveckling och gor férdndringen hanterbar.
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1. Inledning

Debatten om den svenska skolan har tagit manga véndningar i kolvattnet av det senaste
riksdagsvalet. Det har skett flera konkreta, strukturella fordndringar i form av nya styrdokument,
vilka paverkar samtliga verksamma ldrares yrkesutovande. Som blivande ldrare har jag studerat och
diskuterat styrdokumentens innehall, funktion och betydelse for mitt framtida yrke, men framfor allt
har jag reflekterat Gver det normativa uppdraget och hur jag skall uppnd min individuella
yrkesidentitet. For mig dr denna reflektion nést intill privat och behandlar omraden som etik,
kunskapssyn och samhillssyn samt funderingar kring arbetet 1 en hierarkisk maktstruktur dar man i
sitt yrke har ett betydande samhaélleligt uppdrag. I och med de nya styrdokumenten s& har detta
uppdrag enligt mig fordndrats pa ett fundamentalt sitt. Huruvida detta dr en &sikt som delas av de
flesta larare kénner jag ej till, dock sé ér det troligt att det finns manga olika sétt att hantera reformer
och fordndringar som bor vara relaterat till en personlig yrkesidentitet. Att det dessutom péagar en
debatt om 6kad professionalisering av lararyrket innebar ytterligare en dimension till hur ldrare kan
betrakta sitt yrke. Det dr mdjligt att en professionalisering kan bli enkelriktad och fokusera pa
materiell vinning, i form av hogre 16n och béttre arbetsforhallanden, stillt mot altruism, dar det
finns ett ndrmast ideologiskt synsitt att de som véljer yrket upplever att det &dr ett kall. Det
sistndmnda séttet att ndrma sig ett yrke har enligt min erfarenhet fordndrats en aning fran att ha varit
nidgot man foddes till att gora, till att individer gor sitt val baserat pa vilka egenskaper, eller
fallenhet, de besitter. I ldrares fall sa tror jag att bada dimensionerna idag star i vixelverkan i storre
utstrackning &n i de flesta yrken, framst pa grund av yrkets tydliga samhilleliga uppdrag. Dessa
faktorer torde sannolikt paverka enskilda ldrares syn pa sitt yrke, sitt uppdrag och virdet av sitt
arbete, vilket innebér att det kan finnas véldigt varierade sdtt att hantera sin yrkesidentitet och sin
professionalitet.

Detta arbete dr en produkt av ett intresse for utbildningssystemets samverkan med politiska
krafter och samhilleliga skeenden och dven ett intresse for de varierade roller som lararyrket
innefattar. Som ldrare &r man pd samma ging en ledare, en auktoritet och handledare, en tjinsteman
som representerar skolan, en person som arbetar delvis i grupp och delvis ensam. Dessutom har
man i uppdrag att omsétta lagtexter och styrdokument i praktiken. Det som vackt mitt intresse de
senaste tva aren dr vad som hénder nir delar av uppdraget fordndras. Nér det man forut hade som
mal och riktlinjer inte ldngre géller, och i vissa fall till och med é&r forkastligt och nadgot man skall
arbeta bort ifran. Att arbeta for att komma ur de gamla, forlegade monstren, s att siga. For min
egen del s& behover jag till dvervigande del tro pd att det jag representerar har ett virde, och att de
varderingar som ligger till grund for arbetet dr ndgot som jag kan internalisera utan att uppleva
motstand. Men vad hénder nir det som individen lyckats gora hanterbart och begripligt for sig sjdlv
inte ldngre ar aktuellt? Formodligen sa kriavs ndgon form av strategi, eller ett visst forhallningssitt,
for att inte tappa styrfart, atminstone i dvergdngsfasen innan man lyckats fa en dverblick 6ver vad
de nya riktlinjerna faktiskt innebdr. Det faktum att skolsystemet for nérvarande ar i en fas da nya
styrdokument skall implementeras och institutionaliseras innebér att denna studie blir vildigt
aktuell och borde intressera verksamma inom olika nivaer av utbildning, fran lararstudenter till
beslutsfattare.

1.1 Bakgrund

Brante delger reflektioner kring moten med ldrare pd foljande sétt, ”Larare framstod som isolerade,
overgivna och ibland uppgivna i forhallande till den komplexa och intensiva verksamhet som de
skulle ha hand om.” (2008:16). Vidare sa star det att ”...den komplicerade och intensiva situation
som de stéllts infor, tillsammans med bristen painflytande eller kontroll 6ver utvecklingen leder till



att larare & ena sidan vill forestdlla sig att alt & som forr och & andra sidan att vanor och rutiner
fungerar och blir viktiga. Fast det & kanske just det som inte gar i var tid, eftersom foérandringens
vind numera a for snabb.” (Brante, 2008:98). Har syftar Brante pa larares personliga
forhallningssatt och hadlsa, och dven att samhallet idag skulle ha en hogre grad av férandring an
tidigare. Trots att detta arbete handlar specifikt om forandring inom skolan, sa ar det viktigt att
beakta den véxelverkan som existerar mellan politiskt styre, samtida samhélleliga skeenden och
skolan som arena.

Ett exempel pa en samhallelig forandring ar att persondatorn blivit det dominerande verktyget
pa de flesta arbetsplatser och sa dven i skolan. Detta innebar att larare tvingas forhdlla sig till att
informati onsstkning och arbetsmetoder férandras. | och med detta s kan mer traditionella metoder,
som tidigare varit framgangsrika, behtva bearbetas, eller aminstone i nagon man overforas till
digitala verktyg. Hur som helst sa innebér det en proévning for larares pedagogiska verktyg och
kompetenser. Slutligen maste man pa ett eller annat sétt ta stallning pa vilket sétt man anpassar sin
undervisning till de digitala verktygen.

Vad det géller styrdokumenten, som dikterar skolans ramar, sa har f6ljande omarbetats;

Skollagen

Léaroplan for forskolan

Lé&roplaner for den obligatoriska skolan
Gymnasieskolans program och amnesplaner
En ny betygsskala

Vidare, sa har aven lararutbildningen gjorts om och lararlegitimation inforts. Sammantaget & det en
omfattande bearbetning av skolans styrdokument som gjorts och som skall implementeras fran 2010
till 2012. | avsnittet " Att forandra framgangsrikt” i Skolverkets text " Utmaningar for skolan — Den
nya skollagen och de nya reformerna’, bendmns l|é&rare som; ...nyckelpersoner vid
implementeringen” och att de ”... maste ha kunskaper om vad férandringarna handlar om och
engageras och involveras i genomférandet” (2010:14). En intressant fréga & da hur detta gar till,
om larare kénner sig delaktiga och involverade, eller om de kénner sig underkastade, och kuvade,
av Skolverkets direktiv. | férordningen om laroplan fér gymnasieskolan sa finns under rubriken
"Varje skolas utveckling”, tva meningar som bendmner de, enligt Skolverket, tva viktigaste
elementen for den enskilda skolans kvalitativa utveckling, namligen, "Den dagliga pedagogiska
ledningen av skolan och lérarnas professionella ansvar skapar forutsattningar for att skolan ska
utvecklas kvalitativt. Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de nationella
mélen.” (2011:5). Aterigen stér [raren i centrum, har med ett tillagt professionellt ansvar.

Denna uppsats inrymmer delar av flera omraden, sdsom organisationsforskning,
identitetsskapande och sociologi. Att forklara bakgrunder for samtliga omraden & inte mojligt i
nuvarande arbetes format, sa mitt fokus har varit att inkludera det som &r relevant for studien. Det
bor dock poangteras att dessa omraden far utrymme i uppsatsen pa grund av den komplexa situation
som lararyrket i forandring torde innebara for den enskilde.

1.2 En forandrad gymnasieskola

Detta arbetes fokus ligger pa reformeringen av gymnasieskolan, vilken g tillhor den obligatoriska
skolan. Dock s kréaver manga arbetsgivare en gymnasieexamen och for hogre utbildning krévs
hogskolebehdrighet, vilket gor att gymnasiet blir en ndrmast gavklar fortséttning efter hdgstadiet
for ungdomar. Skolverket beskriver bakgrunden till forandringarna som att ”...for manga elever
hoppar av eller avslutar gymnasiet utan att ha natt malen.” (2010:9). Den storsta forandringen ar att
det blir en mer tydlig uppdelning mellan hoégskolefdrberedande program och yrkesprogram. De



sistnamnda ger g eleverna hogskolebehdrighet i sin grundldggande form, aven om det & mojligt att
modifiera och pa sa vis fa behorighet &ven pa yrkesprogrammen. Det finns aven en tydligt uttalad
betoning pa entreprendrskap och eleverna skall ”...ha mojlighet att fordjupa sig i entreprendrskap
och foretagande inom alla program” (2010:10). Personligen sa ser jag detta som ett uttryck for
politiskt inblandning och ett forsok att tillmétesga de globala och nationella strémningar av
foretagande som kommit att dominera samhaéllsstrukturen under de senaste decennierna. Y tterligare
en forandring inom gymnasieskolan &r att estetisk verksamhet utgédtt som ett gymnasiegemensamt
amne, tidigare kalat karndmne, och ersaits av historia. Den storsta forandringen av
gymnasieutbildningen &r att det blivit en tydligare uppdelning av htgskolefrberedande program
och yrkesprogram, vilket ocksa aterspeglas i kursplanerna genom anpassade varianter av samma
kurser.

1.3 Syfte

Detta arbete syftar till att undersdka hur yrkesverksamma ldrare pd gymnasiet forhaller sig till
implementeringen av de nya styrdokumenten och vilka strategier som anvénds for att gora det
forandrade uppdraget hanterbart. Vidare kommer deras kunskapssyn, deras syn pa skolans struktur
och uppdrag undersokas, samt i vilken grad de anser att de nya styrdokumenten Gverensstimmer
med dessa. Inkluderat dr dven fortroende for skolans huvudmain och organisation.

1.4 Frdgestiillningar

- Vilka forhéllningssitt och strategier anviander enskilda ldrare for att integrera nya styrdokument
med sin pedagogiska praktik?

- Hur hanterar enskilda ldrare spanningsfilten mellan sin yrkesidentitet och kollegors syn pa de
nya styrdokumenten?

2. Teori

Foljande avsnitt presenterar de teoretiska antaganden som ligger till grund for den aktuella studien.
Dispositionen avser att belysa tre huvudelement som tillsammans utgor en helhet av yrkesidentitet
och forhallande till fordndrade villkor. Det existerar dven ett progressivt, hierarkiskt forhéllande
mellan de tre begreppen. Forst beskrivs [ldraridentitet, som i denna studie betraktas som
grundldggande for individens mote med sitt yrke. Det andra avsnittet beskriver skolutveckling,
vilket innefattar bade de inslag av utveckling av verksamheten som ingér i ldrares uppdrag samt
huvudménnens utveckling av organisationen, genom reformer och forordningar. Sammantaget utgor
dessa tva utvecklingsprocesser de fordndringar som ldrare skall forhélla sig till, vilket gor att
lararidentiteten dr nodgad att mota skolutvecklingen. Sist beskrivs professionalitet, vilket hér
innebar dels en informell process for att fortydliga yrkets premisser, och dels en mer formell strdvan
efter forbattrade arbetsvillkor. Professionalitet behandlas som en pagaende process i samklang med
lararidentiteten, men mer inriktad pa praktiska val i yrket dir den enskilde ldraren kan ha intagit en
kollegial hallning och gor val utifrén detta. Overgripande kan begreppen ses som en Idpande
process for konstituerandet av larares yrkesidentitet.



2.1 Liiraridentitet

I denna studie anvinds termen ldraridentitet (Persson, 2008) for en forhandlingsprocess utav
yrkesroll 1 samsprak med personliga erfarenheter och forutséttningar. Denna férhandling ses som en
standigt pagdende process och individen gor stindigt nya Overvdganden for att rittfardiga sitt
yrkesval, och sitt utovande av yrket.

Léraridentitet beskrivs av Persson pa foljande sitt, "Genom vart yrkesliv forsdker vi
uppratthalla var integritet genom att f4 var person och roll att samspela pa ett uppriktigt sitt. Om vi
maste gora allvarligare kompromisser blir vart yrkesutovande inte lidngre é&kta, vilket dven
underminerar véar personliga identitet.”. Vidare sa beskriver hon det aktiva forhandlandet da
arbetssituationen &ndrar karaktdr, “Diskrepansen mellan véra virderingar och den aktuella
situationen kan ocksd motivera oss att agera for att fordndra tillstandet.” (Persson, 2008:83). En
annan beskrivning av identitetsskapande processer gors av Gustafson, som dven belyser det faktum
att larare deltar 1 olika praktikgemenskaper och ingar i varierade sociala situationer, ’Deltagande i
sociala situationer i ett socialt samspel och i olika former av relationsmonster blir dd avgdrande for
hur identiteter forhandlas. Utifran begreppet 6verlappande identiteter ser jag det som att processer
och fordndringsprocesser medverkar till att en lirare kan skapa vixlande och flera identiteter genom
att delta 1 just viaxlande och skiftande sociala sammanhang och praktikgemenskaper.” (2010:27-28).
Gustafson utvecklar sitt resonemang och tar upp ett omrdde som &ar hogst relevant for nuvarande
studie, ”Lararna verkar ocksa ha skilda professionella intressen i1 de gemenskaper de dr medlemmar
i. De brinner for olika saker och detta kan uttryckas som att de investerar sig i nadgot. Vissa av
lararna investerar sig sjilva i det gemensamma arbetslaget fullt ut, medan andra gor det mindre.
Liararna konstruerar saledes banor kring olika positioner i ett arbetslag, och det gér att tala om
larandebanor av olika art: perifera, utatgdende, pa vdg in i eller helt inne i. Har gors ideliga
forhandlingar av identiteter.” (2010:114-116).

2.2 Skolutveckling

Termen skolutveckling dr en sammanslagning av regeringens reformeringsarbete samt den lokala
skolans utvecklingsarbete. Orsaken till sammanslagningen dr att enskilda ldrare dr nodgade att
forhélla sig till badda varianterna av utvecklingsstromningar, vilket presenterar ett relevant tillagg till
den ovan ndmnda ldraridentiteten. Vidare, sd dr det for den nuvarande studien viktigt att beakta hur
de stindigt pagdende fordndringsprocesserna paverkar den enskilde lararen. Hargreaves diskuterar
inclusive och exclusive change i relation till ldrares bendgenhet till forédndring med foljande,

”Frustration marks the overwhelming emotional response of teachers to mandated change, due
to their inability to achieve their own purposes, to fulfil their own missions and to have them
heard and respected. After years of seeing many capricious shifts in reform agendas that were
turning over at an accelerating rate, a quarter of all teachers (most in mid to late career) had
become worn down and cynical about repetitive change syndrome that now inured them to and
inoculated them against all change, even when it might help them and their students within the
classroom.” (2004, s 304)

Hargreaves menar att ldrare bor inkluderas i utvecklingsprocessen for att undvika att de reagerar
med ett motstdnd skapat av mangarig erfarenhet av reformering, vilket inte bara géller de larare som
arbetat ldnge, utan sprids vidare genom upprétthéllandet av yrkesrelaterade diskurser. For att fa en
fordjupad bild av de krav pa utveckling och kvalitetssdkring som lirare mdter i sitt arbete ar det
viktigt att beakta de sétt som staten styr skolans organisation. Fredriksson diskuterar ldrares
arbetssituation utifrdn en definition av att ldrare verkar som offentliga tjdnstemdn och menar att



staten 1 huvudsak styr genom organisering, genom sd kallad direkt och indirekt styrning. Detta gor
den med hjilp av styrdokument som en mer direkt metod och anslag, utbildningsinsatser och
rekrytering som mer indirekta metoder (2010:35).

Brante kommenterar ldrares situation och reaktioner pd fordndringar och lyfter liknande
aspekt som Hargreaves, namligen att lirare kan uppvisa en cynism gentemot fordndringar som
kommer ifran styrande organ. Brante kommenterar en effekt av skolutvecklingsprocesser med, ”Att
alla dessa fordndringar lett till en 6kad komplexitet och intensitet i yrket dr inte svért att tdnka sig.”,
och vidare med, ”..den Okade fOrdndringstakten som konsekvens formodligen leder till
fordndringstrotthet, motstdnd mot nya fordndringar och en 6nskan om att ”fi vara ifred” bland
larare...” (2008:86).

2.3 Professionalitet och agentskapet

I denna studie anvédnds termen professionalitet som definition for en process dir lararidentiteten har
utvecklats, och 1 viss man befasts. Mindre relaterad till férhandlingen av yrkesval och vérderingar
sa blir professionaliteten en forhandling, och stéllningstaganden, vid internalisering och inférandet
av nya premisser for yrket i de olika praktikgemenskaperna. Med andra ord det som torde
uppkomma da mer omfattande faser av skolutveckling blivit institutionaliserade och inarbetade och
den enskilde ldraren funnit sétt att hantera den nya strukturen, samt gjort eventuella forandringar 1
sin pedagogiska praktik. Detta dr en hallning som dven kan inkludera en drivkraft att forbattra
villkoren for kollegor, men dven for det som i slutindan kan betraktas som mélet for arbetet,
ndmligen eleven. Professionalitet &r av Evans beskriven som ”...an ideologically-, attitudinally-,
intellectually-, and epistemologically-based stance on the part of an individual, in relation to the
practice of the profession to which s/he belongs, and which influences her/his professional practice.
(2002:130). Vidare beskriven som en process dir spar av utveckling kan utlisas samt att den
professionella utvecklingen ej &r ett statiskt tillstdnd, utan bor betraktas som stindigt pdgdende. Det
ar ocksa viktigt att i samband med professionalitet beakta den offentliga strivan for
professionsstatus, som till huvudsak drivs av de tva fackforbunden, Lararférbundet och Lirarnas
Riksforbund. Inforandet av ldrarlegitimation ar det senaste inslaget i denna strdvan, vilket gor att
utbildade ldrare far en fordndrad situation med en 6kad legitimitet. Huruvida detta kommer att 6ka
yrkets status och leda till hogre 16ner och 6kade formaner dr dock for tidigt att sdga. Lilja (2010)
beskriver dock liraryrket som pa vég bort ifrdn professionsstatus genom styrning med okade krav
pa professionalism, nagot som &r vart att ta i beaktande.

Persson anvéinder termen yrkesidentitet pd ett sdtt som liknar nuvarande studies
professionalitet. Hon har i sitt arbete invindningar mot att anvinda termen professionellt projekt, da
hennes begrepp, ”...inkluderar, men syftar dven till aspekter som gar utover, en kollektiv social
mobilitetsresa” (2008:99). Vidare, s& kommer nuvarande studie att betrakta lirare som agenter,
aktiva och deltagande, vilka forhéller sig till en struktur. De tva perspektiven om agenter och
struktur lyfts av Persson fram som tva olika infallsvinklar, men hon menar dven att det &r mojligt att
kombinera de bada for att uppnd en mer nyanserad bild i forskning om professioner (Persson,
2008:74). Liknande stéllningstagande gors av Brante, som menar att, ”Det dr handlingar som
forandrar samhillet, och ett forvandlat samhille fordndrar individerna. Aktoren och strukturen ar
med andra ord varandras konstituenter och konstituerar stindigt varandra.” (2008:23). Slutligen, sa
ar begreppet dubbel professionalism, definierat av Peel (2005:124), relevant for nuvarande studie.
Dubbel professionalism innebdr en kombination av tva yrkesroller, med skilda samhilleliga
funktioner. Detta kan i vissa fall kan skapa en ambivalens for enskilda ldrare, framst i hogre
utbildning och pd gymnasienivd. Amneslirare bor ha ett fokus pa att utveckla sin egen
amneskompetens, vilket dven skall kombineras med ldrarrollen, som innebédr ett ansvar som
pedagog, med en samhéllelig funktion och saledes ett ansvar mot offentligheten.



2.4 Strategier och forhallningssiitt

I denna studie anvédnds forhallningssitt som definition for attityd gentemot fordndring och reformer,
och strategier for de faktiska val som gors for att anpassa den pedagogiska praktiken. Séledes ar
forhallningssitt kopplat till ldraridentitet och strategier knutet till professionalitet. D4 de éldre
dmnesplanerna fortfarande anvinds, dr det mdjligt att respondenterna inte haft mojlighet att
utveckla strategier 1 forhallande till de nya styrdokumenten. Darfor undersoker nuvarande studie
dven forhallningssitt, 1 syfte att ge en mer nyanserad bild av respondenternas stillningstaganden.
For att belysa forhéllningssétten och strategiernas samverkande, s kommer Fredrikssons (2010:89-
98) definitioner att anvéndas. Studien uppvisar dven fyra dimensioner av forhdllningssétt och
beteende som till viss del ar relevanta for nuvarande studie. Dessa fyra dr den byrakratiska, den
professionella, den marknadsorienterade och den brukarorienterade dimensionen. Den byrékratiska
dimensionen innebdr att lararen grundar sina beslut pa skollagen, laroplanen, samt anser att yrket
innebdr ett realiserande av styrdokumentens formuleringar och att eleverna har ett ansvar gentemot
skolan. Den professionella dimensionen fokuserar pa kollegialt arbete, fackliga ron och
kunskapsorienterad undervisning. Den marknadsorienterade dimensionen innebdr att ldraren
betraktar sitt arbete utifrdn skolan som foretag, vars profil skall uppritthallas. Eleverna i egenskap
av kunder skall dven fi den utbildning de efterfrdgar. I den brukarorienterade dimensionen har
lararen sin utgangspunkt i eleverna och deras inflytande pa verksamheten. Anledningen till att dessa
dimensioner endast delvis &r relevanta, &r att de dr baserade pa organiseringen av skolan, i
forhallande till 1drares forhallningssatt till sitt offentliga tjinstemannaskap.

2.5 Tidigare studier

Tidigare undersokningar har behandlat varierade fordndringar och reformer inom skolsystemet,
samt ldrares fordndrade forutsiattningar. Det som till viss del skiljer nuvarande studie ifrén tidigare
studier &r att den gors nidra inpa reformeringen. Flertalet elever pd gymnasiet studerar fortfarande
enligt de dldre styrdokumenten och ldrarna har siledes endast delvis varit tvungna att omsétta de
nya styrdokumenten i praktiken. Detta kan innebéra att vissa larare ej hunnit skaffa sig en fullgod
bild av foérdndringarna och att de inte dr fardiga med sina professionella val. Det faktum att studien
gor ett nedslag i en tid dd fordndring och reformer &r hdgaktuellt, bade i organisationen av
skolsystemet och i1 0vriga samhéllet, mojliggor stora variationer mellan larare i hur de forhaller sig
samt vilka pedagogiska val de gor. Da denna studie grinsar till flera forskningsomraden, sa var det
svart att finna tidigare studier som undersoker omradet pa liknande sétt. Darfor kommer foljande
presentation att innehalla ett urval ifran de olika forskningsomrdden som nuvarande studie pa olika
sdtt inkluderar.

Gustafson (2010:117-130) presenterar tva vildigt olika portritt dir respondenterna berittar
om en strukturell reforms praktiska konsekvenser, ndmligen att vara verksam ldrare i1 arbetslag.
Béda respondenterna upplever den nya praktikgemenskapen i arbetslaget som patvingad ovanifrén,
men de har tva vildigt olika upplevelser. Den forsta respondenten beskriver det 6kade samarbetet
med kollegor som berikande och att det gjort hennes arbete mer hanterbart, medan den andra
beskriver det som att det tar for mycket fokus ifrdn det hon anser vara det viktigaste, nimligen
lektionerna. Den forsta har dven en kénsla av att kunna vara med och paverka hur skolans arbete
utvecklas, medan den andra upplever patryckningar fran kollegor, vilket inverkar negativt pd hennes
arbete. Gustafson beskriver den andra respondentens hallning vid deltagande i nya
praktikgemenskaper som ett icke-deltagande, och att denna “intas som ett skydd for den egna
individen” (2010:137). Trots att dessa tvé portrétt torde belysa tva ytterligheter, sa ar de en viktig



del i utformningen av nuvarande studies fragestillningar, da arbetslagsformen idag &ar inarbetat,
vilket torde ge upphov till fler tillfdllen for diskussion kring uppdraget och arbetet. Betydande for
studiens utformning &r dven ldrares olika d&mnesinriktningar i samband med praktikgemenskapen,
beskriven av Lundstrom (2007:130). Lundstroms resultat pavisar en dmnesinriktad yrkesidentitet
hos sina respondenter, vilket han kopplar till tidigare ndmnda begreppet dubbel professionalism
(Peel, 2005). Lundstroms resultat ger en indikation pa att lararnas olika &mnesinriktningar stillt mot
praktikgemenskapen i d&mneslag kan leda till en motséttning, vilket i slutindan goér att ménga larare
inte engagerar sig 1 en professionell gemenskap. Lundstrom beskriver dven att deltagarna som hade
storst fokus pa arbetslagspraktik verkade sakna en langsiktig strategi for arbetet och snarare agerade
for att gora det bésta av situationen.

Studier gjorda pd utlindska skolsystem och hur ldrare betraktar fordndringar visar pé
situationer dér ldrare upplever att beslutsfattare har motiv som beror formella resultat, medan de
sjdlva har ett mer holistiskt synsitt pa elevers utbildning. Detta kan jamforas med tidigare nimnda
Hargreaves (2004) begrepp inclusive och exclusive change. Ett exempel dr en chilensk studie dér
lararnas reaktioner beskrivs pé foljande sitt,

”The evidence that has been examined points to a certain clash between the expectations and
demands of the removed others (policy-makers, educational authorities) regarding their mission
as teachers, and how teachers see it themselves. The overall dominance of the national school
assessment system (SIMCE) determines in teachers’ eyes a contradictory view of what is
important in teaching. The repeated view of themselves is as educators who care for their pupils
not only in terms of their school marks and the school’s position in the SIMCE rankings, but of
their whole wellbeing. ” (Avalos, 2007)

Vidare, sé pekar en sydafrikansk studie pa en mdjlig orsak till svarigheter for lérare att kdnna sig
delaktiga 1 fordndringsprocesser, dd arbetsrutiner ar grundliggande for yrkets stabilitet, It is
extremely difficult to change everyday practice of teachers as much of teachers work can be
described as routinised work rooted in cultural habits. It certainly appears as though much of this
may be true for the South African context in general and some local contexts in particular.” (Reddy,
2007). Med en utgingspunkt att ldrare vid anvéindandet av ldroplanen skapar en klassrumsbaserad,
anpassad version, har Shawer (2010) undersokt ldrares upplevelse av professionell utveckling.
Resultatet indikerar att larare upplevde att deras professionella kompetens stirktes samt att de kdnde
sig tillfreds med sitt yrke da de fick stod i1 att anpassa och forhalla sig till ldroplanen 1 sin
pedagogiska praktik, snarare dn fick innehéllet dikterat for sig. Liknande inriktning framkommer i
Fredrikssons arbete (2010:200), som utifran ldrares offentliga tjinstemannaskap indikerar att
skolans organisation har en inverkan pa ldrares forhdllningssitt. Fortsdttningsvis sd ifragasitter
Fredriksson skolans hierarki och hédvdar att larare borde fa ett 6kat inflytande 1 verksamheten.
Persson (2010) visar dock pé att ldrare tidigare har haft inflytande pa hur deras yrke och skolan
formats. Med bakgrund av dessa tva studier, sa framkommer en bild av att larares inflytande har
minskat under de senaste dren. Detta dr dock bara en spekulation, men kan vara intressant for
nuvarande studie.

3. Metod

Déa fragestidllningarna asyftar enskilda ldrares syn pd sitt yrke 1 fordndring, sd anvéndes
semistrukturerade intervjuer som undersokningsmetod. Detta for att respondenternas utsagor kunde
bli personliga, ndgot som intervjumetoden i detta fallet med fordel mojliggor 1 betydligt storre
utstrdckning dn kvantitativ metod.

Respondenterna var yrkesverksamma gymnasieldrare vid tre olika gymnasieskolor i



Goteborgsomradet. De kontaktades via e-mail och intervjuerna skedde i tvd av fallen pd deras
arbetsplats. I ett av fallen sd skedde intervjun i mitt hem, d& respondenten 1 frdga ej onskade
genomfora den pd arbetsplatsen. I tvd av fallen skedde intervjun i respondenternas hem. Innan
intervjuerna blev samtliga respondenter informerade om studiens syfte och att de hade anonymitet.
Av respondenterna sa var tvd min och tre var kvinnor. Detta var ett strategiskt urval {or att forsoka
undvika eventuella konsrelaterade effekter, &ven om detta ej var foremél for undersokning.
Resultatet analyserades slutligen med hjilp av teman som valdes utifrdn frdgestillningarna, samt
studiens teoretiska begrepp. I forldangningen vore det mdjligt att anvéinda den nuvarande studiens
resultat som underlag for en kvalitativ studie, inriktad pa lokala och nationella jamforelser. I
transkriberingen av de inspelade intervjuerna sid redigerades texten for Okad ldsbarhet.
Upprepningar och kortare pauser togs bort, om det inte var utmérkande for den talandes stil, eller
utsagan 1 frdga. Samtliga respondenter blev anonymiserade genom fiktiva namn. De namn som
anvandes var Annika, Beatrice, Cecilia, Daniel och Erik.

Vid behandlingen av intervjumaterialet anvindes fyra teman med underteman som avsdg att
belysa olika berdrda omréden i yrket, baserat pa studiens fragestdllningarna. D4 intervjuguiden
utformats efter frigestdllningarna, anvdndes dven denna som en del 1 utformningen av temana.
Vidare sa anvdndes en anpassad, deduktiv variant av meningskoncentrering, beskriven av
Brinkmann & Kvale (2009:221), {for att utvinna utsagor ur, samt kategorisera, materialet. Detta for
att gora det mojligt att f en sammanhingande berittelse ifrdn varje respondent och dven gora
jamforelser. Efter tematisering av respondenternas utsagor, sa gjordes en analys i syfte att utrona
dominerande forhllningssétt och strategier. Inledningsvis sa gjordes en induktiv analys, dér
begrepp definierades utifran respondenternas utsagor. Direfter gjordes en mer deduktiv analys, dir
respondenternas utsagor kopplades till tidigare studiers teoretiska begrepp. For att fortydliga
analysen och mojliggora hinvisning, sd numrerades samtliga citat.

3.1 Intervjuerna

De semistrukturerade intervjuerna inneholl fem demografiska fragor, foljt av fem fragor om
respondentens nuvarande arbetssituation och samarbete pé arbetsplatsen. Dessa tva inledande delar
inkluderades for att mdjliggora en viss klassificering baserad pé arbetsvillkor, men ockséd for att
forsoka fanga upp respondentens mer generella forhallningssitt till sitt yrke och trivsel péd sin
nuvarande arbetsplats. Den tredje delen innehdll sex frdgor om hur styrdokumenten introducerats
och behandlats péd arbetsplatsen, samt om respondenten anvdnder kursplanerna i sin planering.
Vidare efterfragades dven om det funnits skilda asikter bland respondenternas kollegor om hur
implementering och anvéndandet av dessa styrdokumenten skulle ga till. Syftet med dessa fragor
var att forsoka utldsa om respondenten ansdg att dennes syn pa nagot sitt skilde sig ifrdn Ovriga
kollegors. Slutligen innehdll intervjun sex fragor om respondentens syn pa sitt uppdrag utifran ett
samhdlleligt perspektiv och hur han eller hon ség péd professionalisering av yrket.

3.2 Begriinsningar

Jag har valt att forhélla mig till intervjumaterialet pd ett sitt diar min egen tolkning av
respondenternas utsagor, och deras specifika bakgrunder, far ett visst utrymme i redovisningen.
Forutom det faktum att urval av citat och presentation av dessa dr en hogst subjektiv process, sa
anser jag dven att en intervju blir unik i det avseende intervjuaren dr en betydande del av
samtalsprocessen, samt att saker som tonfall, kroppssprék och dvriga kommunikativa element ej gar
att redovisa 1 nuvarande format. Detta innebér att graden av generaliserbarhet minskar, och dven
transparensen.



Ytterligare en begrinsning, som ndmnts tidigare, dr att forekomsten av strategier kan vara
varierad. Detta gor att de strategier som respondenterna anammat kan vara temporéra och fordndras
under kommande &r. Resultaten med avseende pé strategier i nuvarande studie kommer déarfor att
ses som en indikation pa framtida varianter.

4. Resultat

Resultatet av intervjuerna bestar av fyra teman med respektive underteman, vilka presenteras nedan
1 tabell 1 och utvecklas 1 den fortsatta texten. Slutligen presenteras en analys i syfte att summera
respondenternas utsagor, samt gora vissa jamforelser av deras olika forhallningssétt och strategier.

Tabell 1
Beskrivning av de teman som anvindes i analysen av intervjuerna

Tema Undertema
Upplevd fordndring av den Yrkets fordndrade karaktér; Det fordndrade uppdraget; Den
professionella identiteten forandrade arbetssituationen; Elevernas utbildning;

Professionalisering genom legitimation
Implementeringsforfarandet Hanterbarhet; Ansvarstagande; Arbetsformer; Planering

Samarbetet Samarbete med kollegor; Ledning och larargruppen;
Beslutsfattare och den egna verksamheten

Fortroende Organisationen; Huvudménnen; Ledning

4.1 Upplevd forindring av den professionella identiteten

Flera respondenter var positiva till de nya styrdokumenten, och framfor allt den nya betygsskalan.
Det fanns ddremot en del oro for att elevernas situation skulle fordandras i och med de d6kade kraven,
och hos tva respondenter en oro infor ldrarnas oOkade arbetsbelastning. Flera berdttade om
svarigheter med att forhalla sig till organisatoriska faktorer. En av respondenterna, Beatrice,
kommenterade de fordndrade premisserna pé sin arbetsplats, men kom &ven in pa det hon var kritisk
mot inom utbildningssystemets uppbyggnad:

1.7Vi dr utsatta for konkurrens. Vildigt mycket pd grund av friskolor. Och det dr
forédande kinner jag, ur ett ldrandeperspektiv. For vad dr viktigt egentligen? Och sd
ser man... i den hdr friskolereformen. Att sdlja saker... Sd pd friskolor kan man sdga att
det dr lonsamt och dda blir man rdtt upprord. Att skattepengar gadr till att forsdmra
villkoren for ldrande. Och det dr rdtt upprérande. Det blir liksom ett skdamt pd nat vis.
Det dr en vildigt kortsiktighet.” (Beatrice)



Hon fortsatte med att berdtta om sin syn pd utbildning, och vad de senare arens utveckling inom
skolsystemet inneburit for henne och hennes syn pé larande:

2.78a for mig dr utbildning dom hdr stegen med en ldngsiktighet ddr man bygger upp
ett bra sammanhang. Fér sd som att man har forvandlat utbildningen med den hdir
kortsiktigheten, med den hdr konkurrensen. Det gdar ut pd att ha sd billiga
lokalkostnader, sa billiga fasta kostnader som mojligt. Och sen sd “flaschar” man till
det. Och det, det dr forodande.” (Beatrice)

En annan respondent, Daniel, berdttade om en fordndring 1 den kommun han var yrkesverksam 1,
samt om vad han trodde att detta skulle komma att innebéra {for betygens funktion:

3. ”Det skall vara nollvision. Inga IG:n skall sdttas. Inga F skall sdttas. Da far man
gora vad tusan som helst for att det inte skall bli ett underkint. Och att det inte dr
realistiskt. Det leder till att betyget urholkas. Och att man sdtter ihop nan liten... med
vdldig viljvilja lyckas fa igenom ndn... ”(Daniel)

Daniel fortsatte med att tala om konsekvenserna for tidigare ndmnda fordndring och att han inte
trodde att det skulle fungera i praktiken. Han tyckte att det var ett konstigt beslut att inféra nagot
som drabbade bade elever och ldrare. Det verkade som att han sjilv inte tyckte att det var ett
realistiskt mal, och dven att han trodde att det skulle bli en 6kad belastning pa ldrarna:

4.7 Allt extraarbete faller pa den undervisande ldraren, da. Det dr dennes ansvar att
alla skall klara av allting.”(Daniel)

Beatrice kommenterade ocksd en fordndring 1 yrket, men nagot som hon sdg som mer langsiktigt,
ndmligen angéende ldrares arbetstider och ledighet. D4 hon hade varit yrkesverksam i 21 ar hade
hon funderingar pa hur linge hon skulle orka arbeta. Speciellt om ldrares fortroendetid skulle
minska. Hon befarade att larare skulle bli tvungna att arbeta 40-timmars veckor och séledes ha fem
veckors semester:

5. "For dom fordelarna som har funnits med ldraryrket haller pa att begrdnsas och dd
kan man fundera lite pd... Jag jobbar alltid vildigt mycket, om man sdger sd. Men da
har andra saker kompenserat det. Om man liksom tar bort dom sakerna som
kompenserar, dd kanske inte det dr virt det ldngre, sd att sdga.” (Beatrice)

Utifrdn de nya kursplanerna, och uppdelning av kurser utifrdn elevernas programtillhdrighet, sa
talade Cecilia om hur hon trodde att elevernas situation skulle komma att fordndras. Hon var
positiv, men kunde ocksa se negativa sidor:

6. "Ja, jag tycker att det dr bra. (...) Men de som dr lite mer praktiskt lagda kommer att
ha det svdrare. Man vill egentligen ha in bada typerna, sa att det blir en hdrlig

blandning av elever.” (Cecilia)

Hon talade dven om, vad hon betraktade som en 6kad grad av formalitet, samt en minskad grad av
reflektion, vilket enligt henne varit mer framtrddande 1 de tidigare styrdokumenten:

7.7Ja, i manga dmnen sa dr det lite tuffare teoretiskt. Man skall vara mer formell i sitt
sprak, man skall kunna... inte reflektera sa mycket utan mer resonera.” (Cecilia)
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Utifrén sitt &mne, sa talade Cecilia dven om att det i den nya kursplanen var mer specifik och att det
aven dr mer som skall behandlas under kursen:

8. "Sa att det dr tuffare for eleverna om man tdnker textmdngd och innehdll i texterna.
Det kommer att vara svdarare for dem.” (Cecilia)

En annan respondent, Annika, verkade orolig for elevernas situation utifrdn kursplanerna i sitt
amne. Hon var positiv till de nya styrdokumenten, men hade samtidigt en oro for hur elevernas
situation skulle bli samt en oro for att det skulle bli svart att f4 ngra djupare kunskaper inom dmnet
pa grund av kursens 6kade innehall:

9. "Det kommer att bli skitstressigt! Och det kommer ju eleverna att mdrka, att det blir
ett hogre tempo dn vad som var forr. Forr sa stod det, man skulle kunna ge exempel och
se samband pa olika epoker, men det stod inte i vilka epoker. Det stdar det nu. Sa dd dr
det mycket mer, det hdir skall man hinna med.”’(Annika)

Vad det giller en positiv instdllning, s kommenterade en respondent, Erik, det nya betygssystemet
med foljande:

10. "Jag vdlkomnar det nya betygssystemet. Just det hdr.. jobbiga med att man
kommer in pd plus och minus. Det kommer att vara borta nu.(...) Det kdnns bdttre. Det
kédnns mycket, mycket bittre, faktiskt.” (Erik).

Samma respondent verkade trygg 1 fordndringen och pad frigan om han trodde att de nya
styrdokumenten kommer att paverka elevernas utbildningssituation, sa svarade han:

11. “Ja, men de gjorde ju de gamla ocksa, sd det...” (Erik).

Under intervjun, men framfor allt 1 analysen av materialet, sa fick jag intrycket av att Erik hade en
ganska oproblematisk syn pa sitt arbete. Han gav inte uttryck for ndgon direkt oro och verkade inte
tycka att de nya styrdokumenten innebar ndgon storre svarighet pd nigot plan. Han verkade finna
saker som balanserade varandra 1 fordndringsskeendet, s& som till exempel den utokade
kurslangden, som han kommenterade med f6ljande:

12. ”Det blir storre kurser for oss under ldngre tid. (...) Du har ju ldngre tid i samma
kurs att skaffa ett bra betyg. Samtidigt som kursmdlen har blivit hardare.” (Erik).

Da Erik berittade om lérares uppdrag i relation till hur gymnasieprogrammen foridndrats, visade han
ocksé en tendens till att balansera olika delarna mot varandra:

13. ”Respondent: Vi skall ju fostra goda medborgare, det dr ju vdrt uppdrag, eller hur?
Intervjuare: Och du koper det?

Respondent: Nej, det gor jag inte. For.. Eller, jo jag koper det, men vigen dit dr olika
for olika individer. Och vart uppdrag dr ju att fa dom att klara sig.” (Erik)

Den tvekan som Erik uppvisade 1 ovanstdende citat betraktas som en biprodukt av
intervjusituationen, men inkluderas dnda for att visa pd hur han kom fram till sin &sikt att ldraren
behover inkludera fler nyanser 1 sitt arbete med elever dn vad styrdokumenten dikterar. Han
fortsatte att tala om skillnader, vilket ger en tydligare bild av hans diplomatiska syn pé sitt uppdrag:
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14. ”Gar du en hogskoleforberedande utbildning, sd skall du ju fd eleven att att klara
den vigen som de skall ga. Medan gar du en yrkesforberedande sd skall du i princip
borja jobba. Sa vdrt uppdrag dr olika beroende pa vilken utbildning du gar ddr ocksa.”
(Erik).

Angdende frdgan om professionalisering genom ldrarlegitimation, s var samtliga respondenter
positiva till inférandet. Diaremot, s& var vissa dven skeptiska till forfarandet och trodde inte att det
skulle hoja yrkets status:

15. "Det dr vil bra att alla dr behériga. Men annars tycker jag inte... Legitimationen.
Det dr ju inte som att det kommer att héja statusen eller sa. For det verkar ju vara
tanken. Men det tror jag inte.” (Daniel)

Cecilia var skeptisk till utférandet och beréttar att hon med tiden blivit mer skeptisk. Hon gjorde
dven kopplingen till ldkaryrket, vilket oftast forekommer i debatten om ldraryrkets status i
samhéllet:

16. “Jag vet ju att man skall kunna likstilla yrket med likarlegitimitet. Forst var jag
vdldigt positiv till det, men man undrar lite vem som kontrollerar att man skall fa en
legitimation.” (Cecilia)

Aven Beatrice var skeptisk och ifrigasatte den 16nemissiga utvecklingen genom legitimation. Hon
aterkom till en liknande héllning med léngsiktighet, som hon uppvisat d& vi talade om
skolsystemets utveckling:

17. “Jag tror dnda att tanken att fa upp statusen dr bra, men det kommer inte att gd att

fa hégre lon, att arbetsgivaren kommer att sdga, ni gor ett sd viktigt jobb sd ni fortjdanar
hogre lon. Sa det dr ju bakvigen det hdir med att infora legitimation, sa pa sikt sd
kanske det kommer att bli bra. ’(Beatrice)

Annika och Erik var de som var mest positiva till inférandet av legitimation for ldrare. Annika var
den enda som kom in pa en yrkesstolthet, och talade om en 6kad status pa flera nivaer. Under vart
samtal sd uppvisade hon dven en viss ambivalens i att vara vildigt stolt dver sitt yrke, men inte
uppleva att det vérdesattes 1 samhéllet och 1 omgivningen. Detta var hon ensam om bland
respondenterna, dd de andra hade en mer tydlig héllning och inte verkade fullt s& berdrda av hur
omgivningen betraktade deras yrke:

18. "Ja, det ser jag som positivt. Det hdr med ldrarlegitimation och att man fdr en hojd
status. For med det sd tror jag mycket dr vunnet. Bade gentemot andra, eller hur andra
ser pd ldraryrket, fordldrar och elever och svenska folket over huvud taget. Ocksd
I6nemdissigt. Och ja, lite mer yrkesstolthet ocksd. Aven om jag dr stolt éver mitt
yrke(Skratt).”(Annika)

Eriks syn paminde till viss del om Annikas, 1 och med att han talade om ldraryrkets status i
samhdllet, med skillnaden att han sdg det ur ett mer praktiskt perspektiv:

19. "Jag tror att det dr ganska bra att ha det kvittot. Sa att virlden utanfor den hdr lilla

skolan kan fa en annan syn pa ldrare, och skolan kan sdga att det bara jobbar
legitimerade ldrare.” (Erik)
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20. "Jag vill ju inte ha en sjukvard ddr det jobbar... om du ursdktar uttrycket, notter.
Jag vill inte att min anhorig skall tas om hand av nagon som inte borde jobba ddr. Och
det dr ganska ldtt att dra den parallellen till skolan ocksa, tycker jag.” (Erik)

4.2 Implementeringsforfarandet

Dé respondenterna berdttade om hur de uppfattade de nya styrdokumenten, samt hur de hittills
anviant dem framkom olika indikationer pa forhallningssétt. Daniels upplevelse var att de nya
styrdokumenten inte skiljde sig ndmnvért ifran de tidigare, men uppvisade ockséd en trygghet i att
det fanns inarbetade rutiner pa arbetsplatsen. Eftersom Daniel endast varit yrkesverksam 1 ett ar, &r
det mojligt att detta paverkar hans forhdllningssitt. Vidare kan det vara sé att d& han inte arbetat s&
linge med de &ldre styrdokumenten, inte har skaffat sig en fullgod bild av dem, vilket i
forldngningen gor att han inte ser skillnader:

21. "Visst, det dr skillnader, men jag tycker inte att det dr sa enormt stora skillnader,
liksom. I alla fall inte i matte och svenska. Det dr inga jitteskillnader, det dr mer att det
har kommit till lite nytt innehdll. Men sen kdnns det, ja... Namen, alltsa jag tror inte att
det dr nagon skillnad for dom riktigt... Nej, min upplevelse dr inte att det dr ndgon
Jjdttestor skillnad.” (Daniel)

22. "Men jag tycker mer det kinns som nya, alltsa lite dndrade kriterier, lite dndrade
mal, men inte jdttedndrade. Och sd far man liksom kora vidare pd samma sditt som man

har gjort. Det kanske dr for att vi liksom... alltid har jobbat med kriterierna pa skolan.”
(Daniel)

Daniel uppvisade en tilltro till styrdokumenten, som verkade komma ifran de rutiner som fanns pa
hans arbetsplats. Jag fick intrycket av att han fann en stor trygghet i att forhalla sig till kollegor och
sin skola som en enhet, d4 han sjélv, som oerfaren ldrare, var lite oséker i sin pedagogiska praktik:

23. "Om de inte visat innehdllet sd kan de inte fa godkdnt, eller E. Beroende pa
kriterierna, alltsd. Sa det dr ju vildigt bra. Jag brukar géra sa med proven ocksa.
Alltsa fundera pad vilka kriterier som madste... Ndgonting som kdnns som att... Sd
kommer jag nog alltid att jobbat. Vi jobbar mycket med sant pd just var skola.” (Daniel)

Cecilia, som hade mer erfarenhet, berdttade att hon behovde konsultera de nya kursplanerna i en
helt annan utstrickning 4n tidigare:

24. “Framférallt de nya forsoéker jag vara mer noggrann med. De andra har jag ju
jobbat med i tio ar.”” (Cecilia)

Vidare, s& var Cecilia skeptisk till hur hennes skolledning hanterat inforandet av de nya
styrdokumenten, speciellt vad det géllde avsatt tid for att forsta dess innehall:

25.”Introducerade har de blivit, men inte genomarbetade. (...) Vi hade en dag ddiir vi
fick trdffa andra dmneslirare. Och sa gick vi igenom det nya i den kursen. Sen sa hade
vi en utbildning som alla i regionen fick. Sedan har vi haft kanske en heldag och
diskuterat.” (Cecilia)

Cecilia berittade dven om en kénsla av att kimpa om utrymme i forhallande till
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karaktirsdmnesldrare pa sin skola. Detta pd grund av att hennes skola har en utpriglad profil:

26. Karaktdrsdmnesldrarna har jobbat en hel del med det, men i mina “smd” dmnen...
svenska och engelska, sa har vi haft sammanlagt fyra timmar.” (Cecilia)

Annika beréttade d&ven hon om en brist pa avsatt tid for att arbeta med de nya styrdokumenten. Hon
upplevde att ldrargruppen till stor del blivit limnade ensamma att definiera innehallet, men utan
fullgod mojlighet att gora det pé arbetstid:

27. “Ja, men det har vi gjort en gdang. Men inte sa mycket, inte tillrdckligt mycket.”
(Annika)

Det som var intressant i sammanhanget var att Erik och Annika arbetar pad samma skola, och Eriks
bild av hur introduktion och diskussioner gitt till skilde sig ifrdn Annikas:

28. "Vi har blivit satta pa harda kurser under tva dr. (...) Det har varit diskussioner i

arbetslag. Och det var via skolledningen. Det ingar ju i deras uppdrag att informera.”
(Erik)

Erik hade inga bekymmer med de nya styrdokumenten, och tyckte att det var en naturlig 6vergang,
en utfasning, som han uttryckte det. Han uttryckte &ven sin positiva instillning, framfor allt till det
nya betygssystemet, eller betygsskalan:

29. "Jag har ju det som referens, sd jag tycker inte att det dr svart att géra lathundar
efter betygskriterierna. Jag har inga problem med att arbeta med de nya.” (Erik)

30. ”Sa det blir ju som en utfasning av det gamla. Men... det dr synd att de som har det
gamla nu inte fick det nya betygssystemet.” (Erik)

Beatrice beskrev att hennes @mnesgrupper arbetat med dmnesplaner och 6vriga styrdokument, men
att de ej haft fullgod tid att diskutera dem:

31. "Jag kan kinna med innehdllet, vi dr inte pd den nivdn.” (Beatrice)

4.3 Samarbetet

Respondenternas berittelser om samarbetet kring implementeringen av de nya styrdokumenten
skilde sig at pd flera punkter. Det verkade som att arbetsplatsens forutséttningar, samt hur ledningen
hanterat introduktionen av materialet, spelade in. Déremot, s fanns det vissa personliga
forhallningssitt och dven spekulationer kring hur kollegorna ténkte. Annika gav ett intryck av att
kdnna sig osdker pa sina kollegors syn, men dven att hon funderade kring olikheter mellan
pedagogiska metoder:

32. “Jag har fdtt en kinsla av att folk tinker vildigt olika runt ett och samma dmne.
Det har jag mdrkt pd fortbildningsdagar och sant. (...) Jag skulle vilja vara en fluga pd
vdggen hos mina kollegor, pa mina kollegors lektioner, se hur de ldgger upp det, hur de
tinker. Men det dr lite en isolerad virld.” (Annika)
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Hon uppvisade dven en viss ambivalens kring det sjdlvstandiga arbetet:

33. "Men, ja, jag trivs ganska mycket med det. For jag tycker om att jobba
sjdalvstandigt.. Men det dr kul och samarbeta ocksa i och for sig.” (Annika)

Vidare berittade hon om att hon trivdes pa arbetsplatsen, men att hon var oséker pd om ett storre
pedagogiskt samarbete skulle fungera. Jag fick intrycket av att Annika forholl sig avvaktande i
forhéllande till sina kollegor, och sjédlv kanske inte skulle initiera ndgot mer omfattande moment
som kridvde samarbete:

34. "Jag trivs med mina kollegor, men med det dr det inte sagt att samarbetet funkar.
(...) Eller man kan ju be om rad och fa rad, det dr ju inga problem sd, men jag vet inte
hur det skulle vara om man samarbetade mycket mer ddr.” (Annika)

D4 vi samtalade om hur diskussionerna varit i arbetsgruppen i relation till de nya styrdokumenten,
sa lyfte Annika fram en kollega som, enligt henne, oftast hade en antagonistisk roll.

35. "Alla hade ju sina egna perspektiv utifran vilket dmne man har. men pd det stora
hela sa tror ju vi, jag, att de flesta dr 6verens. Men i varat arbetslag har vi alltid en
person, en och samma person som tycker annat dn vad alla andra tycker och jag tror
att sd var fallet hdr ocksa.” (Annika)

D4 jag efterfragade en mer detaljerad beskrivning av den specifika kollegans avvikande sikter, s
framkom 1 Annikas beridttelse vad jag tolkade som en av de viktigaste aspekterna av hennes
forhallningssitt, ndmligen sin grundinstillning att det finns en enhetlig hdllning bland kollegorna:

36. "Inte sd mycket egentligen, men ndr man diskuterar det sd later det som det dr mer
dn vad som dr kdrnan egentligen, for det dr egentligen en och samma kéirna. (...) Men
det later olika ndr man bara lyssnar ytligt pd samtalet.” (Annika)

Daniels berittelse om kollegornas samarbete skilde sig ifran Annikas. Enligt honom s& férekom
inga skilda asikter:

37. "Det var inga kontroverser. Vi fick vil diskutera och komma fram till tillsammans
vad de handlade om. Men det var inte glasklart. Vi fick liksom tolka dem lite och bena
lite. Men det var inte sd att nan tyckte nat och nan tyckte nat annat.” (Daniel)

Diremot nér jag fragade om han trodde att det fanns nagon kollega som kunde komma att fortsétta i
samma spar och ej gora nagra dndringar av sin pedagogiska praktik, sa blev svaret:

38. "Nej, jag tror dom som tinker sa haller nog kdften. Sa gor dom det bara. Det var
ingen som, nej... inget sant.” (Daniel)

Cecilia berdttade att det forekom en del diskussioner pa hennes skola. Enligt henne berodde det
huvudsakligen pa att skolan var nystartad och ldrarna inte arbetat sé ldnge tillsammans. Hon kom

dven in pa tidsbrist. Nagot som hon berdrde vid flertalet tillfdllen under intervjun:

39. “Eftersom det dr en ny skola sd vill alla ldra kdnna varandra och visa sig frdan sin
bdsta sida. Dd blir man vdldigt forsiktig med att vara for dominant.” (Cecilia)
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40. Vi dr ganska olika, eller kommer ifran lite olika skolor, sd att sdga. (...) Det kan
bli lite diskussioner om elevsyn och kunskapssyn. (...) Till exempel vad som dr viktigt
att ldra ut, och vilken vision man skall ha for skolan. (...) Det blir bra diskussioner ndr
vi nu far till det. Ndir vi har tid for det.” (Cecilia)

Cecilia beskrev dven ett specifikt tillfdlle d4 det var tdnkt att ldrarna pd hennes skola skulle
diskutera styrdokumenten:

41. "Det dr olika asikter om dmnesintegrering och vision. Somliga har ldst pa lite mer
dn andra. Sa det finns lite olika asikter om hur man kan jobba med dmnesintegrering
och vision, men det var en mycket kort diskussion under en eftermiddag. Frdn
ledningens hall sd var det inget som var forberett. Min rektor har lite av en “lat ga”
mentalitet.” (Cecilia)

42. ”Dad hade vissa inte ldist de nya styrdokumenten 6ver huvud taget, sa da tog det en
timme att kopiera dem till alla. Varpa jag och min dmnesldrarkollega gick ut och
bestdllde bocker istdllet, for att vi hade redan ldist pa om vara mal.” (Cecilia)

Jag fick intrycket av att Cecilia, som ldrare med mest erfarenhet pé sin skola, intagit en hallning
som till viss del innebar ett passivt deltagande. Hennes utsagor tydde pa en selektiv interaktion med
kollegor, som mojligen berodde pa att hon upplevde att hennes &mnen inte prioriterades. Vidare, s
beskrev hon dven de mindre erfarna lararna som mer stressade och att hon sjédlv trodde att hon
skulle ha en liknande upplevelse, vore det inte for hennes erfarenhet:

43. ”Ar man en mer kontrollerad person dn vad jag dr sd blir man nog lite mer stirrig
pa den hdr arbetsplatsen.” (Cecilia)

Beatrice berittelse om samarbetet skilde sig fran Cecilias, dd Beatrice arbetat med sina kollegor
under lang tid. Daremot s kom @ven hon in pa tidsbrist:

44. ”Jag tycker det fungerar ganska bra. Men om skall fa ett djupt samarbete sa mdste
man ha mer tid. Och vi gar ju vildigt mycket om lott kinner jag. ~ (Beatrice)

Erik gav konkreta svar att det ej varit ndgra komplicerade diskussioner, men enligt honom sa fanns
det dnda tydliga skillnader i1 vad olika ldrare pd hans skola prioriterade. Detta berodde enligt honom
pa de enskildas bakgrund. Han gjorde d@ven foljande uttalanden:

45. "Det dr ju alltid en skillnad mellan ldrare. Att man tinker pa olika sdtt beroende pd
vilken bakgrund man har, och vilka dmnen.” (Erik)

46. “’Och dven vad man tycker dr viktigt. (...) att det dr olika vad man tycker att
eleverna skall fa med sig.”” (Erik)

Da respondenterna talade om samarbetet mellan ledning och ldrare, s framkom olika bilder. I vissa
fall s4 handlade det om ekonomiska fOrutséittningar och prioriteringar. I Daniels intervju si
framkom hans personligt forhallningssitt:

47. "Ledning och mig fungerar bra, tycker jag (Skratt). Men det dr manga som klagar

och... Det dr mycket klagomdl pd ledningen. Men det dr det vdl overallt tinker jag.”
(Daniel)

16



Erik beskrev en lokal konflikt mellan ledningen och ldrare som pdgatt under det senaste aret. For att
undvika att riskera Eriks anonymitet, sa inkluderas inte ndgot citat kring detta. Dock sa beréttade
Erik att han imponerades av sina kollegor och deras formaga att klara av svarigheter, nagot som jag
tolkade som att han kénde en tillhorighet:

48. "Den hdr skolan, eller lirarkdren, dr ju van att varje dr héra att vi gar minus. Man
vet att det kommer pd den sista APT:n. Sa det dr folk duktiga pd hdr, att just stalsdtta
sig.” (Erik)

Annikas berittelse om ledning och lararlaget handlade till stor del om prioriteringar. Hon sdg det
som att nuvarande fordelning inte var positiv for utbildningen, men uppvisade ocksd en grad av
tvekan i fragan:

49. "Ldrarna tinker mer pd pedagogiken och sin egen arbetsmiljé. (...) skolledning och
politiker tinker pa ekonomin och att fd den att ga ihop. Ndr man dr helt fokuserad pa
ekonomin, att det skall ga ihop, da dr det ju vissa saker som kommer i skymundan,
vilket inte alltid dr sa kul for ldrare. Men det kanske dr ett nodvdndigt ont.” (Annika)

Cecilia talade om samarbetet 1 samtal som vélfungerande, men att kommunikationen av saker som
behovde ordnas som ganska déligt. Hon jimforde dven med tidigare arbetsplatser:

50. "Samarbetet nir man diskuterar olika fragor dr bra, men kommunikationen dr inte
sd bra. (...) Det dr ingen som gar och snackar skit om ledningen eller sa. Férutom det
vanliga gndllet att vi inte far information. Men inte sd som det har varit pd andra
stdllen.” (Cecilia)

Cecilia fortsatte att tala om svarigheter med en nystartad skola, och om hur hon sjilv behdvde halla
humoret uppe for att klara av arbetet med lokala forandringar:

51. ”Det dr mycket brandkarsutryckningar. Det dr mycket saker som haller pa att falla
pa plats vilket dr positivt. Jag mdste tinka att det dr positivt annars sa orkar man ju
inte med det. Den stindiga fordndringen hela tiden.” (Cecilia)

Mot slutet av intervjun s talade Cecilia &ven om nagot hon saknade i skolans utformning:

52. ”Och dven en mer genomarbetat struktur och vision, for det finns ingen. (...) Det
finns inte ens ens en vision, vilket jag tycker dr mycket mdrkligt. Som jag tjatade om
hela forsta dret som jag jobbade ddr. Sen gav jag upp for det var for mdnga
brandkarsutryckningar. ” (Cecilia)

4.4 Fortroende

Samtliga respondenter ansag att skolan borde vara statlig. Detta motiverade de med att statens
riktlinjer 1 form av styrdokument med forordningar hérstammar ifrdn politiska beslut, men att
kommunerna som ansvarar for att de blir omsatta i praktiken har sin ekonomiska situation att ta
hansyn till. Respondenterna menade att detta innebar en obalans, som gor att olika kommuner har
skilda prioriteringar. Jag fick intrycket av att de flesta respondenterna kénde fortroende for
Skolverket, men att detta blev fargat av att de inte kidnde fortroende for kommunerna. Fyra av de
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fem respondenterna talade om att de inte kidnde fortroende for kommunernas formaga att omsétta
Skolverkets reformer i praktiken. Beatrice talade om sin dsikt i fragan pa foljande sitt:

53. "Det dr ett problem att det dr delat. (...) Ddrfor att staten stdller kraven, men de
stdr inte for.. eller, indirekt star de for resurserna, men det kan ju se vildigt olika ut. (...)
Det dr vildigt ldtt att stilla krav och sdtta upp regler ndr man inte sjdlv far se till att
det fungerar. Det dr ett bekymmer. Man far ha bada sakerna inom samma roll, tycker
jag.” (Beatrice)

Beatrice talade dven om ndgot som hon ansag vara en fara med kommunerna som huvudmaén,
nidmligen att det dr svart att utldsa effekterna av utbildningsreformer under de nastkommande aren.
Detta var enligt henne det storsta problemet med kommunernas huvudmannaskap, att kommunernas
budgetering och utvérdering var kortsiktig:

54. ’Sa konkurrerar vi med dldreomsorg, barnomsorg och socialtjinst i kommunen. Vad
dr viktigast? Ja, alla dr ju jdtteviktiga. Da blir det ndgot som far stryka pa foten. I vissa
kommuner dr det skolan som far sndla med resurserna, i andra kommunen dr det
barnomsorgen, i tredje dldreomsorgen. Och pd ldng sikt. Det som dr det farliga med
utbildning, om man inte skéter det, dr att det syns inte pd en gang. Det kommer tio ar
senare.”” (Beatrice)

Cecilia hade liknande synpunkter och dven for henne verkade svarigheten med resursfordelningen
vara den storsta anledningen till att hon inte kéinde fortroende for organisationens huvudmén. Hon
talade dven om att det blev ordttvist mellan kommunerna:

55. "Jag tror inte att dom inser hur mycket resurser det behover sdttas in i tid for att
kunna genomféra reformerna pd det sdtt som regeringen har tdinkt att det skall
genomforas. (...) Sen dr det ju sd att det dr helt godtyckligt hur mycket resurser varje
skola, eller varje kommun ldgger ner pa fortbildning. ” (Cecilia)

56. "Det dr vdl bra att det finns olika typer av skolor. Men trots att jag jobbar pad en
friskola, sa dr jag vildigt emot det hdr med vinstdrivande. Det dr vdildigt ordittvist i hur
stora resurser varje kommun ger till skolor, sd jag tror att det skulle vara bdttre om
staten hade hand om skolan. Ur ett resurs- och rdttviseperspektiv.” (Cecilia)

Vad det gillde kinslan av att kunna paverka, si var det ingen av respondenterna som upplevde att
de kunde paverka hur deras yrke utvecklades p4 den nationella nivan. Aven pa lokal-, kommunal
niva, sd upplevde samtliga respondenter att den politiska agendan inte rorde kvaliteten pa
utbildning, utan resursfordelning mellan kommunens verksamheter. Detta var anledningen till att
ingen av respondenterna kidnde fortroende for sin kommun 1 den styrande positionen. D4 Beatrice
talade om sitt fortroende for kommunen kom hon dven in pd frdgan om lérares arbetstider. Nagot
som enligt henne var en kélla till meningsskiljaktigheter 1 samtal med styrande 1 kommunen:

57. “Jag tror att det dr vildigt svart att det blir ndn slags opinionsbildning pa lokal
niva. Jag tror att mdnga drar sig for det for att det har varit en del kontroverser med
politiker och sadana saker och jag tror att vildigt mdnga for illa av det. Da kommer de
hdr gamla vanliga grejerna fram. Att vi inte jobbar heltid och att vi bara har lov.”
(Beatrice)

Annika var den som kénde minst fortroende for organisationens huvudméin, och sin skolledning.
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Likt dvriga delar av intervjun, s intog hon en position som innebar ett visst avstandstagande:

58. "Ndgot fortroende kdnner jag inte. Det smittar av sig pd det mesta bara for att jag
inte kdnner nagot grundliggande fortroende for dom mdnniskorna. (...) Dom vill inte
ens hora pd vad man har att sdga och dd kdinner jag att jag inte har ndgot fortroende
for min skolledning.” (Annika)

Dé hon talade om kénslan att kunna paverka, si framkom det att Annika, trots att hon kénde
fortroende for sina kollegor, inte upplevde att hon kunde involvera dem 1 sin pedagogiska praktik:

59. ”Sa jag haller hellre tyst och gor ndnting, dndrar ndanting som jag tycker dr bra.
Det beror pa vad det dr. Jag dndrar ju inte saker som pdverkar andra for mycket utan
det dr ju min undervisning och sddant .” (Annika)

D4 respondenterna talade om fortroende for Skolverket, sd var det Beatrice och Daniel som
uppvisade skilda forhéllningssétt. Beatrice uttryckte att hon tyckte att det saknades uppfoljning pa
reformer, samt att det saknades en ldngsiktighet:

60. "Det dr lite svart att veta vart det tar vigen, kan jag kdnna. De har stdirkt vissa
dmnen och sen sd infor de ett nytt betygssystem. Sen sd fdar man grunderna efter
genomforandet och dd undrar man, kommer de att lyckas med det?” (Beatrice)

I Daniels fall, sd talade han om sin syn pd uppdraget, och gjorde ett stdllningstagande som
innefattade ett fortroende for Skolverkets definition av ldraryrket:

61. "Skolverket ja, dom kdnner jag vil fortroende for. (...) Det beror pd hur man ser pd
sitt uppdrag som ldrare, men pd ett sdtt dr det ju en konstig frdaga, for dom definierar ju
mitt uppdrag som ldrare.” (Daniel)

Erik hade liknande fortroende for Skolverket, men detta fortroende byggde pa att han ansag att den
nuvarande reformeringen var positiv:

62. "Det kdnns som att de kommit med en ganska stark utstrdckt hand att, det hdr skall
ni forhalla er till. Och det dr vdl formodligen for att de inte skall gora om samma

misstag som de gjorde nittiofyra.” (Erik)

63. "Skolverket tycker jag har blivit tydligare med vad som gdller i forhdllande till den
nya reformen. Och hdr pd lokal niva, sa har det pagdtt under ganska ldang tid.” (Erik)

Erik dterkom till sitt fortroende for sina kollegor. Daremot sd hade han inget fortroende for
kommunen.

64. "Ibland kan man ifragasdtta vissa beslut i kommunen som politiker gor. Det gar lite
upp och ner.” (Erik)

65. "Jag kommer dterigen in pd det hir med ekonomi och den miljon vi lever i hdr. Min
kommun dr vdl kdnd att inte skéta sina kort rdtt. (...) Det har vdl alltid funnits ett agg.

Vi skyller pa vara chefer och vdra chefer skyller pa sina chefer hégre upp.” (Erik)

Da Erik talade om fortroende for sina ndrmaste chefer, sa talade han om att det krdvdes tid for en
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chef att fortjdna hans fortroende. Anledningen till att han kénde fortroende for sina kollegor, var att
han arbetat med dem under flera ér:

66. “Jag har haft manga chefer 6ver lang tid. Sa jag kan inte sdga att jag har
fortroende for dem, for att jag har haft sa mdnga olika. Men a andra sidan sd har de
fullfort det som Skolverket har gatt ut med information om.” (Erik)

67. ”Sd personligen for min chef, nej. Men... om man ser over ldng tid, sd kanske att jag
skulle kunna fa det.” (Erik)

5. Analys

Studiens material dr tyvérr otillrackligt for att utvinna och sékerstélla strategier hos enskilda larare
vid integrering av nya styrdokument med sin pedagogiska praktik. I intervjuerna sd forekom inga
definierade strategier, dd ingen av respondenterna hade gjort nagra betydande forandringar. Detta
kan ha tvd mojliga forklaringar. Antingen s& utfordes studien for ndra reformeringen, eller sa
kommer respondenterna av olika anledningar inte att utfora nagra betydande fordndringar av sin
praktik. Oavsett vad som &r korrekt, sa behdvs ytterligare studier for att kunna utréna strategiernas
forekomst. Analysen kommer séledes att fokusera pa respondenternas forhédllningssétt, samt
studiens andra fragestdllning.

Nedanstdende fyra begrepp som &r utvunna ur studiens material kommer att markeras med
kursivering. Vid hinvisning till ett tidigare definierat begrepp, s& markeras detta med referens och
referens till citat frdn nuvarande studies intervjuer aterfinns inom hakparenteser. Forhallningssétten
som framtrider i intervjumaterialet skiljer sig at pa flera punkter, dir den viktigaste avskiljaren ar
trygghetsfaktorn. En trygghet infor den egna praktiken ar aterkommande hos tva av respondenterna
[24,29,52], d& de bada uppvisar ett sjdlvfortroende infor att arbeta med de nya styrdokumenten. En
av de tva respondenterna uppvisar dven ett sjalvfortroende i relation till sin arbetsplats pedagogiska
arbete. I ett fall s& forekommer en organisationstrygghet [22,23,47,61] da respondenten upplever
trygghet 1 forhallande till arbetsplatsen och Skolverket, i kombination med en ldgre trygghet infor
den egna praktiken [21,22,] eftersom respondentens utsagor tydde pa en osdkerhet kring
styrdokumenten. En av respondenternas utsagor tyder pad ett selektivt deltagande [26,42,43,50]
(jdmf. icke-deltagande, Gustafsson, 2010), som kan hérledas till arbetsplatsens organisering, men
daven dmnestillhorighet (jimf. Fredriksson, 2010). Respondenten upplever ett visst utanférskap pa
grund av att hon som dmneslérare dr en minoritet pa sin arbetsplats. En respondent uppvisar dven en
viss isolering [33,58,59] som kan hirledas till en osdkerhet infor det kollegiala samarbetet
[32,34,36], men &dven brist pd fortroende for beslutsfattare [49,58]. Ytterligare forhallningssitt som
framkommer dr en begrinsad variant av organisationstrygghet, dir respondenten har en tro pa att
ledningen utfor sitt uppdrag, samt att det kollegiala samarbetet fungerar [28,48,63]. Samma
respondent uppvisar ett forhéllningssdtt som kan betraktas som Overvdgande professionellt
[19,20,29,48,63], med inslag av byrakratiskt [ 14,66] (Fredriksson, 2010). Trots att denna respondent
inte upplever fortroende for sin skolledning [66,67], sé finns det dnda en tilltro till skolledningens
funktion [29], vilket d&ven kan sammankopplas med det byrakratiska forhallningssattet.

Vidare, sa dr respondenternas dmnestillhorighet viktig 1 relation till deras forhallningssatt
[26,35,42,45,46] da respondenterna genom denna positionerar sig pa olika sdtt i
praktikgemenskaper. De upplever en nist intill sjdlvklar skillnad mellan ldrare, som de hérleder till
amnesbakgrund vilket kan innebéra att upplevda skillnader forstarks genom selektiv perception.

Gemensamt for flera av respondenterna ar att de 1 samband med fordndringen fokuserar pa
elevernas situation [6,7,8,12], istéillet for sin egen praktik och arbetsinsats. Den egna arbetsinsatsen
framkommer i tva intervjuer. Dock, sa syftar en av dessa tva respondenters utsagor pa kommunens
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riktlinjer och deras inverkan pé larares arbetsbelastning [3,4]. Endast en respondent kommenterar
forandrade forutsédttningar for sin egen praktik till foljd av de nya styrdokumenten [9].
Forhallningssétt som fokuserar pa fordndringarnas effekter hos externa foreteelser torde underldtta
for den enskilde ldraren att hantera fordndringar 1 yrket, dad fordndringens i forsta hand forvintas
drabba en annan part, eleverna. Detta kan i viss min kopplas till det brukarorienterade
forhallningssattet (Fredriksson, 2010), men det dr viktigt att podngtera att det 1 detta sammanhang
ror sig om ett forhadllningssdtt som innebédr en viss ansvarsbefrielse for den enskilde léraren.
Sammantaget for respondenternas forhallningssétt dr att de har overvdgande fokus pd externa
foreteelser. Som externa fOreteelser dr organisation och elever framtridande, men hos en av
respondenterna forekom dven ett fokus pa latenta effekter [54], vilket 4ven kan betraktas som en
extern foreteelse 1 forhallande till den enskilde ldrarens praktik. Samma respondent betonar dven
langsiktighet som centralt for utbildning och skolans strukturering [1,2]. I detta fallet s verkar detta
forhallningssétt vara grundat i respondentens professionalitet, med en mojlig bakgrund i
lararidentiteten, vilket betyder att det dr ett stillningstagande, snarare dn ett sitt for att kunna
hantera fordndringen.

Med utgdngspunkt 1 studiens andra fragestillning s framkom varierade indikationer pd att
respondenterna upplever att kollegornas syn pa de nya styrdokumenten skiljer sig ifran deras egen
[32,35,40,41,45,46]. I dessa utsagor forekommer dven indikationer pa dubbel professionalism (Peel,
2005). Likt i ovanstdende analys av forhallningssitt sd verkar respondenternas &mnestillhorighet
vara betydande for deras yrkesidentitet, och &dven hur de reflekterar kring kollegornas
forhallningssitt. Tvd av respondenterna verkar dock finna stdd hos kollegor, oavsett
amnestillhorighet, vid implementering av nya styrdokument [37,44]. Sammantaget, sd framkommer
1 respondenternas utsagor en kollegial professionell héllning, och en individuellt professionell
hallning till kollegornas syn pa uppdraget och styrdokumenten. Den kollegiala professionella
héllningen innebér att respondenten till 6vervidgande del baserar sina val pa kollegiets diskussioner,
medan den individuella professionella héllningen har ett fokus pd den egna pedagogiska
kompetensen.

Ytterligare saker som framkommer 1 intervjumaterialet dr reflektion som ror sig inom
lararidentitetens forhandlingsomrade [5], d& respondenten funderar kring sitt yrkesval. Intressant i
sammanhanget dr att detta beror pa yrkets premisser och att respondenten i frdga dr den som har
storst yrkeserfarenhet utav studiens deltagare. Aven att respondenterna upplever att de ej fatt
fullgott stod vid implementeringen av nya styrdokument framkommer [25,60], d respondenterna
har olika syn pa reformeringens riktning, eller har svért att folja densamma. Detta kan delvis
hérledas till att respondenterna ej kinner fortroende for kommunerna vid implementeringen, samt
att det rdder en misstro gentemot lokala politiker pd grund av att respondenterna upplever att det
finns skilda agendor [57,64] da kommunens organisation och prioriteringar stélls mot skolans behov
av stod.

6. Diskussion

Studiens syfte var att undersdka hur enskilda ldrare hanterar skolreformer, vilka strategier och
forhéllningssitt som anvinds, samt hur det kollegiala samarbetet hanteras vid tolkningen av
styrdokument. Trots att det pa grund av att respondenterna ej dndrat sin pedagogiska praktik inte var
mdjligt att utvinna strategier, sa framkom varierade forhdllningssdtt som i huvudsak hade en
ansvarsbefriande funktion for den enskilde. Detta genom att flertalet respondenter fokuserade pa
reformernas inverkan pé externa foreteelser. Att detta underldttar for ldraren i arbete med
skolutveckling &r tydligt. Det forekom &dven indikationer pd dubbel professionalism, da
respondenternas dmnestillhorighet och skolans organisering var betydande for forhéllningssatten.
Aven olika former av professionalitet framkom, individuell och kollegial, d4 respondenterna intog
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olika héllningar till samarbetet med kollegor, vilket kan jimforas med Gustafsons (2010) tva bilder
av deltagande 1 praktikgemenskaper, samt hans diskussion om 6verlappande identiteter pa grund av
olika professionella intressen. Nuvarande studies resultat pavisar att ldrares professionalitet i
praktiken dr ytterst komplex och med fordel kan vara foremdl for fortsatt undersokning. Vidare sé
aterfanns 1 studien stod for tidigare studiers resultat kring forhéllningssétt, si som de Fredriksson
(2010) presenterar, nimligen den professionella och den brukarorienterade dimensionen. Aven ett
visst stod for Hargreaves (2004) och Brantes (2008) antaganden om ldrares uppgivenhet och
isolering aterfanns, med skillnaden att deltagarna 1 nuvarande studie inte uppvisade nigon uttalad
fordndringstrotthet, utan istdllet upplevde de nya styrdokumenten som positiva. Diremot, s
upplevde de att de inte kunde paverka sin arbetssituation och att de inte var delaktiga 1
reformeringsprocessen. Respondenterna gav visserligen uttryck for en viss uppgivenhet da de talade
om lédrarlegitimationens inforande. Detta i kombination med den forhallandevis 1aga tron pa att
kunna péverka sin arbetssituation, frimst pa nationell niva, kan vara grunden till att respondenterna
inte upplever reformeringen som sérskilt betydande. En mojlig forklaring kan vara att detta blivit en
naturlig hallning 1 deras arbete och att de vergett tankar pa att kunna péverka. Det &r dven troligt
att respondenterna blivit pdverkade av rddande diskurs pa sin arbetsplats, ndgot som resultatet ger
vissa indikationer pa, och saledes tappat tron pd att kunna paverka sin arbetssituation. Ytterligare en
mojlig forklaring uppkommer dd man beaktar Shawers (2010) resultat, ndmligen att ldrarna kan
vara vana vid att skapa en klassrumsanpassad variant av ldroplanen och kursplanerna, vilket gor att
fordndringen ej blir pitaglig och kdnnbar.

Trots att studien gav ett svartolkat resultat, sa anser jag att den ger upphov till frigor om hur
man kan stddja ldrare i arbetet med nya styrdokument. Aven om det ej var syftet, si indikerar
studiens resultat att Skolverket ej lyckats formedla kunskaper och engagemang infor
reformeringsarbetet till yrkesverksamma ldrare. En biprodukt av denna studie blir siledes att den
kan anvédndas som underlag for Skolverket och kommunerna vid arbetet med att stirka samarbetet
med verksamma ldrare, sd att ldrare kénner sig mer involverade i fordndringar, och om de skall
kunna fullfora sitt arbete som nyckelpersoner vid implementeringen” (2010:14).

Personligen sd finner jag det intressant hur skolans delade huvudmannaskap innebér en
ansvarsbefrielse for beslutsfattande organ. D4 kommunerna dr ansvariga for att nya styrdokument
implementeras pé ett adekvat sitt, sd kan de olika organen ldgga skuld pd varandra om utfallet ¢j
blir onskvirt. Initialt hade jag en forvintan att mota fordndringstrétta, och i viss mén uppgivna,
respondenter. Det jag ddremot motte var, enligt mig, larare vars resonemang huvudsakligen rorde
sig pa ett professionellt plan. Dessa ldrare hade pd vissa sitt skapat sin egen praxis genom att se
forbi kommunens ekonomiska agenda, och fokusera pa sin pedagogiska praktik, utifrdn
praktikgemenskap eller mer individuellt. En foljd av detta torde bli att ldrare i viss mén isolerar sig
ifran sina ndarmaste huvudmén. Nir de nya styrdokumenten upplevs som dvervigande positiva, sa
kan detta bli en ldnk for ldraren till att forlika sig med Skolverkets riktlinjer, som mojligen innebér
att relationen med kommunen forsvagas, om kommunen inte héller liknande linje vid
implementeringen. Att det stdlls 6kade krav pé ldrares kompetens och professionalism, utan fler
mojligheter att aktivt delta 1 skolutveckling kan leda till att ldrare fortsitter att isolera sig, trots att
insynen genom Skolinspektionens fordndrade befogenheter har okat. Detta gér i linje med Liljas
(2010) resonemang om att Okade krav pa professionalism leder till minskat inflytande, eller
atminstone mindre mdjligheter for lirare att pdverka sin yrkessituation. Respondenterna i nuvarande
studie talade om brist pé tid att utvecklas tillsammans med kollegor, ndgot som tyvérr dr en vanligt
forekommande orsak till att yrken med konkreta, exekutiva funktioner i samhaéllet kan ha svért att
utvecklas av egen kraft. Da ldrare idag ar understdllda Skolverkets styrning genom strukturella
fordndringar, vilket forvisso &r en foljd utav yrkets samhélleliga funktion, men med varierad
implementering till foljd av kommunernas prioriteringar, sd &r det foga forvdnande att det
uppkommer skilda forhéllningssétt. I denna studie var de ansvarsbefriande forhéllningssitten mest
framtradande, nagot som tillsammans med ett resonemang pa professionellt plan kan tinkas vara en
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nddvandighet for yrkesverksamma ldrare. Delvis for att det forvintas av omgivningen och
beslutsfattare och delvis for att dterkommande forhandlingar kring ldraridentiteten eventuellt kan
innebdra att individen skulle kunna tvivla pa sitt yrkesval.

Fortsatta studier kan fokusera pa vilken typ av stéd som ldrare upplever som positivt,
respektive negativt, i forindringsprocesser. Aven studier som undersdker strategier vid en senare
tidpunkt, med denna studies resultat som grund dr en mdjlighet. Ytterligare studier kring variationer
av ldrares professionalitet, med fokus pé niva av deltagande i den kollegiala praktikgemenskapen
vore #dven intressant att se. Slutligen, sd vore det mojligt att undersdka ldraridentitetens
forhandlingar 1 forhallande till yrkeserfarenhet. En mdjlig hypotes som jag personligen utformat
under detta arbete dr att Overvdganden kring yrkesval och dylikt mojligen kan vara mest
framtradande hos ldrare med liten erfarenhet, och hos de med lang erfarenhet i yrket.
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Bilaga 1.
Intervjuguide

Demografiska fragor

1. Hur ldnge har du arbetat som lérare?

2. Hur manga skolor har du arbetat pa?

3. Har du yrkeserfarenhet ifran ndgon annan bransch?

4. Vad vad det som fick dig att vélja ldraryrket?

4a. Har du ndgon ging funderat pd att byta yrke/inriktning?

5. Vad tycker du ar det viktigaste i en larares uppdrag?(din pedagogiska grundsyn)?

Fragor om den nuvarande arbetssituationen

6. Trivs du pa din nuvarande arbetsplats?

7. Hur tycker du att samarbetet kollegor emellan fungerar?

8. Hur tycker du att samarbetet mellan ledning och lérare fungerar?

9. Har det skett nagra omfattande, lokala férdndringar under tiden du har arbetat pa skolan?

10. Finns det ndgot som du skulle vilja férdndra i din nuvarande arbetssituation?

Fragor relaterade till pedagogisk praktik och styrdokument

11. Hur fick du forst hora talas om de nya styrdokumenten(léroplan, &mnesplaner, programplaner)?
12. Blev de nya styrdokumenten introducerade pa din skola?

13. Har ni i ditt lararlag arbetat med de nya styrdokumenten?

14. Fanns det 1 sadana fall olika &sikter i hur de nya styrdokumenten skall anvéndas och vad de
innebér for verksamheten?

15. Anvénder du @mnesplanerna nér du gor terminsplanering och lektionsplanering?

16. Tror du att de nya styrdokumenten kommer att paverka elevernas utbildningssituation?

Fragor om synen pa uppdraget i samhillet

17. Hur ser du pa larares samhélleliga uppdrag?

18. Hur ser du pa skolans huvudmannaskap?

19. Upplever du att du kan paverka hur ditt yrke/yrkesroll utvecklas pé lokal niva?

20. Upplever du att du kan pdverka hur ditt yrke/yrkesroll utvecklas pa nationell niva?

21. Kénner du fortroende for skolans huvudmén i relation till de reformer som genomfors?

22. Hur ser du pa professionalisering av lararyrket (Legitimation etc)?
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