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REVISORSROLLENS NEDGANG OCH FALL

Nir den forsta aktiebolagslagen kom i Frankrike pd 1600-talet var syftet att skapa
bittre fortroende for niringsverksamhet genom att varje kreditgivare inte lingre
skulle behéva ligga kraft och resurser pd egna undersskningar. Transaktionerna
skulle underlittas och nationen tillvixa i alla avseenden. Det dir projektet blev vil
inte s& lyckat eftersom den ledde till en ytterligare ansamling av rikedom hos
aristokratin. S8 hégg man huvet av dem i franska revolutionen och satsade pa en ny
regim under slagorden “frihet, jimlikhet, broderskap.” Den regimen fodde
Napoleon, en mistare i att mobilisera massorna for att vinna idra och (o-)dédlighet pa
slagfilten. Nir den regimen drivits till sin 6verdrift var det ajoss med den och
virldens stora fordjupade sig i hur man kunde indela virldskartan s& att flera skulle
kunna ha utrymme f6r sina ambitioner. (Vi svenskar fick Norge for att vi valde sida i
ritt 6gonblick dven om det bara blev i en union.) Kolonialférvaltningens tid satte in.
Man kan férundras 6éver hur engelsminnen kunde halla hela kontinenter, sisom
Indien, i schack med minimalt antal trupper och ganska lite kolonialadministration.
Knepet var att 6vertyga de fortryckta om att britterna var 6verligsna i allt. Ar man
det blir det helt naturligt att vara lydig. Vicekungen av Indien visste att kinslan av
maktens 6verligsenhet hos kolonisatérerna sdvil som hos undersdtarna underhills
bist genom “performance,” 6vervildigande uppvisningar i pompa och stdt. (Jimfor

dagens “galor” for artister av olika slag. "Looking good™!)

Under tiden som imperierna byggdes omsattes franska revolutionens ideal i praktiken
utan ndgon Napoleon-figur i USA. Bland andra Benjamin Franklin, som var mera
”francophone” och gillad av sina landsmin, tillhandahéll texter som behandlas med
religiés vordnad idag, men som skapade forutsittningar for borgarnas genombrott i
industrialismens stordrift mot 1800-talets slut. Det industriella genombrottet i stor
skala kom i USA dirfor att en stor och stindigt vixande hemmamarknad kunde
oppnas upp genom jirnvigarna. Till en borjan rddde visserligen en rd kapitalism,
men snart hade den anstillda foretagsledningen tagit befilet och dgarfamiljerna dragit
sig tillbaka till en mindre stressande tillvaro. USA hade fitt sin “managerial”
revolution (Chandler, 1977, Berle & Means, 1932). P4 kopet hade USA ocks3 fitt en
stor kir av affirsjurister, som efter kartell-lagstiftningens ikrafttridande 1871 lyckades

halla nistan alla mél utanfér domstolarna (Reich, 1991). Kampen mellan lagstiftarens
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regleringsforsok och en framgangsrik kér av affirsjurister hade borjat. Man bér notera
att hir drevs inte livsformen till sin 6verdrift utan de tidiga storkapitalisterna
retirerade i relative god ordning. Det var spekulanterna som kastade sig ut frin
fonstren i skyskraporna 1929 och detta i férening med den omfattande arbetslosheten
som f6ljde dr naturligtvis trauma nog. Foér svensk del blev slutpunkten pd denna
tidiga period Kreuger-kraschen och hir férenas USA och Sverige i sina behov av
reglering for att undvika framtida upprepningar av krascher. Fér Sverige var Kreuger-
kraschen enorm i sin omfattning, men man skall ocksd komma ihdg att det var
Kreugerkraschen som ledde till att det blev fart pd den lagstiftning som ledde fram till
bildandet av Securities and Exchange Commission (SEC) 1934 (Flesher & Flesher,
1986). Kreuger-imperiets aktie, Kreuger & Toll klarade sig igenom 1929 Ars
borskrasch, och var vid den hir tiden New York-bérsens mest omsatta aktie. Manga
amerikanska smasparare forlorade pd Kreuger och kongressen drev igenom reglering
av borsen via SEC som en f6ljd av Kreuger snarare dn den stora bérskraschen 1929.
Nu blev frigan om revisorns roll strategisk och professionen madste agera i bida
linderna. Innan jag gir in pd detta, imnet for uppsatsen, lit mig forst avsluta
"historieskrivningen” kring regimer som drivs till sin 6verdrift och kollapsar som jag

pabdrjat.

Man kan di konstatera att redan p& 30-talet hade alltsd igarfunktionen och
foretagsledningsfunktionen skiljts dt. Agarna blev “marknaden”, som om den ir
effektiv, forvintas halla kontroll, via sin valda styrelse, over foretagets skotsel.
Problemet blev i USA att styrelsen dominerats av interna direktorer, och i Sverige av
en relativt liten elit i ndtverk (kom ihdg banksfirerna). Detta bidrog i bada fallen till
att skapa ett utrymme for revisorerna som linken mellan en diffus marknad/dgare och
den ansvariga foretagsledningen. Det utrymmet fylldes vil fram till bérsbubblan
under 1990-talet. Kanske hade euforin pd bérsen sin grund i att den store fienden i
oster var besegrad. Muren hade fallit och samhillsanalytiker deklarerade att "historien
var slut” (Fukuyama, 1992). Kampen var éver och nu kunde sambhilleliga dygder fa
nytt spelrum. Fukuyama (1995) foljer upp med en argumentation for att vilstind
uppstdr nir minniskor i foértroende samarbetar i gemensamma projekt. Denna
formaga till spontan social organisering som bar fram den amerikanska ekonomi har
gitt forlorad. Putnam (t.ex. 2002) har stimulerat till en ny vig av forskning kring
socialt kapital, det fortroendekapital som finns mellan minniskor i ett samhille och

som nyare forskning kunnat visa har starkt samband med positiv samhillsutveckling i
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snart sagt varje dimension. Naturligtvis blir midnniskor upprérda éver fiffel-skandaler
och orimliga ersittningar till foretagsledare som vardar borskursen genom att fristilla
anstillda och flytta ut tillverkning till l8glone-linder; en management-prestation av
relative 1ig kvalitet. Skandalerna etablerar en etisk diskurs dir revisorernas
professionalitet borde komma vil till pass. Varfor fir man en kinsla av att revisorerna

dr pd vig att falla tillsammans med sina uppdragsgivare?

Revisorsprofessionens strategiska agerande

Forutsittningarna for en professionell revisorskér skapades i 1895 rs aktibolagslag.
Svenska Revisorssamfundet bildades 1899. Man forsokte intressera Riksdagen for
frigan om hur revisorskiren skulle organiseras, men s smdiningom ledde en
utredning i samfundets regi till att man bérjade auktorisera revisorer via
Handelskammaren i Stockholm. Sex personer, bl.a. den blivande professorn Oskar
Sillén auktoriserades (dessa tenderade att starta firmor i eget namn - Hagstroms,
Ohrlings — och flera holl inledningsvis till i Industribyrins lokaler). Professor Sillén
hade blivit engagerad samtidigt vid Handelshégskolan i Stockholm och
Industriférbundets Industribyrd (vars uppdrag var att sprida Taylorismens idé) ar
1913. Frin 1919 kunde andra Handelskamrar auktorisera revisorer. Kraven var att
man skulle vara dver 25 4r gammal, vara oberoende, ha ett gott rykte och ha
genomgatt Handelshogskolan i Stockholm. Féreningen Auktoriserade Revisorer
(FAR) bildades 1923 genom en utbrytning ur Revisorssamfundet. FAR skulle frimja
medlemmarnas intresse och verka for hog professionell standard. Kraven for att
beviljas medlemskap utvecklades i ett par omgangar till att 1946 innebidra att man
madste vara aktiv revisor (minst ett ar fore ansokan) och vara oberoende (ej anstilld i
tex. stat eller kommun). Detta ar tillkom en passus i FARs stadgar, som dé& var
foremil for oversyn, innebirande att FAR skull verka for sammanhallning och
samforstind mellan medlemmarna. Detta innebar bl.a. att revisionsbyrder inte fick
gora reklam for sina tjdnster. Man skulle vinna kunder genom sin professionalitet.
Noterbart dr ocksd att auktoriserad revisionsbyrd endast fick dgas av "svensk man”
vilket bl. a. betyder att svensk revisionsbyrd inte kunde képas upp av internationella
byrder. Foreningens ordférande under dess forsta 18 &r var professor Sillén.
Foéreningen, som lade stor vikt vid fortsatt utbildning, anordnade foredrag och
diskussioner. Den forsta kursen gavs 1939. Tidskriften Balans startades 1975. Tvé

kommittéer av sirskilt intresse inrittades 1964, Revisionskommittén och
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Redovisningskommittén.  Redovisningsrekommendationer  till  ledning  for
revisorernas bedémningar av vad som kunde anses vara god redovisningssed fanns
inforda i ledamotsforteckningen i form av essder frin 1949. Denna forsta essi kom
som rekommendation nummer 1 i 1966 ars ledamotsforteckning tillsammans med
ytterligare 3 (lagerreserv, investeringsfonder, pensionskostnader) som, noterbart,
rorde relationen till skattesystemet. Samma &r kom ett forslag till ”grundliggande
principer foér utférandet av revision i Svenska aktiebolag”, vilket var tdigt i
internationell jimférelse. Den starka kopplingen till de tv8 handelshogskolor
(Stockholm och Goteborg) som gav den kvalificerande civilekonomexamen
uppritthélls intensive. Koncentrationen till Stockholm av inflytandet ver “god sed”
var mycket kraftig. Nir jag sjilv i borjan av 1980-talet genomfoérde en
intervjuundersokning med de 40 mest respekterade auktoriteterna  pd
redovisningsomridet gjordes endast 7 intervjuer utanfér Stockholm. De stora
revisionsbolagen hade sina huvudkontor i Stockholm och det var framférallt revisorer
som hade auktoritet pd redovisningsomridet. Professionen stod pd héjden av

anseende. Hur hade det gitt dll?

UPPGANGEN

Upprensningen  efter  Kreuger-kraschen  innebar i  Sverige framforallt
lagstiftningsinitiativ  (Jonsson, 1991). Professionen bestod av 56 auktoriserade
revisorer s& man kunde inte vilja nigon annan vig in att, via sin ordférande, delta i
lagstiftningsarbetet. Situationen var ju lite speciell. Socialdemokraterna hade kommit
till makten i en uppgorelse med Bondeforbundet 1933, Saltsjobadsavtalet var pé vig.
Skattelagstiftningen frin 1928 hade indrats 1938 si att foretagen hade fri

avskrivningsritt. Staten intog en ny roll i samspel med industrin och facket.

Kreugers sitt att manipulera redovisningen hade varit att sitta artificiellt hoga virden
pd de monopolrittigheter som han forvirvat i samband med hjilpen till flera linder
med deras finanser efter forsta virldskriget. Han ansig att den investerande
allminheten bara behévde veta vilken utdelning de kunde forvinta framéver (20 %
pa nominella virdet av aktierna i Kreuger & Toll). Mot bakgrund av tillvixten i eget
kapital kunde han emittera finansiella instrument som gav ett kassafléde som gjorde
det mojligt att uppritthélla en alltfor hog utdelning. Spelet kollapsade 1932. Det var

kanske inte orimligt att forarbetena till 1944 &rs aktiebolagslag anger foretagets
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uppgift som inte bara att vara ett instrument for privat vinst utan ocksd att bidra till
industriell och samhillelig utveckling. Det gillde alltsi att skydda foretaget mot
aktiedgare och andra element som kunde hota féretagets existens. Foretagen skulle
samtidigt ges goda forutsittningar for tillvixt. Man bér komma ihdg att
arbetarrérelsens efterkrigsprogram 1944 uttalade att socialisering inte lingre hade hog
prioritet. Det som skulle ske skulle ske i samspel med staten. Ar 1955 togs den fria
avskrivningen bort, men snart var investeringsfonder ett lika effektive medel att via
skatteformaner stimulera till investeringar. Kreditmarknaden var stringt reglerad och
styrdes mot finansiering av ett ambitidst bostadsbyggnadsprogram (miljon-
programmet) som sjosattes 1964. En snabb f6ljd av statliga reformer och tvd
oljekriser med &tf6ljande inflation tillhandahéll ett antal problemstillningar att
forhélla sig tll for professionen. Inte minst innebar de nya lagarna pa
redovisningsomradet strategiska problem for FAR. Bokforingslagen (1976) medforde
ocksd inrittandet av ett statligt organ, Bokféringsnimnden (BFN) for reglering av
redovisningspraxis. FAR hade en egen Redovisningskommitté sedan 1964, som
utfirdat reckommendationer i redovisningsfrigor till stod for revisorernas bedémning
av vad som skulle anses vara god redovisningssed. Hur skulle man forhélla sig till en
statlig konkurrent? Efter nigra &r hade man forhandlat fram en arbetsfordelning som
man kunde leva med. Var undersékning (Jénsson, 1985) visade att foretridarna for
andra intressen 4n revisorernas hade stora svérigheter att hivda sig inte minst dirfor
att deras huvudmin fiste liten vike vid redovisningsfrigor. Detta gillde inte minst de
fackliga representanterna i BEN ("ekonomisk demokrati” var ett slagord som utgick
frin regeringen vid den hir tiden), som knappast hade nigon diskussionspartner i
sina moderorganisationer och dirmed kom att férlita sig pd sakkunskapen hos
representanterna fér FAR. Professionen hade genom férhandling och samverkan
bibehdllit en mycket stark stillning i centrum av regleringen av god

redovisningspraxis.

I detta skede gjorde en forskargrupp i Goteborg (Jonsson, 1985) en kartliggning av
vem som har inflytande over regleringen. Vi intervjuade ndgra vi visste var
inflytelserika och frigade dessa om vilka personer de respekterade och fick dirigenom
fram en lista pd 40 personer som alla intervjuades pd samma sitt (och dir inga nya
namn tillkom). Vi fick fram vem som respekterade vem och i vilka institutionella
positioner samtliga var verksamma dvs.,, det sociala nitverket bland

redovisningseliten. Eftersom vi hade samtliga omsesidiga respektrelationer mellan
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medlemmarna av eliten kunde vi urskilja “klickar” sdvil som den inre kirnan som
tycktes engageras i alla frigor. They have institutional positions and a personal
attitude that favours independence and professionalism. In Sweden this group
currently consists of five persons.” (Jonsson, 1984). Av dessa 5 var 3 revisorer. Vi
kunde konstatera att det forekom lite offentlig debatt och i den man debatt forekom
kopplades den till arenor som etablerades i anslutning till den statliga
reform/lagstiftningsprocessen. Vid denna tid, mitten av 1980-talet stod den svenska
revisorskiren pd hojden av anseende och inflytande. Uppgingen mdste anses grundad
i det professionella engagemanget som anvindes for att ta initiativet vid losning av
problem som hade med redovisning att gora. Denna problemlésning var nationell
och man kunde genom nitverkspositioner och anseende f6r kompetens och ovild
vara siker pd att kopplas in nir problem uppstod. Professionen hélls samman genom
rekommendationsverksamheten och diskussionen om “god sed.” Professionens ledare
hade stor auktoritet som personer, vilket delvis hingde samman med deras nira

koppling till akademin.

Nir man stdr pd topp har naturligtvis nedgingen redan bérjat (med logisk
nddvindighet). Det tar sig uttryck i strukturrationalisering och avprofessionalisering.
S& hir efterdt kan man se vad som hint, men under tiden som det pdgir ir det friga
om de manga smd stegens tyranni. For att se monstret behover vi dtervinda till USA.
Det dr didrifrin den nya utvecklingen kommer. Till en bérjan inser var och en att det
ir en fordel for en revisionsbyrd att kunna erbjuda revisionsservice till storféretag med
verksamhet over hela virlden utan alltfér stora resekostnader. Man sluter
samarbetsavtal med de stora byrderna ("The big eight”) och tar hjilp av lokala
kontor. Redan frin tiden efter Kreuger-kraschen hade PriceWaterhouse ritt att
bedriva verksamhet i Sverige i eget namn (ej 4gt av “svensk man”). S3 sminingom
togs forbehillet att bolagsminnen méste vara svenskar bort, liksom forbudet mot att
gora reklam. Det var naturligtvis rimligt. P4 80-talet kom en diskussion av "value-for-
money” (kopplas till Thatcherismen) och oberoende. Det blev vid mitten av 80-talet
praxis att dela pad revisionsuppdragen mellan revisionsbyrier. Det fanns goda
argument for det. Dels kunde priserna pressas genom konkurrerande anbud, dels
kunde revisorerna halla varandra mera oberoende genom att de kom frin olika
byrder, in vad som annars skulle vara fallet. Efterhand bérjade man se
revisionsarbetet 1 termer av “debiterbara timmar” (inputsidan snarare in

outputsidan). Konkurrensen driver fram ett kostnadtinkande. Nir jag en ging pé 80-
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talet frigade VD i den storsta revisionsbyrén i landet vad man behover hilla reda pé
for att styra en revisionsbyrd blev svaret: "Det finns bara ett mitt — debiterbar tid!”
Personalen vid revisionsbyrin hade en orimlig lingtan efter att bedriva
“utvecklingsverksamhet” och det tjinar man ju inga pengar pa. Kostnadsjakten leder
uppmirksamheten till kostnaden f6r vidareutbildning av personalen. Kan man
bedriva den i ett stérre sammanhang blir kostnaden per revisorsassistent ligre. Detta
talar for att det finns stordriftsférdelar i strukturrationalisering. Det blir frestande for
partners att silja byrdn om villkoren f6r fortsatt partnerskap i den stérre byrdn ir
formanliga. Standardiseringen i den storre, internationella byrin fokuserar pé
manualer, att gora granskningen effektiv i termer av timférbrukning och att géra ritt
sd att man undviker skadestindsansprk. Fér att stimulera till 6kad intjining i byran
som helhet uppmuntras f6rsiljning av konsulttjinster pé olika sitt. Professionaliteten
far ge vika for affirsmannaskapet. Bristen p& personligt ansvar och professionalitet
avslojas i skandalfall d4 den standardiserade revisionsprocessen visar sig vara daligt
dgnad att uppticka det forslagna bedrigeriet eller avvikelser frin standardsituationer.
En ekonomichef berittar for mig att féretagets revisorer har gitt éver till att begira
redogérelser frin ekonomiavdelningens personal av hur de forfar med tex.
prisdifferenser. Tycks personalen veta vad de gor behéver man ju inte ligga timmar
pa att granska och pricka verifikationer. S& kan man spara in nigon timma hir och
dir. Ekonomichefen vill ha personal som kan ge intryck av att vara sikra pa sin sak.
"Looking good” snarare in “doing good.” Jag menar att detta illustrerar ett

professionellt forfall hos revisionen.

HUR KAN MAN FORKLARA ATT DET BLIVIT SA HAR?

Det kan férefalla alltfor opportunt att i Sverige pst att det kommer frén USA, men
i det hir fallet finns det en indiciekedja som kan illustrera hur kulturer smittar
varandra. Lat oss borja med den gamle Arthur Andersen-partnern Arthur R. Wyatt.
Han holl forra aret (2003) ett anforande vid AAAs (American Accounting
Association) &rliga kongress under titeln ”Accounting Professionalism — They just
don’t get it!” dir han redogjorde for sina erfarenheter av 40 drs anstillning inom
Arthur Andersen, revisionsbyrin som upphorde att existera till f6ljd av Enron-

skandalen.



GRI-rapport 2004:7 Revisorrollens nedgéng och fall
Sten Jonsson

Wyatt borjar med att pdpeka att nir han borjade pd byrin var i stort sett alla
universitetsutbildade med férdjupade redovisnings- och revisionskurser i sin examen.
Ledarna foér de stora byrderna hade hogt anseende och deltog i debatten kring
professionen och dess betydelse i samhillet. Det var inte tilldtet att séka vinna kunder
genom annonsering. Man konkurrerade genom sitt professionella anseende. Flera
byrder avbrét samarbetet med foretag som inte ville underordna sig god
redovisningssed. Fortroendekapitalet var byrdns stora tillging. Redan pd 50-talet
engagerade sig Arthur Andersson i ett stort konsultuppdrag rérande ett hlkortsystem
for General Electric (i egenskap redovisningssakkunniga). Den verksamheten vixte
fortare in man kunde rekrytera. Kravet var att alla medarbetare skulle forbereda sig
for och efter hand ta CPA-provet. Trycket frin efterfrigan medférde dock att man
fick 6verge kravet pa att alla skulle ha redovisningskompetens, och slutligen gavs
kravet pd att man madste vara auktoriserad revisor for att bli partner upp. Det blev

ocksd allt vanligare att man anstillde erfarna” konsulter.

I och med 90-talets "go-go market” 6kade tempot och marginalerna p& konsultsidan,
som fick alltmer inflytande i foretagets drift. Trycket pd revisionssidan att oka bade
volymer och marginaler blev storre. Forbittrad lonsamhet kom i fokus. Nu kom
alltfler anmilningar in till AICPA om att konsultverksamheten skapade ett olimpligt
beroende till klienterna, men byrderna lyckades “stonewall” alla forsok att begrinsa
revisionsbyrdernas konsultverksamhet. Cross-selling, dvs. att revisorn lyckas silja
konsulttjinster till sina klienter blev ett imne i utvecklingssamtalen med partners och
ett kriterium i prestationsbedémning. Revisionen ”effektiviserades” sd att revisorerna
kom allt mindre i kontakt med sjilva transaktionerna. Det blev praxis att acceptera
ett missforhdllande pa basis att foretaget lovade att ritta till det till nista &r. Den
professionella revisionskulturen ersattes gradvis, utan att ndgot enskilt steg kan sigas
ha varit avgérande, av en affirskultur som gick ut pd att hélla kunden "happy”. Nu
har kulmen férhoppningsvis ndtts med Sarbanes-Oxley lagen som skall bidra till att
dteruppritta ett professionellt forhdllningssitt i revision. Mycket dterstr och Wyatt
ifrigasitter om inte de 4 stora revisionsbyrderna idag idr i princip ostyrbara, om
ledningen for byrierna lever upp till professionella normer och inte bara ir
”cheerleaders promoting revenue growth,” men framférallc behover man satsa pé
kvalitetssikring av revision, vilket kriver konceptuellt sunda redovisningsnormer
(byrderna bor inte bedriva lobby (t.ex. for att “economic reality” skall foredras

framfor det “bakdtblickande historiska kostnadsbegreppet” — revisorer har anvint
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sidana uttryck i USA) f6r klienternas rikning mot standards som begrinsar
klienternas mojligheter tll resultatreglering). Man bér ocksd se over sina
beloningssystem s att professionalitet frimjas. Wyatts tes idr allesd arte
uppblandningen av den professionella kulturen i revisionsbyrderna med en
“affirskultur” lade grunden till ett forfall i professionalitet nir marknadskrafterna
gavs oOkat spelrum tex. genom att konkurrens genom anbud infordes och
revisionsarbetet standardiserades via mdnga manualer, som foreskrev vad som skall
goras och icke goras, i standardformat. Professionaliteten fir vika for

affirsmannaskapet.

Morrison (2004) visar upp en annan, vildokumenterad, bild av Arthur Andersen i
slutfasen av firmans liv. Om hennes bild ir riktig stdr vi infér en fundamental
problematik, si komplex och upprérande att vi troligen méste tinka om rérande
revisionens potens i relation till en ekonomi av "16ften” (t.ex., finansiella instrument)
som i okande grad blivit verbala och odokumenterade, som Enron-skandalen
illustrerar. Huvudpoidngen i Morrisons argumentation, av allt att déma baserad pa
siker dokumentation frin Artur Andersons revisionsarkiv och frin offentligt
tillgingliga domstolsprotokoll, ir att bedrigeriet i Enron bedrevs via intresseforetag
(special purpose entities) som inte konsoliderades i Enrons redovisning. Dessa
enheter fick, med beniget bistdnd av vilkinda banker, uppta miljardlin utan skriftlig
dokumentation och betalade sedan in férskott” till Enron som dirigenom kunde ta
upp fordringar pd mycket stora belopp som tillgingar i sin egen redovisning
(skulderna lag i intresseforetagen och syntes inte). Arthur Andersen & Co var
revisionsforetag i Enron men inte i dessa intresseféretag och kunde inte verifiera
transaktionerna annat dn via intyg frin inblandade parter att transaktionerna var
legitima. Det ser verkligen ut (Jonsson, 2004) i Morrisons detaljerade redogorelse for
forloppet som om revisionsfoéretaget blivit “lynchat.” Detta tycks ha kunnat ske
genom att revisorerna blir forsvarslosa nir de idr beroende av icke-dokumentarisk
information. Branschen, som anpassat sig genom strukturrationaliserande forvirv har
reducerats frin att ha varit "The Big Eight” numera vara "The Final Four.” Morrison
(2004) antyder att dessa “final four” deltog dtminstone som passiva dskddare till
lynchningen och pd s sitt eliminerade en konkurrent (med 85.000 anstillda).
Storleken pd dessa revisionsféretag med verksamhet 6ver hela virlden dr enorm. Det
ir otinkbart att man pd ndgot pdtagligt sitt skulle kunna uppritchalla ett

professionellt och personligt ansvar under sddana férutsittningar. Det forefaller som
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inblandningen av konsulters affirskultur, forekomsten av alltmer framtidsorienterad
och verbal information ("loften”) och revisionsforetagens storlek tillsammans tagit
déd pd revisorns professionella ansvarskinsla. Dirmed kan en korrumperad
omgivning till revisionen manipulera informationen och till och med skjuta 6ver

skulden f6r bedrigeri pa revisorn.

Zeff (2003) ger en historisk &verblick av revisionsbranschens utvecklingen. Han
hivdar att "forfallet” borjade med skandaler vid 60-talets slut som ledde till ett antal
rittsfall som skapade en “litigation explosion” under 70-talets forsta dr. Professionens
normsittare APB (Accounting Principles Board) svarade pd stressen genom att
producera snivare definierade standards. Man fick en del berém fér att man
begrinsade spelméjligheterna, men trycket pd enskilda medlemmar i APB artt
tillmotesgd lobby-intressena blev si stort att i ett par fall dndrade sig enskilda
medlemmar efter det att beslutet var fattat och rekommendationer fick rivas upp. Ar
1970 uttalade tre av revisionsbyrierna sitt misstroende for APB. Lobby kunde alltfor
litt paverka besluten om normer och APB kunde inte ens enas om &rsredovisningens
syfte. AICPA tillsatte nu en utredning som rekommenderade bildandet av FASB
(Financial Accounting Standards Board) som en fristdende stiftelse utan
representation for de stora revisionsfirmorna. Detta ledde till ett kraftigt minskat
intresse frdn revisionsfirmornas sida att delta i debatten om god redovisningssed (en
nddvindighet for att uppritthilla en professionell syn pa jobbet). FASB kom att dgna
en del av sin energi it kamp om territoriet med SEC (Securities and Exchange
Commission) vars aktive chefsredovisare (Burton) hivdade att FASB skulle hélla sig
till mit-frigor och lita SEC ha hand om ”disclosure ,” dvs. vilken information som
skulle avkrivas foretagen. Ytterligare skandaler vid 70-talets mitt féranledde en stor
utredning i Kongressen (The Accounting Establishment, 1976) som hivdade att de
stora revisionsbyrderna hade férlorat sitt oberoende och féreslog att staten skulle
faststilla redovisnings- och revisionsstandards. Professionen var pd defensiven, ty man
hade efter pétryckning frin Justitiedepartementet dvergivit sitt forbud, i de etiska
reglerna, fér medlemmar att delta i budgivning pé revisionsuppdrag redan 1972 och
1979 drev samma departement igenom att forbudet mot reklam som
konkurrensmedel togs bort. Revisionsarvodena f6ll snabbt med 25-50 %.
Professionen hade blivit en industri som levererade standardprodukeer till ligsta pris.
Nu ckade konsultverksamheten kraftigt och SEC utfirdade en anvisning som &lade

revisionsforetagen att redovisa hur stor andel av intikterna som var icke- revision och
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denna andel skulle uppdelas i olika former av konsultverksamhet. Debatten blev
omfattande, Arthur Andersen initierade en uppdelning i en revisionsdel och en
konsultdel. Professionens foretridare hivdade att konsultverksamheten gjorde dem
bittre skickade att gora bedémningar eftersom de dirigenom kinde klienternas

verksamhet mera ingiende.

Under 80-talet satte, enligt Zeff (2003), upplosningen av de professionella virdena
in. Det tycks som om affirsvirdet av att vara revisor hade minskat. Endast tvd av de
Atta stora revisionsbolagen uppgav pa sitt brevpapper att de var revisionsbolag 1982.
Ar 1985 rapporterade, panikartat, en speciellt tillsatt kommitté inom AICPA att
grundliggande professionella virden” eroderats pé ett ovanligt sitt och att branschen
ir pd vig mot en fortroendekris. Inte nog med att de professionella virdena pressats
tillbaka av konkurrensen utan det var nu svérare att halla ihop branschféreningen. De
dtta stora revisionsbolagen drog sig ur deltagande i debatten, deras interntidningar
skiftade innehdll frén tekniskt/professionella till mera littsamma magasinsartiklar.
Arthur Andersen hade nu nétt upp till att konsultverksamheten svarade for 44 % av
intikterna. Price-Waterhouse beskrev sig 1986 som ett "full-service business advisory
firm”. Under 1980-talet expanderade de stora revisionsbyrierna genom forvirv av
lokala byrder runt om i virlden, och med 1990-talet inleddes sammanslagningar av
de stora firmorna. En ny specialkommitté inom AICPA (Kirk panel) konstaterade
1994 att 6 av de 7 storsta konsultforetagen i virlden ir revisionsféretag. 1990-talet,
med dess IT-boom, ledde till starkt tryck frin de stora revisionsféretagens ledningar
pa de enskilda revisorerna att hjilpa klienterna lésa de redovisningsproblem. Trycket
var s mycket storre som man kunde konstatera att revisionsmarknaden var mittad.
Inkomsterna frin revision for de 60 storsta byrderna i USA var i stort sett
oforindrade over de sista 6 dren, medan BNP hade stigit med 28 % under samma
period. I ett tal 1996 varnade ordféranden i SEC, Arthur Levitt, revisionsbranschen
for att “den vunnit hela virlden men forlorat sin sjil”. Nu hade konstgjort hoga
virden pa eget kapital i den nya ekonomins foretag medfért ytterligare krav pa hojd
avkastning for att leva upp till "marknadens” forvintningar. Analytiker som ritt
allminheten att kdpa hjilpte till for att f3 sina forutsigelser att falla in. Mojligheten
att vixa inom revision var uttdmda. Professionen stdr infor sin undergdng. Det ir
svért att se ndgra formildrande omstindigheter i denna forddelse av ett professionellt

omrdde. Gud hjilpe revisorerna!
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Forhoppningarna om en bittring f6r framtiden knyts nu i USA till Sarbanes-Oxley
Act som togs av kongressen i juli 2002. Reglerna i denna forfattning syftar till att

(1) understryka foretagsledningens ansvar genom att VD skall intyga att
redovisningen (dven deldrsrapporter) ger en riktig bild

(2) inritta en statlig revisorsnimnd som férutom tillsyn kan infora
revisionsnormer.

(3) stirka revisionens oberoende genom  restriktioner  avseende

revisionsbyrdernas konsultservice till revisionsklienter.

Cullinan (2004) argumenterar att denna forfattning troligen inte kommer att vara till
sirskilt stor nytta eftersom den inte hanterar de problem som hans modell
identifierar. Grundproblematiken enligt Cullinan (2004) ligger i att revisorn skall
1. skaffa sig 6verblick 6ver en stor mingd transaktioner pd ett sddant sitt att
”problematiska” transaktioner kan upptickas
2. anvinda denna 6verblick s att man inser (recognise) problemtransaktioner.
Hir kan man missa att identifiera dessa transaktioner pd grund av
foretagsledningens medvetna manipulationer eller pd av revisorns bristande
forméga/kunskaper.
3. ha kurage att hindra att felaktig information nir den investerande
allminheten genom att gora revisionsberittelsen “oren” om inte felaktigheter

rdttas till.

Denna modell och resonemanget kring den forutsitter att den kontext i vilken
revisionen bedrivs under relativt oférinderliga betingelser och att transaktioner
registreras pd ett sparbart sitt. Sjilv 4r jag skeptisk till en sddan “ceteris paribus”-ram
for diskussionen. Bittre att inse att “shareholder value” innebir att blicken riktas mot
framtida betalningar, forvintningar och “16ften” som #r litt manipulerbara och ¢
dokumenterade.  Finansbubblor ~och orealistiska virden, skapas genom
ryktesspridning och “goda rdd” som underblaser forvintningar. Att dligga revisorn
uppdraget att forsikra sig om att vi andra behéller fotterna pd jorden ir ate stilla

alltfor stora krav.
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Diskussion

Om man nu antar att de stora internationella byriernas overtagande av de stérsta
svenska byrderna bidrar till att den svenska utvecklingen blir alltmer parallell med
den amerikanska, om in med nigon f6rdréjning behdver man forklara

Hur kan en professionell revisionskultur ”slds ut” av en konsultkultur?

Varfor leder inte den rigordst reglerade revisionsprocessen till att avvikelser frin god
redovisningssed uppticks?

Om det skett ett forfall s3 som hivdats ovan, vad krivs i1 si fall for att Aterstilla

fortroendet?

1. HUR DEN PROFESSIONELLA KULTUREN SLAS UT

Min egen uppfattning ir att skillnaden mellan revisorskulturen och konsultkulturen
kan sparas till det forhéllandet att revisorskulturen i princip ir orienterad mot “facts”
medan konsultkulturen ir orienterad mot "possibilities.” Ett sddant pistiende miste
genast modifieras pd det sittet att revisorer naturligtvis sysslar med ”possibilities,” om
inte annat i samband med riskbedémning, och konsulter naturligtvis har "facts” till

grund for sina diagnoser och forslag till losningar.

Poingen med denna skillnad 4r att den leder till en skillnad i social logik. Arbetar
man med “fakta” blir slutsatserna deduktiva och dirmed sikra pé foljande sitt:

Ta den klassiska modellen for deduktiva slutsatser, kallad syllogism enligt foljande

Sokrates var en man (partikuldr premiss) A dren B
Alla min 4r dédliga (universell premiss)  Alla B dr C
Allesé, Sokrates var dodlig (slutsats) Alltsd, A var en C.

Det finns flera poinger med denna form av uppstillning som ir forebilden for alle
logiskt resonerande. Ett forsta led ger den speciella forutsittningen (i detta fall) och
det andra ledet anger en universell egenskap som giller alla individer av det slag som
forekommer i det forsta ledet. Dirmed blir slutsatsen generellt giltig. Man ser att den
giller aven om man formaliserar bort innehéllet som gjorts till hdger. Dessutom ir de
tvd forsta leden fakta-pastdenden som accepteras av var och en. (Sokrates var

verkligen en man och alla min ir fakeiske dédliga). Darmed blir slutsatsen giltig. Har
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man accepterat premisserna som fakta s ir man bunden att dra slutsatsen. Den hir

slutledningstekniken syftar till att sikerstilla vilken utsaga (péstdende) som ir sann.

Om vi nu gir over till frigan om vilken handling som ir limplig blir logiken
annorlunda (skillnaden mellan ”vad skall vi tro p&?” och ”vad skall vi géra nu?”). Nir
vi bedémer handlingar har vi att gora med “possibilities” (méjligheter) snarare in
fakta. Manga filosofer hivdar att det inte dr ndgon egentlig skillnad, man kan
overfora syllogismen till handlingslogikens omrade utan problem:
- Jag skall vara pa banken fore 15.00 (partikulir premiss, som egentligen ir ett mél)
- 13-bussen tar mig dit i god tid (universell premiss, som egentligen ir ett medel).
- Allts3, bor jag ta 13-bussen (slutsats).
Skillnaden ir emellertid fundamental eftersom jag inte ir logiskt bunden vid att ta
13-bussen pd samma sitt som slutsatsen att Sokrates dr dodlig dr oundviklig. Att ta
13-bussen ir ett mojligt medel att ta sig till banken, men man ir inte bunden vid den
mdjligheten ("possibility”) sd som i syllogismen om Sokrates. Fér att inse detta med
overtydlighet kan man ta f6ljande exempel (dir slutsatsen inte rekommenderas):

1. Detir for tringt pd bussen

2. Om man slér ihjil hilften av passagerarna reduceras tringseln

Poingen med “mojligheter” r att de omvandlas till handling genom applicering av
virderingar och omdéme (t.ex. professionell beddmning). Jag behéver anse att denna
handling 4r bra innan jag gir tll verket. Det ir nir jag tagit stillning till méjligheten
och initierat handlingen som ansvaret for konsekvenserna etableras. Jag ir inte logiskt
bunden vid slutsatsen utan tar stillning till den genom en viljeakt dir jag initierar en

handling och etablerar ansvar f6r konsekvenserna.

Vad har nu detta med revisions- och konsultkulturer att géra? Jo, revision ir i fakta-
branschen (revisorn intygar att detta ger en riktig bild, forr; denna redovisning ir
upprittad enligt god sed), medan konsulten 4r i mojlighetsbranschen (virlden
forindras och om du inte forindras med den gir du under; jag har ett forslag eller ett
verktyg som du kan bruka). Medan revisorn intygar trovirdigheten i den bild
redovisningen ger av foretaget, vill konsulten formedla trovirdighet i de méojligheter
som en tillimpning av den féreslagna reformen dppnar (men det ir klienten som
genomfdr). Det dr uppenbart att konsultens bild 4r mest attraktiv eftersom den i sin

oppenhet ger utrymme f6r forvintningsbildning (drdmmar?) medan revisorn
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hinvisar tll “fakta” och dirmed tenderar att 7sluta” bilden och begrinsa
tvetydigheten. Konsultens produkt ir littare att silja och mojlig att ta bra betalt for,
medan revisorns produkt ir foga engagerande. Marginalen per debiterbar timma blir
mindre f6r revisorn. I den méin konsulten och revisorn finns i samma organisation ir
det troligt att konsulten vinner i prestige i en miljo dir prestationsrelaterad [6n och
bonus har blivit accepterade som madtt pa framging. Revisorn vinner prestige pd basis
av sina kunskaper om tillimpningen av ett komplicerat regelverk som det kriver
erfarenhet frin ménga fall for att behirska. Varje ging konsultens och revisorns
bidrag till den gemensamma organisationen jimférs bjuds tillfille for konsulten att ge
vilmenta rdd om hur prestationen skall kunna héjas. Konsulten har inte tid att sitta
sig in i det komplicerade regelverket revisorn lever i och ser frimst dess begrinsande
effekter (si kan man inte gora och sd kan man heller inte gora). Effektivitet definieras
om som utbyte per insatt timme. Revisorns produkt produceras relativt lngsamt och
bestdr ju i att ett omfattande material granskats enligt god sed. Man fir lite daligt
samvete for att det skall behova ta sd ldng tid, de flesta transaktioner som granskas ir
ju klanderfria. Konsulten kommer snabbare in pd vad klientens problem ir och,
speciellt om han/hon har en firdig 16sning med sig (t.ex. TQM), kan starta en
konstruktion av méjligheter med klienten. Revisorn skall gardera sitt oberoende.
Debiterbara timmar blir mera produktiva for konsulten som visar upp ett storre
bidrag till en revisions- + konsultverksamhet 4n revisorn. Gradvis blir det naturligt att
konsulten blir den dominerande partnern. Revisorn beldnas (bonus) fér “cross-
functional selling,” dvs. att revisorn “siljer” konsulttjinster till klienten. Vi har inte
hort talas om konsulter som siljer revisionstjinster. Konsultdelen vixer medan
revisionsdelen tenderar att stagnera. For att ind4 fi lite sprutt pd revisionsdelen ligger
man strategiskt laga bud pi revisionsuppdrag och hoppas pd att ta igen vad man
forlorar pd liga revisionsintikter pd konsultuppdragen som revisionen kan generera.
Revisorn fir dnnu simre samvete for att inte bira sin del av den gemensamma bérdan
och gir med kraft in f6r att ge god service till konsulterna. Later detta scenario
orealistiskt? Bara den enskilde revisorn kan kinna efter om det kinns igen. Ketz
(2004) talar om "underauditing” (revisorn viljer att acceptera hogre risker hellre 4n
att ligga timmar pd yteerligare kontroller). Toffler (2003) berittar om hur revisorn
ordnar moten med klienter dir Andersens konsulter (i konkurrens med varandra)
siljer in sina forslag till konsultuppdrag och motiverade dirmed sin egen (6msesidig?)

uppsigning som etisk konsult hos Arthur Andersen.
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Jag drar slutsatsen betriffande punkt 1) ovan att revisionskulturen slds ut dirfor atc
en "praktisk logik” appliceras pa den situation revisorn befinner sig i. Trycket hamnar
pa att redovisa goda resultat genom handling. Eftersom man beddms efter finansiellt
resultat (snarare 4n efter ett bra inligg i professionens journal eller att ha brutit med
en “skum” klient) vinner konsultkulturen terring. Den ir dppen for ett storre urval

av medel som kan helga malen.

2. VARFOR UPPTACKS INTE BEDRAGERIER GENOM
REVISIONSPROCESSEN"?

Friga 2 avser hur det kan komma sig att en revisor inte uppticker felaktiga
transaktioner (eller felaktigt bokforda) trots att han/hon har metodmanualer och all
slags kompetens till hands. Varje lands profession har givit ut handbécker (FAR,
1992) som beskriver revisionsprocessen i detalj. Det handlar om en férberedande
informationsinsamling och dirtill knuten bedémning av "Visentlighet och Risk,”
direfter stills en granskningsplan upp med val av granskningsmetoder och —dtgirder.
Granskningen enligt denna plan kan foranleda krav pd forklaring/rittelse som sedan

kan paverka revisionsrapporten och andra rapporter.

1. Forberedande informationsinsamling

Bedémninga av
visentlighet och risk

2. Granskningsplan (urval)

Genomfor granskning
(problematiska?)

3. Rapportera (kriv rittelser)

Figur 1: Revisionsprocessen.

Naturligtvis kan inte revisorn granska allt. Det méste ske ett urval av transaktioner att

granska och hir skall revisorn goéra sin professionella bedomning. Hir konstaterar
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Cullian och Sutton (2002) att professionen i USA och Canada gjort en “re-
engineering” (minns ni BPR som 16sning pa alla problem?) i kostnadseffektivitetens
namn, vilket lett till att bedrigerier som uppticks av externa revisorer sjunkit frin 5
% &r 1994 dll 4 % ar 1998 (KPMG, 1998). Samtidigt konstaterade Beasley et al
(1999) att i den overvildigande majoriteten av (av revisorerna oupptickta)
bedrigerier i de 204 foretag dir SEC fitt in rapporter var verkstillande direktéren
(CEO) delaktig. Cullian & Sutton granskade motsvarande material for 1998-99 och
fann att antalet (rapporterade) bedrigeriet 6kat. I bdda dessa studier (Beasley et al och
Cullian & Sutton) hade alltsd revisorerna inte upptickt bedrigerierna samtidigt som

professionen pétagit sig ett 6kat ansvar for att uppticka bedrigerier (SAS # 82).

Sedan skall de utvalda transaktionerna granskas och foljas upp s att man kan avgora
om de ir “problematiska”. Om nu foretagsledningen oftast medverkat i de
bedrigerier som inte upptickts av revisorerna och om man betinker att Andersens
revisorer inte upptickte Enrons manipulering eftersom foretagsledningen och med
foretagsledningen samverkande banker gav forsikringar (muntliga och/eller skriftliga)
om att transaktionen ifriga var legitim, uppstir frigan om denna muntliga
information 6ver huvud taget kan granskas av revisorer. Den typ av intygande
(jaimfor vért eget Prosolvia-fall) frin personer med status som man som revisor dr
hinvisad till i fall som 4r ”problematiska” ir inte forutsedda i revisorns procedurer.
De kan inte ifrigasittas utan att ifrdgasitta den intygande personens heder. Det gor
man inte som uppdragstagare. Kan revisionskommittéer vara till hjilp hir? Mgjligen,
men di mdiste kommittén ha integritet och inte innefatta bolagets verkstillande

ledning.

Det tredje steget i revisionsprocessen ir att gora sitt uttalande om redovisningens
rittvisande bild. Den officiella skrivningen har ju standardkaraktir och pd grund
hirav vicker varje avvikelse uppmirksamhet. Att skriva en oren” revisionsberittelse
dr naturligtvis ett nederlag for revisorn. Hotet om oren rapport ir ett vapen enbart
om det inte anvinds. S snart den orena rapporten producerats ir revisorn troligen
illa ute. Antingen blir revisorn av med uppdraget eller ocksd vintar en obehaglig
process av forklaringar och avsléjanden. Revisorn skall i det lingsta utnyttja alla
kanaler for att fista styrelsens uppmirksamhet p& missférhillanden och férhandla
fram acceptabla losningar med berérd personal. Dirfér mdste revisorn ha en egen

uppfattning om vad som konstituerar god redovisningssed. Den professionella
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kompetensen sitts pd prov. Man méste dtminstone kunna formulera problemet i
termer av den vokabulir som god redovisningssed erbjuder dé frigan diskuteras med
expertis inom den egna byrdn. Wyatt (2003) nidmner oskicket att lita nigot passera
pa basis av ett l6fte att felet skall rittas till nista &r. Om det ir friga om systematiska
fel kan det visserligen ta ett tag att idndra, speciellt i dagens integrerade
ekonomisystem (sdsom SAP R3), men for att acceptera fordrojda &tgirder mdste
revisorn ha bindande beslut frin ritt instans. Mottagaren av revisorns olika rapporter
madste ha ett dtagande och en integritet att se till att dtgirder blir vidtagna. I detta
avseende tycks utvecklingen under 1990-talet ha férsvagat revisorns stillning i samma
takt som igarfunktionen i foretagen blivit svagare till f6ljd av mer institutionellt
dgande (dvs. spekulativt kapital). Detta har givit foretagsledningarna alltfor stor frihet
att byta ut misshagliga revisorer. Det finns visserligen formella spirrar, men en
trovirdig forklaring kan alltid produceras och revisorn ir ju bunden till diskretion.
Revisorns slutliga vapen, den orena revisionsberittelsen, ir ett vapen sé linge den inte

anvinds och dess potens har minskat med en 6kad andel institutionellt gande.

Sammanfattningsvis kan man, angiende revisorns granskning, siga att procedurerna
dr riktiga och vil utprovade for sitt indamal. Eftersom fullstindig granskning av alla
transaktioner ir fysiskt och ekonomiskt oméjlig, miste man gora en stickprovsmiissig
granskning av dokumenterade transaktioner for att sikra att redovisningen ir
upprittad enligt god sed. Problemen med granskningen uppstér till foljd av att de
professionella bedomningar som revisorn méste géra blivit mer komplexa i takt med
att revisorns uppdrag utvidgats. De forvintningar som revisorernas villighet till 6kat
ansvar for uppticke av bedrigeri (eller skattefiffel) lett till kan inte revisorn leva upp
till, helt enkelt dirfor att bedragare undviker att dokumentera sitt bedrigeri. Man
maste visserligen skapa en falsk transaktion av ndgot slag men det forefaller som det
oftast 4r mdjligt att baka in denna i muntliga forsikringar om att transaktionen ir
legitim. Revisorn, som #r beroende av sina uppdrag och en civiliserad person, ir inte
benigen att ifrgasitta dessa intygsgivares heder. Problemet med revisionsprocessen ir
alltsd inte dess logiska struktur utan att de professionella bedomningar som stoder
processen blivit mera komplexa i kvartalskapitalismens tid. Det forefaller som om
revisorn stdr infor dilemmat att vilja mellan att “maximera sin position” (striva mot
att bli partner i byrdn) och att "maximers sitt anseende” (strivan mot att utveckla sin
professionella kompetens) i Lyttkens (2001) termer. Man frimjar sitt avancemang

mot partnerskap genom att ta kalkylerade risker nir man pd ett standardiserat sitt
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tillimpar etablerade procedurer. Avvikelser frén standard blir riskabla dirfor att de
kan anvindas som argument vid skadestindstalan. Man blir partner genom att frimja
byrans intressen. Man frimjar 4 andra sidan sitt professionella anseende genom att
bygga upp kunskaper och erfarenhet pd ett sitt som okar férmigan att gora
bedémningar i unika situationer. Man demonstrerar sin professionella kompetens
genom att gora vilmotiverade avvikelser frin standard for att frimja klientens
intresse. Med en stor byrd med stark hierarki och betydande beloningar for partners
viger strivan mot hierarkiskt avancemang 6ver. Hur vil utformade procedurerna in
dr forlorar de i potens med mera standardiserade professionella bedémningar.
Forhéllandet till tredje part under granskning av problematiska transaktioner kriver
professionell integritet (och erfarenhet), men byrin vill inte att man skapar problem
for klienten. Procedurerna utsitts for “re-engineering” i kostnadseffektivitetens

namn.

3.VAD BOR GORAS"?

Man kan med fog hivda att beskrivningen av revisionsprofessionen som givits ovan ir
en svartmélning. Det finns sikert minga exempel pd utmirke professionell hantering
av revisionsuppdragen i alla vdra stora byrder (The Final Four). Men idven den mest
engagerade forsvarare mdste erkinna att det inte stdr rice till med revisorskdrens
anseende. Detta ir kanske till storsta delen beroende pa obefogade forvintningar fran
allminhet och media, men 4ven dessa forvintningar dr paverkbara, &tminstone frin
professionens sida. Vill man ha reda pa vad professionen gor kan man gi in pd FARs
hemsida och konstatera att aktiviteten dr mycket hog. Vid varje tillfille 4r kansliet
och kommittéerna upptagna med ett 10-tal remisser, redogorelsen "Hint i FAR”
(himtat frin www.far.se) infor arsstimman 2003 dr pd 12 sidor av mycket
komprimerad information kring en mdngfald av aktiviteter (man noterar att frin
2003 kan olika specialister bli medlemmar av FAR). Det forefaller inte som om
professionen centralt bor 8liggas fler uppgifter, i sd fall skulle det vara hardare

prioritering.

Inte heller finns det ndgra vigande skil till 6kad reglering av revisionsprofessionen.
Detta ir ju annars den tillfilligt intresserade politikens 16sning pd kriser; striktare
regler utformas och effektiv handliggning forutsitts, varpd man #dgnar sig &t annat till

dess nista kris dyker upp. Ett exempel péd sidant agerande 4r Sarbanes-Oxley Act som
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antogs av USAs kongress i juli 2002. Lagen skirper krav och bestraffningar for
foretagsledningar som limnar missledande information, vilket sikert kan bidra till
stirkt moral, men den har ocksd tvd foreskrifter avseende revisorerna. Dels inrittas en
ny myndighet, en revisionsnimnd, Public Company Accounting Oversight Board,
som bl.a. skall anta befintliga eller utarbeta nya standarder for god revisionssed, dels
finns foreskrifter om revisorns oberoende. I det senare avseendet finns regler som
nirmast relaterar till revisorns bindningar till klienten och anstillda dir som kan ha
varit kollegor tidigare. Det ir friga om revisorns oberoende, men inte om
professionell kompetens och ”diligence” (envist fullfoljande av granskning trots

obehag), vilket féranleder Cullian (2004) att forutse begrinsade effekter.

Vi kan forvinta oss en amerikanisering dven i fallet med vart forhllande dill regler.
Det amerikanska synsittet dr att individen dr en oberoende nyttomaximerare och
regelverket ir ett instrument som den skicklige aktéren kan anvinda dill sin fordel.
Vir egen tradition ir att referera till “lagstiftarens” intentioner nir vi tolkar reglers
innebord i det enskilda fallet. Detta skapar utrymme f6r en professionell diskussion
kring intressanta fall. Ett sddant utrymme finns naturligtvis i relation till amerikanska
fall ocksd, men det ir ju i s3 fall efter det att saken avgjorts i domstol. Vi brukar ju
siga att amerikaner avgor tvister i domstol ("See you in court!”). Regler skulle alltsd
verka mera enhetligt disciplinerande i den svenska miljon under forutsittning att det
sker en professionell debatt i komplicerade drenden. Min uppfattning mot denna
bakgrund ir att virden av god revisionssed i Sverige kriver att man engagerar den
kontext som revisorns professionalitet rotas i. Det kanske kan anses som ett
bakitstrivande, men utgingspunkten for ett aterstillande av revisorns anseende bor

vara att revisorn skall vara mera revisor och mindre affirsman.

Utbildning

Tyngdpunkten i utbildningen bor vara redovisning med tilligg for dirmed
sammanhingande lagstiftning och statistisk metodik. Revisionsbyrderna bér
uppmuntras att kompensera en mera fokuserad grundutbildning av revisorer genom
att systematiskt anstilla specialister i central “back office.” Utbildningen bér
kompletteras med dvningar i praktisk logik (dvs. svara pa frigan "Vad skall jag gora
nu?” vid komplexa och motstridiga mél) vilken skiljer sig frin den teoretiska logik
som vi sysslar med vid akademin ”Vilket péstiende ir sant?”. Praktisk logik handlar

om att ha goda argument f6r det valda handlandet och att vara beredd att ta ansvar.

220 -



Revisorrollens nedgéng och fall GRI-rapport 2004:7
Sten Joénsson

Utbildningen skall dock baseras pa insikten att ett fital &r av studier i bérjan av
karridren skall kompletteras med manga ar av erfarenhet och praktisk tillimpning.
Den akademiska utbildningen for revisorer skall vara akademisk, dvs. utbildning for

befattningar kommer efter examen.

Revisionsbranschen

Var och en inser att en del av problemet med revisionens anseende kan direkt kopplas
till det forhillandet ate et fital gigantiska revisionsforetag dominerar branschen (och
konsultbranschen). Bara storleken skapar standardisering och brist pd utrymme for
professionalism. Professionalism innebir applicering av kvalificerad kunskap pd unika
fall (inte kostnadseffektiv anvindning av standardprocedurer). Professionalism kostar.
Det ir nodvindigt att gora en nytolkning av slagordet ”Value-for-money” som
priglade diskussionen avregleringen av revisionen i Thatcherismens anda pd 80-talet.
Istillet for en kostnadsorientering som kriver mera revision pa firre timmar borde
man applicera en virdeorientering. Agarna koper en bedomning av foretagets
redovisnings kvalitet och revisorn &ligges att gora de granskningar som krivs for att
gora en kvalitetssikrad bedémning. Det siger sig sjilvt att en sidan upphdojning av
revisionsfunktionen ir oférenlig med konsultverksamhet. Gor tanke-experimentet att
alla borsnoterade foretag inférde en regel som forbjod kép av konsultgjidnster av
konsultfretag som ir del av (eller lierad med) den revisionsbyrd man anlitar (eller har
anlitat). D3 skulle man inse att det 4r ohdllbart med 4 stora byrder som samtidigt 4r
de storsta konsultforetagen 1 virlden. Det dr nédvindigt att begrinsa
revisionsforetagens storlek och att avskilja dem frin konsultverksamheten. Inte s&
mycket fér att frimja konkurrensen (oligopol brukar ju annars regleras hart i
konkurrensens namn), utan dirfér att mindre foretag ger bittre utrymme for
professionellt anseende som knyts till framstiende personer istillet for till firmanamn.
Om konkurrensen knyts till anseende som kompetent utévare av en profession fir
den en annan karaktir in om den knyts till firmor med myriader av standardiserade
procedurféljare. Det forekom naturligtvis konkurrens dven p& den gamla goda tiden
(fore 1980) da revisionsbyrder inte konkurrerade med hjilp av reklam etc. D3 var
byrdns anseende i hog grad knuten till framstdende revisorer som hade ett namn att
bevara. Detta innebar att det var en bra idé att delta i debatten om god
redovisningssed. Den samlade kompetensen kommer d& hela professionen till del via
en levande debatt kring principer. Det skapas en intellektuell kontext for revisorernas

praktiska logik som stdder dem i deras arbete.
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Byrderna (mindre och i storre antal) bor overviga vilka delar av det professionella
utvecklingsarbetet och vidareutbildningen som bér aterforas till professionen (FAR).
Stirkandet av FARs ledande roll i diskussionen av professionens kompetensfragor

stirker revisionens intellektuella profil.

Klienterna, dvs. de storre foretagen, kan gora mycket for atc stirka revisionens
samhilleliga roll. En god revisionsfunktion skapar i sig en stabilitet och trygghet i
samhillet genom att minska transaktionskostnaderna. Den investerande allminheten
kan koncentrera sig pd framtidsbedomningar i och med att de kan lita pa
redovisningen, kreditbeslut kan fattas pé sikrare grund etc. Om redovisningen, med
revisionens hjilp, kan skapa en grund i historiska fakta, si kan man kanske, med
analytikers hjilp, undvika de fantasikurser som utvecklades pa vissa virdepapper
under den senaste bubblan. Det var helt enkelt oméjligt att forstd hur ett virde pa
Ericssonaktien pa 200 kr kunde motiveras. Analytikerna svek oss investerare vid det
tillfillet. De kommer naturligtvis att dras med i nista bubbla, men det kan inte vara
fel att ha tillforlitliga fakta som grund. Foretagsledningarna kan hjilpa till att dimpa
orimliga virderingar av foretag, men har ocksd en benigenhet att dras med i

framgangsoptimismen, speciellt nir deras bonus knyts till bérskursen.

Klienterna, foretagen, bor undvika att ha beloningssystem som kopplas till foreteelser
utanfor foretagens kontroll. De bér ocksd inféra regler som hindrar kép av
konsulttjinster frin de revisionsbyrer de engagerar eller har engagerat. Féretagen bér
ocksa dgna kraft at att reglera revisionskommittéernas verksamhet sé att de sikerstiller
att revisorernas granskning ocksa avser foretagsledningen sjilv. Revisionen skall vara
en styrelsefriga. Forhdllandet mellan den interna revisionen och den externa bér

regleras och utnyttjas for att stirka revisionens oberoende.

Sammantaget skulle ett sddant paket av dtgirder kunna forindra forutsittningarna for
revisionen si att ett professionellt forhdllningssitt frimjas p& bekostnad av
affirsmannaskapet. Det idr en omfattande férindring 6ver ling tid och risken att

misslyckas ir visentlig.
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