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íKÉñK= ëí~í= ÉääÉê= âçããìåFK= aÉíí~= ™ê= íáääâçã= Éå= é~ëëìë= á= c^oë= ëí~ÇÖ~êI= ëçã= Ç™= î~ê=

Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= ∏îÉêëóåI= áååÉÄ®ê~åÇÉ= ~íí= c^o= ëâìää= îÉêâ~= Ñ∏ê= ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ= çÅÜ=

ë~ãÑ∏êëí™åÇ=ãÉää~å=ãÉÇäÉãã~êå~K=aÉíí~= áååÉÄ~ê= ÄäK~K= ~íí= êÉîáëáçåëÄóê™Éê= áåíÉ= ÑáÅâ=

Ö∏ê~= êÉâä~ã= Ñ∏ê= ëáå~= íà®åëíÉêK=j~å= ëâìääÉ= îáåå~= âìåÇÉê= ÖÉåçã= ëáå= éêçÑÉëëáçå~äáíÉíK=

kçíÉêÄ~êí= ®ê= çÅâë™= ~íí= ~ìâíçêáëÉê~Ç= êÉîáëáçåëÄóê™= ÉåÇ~ëí= ÑáÅâ= ®Ö~ë= ~î= ÒëîÉåëâ=ã~åÒ=

îáäâÉí=ÄäK=~K=ÄÉíóÇÉê=~íí=ëîÉåëâ=êÉîáëáçåëÄóê™=áåíÉ=âìåÇÉ=â∏é~ë=ìéé=~î=áåíÉêå~íáçåÉää~=

Äóê™ÉêK= c∏êÉåáåÖÉåë= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= ìåÇÉê= ÇÉëë= Ñ∏êëí~= NU= ™ê= î~ê= éêçÑÉëëçê= páää¨åK=

c∏êÉåáåÖÉåI= ëçã= ä~ÇÉ= ëíçê= îáâí= îáÇ= Ñçêíë~íí= ìíÄáäÇåáåÖI= ~åçêÇå~ÇÉ= Ñ∏êÉÇê~Ö= çÅÜ=

ÇáëâìëëáçåÉêK=aÉå= Ñ∏êëí~= âìêëÉå= Ö~îë= NVPVK=qáÇëâêáÑíÉå= _~ä~åë= ëí~êí~ÇÉë= NVTRK=qî™=

âçããáíí¨Éê= ~î= ë®êëâáäí= áåíêÉëëÉ= áåê®íí~ÇÉë= NVSQI= oÉîáëáçåëâçããáíí¨å= çÅÜ=

J=P=J=
= =



dofJê~ééçêí=OMMQWT= oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää=
= píÉå=g∏åëëçå=

oÉÇçîáëåáåÖëâçããáíí¨åK= oÉÇçîáëåáåÖëêÉâçããÉåÇ~íáçåÉê= íáää= äÉÇåáåÖ= Ñ∏ê=

êÉîáëçêÉêå~ë= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ~î= î~Ç= ëçã= âìåÇÉ= ~åëÉë= î~ê~= ÖçÇ= êÉÇçîáëåáåÖëëÉÇ= Ñ~ååë=

áåÑ∏êÇ~= á= äÉÇ~ãçíëÑ∏êíÉÅâåáåÖÉå= á= Ñçêã=~î=Éëë®Éê= Ñê™å=NVQVK=aÉåå~= Ñ∏êëí~=Éëë®=âçã=

ëçã= êÉâçããÉåÇ~íáçå=åìããÉê= N= á= NVSS= ™êë= äÉÇ~ãçíëÑ∏êíÉÅâåáåÖ= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=

óííÉêäáÖ~êÉ= P= Eä~ÖÉêêÉëÉêîI= áåîÉëíÉêáåÖëÑçåÇÉêI= éÉåëáçåëâçëíå~ÇÉêF= ëçãI= åçíÉêÄ~êíI=

ê∏êÇÉ= êÉä~íáçåÉå= íáää= ëâ~ííÉëóëíÉãÉíK= p~ãã~= ™ê= âçã= Éíí= Ñ∏êëä~Ö= íáää= ÒÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=

éêáåÅáéÉê= Ñ∏ê= ìíÑ∏ê~åÇÉí= ~î= êÉîáëáçå= á= pîÉåëâ~= ~âíáÉÄçä~ÖÒI= îáäâÉí= î~ê= íáÇáÖí= á=

áåíÉêå~íáçåÉää= à®ãÑ∏êÉäëÉK= aÉå= ëí~êâ~= âçééäáåÖÉå= íáää= ÇÉ= íî™= Ü~åÇÉäëÜ∏Öëâçäçê=

EpíçÅâÜçäã= çÅÜ= d∏íÉÄçêÖF= ëçã= Ö~î= ÇÉå= âî~äáÑáÅÉê~åÇÉ= ÅáîáäÉâçåçãÉñ~ãÉå=

ìééê®ííÜ∏ääë=áåíÉåëáîíK=hçåÅÉåíê~íáçåÉå=íáää=píçÅâÜçäã=~î=áåÑäóí~åÇÉí=∏îÉê=ÒÖçÇ=ëÉÇÒ=

î~ê= ãóÅâÉí= âê~ÑíáÖK= k®ê= à~Ö= ëà®äî= á= Ä∏êà~å= ~î= NVUMJí~äÉí= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= Éå=

áåíÉêîàììåÇÉêë∏âåáåÖ= ãÉÇ= ÇÉ= QM= ãÉëí= êÉëéÉâíÉê~ÇÉ= ~ìâíçêáíÉíÉêå~= é™=

êÉÇçîáëåáåÖëçãê™ÇÉí= ÖàçêÇÉë= ÉåÇ~ëí= T= áåíÉêîàìÉê= ìí~åÑ∏ê= píçÅâÜçäãK= aÉ= ëíçê~=

êÉîáëáçåëÄçä~ÖÉå=Ü~ÇÉ=ëáå~=ÜìîìÇâçåíçê=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=ÇÉí=î~ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=êÉîáëçêÉê=

ëçã= Ü~ÇÉ= ~ìâíçêáíÉí= é™= êÉÇçîáëåáåÖëçãê™ÇÉíK= mêçÑÉëëáçåÉå= ëíçÇ= é™= Ü∏àÇÉå= ~î=

~åëÉÉåÇÉK=eìê=Ü~ÇÉ=ÇÉí=Ö™íí=íáää\=

rmmdükdbk=

rééêÉåëåáåÖÉå= ÉÑíÉê= hêÉìÖÉêJâê~ëÅÜÉå= áååÉÄ~ê= á= pîÉêáÖÉ= Ñê~ãÑ∏ê~ääí=

ä~ÖëíáÑíåáåÖëáåáíá~íáî= Eg∏åëëçåI= NVVNFK= mêçÑÉëëáçåÉå= ÄÉëíçÇ= ~î= RS= ~ìâíçêáëÉê~ÇÉ=

êÉîáëçêÉê=ë™=ã~å=âìåÇÉ=áåíÉ=î®äà~=å™Öçå=~åå~å=î®Ö=®å=~ííI=îá~=ëáå=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=ÇÉäí~=á=

ä~ÖëíáÑíåáåÖë~êÄÉíÉíK=páíì~íáçåÉå=î~ê=àì=äáíÉ=ëéÉÅáÉääK=pçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=Ü~ÇÉ=âçããáí=

íáää=ã~âíÉå=á=Éå=ìééÖ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=_çåÇÉÑ∏êÄìåÇÉí=NVPPI=p~äíëà∏Ä~Çë~îí~äÉí=î~ê=é™=î®ÖK=

pâ~ííÉä~ÖëíáÑíåáåÖÉå= Ñê™å= NVOU= Ü~ÇÉ= ®åÇê~íë= NVPU= ë™= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ü~ÇÉ= Ñêá=

~îëâêáîåáåÖëê®ííK=pí~íÉå=áåíçÖ=Éå=åó=êçää=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=áåÇìëíêáå=çÅÜ=Ñ~ÅâÉíK=

=

hêÉìÖÉêë=ë®íí=~íí=ã~åáéìäÉê~=êÉÇçîáëåáåÖÉå=Ü~ÇÉ=î~êáí=~íí=ë®íí~=~êíáÑáÅáÉääí=Ü∏Ö~=î®êÇÉå=

é™=ÇÉ=ãçåçéçäê®ííáÖÜÉíÉê=ëçã=Ü~å=Ñ∏êî®êî~í=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Üà®äéÉå=íáää=ÑäÉê~=ä®åÇÉê=

ãÉÇ= ÇÉê~ë= Ñáå~åëÉê= ÉÑíÉê= Ñ∏êëí~= î®êäÇëâêáÖÉíK= e~å= ~åë™Ö= ~íí= ÇÉå= áåîÉëíÉê~åÇÉ=

~ääã®åÜÉíÉå=Ä~ê~=ÄÉÜ∏îÇÉ=îÉí~=îáäâÉå=ìíÇÉäåáåÖ=ÇÉ=âìåÇÉ=Ñ∏êî®åí~=Ñê~ã∏îÉê=EOM=B=

é™=åçãáåÉää~=î®êÇÉí=~î=~âíáÉêå~=á=hêÉìÖÉê=C=qçääFK=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=íáääî®ñíÉå=á=ÉÖÉí=

â~éáí~ä=âìåÇÉ=Ü~å=ÉãáííÉê~=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåí=ëçã=Ö~î=Éíí=â~ëë~Ñä∏ÇÉ=ëçã=ÖàçêÇÉ=

ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=Éå=~ääíÑ∏ê=Ü∏Ö=ìíÇÉäåáåÖK=péÉäÉí=âçää~éë~ÇÉ=NVPOK=aÉí=î~ê=

â~åëâÉ= áåíÉ= çêáãäáÖí= ~íí= Ñ∏ê~êÄÉíÉå~= íáää= NVQQ= ™êë= ~âíáÉÄçä~Öëä~Ö= ~åÖÉê= Ñ∏êÉí~ÖÉíë=

J=Q=J=



oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää= dofJê~ééçêí=OMMQWT=
píÉå=g∏åëëçå=

ìééÖáÑí=ëçã=áåíÉ=Ä~ê~=~íí=î~ê~=Éíí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=éêáî~í=îáåëí=ìí~å=çÅâë™=~íí=ÄáÇê~=íáää=

áåÇìëíêáÉää= çÅÜ= ë~ãÜ®ääÉäáÖ= ìíîÉÅâäáåÖK= aÉí= Ö®ääÇÉ= ~ääíë™= ~íí= ëâóÇÇ~= Ñ∏êÉí~ÖÉí= ãçí=

~âíáÉ®Ö~êÉ= çÅÜ= ~åÇê~= ÉäÉãÉåí= ëçã= âìåÇÉ= Üçí~= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ÉñáëíÉåëK= c∏êÉí~ÖÉå= ëâìääÉ=

ë~ãíáÇáÖí= ÖÉë= ÖçÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= íáääî®ñíK= j~å= Ä∏ê= âçãã~= áÜ™Ö= ~íí=

~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë=ÉÑíÉêâêáÖëéêçÖê~ã=NVQQ=ìíí~ä~ÇÉ=~íí=ëçÅá~äáëÉêáåÖ=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ü~ÇÉ=Ü∏Ö=

éêáçêáíÉíK=aÉí=ëçã=ëâìääÉ=ëâÉ=ëâìääÉ=ëâÉ= á= ë~ãëéÉä=ãÉÇ=ëí~íÉåK=üê=NVRR=íçÖë=ÇÉå=Ñêá~=

~îëâêáîåáåÖÉå=ÄçêíI=ãÉå= ëå~êí= î~ê= áåîÉëíÉêáåÖëÑçåÇÉê= Éíí= äáâ~= ÉÑÑÉâíáîí=ãÉÇÉä= ~íí= îá~=

ëâ~ííÉÑ∏êã™åÉê=ëíáãìäÉê~=íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=hêÉÇáíã~êâå~ÇÉå=î~ê=ëíê®åÖí=êÉÖäÉê~Ç=çÅÜ=

ëíóêÇÉë= ãçí= Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~î= Éíí= ~ãÄáíá∏ëí= Äçëí~ÇëÄóÖÖå~ÇëéêçÖê~ã= EãáäàçåJ

éêçÖê~ããÉíF= ëçã= ëà∏ë~ííÉë= NVSQK= bå= ëå~ÄÄ= Ñ∏äàÇ= ~î= ëí~íäáÖ~= êÉÑçêãÉê= çÅÜ= íî™=

çäàÉâêáëÉê= ãÉÇ= ™íÑ∏äà~åÇÉ= áåÑä~íáçå= íáääÜ~åÇ~Ü∏ää= Éíí= ~åí~ä= éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ~ê= ~íí=

Ñ∏êÜ™ää~= ëáÖ= íáää= Ñ∏ê= éêçÑÉëëáçåÉåK= fåíÉ= ãáåëí= áååÉÄ~ê= ÇÉ= åó~= ä~Ö~êå~= é™=

êÉÇçîáëåáåÖëçãê™ÇÉí=ëíê~íÉÖáëâ~=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=c^oK=_çâÑ∏êáåÖëä~ÖÉå=ENVTSF=ãÉÇÑ∏êÇÉ=

çÅâë™= áåê®íí~åÇÉí= ~î= Éíí= ëí~íäáÖí= çêÖ~åI= _çâÑ∏êáåÖëå®ãåÇÉå= E_ckF= Ñ∏ê= êÉÖäÉêáåÖ= ~î=

êÉÇçîáëåáåÖëéê~ñáëK= c^o= Ü~ÇÉ= Éå= ÉÖÉå= oÉÇçîáëåáåÖëâçããáíí¨= ëÉÇ~å= NVSQI= ëçã=

ìíÑ®êÇ~í=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=á=êÉÇçîáëåáåÖëÑê™Öçê=íáää=ëí∏Ç=Ñ∏ê=êÉîáëçêÉêå~ë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=

~î=î~Ç=ëçã=ëâìääÉ=~åëÉë=î~ê~=ÖçÇ=êÉÇçîáëåáåÖëëÉÇK=eìê=ëâìääÉ=ã~å=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íáää=Éå=

ëí~íäáÖ=âçåâìêêÉåí\=bÑíÉê=å™Öê~=™ê=Ü~ÇÉ=ã~å=Ñ∏êÜ~åÇä~í=Ñê~ã=Éå=~êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ëçã=

ã~å=âìåÇÉ=äÉî~=ãÉÇK=s™ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Eg∏åëëçåI=NVURF=îáë~ÇÉ=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~êå~=Ñ∏ê=

~åÇê~=áåíêÉëëÉå=®å=êÉîáëçêÉêå~ë=Ü~ÇÉ=ëíçê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=Ü®îÇ~=ëáÖ=áåíÉ=ãáåëí=Ç®êÑ∏ê=

~íí=ÇÉê~ë=ÜìîìÇã®å=Ñ®ëíÉ=äáíÉå=îáâí=îáÇ=êÉÇçîáëåáåÖëÑê™ÖçêK=aÉíí~=Ö®ääÇÉ=áåíÉ=ãáåëí=ÇÉ=

Ñ~ÅâäáÖ~=êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=á=_ck=EÒÉâçåçãáëâ=ÇÉãçâê~íáÒ=î~ê=Éíí=ëä~ÖçêÇ=ëçã=ìíÖáÅâ=

Ñê™å= êÉÖÉêáåÖÉå= îáÇ= ÇÉå= Ü®ê= íáÇÉåFI= ëçã= âå~éé~ëí= Ü~ÇÉ= å™Öçå= Çáëâìëëáçåëé~êíåÉê= á=

ëáå~= ãçÇÉêçêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= âçã= ~íí= Ñ∏êäáí~= ëáÖ= é™= ë~ââìåëâ~éÉå= Üçë=

êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~= Ñ∏ê= c^oK= mêçÑÉëëáçåÉå= Ü~ÇÉ= ÖÉåçã= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ= çÅÜ= ë~ãîÉêâ~å=

ÄáÄÉÜ™ääáí= Éå= ãóÅâÉí= ëí~êâ= ëí®ääåáåÖ= á= ÅÉåíêìã= ~î= êÉÖäÉêáåÖÉå= ~î= ÖçÇ=

êÉÇçîáëåáåÖëéê~ñáëK=

=

f=ÇÉíí~=ëâÉÇÉ=ÖàçêÇÉ=Éå=Ñçêëâ~êÖêìéé=á=d∏íÉÄçêÖ=Eg∏åëëçåI=NVURF=Éå=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=

îÉã= ëçã= Ü~ê= áåÑäóí~åÇÉ= ∏îÉê= êÉÖäÉêáåÖÉåK= sá= áåíÉêîàì~ÇÉ= å™Öê~= îá= îáëëíÉ= î~ê=

áåÑäóíÉäëÉêáâ~=çÅÜ=Ñê™Ö~ÇÉ=ÇÉëë~=çã=îáäâ~=éÉêëçåÉê=ÇÉ=êÉëéÉâíÉê~ÇÉ=çÅÜ=ÑáÅâ=Ç®êáÖÉåçã=

Ñê~ã=Éå= äáëí~=é™=QM=éÉêëçåÉê=ëçã=~ää~= áåíÉêîàì~ÇÉë=é™=ë~ãã~=ë®íí=EçÅÜ=Ç®ê= áåÖ~=åó~=

å~ãå= íáääâçãFK= sá= ÑáÅâ= Ñê~ã= îÉã= ëçã= êÉëéÉâíÉê~ÇÉ= îÉã= çÅÜ= á= îáäâ~= áåëíáíìíáçåÉää~=

éçëáíáçåÉê= ë~ãíäáÖ~= î~ê= îÉêâë~ãã~= ÇîëKI= ÇÉí= ëçÅá~ä~= å®íîÉêâÉí= Ää~åÇ=

êÉÇçîáëåáåÖëÉäáíÉåK= bÑíÉêëçã= îá= Ü~ÇÉ= ë~ãíäáÖ~= ∏ãëÉëáÇáÖ~= êÉëéÉâíêÉä~íáçåÉê= ãÉää~å=

J=R=J=
= =



dofJê~ééçêí=OMMQWT= oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää=
= píÉå=g∏åëëçå=

ãÉÇäÉãã~êå~= ~î= ÉäáíÉå= âìåÇÉ= îá= ìêëâáäà~= ÒâäáÅâ~êÒ= ë™î®ä= ëçã=ÇÉå= áåêÉ= â®êå~å= ëçã=

íóÅâíÉë= ÉåÖ~ÖÉê~ë= á= ~ää~= Ñê™ÖçêK= ÒqÜÉó= Ü~îÉ= áåëíáíìíáçå~ä= éçëáíáçåë= ~åÇ= ~= éÉêëçå~ä=

~ííáíìÇÉ= íÜ~í= Ñ~îçìêë= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ~åÇ= éêçÑÉëëáçå~äáëãK= få= pïÉÇÉå= íÜáë= Öêçìé=

ÅìêêÉåíäó= Åçåëáëíë= çÑ= ÑáîÉ= éÉêëçåëKÒ= Eg∏åëëçåI= NVUQFK= ^î= ÇÉëë~= R= î~ê= P= êÉîáëçêÉêK= sá=

âìåÇÉ=âçåëí~íÉê~=~íí=ÇÉí=Ñ∏êÉâçã=äáíÉ=çÑÑÉåíäáÖ=ÇÉÄ~íí=çÅÜ=á=ÇÉå=ã™å=ÇÉÄ~íí=Ñ∏êÉâçã=

âçééä~ÇÉë= ÇÉå= íáää= ~êÉåçê= ëçã= Éí~ÄäÉê~ÇÉë= á= ~åëäìíåáåÖ= íáää= ÇÉå= ëí~íäáÖ~=

êÉÑçêãLä~ÖëíáÑíåáåÖëéêçÅÉëëÉåK=sáÇ=ÇÉåå~=íáÇI=ãáííÉå=~î=NVUMJí~äÉí=ëíçÇ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=

êÉîáëçêëâ™êÉå=é™=Ü∏àÇÉå=~î=~åëÉÉåÇÉ=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉK=rééÖ™åÖÉå=ã™ëíÉ=~åëÉë=ÖêìåÇ~Ç=

á=ÇÉí=éêçÑÉëëáçåÉää~= ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí= ëçã=~åî®åÇÉë= Ñ∏ê= ~íí= í~= áåáíá~íáîÉí= îáÇ= ä∏ëåáåÖ= ~î=

éêçÄäÉã= ëçã= Ü~ÇÉ=ãÉÇ= êÉÇçîáëåáåÖ= ~íí= Ö∏ê~K=aÉåå~= éêçÄäÉãä∏ëåáåÖ= î~ê= å~íáçåÉää=

çÅÜ=ã~å= âìåÇÉ= ÖÉåçã= å®íîÉêâëéçëáíáçåÉê= çÅÜ= ~åëÉÉåÇÉ= Ñ∏ê= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= çî®äÇ=

î~ê~=ë®âÉê=é™=~íí=âçééä~ë=áå=å®ê=éêçÄäÉã=ìééëíçÇK=mêçÑÉëëáçåÉå=Ü∏ääë=ë~ãã~å=ÖÉåçã=

êÉâçããÉåÇ~íáçåëîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=ÒÖçÇ=ëÉÇKÒ=mêçÑÉëëáçåÉåë=äÉÇ~êÉ=

Ü~ÇÉ= ëíçê= ~ìâíçêáíÉí= ëçã= éÉêëçåÉêI= îáäâÉí= ÇÉäîáë= Ü®åÖÇÉ= ë~ãã~å= ãÉÇ= ÇÉê~ë= å®ê~=

âçééäáåÖ=íáää=~â~ÇÉãáåK=

=

k®ê= ã~å= ëí™ê= é™= íçéé= Ü~ê= å~íìêäáÖíîáë= åÉÇÖ™åÖÉå= êÉÇ~å= Ä∏êà~í= EãÉÇ= äçÖáëâ=

å∏Çî®åÇáÖÜÉíFK=aÉí=í~ê=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=ëíêìâíìêê~íáçå~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=~îéêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖK=
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ëäìíÑ~ëÉå= ~î= Ñáêã~åë= äáîK= lã= ÜÉååÉë= ÄáäÇ= ®ê= êáâíáÖ= ëí™ê= îá= áåÑ∏ê= Éå= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=

éêçÄäÉã~íáâI= ë™= âçãéäÉñ= çÅÜ= ìééê∏ê~åÇÉ= ~íí= îá= íêçäáÖÉå= ã™ëíÉ= í®åâ~= çã= ê∏ê~åÇÉ=

êÉîáëáçåÉåë=éçíÉåë=á=êÉä~íáçå=íáää=Éå=Éâçåçãá=~î=Òä∏ÑíÉåÒ=EíKÉñKI=Ñáå~åëáÉää~=áåëíêìãÉåíF=

ëçã= á= ∏â~åÇÉ= Öê~Ç= Ääáîáí= îÉêÄ~ä~= çÅÜ= çÇçâìãÉåíÉê~ÇÉI= ëçã= båêçåJëâ~åÇ~äÉå=

áääìëíêÉê~êK=eìîìÇéç®åÖÉå= á=jçêêáëçåë= ~êÖìãÉåí~íáçåI= ~î= ~ääí= ~íí= Ç∏ã~= Ä~ëÉê~Ç= é™=

ë®âÉê= ÇçâìãÉåí~íáçå= Ñê™å= ^êíìê= ^åÇÉêëçåë= êÉîáëáçåë~êâáî= çÅÜ= Ñê™å= çÑÑÉåíäáÖí=

íáääÖ®åÖäáÖ~=ÇçãëíçäëéêçíçâçääI= ®ê= ~íí=ÄÉÇê®ÖÉêáÉí= á=båêçå=ÄÉÇêÉîë= îá~= áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö=

EëéÉÅá~ä= éìêéçëÉ= ÉåíáíáÉëF= ëçã= áåíÉ= âçåëçäáÇÉê~ÇÉë= á= båêçåë= êÉÇçîáëåáåÖK= aÉëë~=

ÉåÜÉíÉê=ÑáÅâI=ãÉÇ=ÄÉå®ÖÉí=Äáëí™åÇ=~î=î®äâ®åÇ~=Ä~åâÉêI=ìééí~=ãáäà~êÇä™å=ìí~å=ëâêáÑíäáÖ=

ÇçâìãÉåí~íáçå=çÅÜ=ÄÉí~ä~ÇÉ=ëÉÇ~å=áå=ÒÑ∏êëâçííÒ=íáää=båêçå=ëçã=Ç®êáÖÉåçã=âìåÇÉ=í~=

ìéé= ÑçêÇêáåÖ~ê= é™= ãóÅâÉí= ëíçê~= ÄÉäçéé= ëçã= íáääÖ™åÖ~ê= á= ëáå= ÉÖÉå= êÉÇçîáëåáåÖ=

EëâìäÇÉêå~= ä™Ö= á= áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= ëóåíÉë= áåíÉFK= ^êíÜìê= ^åÇÉêëÉå= C= `ç= î~ê=

êÉîáëáçåëÑ∏êÉí~Ö= á= båêçå= ãÉå= áåíÉ= á= ÇÉëë~= áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö= çÅÜ= âìåÇÉ= áåíÉ= îÉêáÑáÉê~=

íê~åë~âíáçåÉêå~= ~åå~í= ®å= îá~= áåíóÖ= Ñê™å= áåÄä~åÇ~ÇÉ= é~êíÉê= ~íí= íê~åë~âíáçåÉêå~= î~ê=

äÉÖáíáã~K=aÉí=ëÉê=îÉêâäáÖÉå=ìí=Eg∏åëëçåI=OMMQF=á=jçêêáëçåë=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=

Ñ∏êäçééÉí= ëçã= çã= êÉîáëáçåëÑ∏êÉí~ÖÉí= Ääáîáí= ÒäóåÅÜ~íKÒ= aÉíí~= íóÅâë= Ü~= âìåå~í= ëâÉ=

ÖÉåçã= ~íí= êÉîáëçêÉêå~= Ääáê= Ñ∏êëî~êëä∏ë~= å®ê= ÇÉ= ®ê= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= áÅâÉJÇçâìãÉåí~êáëâ=

áåÑçêã~íáçåK=_ê~åëÅÜÉåI=ëçã=~åé~ëë~í=ëáÖ=ÖÉåçã=ëíêìâíìêê~íáçå~äáëÉê~åÇÉ=Ñ∏êî®êî=Ü~ê=

êÉÇìÅÉê~íë=Ñê™å=~íí=Ü~=î~êáí=ÒqÜÉ=_áÖ=báÖÜíÒ=åìãÉê~=î~ê~=ÒqÜÉ=cáå~ä=cçìêKÒ=jçêêáëçå=

EOMMQF= ~åíóÇÉê= ~íí= ÇÉëë~= ÒÑáå~ä= ÑçìêÒ= ÇÉäíçÖ= ™íãáåëíçåÉ= ëçã= é~ëëáî~= ™ëâ™Ç~êÉ= íáää=

äóåÅÜåáåÖÉå= çÅÜ= é™= ë™= ë®íí= ÉäáãáåÉê~ÇÉ= Éå= âçåâìêêÉåí= EãÉÇ= URKMMM= ~åëí®ääÇ~FK=

píçêäÉâÉå=é™=ÇÉëë~=êÉîáëáçåëÑ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=îÉêâë~ãÜÉí=∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉå=®ê=ÉåçêãK=aÉí=

®ê= çí®åâÄ~êí= ~íí= ã~å= é™= å™Öçí= é™í~ÖäáÖí= ë®íí= ëâìääÉ= âìåå~= ìééê®ííÜ™ää~= Éíí=

éêçÑÉëëáçåÉääí=çÅÜ=éÉêëçåäáÖí=~åëî~ê=ìåÇÉê=ë™Ç~å~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëçã=

J=V=J=
= =



dofJê~ééçêí=OMMQWT= oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää=
= píÉå=g∏åëëçå=

áåÄä~åÇåáåÖÉå=~î=âçåëìäíÉêë=~ÑÑ®êëâìäíìêI= Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=~ääíãÉê= Ñê~ãíáÇëçêáÉåíÉê~Ç=

çÅÜ= îÉêÄ~ä= áåÑçêã~íáçå= EÒä∏ÑíÉåÒF= çÅÜ= êÉîáëáçåëÑ∏êÉí~ÖÉåë= ëíçêäÉâ= íáääë~ãã~åë= í~Öáí=

Ç∏Ç= é™= êÉîáëçêåë= éêçÑÉëëáçåÉää~= ~åëî~êëâ®åëä~K= a®êãÉÇ= â~å= Éå= âçêêìãéÉê~Ç=

çãÖáîåáåÖ= íáää= êÉîáëáçåÉå= ã~åáéìäÉê~= áåÑçêã~íáçåÉå= çÅÜ= íáää= çÅÜ= ãÉÇ= ëâàìí~= ∏îÉê=

ëâìäÇÉå=Ñ∏ê=ÄÉÇê®ÖÉêá=é™=êÉîáëçêåK=

=

wÉÑÑ= EOMMPF= ÖÉê= Éå= Üáëíçêáëâ= ∏îÉêÄäáÅâ= ~î= êÉîáëáçåëÄê~åëÅÜÉåë= ìíîÉÅâäáåÖÉåK= e~å=

Ü®îÇ~ê=~íí=ÒÑ∏êÑ~ääÉíÒ=Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ=ëâ~åÇ~äÉê=îáÇ=SMJí~äÉíë=ëäìí=ëçã=äÉÇÇÉ=íáää=Éíí=~åí~ä=

ê®ííëÑ~ää=ëçã=ëâ~é~ÇÉ=Éå=ÒäáíáÖ~íáçå=ÉñéäçëáçåÒ=ìåÇÉê=TMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=™êK=mêçÑÉëëáçåÉåë=

åçêãë®íí~êÉ= ^m_= E^ÅÅçìåíáåÖ= mêáåÅáéäÉë= _ç~êÇF= ëî~ê~ÇÉ= é™= ëíêÉëëÉå= ÖÉåçã= ~íí=

éêçÇìÅÉê~= ëå®î~êÉ= ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ= ëí~åÇ~êÇëK= j~å= ÑáÅâ= Éå= ÇÉä= ÄÉê∏ã= Ñ∏ê= ~íí= ã~å=

ÄÉÖê®åë~ÇÉ= ëéÉäã∏àäáÖÜÉíÉêå~I= ãÉå= íêóÅâÉí= é™= ÉåëâáäÇ~= ãÉÇäÉãã~ê= á= ^m_= ~íí=

íáääã∏íÉëÖ™= äçÄÄóJáåíêÉëëÉå~= ÄäÉî= ë™= ëíçêí= ~íí= á= Éíí= é~ê= Ñ~ää= ®åÇê~ÇÉ= ëáÖ= ÉåëâáäÇ~=

ãÉÇäÉãã~ê=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=ÄÉëäìíÉí=î~ê=Ñ~íí~í=çÅÜ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=ÑáÅâ=êáî~ë=ìééK=üê=

NVTM=ìíí~ä~ÇÉ=íêÉ=~î=êÉîáëáçåëÄóê™Éêå~=ëáíí=ãáëëíêçÉåÇÉ=Ñ∏ê=^m_K=içÄÄó=âìåÇÉ=~ääíÑ∏ê=

ä®íí=é™îÉêâ~=ÄÉëäìíÉå=çã=åçêãÉê=çÅÜ=^m_=âìåÇÉ=áåíÉ=Éåë=Éå~ë=çã=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉåë=

ëóÑíÉK= ^f`m^= íáääë~ííÉ= åì= Éå= ìíêÉÇåáåÖ= ëçã= êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ= ÄáäÇ~åÇÉí= ~î= c^p_=

Ecáå~åÅá~ä= ^ÅÅçìåíáåÖ= pí~åÇ~êÇë= _ç~êÇF= ëçã= Éå= Ñêáëí™ÉåÇÉ= ëíáÑíÉäëÉ= ìí~å=

êÉéêÉëÉåí~íáçå= Ñ∏ê= ÇÉ= ëíçê~= êÉîáëáçåëÑáêãçêå~K= aÉíí~= äÉÇÇÉ= íáää= Éíí= âê~ÑíáÖí= ãáåëâ~í=

áåíêÉëëÉ=Ñê™å=êÉîáëáçåëÑáêãçêå~ë=ëáÇ~=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉÄ~ííÉå=çã=ÖçÇ=êÉÇçîáëåáåÖëëÉÇ=EÉå=

å∏Çî®åÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=Éå=éêçÑÉëëáçåÉää=ëóå=é™=àçÄÄÉíFK=c^p_=âçã=~íí=®Öå~=

Éå= ÇÉä= ~î= ëáå= ÉåÉêÖá= ™í= â~ãé= çã= íÉêêáíçêáÉí= ãÉÇ= pb`= EpÉÅìêáíáÉë= ~åÇ= bñÅÜ~åÖÉ=

`çããáëëáçåF=î~êë=~âíáîÉ=ÅÜÉÑëêÉÇçîáë~êÉ=E_ìêíçåF=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=c^p_=ëâìääÉ=Ü™ää~=ëáÖ=

íáää=ã®íJÑê™Öçê=çÅÜ=ä™í~=pb`=Ü~=Ü~åÇ=çã=ÒÇáëÅäçëìêÉ=IÒ=ÇîëK=îáäâÉå=áåÑçêã~íáçå=ëçã=

ëâìääÉ= ~îâê®î~ë= Ñ∏êÉí~ÖÉåK=vííÉêäáÖ~êÉ= ëâ~åÇ~äÉê= îáÇ=TMJí~äÉíë=ãáíí= Ñ∏ê~åäÉÇÇÉ=Éå= ëíçê=

ìíêÉÇåáåÖ= á=hçåÖêÉëëÉå=EqÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=bëí~ÄäáëÜãÉåíI=NVTSF=ëçã=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=ÇÉ=

ëíçê~= êÉîáëáçåëÄóê™Éêå~= Ü~ÇÉ= Ñ∏êäçê~í= ëáíí= çÄÉêçÉåÇÉ= çÅÜ= Ñ∏êÉëäçÖ= ~íí= ëí~íÉå= ëâìääÉ=

Ñ~ëíëí®ää~=êÉÇçîáëåáåÖëJ=çÅÜ=êÉîáëáçåëëí~åÇ~êÇëK=mêçÑÉëëáçåÉå=î~ê=é™=ÇÉÑÉåëáîÉåI=íó=ã~å=

Ü~ÇÉ= ÉÑíÉê= é™íêóÅâåáåÖ= Ñê™å= gìëíáíáÉÇÉé~êíÉãÉåíÉí= ∏îÉêÖáîáí= ëáíí= Ñ∏êÄìÇI= á= ÇÉ= Éíáëâ~=

êÉÖäÉêå~I=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãã~ê=~íí=ÇÉäí~=á=ÄìÇÖáîåáåÖ=é™=êÉîáëáçåëìééÇê~Ö=êÉÇ~å=NVTO=çÅÜ=

NVTV= ÇêÉî= ë~ãã~= ÇÉé~êíÉãÉåí= áÖÉåçã= ~íí= Ñ∏êÄìÇÉí= ãçí= êÉâä~ã= ëçã=

âçåâìêêÉåëãÉÇÉä= íçÖë= ÄçêíK= oÉîáëáçåë~êîçÇÉå~= Ñ∏ää= ëå~ÄÄí= ãÉÇ= ORJRM= BK=

mêçÑÉëëáçåÉå=Ü~ÇÉ=Ääáîáí=Éå=áåÇìëíêá=ëçã=äÉîÉêÉê~ÇÉ=ëí~åÇ~êÇéêçÇìâíÉê=íáää=ä®Öëí~=éêáëK=

kì=∏â~ÇÉ=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíÉå=âê~ÑíáÖí=çÅÜ=pb`=ìíÑ®êÇ~ÇÉ=Éå=~åîáëåáåÖ=ëçã=™ä~ÇÉ=

êÉîáëáçåëÑ∏êÉí~ÖÉå=~íí=êÉÇçîáë~=Üìê=ëíçê=~åÇÉä=~î=áåí®âíÉêå~=ëçã=î~ê=áÅâÉJ=êÉîáëáçå=çÅÜ=

J=NM=J=



oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää= dofJê~ééçêí=OMMQWT=
píÉå=g∏åëëçå=

ÇÉåå~= ~åÇÉä= ëâìääÉ= ìééÇÉä~ë= á= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíK= aÉÄ~ííÉå= ÄäÉî=

çãÑ~íí~åÇÉI= ^êíÜìê= ^åÇÉêëÉå= áåáíáÉê~ÇÉ= Éå= ìééÇÉäåáåÖ= á= Éå= êÉîáëáçåëÇÉä= çÅÜ= Éå=

âçåëìäíÇÉäK= mêçÑÉëëáçåÉåë= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ü®îÇ~ÇÉ= ~íí= âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíÉå= ÖàçêÇÉ= ÇÉã=

Ä®ííêÉ= ëâáÅâ~ÇÉ= ~íí= Ö∏ê~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ= Ç®êáÖÉåçã= â®åÇÉ= âäáÉåíÉêå~ë=

îÉêâë~ãÜÉí=ãÉê~=áåÖ™ÉåÇÉK=

=

råÇÉê=UMJí~äÉí= ë~ííÉI= ÉåäáÖí=wÉÑÑ= EOMMPFI=ìééä∏ëåáåÖÉå= ~î=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~= î®êÇÉå~=

áåK=aÉí=íóÅâë=ëçã=çã=~ÑÑ®êëî®êÇÉí=~î=~íí=î~ê~=êÉîáëçê=Ü~ÇÉ=ãáåëâ~íK=båÇ~ëí=íî™=~î=ÇÉ=

üíí~=ëíçê~=êÉîáëáçåëÄçä~ÖÉå=ìééÖ~î=é™=ëáíí=ÄêÉîé~ééÉê=~íí=ÇÉ=î~ê=êÉîáëáçåëÄçä~Ö=NVUOK=

üê= NVUR= ê~ééçêíÉê~ÇÉI= é~åáâ~êí~íI= Éå= ëéÉÅáÉääí= íáääë~íí= âçããáíí¨= áåçã= ^f`m^= ~íí=

ÒÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~=î®êÇÉåÒ=ÉêçÇÉê~íë=é™=Éíí=çî~åäáÖí=ë®íí=çÅÜ=~íí=Äê~åëÅÜÉå=

®ê=é™=î®Ö=ãçí=Éå=Ñ∏êíêçÉåÇÉâêáëK=fåíÉ=åçÖ=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~=î®êÇÉå~=éêÉëë~íë=

íáääÄ~â~=~î=âçåâìêêÉåëÉå=ìí~å=ÇÉí=î~ê=åì=ëî™ê~êÉ=~íí=Ü™ää~=áÜçé=Äê~åëÅÜÑ∏êÉåáåÖÉåK=aÉ=

™íí~= ëíçê~= êÉîáëáçåëÄçä~ÖÉå= ÇêçÖ= ëáÖ= ìê= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á= ÇÉÄ~ííÉåI= ÇÉê~ë= áåíÉêåíáÇåáåÖ~ê=

ëâáÑí~ÇÉ= áååÉÜ™ää= Ñê™å= íÉâåáëâíLéêçÑÉëëáçåÉää~= íáää= ãÉê~= ä®ííë~ãã~= ã~Ö~ëáåë~êíáâä~êK=

^êíÜìê=^åÇÉêëÉå=Ü~ÇÉ=åì=å™íí=ìéé=íáää=~íí=âçåëìäíîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëî~ê~ÇÉ=Ñ∏ê=QQ=B=~î=

áåí®âíÉêå~K=mêáÅÉJt~íÉêÜçìëÉ=ÄÉëâêÉî=ëáÖ=NVUS=ëçã=Éíí=ÒÑìääJëÉêîáÅÉ=ÄìëáåÉëë=~Çîáëçêó=

ÑáêãÒK= råÇÉê= NVUMJí~äÉí= Éñé~åÇÉê~ÇÉ= ÇÉ= ëíçê~= êÉîáëáçåëÄóê™Éêå~= ÖÉåçã= Ñ∏êî®êî= ~î=

äçâ~ä~=Äóê™Éê= êìåí=çã= á=î®êäÇÉåI=çÅÜ=ãÉÇ=NVVMJí~äÉí= áåäÉÇÇÉë= ë~ãã~åëä~ÖåáåÖ~ê=~î=

ÇÉ= ëíçê~= Ñáêãçêå~K= bå= åó= ëéÉÅá~äâçããáíí¨= áåçã=^f`m^= Eháêâ= é~åÉäF= âçåëí~íÉê~ÇÉ=

NVVQ=~íí=S=~î=ÇÉ=T=ëí∏êëí~=âçåëìäíÑ∏êÉí~ÖÉå=á=î®êäÇÉå=®ê=êÉîáëáçåëÑ∏êÉí~ÖK=NVVMJí~äÉíI=

ãÉÇ=ÇÉëë=fqJÄççãI=äÉÇÇÉ=íáää=ëí~êâí=íêóÅâ=Ñê™å=ÇÉ=ëíçê~=êÉîáëáçåëÑ∏êÉí~ÖÉåë=äÉÇåáåÖ~ê=

é™=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=êÉîáëçêÉêå~=~íí=Üà®äé~=âäáÉåíÉêå~=ä∏ë~=ÇÉ=êÉÇçîáëåáåÖëéêçÄäÉãK=qêóÅâÉí=

î~ê=ë™=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=ëçã=ã~å=âìåÇÉ=âçåëí~íÉê~=~íí=êÉîáëáçåëã~êâå~ÇÉå=î~ê=ã®íí~ÇK=

fåâçãëíÉêå~= Ñê™å= êÉîáëáçå= Ñ∏ê= ÇÉ= SM= ëí∏êëí~= Äóê™Éêå~= á= rp^= î~ê= á= ëíçêí= ëÉíí=

çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=∏îÉê=ÇÉ= ëáëí~=S= ™êÉåI=ãÉÇ~å=_km=Ü~ÇÉ= ëíáÖáí=ãÉÇ=OU=B=ìåÇÉê= ë~ãã~=

éÉêáçÇK=f=Éíí=í~ä=NVVS=î~êå~ÇÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=á=pb`I=^êíÜìê=iÉîáííI=êÉîáëáçåëÄê~åëÅÜÉå=

Ñ∏ê= ~íí= ÒÇÉå= îìååáí= ÜÉä~= î®êäÇÉå= ãÉå= Ñ∏êäçê~í= ëáå= ëà®äÒK= kì= Ü~ÇÉ= âçåëíÖàçêí= Ü∏Ö~=

î®êÇÉå=é™=ÉÖÉí=â~éáí~ä=á=ÇÉå=åó~=Éâçåçãáåë=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇÑ∏êí=óííÉêäáÖ~êÉ=âê~î=é™=Ü∏àÇ=

~îâ~ëíåáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= äÉî~= ìéé= íáää= Òã~êâå~ÇÉåëÒ= Ñ∏êî®åíåáåÖ~êK= ^å~äóíáâÉê= ëçã= ê™íí=

~ääã®åÜÉíÉå=~íí=â∏é~=Üà®äéíÉ=íáää=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ëáå~=Ñ∏êìíë®ÖÉäëÉê=~íí=Ñ~ää~=áåK=j∏àäáÖÜÉíÉå=

~íí= î®ñ~= áåçã= êÉîáëáçå= î~ê= ìíí∏ãÇ~K= mêçÑÉëëáçåÉå= ëí™ê= áåÑ∏ê= ëáå= ìåÇÉêÖ™åÖK=aÉí= ®ê=

ëî™êí=~íí=ëÉ=å™Öê~=Ñ∏êãáäÇê~åÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=á=ÇÉåå~=Ñ∏ê∏ÇÉäëÉ=~î=Éíí=éêçÑÉëëáçåÉääí=

çãê™ÇÉK=dìÇ=Üà®äéÉ=êÉîáëçêÉêå~>=

=

J=NN=J=
= =



dofJê~ééçêí=OMMQWT= oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää=
= píÉå=g∏åëëçå=

c∏êÜçééåáåÖ~êå~=çã=Éå=Ä®ííêáåÖ= Ñ∏ê= Ñê~ãíáÇÉå=âåóíë=åì= á=rp^=íáää=p~êÄ~åÉëJlñäÉó=

^Åí=ëçã=íçÖë=~î=âçåÖêÉëëÉå=á=àìäá=OMMOK=oÉÖäÉêå~=á=ÇÉåå~=Ñ∏êÑ~ííåáåÖ=ëóÑí~ê=íáää=~íí==

= ENF= ìåÇÉêëíêóâ~= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉåë= ~åëî~ê= ÖÉåçã= ~íí= sa= ëâ~ää= áåíóÖ~= ~íí=

êÉÇçîáëåáåÖÉå=E®îÉå=ÇÉä™êëê~ééçêíÉêF=ÖÉê=Éå=êáâíáÖ=ÄáäÇ=

= EOF= áåê®íí~= Éå= ëí~íäáÖ= êÉîáëçêëå®ãåÇ= ëçã= Ñ∏êìíçã= íáääëóå= â~å= áåÑ∏ê~=

êÉîáëáçåëåçêãÉêK=

= EPF= ëí®êâ~= êÉîáëáçåÉåë= çÄÉêçÉåÇÉ= ÖÉåçã= êÉëíêáâíáçåÉê= ~îëÉÉåÇÉ=

êÉîáëáçåëÄóê™Éêå~ë=âçåëìäíëÉêîáÅÉ=íáää=êÉîáëáçåëâäáÉåíÉêK=

=

`ìääáå~å=EOMMQF=~êÖìãÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉåå~=Ñ∏êÑ~ííåáåÖ=íêçäáÖÉå=áåíÉ=âçããÉê=~íí=î~ê~=íáää=

ë®êëâáäí= ëíçê= åóíí~= ÉÑíÉêëçã= ÇÉå= áåíÉ= Ü~åíÉê~ê= ÇÉ= éêçÄäÉã= ëçã= Ü~åë= ãçÇÉää=

áÇÉåíáÑáÉê~êK=dêìåÇéêçÄäÉã~íáâÉå=ÉåäáÖí=`ìääáå~å=EOMMQF=äáÖÖÉê=á=~íí=êÉîáëçêå=ëâ~ää==

NK ëâ~ÑÑ~= ëáÖ= ∏îÉêÄäáÅâ= ∏îÉê= Éå= ëíçê=ã®åÖÇ= íê~åë~âíáçåÉê= é™= Éíí= ë™Ç~åí= ë®íí= ~íí=

ÒéêçÄäÉã~íáëâ~Ò=íê~åë~âíáçåÉê=â~å=ìééí®Åâ~ë==

OK ~åî®åÇ~=ÇÉåå~=∏îÉêÄäáÅâ= ë™= ~íí=ã~å= áåëÉê= EêÉÅçÖåáëÉF=éêçÄäÉãíê~åë~âíáçåÉêK=

e®ê= â~å= ã~å= ãáëë~= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= ÇÉëë~= íê~åë~âíáçåÉê= é™= ÖêìåÇ= ~î=

Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉåë=ãÉÇîÉíå~=ã~åáéìä~íáçåÉê= ÉääÉê= é™= ~î= êÉîáëçêåë= Äêáëí~åÇÉ=

Ñ∏êã™Ö~Lâìåëâ~éÉêK==

PK Ü~= âìê~ÖÉ= ~íí= ÜáåÇê~= ~íí= ÑÉä~âíáÖ= áåÑçêã~íáçå= å™ê= ÇÉå= áåîÉëíÉê~åÇÉ=

~ääã®åÜÉíÉå=ÖÉåçã=~íí=Ö∏ê~=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉå=ÒçêÉåÒ=çã=áåíÉ=ÑÉä~âíáÖÜÉíÉê=

ê®íí~ë=íáääK=

=

aÉåå~= ãçÇÉää= çÅÜ= êÉëçåÉã~åÖÉí= âêáåÖ= ÇÉå= Ñ∏êìíë®ííÉê= ~íí= ÇÉå= âçåíÉñí= á= îáäâÉå=

êÉîáëáçåÉå= ÄÉÇêáîë= ìåÇÉê= êÉä~íáîí= çÑ∏ê®åÇÉêäáÖ~= ÄÉíáåÖÉäëÉê= çÅÜ= ~íí= íê~åë~âíáçåÉê=

êÉÖáëíêÉê~ë=é™=Éíí=ëé™êÄ~êí=ë®ííK=pà®äî=®ê=à~Ö=ëâÉéíáëâ=íáää=Éå=ë™Ç~å=ÒÅÉíÉêáë=é~êáÄìëÒJê~ã=

Ñ∏ê=ÇáëâìëëáçåÉåK=_®ííêÉ=~íí=áåëÉ=~íí=ÒëÜ~êÉÜçäÇÉê=î~äìÉÒ=áååÉÄ®ê=~íí=ÄäáÅâÉå=êáâí~ë=ãçí=

Ñê~ãíáÇ~= ÄÉí~äåáåÖ~êI= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê= çÅÜ= Òä∏ÑíÉåÒ= ëçã= ®ê= ä®íí= ã~åáéìäÉêÄ~ê~= çÅÜ= Éà=

ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉK= cáå~åëÄìÄÄäçê= çÅÜ= çêÉ~äáëíáëâ~= î®êÇÉåI= ëâ~é~ë= ÖÉåçã=

êóâíÉëëéêáÇåáåÖ= çÅÜ= ÒÖçÇ~= ê™ÇÒ= ëçã= ìåÇÉêÄä™ëÉê= Ñ∏êî®åíåáåÖ~êK= ^íí= ™ä®ÖÖ~= êÉîáëçêå=

ìééÇê~ÖÉí= ~íí= Ñ∏êë®âê~= ëáÖ= çã= ~íí= îá= ~åÇê~= ÄÉÜ™ääÉê= Ñ∏ííÉêå~= é™= àçêÇÉå= ®ê= ~íí= ëí®ää~=

~ääíÑ∏ê=ëíçê~=âê~îK=

=

J=NO=J=



oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää= dofJê~ééçêí=OMMQWT=
píÉå=g∏åëëçå=

aáëâìëëáçå=

lã=ã~å= åì= ~åí~ê= ~íí= ÇÉ= ëíçê~= áåíÉêå~íáçåÉää~= Äóê™Éêå~ë= ∏îÉêí~Ö~åÇÉ= ~î= ÇÉ= ëí∏êëí~=

ëîÉåëâ~= Äóê™Éêå~= ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= Ääáê= ~ääíãÉê= é~ê~ääÉää=ãÉÇ=

ÇÉå=~ãÉêáâ~åëâ~I=çã=®å=ãÉÇ=å™Öçå=Ñ∏êÇê∏àåáåÖ=ÄÉÜ∏îÉê=ã~å=Ñ∏êâä~ê~=

eìê=â~å=Éå=éêçÑÉëëáçåÉää=êÉîáëáçåëâìäíìê=Òëä™ë=ìíÒ=~î=Éå=âçåëìäíâìäíìê\=

s~êÑ∏ê=äÉÇÉê=áåíÉ=ÇÉå=êáÖçê∏ëí=êÉÖäÉê~ÇÉ=êÉîáëáçåëéêçÅÉëëÉå=íáää=~íí=~îîáâÉäëÉê=Ñê™å=ÖçÇ=

êÉÇçîáëåáåÖëëÉÇ=ìééí®Åâë\=

lã= ÇÉí= ëâÉíí= Éíí= Ñ∏êÑ~ää= ë™= ëçã= Ü®îÇ~íë= çî~åI= î~Ç= âê®îë= á= ë™= Ñ~ää= Ñ∏ê= ~íí= ™íÉêëí®ää~=

Ñ∏êíêçÉåÇÉí\=

NK=ero=abk=molcbppflkbii^=hriqrobk=piüp=rq=

jáå=ÉÖÉå=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=êÉîáëçêëâìäíìêÉå=çÅÜ=âçåëìäíâìäíìêÉå=

â~å=ëé™ê~ë=íáää=ÇÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=~íí=êÉîáëçêëâìäíìêÉå=á=éêáåÅáé=®ê=çêáÉåíÉê~Ç=ãçí=ÒÑ~ÅíëÒ=

ãÉÇ~å=âçåëìäíâìäíìêÉå=®ê=çêáÉåíÉê~Ç=ãçí=ÒéçëëáÄáäáíáÉëKÒ=bíí=ë™Ç~åí=é™ëí™ÉåÇÉ=ã™ëíÉ=

ÖÉå~ëí=ãçÇáÑáÉê~ë=é™=ÇÉí=ë®ííÉí=~íí=êÉîáëçêÉê=å~íìêäáÖíîáë=ëóëëä~ê=ãÉÇ=ÒéçëëáÄáäáíáÉëIÒ=çã=

áåíÉ=~åå~í= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=êáëâÄÉÇ∏ãåáåÖI=çÅÜ=âçåëìäíÉê=å~íìêäáÖíîáë=Ü~ê=ÒÑ~ÅíëÒ=íáää=

ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ëáå~=Çá~ÖåçëÉê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ä∏ëåáåÖ~êK=

=

mç®åÖÉå=ãÉÇ=ÇÉåå~= ëâáääå~Ç= ®ê= ~íí= ÇÉå= äÉÇÉê= íáää= Éå= ëâáääå~Ç= á= ëçÅá~ä= äçÖáâK=^êÄÉí~ê=

ã~å=ãÉÇ=ÒÑ~âí~Ò=Ääáê=ëäìíë~íëÉêå~=ÇÉÇìâíáî~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ë®âê~=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=

q~=ÇÉå=âä~ëëáëâ~=ãçÇÉääÉå=Ñ∏ê=ÇÉÇìâíáî~=ëäìíë~íëÉêI=â~ää~Ç=ëóääçÖáëã=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ=

=

pçâê~íÉë=î~ê=Éå=ã~å=Eé~êíáâìä®ê=éêÉãáëëF= ^=®ê=Éå=_=

^ää~=ã®å=®ê=Ç∏ÇäáÖ~=EìåáîÉêëÉää=éêÉãáëëF= ^ää~=_=®ê=`=

^ääíë™I=pçâê~íÉë=î~ê=Ç∏ÇäáÖ=Eëäìíë~íëF= = ^ääíë™I=^=î~ê=Éå=`K=

=

aÉí= Ñáååë= ÑäÉê~=éç®åÖÉê=ãÉÇ=ÇÉåå~= Ñçêã=~î=ìééëí®ääåáåÖ= ëçã=®ê= Ñ∏êÉÄáäÇÉå= Ñ∏ê= ~ääí=

äçÖáëâí=êÉëçåÉê~åÇÉK=bíí=Ñ∏êëí~= äÉÇ=ÖÉê=ÇÉå=ëéÉÅáÉää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=Eá=ÇÉíí~=Ñ~ääF=çÅÜ=

ÇÉí=~åÇê~=äÉÇÉí=~åÖÉê=Éå=ìåáîÉêëÉää=ÉÖÉåëâ~é=ëçã=Ö®ääÉê=~ää~=áåÇáîáÇÉê=~î=ÇÉí=ëä~Ö=ëçã=

Ñ∏êÉâçããÉê=á=ÇÉí=Ñ∏êëí~=äÉÇÉíK=a®êãÉÇ=Ääáê=ëäìíë~íëÉå=ÖÉåÉêÉääí=ÖáäíáÖK=j~å=ëÉê=~íí=ÇÉå=

Ö®ääÉê=®îÉå=çã=ã~å=Ñçêã~äáëÉê~ê=Äçêí=áååÉÜ™ääÉí=ëçã=Öàçêíë=íáää=Ü∏ÖÉêK=aÉëëìíçã=®ê=ÇÉ=

íî™= Ñ∏êëí~= äÉÇÉå= Ñ~âí~Jé™ëí™ÉåÇÉå= ëçã= ~ÅÅÉéíÉê~ë= ~î= î~ê= çÅÜ= ÉåK= Epçâê~íÉë= î~ê=

îÉêâäáÖÉå=Éå=ã~å=çÅÜ=~ää~=ã®å=®ê=Ñ~âíáëâí=Ç∏ÇäáÖ~FK=a®êãÉÇ=Ääáê=ëäìíë~íëÉå=ÖáäíáÖK=e~ê=

J=NP=J=
= =



dofJê~ééçêí=OMMQWT= oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää=
= píÉå=g∏åëëçå=

ã~å=~ÅÅÉéíÉê~í=éêÉãáëëÉêå~=ëçã=Ñ~âí~=ë™=®ê=ã~å=ÄìåÇÉå=~íí=Çê~=ëäìíë~íëÉåK=aÉå=Ü®ê=

ëäìíäÉÇåáåÖëíÉâåáâÉå=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ë®âÉêëí®ää~=îáäâÉå=ìíë~Ö~=Eé™ëí™ÉåÇÉF=ëçã=®ê=ë~ååK=

=

lã= îá= åì= Ö™ê= ∏îÉê= íáää= Ñê™Ö~å= çã= îáäâÉå= Ü~åÇäáåÖ= ëçã= ®ê= ä®ãéäáÖ= Ääáê= äçÖáâÉå=

~ååçêäìåÇ~=Eëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=Òî~Ç=ëâ~ää=îá=íêç=é™\Ò=çÅÜ=Òî~Ç=ëâ~ää=îá=Ö∏ê~=åì\ÒFK=k®ê=

îá= ÄÉÇ∏ãÉê= Ü~åÇäáåÖ~ê= Ü~ê= îá= ~íí= Ö∏ê~= ãÉÇ= ÒéçëëáÄáäáíáÉëÒ= Eã∏àäáÖÜÉíÉêF= ëå~ê~êÉ= ®å=

Ñ~âí~K= j™åÖ~= ÑáäçëçÑÉê= Ü®îÇ~ê= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ®ê= å™Öçå= ÉÖÉåíäáÖ= ëâáääå~ÇI= ã~å= â~å=

∏îÉêÑ∏ê~=ëóääçÖáëãÉå=íáää=Ü~åÇäáåÖëäçÖáâÉåë=çãê™ÇÉ=ìí~å=éêçÄäÉãW=

J=g~Ö=ëâ~ää=î~ê~=é™=Ä~åâÉå=Ñ∏êÉ=NRKMM=Eé~êíáâìä®ê=éêÉãáëëI=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=®ê=Éíí=ã™äF=

J=NPJÄìëëÉå=í~ê=ãáÖ=Çáí=á=ÖçÇ=íáÇ=EìåáîÉêëÉää=éêÉãáëëI=ëçã=ÉÖÉåíäáÖÉå=®ê=Éíí=ãÉÇÉäFK=

J=^ääíë™I=Ä∏ê=à~Ö=í~=NPJÄìëëÉå=Eëäìíë~íëFK=

pâáääå~ÇÉå= ®ê= ÉãÉääÉêíáÇ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÉÑíÉêëçã= à~Ö= áåíÉ= ®ê= äçÖáëâí=ÄìåÇÉå=îáÇ= ~íí= í~=

NPJÄìëëÉå=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=ëäìíë~íëÉå=~íí=pçâê~íÉë=®ê=Ç∏ÇäáÖ=®ê=çìåÇîáâäáÖK=^íí=í~=

NPJÄìëëÉå=®ê=Éíí=ã∏àäáÖí=ãÉÇÉä=~íí=í~=ëáÖ=íáää=Ä~åâÉåI=ãÉå=ã~å=®ê=áåíÉ=ÄìåÇÉå=îáÇ=ÇÉå=

ã∏àäáÖÜÉíÉå=EÒéçëëáÄáäáíóÒF=ë™=ëçã=á=ëóääçÖáëãÉå=çã=pçâê~íÉëK=c∏ê=~íí=áåëÉ=ÇÉíí~=ãÉÇ=

∏îÉêíóÇäáÖÜÉí=â~å=ã~å=í~=Ñ∏äà~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=EÇ®ê=ëäìíë~íëÉå=áåíÉ=êÉâçããÉåÇÉê~ëFW=

NK aÉí=®ê=Ñ∏ê=íê™åÖí=é™=ÄìëëÉå=

OK lã=ã~å=ëä™ê=áÜà®ä=Ü®äÑíÉå=~î=é~ëë~ÖÉê~êå~=êÉÇìÅÉê~ë=íê®åÖëÉäå=

PK ^ääíë™KKKKK=

mç®åÖÉå=ãÉÇ=Òã∏àäáÖÜÉíÉêÒ=®ê=~íí=ÇÉ=çãî~åÇä~ë= íáää=Ü~åÇäáåÖ=ÖÉåçã=~ééäáÅÉêáåÖ=~î=

î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=çãÇ∏ãÉ=EíKÉñK=éêçÑÉëëáçåÉää=ÄÉÇ∏ãåáåÖFK=g~Ö=ÄÉÜ∏îÉê=~åëÉ=~íí=ÇÉåå~=

Ü~åÇäáåÖ=®ê=Äê~=áåå~å=à~Ö=Ö™ê=íáää=îÉêâÉíK=aÉí=®ê=å®ê=à~Ö=í~Öáí=ëí®ääåáåÖ=íáää=ã∏àäáÖÜÉíÉå=

çÅÜ=áåáíáÉê~í=Ü~åÇäáåÖÉå=ëçã=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=âçåëÉâîÉåëÉêå~=Éí~ÄäÉê~ëK=g~Ö=®ê=áåíÉ=äçÖáëâí=

ÄìåÇÉå=îáÇ=ëäìíë~íëÉå=ìí~å=í~ê=ëí®ääåáåÖ=íáää=ÇÉå=ÖÉåçã=Éå=îáäàÉ~âí=Ç®ê=à~Ö=áåáíáÉê~ê=Éå=

Ü~åÇäáåÖ=çÅÜ=Éí~ÄäÉê~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=âçåëÉâîÉåëÉêå~K=

=

s~Ç=Ü~ê=åì=ÇÉíí~=ãÉÇ=êÉîáëáçåëJ=çÅÜ=âçåëìäíâìäíìêÉê=~íí=Ö∏ê~\=gçI=êÉîáëáçå=®ê=á=Ñ~âí~J

Äê~åëÅÜÉå= EêÉîáëçêå= áåíóÖ~ê= ~íí= ÇÉíí~= ÖÉê= Éå= êáâíáÖ= ÄáäÇI= Ñ∏êêX= ÇÉåå~= êÉÇçîáëåáåÖ= ®ê=

ìééê®íí~Ç= ÉåäáÖí= ÖçÇ= ëÉÇFI= ãÉÇ~å= âçåëìäíÉå= ®ê= á= ã∏àäáÖÜÉíëÄê~åëÅÜÉå= Eî®êäÇÉå=

Ñ∏ê®åÇê~ë=çÅÜ=çã=Çì=áåíÉ=Ñ∏ê®åÇê~ë=ãÉÇ=ÇÉå=Ö™ê=Çì=ìåÇÉêX=à~Ö=Ü~ê=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=ÉääÉê=Éíí=

îÉêâíóÖ= ëçã= Çì= â~å= Äêìâ~FK= jÉÇ~å= êÉîáëçêå= áåíóÖ~ê= íêçî®êÇáÖÜÉíÉå= á= ÇÉå= ÄáäÇ=

êÉÇçîáëåáåÖÉå=ÖÉê=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉíI=îáää=âçåëìäíÉå=Ñ∏êãÉÇä~=íêçî®êÇáÖÜÉí=á=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=

ëçã= Éå= íáää®ãéåáåÖ= ~î= ÇÉå= Ñ∏êÉëä~Öå~= êÉÑçêãÉå= ∏ééå~ê= EãÉå= ÇÉí= ®ê= âäáÉåíÉå= ëçã=

ÖÉåçãÑ∏êFK=aÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=âçåëìäíÉåë=ÄáäÇ=®ê=ãÉëí=~ííê~âíáî=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=á=ëáå=

∏ééÉåÜÉí= ÖÉê= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= Ñ∏êî®åíåáåÖëÄáäÇåáåÖ= EÇê∏ãã~ê\F= ãÉÇ~å= êÉîáëçêå=

J=NQ=J=



oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää= dofJê~ééçêí=OMMQWT=
píÉå=g∏åëëçå=

Ü®åîáë~ê= íáää= ÒÑ~âí~Ò= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= íÉåÇÉê~ê= ~íí= Òëäìí~Ò= ÄáäÇÉå= çÅÜ= ÄÉÖê®åë~=

íîÉíóÇáÖÜÉíÉåK=hçåëìäíÉåë=éêçÇìâí=®ê=ä®íí~êÉ=~íí=ë®äà~=çÅÜ=ã∏àäáÖ=~íí=í~=Äê~=ÄÉí~äí=Ñ∏êI=

ãÉÇ~å=êÉîáëçêåë=éêçÇìâí=®ê=Ñ∏Ö~=ÉåÖ~ÖÉê~åÇÉK=j~êÖáå~äÉå=éÉê=ÇÉÄáíÉêÄ~ê=íáãã~=Ääáê=

ãáåÇêÉ=Ñ∏ê=êÉîáëçêåK=f=ÇÉå=ã™å=âçåëìäíÉå=çÅÜ=êÉîáëçêå=Ñáååë=á=ë~ãã~=çêÖ~åáë~íáçå=®ê=

ÇÉí=íêçäáÖí=~íí=âçåëìäíÉå=îáååÉê= á=éêÉëíáÖÉ= á=Éå=ãáäà∏=Ç®ê=éêÉëí~íáçåëêÉä~íÉê~Ç=ä∏å=çÅÜ=

Äçåìë=Ü~ê=Ääáîáí=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=ëçã=ã™íí=é™=Ñê~ãÖ™åÖK=oÉîáëçêå=îáååÉê=éêÉëíáÖÉ=é™=Ä~ëáë=

~î= ëáå~= âìåëâ~éÉê= çã= íáää®ãéåáåÖÉå= ~î= Éíí= âçãéäáÅÉê~í= êÉÖÉäîÉêâ= ëçã= ÇÉí= âê®îÉê=

ÉêÑ~êÉåÜÉí= Ñê™å= ã™åÖ~= Ñ~ää= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÜ®êëâ~K= s~êàÉ= Ö™åÖ= âçåëìäíÉåë= çÅÜ= êÉîáëçêåë=

ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=à®ãÑ∏êë=ÄàìÇë=íáääÑ®ääÉ=Ñ∏ê=âçåëìäíÉå=~íí=ÖÉ=
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íêçî®êÇáÖ= Ñ∏êâä~êáåÖ=â~å= ~ääíáÇ=éêçÇìÅÉê~ë= çÅÜ= êÉîáëçêå= ®ê= àì=ÄìåÇÉå= íáää= ÇáëâêÉíáçåK=

oÉîáëçêåë=ëäìíäáÖ~=î~éÉåI=ÇÉå=çêÉå~=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉåI=®ê=Éíí=î~éÉå=ë™=ä®åÖÉ=ÇÉå=áåíÉ=

~åî®åÇë=çÅÜ=ÇÉëë=éçíÉåë=Ü~ê=ãáåëâ~í=ãÉÇ=Éå=∏â~Ç=~åÇÉä=áåëíáíìíáçåÉääí=®Ö~åÇÉK=

=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=ã~åI=~åÖ™ÉåÇÉ=êÉîáëçêåë=Öê~åëâåáåÖI=ë®Ö~=~íí=éêçÅÉÇìêÉêå~=

®ê=êáâíáÖ~=çÅÜ=î®ä=ìíéê∏î~ÇÉ=Ñ∏ê=ëáíí=®åÇ~ã™äK=bÑíÉêëçã=Ñìääëí®åÇáÖ=Öê~åëâåáåÖ=~î=~ää~=

íê~åë~âíáçåÉê=®ê=Ñóëáëâí=çÅÜ=Éâçåçãáëâí=çã∏àäáÖI=ã™ëíÉ=ã~å=Ö∏ê~=Éå=ëíáÅâéêçîëã®ëëáÖ=

Öê~åëâåáåÖ= ~î= ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉ= íê~åë~âíáçåÉê= Ñ∏ê= ~íí= ë®âê~= ~íí= êÉÇçîáëåáåÖÉå= ®ê=

ìééê®íí~Ç= ÉåäáÖí= ÖçÇ= ëÉÇK= mêçÄäÉãÉå=ãÉÇ= Öê~åëâåáåÖÉå= ìééëí™ê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ~íí= ÇÉ=

éêçÑÉëëáçåÉää~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ëçã=êÉîáëçêå=ã™ëíÉ=Ö∏ê~=Ääáîáí=ãÉê=âçãéäÉñ~=á=í~âí=ãÉÇ=

~íí=êÉîáëçêåë=ìééÇê~Ö=ìíîáÇÖ~íëK=aÉ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=ëçã=êÉîáëçêÉêå~ë=îáääáÖÜÉí=íáää=∏â~í=

~åëî~ê=Ñ∏ê=ìééí®Åâí=~î=ÄÉÇê®ÖÉêá=EÉääÉê=ëâ~ííÉÑáÑÑÉäF=äÉíí=íáää=â~å=áåíÉ=êÉîáëçêå=äÉî~=ìéé=

íáääI= ÜÉäí= ÉåâÉäí= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ÄÉÇê~Ö~êÉ= ìåÇîáâÉê= ~íí= ÇçâìãÉåíÉê~= ëáíí= ÄÉÇê®ÖÉêáK=j~å=

ã™ëíÉ=îáëëÉêäáÖÉå=ëâ~é~=Éå=Ñ~äëâ=íê~åë~âíáçå=~î=å™Öçí=ëä~Ö=ãÉå=ÇÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ëçã=ÇÉí=

çÑí~ëí= ®ê=ã∏àäáÖí= ~íí= Ä~â~= áå=ÇÉåå~= á=ãìåíäáÖ~= Ñ∏êë®âêáåÖ~ê= çã=~íí= íê~åë~âíáçåÉå= ®ê=

äÉÖáíáãK=oÉîáëçêåI=ëçã=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ëáå~=ìééÇê~Ö=çÅÜ=Éå=ÅáîáäáëÉê~Ç=éÉêëçåI=®ê=áåíÉ=

ÄÉå®ÖÉå=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~=ÇÉëë~=áåíóÖëÖáî~êÉë=ÜÉÇÉêK=mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=êÉîáëáçåëéêçÅÉëëÉå=®ê=

~ääíë™= áåíÉ= ÇÉëë= äçÖáëâ~= ëíêìâíìê= ìí~å= ~íí= ÇÉ= éêçÑÉëëáçåÉää~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= ëçã= ëí∏ÇÉê=

éêçÅÉëëÉå= Ääáîáí= ãÉê~= âçãéäÉñ~= á= âî~êí~äëâ~éáí~äáëãÉåë= íáÇK= aÉí= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= ëçã= çã=

êÉîáëçêå=ëí™ê=áåÑ∏ê=ÇáäÉãã~í=~íí=î®äà~=ãÉää~å=~íí=Òã~ñáãÉê~=ëáå=éçëáíáçåÒ=Eëíê®î~=ãçí=

~íí=Ääá=é~êíåÉê=á=Äóê™åF=çÅÜ=~íí=Òã~ñáãÉêë=ëáíí=~åëÉÉåÇÉÒ=Eëíê®î~å=ãçí=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=

éêçÑÉëëáçåÉää~= âçãéÉíÉåëF= á= ióííâÉåë= EOMMNF= íÉêãÉêK=j~å= Ñê®ãà~ê= ëáíí= ~î~åÅÉã~åÖ=

ãçí= é~êíåÉêëâ~é= ÖÉåçã= ~íí= í~= â~äâóäÉê~ÇÉ= êáëâÉê= å®ê=ã~å=é™= Éíí= ëí~åÇ~êÇáëÉê~í= ë®íí=

J=NU=J=



oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää= dofJê~ééçêí=OMMQWT=
píÉå=g∏åëëçå=

íáää®ãé~ê= Éí~ÄäÉê~ÇÉ= éêçÅÉÇìêÉêK= ^îîáâÉäëÉê= Ñê™å= ëí~åÇ~êÇ= Ääáê= êáëâ~Ää~= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ÇÉ=

â~å=~åî®åÇ~ë=ëçã=~êÖìãÉåí=îáÇ=ëâ~ÇÉëí™åÇëí~ä~åK=j~å=Ääáê=é~êíåÉê=ÖÉåçã=~íí=Ñê®ãà~=

Äóê™åë= áåíêÉëëÉåK=j~å= Ñê®ãà~ê= ™= ~åÇê~= ëáÇ~å= ëáíí= éêçÑÉëëáçåÉää~= ~åëÉÉåÇÉ= ÖÉåçã=~íí=

ÄóÖÖ~= ìéé= âìåëâ~éÉê= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= é™= Éíí= ë®íí= ëçã= ∏â~ê= Ñ∏êã™Ö~å= ~íí= Ö∏ê~=

ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= á= ìåáâ~= ëáíì~íáçåÉêK= j~å= ÇÉãçåëíêÉê~ê= ëáå= éêçÑÉëëáçåÉää~= âçãéÉíÉåë=

ÖÉåçã= ~íí= Ö∏ê~= î®äãçíáîÉê~ÇÉ= ~îîáâÉäëÉê= Ñê™å= ëí~åÇ~êÇ= Ñ∏ê= ~íí= Ñê®ãà~= âäáÉåíÉåë=

áåíêÉëëÉK=jÉÇ=Éå=ëíçê=Äóê™=ãÉÇ=ëí~êâ=ÜáÉê~êâá=çÅÜ=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÄÉä∏åáåÖ~ê=Ñ∏ê=é~êíåÉêë=

î®ÖÉê=ëíê®î~å=ãçí=ÜáÉê~êâáëâí=~î~åÅÉã~åÖ=∏îÉêK=eìê=î®ä=ìíÑçêã~ÇÉ=éêçÅÉÇìêÉêå~=®å=

®ê= Ñ∏êäçê~ê= ÇÉ= á= éçíÉåë= ãÉÇ= ãÉê~= ëí~åÇ~êÇáëÉê~ÇÉ= éêçÑÉëëáçåÉää~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êK=

c∏êÜ™ää~åÇÉí= íáää= íêÉÇàÉ=é~êí=ìåÇÉê=Öê~åëâåáåÖ=~î=éêçÄäÉã~íáëâ~=íê~åë~âíáçåÉê=âê®îÉê=

éêçÑÉëëáçåÉää=áåíÉÖêáíÉí=EçÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíFI=ãÉå=Äóê™å=îáää=áåíÉ=~íí=ã~å=ëâ~é~ê=éêçÄäÉã=

Ñ∏ê= âäáÉåíÉåK= mêçÅÉÇìêÉêå~= ìíë®ííë= Ñ∏ê= ÒêÉJÉåÖáåÉÉêáåÖÒ= á= âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîáíÉíÉåë=

å~ãåK=

PKs^a=_£o=d£o^p\=

j~å=â~å=ãÉÇ=ÑçÖ=Ü®îÇ~=~íí=ÄÉëâêáîåáåÖÉå=~î=êÉîáëáçåëéêçÑÉëëáçåÉå=ëçã=Öáîáíë=çî~å=®ê=

Éå=ëî~êíã™äåáåÖK=aÉí=Ñáååë=ë®âÉêí=ã™åÖ~=ÉñÉãéÉä=é™=ìíã®êâí=éêçÑÉëëáçåÉää=Ü~åíÉêáåÖ=

~î=êÉîáëáçåëìééÇê~ÖÉå=á=~ää~=î™ê~=ëíçê~=Äóê™Éê=EqÜÉ=cáå~ä=cçìêFK=jÉå=®îÉå=ÇÉå=ãÉëí=

ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ= Ñ∏êëî~ê~êÉ= ã™ëíÉ= Éêâ®åå~= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ëí™ê= ê®íí= íáää= ãÉÇ= êÉîáëçêëâ™êÉåë=

~åëÉÉåÇÉK=aÉíí~=®ê=â~åëâÉ=íáää=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=çÄÉÑçÖ~ÇÉ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=Ñê™å=

~ääã®åÜÉí=çÅÜ=ãÉÇá~I=ãÉå=®îÉå=ÇÉëë~= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=®ê=é™îÉêâÄ~ê~I=™íãáåëíçåÉ= Ñê™å=

éêçÑÉëëáçåÉåë=ëáÇ~K=sáää=ã~å=Ü~=êÉÇ~=é™=î~Ç=éêçÑÉëëáçåÉå=Ö∏ê=â~å=ã~å=Ö™=áå=é™=c^oë=

ÜÉãëáÇ~= çÅÜ= âçåëí~íÉê~= ~íí= ~âíáîáíÉíÉå= ®ê=ãóÅâÉí= Ü∏ÖK=sáÇ= î~êàÉ= íáääÑ®ääÉ= ®ê= â~åëäáÉí=

çÅÜ= âçããáíí¨Éêå~= ìééí~Öå~= ãÉÇ= Éíí= NMJí~ä= êÉãáëëÉêI= êÉÇçÖ∏êÉäëÉå= Òe®åí= á= c^oÒ=

EÜ®ãí~í= Ñê™å= ïïïKÑ~êKëÉF= áåÑ∏ê= ™êëëí®ãã~å= OMMP= ®ê= é™= NO= ëáÇçê= ~î= ãóÅâÉí=

âçãéêáãÉê~Ç= áåÑçêã~íáçå= âêáåÖ= Éå= ã™åÖÑ~äÇ= ~î= ~âíáîáíÉíÉê= Eã~å= åçíÉê~ê= ~íí= Ñê™å=

OMMP= â~å= çäáâ~= ëéÉÅá~äáëíÉê= Ääá= ãÉÇäÉãã~ê= ~î= c^oFK= aÉí= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= áåíÉ= ëçã= çã=

éêçÑÉëëáçåÉå= ÅÉåíê~äí= Ä∏ê= ™ä®ÖÖ~ë= ÑäÉê= ìééÖáÑíÉêI= á= ë™= Ñ~ää= ëâìääÉ= ÇÉí= î~ê~= Ü™êÇ~êÉ=

éêáçêáíÉêáåÖK=

=

fåíÉ=ÜÉääÉê= Ñáååë=ÇÉí=å™Öê~=î®Ö~åÇÉ= ëâ®ä= íáää=∏â~Ç= êÉÖäÉêáåÖ=~î= êÉîáëáçåëéêçÑÉëëáçåÉåK=

aÉíí~= ®ê= àì= ~åå~êë= ÇÉå= íáääÑ®ääáÖí= áåíêÉëëÉê~ÇÉ= éçäáíáâÉåë= ä∏ëåáåÖ= é™= âêáëÉêX= ëíêáâí~êÉ=

êÉÖäÉê=ìíÑçêã~ë=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖ=Ñ∏êìíë®ííëI=î~êé™=ã~å=®Öå~ê=ëáÖ=™í=~åå~í=íáää=

ÇÉëë=å®ëí~=âêáë=ÇóâÉê=ìééK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ë™Ç~åí=~ÖÉê~åÇÉ=®ê=p~êÄ~åÉëJlñäÉó=^Åí=ëçã=

J=NV=J=
= =



dofJê~ééçêí=OMMQWT= oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää=
= píÉå=g∏åëëçå=

~åíçÖë= ~î= rp^ë= âçåÖêÉëë= á= àìäá= OMMOK= i~ÖÉå= ëâ®êéÉê= âê~î= çÅÜ= ÄÉëíê~ÑÑåáåÖ~ê= Ñ∏ê=

Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~ê= ëçã= ä®ãå~ê=ãáëëäÉÇ~åÇÉ= áåÑçêã~íáçåI= îáäâÉí= ë®âÉêí= â~å= ÄáÇê~= íáää=

ëí®êâí=ãçê~äI=ãÉå=ÇÉå=Ü~ê=çÅâë™=íî™=Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=~îëÉÉåÇÉ=êÉîáëçêÉêå~K=aÉäë=áåê®íí~ë=Éå=

åó=ãóåÇáÖÜÉíI= Éå= êÉîáëáçåëå®ãåÇI= mìÄäáÅ= `çãé~åó= ^ÅÅçìåíáåÖ=lîÉêëáÖÜí= _ç~êÇI=

ëçã=ÄäK~K=ëâ~ää=~åí~=ÄÉÑáåíäáÖ~=ÉääÉê=ìí~êÄÉí~=åó~=ëí~åÇ~êÇÉê=Ñ∏ê=ÖçÇ=êÉîáëáçåëëÉÇI=ÇÉäë=

Ñáååë= Ñ∏êÉëâêáÑíÉê= çã= êÉîáëçêåë= çÄÉêçÉåÇÉK= f= ÇÉí= ëÉå~êÉ= ~îëÉÉåÇÉí= Ñáååë= êÉÖäÉê= ëçã=

å®êã~ëí=êÉä~íÉê~ê=íáää=êÉîáëçêåë=ÄáåÇåáåÖ~ê=íáää=âäáÉåíÉå=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=Ç®ê=ëçã=â~å=Ü~=

î~êáí= âçääÉÖçê= íáÇáÖ~êÉK= aÉí= ®ê= Ñê™Ö~= çã= êÉîáëçêåë= çÄÉêçÉåÇÉI= ãÉå= áåíÉ= çã=

éêçÑÉëëáçåÉää= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= ÒÇáäáÖÉåÅÉÒ= EÉåîáëí= ÑìääÑ∏äà~åÇÉ= ~î= Öê~åëâåáåÖ= íêçíë=

çÄÉÜ~ÖFI=îáäâÉí=Ñ∏ê~åäÉÇÉê=`ìääá~å=EOMMQF=~íí=Ñ∏êìíëÉ=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉêK=

=

sá=â~å=Ñ∏êî®åí~=çëë=Éå=~ãÉêáâ~åáëÉêáåÖ=®îÉå= á= Ñ~ääÉí=ãÉÇ=î™êí= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= êÉÖäÉêK=

aÉí= ~ãÉêáâ~åëâ~= ëóåë®ííÉí= ®ê= ~íí= áåÇáîáÇÉå= ®ê= Éå= çÄÉêçÉåÇÉ= åóííçã~ñáãÉê~êÉ= çÅÜ=

êÉÖÉäîÉêâÉí= ®ê= Éíí= áåëíêìãÉåí= ëçã=ÇÉå= ëâáÅâäáÖÉ= ~âí∏êÉå=â~å= ~åî®åÇ~= íáää= ëáå= Ñ∏êÇÉäK=

s™ê= ÉÖÉå= íê~Çáíáçå= ®ê= ~íí= êÉÑÉêÉê~= íáää= Òä~ÖëíáÑí~êÉåëÒ= áåíÉåíáçåÉê=å®ê= îá= íçäâ~ê= êÉÖäÉêë=

áååÉÄ∏êÇ= á=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääÉíK=aÉíí~=ëâ~é~ê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=Éå=éêçÑÉëëáçåÉää=Çáëâìëëáçå=

âêáåÖ=áåíêÉëë~åí~=Ñ~ääK=bíí=ë™Ç~åí=ìíêóããÉ=Ñáååë=å~íìêäáÖíîáë=á=êÉä~íáçå=íáää=~ãÉêáâ~åëâ~=

Ñ~ää=çÅâë™I=ãÉå=ÇÉí=®ê=àì=á=ë™=Ñ~ää=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=ë~âÉå=~îÖàçêíë=á=ÇçãëíçäK=sá=Äêìâ~ê=àì=

ë®Ö~=~íí=~ãÉêáâ~åÉê=~îÖ∏ê=íîáëíÉê=á=Ççãëíçä=EÒpÉÉ=óçì=áå=Åçìêí>ÒFK=oÉÖäÉê=ëâìääÉ=~ääíë™=

îÉêâ~=ãÉê~=ÉåÜÉíäáÖí=ÇáëÅáéäáåÉê~åÇÉ=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãáäà∏å=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ÇÉí=

ëâÉê= Éå= éêçÑÉëëáçåÉää= ÇÉÄ~íí= á= âçãéäáÅÉê~ÇÉ= ®êÉåÇÉåK= jáå= ìééÑ~ííåáåÖ= ãçí= ÇÉåå~=

Ä~âÖêìåÇ= ®ê= ~íí= î™êÇÉå= ~î= ÖçÇ= êÉîáëáçåëëÉÇ= á= pîÉêáÖÉ= âê®îÉê= ~íí=ã~å= ÉåÖ~ÖÉê~ê= ÇÉå=

âçåíÉñí= ëçã= êÉîáëçêåë= éêçÑÉëëáçå~äáíÉí= êçí~ë= áK= aÉí= â~åëâÉ= â~å= ~åëÉë= ëçã= Éíí=

Ä~â™íëíê®î~åÇÉI=ãÉå=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå= Ñ∏ê= Éíí= ™íÉêëí®ää~åÇÉ=~î= êÉîáëçêåë=~åëÉÉåÇÉ=Ä∏ê=

î~ê~=~íí=êÉîáëçêå=ëâ~ää=î~ê~=ãÉê~=êÉîáëçê=çÅÜ=ãáåÇêÉ=~ÑÑ®êëã~åK==

Utbildning 

qóåÖÇéìåâíÉå= á= ìíÄáäÇåáåÖÉå= Ä∏ê= î~ê~= êÉÇçîáëåáåÖ= ãÉÇ= íáää®ÖÖ= Ñ∏ê= Ç®êãÉÇ=

ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ= ä~ÖëíáÑíåáåÖ= çÅÜ= ëí~íáëíáëâ= ãÉíçÇáâK= oÉîáëáçåëÄóê™Éêå~= Ä∏ê=

ìééãìåíê~ë=~íí=âçãéÉåëÉê~=Éå=ãÉê~=ÑçâìëÉê~Ç=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=~î=êÉîáëçêÉê=ÖÉåçã=

~íí= ëóëíÉã~íáëâí= ~åëí®ää~= ëéÉÅá~äáëíÉê= á= ÅÉåíê~ä= ÒÄ~Åâ= çÑÑáÅÉKÒ= ríÄáäÇåáåÖÉå= Ä∏ê=

âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=∏îåáåÖ~ê=á=éê~âíáëâ=äçÖáâ=EÇîëK=ëî~ê~=é™=Ñê™Ö~å=Òs~Ç=ëâ~ää=à~Ö=Ö∏ê~=

åì\Ò= îáÇ= âçãéäÉñ~= çÅÜ=ãçíëíêáÇáÖ~=ã™äF= îáäâÉå= ëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê™å= ÇÉå= íÉçêÉíáëâ~= äçÖáâ=

ëçã=îá=ëóëëä~ê=ãÉÇ=îáÇ=~â~ÇÉãáå=ÒsáäâÉí=é™ëí™ÉåÇÉ=®ê=ë~åí\ÒK=mê~âíáëâ=äçÖáâ=Ü~åÇä~ê=

çã=~íí=Ü~=ÖçÇ~=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=ÇÉí=î~äÇ~=Ü~åÇä~åÇÉí=çÅÜ=~íí=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ=~íí=í~=~åëî~êK=

J=OM=J=



oÉîáëçêêçääÉåë=åÉÇÖ™åÖ=çÅÜ=Ñ~ää= dofJê~ééçêí=OMMQWT=
píÉå=g∏åëëçå=

ríÄáäÇåáåÖÉå= ëâ~ää= ÇçÅâ= Ä~ëÉê~ë= é™= áåëáâíÉå= ~íí= Éíí= Ñ™í~ä= ™ê= ~î= ëíìÇáÉê= á= Ä∏êà~å= ~î=

â~êêá®êÉå= ëâ~ää= âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=ã™åÖ~= ™ê= ~î= ÉêÑ~êÉåÜÉí= çÅÜ= éê~âíáëâ= íáää®ãéåáåÖK=

aÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=êÉîáëçêÉê=ëâ~ää=î~ê~=~â~ÇÉãáëâI=ÇîëK=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=

ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=âçããÉê=ÉÑíÉê=Éñ~ãÉåK=

Revisionsbranschen 

s~ê=çÅÜ=Éå=áåëÉê=~íí=Éå=ÇÉä=~î=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=êÉîáëáçåÉåë=~åëÉÉåÇÉ=â~å=ÇáêÉâí=âçééä~ë=

íáää=ÇÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=~íí=Éíí=Ñ™í~ä=ÖáÖ~åíáëâ~=êÉîáëáçåëÑ∏êÉí~Ö=ÇçãáåÉê~ê=Äê~åëÅÜÉå=EçÅÜ=
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