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Abstrakt

Det som skapar ett intresse bland ménniskor 1 dagens samhélle utnyttjas som ett afférstillfélle
och blir darfor mal for kommersialisering. Svensk ishockey och fotboll pé elitniva vicker ett
stort intresse hos ménga ménniskor och utnyttjas darfér som affarstillfallen. Sedan slopandet
av amatdrreglerna 1 slutet av 60-talet och professionalismens intag i idrotten har behovet av
okade intdkter blivit ett centralt inslag for de foreningar som vill bedriva en professionell
verksamhet. Med detta som bakgrund sé har elitféreningar inom svensk ishockey och fotboll
genomgatt en fordndring 1 form av en 6kad kommersialisering och professionalisering.
Elitidrotterna har utvecklats till miljardindustrier och organisationerna drivs allt mer
affarsmassigt. Trots en mer affdrsméssig hantering av organisationernas aktiviteter sa har
elitklubbarnas ekonomiska situation de senaste dren préglats av en ostadighet.

Trots att bade elitfotbollen och elitishockeyn 1 Sverige har utvecklats till miljardindustrier har
fa studier av denna fordndring genomforts. Tidigare studier har anvént ett klassiskt synsétt
inom organisationsteorin. [ motsats till tidigare studier relaterat till svensk elitidrott s har
denna studie anvént ett alternativt synsitt till den klassiska organisationsteorin genom en
tillimpning av institutionell teori for att undersdka hur inférandet av attraktiva karaktérsdrag
frén en fraimmande institution paverkar beslutsfattandet och det ekonomiska resultatet inom
organisationerna. Genom intervjuer med beslutsfattare for elitféreningar samt forbund inom
respektive idrott s har vi kommit fram till resultatet att en 6kad kommersialisering och
professionalisering dr en sjdlvklarhet och en nddvéndighet for att upprétthalla konkurrenskraft
samtidigt som den totala produkten stirks, for den enskilda elitféreningen medfor emellertid
forandringarna ett 6kat dtagande samt en 6kad komplexitet vid beslutsfattandet. Foreningarna
och seriesystemet dr inte fullt ut anpassade for affairsmassiga mél som langsiktiga beslut och
tillvaxt som hédrstammar fran foretagsinstitutionen, vilka tenderar att frangas vid uteblivna
sportsliga resultat. Dels har ett resursberoende skapats genom importeringen av de attraktiva
karaktdrsdragen da intikter beror pa elitforeningens sportsliga prestation men beslutsfattarna
forlorar ocksa legitimitet genom att vara aterhdllsamma nir deras medlemmar och omgivning
forvantar sig en sportslig prestationsforbéttring. De ekonomiska resultaten och 1dngsiktiga
beslut dr nigot elitféreningarna strivar efter att uppratthalla men organisationerna stravar inte
enbart for att uppna effektivitet utan elitforeningarnas ledning maste dven erhalla legitimitet
av egna medlemmar och av deras omgivning.

Nyckelord: Kommersialism, Professionalism, Amatorism, Elitforening, Ishockey, Fotboll,
Institutionell teori, Institutionell forvirring.



Begreppsdefinitioner

Amatorism frdan ordet amator, “person som utan att vara yrkesutdvare dgnar sig it en viss
verksamhet”(ne.se Amator). Enligt Meier(2008) dr amatdrism ett svért och tvetydigt koncept.
Historiskt sett dr begreppet forknippat med status och en samhillig avgransning under 1800-
talets England mellan medelklassens “gentleman amateurs” och arbetarklassens yrkesmén.
Begreppet kan ocksa associeras med en sdrskild uppforandekod och ett etiskt forhallningssitt,
dar amatorismen ska svara pa samhéllsintressen och 6ka samhéllets vilmaende genom att
bidra till en forbéattrad hélsa, utbildning, social integration samt politisk identitetsbyggande

(Europakommissionen i Meier, 2008)

Professionalism definieras som “yrkesméssighet med forvarvsinriktning, ett sirskilt inom
tavlingsidrotten anvént begrepp”’(ne.se Professionalism.) 1 England ansag foresprékare
amatdrismens ideologi att en professionalisering av sporten skulle leda till att det etiska
forhallningssattet forstordes. Professionell sport representerar enligt Europakommissionen
endast ett ytskikt av en mycket stor och djupt rotad samhillsrorelse, de professionella
sportaktorerna ska darfor understddja sport pa grésrotsnivd och vara sammanlinkat med

amatorism genom nedflyttning och uppflyttning i seriesystemen(Meier, 2008).

Kommersialism

Med kommersialisering menas att géra nagot till foremal for vinstgivande affarsverksamhet.
Enligt Peterson (2002) innebér detta att kommersiell idrott 1 forsta hand anordnas for att
generera vinst snarare dn for idrottens egen skull, for dess utovare och &skadare. Den
kommersiella idrotten bygger i storre utstrackning pa bytesvéardesproduktion, den produceras
for att sdljas pa en marknad, dar kommersiella intressen far inflytande 6ver verksamhetens

form och innehall (Peterson, 2002).

Ideell Forening

Foreningar bildas av ett antal individer med ett gemensamt syfte. En forening kan ta tva
inriktningar, antingen ekonomisk forening eller ideell forening. Ideella foreningar har till
skillnad mot ekonomiska foreningar inget vinstintresse utan existerar endast i syfte att frimja

dess kiarnverksamhet (Lundén och Lindblad, 2008).



Idrottsaktiebolag

Sedan 1999 har det var mojligt for medlemsforeningar 1 Riksforbundet att bilda
idrottsaktiebolag. Ett IdrottsAB maste forutom att folja aktiebolagslagen dven forhalla sig till
Riksforbundets, Sportférbundets och internationella forbunds stadgar. Detta medfor bland
annat att majoriteten av aktierna i bolaget méste dgas av den ideella foreningen.(rf.se

Bolagiseringen)

Elitférening
I denna uppsats betraktas ishockeyforeningar 1 Sveriges hogsta serie Elitserien och nést hogsta
serie Hockeyallsvenskan samt fotbollsféreningar i Sveriges hogsta serie Allsvenskan och nést

hogsta serie Superettan som elitforeningar.
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1. Inledning

I dagens konsumtionssamhélle formar normer individer till konsumenter. Denna framvaxt
paverkar 1 stort sett varje aspekt av samhdllet, kulturen och det individuella livet. Det som
skapar ett intresse bland ménniskor utnyttjas som ett affarstillfdlle och blir mal {for

kommersialisering (Bauman, 2000).

Svensk ishockey och fotboll pd elitniva &r foreteelser som vécker ett stort intresse bland
ménniskor och utnyttjas darfor som afférstillfallen. Sedan slopandet av amatorreglerna i slutet
av 60-talet och professionalismens intdg i idrotten har behovet av 6kade intdkter blivit ett
centralt inslag for de elitféreningar som vill bedriva en professionell verksamhet. Ishockey
och fotboll pa elitniva har déarfor tagit ett steg fran amatdrismen som priglas av ideellt arbete

till en alltmer tilltagande professionalisering och kommersialisering(Peterson, 2002).

I en studie av Kanadensiska sportorganisationer fastslar Kikulis(2000) att det inte bara dr de
sportsliga aspekterna som utvecklats genom bland annat heltidsanstillda spelare och ledare,
organisationerna har ocksd genomgétt stora fordndring. Vaxande organisationer och en mer
komplex efterfraga har medfort att organisationerna har anpassat sig till detta genom en mer
professionell och affarsméssig hantering av organisationernas aktiviteter. Detta har inneburit
storre fokus pa specialisering, marknadsforing och strategisk planering inom organisationerna
och med anledning av detta har personer med affarsméssig kompetens knutits till
sportklubbarna for att gér dem effektivare, pélitligare och mer konkurrenskraftiga (Kikulis,
2000). Svenska elitforeningar inom ishockey har ocksa genomgétt en liknande f6rédndring,
efter en genomgang av Svenska elitishockeyforeningars hemsidor framgar det att
verksamheterna utdver sportavdelningar dven innefattar funktioner som kan hérledas till
vilket foretag som helst. Elitféreningarna har férutom ledningsgrupper som bestér av personer
med meriterande erfarenheter fran néaringslivet(svd.se Slutspel guld viirt for svenska
hockeyklubbar) dven bland annat marknadsavdelningar, ekonomiavdelningar och

administrationsavdelningar.

Svensk ishockey pa elitniva har utvecklats till en miljardindustri, sisongen 2010/2011 omsatte
elitforeningarna 1 Sveriges hogsta ishockeyliga Elitserien tillsammans omkring 1,4 miljarder

kronor (idrottensafférer.se Elitserien svensk idrotts roulett). Enligt Carlsson och Andersson



(2011) ar svenska elithockeyforeningar den framsta padrivaren av kommersialiseringen inom

svensk idrott, mycket beroende pa byggandet av nya och moderna multiarenor.

Fotboll dr Sveriges nationalsport och engagerar flest antal utdvare i Sverige och skapar ett
stort intresse bland manniskor (fogis.se Nationalsporten). Trots 6kande intékter och nytt
omsittningsrekord med en gemensam omsittning for elitféreningarna i den hogsta serien
Allsvenskan pd 1,2 miljarder kronor fastslar Carlsson och Andersson (2011) 1 en kritisk
diagnos att svensk klubblagsfotboll alltmer forflyttats till periferin pd den Europeiska
fotbollsmarknaden som en f6ljd av kommersiell omogenhet. Som en reaktion pa den svaga
svenska utveckling pa den Europeiska fotbollsmarknaden och for att né visionen bast 1
Norden skriver intresseorganisationen Svensk Elitfotboll i en framtidsrapport att
elitforeningarna maste fordubbla sin omsittning inom en femarsperiod vilket kréver en tydlig
orientering mot ett 6kat engagemang 1 forhdllande till publik och kommersiella

partners(Olsson, 2011).

1.1 Problembakgrund

Svensk elitishockeys och elitfotbolls utveckling har emellertid inte enbart praglats av 6kade
intdkter och en mer affarsméssig hantering av organisationernas aktiviteter. Pa grund av
accelererande utgifter, negativa resultat samt olampliga redovisningar och skattedeklarationer
infordes en elitlicens av respektive forbund for elitforeningarna inom ishockey och fotboll 1
borjan av 2000-talet(Carlsson, 2009). Elitlicensen innebér att en elitférening som redovisar ett
negativt eget kapital vid arsredovisningen riskerar att degraderas en serie 1 forhallande till den
sportsliga placeringen(svenskfotboll.se Frdagor och svar om elitlicensen). Trots kravet pa en
sundare ekonomisk utveckling s& har den de senaste aren préglats av ekonomisk ostadighet
for ett antal elitforeningar inom fotboll och ishockey. Méanga av de Allsvenska
fotbollsklubbarna har de senaste aren redovisat negativa finansiella resultat och den
ekonomiska situationen for elitfotbollsklubbarna har darfor varit uppe for diskussion
(Danielsson och Grahm, 2011). I en tidningsartikel 1 Svenska Dagbladet 2010 uttryckte en rad
styrelseordféranden en oro for den ekonomiska utvecklingen 1 Elitserien, HV 71:s ordférande
Hans-Goran Frick med en bakgrund som advokat inom affarsjuridik var skeptisk till

elitforeningarnas affarsmissighet.



“Elitserien omsatte forra sdsongen totalt en bit over 1,3 miljarder kronor och visade
skrdimmande ddliga siffror pd totalen. Vi maste komma till riitta med vdara ekonomier. 1
ndringslivet hade ju naturligtvis det hdr aldrig accepterats” Hans-Goran Frick, HV 71
Kalla: svd.se Slutspel guld vdrt for svenska hockeyklubbar

Vidare sa konstaterades det 1 Idrottens Affarer 2011 att Elitserien bloder ekonomisk da ett
flertal lag efter sdsongen 2010/2011 tvingades notera forluster(Idrottensaffdrer.se Frolunda

betalade 84 miljoner i loner)

Med bakgrund av den ekonomiska situationen s& har Landelius och Lennermo(2008)
undersokt malkongruensen mellan sportsliga och finansiella mal 1 sex elitklubbar inom
ishockey och fotboll, deras resultat visar att de sportsliga malen dr 6verordnade de
ekonomiska mélen. Ekonomiska resurser ar ett medel for att nd sportsliga resultat och om de
sportsliga mélen uppnas medfor det ofta att de ekonomiska mélen nas. Forfattarna fastslar att
sportsliga motgangar inte ska behova leda till ekonomiska motgangar. For att 6ka
malkongruensen och styra verksamheten effektivare bor foreningarna strukturera upp arbetet,
tydliggora och bryta ned de bada méalsattningarna. Ytterligare tgérder som foreslas édr bland
annat effektivare anvindning av nyckeltal samt en utokad administration och personalstyrka

for att frigora tid for att arbeta med ovanstdende faktorer.

Enligt Eriksson-Zetterqvist (2009) innebdr ett klassiskt synsétt inom organisationsteorin att
organisationerna betraktas som rationella verktyg for att uppnd 6nskade mal. For att uppna
malen gor organisationsmedlemmarna ett medvetet val mellan en uppsittning medel, beslut
fattas och genomfors dérefter. Vidare planeras forandringar pa motsvarande sitt och verkstills
utan avbdjelse for att nd avsedda mal. Istillet for att anvénda ett klassiskt angreppssétt som
Landelius och Lennermo(2008) utgor institutionell teori ett alternativt synsitt eftersom
teorin forklarar hur handlande 1 organisationer f6ljer det som tas for givet genom att folja
informella och formella regler snarare @n att vélja rationella sétt att handla(Eriksson-
Zetterquist, 2009) Enligt Kikulis(2000) anvénds ofta institutionell teori for att forklara och
forsta organisatoriska fordndringar. Den centrala tanken &r att institutioner véaxer fram nér
manniskor konstruerar deras sociala verklighet(Eriksson-Zetterquist, 2009 Enligt
Brunsson(1994) kan problem uppstd inom en organisationstyp nér specifika karaktérsdrag

frdn en annan organisationstyp adderas till verksamheten utan att beakta om de importerade
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karaktirsdragen dr forenliga med befintliga karaktdrsdrag i verksamheten, denna foreteelse

véljer forfattaren att kalla institutionell forvirring.

Elitféreningarna inom svensk ishockey dr under omvandling, organisationerna har tagit ett
steg bort frdn amatdrismen och ideell verksamhet genom en 6kad professionalisering och
kommersialisering. Elitforeningarna har saledes importerat tva fenomen som stér i motsats till
den ursprungliga organisationstypen. Elitféreningarna inom svensk elitfotboll har inte haft
samma utveckling som svensk elitishockey néar det géller kommersialiseringen men en

ambition finns att 6ka omséttningen for att konkurrera pa den Europeiska fotbollsmarknaden.

1.2 Syfte

Genom en kartldggning av tva elitishockeyforeningars organisationsfordndringar i form av en
okad kommersialisering och professionalisering undersdka hur inforandet av attraktiva
karaktdrsdrag fran en annan organisationstyp paverkar beslutsfattandet och det ekonomiska
resultatet 1 organisationerna. Var forhoppning ar att det vi finner inom elithockeyn ska kunna
anvindas 1 en jamforelse med svensk elitfotboll och ddrmed diskutera tdnkbara implikationer

for en 6kad professionalisering och kommersialisering inom elitfotbollen.

1.2.1 Fragestillningar
* Vad medfoér kommersialiseringen och professionalisering for implikationer pa

utvecklingen av svensk ishockey pa elitnivd samt for den enskilda elitklubben?

= Pa vilket sétt paverkas beslutsfattandet och det ekonomiska resultatet av en 6kad

professionalisering och kommersialisering?

= Vilka jimforelser kan goras mellan svensk elitishockey och svensk elitfotboll

betrdffande kommersialisering och professionalisering?

1.3 Studiens bidrag

Trots att bade elitfotbollen och elitishockeyn 1 Sverige har utvecklats till miljardindustrier har
fa studier av denna fordndring genomforts. Pa grund av detta anser vi att det finns ett behov
for att 0ka forstdelsen samt undersoka hur den 6kade professionalisering och
kommersialiseringen har paverkat elitforeningarna. I uppsatsdatabasen pa Goteborgs

Universitetsbibliotek har vi endast funnit en tidigare studie (Landelius och Lennermo, 2008)
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som studerat ishockeyklubbar. Det finns nagra studier som behandlar svensk fotboll,
exempelvis menar Danielsson och Grahm (2011) att 6kade intdkter dr nyckeln till ldngsiktig
framgang for de Allsvenska lagen medan Marquez och Martin (2000) affarsstrategier som
obligatoriska for elitféreningar som har svart att konkurrera internationellt for att de ska
overleva 1 det europeiska tévlingsspelet De studier (Danielsson och Grahm, 2011., Landelius
och Lennermo, 2008., Marquez och Martin, 2000) som vi har tagit del av relaterat till svensk
elitidrott har haft ett klassiskt synsétt inom organisationsteorin, genom en applicering av
institutionell teori ar var forhoppning att denna uppsats ska oka intresset for ett alternativt
synsitt av svenska elitidrottsforeningar for att forklara och forstd deras organisatoriska

forandringar.

12



2. Teori

2.1 Institutionell teori

Institutionell teori betraktas som en inflytelserik teori inom litteraturen f6r organisationsteori
men teorin dr ocksa ofta forekommande inom sport management litteraturen (Kikulis, 2000).
Enligt Eriksson-Zetterquist(2009) finns ingen enad definition av vad som avser en institution
inom institutionell teori. Exempel pé definitioner dr spelregler som analyseras och uppfattas
som omedvetna for manniskor, stora och viktiga sammanslutningar eller féreningar, kulturella
och historiska effekter av social ordning, men institutioner kan ocksé avse skilda fenomen
som en handskakning eller ett dktenskap. Vidare ger Greenwood et al.(2008a, 2008b) foljande
definition ”...more-or-less taken-for-granted repetitive social behaviour that is underpinned by
normative systems and cognitive understandings that give meaning to social exchange and
thus enable self-reproducing order.”(Greenwood et al. 2008a, 2008b, s, 4-5.) Den centrala
tanken dr att institutioner védxer fram ndr minniskor konstruerar deras sociala verklighet.
Institutionell teori forklarar hur handlande 1 organisationer foljer det som tas for givet, detta
innebdr att organisationen foljer informella och formella regler snarare 4n att vélja rationella
satt att handla (Eriksson-Zetterquist, 2009). Den rationella beslutsmodellen forutsétter att det
en beslutsfattare sdger ocksad kan genomforas samt att det som genomfors ocksé kan sigas.
Enligt Brunsson(1993) ér detta séllan mdjligt 1 praktiken eftersom méanga diskussioner om
idéer snarare &r ett uttryck for onskeméal och normer snarare dn fakta och prognoser. Reformer
som syftar till att andra praktiker maste folja vad som kan ségas, om de syftar till fordndringar
inom omréaden dér det finns skillnader for var som kan sdgas och vad som kan goras &r stora
finns det en risk for att fordndringarna uppfattas som irrelevanta for praktikerna och darfor

omdjliga att implementera (Brunsson, 1993).

2.2 Institutioner

Brunsson(1994) skiljer pd tre olika organisationstyper som utgor olika institutioner; foretaget,
den politiska organisationen och foreningen. De olika institutionerna bestar av olika
uppsittningar idéer for hur institutionerna bor fungera vilket medfor att den omgivande miljon
och det inre arbetssittet skiljer sig 4t mellan organisationstyperna. Alla organisationer har en
omgivande miljo och organisationerna dr beroende av dels resurser fran miljén men ocksa att
bli accepterade av miljon. Resursberoendet och vad som anses vara legitimt varierar kraftigt
beroende pé organisationstyp (Brunsson, 1994). Meyer och Rowan(1977) menar att

organisationer inte bara strdvar mot att bli effektiva, utan for att Gverleva krivs det att
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organisationen anpassar sig rituellt till institutionella krav for att erhdlla legitimitet av egna

medlemmar och av omgivningen.

Brunsson(1994) ger en rad exempel pa varierande karaktirsdrag och beroenden for de olika
organisationstyperna. Den politiska organisationen far stodd genom demokratiska anordningar
och dr beroende av resurser frén invanare, vanligast 1 form av skatter och mdter en mycket
varierande efterfraga. Organisationstypen far legitimitet genom att ta hinsyn till den
varierande efterfrigan, konflikt blir darfor en viktig organisationsprincip och den politiska
organisationen bestar darfor av ménniskor med skilda normer. Ett foretag & andra sidan &r 1
forsta hand beroende av sina kunder och dirfor en mer specifik efterfraga och far legitimitet
genom att producera anvdndbara produkter och/eller tjénster pa en fri marknad. Vidare ar
overlevnad och tillvixt mal som tas for givet 1 organisationen. For att uppna mélen méste
foretaget vara handlingskraftigt och flexibelt. Ett foretag karaktériseras av enighet for att na
de gemensamma malen. En forening bestdr vanligtvis av en speciell intressegrupp,
foreningens medlemmar ar de viktigaste aktdrerna och de dr dérfor med och fattar beslut 1
organisationen. Medlemmarna ar ofta lojala mot féreningen och forvéntas bidra med

nagot(Brunsson, 1994).

Enligt Brunsson(1994) ér det vanligt att en organisation som tillhor en viss organisationstyp
plockar attraktiva karaktarsdrag fran en annan institution. Brunsson kallar dessa procedurer
for “company-ization”, “politicization” och “associationization”. Ett exempel pd det
sistndmnda dr exempelvis ett foretag som vill ha medlemmar eftersom de anses vara mer
lojala &n kunder, samtidigt finns det inte nigot intresse frn foretaget att tillita medlemmarna
att paverka innehéllet 1 foretagets aktiviteter, vilket &r fallet 1 urtypen for foreningar. Med en
’politicization” menas att en individuell organisation forsoker forankra mer genomtringande
idéer och vérderingar for att inte bara uppmarksamma sina kunder utan ocksd samhdllet 1
stort. Genom att addera specifika karaktirsdrag frdn en annan organisationstyp utan att ta
hinsyn till om karaktdrsdraget dr forenligt med befintliga karaktirsdrag uppstér institutionell
forvirring vilket kan skapa problem for organisationen. Om de importerade karaktérsdragen

emellertid frankopplas frén de ursprungliga karaktirsdragen behdver inte inkonsekventa

aktiviteter bli problematiska(Brunsson, 1994).
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2.3 Isomorfism

Brunsson(1994) menar att olika organisationtyper blir mer lika eftersom de tar attraktiva
karaktirsdrag fran en annan instiution, DiMaggio och Powell (1983) stiller sig fragan varfor
det finns stora likheter mellan véldigt skilda organisationer. Forfattarna menar att nér
organisationer moter samma krav frdn omgivningen sd 6kar homogeniteten mellan
organisationerna. Denna process véljer DiMaggio och Powell(1983) att kalla for ismorfism
som grundar sig pa tre typer av tryck; tvingande, normativt och hdarmande tryck. Tvingande
tryck ar ett resultat av maktrelationer och politiska strukturer fran staten, utdéver regelmissiga
krav kan ett tvingande tryck ocksa uppsta av kulturella forvantningar fran samhéllet samt av
andra aktorer som organisationen dr beroende av, exempelvis genom att genomfora sanktioner
om organisationen inte lever upp till de 6nskemal och krav som stills. Normativa tryck
uppstar genom professionalisering da antalet specialister med liknande kunskap och
erfarenheter 6kar 1 organisationerna. Hirmande tryck uppstar nér organisationer i en osdker
miljo vill efterlikna organisationer som har visat sig vara framgangsrika och

legitima(DiMaggio och Powell, 1983).

2.4 Organisationsfilt

DiMaggio och Powell (1983) definierar ett organisationsfélt som ”...those organizations that,
in the aggregate, constitute a recognized area of institutional life: key suppliers, resource and
product consumers, regulatory agencies and other organizations that produce similar services
or products.” (DiMaggio och Powell, 1983, s. 143) For att fa tillgang till resurser som ar
nddvindiga for en organisations existens kravs legitimitet fran dess omgivning vilket skapas
genom att organisationerna tillhor ett organisatoriskt falt (DiMaggio och Powell, 1983)
DiMaggio(1983) menar att det finns en naturlig hierarki inom organisationsfaltet, de mest
inflytelserika organisationerna kan dérfor dndra regler som de ofta har konstruerat.

De mest inflytelserika organisationerna kan ofta motverka att andra aktdrer kommer in pa
marknaden genom exempelvis initiala investeringar och patent. Detta skapar en indirekt
beroendestéllning mellan inflytelserika och mindre inflytelserika organisationer, di de
sistndmnda maéste efterfolja de inflytelserika organisationerna for att uppréatthélla legitimitet.
DiMaggio(1983) hivdar att de mindre inflytelserika organisationerna kan dverleva inom det

organisatoriska féltet, forutsatt att det rader stabilitet.
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2.5 Sammanfattning teori

Institutionell teori forklarar hur handlande 1 organisationer foljer det som tas for givet, detta
innebdr att organisationen foljer informella och formella regler snarare én att vélja rationella
satt att handla. Den centrala tanken &r att institutioner vaxer fram ndr ménniskor konstruerar
deras sociala verklighet. Brunsson skiljer pa tre olika institutioner, foretaget, den politiska
organisationen samt foreningen. Den omgivande miljon som organisationen dr beroende av
och vad som anses vara legitimt samt det inre arbetssittet skiljer sig at mellan
organisationstyperna. Det forekommer att en organisation som tillhor en viss organisationstyp
plockar attraktiva karaktarsdrag fran en annan institution. Genom att addera specifika
karaktdrsdrag frdn en annan organisationstyp utan att ta hinsyn till om karaktdrsdraget &r
forenligt med befintliga karaktirsdrag uppstar institutionell forvirring vilket kan skapa
problem for organisationen. Om de importerade karaktirsdragen emellertid frankopplas frén
de ursprungliga karaktirsdragen behover inte inkonsekventa aktiviteter bli problematiska.
DiMaggio och Powell (1983) stiller sig frigan varfor det finns stora likheter mellan véldigt
skilda organisationer. Forfattarna menar att nir organisationer moter samma krav frn
omgivningen sa 0kar homogeniteten mellan organisationerna. Denna process viljer DiMaggio
och Powell(1983) att kalla for ismorfism som grundar sig pa tre typer av tryck; tvingande,

normativt och hirmande tryck.
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3. Metod

3.1 Tillvigagangssitt

En kvalitativ forskningsansats dr lamplig for att beskriva och forsta ett fenomen inom ett
sdarskilt omrade(Trost, 2005). Eftersom denna uppsats syftar till att undersoka hur inforandet
av fenomen kommersialisering och professionalisering har paverkat beslutsfattandet och det
ekonomiska resultatet i elitidrottsforeningar dr en kvalitativ ansats att foéredra. Resultatet for
en kvalitativ ansats syftar friamst till att utgora ett komplement vid liknande situationer snarare
dn att det ska vara generaliserbart(Bryman och Bell, 2005). En 6kad kommersialisering och
professionalisering dr inget isolerat fenomen till ett antal svenska elitféreningar inom
ishockey och fotboll utan var forhoppning ar att liknande studier ska genomforas med ett
storre antal elitféreningar inom ishockey och fotboll, inom andra idrottsorganisationer som

genomgar forandringar samt vid gransoverskridande jimforelser av idrottsorganisationer.

Véar metod for insamling av material for att utveckla en fordjupad forstielse inom dmnet

utgdrs av litteraturstudier, tidigare forskning, informationssékning pé Internet och intervjuer.

3.1.1 Val av organisationer

Syftet med denna uppsats idr att undersoka hur en 6kad kommersialisering och
professionalisering paverkar beslutsfattandet och det ekonomiska resultatet i
elitidrottsforeningar. Pa grund av detta kontaktade vi elitféreningar inom ishockey och fotboll
som genomgatt en pataglig forandring genom en 6kad kommersialisering och
professionalisering, vi kontaktade dirfor elitforeningar med en relativt hog omséttning och
med en foretagslik personalsammanséttning for elitverksamheten. Intervjuer bokades med de
elitféreningar som snabbt visade ett intresse for att delta i studien. Inom ishockey intervjuades
de ideella foreningarna Linkopings HC och Frolunda HC som 2010 hade en omséttning pa
184 miljoner kronor (lhc.eu Arsredovisning 2009/2010). respektive 123 miljoner kronor
(frélundaindians.com Arsredovisningar). 1 en utfrigning genomférd av Sveriges Television
uppskattades Linkopings HC:s omsittning under 2011 att minska till mellan 160 och 170
miljoner kronor, likasa forvintades Frolunda HC:s omsittning att minska till cirka 110
miljoner kronor under 2011(svt.se Elitserieklubbarnas ekonomiska ldge) Linkoping har trots
minskningen den hogsta uppskattade omsittningen i Elitserien under 2011, vilket framgar i
Tabell Y i Appendix A. Frolunda HC har en ldgre omséttning dn genomsnittet som ligger pa

cirka 120 miljoner och det finns sex klubbar som omsétter mer. Tabell Y visar dock att manga
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av Elitseriens klubbar har en relativt hog omsittning och att omséttningarna for respektive lag
ar jdmnare mellan organisationerna jimfort med Allsvenskan under 2011, vilket kan ses i
Tabell Y. Bada de intervjuade elitforeningarna inom ishockeyn har de senaste aren vid nagot
tillfdlle redovisat ett negativt resultat(frslundaindians.com Arsredovisningar., Ihc.eu
Arsredovisning 2009/2010) vilket ir intressant eftersom en av forskningsfrigorna ror

elitforeningarnas ekonomiska resultat.

Inom fotboll intervjuades den ideella foreningen Helsingborg IF som 2011 hade en
omsittning pa ca 130 miljoner kronor(Sahlstrom, 2012) och idrottsaktiebolaget AIK Fotboll
som hade en omsittning pa cirka 119 miljoner kronor samma ar(Sahlstrom, 2012). AIK
Fotboll anser sig vara svensk elitfotbolls starkaste kommersiella partner(aikfotboll.se ATK
Fotboll- en genvdg till dkade marknadsandelar). Bada fotbollsklubbarna har bland de hogsta
omsittningarna 2011 i Allsvenskan som ddarmed dr Gver genomsnittet som ligger pa ungefar
81 miljoner kronor, vilket visas i Tabell Y. Intervjuer genomf6rdes ocksa med Svenska
Ishockeyforbundet och Svenska Fotbollsforbundet for att fa en mer dvergripande bild av

kommersialiserings och professionaliseringsprocessen i respektive idrott.

3.1.2 Val av respondenter

Valet av respondenter dr av stor vikt i en kvalitativ studie eftersom svaren fran intervjuer
utgdr grunden for uppsatsens argument (Flick, 2008). Vi ville intervjua personer med stor
kunskap och erfarenheter inom management relaterat till elitidrott och valde dirfor att
intervjua ordforande for Svenska ishockeyforbundet samt ordférande for Svenska
fotbollsforbundet eftersom de &r representanter for en verksamhet som utifran ett
overgripande perspektiv ansvarar for att frimja och utveckla respektive idrott. Dessutom
ansvarar respektive forbund for att driva féreningarnas gemensamma intressen och dnskemal.
Vidare inom ishockey valdes klubbdirektrerna for Frolunda HC och Link6pings HC som
respondenter med anledning av att de har god insyn i verksamhetens olika delar, dessutom é&r
klubbdirektorerna foretroendevalda att representera foreningarna. Dirigenom har
klubbdirektorerna ett ansvar gentemot medlemmar och styrelse bade for det sportsliga och
ekonomiska resultatet. Valet att inom fotboll intervjua klubbdirektoren i Helsingborgs IF samt
VD:n for AIK fotboll gjordes pa samma grunder som valet av klubbdirektorerna inom

ishockeyforeningarna.
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3.1.3 Genomforande av intervjuer

Efter att vi avtalat tid for intervju med respektive respondent sa forberedd vi oss genom att
studera forbundens och respektive forenings verksamhet genom att bland annat ga igenom
verksamhetsberittelser och deras hemsidor. Eftersom respondenterna dr geografiskt spridda
genomfordes intervjuer med hjélp av det internetbaserade kommunikationsverktyget Skype,
detta medforde ocksa att bada forfattarna kunde delta under intervjuerna. Samtliga intervjuer
spelades in, pa sa sitt behovdes inga anteckningar goras under intervjuerna. Vi kunde pa sa
sitt fullt ut fokusera pa de svar som gavs samt stilla foljdfragor, detta skapade ett flyt under
intervjuerna. Vi valde att genomfora semistrukturerade intervjuer dér fragor stilldes kring
forutbestimda omraden eftersom vi inte ville ha for skilda svar till uppsatsens diskussion och
som dessutom &r relevanta for uppsatsens fragestéllningar, vilka visas i appendix B. Efter att
samtliga intervjuer genomforts lyssnade vi pa varje intervju ett antal ganger for att strukturera
och skriftligt sammanfatta svaren. Da detta var klart skickade svaren till respektive respondent
for verifiering sa att eventuella misstolkningar kunde modifieras alternativt tas bort.
Tillsammans med svaren sa sidndes dven ett antal kompletteringsfragor ut till respondenterna
via e-mail. Vi drog lirdomar av varje intervju, vilket medforde att vi blev béttre pa att stdlla
foljdfragor som styrde in respondenterna tydligare till de omraden som vi ansag vara relevanta
for uppsatsens forskningsfragor. Pa grund av detta blev de sista intervjuerna nagot kortare,
mer fokuserade och dérfor blev det littare att sammanstélla informationen som ligger till

grund for uppsatsens diskussion.

3.2 Killkritik

Samtliga respondenter dr genom sin position vl insatta i respektive verksamhet och deras
erfarenheter och kunskaper inom det studerande omradet har bidragit till studiens
trovardighet. Deras erfarenheter och kunskaper har darfor varit av stort virde for uppsatsens
resultat. Var uppfattning dr att vi har valt ritt personer for att svara pa de fragor som studien

grundar sig pa och det mérktes att respondenterna hade reflekterat Gver fragorna tidigare.

Betriffande den teoretiska referensramen sa betraktas institutionell teori som en inflytelserik
teori inom litteraturen for organisationsteori. Institutionell anvédnds ofta for att forklara och
forsta organisatoriska fordndringar. Vidare har vi valt att anvinda oss av vetenskapliga
artiklar skrivna av erkinda forfattare inom institutionell teori och som ofta refereras vid en

tillimpning av organisationsteorin.
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4. Material

4.1 Svenska Ishockeyforbundet

Svenska Ishockeyforbundet dr den samlade organisationen som frdmjar, utvecklar och
administrerar ishockey pa alla nivéer. Forbundet ansvarar for och driver foreningarnas
gemensamma intressen, behov och dnskemal savil nationellt och internationellt
(swehockey.se Var verksamhetsidé). Nedanstaende beskrivning bygger pa de svar som vi har

fatt genom en intervju med Svenska Ishockeyforbundets ordférande Christer Englund.

4.1.1 Kommersialisering och professionalisering

Nar det géller kommersialisering och professionalisering dr det viktigt att skilja pa
ungdomsverksamhet och elitverksamhet. Dir den forstndmnda ér helt féreningsdriven och
bestar av omkring 1000 ungdomar som bygger pa ideellt arbete och dérfor skulle 6verleva
aven om elitverksamheten gér 1 konkurs. Sjdlva elitverksamheten, a-laget och verksamheten
kring det dr helt kopplad till en stark kommersiell del som utgor 95 % eller mer av den totala
omsittning och dir ungefir 50-60 personer arbetar. Englund anser att ishockeyn har kommit
langre ndr det géller kommersialisering &n andra elitidrotter, vilket forklaras av att
ishockeyklubbarna har en bittre plats 1 form av elitarenor dédr de kan visa upp produkten. Dels
visuellt men ocksd kommersiellt genom en bittre paketering av produkten, exempelvis genom
serveringar, loger och barer. Kommersialisering och professionalisering dr viktiga for att
utveckla produkten men det fir inte ske pd bekostnad av ishockeyns grundvarden. Englund
ger ett exempel pa att om forbundet skulle tillata slagsméal sd skulle detta kunna locka en viss
typ av publik och generera intdkter men att ndgot sddant inte kommer att tillatas eftersom det
inte dr forenligt med de grundvérden som svensk ishockey star for. Ytterligare grundvarden
som ndmns 4r att ta avstand frdn mobbning och rasism samt framja jamlikhet och méngtfald.
Dessa visentliga virden som finns i samhéllet i stort ska d&ven speglas i1 ishockeyn. Dels for att
samarbetspartners och andra intressenter inte vill associeras med exempelvis vald men ocksé
dérfor att det finns en forvintan fran samhillet 1 stort att ta avstand fran detta. Siledes ar

grundvirdena som klubbarna stér for en forutsittning for varumaérket svensk ishockey.

4.1.2 Direktiv
Varje organisation har ansvar for sin egen verksamhet eftersom de representerar klubbens
medlemmar. Klubben dr suverdn, medlemmarna dr dem som bestimmer och det 4r dem som

vet hur det ska vara. Medlemmarna &r sillan en begransning for styrelsen att agera, styrelsen
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maste dock ténka till ndgra gdnger extra innan de fattar beslut eftersom det dr styrelsen som
ska representera medlemmarna. Vidare menar Englund att det finns en stor kompetens och
medvetenhet nér det exempelvis géller att std emot supportrars forvéntningar. For supporters
ar det finansiella resultatet underordnade de sportsliga resultaten. Forutom ovan ndimnda
grundvirden sé dr det enda direktivet fran forbundsniva att klubbarna ska f6lja de licenskrav
som finns. Detta kriver att klubbarnas ekonomi ska vara 1 balans, anledning till att det
infordes var att manga klubbar hade stora underskott. Vidare finns krav pa en viss
arenastorlek for att f& marknadseffekt samt att klubbarna har en lokal koppling genom
ungdoms och juniorverksamhet. Detta dr ndgot som efterfoljs av klubbarna eftersom ingen

elitforening vill bli degraderad.

4.1.3 Beslutfattande i klubbarna

Aven om det har blivit bittre med budgeteringen i klubbarna sa finns det en tendens att
klubbarna i fortid rdknar in framtida intdkter som ar osdkra. Englund menar att klubbarna har
bra kontroll pa sina sponsorintdkter och tv-intdkter men det dr svart att forutse publikintikter
eftersom det rdcker med att laget spelar daligt ndgra matcher sd minskar publiken. Englund
ser mojligheter 1 att gora kostnadssidan mer rorlig baserat pa de intdkter som klubbarna far.
Han ger ett exempel pé en modell 1 vilken spelarlonerna, som stdr for 60-70 procent av de
totala kostnaderna, gors till en rorlig kostnad som regleras ut efter hur bra laget spelar vilket
ofta 4r sammankopplat till hur stora publikintikter som klubben fér. Sdledes si efterlyser
Englund ett bonussystem i vilket spelarnas 16ner &r direkt kopplat till deras prestation som 1
sin tur ger utslag pa publikintidkterna. Vidare menar Englund att vissa av de ménniskor fran

néringslivet som sitter sig 1 en elitklubbsledning hanterar ekonomi annorlunda 4n 1 ett foretag.

Mdinniskor fran ndringslivet som kommer in ledningen av en hockeyklubb har en tendens att
fa pd sig en “idrottskavaj”, de fattar beslut som de aldrig skulle fatta i ett foretag”
Christer Englund, Svenska Ishockeyforbundet

4.2 Linkopings HC
Linkopings HC:s vision dr att vara marknadsledande inom svensk ishockey frén

ungdomsbredd till seniorelit. Klubbens verksamhet har vuxit sedan klubben bildades for drygt
trettio r sedan. Verksamhetens omséttning har 6kat frdn 1,6 miljoner till 184,1 miljoner
kronor mellan aren 1986 och 2010, vilket visas 1 diagram 1. Personalstyrkan har 6kat med 82

anstillda fran 33 anstéllda till 115 anstédllda mellan verksamhetsaren 2006/2007 och
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2009/2010 (lhc.eu Arsredovisning 2009/2010). Klubben har en ledningsgrupp, en
sdljavdelning, ett kundcenter, en sportavdelning, en administrationsavdelning, information
och media avdelning, event och restaurang avdelning, anldggningsdriftavdelning samt en

reklamavdelning(lhc.eu Personal)

80
60
40

20

Diagram 1. Omsittning Linkdping HC 1986-2010 (Miljoner)
Killa: lhc.eu Arsredovisning 2009/2010

I Link6pings HC:s verksamhetsberittelse for sdsongen 2009/2010 sé skriver ordférande
Christer Mérd att foreningen for att né langsiktig framgang méste kombinera en effektiv
verksamhet som genererar intékter med idrotten. Méard anser att det ar viktig for foreningen att
stirka sin ekonomi genom att finna nya vigar for 6kade intdkter och minskade utgifter genom
en 0kad kostnadsmedvetenhet. Det finns andra foreningar som drabbats mer av den vikande
marknaden som f06ljts av 1dgkonjunkturen och som resulterat i minskad publik samt
aterhdllsamhet hos foreningens samarbetspartners. I Diagram 2 redovisa Linkoping HC:s
ekonomiska resultat mellan verksamhetsaren 1986 till 2010 (lhc.eu Arsredovisning

2009/2010).
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Diagram 2. Ekonomiskt resultat Linkopings HC 1986-2010 (kSEK)
Killa: lhc.eu Arsredovisning 2009/2010

Nedanstidende beskrivning baseras 1 huvudsak pa en intervju med Linkoping HC:s

klubbdirektor Mike Helber.

4.2.1 Kommersialisering och professionalisering

Helber menar att arenorna som har byggts av antingen kommuner eller av klubbarna sjilva for
mellan 100 och 250 miljoner kronor dr en forutséttning for att kunna utveckla produkten
ishockey samt en nddvéndighet for att skapa en ekonomi som gor svenska hockeyklubbar mer
konkurrenskraftiga pa den varldsmarknaden som hockey har blivit. Det borjade med att det
byggdes en arena 1 JonkOping och sen har nistan alla lag foljt efter. Genom de stora
investeringar som klubben gor vid en arenabyggnation s& maste klubben vara professionell
och anstélla manniskor med en annan kompetens som skapar forutséttningar for tillvéxt och
okade intdkter. Séledes &r det en sjdlvklarhet och en nddvéandighet att klubbarna har tagit

viagen mot en 6kad professionalisering.

Arenorna innebdr dock ett enormt dtagande fran klubbarna oavsett om de &r dgare eller
hyresgéster, dtagandet géller bade mot den personal som anstillts men dven mot anlédggningen
1 sig. En degradering for Linkdpings HC skulle innebéra en enorm skillnad idag jamf{ort med
innan arenan byggdes. Helber anser definitivt inte att dagens seriesystem ar anpassat for den
kommersialiseringen som skett. Det dr inte dr bra for organisationerna, manniskorna inom

organisationerna eller ldngsiktighet. Genom det seriesystem som finns sé préiglas
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hockeybranschen av stor osdkerhet och han har svirt att se ndgon annan bransch dar
organisationer gor lika stora investeringar som star infor en sd osédker framtid. Samtidigt ar det
inte sjdlvklart att seriesystem bor vara anpassat for en kommersialisering eftersom intressenter

formodligen tycker att spanningsmomentet 1 dagens seriesystem ér en viktig del av produkten.

Inom Linkopings HC ges stdd till ungdomsverksamheten, dels genom kapital och dels genom
att olika delar av ungdomsverksamheten subventioneras. Ungdomsverksamheten anses vara
en viktig del i klubbens affarsstrategi och genom att medel ges for en kvalitetssidkring av
ungdomsverksamheten sa kan ett antal professionella ménniskor arbetar med den, dessutom
skapar det mdjligheter for ungdomsledare att genomga utbildningar pa klubbens bekostnad.
Elitverksamhetens kommersialisering och professionalisering skapar intdkter som delvis kan
anvéndas for att forbattra forutséttningar for ungdomsverksamheten. En degradering av a-
laget med ett efterfoljande intdktstapp skulle dock innebéra att mindre resurser kan avvaras till
ungdomsverksamheten vilket skulle medfora samre forutsattningar for den. Dock skulle en
degradering inte dventyra ungdomsverksamhetens existens eftersom det fortfarande ér ett

ideellt sammanhang.

4.2.2 Beslutsfattande i klubben

Det dr enormt viktigt att ha kontroll Gver sin egen ekonomi men det gar inte att komma ifran
att de ekonomiska resultaten ar direkt kopplade till de sportsliga resultaten. Det affarsméssiga
beslutsfattandet paverkas av att det finns hoga krav och forvantningar frain medlemmar och
intressenter att klubben ska leverera sportsliga resultat. Stolpe in eller stolpe ut 1 en avgorande
match kan fa véldigt skilda konsekvenser. Da en degradering formodligen innebér att bade
tranare och styrelsen hinger 16st samtidigt som klubben kommer fa stora intdktsforluster.
Detta medfor att de sportsliga resultaten paverkar det affirsméassiga beslutfattandet. Effekten
blir att 1dngsiktiga planer och beslut for den sportsliga delen kan f6réndras till kortsiktiga

beslut beroende pa hur laget presterar.

Klubbens kostnader for verksamheten dr ytterst aterhédllsam forutom nér det géller a-laget. Det
ar saledes enbart dir ytterligare kostnadsbesparingar kan goras, vilket skapar en paradox. Da
nedskérningar 1 spelartruppen formodligen drabbar de sportsliga resultaten vilken som

tidigare ndmnts dr starkt knutet till klubbens intdkter. Vidare skapar uteblivna sportsliga
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resultat ett tryck frdn omgivningen att varva ytterligare spelare for att forbattra det sportsliga

resultatet.

“Om en klubb forsoker ta ekonomiskt ansvar i ett utsatt ldge och ddrmed inte investerar i

spelartruppen riskerar klubben att degraderas och ddrmed forlora hdlften av sina intdkter.”

Mike Helber, Linkopings HC

Helber ser positivt pa den foreningsdemokrati som rader dar medlemmarna har stor mojlighet
att paverka hur klubben ska styras samtidigt som han tycker det ar kortsiktigt att vélja en
styrelseordforande for endast ett ar 1 taget. Vidare menar Helber att medlemmar i klubben
genom dagens teknik 1 stor utstridckning forsoker ta chansen att paverka den utsedda styrelse
nidsta varje dag vilken kan medfora en risk da ledningen stindigt riskerar att paverkas 1 sitt
beslutsfattande. Vidare har kommunalt intresse blivit en ny parameter som kommit in och
paverkat resultaten i klubbarna de senaste dren. Olika klubbar ges olika forutsittningar,

exempelvis nir det géller hyresavtal for arenan vilket paverkar klubbens ekonomiska resultat.

4.3 Frolunda HC
Sedan Frolunda HC bildades ar 1984 si har verksamheten utvidgats och fordndrats.

Koncernens omséttning &r 2011 var cirka 111 miljoner kronor, vilket dr en 6kning pé cirka 59
miljoner kronor sedan ar 2000. Ar 2010 s arbetade cirka 60 personer inom olika omraden i
foreningen som exempelvis marknad, sport och ekonomi. (frélundaindians.com

Arsredovisningar)
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Diagram 3. Omsittning Frolunda HC 2000/2001-2009/2010 (miljoner)

Killa: frolundaindians.com Arsredovisningar
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Verksamhetsédret 2009/ 2010 sa visade Frolunda HC for forsta gangen pé ldnge ett negativt
resultat. Det negativa resultatet forklaras av foreningen med att intdkter fran biljettforsiljning,
partners och uteblivna sportsliga framgangar genom missat slutspel har minskat samtidigt som
klubbens kostnadsmassa har varit relativt konstant (frélundaindians.com Arsredovisningar). 1
den senaste genomlysningen av klubbens ekonomi sé& riknande féreningen med en operativ
forlust pa 10-15 miljoner kronor for verksamhetsaret 2011/2012 (frélundaindians.com

Frolundas ekonomi i balans 2012/2013).
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Diagram 4 Ekonmiskt resultat Frolunda HC 2000/2001-2009/2010 (miljoner)

Killa: frolundaindians.com Ekonomiska resultatet klart

Nedanstidende beskrivning ar i huvudsak baserad pa genomford intervju med klubbdirektor

Anderz Larqvist.

4.3.1 Kommersialisering och professionalisering

Larqvist menar att utveckling mot mer affarsméssigt drivna klubbar ar ett resultat av att
omfattningen av verksamheten har 6kat. Organisationerna har blivit storre samtidigt som
intdktsflodet fran samarbetspartners, sjdlva eventet och fran tv-réttigheter har 6kat. Det sker
inte langre ett ideellt arbete i elitverksamheten utan att det ar anstidllda ménniskor som ar
verksamma 1 organisationerna. Larqvist uppger att han sjilv ar en representant som kommit in
1 organisationen pd grund av sin tidigare erfarenhet inom néringslivet och att han saledes inte
har fatt sin position som klubbdirektdr genom sportsliga meriter. Flera funktioner inom
organisationen har ocksé gjort att det kriavts en rekrytering till klubben av ménniskor med en
bredare bakgrund. Med detta som bakgrund sa har det krdavts en mer affarsmassig eller

bolagsmissig syn pd verksamheten.
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En degradering for Frolunda HC idag jamfort med for ett antal ar sedan skulle fa otroligt
mycket storre konsekvenser. Exempelvis sa skulle stora intékter frén tv-réttigheterna
forsvinna Gver en natt om klubben &kte ur elitserien vilket skulle fa stor paverkan pa
verksamheten kraftigt. Larqvist anser att dagens seriesystem inte dr helt anpassat for den
kraftiga kommersialisering som skett. Han uppger att det padgar en diskussion kring
problematiken med att elitserielagen i dagsldget har en osdker framtid genom att de riskerar
att forlora stora delar av sina intékter vid en degradering. Det dr mycket svart for klubbarna i
dagslaget att forbereda sig pa ett bra sétt for en degradering genom att det ofta handlar om
sma marginaler och med anledning av detta finns det ett behov av att gora det svarare att dka
ur Elitserien. Att fokusera pé att minska kostnader samt att ddmpa kommersialisering &r
kopplat till vilken ambitionsniva som klubben har. Om klubben gér ut och signalerar en liangre
ambitionsniva till sina fans och partners genom att visa pa en dterhallsamhet i sina satsningar
sa skickar det motsédgelsefulla signaler for vad definitionen av en elitverksamhet &r; att vara
bast. Det skulle vara kontraproduktivt for en elitverksamhet att sdnka sin ambitionsnivd men

klubbledningen maste lyckas balansera materialet 1 elitverksamheten kostnadsmissigt.

4.3.2 Beslutfattande i klubben

Beslutsfattandet 1 klubben har flera dimensioner, det 4r medlemmarna som dger klubben och
ddrmed fattar beslut om vilka som ska leda den. Det har skett en fordndring 1 klubbarnas
beslutsfattande genom att det har gétt frén att den l16pande dagliga driften skotts av ett
traditionellt kansli med en styrelse som det beslutsfattande till att de dagliga I6pande besluten
tas av mer av en exekutiv bolagsledning vilket dr en effekt av att det har blivit mer av ett
foretagslikt klimat 1 klubbarna. Larqvist menar att om det gér daligt for laget sportsligt sa
tenderar bade publik- och sponsorintdkter att minska. I detta fall s4 méste klubben hitta en
balans mellan langsiktiga och kortsiktiga beslut. Betrdffande publikminskningen s maste
klubben fatta relativt snabba beslut for att forsoka fylla arenan trots att det gar daligt for laget
under sdsongen. Rorande sponsorintékterna sa tenderar dessa intdkter att minska efter en
sportsligt svag sdsong vilket gor att klubben stélls infor ett helt annat scenario som i hog grad
paverkar det affairsméassiga beslutsfattandet.

For att utveckla individer inom ungdoms och juniorverksamhet sa méste beslutsfattande for
den ideella och affarsmissiga verksamheten separeras. Inom ungdom och juniorverksamheten
ska det vara ett mer ideellt sammanhang medan elitverksamheten skulle kunna bolagiseras,

vilket vissa klubbar har valt att gora. Dock far ingen fullstdndig frikoppling ske,
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malsdttningen for juniorverksamheten bor vara en stddjande malsattning till elitverksamheten.
Idén, visionen och verksamhetsplanen far definitivt inte frikopplas fran den ideella

verksamheten

4.4 Svenska Fotbollsforbundet

Svenska Fotbollforbundet har till uppgift att frimja och administrera fotbollen i1 landet och att
foretrdda den utom landet. Forbundet skall ocksé arbeta for en dopingfri fotbollsidrott(fogis.se
Fotbollen i Sverige). Foljande beskrivning &r baserad pa en intervju med Svenska

Fotbollsforbundets ordforande Karl-Erik Nilsson.

4.4.1 Kommersialisering och professionalisering

Enligt Nilsson si &r det viktigt att skilja pa breddfotboll och elitfotboll nér det géller
kommersialisering och professionalisering. Betridffande elitfotbollen sé 4r det den

stora vardagsunderhéllningen som sker vecka ut och vecka in och det finns dérfor ett stort
intresse fran media och askddare. Med anledning av detta s& konkurrerar elitfotbollen med
annan underhdllning. For att attrahera askadare sa kravs det faciliteter och da krivs det ocksa
ekonomiska resurser. Det finns séledes ett intresse av att f4 in mer pengar frdn marknaden
men ocksé ett intresse frdn marknaden att vistas i fotbollsmiljon. Dessa dmsesidiga
affarsrelationer dr nddvéndiga for att kunna tdvla i den internationella konkurrensen som
rader. Nér det géller Ioneutvecklingen s& maste darfor 6kade intidkter anvindas for att behalla,
vérva och dven eventuellt for att kunna locka hem spelare pa den 6ppna spelmarknaden. For
att kunna konkurrera s har darfor kostnaderna for klubbarna 6kat pa grund av en 6kad
professionalisering, spelartruppen har blivit dyrare, personalstaben har blivit stérre men dven
driftskostnader och sékerhetskostnader kring evenemanget har 6kat. Nilsson menar att
ishockeyklubbarna var tidigare ute adn fotbollsklubbarna betrdffande kommersialiseringen,
vilket har gett dem ett forsprdng men att vissa toppklubbar inom klubbfotbollen ar fullt
jamforbara med ishockeyklubbarna. Det finns dock ett storre spann med lag inom elitfotbollen

vilket gor att utvecklingen ser olika ut mellan klubbarna.

4.4.2 Direktiv

Varje klubb ir sin egen organisation och véljer sjdlva om det ska drivas som ett IdrottsAB
eller traditionell forening. Oavsett associationsform s& har medlemmarna majoritet, utover
detta sd forutsatter Svenska Fotbollsforbundet att klubbarna foljer de riktlinjer som finns.

Klubbarna ska dérfor ha en sund ekonomi vilket resulterar 1 ekonomiskt fair play samt bedriva
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ungdomsverksamhet och uppritthalla en viss arenastandard. Nilsson ser licenskraven som en

naturlig utveckling néir de ekonomiska insatserna och férvéntningarna okar.

4.4.3 Beslutsfattande i klubbarna

Enligt Nilsson sé dr de mest framgangsrika klubbarna dem som sétter upp en langsiktig
strategi, en vision och dvergripande mal. Det &r viktigt att klubbar byggs upp successivt
annars finns risken att det chansar och tar genvégar genom att ha for kortsiktiga mal och
ambitioner. Generellt sitt inom idrotten sa har det funnits tillfdllen da personer fran
ndringslivet kommer in och fattar sidana beslut som de inte hade gjort pa en foretagsstol.
Viljan att vara framgangsrik snabbt kan gora att man ibland tar genvagar bdde sportsligt och
ekonomiskt. Trots vissa elitforeningars negativa ekonomiska resultat menar Nilsson att
klubbarna generellt sett har kontroll dver sin ekonomi och att vissa klubbar kan ta ett
driftsunderskott for att behdlla spelartruppen och pa sé sétt mojliggdra en satsning mot
cupspel 1 Europa. Mindre klubbar som dr vana att anvinda sma medel dr pd grund av detta

kanske lite mer forsiktiga.

4.5 AIK Fotboll

AIK Fotboll AB driver verksamheten kring AIK:s herrlag och juniorlag. Storsta aktiedgaren
ar AIK Fotbollsforening som driver damfotbollen och ungdomsverksamheten(aikfotboll.se
Fakta i Korthet). Ar 2011 omsatte elitklubben cirka 119 miljoner kronor och slutade pa 2:a
plats 1 Allsvenskan(Sahlstrom, 2012). Nedanstdende beskrivning bygger pd de svar som vi har

fatt genom en intervju med AIK Fotbolls VD Thomas Edselius.

4.5.1 Kommersialisering och professionalisering

Edselius anser att vissa klubbar ar béttre dn andra pa att utnyttjat varumirkeskédnnedomen och
varumadrkets potential pa ett framgangsrikt sitt. De klubbar som lyckats bést pa
marknadssidan och dirigenom Okar sina intékter har anvént sig av ett mer modern
marknadstink genom exempelvis en bittre paketering och anpassning av produkten. Inom
AIK sé har den sportsliga verksamheten historiskt sett alltid haft en dominerande stéllning
gentemot den ekonomiska delen men att klubben idag har tydliga finansiella mal. Klubben
finns till for att vinna titlar och att det inte far glommas bort men att detta mojliggors genom
att klubben forst och frdmst har en stark ekonomi. Det finns dock en risk att malen kan séttas
at sidan vid uteblivna sportsliga resultat. Klubben har blivit mer professionell och

kommersiell och ocksé valt att bolagisera verksamheten. En av huvudanledningarna till att
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bilda idrottsbolag dr ytterligare kapitalinforsel, aktiedgarna dr dock ofta hidngivna fans som

investerar med hjértat snarare an att fi avkastning.

“75 % av aktiedgarna som investerar i klubben dr hdngivna supportrar till AIK och ddrfor

investerar mer med hjdrtat dn for att fa avkastning” - Thomas Edselius, AIK Fotboll

Nar AIK degraderades 2005 s& var klubben helt oférberedda pa det. P4 grund av att klubben
var kraftigt beroende av de inkomster som klubben fick genom att spela 1 hdgsta serien
tvingades klubben att halvera sin personalstyrka. Idag sa har AIK en starkare finansiell
stillning med mer pengar pa banken vilket gor att om klubben akte ur idag sa skulle klubben
formodligen behova skéra ner pa kostnaderna for kansliet men det skulle kunna goras 1
mindre omfattning och under mer kontrollerade former. Ytterligare en skillnad idag mot nér
klubben &kte ur 2005 dr att det har blivit farre pa kansliet och dirmed ar en mindre
kostnadsmassa knuten till personal, dessutom skoter verksamheten mer professionellt idag én

for fem-sex ar sedan.

4.5.2 Beslutsfattande i klubben

Eftersom AIK som borsnoterat bolag har aktiedgare sa dr det givet att ett av malen &r att ge
avkastning till aktiedgare och foradla vérdet pa klubben. Samtidigt dgs AIK till 51 % av en
ideell fotbollsférening som har helt andra mél som exempelvis att vinna matcher och utbilda
ungdomar vilket resulterar i en svar balansgang mellan olika mélsittningar. Det kan vara svért
att fatta beslut som blir bra for alla delar av verksamheten. Enligt Edselius s& paverkar det
sportsliga resultaten det affarsméssiga beslutsfattandet. Beslut att 6ka kostnadsmassan pa
kansliet finns det en 1ag acceptans for hos supportrarna, ddremot finns det en hog acceptans
for beslutet som 0kar kostnaderna for spelartruppen eftersom det brukar betyda att laget spelar
bittre. Det kan finnas en risk med att det finns sa 1ag acceptans hos supportrar for beslut som
hojer kostnaderna for allt annat &n spelartruppen. Ett exempel pa detta dr att det ar svart att fa
acceptans hos supportrarna for att kopa in ett nytt program for att fram bra rapporter f6r
personalen pa kansliet trots att det kanske 1 stor utstrackning underléttar personalens arbete

och ddarmed kan gynna verksamheten 1 stort.
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4.6 Helsingborgs IF

Helsingborg IF ér en ideell forening som 2011 omsatte cirka 131 miljoner kronor och slutade
sdsongen som mastare 1 Allsvenskan(Sahlstrom, 2012). Nedanstdende beskrivning bygger pa
de svar som vi har fatt genom en intervju med Helsingborg IF:s klubbdirektor Paul

Myllenberg.

4.6.1 Kommersialisering och professionalisering

En professionalisering dr en nddvéndig utveckling for att kunna konkurrera 1 Europa. En 6kad
professionalisering medfor en 6kad omséttning och en 6kad personalstyrka. Klubben skoter
rekrytering som vilket foretag som helst och en person rekryteras for en position eftersom han
eller hon dr bast pa den positionen. Detta medfor att klubben skulle fa skira i hela
organisationen, bade ndr det géller det sportsliga och administrativa delarna om klubben
degraderas. Klubben dger ingen arena eller har ingen souvenirindustri utan klubben lever pa
fotbollen, &ven om klubben spelar daligt 1 tre matcher maste de fa in publikintikter och for det
kravs det en professionell organisation och en bra produkt. Styrelsen star for det 1angsiktiga
och stddjande arbetet 1 klubben. Myllenberg tror att de lagen som &verlever dr dem som har en
professionell organisation och dér styrelsen och personer som skoter den dagliga driften i
foreningen har en tydlig rollfordelning Vidare menar Myllenberg att seriesystemet inte &r
anpassat for en 6kad kommersialisering och professionalisering, han tycker darfor att antalet
lag 1 allsvenskan bor minska till 12 lag istéllet for nuvarandel6 lag, pé s sitt kan nagra lag bli
lite starkare for att kunna hdnga med 1 Europa dir de stora pengarna finns. Gar ett lag bra i
Europa skulle detta gynna alla andra foreningar i Sverige. En sadan fordndring skapar dock en
intressekonflikt, sex till dtta lag skulle vara for medan lagen pa undre halvan och 1 Superettan

formodligen skulle vara emot en sddan fordndring.

4.6.2 Beslutsfattandet i klubben

Intressenters forviantan pa klubbens sportsliga resultat far egentligen inte paverka det
affarsméssiga beslutsfattandet under pagaende sédsong. Klubben siljer produkten innan den
levereras sa det far paverkan pa beslutsfattande forst nidsta &r om klubben inte levererar, vilket
medfor minskade mojligheter att attrahera sponsorintikter for kommande sdsong. Det ar
viktigt att fatta ldngsiktiga och kloka beslut som &r oberoende av motgéngar och medgéngar
men Myllenberg medger att det finns en generell problematik néir det géller kortsiktiga
atgirder nér trdnare och klubbdirektorer far Idmna sina poster. Hela branschen préglas av ett

kortsiktigt tink men klubben forsoker verkligen motverka detta och tdnka mer langsiktigt och
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vara tdlmodiga. Det finns en forstielse fran intressenter for ett mer langsiktigt tdnk sa ldnge
klubben inte ligger pd undre andra halvan 1 tabellen, vilket klubben inte har gjort under en
langre period. Supportrarna har blivit béttre pa att organisera sig, fatta asikter hitta
marknadskrafter och har klubben inte samma intressen ar det ett bekymmer men har de
samma intressen ar det inte ett bekymmer. Det kan varje ar avséttas en styrelse vilket ar
kortsiktigt, stindpunkten &dr dock att en ideell forening dr det mest ekonomiska alternativet

och det fina ar att det 4r medlemmarnas klubb.
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5. Diskussion

5.1 Kommersialisering och professionalisering

DiMaggio och Powell(1983) menar att organisationers homogenitet 6kar eftersom de moter
liknande krav fran sin omgivning. Bade Linkdpings HC och Frélunda HC har genomgétt en
fordndring 1 form av en 6kad kommersialisering och professionalisering. For att vara
konkurrenskraftig 1 dagens Elitserie har det blivit en nddvindighet att 6ka intékterna genom
en kommersialisering, vidare krdver de storre organisationerna och stora investeringar en
okad professionalism i organisationerna. Bada elitféreningarna har 6kat sina omséttningar
markant de senaste 10 &ren, vilket framgar 1 Diagram 1 och Diagram 3, i det férstnimnda
diagrammet ges dven en bild av hur Linkdpings verksamhets omfattning har fordandrats under
ett langre tidsperspektiv. Intikterna har emellertid mattats ndgot de senaste aren vilket har fatt
effekt pad foreningarnas ekonomiska resultat vilket visas 1 Diagram 2 och 4. Detta indikerar att
elitforeningarna far svarigheter att reglera kostnaderna nér intdkterna minskar. I Linkdpings
fall 4r en anledning till detta en vikande marknad som f6ljts av lagkonjunkturen medan
Frolunda forklarar det ekonomiska resultatet som en foljda av uteblivna sportsliga resultat och
en relativt konstant kostnadsmassa. Enligt Helber sa kréver stora investeringar att
elitverksamheten drivs mer professionellt 4n ideellt, elitféreningarna behover darfor rekrytera
manniskor med bredare och annan kompetens som skapar mojligheter for tillvaxt och 6kade
intdkter. Detta har medfort elitverksamheten personalsammanséttning har blivit

foretagsmaéssig.

5.2 Isomorfism

Oavsett ambitionsniva for den enskilda klubben sa &r det ingen klubb som vill degraderas, det
uppstar ett krav pé att vinna matcher och for att kunna gora det maste elitféreningarna drivas
mer affarsmaéssigt och professionellt for att vara fortsatt konkurrenskraftiga i Elitserien. Det
har saledes uppstétt en homogeniseringsprocess mellan elitféreningarna, isomorfism kan
enligt DiMaggio och Powell(1983) grunda sig pa tre typer av tryck. Det uppstér ett tvingande
tryck pé elitforeningarna eftersom Svenska Ishockeyforbundet stéller krav pé att klubbarna
blir mer affarsméssiga genom att upprétthédlla en sund ekonomi men ocksé att klubbarna ska
tillhandahélla en viss arenastandard for att uppna marknadseffekter. Vidare utgor
seriesystemets utformning ett incitament for att kommersialisera och professionalisera
verksamheten for att undvika en degradering. De intervjuade foreningarna inom ishockey

befinner sig dven 1 en beroendesituation till andra aktorer, vilka kan utféra sanktioner om
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elitforeningarna inte upplever de 6nskemdl och krav som stélls pé sportslig framgéng,
exempelvis genom minskade sponsorintékter och publikintdkter. En homogeniseringsprocess
skapas ocksd genom att ingen elitférening far sdrskilja sig frdn méngden genom att
kommersialisera och professionalisera utan att ta hinsyn till licenskraven eller de grundviadren
som forbundet forvéntar sig att klubbarna stédjer. Det finns dven informella krav fran
samhdllet 1 stort och fran sponsorer att vissa virderingar ska bejakas av foreningarna.
Eftersom elitforeningarna drivs mer affarsméssigt och omfattningen for verksamheten har
okat sa méste de driva sin elitverksamhet mer professionellt dn ideellt. Darfér har ménniskor
med en annan och bredare kompetens dn tidigare anstillts av elitforeningarna for en rad olika
funktioner. Elitforeningarnas kompetenskrav for verksamheten ar relativt enhetliga och darfor
anstills minniskor med exempelvis liknande utbildning och erfarenheter till elitklubbarna
vilket gor att organisationerna blir mer homogena genom sin personalsammanséttning, detta
ar ett exempel pa vad DiMaggio och Powell(1983) viljer att kalla normativt tryck. Vidare sa
har ett harmande tryck ytterligare bidragit till en homogeniseringsprocess inom
organisationsfiltet. Hirmande tryck uppstar ndr organisationer i en osdker milj6 vill efterlikna
organisationer som har visat sig vara framgéingsrika och legitima(DiMaggio och Powell,
1983). Det framgér under intervjuerna med bédda elitféreningarna inom ishockey att deras
miljo upplevs som osidker, exempelvis har Helber svart att identifiera en annan bransch med
sa stora investeringar och en sé oviss framtid. Ett exempel pa hirmade tryck som kan
identifieras inom elitishockeyn dr Helbers beskrivning av hur nagra elitféreningar genomforde
en arenabyggnation vilket foljdes av att 1 stort sett alla elitféreningar byggde nya alternativt
byggde om sina arenor. En byggnation visade sig vara fordelaktigt for foreningarna 1
avseende att generera intdkter och dérfor ansdg foreningarna att en byggnation var nddvéndig

for att kunna konkurrera pa hogsta niva.

5.3 Institutionell forvirring

Enligt Brunsson(1994) kan problem uppsta nér organisationer importerar attraktiva
karaktérsdrag fran en annan institution utan att ta hinsyn till om de nya elementen ar férenliga
med ursprungliga karaktérsdrag 1 institutionen. Ursprungligen skapades ideella
idrottsforeningar av medlemmar med ett gemensamt intresse 1 detta fall att spela ishockey.
Inom amatdrismen &r féreningarna beroende av sina medlemmar, de férvéntas bidra med
nagot och paverka de beslut som fattas 1 organisationen. Det ultimata mélet med
amatOrismens styrning dr 6kat vilmaende 1 samhéllet genom att bidra till fysisk hélsa,

utbildning, social integration och politiskt identitetsbyggande, dir verksamheten drivs tack
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vare medlemsavgifter, ideellt arbete och statlig finansiering (Meier, 2008). Professionell sport
representerar enligt europakommissionen endast ett ytskikt av en mycket stor och djupt rotad
samhaéllsrorelse(Europakommissionen 1 Meier, 2008), vilket innebér att en majoritet av
idrotten fortfarande representerar amatorismens ideologi. Trots en professionalisering och
kommersialisering lever ménga av amatorismens karaktirsdrag kvar 1 elitforeningarna. Som
en viktig samhéllsaktor ska foreningarna uppritthalla amatorismens mal genom att
exempelvis virna om de grundvérden som sporterna representerar samt bedriva
ungdomsverksamhet. Om ett foretag hade haft dessa mal hade det kunnat klassas som en
“politicization” av verksamheten eftersom organisationen dé inte enbart uppmérksammar sina
kunder utan samhéllet 1 stort(Brunsson, 1994) men 1 elitféreningarnas fall dr det saledes
karaktdrsdrag som hiarstammar fran den ursprungliga institutionen. Ytterligare karaktdrsdrag
frdn amatorismen &r foreningsdemokrati dd@ medlemmarna péverkar beslutsfattandet och
styrningen av elitfGreningarna genom att varje ar utse en styrelse och elitféreningen ska ocksa
behalla sin nira anknytning amatorismen genom ett seriesystem med uppflyttning och

degradering.

Bade Linkopings HC och Frolunda HC har genomgétt en “company-ization” dér attraktiva
karaktirsdrag fran den frimmande institutionen har medfort risker och problem for
elitforeningarnas ledning. Samtliga respondenter talar om mél och karaktirsdrag som 1
grunden inte har nigot att gora med foreningsverksamhet. Englund talar om en bra paketering
och fortsatt utveckling av produkten ishockey. Helber beskriver professionaliseringen som en
forutsittning for tillvaxt och 6kade intdkter medan Larqvist upplever en mer affarsméssig och
bolagsmissig syn pd verksamheten. For stort inflytande fran medlemmarna och seriesystemet
upplevs som hinder for langsiktighet och stabilitet. Linképings HC och Frolunda HC och
Elitseriens seriesystem &r inte ursprungligen konstruerade for affarsméssiga mal som
overlevnad och ldngsiktig tillvaxt vilket paverkar beslutsfattandet i klubbarna och de
ekonomiska resultaten. Ungdomsverksamheten upplevs inte som ett problem vid
beslutsfattandet utan snarare som en tillgdng och en del av affarsstrategin for organisationen.
Detta kan forklaras att den ofta &r delvis frinkopplad elitverksamheten. Det ska vara ett ideellt
sammanhang och ungdomsverksamheten skulle klara sig &ven om elitverksamheten gar i
konkurs. Men eftersom det dr en del av affdrsstrategin och att ungdomar ses som en resurs for
elitverksamheten si paverkas ungdomsverksamheten av en 6kad kommersialisering och
professionalisering eftersom 6kade intékter for elitverksamheten innebér béttre forutsattningar

for ungdomsverksamheten, da elitverksamheten kan avvara resurser for den. Dock hamnar
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ungdomsverksamheten i en beroendesituation till elitverksamhetens sportsliga resultat, vilket
innebdr att forlorade intdkter i form av sportsliga motgangar som exempelvis en degradering
forsdmrar forutsittningarna for ungdomsverksamheten som aterigen enbart kan {4 forlita sig

till ideellt arbete.

De importerade attraktiva karaktirsdragen fran foretagsinstitutionen &r inte alltid forenliga
med elitforeningen och dess omgivnings karaktirsdrag, vilket skapar institutionell forvirring
och sitter beslutsfattarna i komplexa situationer. Elitverksamhetens resursberoende och vad
som anses vara legitimt har forandrats. Elitverksamheten &r fortfarande beroende av sina
medlemmar men deras 6verlevnad beror ocksa pé resurser fran publiken, sponsorer, tv-
rattigheter, forsdljning etc. Elitf6reningen dr siledes beroende av andra aktorer vars
resursflode paverkas av det sportsliga resultatet vilket medfor att 1dngsiktiga planer for tillvaxt
tenderar att ersédttas med kortsiktiga planer i ett sportsligt utsatt lage for att forbittra den

sportsliga situationen och aterskapa resursflodet.

Elitféreningar stravar efter langsiktighet och ekonomisk véxt, de budgeterar for ett formodligt
sportsligt resultat samt ett forvantat intdktsflode fran publik. Rationella beslut kan inte fattas
eftersom det inte gér att forutse de sportsliga resultaten och publikméngden den kommande
sdsongen. Eftersom sportsliga resultat &r en nodvandighet for att inte degraderas och att de
ocksa kan medfora 6kade intdkter utgor spelartruppen en stor del av de totala kostnaderna for
elitforeningen. Stora belopp spenderas ocksa pa den sportsliga elitverksamheten for att erhalla
legitimitet fran egna medlemmar och av omgivningen. Detta medfor att elitforeningarna blir
sarbara nér intdkterna minskar som en f6ljd av exempelvis uteblivna sportsliga resultat genom
att det dd uppstar ett svarbemott behov att reglera kostnaderna for att uppratthalla en
ekonomisk balans. Eftersom elitforeningarna &r aterhéllsamma nér det géller samtliga
kostnader forutom de kostnader som &r direkt relaterade till den sportsliga elitverksamheten &r
det dir den storsta potentialen finns till kostnadsbesparingar. Det dr inte legitimt att skédra 1
kostnaderna for spelartruppen 1 ett lige da samtliga intressenter forvéntar sig en sportslig
forbattring, det upplevs som kontraproduktivt for en elitférening att kostnadsbespara i
kiarnverksamheten. Det uppstér siledes en paradox, om ledningen maste konsolidera
verksamheten for att uppratthalla det ekonomiska resultatet riskerar de att forlora
omgivningens legitimitet samtidigt som riskerna for en degradering okar. Det affarsméssiga
beslutsfattandet paverkas av den sportsliga verksamheten, en 6kad kommersialisering och

professionalisering kommer sé ldnge intékter ar direkt kopplade till det sportsliga resultatet
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medfora att storre ataganden knyts till ndgot sd osdkert som den sportsliga prestationen, dér
stolpe in eller stolpe kan fa oerhort skilda konsekvenser for elitverksamheten. Ovanstaende
resonemang kan forklara varfor manniskor frdn néringslivet inte fattar samma beslut 1 en
elitforening som de skulle gora i ett foretag. De ekonomiska resultaten och langsiktiga beslut
ar nagot elitforeningarna stravar efter att uppritthalla men som Meyer och Rowan(1977)
menar strdvar inte organisationer enbart efter effektivitet utan for att 6verleva krivs det ocksa
legitimitet av egna medlemmar och av omgivningen. I elitforeningarnas fall erhdlls legitimitet
1 slutdndan av sportsliga resultat, vilket medfor att 1dngsiktighet och ekonomiskt

ansvarstagande tenderar att frangas vid uteblivna sportsliga framgéangar.

5.4 Jamforelse svensk elitfotboll

Elitforeningarna inom svensk fotboll och ishockey befinner sig i samma organisationsfalt
bland annat eftersom de producerar en liknande produkt. Utover detta erhéller bade
fotbollsklubbarna och ishockeyklubbarna legitimitet frdn sin omgivning genom bland annat
sportslig framgéing, bejakande av grundvirden samt att uppritthalla en sund ekonomi, vilket
ar en nodviandighet for att 13 tillgdng till de resurser som klubbarna ar beroende av. For att
erhélla legitimiteten genom att na sportsliga resultat 4r en kommersialisering och
professionalisering en nddvéandighet dven 1 Allsvenskan. Sdledes moter samtliga
elitforeningar i1 denna studie liknande krav frén sin omgivning och det gér darfor att urskilja
en isomorfism mellan de intervjuade elitféreningarna inom fotboll och ishockey.

I Svensk Elitfotbolls framtidsrapport fastlds att det &r inom marknadsomradet och dé 1
synnerhet betrdffande marknadsanpassningen av arenorna som svensk elitfotboll har halkat
efter, varfor omedelbara investeringar méaste koncentreras i detta omrdde(Olsson, 2011). Ett
genomforande av dessa investeringar skulle 6ka homogeniseringsprocessen mellan
elitishockeyn och elitfotbollen eftersom det framfor allt &r inom marknadsomradet som
svensk elitishockey har varit framgangsrika och ddrmed utvecklats till den fradmsta padrivaren
av kommersialiseringsprocessen inom svensk elitidrott. AIK Fotboll skiljer sig frén dvriga
responderande elitforeningar eftersom de har dndrat associationsform till ett IdrottsAB for att
bland annat kunna tillfora ytterliga kapital. Trots detta finns det begransningar till vilken grad
idrottsaktiebolaget kan sérskilja sig frdn de traditionella foreningarna nér det géller
kommersialiseringen och professionaliseringen dé det rader ett tvingande tryck genom

restriktionen att den ideella foreningen méste 4ga majoriteten av bolagets aktier.
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Négot som skiljer fotbollsklubbarna fran ishockeyklubbarna r att en 6kad kommersialisering
och professionalisering ses som en ndodvindighet for att kunna konkurrera pé den europeiska
fotbollsmarknaden(Olsson, 2011), ndgot motsvarande finns 1 dagsldget inte inom
elitishockeyn. Helsingborg som &r forra sdsongens seriesegrare 1 Allsvenskan erhéller saledes
ocksa legitimitet frdn sin omgivning genom att forsdka né sportslig framgang pa den
europeiska fotbollsmarknaden, vilket ocksa genererar intdkter. Det finns séldes storre fokus pa
att konkurrera internationellt nér det géller svensk elitfotboll. Var beddmning ar dock att de
mest kommersiella och professionella elitklubbarna inte utsetts for samma tryck fran sin
omgivning och hamnar 1 lika komplexa beslutssituationer inom fotbollen som inom
ishockeyn. Precis som Nilsson papekar finns det ett storre spann av lag 1 Allsvenskan som har
kommit olika langt i kommersialiserings och professionaliseringsprocessen, vilket ocksa
skillnaderna 1 omséttning mellan elitforeningarna visar(Appendix A). En 6kad
kommersialisering och professionalisering innebér storre dtaganden for elitfotbollsklubbarna,
var uppfattning dr dock att de elitféreningar inom fotbollen som har stora dtaganden inte
befinner sig 1 en lika oséker miljo som elitishockeyklubbarna med jdmforbara ataganden
eftersom de elitklubbar inom Allsvenskan som har hogst omsittning i storre utstrackning
befinner sig pa den 6vre halvan av serien. Ett exempel pa detta &r att Link6pings HC som med
sma marginaler undvek en potentiell degradering hade en omséttning 2011 som dversteg
samtliga elitklubbars omséttning 1 Allsvenskan forutom Malmé FF(Tabell Y och Tabell X,
Appendix A) .

Liksom inom ishockeyn har det skett en “company-ization” av elitféreningarna 1 Allsvenskan,
dér langsiktiga mal och tillvéixt efterstrivas. Ett uttryck for fordndringen dr AIK Fotboll som
har dndrat associationsform till ett idrottsaktiebolag och har darfor ocksé ett mal att generera
avkastning. Det forvintas dock inte i ndgon storre utstrackning av deras omgivningen att
elitklubben ska generera vinst utan det dr de sportsliga resultaten som i slutdndan ar det som
raknas, vilket aterigen visar de sportsliga resultatens betydelse for organisationerna. Genom
att addera attraktiva karaktirsdrag fran foretagsinstitutionen har de intervjuade
fotbollsklubbarna liksom de intervjuade ishockeyklubbarna skapat nya resursberoenden som
ar kopplade till det sportsliga resultatet. En uppfyllelse av intresseorganisationen Svensk
Elitfotbolls gemensamma mal att fordubbla omséttning inom fem ar skulle formodligen oka
kvalitén pa produkten svensk elitfotboll och stérka elitklubbarnas konkurrenskraft pa den
europeiska fotbollsmarknaden, samtidigt innebér 6kade intdkter ett 6kat resursberoende som

kan komma att paverka beslutsfattandet och det ekonomiska resultatet pa ett negativt sitt vid
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utsatta lagen for den enskilda elitféreningen, forutsatt att det 6kade intdktsflodet ar fortsatt

kopplade till de sportsliga resultaten.

Det ursprungliga seriesystemet upplevs inte som anpassat till en 6kad kommersialisering och
professionalisering. Inom béde elitishockeyn och elitfotbollen framkommer tdnkbara atgérder
for att gora seriesystemet mer anpassat till de organisatoriska fordndringarna. Detta kan
uppfattas som ett exempel pa att det finns en naturlig hierarki inom organisationsfaltet, dér
mer inflytelserika organisationer forsoker dndra regler och ddrmed hindra att andra aktorer
kommer in pa marknaden(DiMaggio, 1983) Helber och Larqvist som representerar svensk
elitishockey 1 denna studie menar att tgérder kan behovas vidtas for att 6ka marginalerna for
befintliga elitklubbar att inte dka ur Elitserien eftersom en degradering innebir stora
intdktsforluster i kombination med stora dtaganden. Myllenberg & andra sidan som
representerar elitfotbollen ser en mdjlighet genom att minska antalet elitklubbar 1 Allsvenskan
och didrmed forbattra kvalitén och 6ka intdkterna eftersom de da fordelas pa farre antal lag.
Viar uppfattning &r att elitishockeyn som har kommit ldngre 1 kommersialiserings och
professionaliseringsprocessen upplever potentiella intéktsforluster som en risk i storre
utstrickning medan elitfotbollen ser mojligheter med dkade intékter, vilket ockséd framgar i
Svensk Elitfotbolls framtidsrapport ddr ambitionen ér att fordubbla elitféreningarnas

omsittning 1 Allsvenskan under en femérsperiod.

Respondenterna fran Allsvenskan stravar efter och lyfter fram betydelsen av langsiktighet, en
stark ekonomi, 6kade intdkter men medger samtidigt att det finns en problematik i1 branschen
av kortsiktiga beslut och potentiella genvégar for att nd sportsliga resultat. Ett exempel pa
detta dr de svarigheter att erhdlla legitimitet som Edselius lyfter fram angaende investeringar
som inte ror den sportsliga verksamheten. Investeringarna kan ses som reformer vilka syftar
till forandringar inom omraden dér det finns skillnader f6r vad som kan ségas och vad som
kan goras och darfor uppfattas som irrelevanta och mycket svara att implementera (Brunsson,
1993). Vidare ar detta aterigen en indikation pé att organisationerna inte enbart stravar efter
effektivitet utan istéllet anpassar sig rituellt till institutionella krav for att erhalla legitimitet

frén dess omgivning och egna medlemmar(Meyer och Rowan, 1977)
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6. Slutsatser

Beslutfattarna i de intervjuade elitforeningarna upplever en okad professionalism och
kommersialism som en nodvindighet for att kunna fortsétta konkurrera pa den hogsta
serienivan inom svensk ishockey. Elitféreningarnas verksamhet har fordndrats, dels
storleksmissigt genom en 6kad omsittning men ocksa genom en mer foretagsmassig
personalsammansittning. Eftersom bada organisationerna moéter liknande krav fran sin
omgivning, i synnerhet att leverera en kvalitativ och vinnande karnprodukt for att erhalla
legitimitet och resurser fran sina intressenter, uppstar en homogeniseringsprocess mellan
elitféreningarna. Det rader tvingande, normativa och hiarmande tryck for en 6kad
kommersialisering och professionalisering. Som ndmnts tidigare innebér en dkad
professionalisering och kommersialisering en 6kad konkurrensformaga for elitféreningarna,
samtidigt som den totala produkten ishockey stirks, bland annat eftersom det blir en béttre
upplevelse for publiken att besoka en ishockeyarena. Foridndringarna medfor dock ett 6kat
atagande i form av exempelvis investeringar och en 6kad personalstyrka i en mycket oséker

miljé.

Béada elitforeningarna har genomgatt en “company-ization”, da attraktiva karaktirsdrag har
importerats fran foretagsinstitutionen. Mal som langsiktighet och tillvixt genom okade
intdkter efterstriavas av elitforeningarna. De nya karaktirsdragens effekter i form av ett 6kat
atagande har medfort risker och problem for elitforeningarnas ledningar. Elitforeningarna och
seriesystemet dr inte ursprungligen konstruerade for affiarsméssiga mal som dverlevnad och
langsiktig tillvixt vilket paverkar det ekonomiska resultatet och beslutsfattandet i
foreningarna. De importerade attraktiva karaktirsdragen fran foretagsinstitutionen &r saledes
inte alltid forenliga med elitféreningen och dess omgivningar, vilket skapar institutionell
forvirring och sétter beslutsfattarna i komplexa situationer. Elitféreningarna ér utdver
medlemmarna beroende av resursflodet fran andra aktorer, vilket paverkas av elitforeningens
sportsliga resultat. En 6kad kommersialisering och professionalisering kommer att medfora ett
okat atagande och ett 6kat resursberoende vilket kan resultera i ytterligare komplexitet vid
beslutssituationer forutsatt att resursflodet i form av intékter fortsitter att paverkas av det
sportsliga resultatet samt att degraderingsforhallandena inte fordndras.. Vid detta scenario
innebdr storre ataganden en ytterligare press pa beslutsfattare att agera kortsiktigt och darmed

franga budgeten samt att fatta legitima beslut nér nagot oforutsitt intréffar for att forsoka
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vinda den negativa trenden. Det gar séledes att argumentera for att en 6kad
kommersialisering och professionalisering inte dr anpassad for den enskilda elitforeningen.
Elitishockeyforeningarnas ledningar strivar efter att uppritthalla en stark ekonomi och att
fatta langsiktiga beslut men for att erhalla nddvéndig legitimitet av egna medlemmar och
organisationens omgivning krévs sportliga resultat. Detta medfor att langsiktighet och
ekonomiskt ansvartagande som syftar till en 6kad effektivitet tenderar att frangas vid
uteblivna sportsliga resultat eftersom elitforeningarnas intéktsflode paverkas av den sportsliga

prestationen.

I jamforelsen mellan svensk elitfotboll och svensk elitishockey gar det att konstatera att
elitféreningarna fran respektive elitidrott befinner sig i samma organisationsfilt eftersom de
producerar en liknande produkt. Vidare erhalls legitimitet genom bland annat sportsliga
framgangar, bejakande av grundvirden samt att upprétthalla en sund ekonomi, vilket dr
nodvindigt for att erhalla resurser som elitklubbarna dr beroende av och det gar saledes
urskilja en isomorfism mellan de intervjuade elitforeningarna inom ishockey och fotboll. For
att erhalla legitimitet och kunna konkurrera &r en 6kad kommersialisering och
professionalisering nodvindig dven i Allsvenskan, utdver detta till skillnad fran elitishockeyn
ses fordndringarna som nodvindiga for att kunna konkurrera internationella sammanhang. Var
uppfattning &r att de elitklubbar i Allsvenskan som har en hog omsittning inte befinner sig i
en lika osdker miljo som de elitklubbar med jimforbara ataganden i Elitserien eftersom
fotbollsklubbarna med en hog omsittning i storre utrdckning befinner sig pa den vre halvan

av serien.

Liksom inom ishockeyn har det skett en “company-ization” av elitféreningarna 1 Allsvenskan,
dér langsiktiga mal och tillvéixt efterstrdvas. Genom att addera attraktiva karaktirsdrag fran
foretagsinstitutionen har de intervjuade fotbollsklubbarna liksom de intervjuade
ishockeyklubbarna skapat nya resursberoenden som dr kopplade till det sportsliga resultatet.
En 6kad kommersialisering och professionalisering kommer att 6ka kvalitén pa produkten och
stirka elitklubbarnas konkurrenskraft pd den europeiska fotbollsmarknaden men det kommer
ocksa att medfora ett 6kat resursberoende vilket kan paverka beslutsfattandet och det
ekonomiska resultatet for den enskilda elitforeningen pa ett negativt sédtt om de sportsliga
framgangarna uteblir. Detta forutsatt att resursberoendet &r fortsatt kopplat till den sportsliga

prestationen.
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Appendix A. Tabellplacering och omsiittning 2011.

Tabell X. Allsvenskan 2011.

Tabellplacering/Lag Omsiittning
(Miljoner)

1. Helsingborgs IF 131

2. AIK 119

3. Elfsborg 109

4. Malmo FF 208

5. GAIS 40

6. Hacken 126

7. IFK Géteborg 103

8. Kalmar FF 98

9. Gefle IF 32

10. Mjallby 43

11. Djurgéirden IF 63

12. Orebro SK 66

13. IFK Norrkoping 68

14. Sirianska 24 Kwval

Genomsnittlig omséttning: cirka 81 miljoner

Kélla: fotbollen.com, Allsvenskan tabell 2011 och Sahlstrom (2012) Analys av Allsvenska fotbollsklubbarnas
ekonomi.

Tabell Y. Elitserien 2011/2012 .

Tabellplacering/Lag Omsittning
(Miljoner)
1. Luled 130
2. Skellefted 100
3. HV71 145-150
4. Brynés 125
5. Frélunda 115
6. Férjestad 135
7. AIK 80
8. MODO 135
9. Vixjo 110
10. Link&ping 160-170
11. Djurgérdens 105 Kval
12. Timra 107 Kval

Genomsnittlig omséttning: cirka 121 miljoner

Killa estat.hockeyligan.se Tabell - Elitserien 2011/2012 och svt.se Elitserieklubbarnas ekonomiska lige — hela

listan.




Appendix B. Intervjuguide.

Respondenter:
Christer Englund, Ordforande Svenska ishockeyforbundet
Carl-Erik Nilsson, Ordforande Svenska fotbollsforbundet

Frageomraden:

Kommersialisering och professionalisering
Hur och varfor har elitforeningarnas verksamhet kommersialiserats och professionaliserats?
Hur yttrar sig/paverkar kommersialiseringen och professionaliseringen verksamhetens olika

delar?

Vad du anser féorbundet om utvecklingen?

Direktiv
Finns det nigra direktiv fran forbundets sida betriffande elitforeningarnas kommersialisering

och professionalisering?

Beslutsfattande i klubbarna

Elitforeningen ar en viktig samhallsaktor, drivs mer affarsméssigt, samtidigt som
organisationen 1 grund och botten dr en ideell forening ddr medlemmar paverkar de beslut
som tas 1 klubbarna. Vilket medfor olika mal och olika intressen, vad &r viktigt att beakta nir

elitforeningarna fattar beslut?
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Respondenter:

Mike Helber, Klubbdirektor Linkopings Hockey Club

Anderz Larqvist, Klubbdirektor Frolunda Hockey Club

Thomas Edselius, VD AIK fotboll

Paul Myllenberg, Klubbdirektor Helsingborgs Idrotts Férening

Frageomraden:

Kommersialisering och professionalisering

Hur har verksamheten foréndrats de senaste 10/15 aren?
Varfor har det har blivit sa?

Vad du anser om utvecklingen?

Vad skulle en degradering innebéra for en klubb?

-Seriesystemets anpassning till en 6kad kommersialisering och proffesionalisering

Beslutsfattande i klubben
Hur paverkar en 6kad kommersialisering och professionalisering och den forédndring detta har

medfort beslutfattandet 1 elitklubben?

Det som skiljer er verksamhet frdn manga andra organisationer &r att prestationen méts
frekvent 1 form av sportsliga resultat, det finns en forvéntan fran supportrar, medlemmar och
andra intressenter att laget ska spela bra . Hur paverkar detta det affarsmaéssiga
beslutsfattandet?

-seriesystemets paverkan pa det affirsméassiga beslutfattandet.

Elitforeningen ar en viktig samhillsaktor, drivs mer affarsméssigt, samtidigt som
organisationen 1 grund och botten dr en ideell forening ddr medlemmar paverkar de beslut
som tas 1 klubbarna. Vilket medfor olika mal och olika intressen, hur hanteras detta vid

beslutfattandet?
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