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Syfte

Syftet ar att studera entreprenorskap teoretiskt, for att fa en storre forstaelse for amnet, och
empiriskt, for att se om det foreligger nagon skillnad med hur man arbetar med entreprenor-
skap pd Handels- och administrationsprogrammet jamfort med Samhéallsprogrammets
ekonomiska inriktning. Samt att studera om nagon forandring i arbetet kommer att ske infor
gymnasiereformen 2011.

Metod

En kvalitativ metod i form av halvstrukturerade intervjuer anvéndes och totalt utférdes sex
intervjuer pa tva olika skolor. De intervjuade var tva rektorer, tva larare pa Handels- och
administrationsprogrammet och tva larare pd Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning.
Intervjuerna skedde i samtalsform dér intervjuaren hade en intervjuguide till sin hjalp.

Resultat

Slutsatsen som kan dras av de studerade programmen ar att det inte foreligger nagon storre
skillnad mellan hur man arbetar med entreprendrskap pa Handels- och administrations-
programmet jamfort med Samhéllsprogrammets ekonomiska inriktning. Samtliga tillfragade
program arbetar med Ung Féretagsamhet. En skillnad finns dock mellan programmen och det
ar att samtliga elever har Ung Foretagsamhet pa Handels- och administrationsprogrammet
medan det pa Samhéllsprogrammets ekonomiska inriktning har eleven sjalv valt att ha det.
Ytterligare en slutsats som kan dras ar att tre utav fyra program arbetar med &mnesover-
gripande projekt dar det finns inslag av entreprendrskap och det fjarde programmet har sagt
att de kommer att gora det till hosten. Tva av programmen gor detta uttryckligen for att trana
eleverna i att arbeta med entreprendrskap.

Vad det galler slutsatser om det kommer att ske nagon forandring i arbetet med entreprendr-
skap infor gymnasiereformen 2011, kan endast preliminara slutsatser dras da ingen av de
undersokta programmen var klara med detta arbete. Samtliga program skall dock enligt
intervjuerna ha nagon form av elevforetagsverksamhet. Det kommer saledes framover inte
heller att foreligga nagon storre skillnad i detta avseende mellan programmen.
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1. INLEDNING

| detta kapitel kommer forst ett avsnitt om problemomradet som sedan leder vidare till upp-
satsens syfte. FOr att begransa uppsatsens omfattning till att bli rimlig i forhallande till den tid
som statt till forfogande, har vissa avgransningar gjorts. Dessa presenteras i kapitel 1.3. Sist i
detta kapitel aterfinns en beskrivning av uppsatsens disposition.

1.1 Problemomrade

Regeringen beskriver i skriften ”Strategi for entreprenorskap inom utbildningsomradet” varfor
entreprendrskap ar sa viktigt. | férordet, som &r undertecknat av Jan Bjorklund, Lars Leijon-
borg och Maud Olofsson, star det foljande:

Eget féretagande maste bli ett lika naturligt val som anstallning. For att na dit kan utbildnings-
vasendet fylla en viktig funktion genom att hjélpa elever och studerande att utveckla och ta till vara
pa de kunskaper, kompetenser och férhallningssatt som behovs.

Mycket av det som utmérker en bra entreprencr — formagan att [6sa problem, tanka nytt, planera
sitt arbete, ta ansvar och samarbeta med andra - &r ocksa egenskaper som studerande pa olika
nivaer behover utveckla for att klar sina studier och for att bli framgangsrika i vuxenlivet.

Vi vill att entreprencrskap ska [6pa som en rod trad genom utbildningssystemet och hoppas darfér
att de som &r verksamma inom olika delar av utbildningsvésendet ska kénna sig inspirerade att
utveckla undervisningen inom detta omrade.

Néringsdepartementet & Uthildningsdepartementet 2010

Vidare skriver regeringen att entreprenorskap och foretagande hénger ndara samman. Entre-
prenorskap handlar om att utveckla idéer och att omsétta dessa idéer till ndgot vardeskapande.
Vardet behover dock inte enbart skapas i foretag, utan kan dven ske pa andra platser som till
exempel i foreningslivet. Utbildning i entreprendrskap bor, enligt regeringen, stimulera krea-
tivitet, idérikedom och vilja att ta eget ansvar. Utbildningen bor ocksa bidra till att utveckla
kunskaper om vad som kravs for att starta och driva ett foretag. Entreprendiella kompetenser
sd som att se mojligheter, ta initiativ och att omsétta idéer till handling &r vardefulla for
individen och for samhallet. D& dessa kompetenser efterfragas av arbetsgivare pa svenska
arbetsmarknaden (Naringsdepartementet & Utbildningsdepartementet 2010).

Entreprendrskap tycks saledes vara l6sningen pa ekonomisk tillvaxt. Ekonomisk tillvéxt i sin
tur ar en forutsattning for vart samhalles utveckling. Mer entreprendrskap skall skapa fler
arbetstillfallen, vilket gor att vi kan behalla var valfardsstat (Europeiska Kommissionen 2004;
Berglund & Holmgren 2007:10). Att utveckla vara barns entreprendrsanda och ta fram krea-
tiva nya arbetssatt och produkter kan starka var konkurrensformaga i en alltmer globaliserad
varld (Naringsdepartementet & Utbildningsdepartementet 2010).

Tolkningsutrymmet for vad entreprendrskap kan betyda har dock pa senare tid vidgats. Nagot
som i synnerhet dven blivit markbart i skolans véarld (Regeringens proposition 2003/04).
Erfarenheten visar att bilden av vad entreprendrskap &ar och vad forskningen inom omradet har
genererat for kunskap inte alltid &r helt klar for varken studenter, larare eller forskare. Detta



har inneburit att entreprendrskapet betraktats fran manga olika aspekter (Landstrom 2005:9).
Att darfor tala om entreprendrskap som ett homogent fenomen tenderar minst sagt att vara
problematiskt. Det verkar manga ganger finnas lika manga historier att beratta om entre-
prenorskap som antalet tillfragade personer. De manga berattelserna kommer i allra hogsta
grad dven till uttryck i skolans vérld (Berglund & Holmgren 2007:5).

Da gymnasieskolans utbildningar bor formedla kunskap som forbereder eleverna for saval
anstallning som eget foretagande och ett aktivt samhallsdeltagande, &r det viktigt att eleverna
utbildas i de kompetenser som efterfragas pa arbetsmarknaden. En kompetens som ofta
efterfragas ar entreprenorskap i meningen att ha formagan att initiera och genomfdra olika
aktiviteter och projekt (Regeringens proposition 2003/04).

Entreprendrskap ar inget nytt fenomen i skolans varld. Man kan langt tillbaka spara entre-
prendriella drag inom pedagogiken i skolan. Vid manga tillfallen har det funnits anledning att
fora en diskussion om vilken “ny” kunskap som entreprentrskapet idag skall tillfora. En
liknade diskussion skulle man &ven kunna fora idag. Eller &r det kanske sa enkelt att entre-
prenorskap helt enkelt handlar om att “gora det”, inte langre tala "om det”, utan att faktiskt
borja "gora det” (Berglund & Holmgren 2007:70-72).

1.2 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats ar att studera entreprenorskap i gymnasieskolan. For att uppna detta
syfte har arbetet skett i tva studier, en teoretisk studie och en empirisk studie. Den teoretiska
studien har for syfte att ge en storre forstaelse av entreprendrskapsamnet, se vad skolverket
sager om entreprendrskap samt finna praktiska exempel pa entreprendrskapsaktiviteter. Fran
den teoretiska studien dras inga specifika slutsatser eftersom syftet &r att studera befintlig teori
inom &mnet.

Syftet med den empiriska studien ar att studera om det foreligger nagon skillnad med hur man
arbetar med entreprendrskap pa Handels- och administrationsprogrammet jamfort med
Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning och att studera om nagon forandring i arbetet
kommer att ske infér gymnasiereformen 2011. Detta kommer att besvaras i uppsatsens
slutdiskussion dar gors dven nagra kopplingar till den teoretiska studien.

1.3 Avgransningar

Pa grund av entreprendrskapets komplexitet har arbetet i denna uppsats avgransats fran att ga
in i en djupare diskussion angaende en definition av begreppet entreprendrskap. Uppsatsen
fokuserar saledes mer péa vad de faktiskt gor, pa de tillfragade gymnasieprogrammen, nar de
arbetar med entreprendrskap och mindre pa sjélva definitionen av begreppet. Trots detta, ar
dock en viss bakgrund till begreppet nodvandig for att fa en forstaelse for vad det handlar om.
Den teoretiska studien har for syfte att ge en denna forstaelse av entreprendrskapsamnet sa
objektivt som mojligt och darfor har inga slutsatser dragits av denna del av uppsatsen.

Ytterligare avgransningar som har gjorts i samband med arbetet med denna uppsats ar att
material fran Skolverket och den empiriska delen har avgransats till att omfatta tva gymnasie-
program. Dessa program ar Handels- och administrationsprogrammet och Sambhallspro-
grammets ekonomiska inriktning som till hosten kommer att bli Ekonomiprogrammet. Den



empiriska delen har dessutom avgransats till att omfatta tva skolor. Denna avgransning har
gjorts for att uppsatsens arbete skulle bli hanterbart inom rimlig tid.

1.4 Disposition éver uppsatsen

Uppsatsens disposition askadliggors nedan i figur 1. Den teoretiska studien bestar av kapitel
tva, tre, fyra och fem. | kapitel tva ges en historisk genomgang av entreprendrskap for att fa
en battre forstaelse for entreprendrskapet och dess komplexitet. Kapitel tre handlar om vad
skolverket skriver om entreprendrskap infor den kommande gymnasiereformen hésten 2011.
Dérefter handlar kapitel fyra och fem om entreprentrskapet i skolan varld. 1 kapitel sex
presenteras uppsatsens metod och tillvadgagangssatt och i kapitel sju redovisas de utférda
intervjuerna. Uppsatsens syfte kommer att besvaras i kapitel atta. Sist i denna uppsats finns en
kallforteckningen foljt av uppsatsens bilagor.

INLEDNING
Kapitel 1
Problemomrade
Syfte och fragestallningar
Avgrénsningar
Disposition 6ver uppsatsen

TEORI
Kapitel 2, 3, 4,5
Historisk genomgang av entreprendrskap
Skolverket om entreprendrskap
Entreprendrskap i utbildningssammanhang
Exempel pa entreprendrskapsaktiviteter i
gymnasieskolan

METOD OCH TILLVAGAGANGSSATT
Kapitel 6
Metod och tillvagagangssatt

RESULTATREDOVISNING
Kapitel 7
Utforda Intervjuer

SLUTDISKUSSION
Kapitel 8
Jamforelse och slutsats

KALLFORTECKNING OCH BILAGOR

Figur 1 Uppsatsens disposition



2. HISTORISK GENOMGANG AV ENTREPRENORSKAP

Utbildning i entreprendrskap ger ofta en mycket oklar bild av entreprenérskapets karaktar. De
sker bland annat genom starta-eget-kurser, skapa-nya-produkt kurser eller med foretags-
ekonomisk litteratur (Landstrom 2005:13). | detta kapitel ges en kort historisk aterblick 6ver
amnets teoretiska utveckling for att visa den kunskap som finns och pa amnets multidicipli-
nara karatkar. Forhoppningsvis skall detta ge en storre forstaelse av entreprendrskapsamnet.

2.1 Begreppets ursprung

Begreppet entreprendr har sitt ursprung fran det franska ordet “entrepreneur”. Ar 1437, da
begreppet aterfinns for forsta gangen i ”Dictionnarie de la langue francaise”, definieras det
som en person som &r aktiv och far nagot gjort. | sprakbruket ar det dock vanligt att substantiv
harleds fran verb, i detta fall verbet “entreprendre”, det vill séga att gora eller att foreta sig
nagot (Landstrom 2005:24). Vilken typ av aktivitet som menas eller vad som skall goras
framgar inte. Uttrycket att "foreta sig nagot”, skulle senare komma att anvandas for att
beskriva och definiera entreprentrskap i skolan (Leffler 2006:44).

Under medeltiden anvande manga franska forfattare begreppet “entrepreneur” och da var
entreprendren ofta forknippad med valdsamma krigsliknade handlingar. Under 1600-talets
borjan kom entreprendren mer att betraktas som en person som utforde risktagande hand-
lingar. Ofta var det handlingar av den storre storleken som tillskrevs entreprenoren, sa som att
uppfora nagot byggnadsverk eller tillhandahalla utrustning till armén. Entreprendren var da en
person som hade ett kontrakt, oftast med staten och till ett fast pris, vilket innebar att entre-
prendren sjalv tog risken for eventuell vinst eller forlust (Landstrom 2005:24).

2.2 Entreprendrskap och ekonomi

Forskningen om entreprendrskap hade lange sin grund inom nationalekonomin. Finans-
mannen Richard Cantillon gav entreprendren, i sin bok Essai Sur la Nature du Commerce en
General (1755), en roll i den ekonomiska utvecklingen. Enligt Cantillons var entreprendren
en person som tar risker genom att kdpa varor till ett sakert pis utan vetskap om hur stor efter-
fragan ar och till vilket pris varan kan séljas. Han menade att skillnaden mellan utbud och
efterfragan pa en marknad ger affarsmojligheter och han kallade de individer som sag dessa
affarsmojligheter for entreprendrer. Entreprendren fann pa sa vis ojamvikter pa marknaden
och via resursallokering skapades jamvikten ater (Landstrom 2005:22-28).

Under den industriella utvecklingen gav ekonomen Jean Baptiste Say ut boken Cours complet
d“économie politique pratique (1828) dar han beskrev vad entreprenéren gér och entrepre-
nérens oberoende. Say sag entreprendren som en koordinator. Entreprendren koordinerar
produktionsmedlen i syfte att producera varor for att tillfredstélla ett behov pa marknaden.
Entreprentren var enligt Say inte bara koordinator utan han menade att entreprentren utférde
dessa handlingar for egen vinnings skull och stod darfor &ven for risken for dessa handlingar.
Say sag det som att entreprenéren kombinerade och organiserade produktionsfaktorer i syfte
att tillfredstalla ett behov pa en marknad (Landstrém 2005:30-31).



Vid sekelskiftet borjade nya industrier véxa fram och det moderna storforetaget fick en allt
storre betydelse. Joseph A. Schumpeter (1912) var évertygad om att det fanns en central och
unik faktor i all ekonomisk aktivitet. Denna faktor var entreprendren som var en kreativ orga-
nisator. Entreprendrens roll var att utveckla innovationer och ta initiativ for nya aktiviteter.
Schumpeter ansag att jamvikt pd marknaden &r forharskande for det ekonomiska systemet.
Han ansag att entreprendren &r en foretagare som med sitt beteende och sina fardigheter bryter
tidigare monster genom att introducera innovationer pa marknaden och pa sa vis skilja sig
fran andra. Entreprenoren ar saledes den person som bryter jamvikten pd marknaden och
skapar ojamvikt. En person som &r en entreprendren kannetecknas av en 6nskan om att fa
makt over produktionsmedlen, vara oberoende, en vilja att na framgang och en tillfreds-
stallelse av att fa nagot gjort. Schumpeters syn pa entreprendrskapet andrades dock med tiden
fran att ha varit den enskilde individens verk till att senare se pa entreprendrskapet som en
funktion som kan utféras av en individ, grupp eller organisation. | Sverige har det funnits en
lang tradition av utveckling av Schumpeters syn pa entreprendrskapet. Dar Erik Dahmén ar en
av pionjarerna (Landstrom 2005:37-46).

Parallet med Schupeters traditionen, i slutet av 1800-talet, utvecklades en annan syn pa
entreprendrskapet av nagra Osterrikiska ekonomer med Carl Menger (1871) i spetsen. De
ansag att individen ar en sjalvstandig ekonomisk varelse och att individens handlande
paverkar de ekonomiska forutsattningarna som finns i samhallet. De satte saledes den enskilde
individens agerande pa marknaden i fokus. De framsta foretradarna for denna syn var
Fredrich von Hayek och Ludwig von Mises. Deras argument bygger pa att det ofta finns en
ojamvikt pa marknaden som individen kan agera efter. Enligt Miles (1951) &r entreprendrskap
att kunna forutse marknaden korrekt. Ar entreprendren framgangsrik pa detta s& kommer han
att kunna skapa vinster genom att producera varor eller tjanster billigare &n sina konkurrenter.
Israel Kirzner har under senare ar utmarkt sig som den framste experten for den osterrikiska
traditionen. Kirzner (1973) redogor for sin syn pa entreprendrskapet i boken Competition and
Entrepreneurship, dar han ser entreprendren som en individ som finner ojamvikter pa
marknaden genom information om olika akttrers behov och resurser. Med hjélp av denna
information koordinerar entreprendren resurserna effektivare och erhaller ekonomisk vinning
och jamvikt skapas (Landstrom 2005:46-48).

Schumpeters syn skiljer sig fran Kirzers i hanseendet att Schumpeter sag entreprendéren som
skapare av ojamvikter, medan Kirzer sag entreprendren som sokare av ojamvikter som redan
finns pa marknaden (Landstrom 2005:48).

Trots att det finns en lang tradition av forskning om entreprendrskap inom det nationaleko-
nomiska amnet, sa finns det inte nagon enhetlig definition, vilket har latt till andldsa dis-
kussioner. En del forskare har i sina studier utgatt fran en definition dar entreprendrskap ar
innovativt och skapar ojamvikter, medans andra forskare mer har fokuserat pa etablering av
nya affarsverksamheter som utnyttjar de redan existerande ojamvikterna. Huvudsakligen kan
dock fem entreprendriella roller definieras. Dessa ar entreprendren som risktagare, innovator,
kapitalist, mojlighetssokare och samordnare (Landstrom 2005:15-17).

2.3 Entreprendrskap och beteende- och samhéllsvetenskap

Efter Schumpeters forklaring skiftade samhéllets uppmarksamhet alltmer fran att forsoka
forklara entreprendrskap till att utveckla entreprendrskap. Under 1950-talet ansags entre-
prendriella formagor vara en viktig faktor for den ekonomiska utvecklingen. Det var da



viktigt att uppmuntra individer att starta egna foretag for att fa ingang samhallsutvecklingen
efter andra varldskriget. Man sag saledes ett behov att identifiera och utveckla individer med
entreprendriell talang. Detta 6ppnade upp for en ny forskning inom beteendevetenskapen och
framfor allt inom psykologin. Inom psykologin forsdkte man identifiera entreprendrens
talanger. Detta gjorde man for att kunna identifiera och hjalpa individer som hade entrepre-
noriella talanger att utveckla dessa mer. Men dven for att kunna utbilda individer som saknade
denna talang (Landstrom 2005:55-68).

David Mcclelland (1961) var den forste som presenterade empiriska entreprendrskapsstudier
inom psykologin (Landstrom 2005:56). Hans utgangspunkt var att de varderingar och normer
som rader i ett samhalle, framst med avseende inom prestationsmotivet, har avgérande be-
tydelse for samhallsutvecklingen, och att entreprendren i huvudsak ar en produkt av detta
prestationsmotiv. En individs prestationsmotiv dr dock inte kopplat till vare sig bel6ning eller
bestraffning, utan till den tillfredsstéllelse eller utmaning som uppgiften i sig sjalvt utgor
(Landstrom 2005:57). Via experimentella studier forsokte McCelelland visa pa kopplingen
mellan ett lands ekonomiska tillvéxt och invanarnas prestationsmotivation. Slutsatsen i hans
resonemang ar att mer ekonomiskt utvecklade lander fokuserar mindre pa normer och regler
och fokuserar istillet mer pa éppenhet infér andra manniskor och deras varderingar och
utbytet mellan manniskor. Entreprendren blir da viktig i detta ssmmanhang som en drivkraft
for landets utveckling. Enligt McClelland omvandlas ett lands prestationsmotivation till
ekonomisk tillvaxt genom entreprentrerna. Entreprendren ar i detta sammanhang en person
med hogt prestationsmotiv, gott sjalvfortroende, moderat risktagare, problemldsare, ansvars-
tagande, resultatuppfoljare och feedbacksgivare (Landstrom 2005:58).

Entreprendrens personliga egenskaper fick saledes en framtradande roll for forskningen inom
psykologin. Fragan 16d vem &r entreprendren? | figuren nedan visas en sammanfattning av
nagra av de resultat som erhallits genom forskningen och som beskriver entreprendrens
karaktaristiska egenskaper (Landstrém 2005:59).

Innovator Optimistisk Accepterar osakerheter ]
Ledare Resultatorienterad Initiativrik |
Maéttlig risktagare Flexibel Larande |
Oberoende Radig, Fyndig Resursanvandare \
Kreator Prestationsmotiv Sensitivitet mot andra |
Energisk Sjalvmedveten Aggressiv |
Ihérdig Sjalvfortroende Tendes att lita p& ménniskor |
Originalitet Langsiktigt engagemang Pengar matt som framgéng |

Figur 2 Kannetecken pa entreprendren (Filion 1997 i Landstrom 2005:60)

Den psykologiskt orienterade entreprendrskapsforskningen fick dock under 1980-talet mycket
kritik for bland annat att antalet egenskaper blivit s ohanterligt stort. Kritikerna menar att det
ar svart att urskilja entreprendren med hjélp av dessa egenskaper fran manniskor i allmanhet
(Landstrém 2005:62).

Under senare ar kan man aterigen se ett 6kat intresse for de individorienterade aspekterna pa
entreprendrskapet. Ett av de omraden som varit av intresse ar hur individer socialiseras till att
bli entreprendrer. Detta omfattar bland annat hur olika forebilder paverkar individen. Studier



visar att individer med foraldrar som ar entreprendrer i stérre utstrackning an andra véljer en
entreprendriell yrkesvag. En individs entreprendriella sjalvtillit utvecklas och byggs upp pa
olika satt och sjalvtilliten handlar om hur individen bedémer sin formaga att hantera en
speciell situation. Effektivast tycks vara dar individen ges mojlighet att lara sig genom sina
egna lyckade och misslyckande handlingar. Men entreprendriell sjélvtillit kan &ven utvecklas
via forebilder. Foraldrarna ar viktiga forebilder frdn borjan men sedan utvidgas dessa till att
omfatta andra barn, larare, fritispersonal med mera. Har kan skolan spela en viktig roll i
utvecklingen av individers entreprendriella sjalvtillit (Landstrom 2005:63-64).

2.4 Entreprendrskap ett multidisciplinart forskningsomrade

Det har inte enbart varit ekonomiskt eller psykologiskt orienterade forskare som har in-
tresserat sig for entreprendrskapet. Forskare fran manga olika discipliner har genom aren
genomfort studier vilket har lett till entreprendrskapets multidisciplindra karaktér (Landstrom
2005:73). Entreprendrskapsforskningen inom de olika disciplinerna har sammanfattats i

figuren nedan.

Disciplin Analysniva Fokus Fragestallningar (exempel)
Psykologi Individ Entreprendren Vad kénnetecknar entreprendren?
Vem blir entreprenor?
Vilka drivkrafter ligger bakom
entreprendrskapet?
Organisations- Individ/ Entreprendrskap | Hur etableras ny verksamhet?
beteende Organisationen Vilka faktorer paverkas?
(processen) Hur paverkar entreprendren
andra?
Foretagsekonomi, | Organisationen | Entreprendriella | Hur hanteras begrénsade resurser i
finansiering, (foretaget) foretag syfte att skapa och driva ny
marknadsforing, verksamhet?
strategisk ledning Hur leds och styrs verksamhet?
Néatverk Relationen Relationer — Hur utnyttjar entreprendren sitt
organisationen natverk personliga nétverk i syfte att
och omvarld organiserar resurser?
Geografi Region Det rumsliga Vad ar det som gor att vissa
systemet regioner ar mer dynamiska an
andra?
Vilka konsekvenser far en 6kad
dynamik for sysselsattning och
valfard?
Sociologi Samhéllet Det sociala Hur skapas vérdetillvaxt i
systemet samhallet?

Vilken roll spelar entreprendren?
Vilken roll spelar den sociala
kontexten for individens
entreprendrsbeslut?



Socialantropologi | Samhallet Det kulturella Vilken roll har entreprenéren i ett

systemet. samhalle?

(normer / Hur 6verfors kunskap/

traditioner) information/entreprendrskap?
Nationalekonomi | Samhallet Det ekonomiska | Hur skapas marknadsforandringar/

systemet stabillitet?

(marknaden)

Figur 3 Sammanfattning av entreprendrskapsforskningen (Landstrém 2005:91)

| figuren ovan kan man se hur multidimensionellt entreprendrskap &ar. Entreprendrskapet ar
mangfacetterat och komplext, det ar individuellt men samtidigt dven socialt. Entreprendren
kan dels vara en innovator som skapar forandringar pa marknaden, men kan dven vara individ
som skapar och organiserar olika affarsverksamheter oavsett om det forekommer innovativt
inslag eller inte. Genom historien framtrader en bild av entreprenéren som en individ med
olika roller och funktioner, vilka samtliga anses ha betydelse for samhallet (Leffler 2006:47).
Med detta som bakgrund kan vi inte forvanta oss att en enskild disciplin skall kunna bidra
med en fullstandig forstaelse for entreprendrskapet. For att forsta entreprendrskapets kravs en
mangfald av perspektiv som kan komplettera varandra (Landstrom 2005:21-22).



3. SKOLVERKET OM ENTREPRENORSKAP

| foregaende kapitel gavs en historisk genomgang av entreprendrskap. Detta kapitel kommer
att se narmare pa vad skolverket sager om entreprendrskap och vad det star i examensmalen
for de valda programmen. | andra delen av detta kapitel kommer karnan av den kunskaps-
oversikt som skolverket utférde 2010 angaende entreprendrskap i skolan att redovisas.

3.1 Gymnasiereformen 2011, GY11

Skolverket skriver att betoningen pa entreprendrskap i GY11 &r stark. Dels ar det en uppgift
for hela gymnasieskolan dar det skall det vara mojlig for alla elever att fordjupa sig i
entreprendrskap inom samtliga program och dels &r det aven en uppgift for vissa program dar
det ar sarskilt uttryckt att de skall praglas av entreprendrskap (Skolverket, www:110701). Tva
av dessa program ar Handels- och administrationsprogrammet och Ekonomiprogrammet.

3.1.1 Handels- och administrationsprogrammet

Skolverket skriver att entreprentrskap skall i hogsta grad genomsyra Handel- och
administrationsprogrammet. Vidare skriver de att vara handlare och inom servicesektorn
handlar det valdigt mycket om eget foretagande, men det handlar ocksa om ett for-
hallningssatt. Entreprendrskap ar darfor ett programgemensamt amne pa Handels- och
administrationsprogrammet. Eleverna skall fa arbeta praktiskt med entreprendrskap igenom
hela utbildningen, da det skall integreras i sitt sammanhang, vilket skall ge eleverna en battre
helhetssyn (Skolverket, www:110124). | examensmalen fér Handels- och administrations-
programmet star det:

Inom bade handel och administration finns méjligheter att starta och driva féretag och darfor ska
utbildningen utveckla elevernas kunskaper om entreprendrskap och eget foretagande.

Regeringskansliet och uthildningsdepartementet

3.1.2 Ekonomiprogrammet

Skolverket skriver att ekonomiprogrammet ar ett av de program som har sarskilda kurser i
entreprendrskap och dar amnet skall aterfinnas valdigt naturligt. P4 programmet ar entre-
prendrskap ett viktigt profilamne liksom foretagsekonomi och juridik. Skolverket skriver
vidare, pa ekonomiprogrammets programsida, att skolorna maste fundera pa vad det faktiskt
innebar for undervisningen att se till att entreprendrskapet kommer in i utbildningen pa ett bra
satt (Skolverket, www:110125). | examensmalen for Ekonomiprogrammet star det:



Utbildningen ska utveckla elevernas kunskaper i samhallsekonomi, féretagsekonomi,
entreprendrskap och juridik... Féretagsekonomi utgar fran foretagens perspektiv och ska
tillsammans med entreprendrskap utveckla kunskaper som krévs for att starta och driva foretag.

Innehall och arbetsformer ska framja elevernas kreativitet och formaga att samarbeta, ta ansvar
och omsatta idéer i praktisk handling. | utbildningen ska eleverna ges mojlighet att praktiskt fa

préva foretagande.

Regeringskansliet och utbildningsdepartementet

3.2 Skolverkets kunskapsdversikt

| skolverkets (2010) kunskapsoversikt ”Skapa och vaga — om entreprendrskap i skolan”
skriver man att entreprendrskap i skolan vanligen beskrivs som ett spretigt och nagot diffust
falt. Samtidigt framtrader ndgra aterkommande centrala drag av entreprendrskap. Den
dokumenterade erfarenheten och forskningen visar att entreprendrskap i skolan har en
gemensam karna. Denna karna kan beskrivas i foljande fyra delar.

Undervisningsform och
larprocesser

Lararens och elevens
roller

Formagor

Forhallningssatt

Samarbete, skola — nédrsamhalle/arbetsliv, larare — elev, elev —
elev.

Tvérvetenskapliga, @&mnesdvergripande, problemlésande och
autentiska undervisningsformer.

Proaktiva producerande larformer.

Kreativa, innovativa och nytdnkande larprocesser.

Léarare som vagledare, coach och mojliggorare.

Larare som foretradare for bade amneskunskaper och generella
kompetenser.

Elever som aktiva, s6kande ansvarstagande och initiativrika.

Utveckla elevens specifika och generella kompetenser, det ena
stodjer det andra.

Aktivt medborgarskap, aktivt skapande av varden — sociala,
kulturella eller ekonomiska.

Figur 4 Entreprentrskapets karna i skolan (Skolverket 2010:62)

Skolverkets skriver foljade om entreprendrskap nér de forklarar begreppet:

Entreprencrskap handlar om att utveckla nya idéer och att omsatta dessa idéer till nagot

vardeskapande.

Entreprendrskap i skolan &r ett pedagogiskt férhallningssatt i klassrummen lika mycket som det &r
en kunskap om foretagande.

Skolverket, www 110117
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4, ENTREPRENORSKAP | UTBILDNINGSSAMMANHANG

Entreprendrskap i skolan forknippas ofta med elevernas formaga att starta foretag, aven om
synen pa entreprenorskap pa senare ar tycks overga i att se entreprenorskap som kreativitet i
storsta allmanhet. Att som individ utveckla ett entreprendriellt forhallningsétt till sin omvarld
anses numera vara av viktigt for att bli battre rustad for framtiden (Berglund & Holmgren
2007:8).

Erfarenheten visar dock fran flertal entreprenorskapskurser att utbildningarna manga ganger
ger en mycket oklar bild av entreprendrskapets karaktar. En del utbildningar ser entreprendr-
skap lika med begreppet innovation och fokuserar pa utveckling av nya produkter, medans
andra utbildningar ar mer som ”starta-eget-kurser (Landstréom 2005:14). Ytterligare en er-
farenhet &r att manga utbildningar betraktar entreprendrskapet som en forenklad form av
foretagsekonomi. Pa dessa utbildningar anvands ofta traditionell foretagsekonomisk litteratur.
Att bedriva en relevant entreprendrskapsutbildning ar saledes inte en latt uppgift (Landstrom
2005:13).

| kapitlets forsta del presenteras hur entreprendrskapsutbildningar kan delas in i olika nivaer
av elevaktivitet. |1 andra delen av i detta kapitel presenteras tva olika forhallningssatt att
relatera till sin omvarld som entreprendrskapsutbildningar kan anta.

4.1 Larafor, genom eller om entreprendrskap

Pedagogen Hakan Karlsson (2009) har delat in utbildningssituationer i entreprentrskap pa
gymnasieskolan i tre olika delar. Dessa &r utbildning ”for”, ”i” eller "om” entreprendrskap
(Karlsson 2009). Da undervisning i entreprendrskap skall ske bor eleven sjalv pa nagot vis
vara aktiv. Man kan da skilja mellan tre olika aktiviteter i undervisning av entreprenorskap.
Dessa ar ”Ldra om entreprendrskap”, ”L&ra genom entreprendrskap” och Lara for entrepre-
norskap”. Dar undervisning "i” entreprentdrskap sker i “Laran genom entreprendrskap”.
"Laran om entreprendrskap” och “Laran genom entreprendrskap” kan ses som aktiviteter pa
vagen mot "Lara for entreprenorskap”. Se bild pa nasta sida (Bellanders, Grafstrom & Miller
1999:31). Tanken ér att eleven skall via de kunskaper en sadan undervisning ger, fa kraft att ta
steget fran passivitet till aktivt entreprenorskap. Detta ar viktigt, da det ingar i skolans
uppdrag att utbilda eleverna for det samhélle de senare skall leva och arbeta i och, eftersom
efterfragan pa sjalvgaende medarbetare kommer att bli onskvard i samhéllet framover
(Bellanders, Grafstrom & Miller 1999:20).
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Lé&ra for entreprenorskap

Lé&ra genom entreprendrskap

L&ra om entreprenorskap

Figur 5 Nivaer inom elevaktivt larande (Bellanders, Grafstrom & Miller 1999:31)

Utbildning “om” entreprendrskap innebar att eleverna skall fa en forstaelse om den entrepre-
noriella processen (Landstrom 2005:69; Leffler 2006:80). Vidare skall det &ven ge eleverna
en forstdelse och insikt i entreprendrens tankande och handlande (Peterson & Westlund
2007:24: Karlsson 2009). For att utbildningen om entreprendrskap skall kunna ses som
”Laran om entreprenorskap” kravs det dessutom att eleverna utfor en aktivitet. Denna aktivitet
kan vara att utfora en uppgift eller genomfora ett projekt. Eleverna Okar darmed sina
kunskaper inom det omrade som projektet galler och sina kunskaper om entreprendrskap
(Bellanders, Grafstrom & Miller 1999:31).

Undervisning ”i” entreprendrskap sker “genom” teori och praktik som skall framja nyskap-
ande (Karlsson 2009). "Laran genom entreprendrskap” sker genom att eleverna far starta och
driva ett projekt. Genom projekten ges eleverna tillfalle att utnyttja ett brett spektrum av
entreprendrsfardigheter. Eleverna far trana fardigheter sasom kommunikation, kreativt och
Kritiskt tdnkande, organisera tid och resurser, problemldsning, beslutsfattande och utvardering
med mera. Projekten bor ske i sa konkreta sammanhang som mojligt, dar eleverna far
mojlighet att praktisera och utveckla sina specifika talanger (Bellanders, Grafstrom & Miller
1999:32).

| "Léran for entreprendrskap” far eleverna starta och driva ett projekt som ar integrerat i
samhallet. Det kan till exempel vara att driva ett foretagsprojekt. | projektet far eleverna trana
sina entreprendrsfardigheter. Da foretagsprojekt tillverkar och saljer varor eller tjanster till
samhallet och darmed ar integrerat i den narliggande omvarlden, kommer eleverna att
forvarva entreprendrsegenskaper genom sina erfarenheter som de kan ha nytta av i sitt
framtida yrkesliv. Eleverna lar sig saledes for ett framtida entreprendrskap (Bellanders,
Grafstrom & Miller 1999:32; Karlsson:2009). Syftet med denna typ av utbildning &r oftast att
stimulera eleverna att senare starta egna foretag (Landstrom 2005:69; Leffler 2006:80).
”Laran for entreprentrskap” ar valdigt likt det som Peterson och Westlund (2007) beskriver
som "Traning i entreprendrskap”, sa kallad entreprendrskapsanda. “Traning i entreprenor-
skap” sker ofta i "starta eget kurser” som baseras pa en egen affarsidé. Oftast forverkligas
denna affarsidé i ett mer eller mindre skarpt lage under kursens gang (Peterson & Westlund
2007:24).
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Bellander, Grafstrém och Miller anser att alla tre aktiviteterna ar viktiga da de kompletterar
varandra. “Laran om entreprendrskap” ger substans at ”Larande for entreprendrskap” och
"Larande genom entreprendrskap” leder till satt att “Lara for entreprendrskap”. For att fa
basta mojliga inlarning, oavsett hur man valjer att arbeta, sa forutsatts det att samtliga elever
far presentera och diskutera i gruppen det som de har lart sig. Dessutom 6kar kunskapsbe-
hallningen dramatiskt om eleverna ges mojlighet att lara ut de kunskaper de har erhallit
(Bellanders, Grafstrom & Miller 1999:32). | pyramiden nedan visar vilken typ av larande som
ger den storsta behallningen. Basta sattet att lara in ar med andra ord att aven far lara ut
(Bellanders, Grafstrom & Miller 1999:36).

Genomsnittlig
Behallning

Foreldsning 5%

Enskild lasning 10%
Audiovisuellt stéd 20%
Demonstration 30%
Gruppdiskussion 50%
Praktiska 6vningar 75%

Undervisning av
andra

90%

Figur 6 Larandets behallning (Bellanders, Grafstrom & Miller 1999:36)

Hur kan man da ta reda pa nar en klassaktivitet eller ett projekt har med entreprendrskap att
gora? Enligt Bellanders, Grafstrom och Miller &r svaret enkelt. En klassaktivitet eller ett
projekt har med entreprendrskap om foljande fyra faktorer ar pa plats:

Aktivt, larande genom erfarenhet
Lagarbete

Elevmakt (projektet &gs av eleverna sjalva)
Lé&rarstodd utvardering och reflektion.

rPobhE

Om dessa fyra finns med i den aktivitet som férekommer i klassrummet, har man att géra med
entreprendrskap (Bellanders, Grafstrom & Miller 1999:35).

4.2 Entreprendrskap ett forhallningssatt

Sarasvathy (2001) anser att entreprenorskap ar mer kopplat till ett forhallningsséatt, det vill
sdga ett satt att relatera till sin omvérld i stallet for sérskilda egenskaper eller specifika
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vérderingar. Hon introducerar begreppen effectuation® (genomférande) och causation?
(orsakssamband) och menar att det ar tva olika satt att forhalla sig till sin omvarld. Orsaks-
samband utgor idén om att allt gar att planera. Orsakssamband kan beskrivas teoretiskt som
processer som antas fa en viss effekt som &r given i forvag. Till exempel dd man teoretiskt
antar att ekonomisk tillvaxt ar en given effekt av en process dér processen bestar av att man
kan valja mellan olika medel sa som vilken produkt eller vilken marknad med mera. Processer
av genomforande utgar daremot fran befintliga medel och fokuserar darefter pa att vilja
mellan mojliga effekter. Dessa befintliga medel kan vara den kunskap eller de fysiska resurser
som finns till hands och som man utgar fran for att valja mojliga effekter. Majliga effekter
som man vill astadkomma kan vara till exempel ekonomisk, social eller ekologisk tillvéxt,
eller vad som nu kan vara mojligt att skapa med den uppsattning av medel som finns till hands
(Sarasvathy 2001).

For att lattare forstd tanken med och tydliggora skillnaden mellan genomférande och
orsakssamband inom utbildningssammanhang forklarar Sarasvathy begreppen genom
metaforen "matlagning”. Haller man sig till idén om orsakssamband, féljer man receptet till
punkt och pricka. Eleverna 6ppnar receptboken och véljer ett recept. Déarefter skaffar de vad
som behdvs for att tillaga den maltid som man har valt. Eleven far en lyckad maltid om eleven
lyckas folja receptet. Det finns saledes ett facit eller ett givet slutmal pa hur maltiden skall
smaka. Om man istallet forhaller sig till omvarlden enligt idén om genomforande, Gppnar
eleverna forst kylskapet istallet for receptboken. Nar eleverna val har 6ppnat kylskapet, kan
eleverna se vad som finns dar, och gora nagot av det som finnas tillhands. Om ratten smakar
bra eller daligt r inte det viktiga. Utan det viktiga i sammanhanget &r att eleverna inser att
eleverna i den situation som eleverna befinner sig i skapar nagot utifran sina befintliga
kunskaper, tidigare gjorda erfarenheter eller med hjalp av sitt natverk och sa vidare. Enligt
Sarasvathy ges vi pa detta vis mojlighet att utveckla var experimentlusta. Aven om den forsta
maltiden kanske inte smakar sa fantastiskt gott, kan man genom att utveckla och praktisera sin
experimentlusta kanske skapa nya innovativa smaksensationer framéver (Sarasvathy 2001).

Berglund och Holmgren (2007) konstaterar att om man intar ett forhallningsatt till omvérlden
enligt idén om genomférande, skulle entreprendrskapsutbildningar mer handla om att l&ra sig
hur man kan gora nagot av det man redan har. Med detta menar de att utbildningen da skall
handla om att lara sig navigera fran den position dar man for tillfallet befinner sig, istallet for
att forsoka kla eleverna i en entreprendrskapsdrakt full med egenskaper som eleverna for-
vantas lara sig. Om man forsoker behalla och bevara varje elevs naturliga experimentlusta bor
da utbildningen handla om hur vi kan anvanda denna experimentlusta for att hjélpa oss att
navigera i var tillvaro (Berglund & Holmgren 2007:16).

! Genomfdrande &r enligt www.synonymer.se en synonym till ordet verkstéllighet. Verkstéllighet ar enligt
www.lexikon.se den svenska dversattningen av ordet effectuation.
2 Orsakssamband ar enligt www.lexikon.se den svenska éversattningen av causation.
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5. EXEMPEL PA ENTREPRENORSKAPAKTIVITETER |
GYMNASIESKOLAN.

| detta kapitel beskrivs exempel pa vad som sker i skolan nar man arbetar med entreprendr-
skap. | kapitlets forsta del presenteras en studie som utforts 2004 och 2006 pa grund- och
gymnasieskolor angaende entreprendrskap. Da denna uppsats ar inriktats mot gymnasiala
studier, ar det endast de mest aktuella resultat fran gymnasieskolorna, det vill saga fran 2006,
som kommer att redogoras i detta kapitel. | andra delen av kapitlet presenteras en forsknings-
rapport angaende vad lararna berattar att de gor nar de gor entreprenorskap i skolan. Denna
undersokning utfordes 2007 pa bade grund- och gymnasieskolan. Aven i detta kapitel kommer
enbart resultaten fran gymnasieskolan att redogéras.

5.1 Entreprendrskap i Gymnasieskolor

For att undersoka forekomsten och innebdrden av entreprendrskapsutbildning pa grund- och
gymnasieskolorna genomfordes undersokningen “Entreprendrskap i grund- och gymnasie-
skolor” under varen 2004 och hosten 2006. | detta kapitel kommer resultat fran gymnasie-
skolorna fran 2006 ars undersokning att redovisas.

| undersokningen 2006 deltog 394 gymnasieskolor vilket da motsvarade 49 % av landets
gymnasieskolor. Undersdkningen utfordes via e-mail. Endast ett e-mail per skola sandes. E-
mailet var i forsta hand adresserat till skolan och i andra hand adresserat till rektorn
(Holmgren 2007:6).

Nar respondenterna fran gymnasieskolorna beskriver vilka aktiviteter de arbetar med inom
ramen for begreppet entreprendrskap och/eller foretagsamhet ndmner ca 80 % av respon-
denterna aktiviteter som berdr olika former av elevforetag. Karaktaristiskt for entreprendrskap
och/eller foretagsamhet pa gymnasienivd &ar att denna utbildning domineras av Ung
Foretagsamhet, UF. Av gymnasieskolornas respondenter namner 74 % UF nér de beskriver
vilka aktiviteter de arbetar med. UF-foretagen kopplas till olika kurser vanligtvis i arskurs tre
men forekommer dven i andra arskurser. En mojlig forklaring till varfér detta ar sa vanligt
forekommande, &r att det finns en dppenhet i vissa kursplanerna for lararna att anvanda UF-
konceptet pa. Temat "Foretagande” &r saledes dominerande. Andra aktiviteter som respon-
denterna fran gymnasieskolorna beskriver att de arbetar med inom ramen for begreppet
entreprendrskap och/eller foretagsamhet ar tematomradet samverkan mellan “Skola och
arbetsliv”. Det ar det 19 % som har svarat detta. Med temat ”Skola och arbetsliv’ menar man
till exempel arbetsplatsutbildning, fadderforetag, gastforelasare, studiebesok, uppdrag mot
néringslivet med mera. Utdver aktiviteter som berdér temat “Foretagande” och samarbete
”Skola och naringsliv” sa anser 21 % av gymnasieskolornas respondenter att "Projekt” i sig ar
entreprendrskap och/eller foretagsamhet. Dessa projekt kan bedrivas med eller utan koppling
till néringslivet. Andra aktiviteter som namns av 7 % av gymnasieskolornas respondenter ar
bland annat kritiskt tdnkande av laroboken, uppfinnartavlingar, Unga Forskare med mera
(Holmgren 2007:22-25).
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Elevforetag inom gymnasieskolan domineras saledes av UF. Mer &n 85 % av alla elevforetag
ar UF-foretag. En av studiens slutsatser ar saledes att entreprenorskap och/eller foretagsamhet
pa gymnasieskolorna till stor del & synonymt med UF (Holmgren 2007:26).

Aven da elevforetag ar valdigt vanligt forekommande pé de undersokta gymnasieskolorna sa
omfattar denna typ av undervisning inte samtliga program i lika stor utstrackning. Denna typ
av undervisning, dar elever i nagon form far starta och driva foretag, ar vanligast pa Handels-
och administrationsprogrammet, dar aktiviteten anvéandes i 77 % av de tillfrdigade gymnasie-
skolorna, och pa Samhallsvetenskapsprogrammet, dar aktiviteten anvandes pa 72 % av de
tillfragade gymnasieskolorna. Andra program déar elevforetag ar relativt vanligt ar Teknik-
programmet och Naturbruksprogrammet, dar de forekommer pa respektive 50 % och 43 % av
de tillfragade gymnasieskolorna. P4 manga av de praktiska programmen forekommer
elevforetag i betydligt mindre omfattning. Som till exempel pa programmen Omvardnad,
Fordon och Bygg, déar det &r farre an 10 % som har elevforetag som aktivitet (Holmgren
2007:27).

| denna studie har det vidare undersokts vilka eventuella orsaker som kan ligga bakom varfor
elevforetag forekommer i s stor utstrackning pa vissa program och i en valdigt liten ut-
strackning pa andra program. Man fann att nio av tio larare, pa de intervjuade skolorna, som
ansvarar for UF-foretag ar larare i foretagsekonomiska amnen och att de fyra program, dar
elevforetagande ar mest vanligt férekommande, tillhor fyra utav de sex program som har flest
valbara kurser inom foretagsekonomi. Det framkom vidare att dessa larare fann stora
mojligheter att knyta an teoretiska inslag fran olika kurser till elevforetagande och att ju fler
kurser lararen sjalv har desto lattare ansag de att det blev (Holmgren 2007:29).

5.2 Vad berattar larare att de gor nar de gor entreprendrskap i skolan?

Entreprentrskap & skolan - Vad berattar larare att de gor nar de gor entreprenérskap i skolan?
ar en forskningsrapport som presenterar studien "Entreprendrskap och skola 2007”. Studien
bestar av djupintervjuer och fokusgruppintervjuer med personal inom skolan. Studien har for
syftet att redogora vad entreprendrskap har getts for innehall i skolans vérld. Den syftar
saledes att undersoka om, och i sa fall hur, entreprendrskap har Gversatts nar det har
introducerats i skolans varld. Den 6vergripande fragan var ”Vad berattar larare att de gor nar
de gor entreprendrskap i skolan?” (Berglund & Holmgren 2007:5).

Detta kapitel kommer endast handla om vad lararna pa gymnasieskolan beréttar att de gor nar
de gor entreprendrskap, det vill sdga den kvalitativa delen av studien. For den kvalitativa
delen av studien var det dvergripande syftet att fa en storre insikt om vad entreprendrskap i
skolan innebér i praktiken? Da studien utfordes upptacktes det att det fanns ett forvirrande
resonemang kring det komplexa begreppet entreprendrskap bland lararna. Problemet som da
uppstod var hur man skulle kunna fraga lararna om entreprendrskap, nar lararna sjalva inte var
pa det ar klara 6ver vad entreprenorskap kan vara (Berglund & Holmgren 2007:34). Dessutom
fann man under studien att entreprendrskap inte verkade var nagon allmén angelagenhet pa
skolorna, utan nagot som var mer knutet till lararnas engagemang an till vissa amne eller
skolors strategier (Berglund & Holmgren 2007:44).

Studien kom fram till att entreprendrskap i skolan kannetecknas av mangfald. Det kan vara

allt fran sattet att bedriva undervisning pa, en slags pedagogik, till enstaka aktiviteter. Denna
mangfald knyter framforallt an till hur undervisningen organiserats. Oavsett de olika inne-
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hallen och organiseringsformerna finns en gemensam namnare. Denna gemensamma hamnare
ar att man genom entreprendrskap i skolan vill satta saker och ting i ett stérre sammanhang.
De intervjuade lararna pekar pa vikten av att skapa forutsattningar for eleverna att utveckla ett
forhallningssatt till sin omvarld. De anser att hur vi forhaller oss till var omvarld ar nagot
foranderligt och paverkbart. Manga larare betonar att det ar viktigt att i entreprendrskaps-
utbildningen stimulera vissa kompetenser. Det skall dock inte krdvas en massa medfddda
egenskaper som en person har eller inte har, for i sadant fall blir utbildning av entreprenor-
skap ett omajligt projekt. Entreprenorskap skall inte, enligt manga av lararna, jamstallas med
foretagande. Detta betyder a andra sidan inte att entreprenorskap ocksa kan vara foretagande.
Trots de olika bakgrunder och motiv som lararna ger for entreprendrskap sa handlar det, for
de flesta intervjuade lararna, framforallt om utvecklingen av ett forhallningssatt. Det ar det
som féargat lararnas syn pa varfor entreprendrskap blivit sa viktig i utbildningssammanhang.
Séalunda tycks lararna var overens om att det rader hogsta prioritet att lara eleverna ett
forhallningssatt till omvarlden som praglas av kreativitet, formaga att reflektera och
initiativkraft for att de skall kunna mota samhéllet efter sina studier (Berglund & Holmgren
2007:45-49).

For att kunna svara pa vad lararna gor nar de gor entreprendrskap i skolan, da det bland
lararna inte funnits ndgon enhetlig beskrivning, har Berglund och Holmgren valt att beskriva
mangfald och sedan entreprendrskap som aktivitet respektive som pedagogik. Redovisningen
i detta kapitel foljer samma struktur. Sist i kapitlet presenteras sedan en grafisk figur och en
Over de aktiviteter som studien har kommit fram till.

5.2.1 Mangfald

Fran att entreprendrskap har varit synonymt med utbildning i féretagande, har det i allt hogre
grad kommit att sta for en utbildning som uppmuntrar elever att utveckla ett kreativt, reflexivt
och initiativtagande satt att forhalla sig till sin omvérld (Berglund & Holmgren 2007:49). Det
har visat sig under studien att det finns en méangd olika begrepp som larare och skolledare
anvant for att beskriva sin verksamhet med entreprendrskap i skolan. Ibland beskrivs entre-
prendrskap som enskilda aktiviteter och ibland som en viss pedagogik. Skillnaden mellan
aktiviteter och pedagogik handlar framférallt om vilken ambition det finns att integrera
entreprendrskap i undervisningen. Skillnaden bestar i att pedagogik &r alltid narvarande
eftersom det handlar om en grundlaggande idé om hur larandet praktiseras medan en aktivitet
kan avgransas i saval tid som rum. Féljaktligen finns det en stor mangfald i skolan att utfora
entreprendrsutbildning pa. Denna mangfald kan dock delas upp under tva rubriker. "Entre-
prendrskap som aktivitet” och ”Entreprendrskap som pedagogik”. Syftet med detta ar for att
tydliggdra skillnaden mellan dessa tva forhallningstatt (Berglund & Holmgren 2007:50). Vad
som blivit tydlig i studien &r att entreprendrskap i gymnasieskolan tenderar att bli en aktivitet
som blir forbehallen vissa amnen och elever (Berglund & Holmgren 2007:49-55).

5.2.2 Entreprendrskap som aktivitet

| flera av de aktiviteter som forknippas med entreprendrskap i gymnasieskolan handlar det om
att lara sig mer om foretagandets praktik. Ofta ar denna typ av entreprendrskapsutbildning
avgransad i saval tid, specificerade aktiviteter, som olika roller. Man skulle kunna saga att
eleverna ges en mojlighet att spela foretag. Denna typ av forhallningssatt kan man relatera till
att lara sig receptet istallet for att gora nagot av det man har (se mer om causation och
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orsakssamband i kapitel 6.3). Likval vet vi att dessa aktiviteter motiverar manga elever som
upplever att de far tid att gora nagot konkret och praktiskt (Berglund & Holmgren 2007:51-
52).

5.2.3 Entreprendrskap som pedagogik

Att integrera entreprendrskap som pedagogik i skolan sker pa olika vis pa de tillfragade
skolorna. Men det kannetecknas av en énskan om att utveckla utbildningens kvalificerade
funktion i stort. Som till exempel att lararna soker olika teman som de kan skapa forut-
sattningar med for ett entreprendriellt forhallningstatt. Runt dessa teman arbetar eleverna
sedan amnesovergripande. Ett sddant tema kan vara till exempel "tsunamin i Indonesien”.
Detta tema kan man arbeta med i samhéllskunskap, religion, engelska med mera. Det &r bara
fantasin som sétter stopp enligt lararna (Berglund & Holmgren 2007:52).

Entreprentrskapsutbildningen ses om ett satt att ge den praktiska kunskapen storre betydelse i
skolan varld. Fér manga av de skolorna som barjat integrera entreprendrskap som pedagogik
ar gemensam planeringstid en gemensam namnare. En annan viktig del &r lararnas egen
formaga att samarbeta och hitta I6sningar pa schemastrukturen. Att anvanda externa kontakter
ses ofta centralt for att kunna genomfora temapedagogik. Denna typ av forhallningsatt kan ses
som att man forsoker att géra nagot av det man har, som till exempel det kontaktnat man har
(se mer om effectuation och genomférande i kap 6.3) (Berglund & Holmgren 2007:53-60).

5.2.4 Exempel fran gymnasieskolan

| bilden nedan visas vad som lararna pa gymnasiet berattar att de gor i skolan nar de gor
entreprendrskap. | bilden aterfinns de tva dimensionerna entreprendrskap som pedagogik och
entreprendrskap som aktivitet. Pa foljande sidor finns en beskrivning av aktiviteterna.

ENTREPRENORSKAP SOM AKTIVET ENTREPRENORSKAP SOM PEDAGOGIK

<
<« »

Ung foretagsamhet Atervinni
ervinningen
Foretag for en dag g

Pappersprojekt

Friluftsdag Ung foretagsamhet

(&mnesovergripande) Temapedagogik

Unga forskare John Bauer

Foretagare for en vecka

Ovningsforetag

Entreprendrskapsloppet

Charkuteributik
LAN-projektet

Figur 7 Entreprendrskapsaktiviteter i gymnasieskolan (Berglund & Holmgren 2007:55)

Nedan féljer en mycket kort beskrivning av aktiviteterna. En utforligare beskrivning aterfinns
i bilaga 1.
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Entreprendrskapsloppet ar en inspirationsturné som genomfors pa olika orter, och har som
syfte att inspirera manniskor att tro pa och vaga satsa pa sina affarsidéer. Pa en av de skolorna
som var med i studien fanns det en Charkuteributik. Detta gav eleverna mojlighet att arbeta
med hela kedjan allt fran att viltet laggs ner till fardiga produkter i butiken. Att anordna en
Friluftsdag for andra elever var en aktivitet som en av skolorna i studien uppgav. Foretag
for en dag och Foretag for en vecka &r tva entreprendrsaktiviteter dar eleverna far under en
viss tid arbeta med ett fiktivt foretag. LAN-projektet® ar ett projekt dér elever utifran en egen
idé byggde LAN for 100 personer. Eleverna fick i detta projekt bland annat géra en budget,
ordna utrustning och montera sjalva nitverken. Atervinning ar en verksamhet som har for
syfte att atervinna elevernas fortroende for de vuxna, samtidigt som produkter tas fram av
material som &r pa vég att slangas. Pappersprojektet ar ett projekt dar eleverna far kon-
struerar en prototyp av en produkt i papper. Produkten som konstrueras ska vara mojlig att
introducera pa marknaden. Temapedagogik ”John Bauer” innebér bland annat att &mnena
integreras med verkligheten och att man arbetar tematiskt och @mnesévergripande. Unga
forskare &r en aktivitet som drivs av ett forbund som har for syfte att utveckla intresset for
naturvetenskap och teknik hos ungdomar. Ung féretagsamhet &r ett utbildningskoncept for
bland annat gymnasieelever som vill testa att driv eget foretag. Det har framkommit tva satt
under studien att driva Ung foretagsamhet pa. Det ena sattet dr att det drivs som en aktivitet
och det andra sattet ar att det drivs amnesdvergripande och kan da mer ses som en pedagogik.
Ovningsforetag ar ett koncept som &gs av Stiftelsen Foretagsam. Detta koncept innebéar att
hela klassen driver ett 6vningsforetag. Ovningsforetaget bestdr av olika avdelningar som
klassen delas in i. Eleverna far sedan rotera runt pa samtliga avdelningar inom foretaget.

3 Local Area Network forkortat LAN ar ett lokalt natverk och ett begrepp inom datorkommunikation.
(www.wikipeidia.se)
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6. METOD OCH TILLVAGAGANGSSATT

| detta kapitel kommer metod och tillvagagangssétt att redovisas.

6.1 Metod

I en kvantitativ studie samlas ett stort antal fakta in i syfte att analysera dem for att finna
monster eller lagbundenheter som sedan kan antas galla generellt. Ofta anvands survey-
undersokningar som utfors i enkat- eller intervjuform. | en kvalitativ undersokning ar huvud-
uppgiften att tolka och forsta de resultat som framkommer och inte att generalisera. Ett vanligt
angreppsatt for kvalitativa undersokningar &r intervjuer av olika slag (Stukat 2005:31-32).

Undersokningen i denna uppsats ar av kvalitativ karaktér. Den innefattar sex intervjuer som &r
genomforda pa tva olika skolor i Vastra Gotalands lan. Intervjuerna har skett med hjalp av en
intervjuguide, se bilaga B. Intervjuguiden har varit végledande for intervjun men intervjun har
skett i en mer ostrukturerad form. Det innebér att vid vissa intervjuer har fragorna besvarat i
en annan ordning an den som &r i intervjuguiden. Enligt Stukat (2005:39) &r intervjuaren i de
mer ostrukturerade intervjuerna medveten om vilket &mnesomrade som skall tackas in, men
staller fragorna i den ordning som situationen inbjuder. Mitt mal med intervjuerna har dock
hela tiden legat klart, att fa svar pa samtliga fragor i intervjuguiden under intervjuns gang.

Registrering av intervjusvar, sarskilt vid ostrukturerade intervjuer, sker ofta med hjalp av
bandspelare. Déarefter brukar materialet skrivas ut i sin helhet (Stukat 2005:40). Samtliga
intervjuer som utforts har spelats in. Darefter har materialet skrivits ut. Denna metod har visat
sig vara tidskravande, men valdigt bra, da jag har kunnat ga tillbaka och lyssna igenom
intervjun sa manga ganger som jag har behovt.

Kvalitativa undersokningar kritiseras ofta for att vara alltfor subjektiva. Detta eftersom
materialet fran undersokningarna bearbetas genom olika kvalitativa analyser dar under-
sokarens forforstaelse spelar en roll och ses som en tillgang for tolkningen (Stukat 2005:32).
Undersokarens subjektivitet finns med som en faktor i alla kvalitativa undersékningar och sa
gor det aven i denna uppsats. Det gar inte att utesluta att jag med min forforstaelse kan ha
paverkat intervjuerna eller analysen av undersékningens resultat. Jag har dock avgransa mig
till att undersoka hur de arbetar med entreprendrskap i skolorna for att kunna halla en nagor-
lunda objektivitet. Jag ar dock fullt medveten om att tolkningen av begreppet entreprentrskap
finns med som en komplicerad faktor i denna uppsats. Vid intervjuerna har jag darfor valt att
stalla en inledande fraga till respondenterna om vad de anser att entreprendrskap ar for nagot.
Till denna fraga har jag inte dragit nagra slutsatser utan endast kopplat den till teorin.
Slutsatser till svaret pa denna fraga och hur det kan ha paverkat denna uppsats lamnar jag
hérmed till varje lasaren att avgora.

6.2 Beskrivning av undersokningsgrupp

Respondenter pa tva gymnasieskolor har intervjuats. Ett kriterium for valda skolor har varit
att de idag skall erbjuda de utbildningar som denna uppsats har avgréansats till att undersoka.
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Dessa utbildningar & Handels- och administrationsprogrammet och Samhéllsprogrammets
ekonomiska inriktning. Ytterligare ett kriterium har varit att de valda skolorna skall till hosten
2011 erbjuda de utbildningar som denna uppsats har avgransats till att undersoka. Dessa
utbildningar &r Handels- och administrationsprogrammet och Ekonomiprogrammet. Foér de
valda skolorna har dessutom kravet varit att en rektor, en larare pa Handels- och administra-
tionsprogrammet och en larare pa Samhéllsprogrammets ekonomiska inriktning har varit
villiga att delta i intervjuerna till denna uppsats. Orsaken till att tva skolor har valts &r for att
béattre kunna jamfdra de olika programmens arbete med entreprendrskap. Orsaken till att inte
fler an tva skolor har valts ar for att uppsatsens arbete skulle bli hanterbart inom rimlig tid.
Forklaringen till att &ven rektorn pa de valda skolorna har intervjuats ar for att fa ytterligare
en syn pa arbetet med entreprendrskap pa de valda programmen.

6.3 Genomférande av intervjuer

Miljon dar intervjun genomfors skall vara sa ostord som méjligt och upplevas trygg for bade
respondenten och for intervjuaren (Stukat 2005:40). Intervjuerna till denna uppsats har skett
pa respondenternas hemmaplan. Vid varje intervjutillfalle har intervjuerna skett i ett fran
omgivningen avskilt rum. Detta har inneburit att intervjuerna har kunnat genomforas ostort.

Intervjuguiden, se bilaga B, har legat som en vagledande grund for intervjuerna och intervju-
erna har tagit cirka 30 minuter att genomfora. Intervjun har borjat med att jag forklarar syftet
och orsaken till intervjun. Intervjun har sedan skett i samtalsform. Darefter har fraga ett stallts
som en inledande fraga om vad de anser att entreprendrskap ar. Jag har dock avgransat mig
fran att gd in i en djupare diskussion angaende detta av den anledning som beskrevs i kapitel
6.1. Darefter har samtalet forts vidare till fraga tva i intervjuguiden for att erhalla svar om hur
de arbetar med entreprendrskap idag, samt fragat efter faktiska exempel pa vad de da gor i
klassrummet. Tredje frgan i intervjuguiden har stéllts i syfte att fa reda pa om nagon for-
andring i arbetet med entreprendrskap kommer att ske infér den kommande gymnasiere-
formen hosten 2011.

6.4 Redogorelse av analysmetod

For bearbetningen och analysen av ostrukturerade intervjusvar finns det inga fasta regler.
Klart ar att det kravs manga upprepade lasningar av intervjuutskrifterna. Det som respon-
denterna séger beskrivs och sedan grupperas deras svar pa ett intressant sétt (Stukat 2005:41-
42). | denna uppsats beskrivs respondenternas svar i kapitel sju. Darefter i kapitel atta
aterfinns resultatredovisningen och slutsatser. | detta kapitel har respondenternas svar
grupperats om pa ett sadant vis som é&r intressant for detta arbete. Omgrupperingen av
respondenternas svar redovisas i figur 8-10.

| figur 8 har respondenternas svar grupperats i rubriker som kan jamféras med figur 3 i
teoridelen av denna uppsats. Rubriken "Handlar inte bara om foretagande” aterspeglar det
faktum att entreprendrskap aterfinns inom manga olika discipliner, och inte bara inom
disciplinen for “Foretagsekonomi, finansiering, marknadsféring, strategisk ledning”, vilket
figur 3 visar. Andra rubriken "Handlar om personers handlingar” kan kopplas till discipli-
nerna “Psykologi”, “Organisationsbeteende”, “Foretagsekonomi, finansiering, marknads-
foring, strategisk ledning” och “Natverk”. Tredje rubriken “Handlar om personen” kan
kopplas till disciplinerna Psykologi”, ”Sociologi” och ”Socialantropologi”. Fjarde rubriken
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"Handlar ocksa om socialt entreprendrskap” kan kopplas till disciplinerna ”Sociologi” och
”Socialantropologi”. Femte rubriken ”Handlar om hur man praktiskt lar sig arbeta eller ett
forhallningssatt” kan kopplas till disciplinerna “Organisationsbeteende”, “Natverk”,
”Sociologi” och ”Socialantropologi”.

| figur 9 har respondenternas svar grupperats i rubriker som kan aterfinnas i figur 2 i teori-
delen av denna uppsats. Rubrikerna bestar av de egenskaper som respondenterna namnde
under intervjun nar fragan stalldes om vad de anser att entreprenorskap ar for nagot.

| figur 10 Har respondenternas svar schematiskt grupperats efter program och arskurs for att
deras verksamheter lattare skall kunna jamforas.

6.5 Diskusson av studiens tillforlitlighet

En undersoknings kvalitet avgors av hur vél den kan besvara problemstéliningen och hur stor
felmarginalen ar. De tva viktigaste begreppen vid bedémning av en undersoknings tillfor-
litlighet ar reliabilitet och validitet. Reliabilitet ar hur bra ett matinstrument ar pa att mata. Om
samma resultat eller nastan samma resultat erhalls varje gang samma undersékning utfors har
méatmetoden en hog reliabilitet. Validiteten brukar anges som hur bra ett matinstrument mater
det man avser att mata. En forutsattning for att uppna hog validitet ar att man anvander ett
tillrackligt bra matinstrument och att man méter rétt saker, det vill sdga det man har foér avsikt
att mata (Stukat 2005:125-128).

For att hoja uppsatsens reliabilitet har kallor angivits sa noggrant som mojligt till allt dar
kallor funnits. For att hoja uppsatsen validiteten har valda teorier diskuterats med andra
utomstaende. Det kan inte uteslutas att det finns teorier som jag inte har tagit med som skulle
passat mitt syfte. Det har dock varit nodvandigt att gora ett urval da det finns valdigt mycket
skrivet om entreprendrskap. Urvalet har skett dels genom att jag har avgransat mig fran att ga
in i en djupare diskussion angaende en definition av begreppet entreprendrskap, men ocksa
dels genom att jag har fokuserat pa entreprendrskap i skolan och da framforallt i gymnasie-
skolan.

For att hoja intervjuernas reliabilitet har de eventuella fragor som uppkommit under intervjun
kunnat klaras ut genom att det funnits utrymme for diskussion, eftersom intervjun har varit
halv strukturerad. Avsikten har varit att folja intervjuguiden, men dock inte slaviskt for att
inte stora samtalet om det skulle visa sig att respondenten naturligt svarade pa fragorna i en
annan ordning eller om nagon forklaring till en fraga lett diskussionen i en annan ordning.
Malet har dock hela tiden legat klart att fa svar pa samtliga fragor i intervjuguiden under
intervjuns gang. Intervjuerna har dven spelats in pa band for att vid utskriften kunna lyssna
igenom dem sa manga ganger som det behovs. For att hoja intervjuernas validitet testade jag
fragorna i min intervjuguide pa tva lararkollegor innan de faktiska intervjuerna genomfordes.
Detta gav mig vardefull information om vilka foljdfragor som skulle kunna behdvas for att
halla samtalet vid liv.

En uppsats relaterbarhet beskriver for vem eller vilka resultaten galler (Stukat 2005:129). Da
jag i denna uppsats har avgransat mig till att endast undersoka tva skolor, medfor det att
relaterbarheten i arbetet har blivit lidande. Ett stérre urval hade lett till att mer allméngiltiga
slutsatser kunnat dras. En avgrénsning till de sex utforda intervjuerna har dock varit
nodvandig, da omfattningen av ytterligare intervjuer hade varit svart att hantera inom rimlig
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tid. | ett forsok att hoja relaterbarheten i uppsatsen har jag lutat mig mot liknade studier, som
presenterades i kapitel fem.

6.6 Etiska dvervaganden

Det grundlaggande individskyddskravet kan enligt Humanistisk-samhallsvetenskapliga
forskningsradet beskrivas utifran i fyra allmanna huvudkrav. Dessa krav &r informations-
kravet, samtyckeskravet, nyttjandekravet och konfidentialitetskravet (Vetenskapsradet, www).

| borjan av varje intervju informerades respondenterna om intervjuns syfte, tillvagagangssatt
och vad den skulle anvandas till. Samtliga intervjuade personer har samtyckt till att resultatet
fran intervjun anvands till denna uppsats.

| presentationen av intervjuerna i denna uppsats har fiktiva namn anvants. Detta har gjorts for
att enskilda respondenter inte skall kunna identifieras av utomstaende personer. Det kan dock
inte uteslutas att personer som arbetar néra respondenterna mojligtvis kan kdnna igen sig i det
arbetssatt som respondenten forklarar i intervjun. Men da inget kansligt material av personlig
karaktér finns med i rapporten, ar denna risk av mindre betydelse.
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7. UTFORDA INTERVJUER

| detta kapitel kommer de genomforda intervjuerna att redovisas. Intervjuerna har skett pa tva
skolor. P& bada skolorna har intervjuer skett med en rektor, en undervisande larare pa
Handels- och administrationsprogrammet och en undervisande larare pa Samhalls-
programmets ekonomiska inriktning. Respondenterna frdn den ena skolan kommer att
benamnas med A och respondenterna fran den andra skolan kommer att bendmnas B. Pa sa
vis kan man latt forstd vilka respondenter som arbetar pd samma skola. Nedan redovisas forst
alla intervjuer som &r utférda pa skola A. Déarefter redovisas alla intervjuer som ar utforda pa
skola B.

7.1 Intervju med rektor A

Vad anser du att entreprendrskap ar for nagot?

Entreprentrskap ar inte lika med foretagande. Entreprendrskap handlar mer om personen. Det
handlar om att ta saker i sina egna hander och inte vanta pa order. Det forvantas manga
ganger idag pa arbetsmarknaden att personen skall ta egna initiativ for att var anstéllningsbar.
Entreprendrskap handlar saledes om personens egen initiativformaga. Man kan ténka sig en
larare som entreprendriell i ett klassrum. Till exempel om lararen haller i en lektion och ser att
det inte fungerar sa skall lararen kunna finna en annan I6sning. Lararen kanske masta prata
med andra larare och finna andra I6sningar. Da ar lararen entreprendriell i sitt handlande
istallet for att kanske bara kéra pa som vanligt och sa funkar ingenting. Entreprendrskap
handlar saledes om att kreativt kunna l6sa nya situationer.

Vad ar det de gor nar de arbetar med entreprendrskap pa Samhallsprogrammets
ekonomiska inriktning?

P& Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning har de olika projekt. Just nu driver de ett
Italien-projekt i arskurs tva. Projekt sker i samarbete med en italiensk skola. De har dven ett
stort Flytta-projekt som handlar om att eleven skall flytta hemifran. Detta projekt &r ett
amnesovergripande projekt . | arskurs tre driver nastan alla elever ett UF-foretag. Eleverna pa
detta program ar i regel valstrukturerade och kraver darmed inte lika mycket handledning som
eleverna gor pa en del andra program. | och med det fungerar det bra med olika projekt dar
eleverna far vara mer drivande. Eleverna lar sig mer av att praktiskt fa gora och inte bara lasa.
Naturligtvis kan de lasa om foretag men att fa vara med att skapa och driva ett foretag ger
eleverna en annan forstaelse. Det finns dven skol6vergripande projekt dar eleverna sjélva
driver projektet. Ett exempel ar FN-rollspel dar elever fran flera program som till exempel
Samhallsprogrammet, Estetprogrammet, Restaurangprogrammet, Byggprogrammet &r med
och driver och anordnar FN-rollspelet. Andra sadana projekt ar "Forintelsedagen i januari”
och vid valar brukar ett stort projekt hallas angaende valet.

Vad &r det de gor nar de arbetar med entreprendrskap pa Handels- och
administrationsprogrammet?

Pa Handelsprogrammet driver eleverna UF-foretag i arskurs ett. Orsaken till att UF drivs i ars-
kurs ett ar att de vill tidigt borja arbeta med entreprendrskap och att arbeta i grupp. Svarig-
heten med detta har visat sig vara bland annat att elever inte &r tillrdckligt drivande utan
behdver mycket handledning. En nackdel med det entreprendriella larandet ar att det krévs
mycket initiativtagande av sjalva eleven och det &r inte alla elever som klarar av detta. En del
elever klarar det utmarkt och blir sanna entreprendrer och fortsatter att driva UF-foretag i alla
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tre arskurser medans andra elever behéver mer handledning. Oavsett om man har en grupp
drivande elever eller inte s& fungerar det bra att arbeta entreprendriellt. Skillnaden blir att
mindre drivande elevgrupper krdver mer och tydligare handledning och mer nérvaro &n vad en
mer drivande elevgrupp gor. Alternativet att man skulle ga tillbaka till katederundervisningen
ar inte att efterstrava. Ldrarledd undervisning &ar inte detsamma som katederundervisning,
vilket ibland kan felaktigt uppfattas sa i en diskussion, utan kan &ven vara undervisning via
handledning. Handledning kan d&remot se olika ut.

Kommer de att forandra hur de arbetar med entreprendrskap till hosten infor GY11?
Man kommer att se en stdrre skillnad mellan programmen dar det teoretiska programmet blir
mer teoretiskt och det praktiska programmet blir praktiskt. Jag skulle vilja se mer amnes-
overgripande undervisning. Samtidigt ar det viktigt att se till att eleverna uppnar sina mal i
alla amnen. Den amnesovergripande undervisningen skall saledes inte ske pa bekostnad av att
vissa amnen maste sta tillbaka. Dar kursmalen samverkar kan man driva gemensamma projekt
over olika &mne. Yitterligare en skillnad mellan programmen &r examensarbetet. Examens-
arbetet &r inte likt det projektarbetet som finns idag. Examensarbetet pa ekonomiprogrammet
skall vara ett litet forskningsprojekt och det &r givetvis en sorts entreprenorskap i det. Medan
examensarbetet pa handelsprogrammet skall vara ett praktiskt arbete. Det ser alltsa valdigt
olika ut.

7.2 Intervju med handelslarare A

Vad anser du att entreprendrskap ar for nagot?

Entreprentrskap ar ett satt "Hur man lar sig arbeta praktiskt”. Att vacka elevers nyfikenhet
genom att ge dem verktyg sa de kan na sina mal. For att sedan lata de finna sina egen véag och
sina egna arbetsmetoder for att na sitt mal och sa bra resultat som mojligt. Det handlar om att
fa igang drivkraften inom varje manniska. Alla manniskor har en drivkraft. Manga elever har
inte lart sig utnyttja sin drivkraft. Istéllet &r de vana vid att de har bli matade med instruk-
tioner genom livet. Som till exempel "har har du en uppgift och du skall ga fran steg ett till
tio”. Detta istallet for att tala om att har ar ett mal dit ni ar pa vag, och har finns en lada med
verktyg. Ni kan anvand verktygen for att na era mal. Det ar alltsa varje elevs egen drivkraft
som ar tanken bakom det entreprendriella.

Vad ar det ni gor nar ni arbetar med entreprenérskap?

Ung foretagsamhet passar bra for ett entreprendriellt upplagg och vi arbetar helt och hallet
entreprendriellt nar géller UF. | UF-konceptet i sig finns det ett "entreprendriellt tink”, men vi
gar annu langre och ger eleverna annu mer frihet. Vi haller bara korta genomgangar sedan far
eleverna sjalva arbeta med att finna sina egna lésningar. Eleverna driver sina UF-foretag i
arskurs ett. Detta innebar att mycket av det entreprendriella arbetet ligger i arskurs ett. Tanken
med detta dr att eleverna skall kénna att det hander nagot och att det &r ett skarpt lage. Vi vill
aven sjosatta det entreprendriella arbetssattet sa tidigt som majligt och fa eleverna att tanka i
dessa banor. Dessutom vill vi att eleverna tidig skall lara sig att se mgjligheter och inte
fokusera pa negativa saker. Nackdelen med att diva UF-foretagen sa tidigt som i arskurs ett ar
att eleverna ibland har kant att de ”spelar lite i en annan liga” dn vad andra UF-foretagare gor,
eftersom de flesta aldre. De har inte med sig lika mycket forkunskaper, utan maste istallet
finna kunskaperna under resans gang.

Vad det géller det entreprendriella arbetet, &r var tanke att arbeta mycket entreprenoriellt i
arskurs ett for att sedan arbeta mer traditionella i arskurs tva. Forklaring till detta upplagg ar
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lite av en sjalvbevarelsedrift, bade for larare och for elever, eftersom det tar valdigt mycket
kraft att arbeta entreprendriellt och att hela tiden vara drivande. | arskurs tre ges eleverna
sedan majlighet att vaja att aterga till det entreprendriella arbetsséttet genom att driva ett nytt
UF-foretag. Flera elever i ar har valt att gora detta och driver da ett UF-foretag som projekt-
arbete. De kédnner att "nu skall vi visa alla att vi kan gora detta lika bra som alla andra”. Trots
att det var blandat resultat fran arskurs ett sa har de fatt med sig manga erfarenheter som de
kanske inte annars skulle ha fatt.

Att driva undervisningen efter ett entreprendriellt upplégg &r inte enkelt. For att det skall bli
riktigt bra kvavs det att man har en nagorlunda homogen elevgrupp och att lararna brinner for
detta satt att arbeta. Dessutom behéver man fa eleverna att "képa sjélva idén”. Fér manga ar
det ett nytt satt att tinka och ett nytt sétt att lara sig pa. Dessutom behdvs det att larare runt
omkring anammar och forstar detta satt att arbeta eftersom det ar en hel del arbete i projektet
som ibland kan ga ut dver annat. Detta har tyvarr inte alltid fungerat. Eleverna har inte alltid
"kopt idén”. Det ar svart att vanja bort elever vid den “arvda hjalplosheten” av att “jag kan
inte” eller ”oj, vad jobbigt det har ar”. For de elever som anammar detta sétt att arbeta och
finner sin egen drivkraft vaxer verkligen, och for de som inte gor det blir det tufft eftersom de
kanske fortfarande forvantar sig instruktioner . Dessutom &r det latt for eleverna att halka in
pa sadant som de inte skall syssla med som till exempel Youtube och Facebook med mera.
Detta ar ett beteende som tar tid att trana bort och lara sig att hitta ett fokus pa det man
verkligen skall gora. Grundtanken med entreprendriellt larande &ar jattebra men drivkraften
kanske inte alltid &r s synlig hos alla manniskor. Dessutom kan ta lite tid for vissa elever
eftersom alla ménniskor mognar olika snabbt. For de elever som fortfarande forvéntar sig
instruktioner forsoker vi i manga fall vanta ut dem lite grann. Att lata dem sitta och vara
passiva ett tag for att de sjalva sa smaningom skall inse att "det har duger inte”. Detta i sig ar
ocksa en traning eftersom man arbetar i grupp och alla har ett stort ansvar i gruppen. Eleverna
hamnar da ofta i konflikt och maste lara sig att samarbeta i gruppen. Néar eleverna har gatt
igenom sitt UF ar i arskurs ett, har de oftast mer forstaelse for de olikheter som finns i
klassen. De kan ocksa lattare se de samordningsfordelar som finns och lara sig av sina
misstag.

Kommer ni att forandra hur ni arbetar med entreprendérskap till hosten infor GY11?

Vi har funderingar pa att ha kontakt med fadderforetag i arskurs ett, men detta ar inte klart
utan fortfarande under planering. Det hédnder mycket just nu och det & mycket tankar och
idéer och vi vet inte hur det kommer att se ut framover. Vad det galler Ung foretagsamhet sa
kommer det att drivas i arskurs tre istallet som det tidigare har gjorts. Orsaken till att vi
kommer att flytta UF till arskurs tre ar dels att eleverna ar mer mogna att ta det ansvaret och
dels att det &r mer praktiskt med tanke pa att de behGver transporter. | arskurs tre ar det oftast
sa att en hel del elever har korkort, vilket de inte har i arskurs ett. Dessutom kommer vi att
kunna forbereda eleverna pa det entreprendriella arbetssattet innan de startar ett UF-foretag,
da vi kommer att arbeta med olika kortare projekt i arskurs ett och tva for att trana in detta satt
att arbeta pa. Rent aldersméassigt kommer eleverna da att vara pa samma niva som de flesta
andra UF-foretagare och detta tror vi kan mentalt stérka dem.

7.3 Intervju med ekonomilarare A

Vad anser du att entreprendrskap ar for nagot?
Entreprendrskap ar kreativitet, formaga att se lo6sningar, att ha mycket idéer och att kunna
genofora dem. En viktig del i begreppet entreprendrskap &r att kunna fa saker utforda. Att
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man inte bara hittar pa en massa idéer, utan ser verkligen till att genomféra dem ocksa. En del
av entreprendrskap forknippas ofta med foretagande. P& sa vis att det blir ett foretag av det
man utfér och att man pa nagot sétt kan forsorja sig med hjélp av sitt entreprendrskap. | ett
samhallsperspektiv kan man se det som att man hjalper till att forsérja vart gemensamma
samhalle. Entreprendren &r sjalva personen och entreprendrskap ar nar den personen omsétter
idéer till praktisk handling.

Vad &r det ni gor nar ni arbetar med entreprendrskap?

Vi arbetar med entreprendrskap i projekt med en gang i arskurs tva, da de borjar pa denna
inriktning, for att forbereda eleverna infor arskurs tre dd de skall arbetar mycket med
entreprendrskap. | projekten som ofta & &mnestvergripande trédnas de i entreprendrskap
genom att de far l6sa problem och léra sig att utnyttja sitt reella tinkande. Efter hand som de
blir bekanta med d&mnet och vana detta arbetssétt, ar de &ven med att formulerar sjalva
problemen.

| arskurs tva borjar vi med att inleda med ett lite storre avsnitt med teorier och forelasningar
sa att de far en grund att sta pa. Sen utgar ett problem eller den uppgiften fran den grunden.
Eftersom problemet kommer sa direkt efter forelasningarna, knyter de snabbt sina lésningar
till de teorierna och spanar vidare utifran dem. De arbetar i grupp och det gar valdigt fort tills
det att de leta efter sina egna kreativa losningar. Det gar dven ganska fort tills de bérjar ta sig
utanfor skolan och forsoker finna sina lIésningar och idéer i samhallet. De har ofta treorna som
forebilder och se hur de arbetar. Ibland ge vi dem ledtradar, men for det mesta kommer de pa
sina losningar sjalv. Vi uppmuntrar dem ofta att beratta for varandra. Pa sa vis ger de varandra
massor av idéer pa hur man kan finna losningar.

| arskurs tva arbetar eleverna med projekten “Starta ett fiktivt foretag”, ”Koll pa Cashen” och
ett marknadsforingsprojekt i samarbete med Italien. Projektet ”Starta ett fiktivt foretag” ar ett
projekt som bestar av flera olika delar. Eleverna far forst genom teorin lara sig ett moment
som till exempel vilka foretagsformer som finns och vad en affarsidé ar. Sedan far de i sina
grupper till uppgift att starta ett foretag. De skall komma pa en affarsidé och tala om vilken
foretagsform de vill ha. Darefter blir det en ny teoretisk genomgang som de sedan skall arbeta
vidare med i sina foretag med sina egna l6sningar och sina vinklingar. Pa detta vis fortloper
projektet att varva teori lite mer praktik. ”"Koll pd Cashen” &r ett &amnesovergripande projekt
om privatekonomi. | de projektet skall eleverna vara ekonomicoacher at en privatperson som
ror ihop sin ekonomi och hamnat i en krissituation. Eleverna arbetar i grupp. Entreprendr-
skapet i detta &r att finna en 16sning till privatpersonens bekymmersamma situation. | detta
projekt halls inte i lika stor utstrackning nagra forelasningar utan eleverna slapps mer fria. Till
de teoridelar dar vi vet att det ar svart kan vi hjalpa dem med nagon gastforelasare. Marknads-
foringsprojektet i samarbete med Italien ar det ett &mnesovergripande projekt. Har sker all
skriftlig och muntlig kommunikation &r pa engelska, da vi samarbetar med ekonomi-
programmet pa en skola i Italiensk skola. Eleverna skall marknadsféra och lanserar en
italiensk produkt hér i Sverige. Kortare genomgangar sker men eleverna ar vid det har laget
vana vid att sjalva stalla problem och hitta I6sningar. | borjan av detta projekt far eleverna
gora en projektplan som dven skall innehalla en tidsplan. Ett par ganger under projektets gang
far de redovisa for 6vriga klassen vad de gor i sina projektgrupper.

| arskurs far eleverna vélja tre driver eleverna UF-foretag. Vi borjar redan pa varen slutet av
arskurs tva da foretagen bildas. Det gor vi dels for att de skall ha sommaren pa sig att fundera
dver sina idéer och dels for att treorna skall kunna vara med dem lite som handledare och
forebilder i startprocessen. Nar de arbetar med sina foretag under arskurs tre forsoker vi
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genom handledning hoja svarighetsgraden genom att stélla utmanande fragor. Det &r viktigt
som handledare att aven kunna utmana eleverna sa de kan na langre i sitt arbete. Eftersom
eleverna driver sina foretag pa riktigt med riktiga pengar, bestimmer de ocksa allting sjélva.
Som larare gar man endast in om man ser att det behdvs handledning eller uppbackning av
nagot slag. Alla ekonomiska fordjupningskurser och svenskan ar inblandade och &ven ibland
engelskan. Under hela UF-aret arbetar eleverna som entreprendrer i deras foretag. Vi larare
har endast en handledande roll.

Kommer ni att forandra hur ni arbetar med entreprendrskap till hsten infor GY11?

Vi har hittills inte arbetat s& mycket med det. Det som &r bestamt &r att vi bade vet och vill att
entreprendrskap skall pragla programmet. Men i vilken form &r inte fardigt. Eleverna skall ges
mojlighet att driver egna foretag och det kommer att vara en del amnesévergripande projekt.
Ekonomiprogrammet kommer troligen ocksa att praglas av ett mer vetenskapligt forhallnings-
satt. Men det ar arbete som pagar just nu och ar saledes inte klart.

7.4 Intervju med rektor B

Vad anser du att entreprendrskap ar for nagot?

Den klassiska tolkningen av entreprendrskap &r oftast att starta eget, bli sjalvforsdrjande, hitta
nya affarsidéer, utvecklingsprojekt. Om man tittar pa den traditionella synen pa entreprenor-
skap sa det finns ett stort intresse hos eleverna att lasa foretagsekonomi, affarsjuridik, och
organisation och ledarskap pa deras valbara kurser fran flera olika program. Men jag tanker
inte bara pa foretagande utan har en bredare definition som inkluderar att ta hand om sig sjalv.
Entreprenorskap hanger ihop med personens sjalvfortroende. En persons férmaga att i en
situation handla utifran egen kraft och inte vantar pa att nadgon annan skall komma och ge
instruktioner. Det vill sdga en person som inte bara &r ett offer for omvéarlden utan har ocksa,
planerar, tanker och handlar utifran sig sjalva.

Vad &r det de gor nar de arbetar med entreprendrskap pa Samhallsprogrammets
ekonomiska inriktning?

De arbetar mycket med projektarbete. Pa Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning har de
bra stuns i sina projektarbeten som handlar mycket om att kunna leda sig sjalv, att ha
initiativformaga, att inte vara passiva offer och vanta in omgivningen. De driver schema-
brytande projekt i varje arskurs det gor alla utbildningar pa skolan. | dessa projekt ar flera
olika amnen och larare inblandade. Ett exempel ar halsoprojektet i arskurs ett. Dar medverkar
amnena idrott, naturkunskap, samhallskunskap och svenska. Ytterligare exempel pa
entreprendrskaps aktiviteter ar de skoldvergripande temana som till exempel “Ménskliga
rattighets dagar”, ”"FN-rollspel” och "Karleksdagar”. Pa programmet finns det dven en hel del
elever som gar specifika UF-kurser. Vi forsoker styra in eleverna till mangt och mycket att
valja UF, men det &r inte obligatoriskt. Pa skolan finns det dven dvergripande mal sa som att
arbeta med "social kompetens” och “att lara att lara”. Nagra bra verktyg for eleverna att ta
med sig fram i framtiden. Sedan har skolan &ven kontakt med naringslivet. Har har vi under
de senaste aren har haft tva larare som har haft till uppgift att knyta den kontakten &nnu
narmare skolan, och i detta arbete lagt upp en databas med kontaktpersoner. Detta &r lite
overgripande for skolan och lite rent praktiskt hur det gar till ute pa Samhéallsprogrammet
ekonomiska inritning.
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Vad ar det de gor nar de arbetar med entreprendrskap pa Handels- och
administrationsprogrammet?

Dom arbetar valdigt likt Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning. De har ocksa schema-
brytande projekt. Alla program pa skolan har det mer eller mindre. En skillnad finns det dock
och det ar att pa Handelsprogrammet kor samtliga elever UF.

Kommer de att forandra hur de arbetar med entreprendrskap till hosten infor GY11?

Vi har borjat se dver detta men vi har inte pabdorjat vart arbete med detta. Vi kommer att ha
planeringsdagar under varen. Dar kommer vi att besluta om det till exempel skall bli obliga-
toriskt for alla vara elever att ha ett UF-foretag. Vi kommer aven att lagga ratt mycket krut pa
entreprendrskap pa examensarbetet. Det ligger i sjélva idén med examensarbetet. Vad det
galler kommande projektarbete sd kommer vi att lagga alla kursplaner och amnesplaner
bredvid varandra och klippa sonder alltihopa och sa lagga det i kluster och se var vi hittar
olika naturliga beroringspunkter. Darefter kommer vi att satta x antal projekt per lasar.
Formodligen kommer vi nog bara arbeta med arskurs ett nu. Det kanske blir ett stort eller tva
mindre projekt per termin dér vi bryter schemat och jobbar tematiskt och &mnesdvergripande.

7.5 Intervju med handelslarare B

Vad anser du att entreprendrskap ar for nagot?

Det har andrat sig 6ver tiden. Nu kan man sdga att entreprendrskap &r en drivkraft att kunna ta
sig an olika saker. Man &r som person &r lite driftig, nyskapande och innovativ och att pro-
jektet man driver ocksa ar det. Om du till exempel skall vara en entreprendr sa skall du vara
driven. Det behover inte bara handla om pengar eller foretagande utan kan dven handla om
sociala entreprendrskapet. Socialt entreprentrskap handlar om att man driver projekt, eller
arbetar entreprenoriellt, av en annan anledning &n att tjdna pengar. Naturligtvis gor man dels
for egen tillfredsstallelse, men dven for andras. Man lagger saledes ett engagemang for en
mangd andra manniskor. Entreprendrskap ar att klara av sadana situationer dar man behover
driva nagonting framat.

Vad &r det ni gor nar ni arbetar med entreprenérskap?

Vi arbetar mycket amnesovergripande med ungefar 3 olika projekt per ar. I arskurs ett har vi
projekten ”Min butik”, ”Foretaget” och ”Arbetsmarknaden”. 1 ”"Min butik” arbetar eleverna
enskilt. | detta projekt skall eleverna starta upp en egen butik och for att fa inspiration for
detta kan de ga ut och se hur olika butiker ser ut. De lar sig om handeln, olika begrep och lite
lagar. Projektet "Foretaget” ar ett mer teoretiskt projekt. | projektet ”Arbetsmarknaden” skall
eleverna utfora anstéllningsintervjuer. De far skriva ett personligt brev och en CV. En elev
intervjuar en annan elev och en tredje elev far var med och lyssna. Under detta projekt
kommer det en person fran Manpower och en fran Stenas HR avdelning till skolan. De
personliga breven anvander de sedan nar de soker praktikplats.

| arskurs tva arbetar eleverna med projekten "Produkten”, "Miljohotellet” och "Makt och
demokrati”. | projektet "Produkten” skall eleverna i grupp utarbeta en produkt . Eleverna far
sjalva driva hela projektet med ganska stor frihet. Detta projekt & som en liten évning infor
UF som kommer i arskurs tre. Eleverna arbetar schemabrytande med detta i tva veckor.
"Miljohotellet” &r ett projekt som har sin grund i naturkunskapen men dven andra &mnen ar
inblandade sa som Nathandel och Turism. Eleverna far gora ett studiebesdk och de skall skapa
en hemsida for ett hotell. "Makt och demokrati” &r ett litet projekt med Svenska och
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Samhallskunskapen och i projektet "Europa” studerar eleverna ett foretag i Sverige som har
etablerat sig utomlands.

| arskurs tre driver eleverna UF-foretag. Vi borjar redan i arskurs ett att locka med detta da
detta projekt knyter ihop Handelsprogrammet. Mycket av det som de tidigare har lart sig
kommer ater i UF-foretagen, sa Handelsprogrammets stomme ar véldigt mycket Ung Foretag-
samhet. Eleverna far i arskurs ett och tva lyssna pa nar eleverna i arskurs tre redovisar vad de
har gjort i sina UF-foretag. | arskurs tvd kommer det en representant frdn UF-kontoret hit till
eleverna och berattar om UF. | arskurs tre startar de sina egna UF-foretag. De far sjalv vélja
vem de skall arbeta med och poster de skall ha i foretaget. De far finna sin egen produkt och
sina egna radgivare. De arbetar fritt men lararna finns hela tiden dar och backar upp och
"pushar” dem. Nar allt fungerar bra s &r lararna ofta lite arbetsldsa under tiden de arbetar
forutom nar de har genomgangar. Genomgangarna bestar av det som eleverna maste lara sig
under arbetets gang, sa som bokforing, hur man skriver en arsredovisning och en affarsplan
med mera. Genomgangarna skall ge dem kunskapen att utféra alla momenten, men sedan far
de sjélv l6sa hur de faktiskt skall gora i sina UF-foretag.

| alla vara projekt forsoker vi ha olika arbetsformer och olika redovisningssatt. | sjélva
projekten i arskurs ett och tva ar det inte sd mycket entreprendrskap da eleverna far for
mycket forutsattningar och blir for mycket styrda, forutom i projektet "Produkten”. Men de
blir i dessa projekt hela tiden tranade i ett tankt och i arbetssattet sa som att kunna ta tag i
saker, ta eget ansvar, kunna greppa situationen och att driva nagot framat. Denna traning ger
dem en bra forutsattning infor arskurs tre da de verkligen arbetar med entreprendrskap i sina
UF-foretag. Da ar det meningen att de skall vara sa tranade sa de klarar av det mesta pa egen
hand.

Kommer ni att forandra hur ni arbetar med entreprendrskap till hésten infor GY11?

Vi har inte arbetat klart infor hosten. Vi haller pa att se 6ver vad kurserna skall innehalla.
Men vi har bestamt att vi kommer att fortsétta att arbeta med Ung Foretagsamhet i arskurs tre.
Men sedan om det blir i samband med gymnasiearbetet &r inte bestamt. Vi har dven funderat
pa att kora gymnasiearbete och APL ihop, men detta &r inte heller klart. Entreprendrskap kan
ibland uppfattas lite flummigt. Det kan vara sa mycket. Men pa Handelsprogrammet ar det
just det hdr med Ung Foretagsamhet och det kommer vi att ha kvar.

7.6 Intervju med ekonomilarare B

Vad anser du att entreprendrskap ar for nagot?

Entreprendrskap kan vara flera saker. Det klassiska ar att man tanker pa egenforetagare och
att man skall lara sig att driva ett foretag. Men entreprendrskap handlar mer om ett forhall-
ningssatt. Det handlar inte bara om starta foretag utan det handlar om att bli foretagsam. Att
man som person skall lara sig att ta initiativ, lara sig samarbeta, lara sig ledarskap och for-
hoppningsvis att man skall fa lite battre sjalvfortroende. Det kan ocksa till exempel handla om
socialt entreprendrskap. Socialt entreprendrskap ar nar man driver nagonting av en annan
anledning an vinstsyfte. Till exempel nar en naturvetare som arbetar med att radda sjoar fran
forsurning. Det ar ocksa entreprendrskap. Entreprendrskap behdver saledes inte bara vara
forknippas med foretag aven om det ar det klassiska. Entreprendrskap innebér att vaga gora
saker och vaga tanka lite nytt och var foretagsam. Att man inte sitter och véantar pa instruk-
tioner utan att man l&r sig klarar av att 16sa en den situationen som man hamnar. Att man kan
se l6sningar och inte bara ger upp.
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Vad ar det ni gor nar ni arbetar med entreprenérskap?

Sa fort eleverna arbetar i projekt, sd kan man saga att det blir en form av entreprendrskap.
Entreprentrskap ar inte bara arbete med foretag. Det kan vara socialt entreprendrskap eller
vad som helst egentligen. Eleverna driver olika projekt i alla arskurser men om det &r entre-
prenorskap eller inte beror pa vad man lagger i begreppet.

| darskurs ett arbetar eleverna med ett amnesovergripande projekt som heter “Hallbar
utveckling”. | detta projekt &r bland annat d@mnena geografi, samhéallskunskap och
naturkunskap med. Ytterligare ett projekt i arskurs ett 4r ett "Slakt-projekt”. Aven detta &r ett
amnesovergripande projekt. Om det &r entreprendrskap i dessa projekt och i sa fall hur mycket
far jag lata vara osagt da jag inte varit med i detta arbete. Eleverna valjer inriktning forst i
arskurs tva och de ar da de kommer hit till Samhéllprogrammets ekonomiska inriktning.

| arskurs tva driver eleverna ett projekt som kallas ”Halso-projektet” inom amnena ldrott,
Naturkunskap, Samhéllskunskap och Engelska. | detta finns det en form av entreprendrskap,
om man ser att en del av entreprentrskap &r att man driver projekt.

Rent praktiskt kommer entreprendrskapet mest in nar eleverna arbetar med Ung Foretag-
samhet. De kan valja att arbeta med Ung Foretagsamhet pa kurser inom sitt individuella val i
arskurs tva eller arskurs tre. Det ar idag inte obligatoriskt for eleverna att starta och driva UF-
foretag. Tidigare ar har vi dven haft Ung Foretagsamhet i arskurs tva i kursen Foretags-
ekonomi B, eftersom eleverna da hade dnskemal om detta. Men numera ligger det inom det
individuella valet. Pa det individuella valet & Ung Foretagsamhet lagt i kursen Smaforetag-
ande B. Pa denna kurs finns &ven elever fran andra program med. Samarbete sker dven med
andra kurser som till exempel Information och Lay-out och Svenska. Eleverna arbetar mycket
sjalvstandigt i sina UF-foretag. De far sjalva bestimma bland annat vilka medlemmar
foretaget skall ha, vilka roller de skall ha i foretaget och vilken verksamhet som foretaget
skall bedriva. Idealiskt ar om eleverna viljer grupper efter den idé som man “tander pa”
darfor halls en liten brainstorming pa idéer i borjan av arbetet. En del elever vagar inte riktigt
sldppa sina kompisar medans en del andra hoppar kanske in i en grupp dér de inte kénner
nagon. Lararna finns till hands under arbetets gang och handleder om det behdvs eller om det
ar nagot som inte fungerar.

Kommer ni att forandra hur ni arbetar med entreprendérskap till hosten infor GY11?

Vi har &n sa lange bara arbetat 6vergripande med detta. Vi vantar fortfarande pa information
om vilka kurser som behovs for olika behérigheter och vilka kurser som kommer att ge merit-
poang. Nagra saker ar dock bestamda. Eleverna kommer att ldsa bade Féretagsekonomi 1 och
Juridik 1 i arskurs ett. P& sa vis blir de forberedda for bada inriktningarna, Ekonomi och
Juridik. Dessutom far eleverna mer insikt om vad de bada &mnena innebér och kan pa sa vis
lattare ta reda pa vilken inriktning de vill lasa i arskurs tva och tre. De elever som véljer att
lasa den ekonomiska inriktningen skall l1asa kursen Entreprenorskap och Foretagande. | denna
kurs kommer eleverna att fa arbeta med entreprenorskap i UF-foretag. Det ar annu inte
bestamt om UF skall berora fler kurser &n denna. For de elever som véljer den Juridiska
inriktningen for arskurs tva och tre ar det a&nnu inte bestamt om det kommer att kunna vélja att
lasa kursen Entreprendrskap och Foretagande eller om de skall ha UF. Vidare har vi diskuterat
om vi skall lagga in praktik pa de nya Ekonomiprogrammet. Detta eftersom det star i
examensmalen att "alla elever ska prova foretagande eller nagot liknade”. Man kan tolka detta
i examensmalen, som att om man har UF eller praktik i utbildningen sa har man klarat av det
malet. Vi kommer att arbeta vidare med det nya programmet under vara studiedagar i maj.
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8. SLUTDISKUSSION

| detta kapitel kommer en jamférelse av svaren i intervjuerna att redovisas. Till detta har
kopplingar dragits till teorin som presenterades i kapitel 2-5. | slutet av detta kapitel
presenteras uppsatsen slutsatser. | denna del aterfinns svaret pa uppsatsens syfte.

8.1 Vad ar entreprendrskap for respondenterna

Till denna inledande fraga som stélldes vid intervjuerna, kommer endast en jamforelse av
svaren att presenteras och inga slutsatser att dras. Detta eftersom det inte har varit uppsatsen
syfte att ga djupare in pa definitionen av begreppet entreprendrskap. Syftet har istallet varit att
jamfora hur de arbetar med entreprendrskap pa de valda gymnasieprogrammen. Trots detta
kan det vara av intresse att veta vad respondenterna har for uppfattning om vad entreprenor-
skap ar for att forsta svaren. | figuren nedan kan man bland annat se att respondenterna &r
Overens om att entreprendrskap inte bara handlar om foretagande och att entreprendrskap
handlar om personers handlingar.

Respondenternas svar kan kannas igen om man jamfér med figur 3, Sammanfattning av entre-

prendrskapsforskningen, i kapitel 2.4 som handlar om entreprendrskapets multidisciplinara
karaktar.

Rektor A Handels- | Ekonomi- | Rektor B | Handels- | Ekonomi-

larare A | larare A larare B larare B
Handlar inte bara X X X X X X
om foretagande
Handlar om
personers X X X X X X
handlingar
Handlar om X X
personen
Handlar ocks& om
socialt entrepre- X X
norskap
Handlar om hur
man praktiskt l&r X X

sig arbeta eller ett
forhallningssatt

Figur 8 Entreprendrskap enligt respondenterna
| figuren pa nasta sida visas vilka egenskaper som kom upp under intervjun nar fragan stalldes
om vad de anser att entreprendrskap ar for nagot. Nastan alla egenskaper som respondenterna

uppgav kan aterfinnas i figur 2, Kannetecken pa entreprendren, i kapitel 2.3 som handlar om
Entreprendrskap och beteende- och samhéllsvetenskap. I figuren kan man bland annat se att
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respondenterna dr 6verens om egenskaperna egen drivkraft/fa saker utforda/lésa situationer
och ta initiativ.

Rektor A Handels- | Ekonomi- | Rektor B | Handels- | Ekonomi-
larare A | larare A larare B larare B

Egen drivkraft/ fa
saker utforda/ 10sa X X X X X X
situationer

Ta initiativ X X X X X X

Kreativ/
innovativ/ nyskap- X X X X
ande/ ha idéer/

Se lésningar X X X X
Sjalvfortroende X
Samarbeta

Ledarskap

Nyfikenhet X

Risktagande

Malinriktad/ X
resultatorienterad

X X X X X

X

Figur 9 Vilka egenskaper namns i intervjuerna

| figur 4, Entreprenorskapets kérna i skolan, i kapitel 3.2 som handlar om skolverkets
kunskapsoversikt om entreprendrskap kan man ldsa om egenskaperna kreativ, innovativ,
nytdnkande, aktiv och initiativrik med mera. Alla dessa egenskaper kommer upp under
intervjuerna. Efter figur 4 pd samma sida aterfinns det som skolverket skriver om entrepre-
ndrskap. De skriver bland annat att entreprendrskap handlar om att utveckla nya idéer och att
entreprendrskap i skolan handlar inte bara om kunskaper i foretagande. Aven detta kom upp
under intervjuerna.

8.2 Jamforelse mellan de tva programmen om hur de arbetar med entreprendrskap

Pa nasta sida visas en schematisk sammanstallning av hur de tillfragade gymnasiepro-
grammen arbetar med entreprendrskap. Dar kan man bland annat se att alla programmen
arbetar med Ung foretagsamhet nér de arbetar med entreprendrskap. Det ar dock inte alla
elever pa samtliga program som valjer att arbeta med Ung Foretagsamhet. Pa Samhalls-
programmets ekonomiska inriktning &r Ung féretagsamhet inte obligatoriskt &ven om de flesta
elever tycks vélja detta. Att samliga undersokta program arbetar med nagon form av elev-
foretag stammer bra dverens med undersokningen som atergavs i kapitel 5.4 dar man kom
fram till att 80 % av de tillfrdgade gymnasieskolorna arbetade med elevforetag nar de beskrev
vad de arbetade med inom begreppet entreprendrskap. Vidare skriver Holmgren (2007) att
karaktaristiskt for entreprenorskap pa gymnasieniva ar att denna utbildning domineras av Ung
Foretagsamhet. Dessutom &r det vanligaste ar att UF-foretagen kopplas till arskurs tre. Vilket
aven de tillfragade programmen i denna studie gor.
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Handels- och
administra-
tionspro-
grammet pa
skola A

Handels- och
administra-
tionspro-
grammet pa
skola B

Samhéllspro-
grammets
ekonomiska
inriktning pa
skola A

Samhallspro-
grammets
ekonomiska
inriktning pa
skola B

Figur 10 Jamforelse ’hur programmen arbetar med entreprendrskap”.

Arskurs ett

Alla elever arbetar med
Ung Foretagsamhet men
gar steget langre och ger
eleverna annu mer fri-
het. Undervisning sker
genom korta genom-
gangar. Eleverna far
sedan finna sina egna
I6sningar.

Amnesovergripande
projekt. Ar inte s&
mycket entreprenorskap
i sjalva projekten. Men
de blir i dessa projekt
tranade i att ta tag i
saker, ta ansvar, greppa
situationen och driva
nagot framat. Represen-
tanter fran naringslivet
kommer till skolan.

Pa detta program valjer
eleverna inriktning i &rskurs
tva. Tar darfor bara med
arskurs ett och tva har.

Pa detta program valjer
eleverna inriktning i arskurs
tva. Tar darfor bara med
arskurs ett och tva har.

Arskurs tva

Eleverna kan valja att
arbeta med Ung
Foretagsamhet igen. Fa
elever gor det.

Amnesovergripande
projekt likt de som ar i
arskurs ett. Eleverna gor
ett studiebesok. Ett
amnesovergripande
projekt dar eleverna
arbetar med entreprenor-
skap och far sjalv driva
projektet med ganska stor

frihet. En 6vning infor UF

i arskurs tre.

Arbetar med entreprendr-
skap i projekt som ofta ar

amnesovergripande. Elev-

erna trénas att 16sa pro-
blem och att utnyttja sitt
tankande. Genomgang av
teori sedan far eleverna
finna egna lésningar.
Finner &ven lgsningar i
samhallet utanfoér skolan.
Gastforelasare fran
naringslivet kommer till
skolan. Detta forbereder
eleverna infor arskurs tre.

Arbetar med amnesover-
gripande projekt. I detta
finns det entreprendrskap
genom att eleverna ar
drivande.

Eleverna kan vélja att
arbetar med Ung
Foretagsamhet. Lararna
finns till hands och
handleder under arbetets
gang om det behovs.

Arskurs tre

Eleverna kan vélja
att arbeta med Ung
Foretagsamhet
igen. Flera elever
gor det.

Alla elever arbetar
med Ung
Foretagsamhet.
Undervisning sker
genom korta
genomgangar.
Eleverna fa sedan
finna sina egna
I6sningar.

Eleverna kan vélja
att arbetar med Ung
Foretagsamhet.
Ldararna finns till
hands och
handleder under
arbetets gang om
det behdvs. Léararen
forsoker &ven
genom handledning
att hoja
svarighetsgraden
genom att stélla
utmanande fragor.

Eleverna kan vélja
att arbetar med Ung
Foretagsamhet.
Lararna finns till
hands och
handleder under
arbetets gang om
det behdvs.
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Ung Foretagsamhet ar saledes det séttet som alla fyra programmen uppger att de arbetar med
néar de arbetar med entreprendrskap. Handels- och administrationsprogrammet utmarker sig
lite i detta avseende da de borjar med UF for alla elever redan i arskurs ett och att de erbjuder
det som val i de féljande tva arskurserna. Aven Samhéllsprogrammets ekonomiska inriktning
pa skola B utmarker sig lite i det avseende att eleverna kan vélja Ung foretagsamhet bade i
arskurs tva och tre. Tre av fyra program arbetar med @mnes6vergripande projekt dar det finns
inslag av entreprendrskap. Tva av programmen, Handels- och administrationsprogrammet B
och Samhéllsprogrammets ekonomiska inriktning A, gor detta uttryckligen for att trédna, dva
och forbereda eleverna infor arskurs tre och entreprendrskapsarbetet med sina UF-foretag.

Att i utbildningen driva UF-foretag ar likt aktiviteten ”L&ran for entreprendrskap”, se figur 5,
Nivaer inom elevaktivt larande, i kapitel 4.1 som handlar om Lara for, genom eller om
entreprendrskap. Dessutom namner flera av de intervjuade (se kapitel 7) att eleverna far
beratta for varandra eller andra arskurser om vad de gor eller vad de har lart sig. Detta skulle
da enligt figur 6, Larandets behallning, i kapitel 4.1 visa pa att kunskapsbehallningen for
eleverna okar. Utbildning genom olika &mnesovergripande projekt ar likt aktiviteten ”Laran
genom entreprendrskap”, se aven har figur 5 i kapitel 4.1. Eleverna far da trana manga av sina
entreprendrsfardigheter genom att starta och driva projekt, likt de projekt som framkom under
intervjuerna.

Under intervjuerna uttryckte de intervjuade att de arbetade pa ett vis som kan jamféras med
det som Sarasvathy (2001) beskriver att man forhaller sig till sin omvarld enligt idén om
“genomfdérande”, se kapitel 4.2 Entreprendrskap ett forhallningssatt. Om man intar detta
forhallningsatt i utbildningen, handlar utbildningen mer om att lara sig att géra nagot av det
man redan har. Pa tre av de intervjuade skolorna kan man se det som att de har detta
forhallningssatt nar eleverna far korta teorigenomgangar, och med det som de lér sig dar och
allt annat som de har med sig i sin ryggsack fran tidigare erfarenheter, far eleverna sjalv finna
sina egna losningar i sina projekt eller UF-foretag. Lararna finns med som stdttande och
ibland utmanande handledare. Det finns alltsa inget fardigt recept att félja for eleverna, som
det skulle inneburit om man antog ett forhallningssatt till omvérlden likt det som Sarasvathy
(2001) beskriver som orsakssamband.

| nedanstdende figur har svaren sammanfattats till frigan om de kommer att ske nagra
forandringar i hur de arbetar med entreprentrskap infor gymnasiereformen hésten 2011.
Samtliga intervjuade program sade sig inte vara klara med arbetet da intervjuerna holls. Trots
detta séger intervjuade pa samtliga program att nagon form av elevforetagsverksamhet
kommer det att finnas pa programmen. Handels- och administrationsprogrammet pa skola A
har beslutat att de skall lagga Ung Foretagsamhet i arskurs tre, vilket gor att det da kommer
att ske i samma arskurs som det gor pa de andra intervjuade programmen.

| 6vrigt ar det valdigt olika funderingar pa gang. Pa Handels- och administrationsprogrammet
finns det tankar om fadderforetag, praktiskt gymnasiearbete och att ha gymnasiearbetet
tillsammans med elevernas praktik (APL). Pa det blivande Ekonomiprogrammet finns det pa
skola B funderingar om att inféra praktik vilket skulle ge programmet en mer praktisk
pragling, medans det pa skola A finns funderingar om att det kommer att praglas av ett mer
vetenskapligt forhallningssatt. Arbetet infor GY11 &r saledes inte fardigt och det kommer
sakert att ske flera forandringar under arbetets gang.
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Handels- och | Arbetet med GY 11 é&r inte klart de har funderingar pa att arbeta med

administra- fadderforetag i arskurs ett. Ung foretagsamhet kommer att drivas i arskurs

tionspro- tre. Da kommer eleverna kunna tranas i att arbeta med entreprenorskap,

grammet pa | genom att arbeta med olika kortare projekt, d&ven &mnesovergripande, i

skola A arskurs ett och tva innan de startar UF-foretag . Gymnasiearbetet kommer att
vara ett mer praktiskt arbete.

Handels- och | Arbetet med GY 11 &r inte klart men de kommer att fortsatta med Ung

administra- Foretagsamhet i arskurs tre. De har dven funderingar pa att ha

tionspro- gymnasiearbetet ihop med elevernas APL.

grammet pa

skola B

Samhallspro- | Arbetet med GY 11 &r inte Klart. Det som &r bestdmt &r att eleverna skall ges

grammets mojlighet att driva eget foretagande och att det skall finnas

ekonomiska | &mnesdvergripande projekt. Programmet kommer troligen att praglas av ett

inriktning pa | mer vetenskapligt forhallningssatt. Gymnasiearbetet skall vara ett litet

skola A forskningsprojekt och det &r givetvis ocksa en sorts entreprendrskap i det.

Samhallspro- | Arbetet med GY 11 &r inte Klart. Men de elever som véljer att lasa

grammets ekonomisk inriktning kommer att driva Ung Foretagsamhet i kursen

ekonomiska | Entreprendrskap och Foretagande. De har &ven funderingar att lagga in

inriktning pa | praktik pa programmet. Mycket krut kommer att laggas pa entreprendrskap

skola B pa gymnasiearbetet.

Figur 11 Forandringar infor GY 11

8.3 Slutsats och svar pa uppsatsens syfte

Syftet med denna uppsats har varit att studera om det foreligger ndgon skillnad med hur man
arbetar med entreprendrskap pa Handels- och administrationsprogrammet jamfort med
Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning och att studera om nagon forandring i arbetet
kommer att ske infér gymnasiereformen 2011.

Slutsatsen som kan dras av de studerade programmen &r att det inte foreligger nagon storre
skillnad mellan hur man arbetar med entreprendrskap pa Handels- och administrations-
programmet jamfort med Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning. Samtliga tillfragade
program arbetar med Ung Foretagsamhet i arskurs tre. Handels- och administrations-
programmet pa skola A utmarker sig dock lite i detta ssmmanhang da de har valt att ha Ung
foretagsamhet for samtliga elever redan i arskurs ett och att de erbjuder eleverna att kunna
valja det i samtliga tre arskurser. Aven Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning pa skola
B utmarker sig lite i det avseende att eleverna kan valja Ung foretagsamhet bade i arskurs tva
och tre. En skillnad finns dock mellan programmen och det ar att samtliga elever har Ung
Foretagsamhet pa Handels- och administrationsprogrammet medan det pa Samhallspro-
grammets ekonomiska inriktning har eleven sjalv valt att ha det.

Ytterligare en slutsats som kan dras &r att tre utav fyra program arbetar med d&mnesover-

gripande projekt dar det finns inslag av entreprendrskap. Tva av programmen gor det
uttryckligen for att trana eleverna infor det entreprendrskapsarbetet som kommer i arskurs tre
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med elevernas egna UF-foretag. Dessa tva program ar Handels- och administrations-
programmet pa skola B och Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning pa skola A. Det
fjarde programmet har uttryckt att det ar aven pa detta vis de kommer att arbeta till hésten
2011.

Vad det galler slutsatser om det kommer att ske nagon forandring i arbetet med entreprendr-
skap infor gymnasiereformen 2011, kan endast prelimindra slutsatser dras da samtliga
program sa att de inte var klara med detta arbete. Samtliga program skall, enligt intervjuerna,
ha nagon form av elevféretagsverksamhet. Det kommer saledes framover inte heller att
foreligga nagon skillnad i detta avseende mellan programmen. | 6vrigt tycks det finnas en del
olika funderingar pa gang. Men arbetet infor GY11 &r inte fardigt och det kommer sakert att
ske flera forandringar innan allting ar faststallt.

8.4 Nagra avslutande ord

Under arbetets gang har jag last igenom valdigt manga bocker som handlar om entreprendr-
skap. Da jag fann amnet sa intressant, sa har min lasning omfattats av flertalet mer bocker an
de som har refererats till i denna uppsats. Men, ju mer jag last desto mindre klarhet tyckte jag
att jag fick dver amnet entreprendrskap och ju mer komplext forstod jag att amnet verkligen
ar. Det ar verkligen svart att greppa amnet entreprendrskap. En fraga som flertalet forfattare
har stallt i sina bocker, dar ibland Landstréom (2005) och Leffler (2006), & om det 6ver huvud
taget gar att lara sig att bli en entreprendr. Denna mycket tankvarda fraga har jag i mina
tankar ofta aterkommit till i mitt arbete. Det vore hdgst intressant om man kunde genom
framtida studier, undersokningar eller forskning ta reda pa om detta verkligen gar och hur
man i sa fall skall ga tillvaga. Men for nu sa ar denna fraga obesvarad. Men vem vet, kanske
vi far se svaret pa denna fraga inom en inte allt for avlagsen framtid med tanke pa den
satsning som nu gors pa entreprendrskap inom utbildningsvésendet.
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Bilaga A

Exempel pa vad lararna berattar att de gor nar de gor entreprendrskap i
skolan.

Entreprendrskapsloppet ar en inspirationsturné / roadshow som genomfors pa olika orter i
Halland och Skane. Entreprendrskapsloppet genomfors i samverkan med bland annat Region
Halland, Region Skane och lokala intressenter. Denna satsning har bland annat finansierar av
Nutek. Entreprendrskapsloppet riktar sig framfor allt till en malgrupp i aldern 16-30 ar. Nar
loppet genomfordes i Laholm var syftet att inspirera nior och gymnasieelever till att tro pa och
vaga satsa pa sina affarsidéer (Berglund & Holmgren 2007:bilaga 5).

Friluftsdag och Charkuteributik. Detta ar tva exempel pa vad lararna beratta att de gor nar
de gor entreprendrskap pa Vildmarksgymnasiet i Unnaryd. Eleverna pa gymnasieskolan far
ordna en friluftsdag for andra elever. Friluftsdagen de anordnar ar for invandrarungdomar
fran ett 1\V-program. Nagra av eleverna fran Vildmarksgymnasiet dker innan friluftsdagen
skall dga rum till 1V-elevernas skola for att beratta om friluftsdagen och instruerar dem om
lamplig kladsel. Eleverna i arskurs tre far sedan under sjélva friluftsdagen ansvara for att
guida IV-eleverna runt i naturen pa olika pass. De har aven fatt ansvar for guidningar med
engelsktalande grupper och grupper med yngre elever. Vildmarksgymnasiet har &ven en
charkuteributik i byn, som heter Viltbutik (Vildmarksgymnasiet, www). Ungdomarna far
har arbeta med hela kedjan allt fran att viltet laggs ner, foradling av kottet, till att ansvara for
forsaljningen av de fardiga produkterna i butiken. Manga amnen integreras i detta till exempel
livsmedelshygien, charkuterikurser, marknadsforing, forsaljningsteknik och matematik
(Berglund & Holmgren 2007:bilaga 5).

Foretag for en dag &r en aktivitet dar elever under en dag far genomfdra en affarsidé pa
riktigt. Eleverna far innan denna dag Kkortare teoripass kring vad de ska tanka pa nar man
startar och driver ett foretag eller skriva en enklare affarsplan. De far dven innan dagen
genomga kreativa évningar for att far verktyg till stod for att sedan kunna generera sina egna
affarsidéer. Foretag for en dag bygger pa filosofin och pedagogiken i det kanadensiska
utbildningskonceptet Open for Business som importerats till Sverige. Bade larare och elever
fran kommuner i bland annat Vasternorrland och Véstra Gotaland har utbildats och tranats i
aktiviteten. Aktorer som arbetar med denna aktivitet & bland annat Open for Business i
Kramfors och Ornskéldsvik och START centrum i Orebro (Berglund & Holmgren
2007:bilaga 5; STARTcentrum, www).

Foretagare for en vecka. P4 Teknikprogrammet pa Tullangsskolan i Orebro arbetar man med
entreprendrskapsaktiviteter som rod trad genom alla tre arskurserna. Eleverna i arskurs ett far
delta i aktiviteten Foretag for en dag. | arskurs tva far eleverna finna sitt eget koncept och de
arbetar da med Foretagare for en vecka, da eleverna far starta ett fiktivt foretag. Arbetet sker
under tva kurser som gar parallellt. Dessa kurser ar Teknik och foretagande och Foretags-
ekonomi A. Eleverna far da chansen att arbeta fram en egen idé och om mdjligt gora en
prototyp av sin idé. Dessutom skriver de en affarsplan for till sitt fiktiva foretag. | arbetet med
Foretag for en vecka saljer eleverna ingen fardig produkt utan tanken ar att de skall ”sélja in”
sjalva produktidén. Samtliga elever pa teknikprogrammet deltar i aktiviteten Foretagare for en
vecka. Sedan i arskurs tre ar det frivilligt om man vill driva ett UF-foretag. Grundtanken med
detta satt att arbeta &r att knyta samman teknikprogrammet med ekonomi (Berglund &
Holmgren 2007:bilaga 5). En del mindre forandringar av hur Teknikprogrammet pa
Tullangsskolan arbetar med entreprendrskap idag har gjorts. Men de har fortsatt stark préagling
av entreprendrskap genom samtliga tre arskurser (Tullangsskolan, www).
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LAN*-projektet och Atervinningen. Detta 4r tva exempel pé vad lararna beratta att de gor
nar de gor entreprendrskap pa Staffansgymnasiet i S6derhamn. LAN-projektet ar ett projekt
som Elprogrammet pa Staffansgymnasiet i Soderhamn bedrivit. Utifran en idé byggde klassen
LAN for 100 personer. Eleverna fick planera och stalla upp en budget for projektet. De lanade
utrustning och de montera sjélva natverken. Allt arbete skedde under lektionstid inklusive
arbete med behovsanalyser, marknadsféring, egen hemsida och system for att hantera ekono-
min. L&raren anvande bland annat vissa delar ur kursplanen for IT-samordning for arbetet.
Detta projekt ar ett exempel pd ett litet tema som en larare drivit. Ytterligare ett projekt som
lararna berattar att de gor nar de gor entreprendrskap pé Staffansgymnasiet ar Atervinningen.
P4 det individuella programmet finns en atervinningsverksamhet dar syftet ar att eleverna ska
atervinna fortroendet for de vuxna samtidigt som nya produkter tas fram av material som &r pa
vag att slangas. Eleverna far arbeta praktiskt med sortering, atervinning och demontering av
gamla saker. Eleverna kan bland annat fa lara sig svarva, svetsa, baka, sy, laga mat, ha hand
kundkontakter med mera. Syftet med Atervinningen &r att eleverna ska f& mojlighet till
personlig utveckling och uppna behorighet for vidare studier samt att det praktiska arbetet ska
oka deras majlighet att fa ett arbete (Berglund & Holmgren 2007:bilaga 5).

Pappersprojektet. Pa Teknikprogrammet pa Kattegattgymnasiet i Halmstad arbetar de med
ett projekt som heter Pappersprojektet. Under detta projekt konstruerar eleverna en prototyp
av en produkt i papper som ska vara mojlig att introducera pa marknaden. For att projektet
skall komma sa nara verkligheten som mojligt sa behéver eleverna ta fram en affarsplan for
sin produkt. | pappersprojektet ar det dock prototypen av produkten som hela tiden &r
utgangspunkten och inte affarsplanen (Berglund & Holmgren 2007:bilaga 5; Kattegatt-
gymnasiet, www).

Temapedagogik ”John Bauer”. Pa entreprendrskapsprogram vid John Bauergymnasiet i
Ornskoldsvik har man som syfte att utbilda foretagare. Pa programmet integreras amnena med
verkligheten och de har manga kontakter med foretag. Eleverna rekommenderas i arskurs tva
att driva eget UF-foretag. | arskurs tre ges eleverna mojlighet att under skoltid starta ett riktigt
foretag. Detta sker pa entreprenorskapslektionerna. Pa samtliga program som finns pa Johan
Bauergymnasiet arbetar eleverna med tematiskt arbete. Det kan vara teman som stracker sig
over hela aret men &ven kortare teman. Varje tema inkluderar flera &mnen och larare. Ett
exempel pad tema som John Bauergymnasiet i Ornskoldsvik har haft ar nar eleverna fick hjalpa
till med ett verkligt turistprojekt som var marknadsforing av ”Sagavagen” mellan Ornskélds-
vik och Norge (Berglund & Holmgren 2007:bilaga 5). En del av John Bauergymnasiums
pedagogik ar ett ndra samarbete med néringslivet (John Bauergymnasiet, www). Det finns
idag John Bauergymnasium pa 28 orter i Sverige. Skolan i Ornskoldsvik lades dock ned tva &r
efter det att de deltagit i studien ”Entreprendrskap och skola 2007” (John Bauergymnasiet i
wikipedia, www).

Unga forskare ar ett forbund som startades 1977 och som har som syfte att utveckla intresset
for naturvetenskap och teknik hos ungdomar. Bland annat kan eleverna i arskurs tre pa
gymnasieskolan visa upp sina projektarbeten inom naturvetenskap och teknik pa regionala
utstallningar med tavlingsmoment. Pristagarna fran de regionala utstillningarna far aven
mojlighet att delta i en rikstavling med elever fran hela landet (Berglund & Holmgren
2007:bilaga 5; Unga forskare, www).

* Local Area Network férkortat LAN r ett lokalt natverk och ett begrepp inom datorkommunikation.
(www.wikipeidia.se)
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Ung foretagsamhet &r ett utbildningskoncept for bland annat gymnasieelever som vill testa
att driv eget foretag. Eleverna far under ett lasar starta, driva och avveckla ett UF-foretag. |
detta koncept ingar det bland annat att eleverna tar fram sin en affarsidé, utfér behovliga
marknadsundersokningar, skaffar startkapital och skriver en affarsplaner. Som stdd till sina
UF-foretag har eleverna radgivare fran naringslivet och sina larare. Utbildningskonceptet
innehdller tydliga moment och deadlines sa som rollférdelning inom foretaget, skriftlig
affarsplan, deltagande pa massa och skriftlig arsredovisning. En regional méssa anordnas
varje ar dar UF-foretagen staller ut och tavlar i olika kategorier. Tavlingarna sker ibland
annat i basta UF-foretag, vara, affarsplan, monter med mera. Vinnare av de olika priserna far
sedan aka till den nationella massan som anordnas i Stockholm. Hela gruppen av elever som
startar ett UF-foretag fungerar under aret som en styrelse. Man utser bland gruppmed-
lemmarna en ansvarig person for varje funktion i foretaget. Registrering av foretaget sker hos
Ung Foretagsamhet och dérefter kan UF-fOretaget starta sin verksamhet (Berglund &
Holmgren 2007:bilaga 5; Ung foretagsamhet, www).

Ung foretagsamhet, &mnesovergripande. Eftersom eleverna driver sina UF-foretag under en
bestamd tid sa kan konceptet betraktas som en aktivitet, som till exempel nar UF-foretaget
drivs i samband med projektarbetet i arskurs tre. Nar studien "Entreprendrskap och skola
2007” genomfordes framkom det &ven ett annat sétt att arbeta med UF-fOretag dér lararna
knyter samman olika teoretiska amnen till UF-verksamheten. Detta gors for att astadkomma
en koppling mellan teori och praktik. Detta satt att arbeta med UF-foretagen narmar sig da
mer en pedagogik an en aktivitet (Berglund & Holmgren 2007:bilaga 5).

Ovningsforetag ar ett fiktivt Gvningsforetag for elever vid handelsprogrammet. Varje
handelsklass knyter kontakt med ett fadderforetag. Fadderforetaget skall vara ett verkligt
befintligt foretag. Eleverna anvander sedan fadderforetaget som en modell for sitt fiktiva
ovningsforetag. Eleverna far genomfor affarsavtal om kop och forsaljning med andra fiktiva
ovningsforetag som ingar i natverket. | affarsprocesserna anvander de fiktiva betalningsmedel
for att genomfora sina affarstransaktioner. | varje dvningsforetag uppréttas en foretagsledning
med styrelse. Ovningsforetaget upprattar dven en egen foretagsorganisation om fyra avdel-
ningar som ar produktstyrda. | de olika avdelningarna finns det speciella uppgifter som skall
utforas. De olika avdelningarna ar forséljning, inkop, ekonomi och personal. Eleverna far
bland annat lara sig att sdnda en order, ge ordererkdnnande, skriva foljesedel och faktura.
Varje elev &r cirka tre veckor pa varje avdelning. Ovningsforetag ar ett koncept som 4gs av
Stiftelsen Foretagsam (Berglund & Holmgren 2007:bilaga 5; Stiftelsen Foretagsamhet, www).
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INTERVJUGUIDE

| bérjan av intervjun

Intervjun borjar med att intervjuaren forklarar orsaken till intervjun och vad intervjumaterialet
skall anvéndas till. Intervjun sker sedan i samtalsform. Samtalet skall i storsta mdjliga man
ske utifran fragorna i denna intervjuguide. Text inom parantes i fragorna har anvénts nar
fragorna stallts till rektorn pa skolan. Tiden for ett samtal beraknas vara cirka 30 minuter.

1. Vad anser du att entreprendrskap ar for nagot?

Samtalet gang: Intervjuaren lyssnar och forsoker forstd vad respondenten férklarar. Foljd-
fragor som till exempel "menar du s har?” eller “kan du forklara detta lite mer?” kan fore-
komma for att fortydliga respondentens svar. Samtalet kring denna fraga avslutas med att
intervjuaren repeterar respondentens svar hogt till respondenten genom att sdga: "Har jag
forstatt dig riktigt om jag sager att du anser att entreprendrskap ar...” P4 s vis ges
respondenten tillfalle att bekrafta eller rétta intervjuarens uppfattning av svaret.

Forklaring till fragan: Vad de tanker att entreprendrskap ar sa att jag forstar vad de pratar om.
Detta eftersom begreppet entreprendrskap kan ha olika betydelse for olika personer.

Orsak till fradgan: For att forstar respondentens definition av entreprendrskap. Detta behdvs
for att kunna bedoma hur tillforlitlig jamforbarheten ar mellan respondenterna.

2a. Arbetar ni med entreprendrskap i dag (pa Handelsprogrammet och pa
Samhallsprogrammets ekonomiska inriktning) ...?

2b. ... och i sa fall vad ar det ni (de) gor nar ni (de) arbetar med entreprendrskap (pa
respektive program)?

2c. Kan du ge nagra faktiska exempel pa vad ni (de) gor?

Samtalets gang: Denna fraga har delats upp i tre fragor. Den forsta fragan 2a ar en enkel ja
och nej” frdga som har for syfte att leda samtalet vidare till fraga 2b. Néar intervjuaren har
stallt fraga 2b skall intervjuaren lata respondenten fritt berdtta sa mycket som mgjligt.
Foljdfragor som till exempel "menar du sa har?” eller “kan du forklara detta lite mer?” kan
forekomma for att fortydliga respondentens svar. Om respondenten behdver hjalp med att
komma igang och beratta om vad de gor nar de arbetar med entreprendrskap sa kan fraga 2c
stallas som en hjalpfraga. Om det behdvs for att samtalet skall flyta kan liknande hjalpfragor
stallas som till exempel ”Vad de gor i de olika arskurserna?” eller "Hur undervisningen gar
till?”” eller ”VVad gor eleverna och vad gor lararna?”.

Forklaring till fragan: Vill ta reda pa vad som faktiskt hander i klassrummen.
Orsak till fragan: Att undersoka om det foreligger nagon skillnad i hur de arbetar med

entreprendrskap pa de olika programmen. Fraga 2 skall saledes ge det empiriska svaret till
denna uppsats.
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3a. Kommer ni (de) att forandra hur ni (de) arbetar med entreprendrskap till hosten
infor GY11?

3b. ... omsvaret ar JA. Vad ar det som ni (de) kommer att forandra?

Samtalets gang: Denna fraga stalls pa ett sadant vis sa att den kan svaras med ett enkelt ja
eller nej”. Detta gors for att om respondenten svarar nej sa finns svaret pa vad de gor nar de
arbetar med entreprendrskap i fraga 2. Om svaret blir ”Ja” sa stalls dven fraga 3b.

Forklaring till fragan: Enligt GY11 skall entreprendrskap ha fokus pa de valda programmen.
Vill undersoka om det kommer att bli nagon forandring i hur de arbetar i férhallande till hur
de arbetar idag.

Orsak till frdgan: Kommer det att ske en faktisk forandring i forhallande till idag.

I slutet av intervjun

Intervjuaren tackar respondenten for dennes medverkan och forséker avrunda samtalet pa ett
sa naturligt vis som majligt.



