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Sammanfattning
Magisteruppsats i ekonomistyrning, varen 2011

Forfattare: Julia Holmberg, Emily Jonsson och Eva-Maria Nilsson.
Handledare: Petter Ronnborg.

Titel: Ekonomisk utveckling eller ekologisk avveckling? — En studie om foretagsledares syn
pa tillvéxt.

Bakgrund och problemdiskussion: Tillvéxt ses i dag som en naturlig grund i vart samhalls-
byggande och ordet har blivit nastintill utbytbart med utveckling. Det dverskuggande malet
for politiker och foretag ar fortsatt tillvaxt, samtidigt som naturvetare i en parallell varld
papekar att vi har natt gransen for vad planeten formar. En betydelsefull men forhallandevis
outforskad roll i detta innehas av foretagen, varfor det ocksa finns ett intresse i att narmare
undersoka foretagens hallning gentemot problematiken.

Fragestallning:
e Hur ser foretagsledare pé tillvaxt, resursanvindning och foretagande?

Syfte: Syftet ar att ta del av framstaende foretagsledares tankar och reflektioner kring tillvaxt,
resursanvandning och foretagande, for att pa sa satt belysa tillvaxtens dilemma utifran ett
foretagsperspektiv — nagot som tidigare framst har gjorts ur ett naturvetenskapligt perspektiv.

Metod: For att kartlagga och undersoka formulerad problematik &r studien av bade explorativ
och deskriptiv karaktar. Studien baseras pa kvalitativa intervjuer med sex foretagsledare som
bade har inflytande inom néaringslivet och som har uttalat sig i hallbarhetsfragor.

Resultat: Resultatet presenterar foretagsledarnas tankar och reflektioner kring tillvaxt,
resursanvandning och foretagande. Intervjupersonerna diskuterar de olika problemomradena
bade ur ett foretags- och samhallsperspektiv. Samtliga har reflekterat dver de fragor som har
diskuterats och ser att det finns en problematik, om an i varierande grad.

Analys och slutsats: Utifran respondenternas svar och studerad litteratur har en viktig insikt
erhallits, namligen att amnet ar mycket komplext och att dess rotter flatas samman pa manga
olika omraden. Det gar saledes inte att betrakta tillvaxtens dilemma som en isolerad del, och
inte heller tro att det &r sa den gar att l6sa. For att fa till en omstéllning tror forfattarna darfor
att en sadan maste ske pa flera fronter samtidigt — pa individ-, foretags- och samhéllsniva
savél som pa regional, nationell och global niva.

Forslag till fortsatt forskning: Pa grund av amnets aktualitet &r tillvéxt langt ifran utforskat.
Forfattarna ser darfor ett flertal olika uppslag till fortsatt forskning.
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“Anyone who believes exponential growth can go on forever in a finite
world is either a madman or an economist.”

- Kenneth E. Boulding
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1. Introduktion

| detta kapitel presenteras bakgrund, problemdiskussion, fragestallning och syfte samt
disposition, for att skapa en djupare forstaelse for uppsatsens andamal och struktur.

1.1 Bakgrund

Vastvarlden har under flera sekel préglats av ett tillvaxtparadigm (Sorlin, 1991). Den
vetenskapliga revolutionen under 1600-talet tillsammans med den industriella och
kapitalistiska revolutionen under 1700- och 1800-talen, lade grunden for det som vi i dag
kanner som framstegstanken. Utvecklingen under dessa fyra sekel har ocksa omgestaltat var
syn pa — och relation till — naturen. Tidigare betraktades naturen som ett levande vasen som
skulle behandlas med vordnad. | dag ses ekosystemet snarast som nagot externt i forhallande
till samhallsekonomin, vars huvudsakliga funktion &r att tillhandahalla resurser. En historisk
forutsattning for tillvaxtidén ar &ven den materialistiska varldsbild som utgér summan av de
vetenskapliga, industriella och kapitalistiska revolutionerna — en varldshild som i viss man
kan sdgas ha ersatt den roll religionen tidigare hade i var tillvaro (Forsberg, 2007).

Tillvaxtidén har alltsa langa historiska rotter, &ven om den blev norm forst under mitten av
seklet. Samtliga ideologier har accepterat tillvaxt som nagot absolut nédvéndigt och det kan
till och med tyckas som att den utgér grunden for ett samhalles sjalvrespekt (Forsberg, 2007;
Self, 2000; Sundqvist, 2003). Var tillvaro definieras alltsd i mangt och mycket av den
ekonomiska tillvaxten. Den ses inte bara som ett villkor for utveckling utan &ven som sjélva
sinnebilden av utveckling. Detta ar naturligtvis inte helt utan anledning. Tillvéxten har gjort
att vi i dag har ett valisolerat tak 6ver huvudet, variationsrik mat pa bordet och totalt sett en
hog grad av valfard. Fragan ar dock om den tillvaxt vi ser i dag, med dkade valmaojligheter
och fler materiella ting, ar en tillfredsstallande definition av det goda livet. Dessutom sker en
successiv utarmning av jordens resurser. Jackson (2011) sammanfattar tillvaxtens dilemma i
tva pastaenden: tillvaxt i dess nuvarande form ar ohallbart, samtidigt som negativ tillvéxt eller
nervaxt inte ar nagot stabilt alternativ under nuvarande forhallanden. Det ligger darfor en
utmaning i att finna ett satt for det manskliga samhéllet att blomstra inom ekologins grénser.

Sedan tillvaxten tog fart har en och annan kritisk rost hojts. Malthus véckte fragan om
granserna for tillvaxten redan i slutet av 1700-talet med sin studie Om befolkningsfragan samt
debatten kring denna (1969). Under 1900-talets andra hélft aktualiserades fragorna om
manniskans miljépaverkan och evig tillvaxt bland annat i Carsons Tyst var (1963) och den sa
kallade Romklubbens Tillvaxtens granser (Meadows et al., 1972). Ar 1987 utkom Férenta
Nationerna med rapporten Var gemensamma framtid, dar ett viktigt stallningstagande gjordes
da den erkande ekologins dverlagsenhet dver ekonomin, och en vida spridd definition av
hallbar utveckling formulerades. Klimatfragans stora mediala genombrott kom ar 2006 med
Gores En obekvam sanning. Vidare stdllde ett antal nobelpristagare och varldsledande
experter, i Stockholm i maj ar 2011, manskligheten infor ratta och anklagade den for att
utarma jordens resurser (Jackalin, 2011).
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Retoriken kring tillvaxt domineras dock fortfarande av uttalanden i positiva ordalag (se bilaga
8.2). Beslutsfattare och opinionsbildare talar i regel om tillvaxt som nagot givet, nastan heligt.
Tillvaxtens vara eller icke vara, har trots ovan namnda publikationer inte varit foremal for
diskussion, vare sig i de politiska rummen eller runt styrelseborden (Forsberg, 2007; Jackson,
2011). En liknelse kan goras vid den under 1500-talet dominerande asikten att jorden ar platt
— att jorden skulle kunna vara rund sags som en omdjlighet och dessutom som kontroversiellt.
| och med de vetenskapliga framstegen som sedan gjordes omprévades detta. | dag daremot,
ar det kanske idén om den eviga ekonomiska tillvéxten som behdver omprovas.

1.2 Problemdiskussion

Det 6verskuggande malet inom bade politiken och foretagsvarlden ar alltsa fortsatt tillvaxt,
samtidigt som naturvetare i en parallell varld papekar att vart slitage pa planeten &r ohallbart.
Miljofragan har under senare tid fatt storre utrymme i media, och “héllbarhet” har blivit ett
modeord vars innebord flertalet aktorer vill forknippas med. Trots detta presenteras standigt
nya larmrapporter om planetens tillstdnd. Forbrukningen av naturresurser och utslappen av
vaxthusgaser har vuxit i samma exponentiella takt som varldsekonomin och forskarna menar
att vi nu har natt gransen for vad planeten formar. Mot bakgrund av detta stéller vi oss darfor
fragande till om det verkligen &r forenligt att varna om miljon samtidigt som den omhuldade
tillvaxten ofdrtrutet tickar pa.

Manga &r i dag Gverens om att manskligheten star infor ett antal stora utmaningar i framtiden,
daribland fragan om miljo och klimat. Ansvaret for att den beskrivna situationen bade har
uppkommit och forvarrats, bars pa flera av civilisationens axlar — politikernas och foretagens
saval som individernas. Eftersom marknadens dominans har blivit allt tydligare, har ocksa
foretagens roll blivit mer framtradande pa den nationella och globala spelplanen. Med en
sadan stéllning kan tyckas att dven ett storre ansvar foljer, varfor det finns ett intresse i att
narmare undersoka foretagens syn pa tillvaxtens dilemma.

1.3 Fragestillning
Problemdiskussionen mynnar ut i féljande fragestallning:

» Hur ser foretagsledare pa tillvaxt, resursanvandning och foretagande?

1.4 Syfte

Under ekonomiutbildningens fyra ar har vi studerat vedertagna ekonomiska modeller for
bland annat vinstmaximering och tillvéxt. Vi stéller oss dock tveksamma till om detta &r den
enda absolut givna verkligheten, och vill darfér utréna den eventuella problematiken med
tillvaxt sa som den ser ut i dag. Syftet med denna studie ar saledes att lyfta fragan om tillvéxt,
och att genom att ta del av framstaende foretagsledares tankar och reflektioner, dven belysa
amnet ur ett foretagsperspektiv — nagot som tidigare framst har gjorts ur ett naturvetenskapligt
perspektiv. Har satts darfor tillvaxten i relation till de bada begreppen resursanvandning och
foretagande.
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1.5 Disposition

Introduktion

GOTEBORGS UNIVERSITET

+Det inledande kapitlet presenterar bakgrund, problem-

diskussion, fragestallningar och syfte, och amnar ge
lasaren en djupare forstaelse for studiens &mne och
andamal.

Teoretisk
referensram

+Det andra Kkapitlet inkluderar en presentation av den

teoretiska referensramen, som anvénds for att kunna
behandla formulerade fragestallningar. Vidare utgor
den grunden till efterkommande kapitel i uppsatsen.

Metod

» Metodkapitlet beskriver studiens val av metod och
tillvagagangssatt. Vidare fors ett resonemang kring
hur datainsamlingen har gatt till.

Resultat

Analys

Slutsats

«Detta kapitel presenterar resultatet av de kvalitativa
intervjuer som har genomforts, det vill séga respon-
denternas tankar och reflektioner kring tillvaxt,
resursanvéndning och foretagande.

«1 detta kapitel analyseras resultatet fran intervjuerna,
med hjalp av den teoretiska referensramen. Analysen
&r gjord i enlighet med studiens syfte.

Det avslutande kapitlet presenterar de slutsatser som
dragits och amnar besvara studiens fragestallning.
Vidare ges forslag till fortsatt forskning.
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2. Teoretisk referensram

Foljande kapitel presenterar befintlig forskning inom omradet och utgdr uppsatsens
teoretiska referensram. Tillsammans med resultatet ligger referensramen till grund for analys
och slutsats.

2.1 Inledning

| enlighet med studiens fragestallning och syfte, genomsyras studien av tre teman, vilka &r
tankta att skapa struktur och darfoér kan ses som uppsatsens ryggrad. De tre temana ar tillvéxt,
resursanvandning och foretagande. Dessa ar emellertid inte helt atskilda, utan overlappar till
viss del varandra. Den teoretiska referensramen d@mnar mala upp en bakgrundsbild till den
problematik som ar forknippad med evig tillvédxt. Av denna anledning gors ingen formell
uppdelning i de tre temana, men en végledning till hur kapitlets olika delar ska tolkas ges
nedan. Pa grund av omradets omfattning och aktualitet gors inga ansprak pa att utforma en
heltackande bild, men ambitionen ar alltjamt att skapa en bred forstaelse hos lasaren.

Referensramen inleds med en overblick av framvéxten av det marknadsbaserade samhéllet
samt vilka teorier och handelser som praglat denna utveckling. For att forsta sin samtid, och
kunna forutsaga och forma allas var framtid, fordras kunskap och insikt om den tid som varit.
Denna historiska tillbakagang illustrerar hur foretagens roll i samhéllet har férandrats och hur
deras stallning successivt har starkts, vilket sedan mynnar ut i en diskussion om ansvar. Pa sa
satt ar detta forsta avsnitt relaterat till det tredje och sista temat; foretagande.

Kapitlets nastfoljande del behandlar temat tillvéxt och fragan om varfér ekonomisk expansion
ar sa viktig, bade ur ett foretags- och samhallsperspektiv. Ett land med hdg tillvaxt genererar
tillvaxtmaojligheter for foretag. Omvant géller att foretag som vaxer ocksa bidrar till nationens
tillvaxt. Eftersom flertalet foretag har som strategi att véxa, behandlas i avsnittet motiven till
detta, samt myopi som majlig implikation. Vidare beskrivs tva huvudorsaker till att tillvéxt
blivit ett primart mal i samhéllet, namligen BNP som matt och den kreditbaserade ekonomin.

Referensramens avslutande omraden ar hanforliga till temat om resursanvandning. Enskilda
foretag saval som samhallet i stort ar beroende av energi och ramaterial till de verksamheter
som bedrivs. En nyckel i detta & konsumismen, som fungerar som en drivkraft for tillvaxt,
och dérmed bidrar till ett 6kande uttag och anvéndande av naturresurser av olika slag. Detta
avsnitt belyser saledes resursfragan ur olika vinklar. Det ar emellertid viktigt att understryka
att referensramens alla delar & sammanflatade med varandra och — direkt eller indirekt — kan
lankas till samtliga teman.

2.2 Fran industrialismens vagga till i dag
Nedan féljer en beskrivning av marknadens utveckling och foretagens skiftande roll, fran
1700-talet och fram tills i dag.

2.2.1 Startskottet i Storbritannien 1700 - 1850
De moderna tankarna om en marknad bdrjade pa 1700-talet, under den industriella
revolutionen i Storbritannien. Anvandandet av kol, angkraft och maskiner okade kraftigt.

4
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Produktionen blev darfor mer storskalig och ekonomiska aktiviteter internationaliserades i allt
storre utstrackning (Schon, 2007). Samtidigt skedde ett politiskt vardeskifte, da regeringar
overgav de protektionistiska idéerna till forman for frihandel och laissez faire, vilket innebar
att staten skulle ingripa sa litet som mgjligt i ekonomin, och att de fria marknadskrafterna
skulle maximera nationens valstand. Ar 1776 utkom Adam Smiths bok Nationernas valstand,
och han var den forsta att forestélla sig en marknad dar samtliga produktionsfaktorer kunde
kopas och séljas (Rider, 1997; Self, 2000).

Nar industrialiseringen borjade i Storbritannien pa 1700-talet kunde Sverige fortfarande
karakteriseras som ett eckonomiskt ’efterblivet’ land” (Schon, 2007, s. 50). Anledningen var
att jordbruket fortfarande var den dominerande sektorn, industrierna var av liten omfattning
och staderna var sma. Sverige kom dock att paverkas av de politiska idéerna i Storbritannien
och det borjade ske en utveckling mot en marknadsbaserad ekonomi. Dock var det forst i
bdrjan av 1800-talet som den industriella utvecklingen kunde mérkas i Sverige (Schon, 2007).

2.2.2 Ar 1850 - 1945

Under 1800-talets andra halft tog industrialiseringen ytterligare fart, tack vare jarnvags-
byggandet i Europa. Jarnvagen mojliggjorde 6kad rorlighet éver nationsgranser och innebar
aven att ekonomier blev allt mer integrerade (Schon, 2007; Rider, 1997). | Sverige borjade
tillvaxten koncentreras till industrin och jordbruket forlorade sin roll som dominerande sektor
(Schon, 2007). Fran slutet av 1800-talet vaxte storforetagen med hjalp av vidgade marknader
och ny teknik och nya produktionssétt, som exempelvis utvecklingen av I0pande bandet
(Fregert & Jonung, 2005; Rider, 1997).

| slutet av seklet uppkom den neoklassiska teorin, vilket fick till foljd att ekonomi och politik
liberaliserades ytterligare. Teorin foresprakar att alla enskilda aktérer pa marknaden ska
maximera sin egen nytta utifran de resurser och férmagor som de besitter (Self, 2000). | och
med denna individfokus forflyttades foretagens verksamhet ett steg bort fran sitt ursprungliga
syfte att tillgodose nationella intressen. En marknadsbaserad ekonomi fokuserar istallet pa att
skapa vinst till foretagens &gare och bejaka deras intressen. Stor vikt laggs darfor vid att 6ka
I6nsamheten genom 6kad produktion och konsumtion (Bakan, 2005; Stutz & Warf, 2007).

Den neoklassiska skolan motte kraftigt motstand under mellankrigsaren, eftersom ekonomin
inte anpassade sig pa det sétt som teorin antog. Den kunde exempelvis inte l6sa den stora
arbetsloshet som uppkom i samband med bérskraschen ar 1929, och den sjélvreglerande
marknaden ansags vara anledningen till allt elande (Self, 2000). Denna gang blev 16sningen
keynesianismen. Keynes ansag att staten bor reglera ekonomin och dess konjunktur-
svangningar i betydligt storre utstrdckning &n de tidigare gjort, genom att antingen stimulera
eller dampa den aggregerade efterfragan, med syftet att skapa full sysselséttning (Fregert &
Jonung, 2007).

2.2.3 Industrialismens guldar 1950 - 1970

Mellan &r 1950 och bérjan av 1970-talet nadde tillvéxten i varldsekonomin nya héjder. Aren
praglades av stark optimism och hog tilltro till framtiden och den teknologiska utvecklingen.
Vélstandet kom att hojas for manga manniskor, och i och med den 6kade efterfragan kunde
foretagen sélja sina produkter utan storre anstrangning. Sadant som tidigare varit av narmast
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utopisk karaktar — exempelvis bil, teve och semesterresor — blev framéver en sjalvklar
standard i livet (Schon, 2007).

Under aren 1950 till 1970 tredubblades energianvandningen i Sverige. Denna utveckling
skedde delvis pa grund av mekaniseringen av produktionen, men den stérsta 6kningen stod
bilismen for. 1 och med ratificeringen av GATT-avtalet kom vérldshandeln att liberaliseras
under denna tid. Den svenska exporten véxte i snabb takt, och gjorde samtidigt att svensk
ekonomi blev allt mer beroende av sin omvérld (Schon, 2007; Fregert & Jonung, 2005).

2.2.4 Ar 1975 fram tills i dag

Under 1970-talet intraffade tva stora oljekriser, vilket fick till foljd att priset pa olja
chockhojdes och flera industrier drabbades hart. Vastvarlden befann sig plotsligt i ett helt nytt
lage med bade stigande arbetsloshet och inflation samtidigt, varfor begreppet stagflation
myntades. Keynesianismen kunde inte hantera situationen och hogervindar drog Over
vastvarlden. Med Reagan och Thatcher i spetsen ansags marknaden aterigen vara I6sningen pa
problemen (Self, 2000).

Under detta decennium minskade vastvérldens statsapparater kraftigt i storlek, efter att ha
vaxt sig alltfor stora sedan andra varldskrigets slut, i termer av personalstyrka, funktioner och
utgifter. Avregleringar genomfordes och aktiviteter flyttades till marknaden. Detta gjorde det
mojligt for foretag att kontrollera omraden som staten tidigare haft monopol pa, vilket gav
foretagen storre inflytande an vad de tidigare haft. Nar de lagliga restriktionerna upphévdes
blev kostnader som tidigare varit interna istéllet externa och kom att belasta samhéllet och
miljon istéllet for foretagen (Bakan, 2005; Self, 2000).

| Sverige har det sedan mitten av 1980-talet genomforts ett antal reformer, som samtliga har
framjat tillvaxten. Den forsta var avregleringen av kreditmarknaden ar 1985, féljt av
valutamarknaden ar 1989. Yiterligare ett antal avregleringar skedde under 1990-talet inom
olika branscher, bland annat el- och telebranschen. EES-avtalet ar 1992 (ersatt av EU-
medlemskapet ar 1995) gjorde att Sverige blev delaktigt pa den europeiska marknaden.
Dérmed infordes fri rorlighet for varor, tjanster, arbetskraft och kapital 6ver nationsgranserna
(Fregert & Jonung, 2005).

Avregleringarna och utvecklingen av informationsteknologin har gjort att foretag blivit allt
mindre nationellt eller geografiskt bestamda. | samband med globaliseringen har varumarken
och marknadsfdring fatt en 6kad betydelse som sammanfattad information till konsumenten
for vad foretaget representerar (Dicken, 2007; Schon, 2007). Denna utveckling har éven lett
till att enklare arbeten kunnat outsourcas ut fran vastvarlden till marknader dér arbetskraften
varit avsevart billigare (Stutz & Warf, 2007).

Under de senaste decennierna har det skett en utveckling fran ett industrisamhalle till ett
tjanste- och informationssamhalle. Produktion och konsumtion bestar i dag framst av tjanster
och allt fler mé&nniskor arbetar inom tjanstesektorn allteftersom industriarbetet i allt storre
utstrackning standardiseras, mekaniseras och automatiseras (Dicken, 2007; Schon, 2007).
Dock lever vi fortfarande i ett marknadsbaserat samhélle och Self (2000) beskriver ett antal
marknadsdogmer som préglat samhéllet vi lever i under de senast decennierna. En fri
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marknad och ekonomisk tillvéxt anses vara den framsta kallan till vélfard. Denna vélfard
kommer sedan att sippra ner i samhallet och darmed gynna alla medborgare. Marknaden anses
vara mer “effektiv”’ &n staten och fungerar som bist med minimal reglering. Effektiv i detta
sammanhang innebadr att marknadshaserade féretag anvander resurser pa ett mer
kostnadseffektivt satt. Detta pa grund av den existerande konkurrensen samt verksamhetens
vinstmal. Vidare kan individer i en marknadsbaserad ekonomi vélja det alternativ som passar
dem bast utifran deras smak och inkomstniva, medan staten endast skulle kunna erbjuda ett
fatal alternativ och darmed inte ge samma valfrihet.

Sedan Friedmans (1970) stéllningstagande att foretags enda ansvar ar att skapa vinst till sina
aktieagare, har tankar om — och krav pa — att foretag bor ta ett vidare ansvar vuxit fram.
Foretagens relation till sina intressenter har i och med detta blivit allt viktigare och avgérande
for deras framgang. Allt fler foretag arbetar med hallbarhet. En anledning till detta ar att
konsumenter blivit mer och mer medvetna om konsekvenserna av foretagens agerande (Kanji,
2010). Foretags hallbarhetsarbete kan ofta harledas till Elkingtons (1998) Triple Bottom Line.
| modellen far den sedvanliga resultatraden i foretagens redovisning séllskap av ytterligare tva
rader: en for miljo och en for sociala aspekter. Syftet med detta ar bland annat att visa hur
foretaget bidrar till skapandet av en mer hallbar utveckling. Vidare havdar Porter och Kramer
(2006) att foretag bor inse att hallbarhetsarbetet kan vara mycket mer an en kostnad.
Insatserna kan leda till innovationer och framtida konkurrensférdelar for foretagen.

2.3 Tillvixt som strategi

For enskilda foretag ar fortlevnad ofta det 6verordnade malet. Samtidigt formuleras ofta mal
for tillvaxt, vilka sedan aterfinns i foretagets langtidsplaner. Detta innebar att om tillvaxt i sig
inte ar ett mal for foretaget, sa ligger det nara till hands att tolka tillvaxtmal som delmal i
foretagets stravan att na det dverordnade malet fortlevnad (Johansson & Runsten, 2005).
Dagens foretagsklimat praglas av hard konkurrens som sétter press pa foretag att expandera
pa nya marknader, kontinuerligt utveckla nya produkter och att genom marknadsféring
stimulera till en 6kad konsumtion (Dicken, 2007; Forsberg, 2007). | en tillvaxtekonomi kan
alltsa tillvaxt av produktion och forsaljning vara ett villkor for fortlevnad for det enskilda
foretaget (Johansson & Runsten, 2005).

Tillvaxt kraver kapital och ett foretags mojlighet att vaxa ar darfor beroende av dess formaga
att finansiera tillvaxten. Finansieringsmojligheten ar i sin tur beroende av rantabiliteten, da
den paverkar tillvaxten av eget kapital saval som foretagets mojligheter att 6ka sina skulder.
Att vinsten ar viktig i en marknadsekonomi star darfor utom tvivel. Ett foretag behéver kunna
betala marknadspris pa riskkapital. Den vinst ett foretag behdver uppna for att kunna betala
marknadspris pa riskkapital, kan ses som en kostnad for tryggad forsérjning av riskkapital och
fortlevnad. Darigenom kan kostnaden for att fortsétta bedriva sin verksamhet alltsa inte vara
lagre an kostnaden for marknadspriset pa kapital. Mot bakgrund av detta kan saledes vinsten
ses som ett medel for ett foretag, likval som ett mal (Johansson & Runsten, 2005).

Behovet av kapitaltillvaxt kan hdnga samman med flera faktorer. Som exempel kan ndmnas
behovet av att forbattra produktiviteten, behovet att bibehalla eller forbattra foretagets
marknadsandelar, och inflation. Ett foretag maste kunna betala marknadsmassiga loner till
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sina anstéllda och kunna mota de krav pa okade realléner som stalls pa arbetsmarknaden. Den
samhéllsekonomiska grunden for hogre realloner dr dkad produktivitet, det vill sdga 6kad
produktionsvolym per anstélld vid given arbetstid. Samtidigt kan inflationen forandra priser
pa olika resurser och pa salda produkter, och darigenom utl6sa ett nominellt kapitalbehov
aven vid oférandrad verksamhetsvolym (Johansson & Runsten, 2005).

2.4 Styrning och tidshorisont

Tid ar av fundamental betydelse nar det géller beslutsfattande i ett foretag. En viktig aspekt av
detta ar att forsoka balansera langsiktig positionering, tillvaxt och férandring med kortsiktig
prestation, l6nsamhet och 6verlevnad (Laverty, 1996). Denna balansgang ar dock inte alltid
helt l4tt att géra. Pa grund av en rad olika orsaker kan foretag lockas att avsta fran langsiktiga,
strategiskt viktiga investeringar. Sadana kan vara mycket kostsamma och det kan ta flera ar
innan de till fullo har betalat sig. Samtidigt kan det ge negativa konsekvenser att undvika att
gora dessa investeringar, exempelvis i form av forlorad konkurrenskraft, bade for det enskilda
foretaget och for landet som det verkar i (Laverty, 2004). Vidare kraver ofta hallbara
investeringar langsiktighet till sin karaktar, varfor tidsperspektivet och balansgangen mellan
kort och lang sikt ar av betydelse for foretags hallbarhetsarbete (Hassel, Larsson, & Nore,
2011).

Myopi ar den medicinska termen for ndrsynthet men anvénds &ven for att beskriva den
kortsiktighet som, i varierande utstrackning, praglar foretag och marknader. Myopi definieras
som sérdraget hos ett beslut som Overvarderar Kortsiktiga beldningar och samtidigt
undervarderar langsiktiga konsekvenser. Laverty (1996) menar att myopi beror pa felaktiga
beslut tagna av ledning och/eller styrelse, alternativt pa press fran aktiemarknaden. Dessa kan
specificeras ytterligare: bristfallig praxis for styrning; opportunism; myopi pa
aktiemarknaden; lattrorligt och otdligt kapital; samt informationsassymetri. Nedan forklaras
de anledningar som har storst relevans for studien.

2.5 BNP som matt pa tillvaxt — och valfard

Det vanligaste mattet pa tillvaxt ar BNP, bruttonationalprodukten, dar forandringstakten i
BNP motsvarar tillvaxttakten. BNP definieras som véardet av alla de varor och tjanster som
produceras i landet for anvandning till konsumtion, export och investeringar under en period,
vanligtvis ett ar eller ett kvartal (SCB, 2009). Begreppet slog igenom under efterkrigstiden
som ett matt pd den ekonomiska aktiviteten i ett land och snart blev det ett satt att jamfora
utvecklingen lander emellan. | samband med detta borjade begreppet &ven att anvédndas som
ett matt pa valfard, trots att arkitekterna bakom mattet, Keynes och Kiiznets, specifikt varnade
for att gora detta (Cobb, Halstead, & Rowe, 1995).

Vastvarlden har saledes institutionaliserat en matmetod som ger en bild av att en 6kande BNP
ocksa innebér ett vaxande valstand (Thorpe, 2007). Resonemanget bygger pa att de varor och
tjanster som konsumenten koper samtidigt forbattrar konsumentens liv, eftersom de annars
inte skulle vérdesattas (Jackson, 2011). Pa sa sétt likstaller ekonomin ett samhalles lycka med
dess kopkraft (Thorpe, 2007). Men i sjalva verket ar kopplingen mellan BNP och lycka svag i
rika lander. | fattiga lander daremot &r den fortfarande stark (Naturvetarna, 2011).



OTEBORGS UNIVERSITET
ANDELSHOGSKOLAN

Under senare ar har allt fler kritiska roster hojts gentemot anvandandet av BNP som matt pa
tillvaxt och valfard. Ett exempel pa detta ar att Frankrikes president Sarkozy ar 2008 tillsatte
en kommission under ledning av Nobelpristagaren Stiglitz for att undersoka mojligheten till
att anvanda alternativa matt. Det finns ett antal mer eller mindre vedertagna begransningar
med BNP. Den mest uppenbara ar att endast varor och tjanster som har en prislapp tas med i
statistiken. Verksamheter utanfor marknaden, som till exempel hushalls- och frivilligarbete,
exkluderas och ar alltsad i ekonomisk mening osynligt (Jackson, 2011; Self, 2000). Detta
innebdr ocksé att ldnder som inte har ett socialt vélfardssystem ”fran vaggan till graven” pa
samma sétt som Sverige, automatiskt har en lagre BNP.

En andra begréansning med BNP-begreppet ér, att ingen skillnad gors mellan rena penning-
transaktioner och genuina tillagg till nationens valstand (Cobb, Halstead, & Rowe, 1995).
Gott och ont mats med samma mattstock, vilket resulterar i att dven destruktiva aktiviteter
bidrar till tillvaxten och darmed till valfarden (Sundqvist, 2003). Skilsmé&ssor och kriminalitet
genererar penningtransaktioner i form av bland annat juridiska tjanster (Thorpe, 2007). Dessa
kostnader varderas sedan lika med kostnader for utbildning och kollektivtrafik. Med denna
logik var orkanen Katrina i augusti 2005, trots sin forddelse, i slutdnden positiv for USA:s
BNP (Naturvetarna, 2011).

Vidare tar BNP ingen hénsyn till negativa externa effekter som exempelvis utslépp av
fororeningar (Jackson, 2011; Self, 2000). Hansyn tas inte heller till forandringarna i vara
naturresurser; deras storlek har ingen betydelse utan endast deras floden. Pa sa satt kan alltsa
ett land helt tomma ut en naturresurs och anda fa en positiv utveckling i BNP (Naturvetarna,
2011). Indirekta ekosystemtjanster tillmats heller inget vérde. Ett friskt hav med ett rikt vaxt-
och djurliv far darmed sin prislapp forst nar havet ar utfiskat.

Slutligen tar BNP ingen hansyn till hur tillvéxten och resurserna ar férdelade inom och mellan
lander (Self, 2000). Det brukar sagas att 20 procent av den globala befolkningen anvander 80
procent av de globala resurserna. Inkomst ar ocksa den enskilda variabel som korrelerar mest
med ett icke-miljovanligt beteende; ju hégre inkomst, desto fler resor och stérre konsumtion
(Sundqvist, 2003). Samtidigt visar rapporter att a&ven klyftorna inom Sveriges granser har okat
under den senaste tioarsperioden, med avseende pa exempelvis inkomst och boende (Sveriges
Radio, 2011). Att sedan spanningar och konflikter kan uppstd pa grund av en ojamn
resursfordelning ar inte svart att forestalla sig (Sundqvist, 2003).

BNP fungerar alltsa som en jattelik raknemaskin som adderar ett lands penningtransaktioner
utan urskiljning. Mattet ma visa omsattningen i ekonomin pa ett utmarkt satt men det ar ocksa
uppenbart att det inte mater nationens sanna valfard. Forsok har gjorts att ta fram andra matt
som pa ett battre satt avspeglar detta. Matten har dock séllan fatt nagon genomslagskraft. Ett
alternativt matt som emellertid ar vart att namna ar GPI, Genuine Progress Indicator, som
togs fram 1995. Det forsoker méta penningtransaktioner i termer av méanskliga vérden genom
att gora en skillnad pa transaktioner som bidrar positivt respektive negativt till vélfarden. Da
man studerar detta matt blir det tydligt att den genuina vélfarden i princip ar oférandrad sedan
1950 (Cobb, Halstead, & Rowe, 1995). For en jamforelse mellan BNP och GPI, se bilaga
8.3.1.
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2.6 En kreditbaserad ekonomi

Samhallsekonomin brukar illustreras som ett kretslopp som kan delas upp i olika floden pa
olika marknader. Foretagen (producenterna) forser hushallen (konsumenterna) med varor och
tjanster mot betalning, och detta sker pa varumarknaden. Hushallen forser a sin sida foretagen
med arbetskraft och kapital i gengald mot I6ner och rantor, vilket sker pa faktormarknaden.
Flodena med varor och tjanster samt produktionsfaktorer som arbetskraft bendmns ofta som
reala floden, medan de Ovriga bendmns som pengafléden. Ibland gbrs en motsvarande
uppdelning i reell och finansiell ekonomi. Aktdrerna i det samhallsekonomiska kretsloppet &ar
flera; bland annat foretag, hushall, offentlig sektor, banker och kreditinstitut (Eklund, 2010).

Flera beskriver dagens ekonomiska system som utformat for att stimulera maximal produktion
och konsumtion — och att systemet dessutom &r beroende av att detta uppnas. Finansiella
institutioner sdsom banker, obligations- och aktiemarknader har en stor betydelse for
funktionen av samhallsekonomin. Flera led av denna vilar ocksa pa forutsittningen att
ekonomin vaxer; bland annat réntesystemet och det faktum att en stor andel av det globala
pensionssparandet ar knutet till olika fonder (Forsberg, 2007; Greco, 2001; Hodgson Brown,
2008; Malmaeus, 2011; Robertson, 2005; Sundqvist, 2003).

Enligt Robertson (2005) finns tva huvudsakliga skal till varfor den kreditbaserade ekonomin
ar en stark drivkraft till ohallbar utveckling. Dels Gverférs pengar systematiskt fran fattiga till
rika, dels driver den kreditbaserade ekonomin pa produktion och konsumtion till &nnu hogre
nivaer, pa grund av den absoluta nddvandigheten att pengar maste vaxa.

De allra flesta forestaller sig pengar som mynt och sedlar, och att penningmangden som
florerar i vért ekonomiska kretslopp har ndgon form av substans. Aven om kontokortet i sig
inte har ndgot varde och summan pa kontoutdraget bara &r siffror pa ett papper, tanker sig de
flesta att dessa siffror ndgonstans motsvaras av ungefar samma mangd mynt och sedlar. Detta
stammer dock inte. Enligt flera av ovan namnda forfattare, vet ytterst fa méanniskor om hur det
egentligen gar till nar pengar skapas. Anledningen ar att det i kulisserna finns starka intressen
som tjanar pa att halla detta hemligt. De flesta banker och kreditinstitut &r i dag privatagda. |
Sverige ags tre av fyra storbanker av privata intressen medan den fjarde ags till en femtedel av
staten. Trots sitt namn ar Federal Reserve helt privatagt, liksom flertalet amerikanska banker
(Greco, 2001).

Hodgson Brown (2008) ger en historisk Gversikt av penningsystemets utveckling fran guld
som bytesmedel, till dagens mynt, sedlar och krediter. Centralbankerna har makten att trycka
papperspengar, men bankerna har makten att skapa pengar som lan. Eftersom papperspengar
endast utgor en liten del av penningmangden, har bankerna i praktiken makten &ver
penningkranarna. Enligt Hodgson Brown utgor reell valuta, det vill sdga mynt och sedlar,
mindre &n 3 procent av USA:s penningméngd. De 6vriga 97 procenten har skapats av banker i
form av lan och existerar bara som poster pa datorskarmar.

Den amerikanske ekonomen J.K. Galbraith har sagt att the process by which banks create
money is so simple that the mind is repelled”. Processen i sig &r alltsa inte svar att forstd, men
daremot svar att acceptera. Greco (2001) beskriver pa ett pedagogiskt satt hur det gar till.
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Pengar skapas av manniskor, och processen sker hos banker och kreditinstitut. Substansen ar
inte mynt och sedlar utan bankkrediter. Nar banker beviljar lan, skapas pengar. Om det inte
fanns nagra skulder, skulle alltsa den totala penningméangden vara avsevart mindre. Da pengar
lanas in till existens, giller ocksa omvént att nir lanen betalas tillbaka s& ”forsvinner” pengar.
Pa sa satt har alltsa pengar en borjan och ett slut.

Ovan namnda réantesystem baseras pa att den som staller sitt kapital till forfogande vill ha
avkastning och vinst — pengarna maste véaxa. En férenklad lanesnurra aterfinns i bilaga 8.3.2.
Da penningmangden till storsta del bestar av lanade pengar, och eftersom den samlade
skulden ska aterbetalas med ranta, ar skulden alltid storre an penningmangden och véxer alltid
fortare (Malmaeus, 2011).

Ranciére, Tornell och Westermann (2008) har studerat sambandet mellan ekonomisk tillvéxt
och finanskriser. De visar att det finns ett positivt samband mellan en genomsnittlig tillvaxt av
BNP per capita och finanskriser. Kontentan ar att ett stort risktagande i ett lands finansiella
system bade skapar hog tillvaxt och ar froet till finansiella kriser.

| sitt anférande fran november 2009, talar riksbankschefen Stefan Ingves om den finansiella
stabiliteten, med anledning av finanskrisen 2008. Han beskriver det som en pendel mellan
mycket och litet regleringar, och just nu svanger pendeln mot mer regleringar. Eftersom den
finansiella sektorn har stor betydelse for folkhushallet, ar det rimligt att staten lagger sig i hur
det finansiella systemet fungerar. Ingves menar ocksa att kapitalreglerna ar for generdsa, bade
med avseende pa hur mycket kapital en bank ska ha och vilken kvalitet det ska vara pa
kapitalet. Han belyser vad kapitaltackningsreglerna tillater genom att exemplifiera med att en
bank kan komma undan med ett eget kapital pd 2 800 kronor, for en utlaning pd 1 miljon
kronor, och menar att detta inte ger tillracklig motstandskraft. Ingves tillagger att under krisen
tvingades manga centralbanker, inklusive Sveriges Riksbank, att tillfora likviditet for att halla
systemet uppe. Det &r en orsak till att Baselkommittén har arbetat fram en global standard for
likviditetshantering, for att skarpa kraven pa bankerna (Ingves, 2009).

2.7 Konsumism som tillvixtens motor

Konsumismen ar en av tillvaxtekonomins viktigaste drivkrafter (Forsberg, 2007). Under
efterkrigstiden var det svart att tillfredsstalla manniskors grundlaggande behov, till och med i
de rikaste landerna. | dag handlar konsumtionen i allt storre utstrdckning om den symboliska
roll konsumtionsvaror har i vara liv. De grundlaggande fysiska behoven (mat, trygghet och
tak 6ver huvudet) ar fortfarande avgorande for valmaende, men det ar den sociala dynamiken
som kan forklara varfor konsumtionen av materiella ting tycks vara sa omattlig (Jackson,
2011).

Konsumtion handlar allt mer om produkters symbolvarde, snarare & om funktionsvarde. Vi
manniskor anvénder materiella ting for att kommunicera med varandra — det ror sig om status,
identitet och social tillnérighet, men ocksd om kanslor, forhoppningar och drémmar. Aven
marknadsforingens teori och praktik grundar sig pa denna syn pa konsumtion som existentiell
och identitetsbarande. Konsumtionens starka koppling till individens existentiella behov, gor
konsumismen djupt rotad. Den kan ndstan anses utgora ett substitut till en religits trost — att
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shoppa kan fungera som terapi nar det gar daligt, skapa en kénsla av sjalvforverkligande och
av att tillvaron fylls med mening och mal (Jackson, 2011; Solér, 2010). Jackson (TED, 2010)
sammanfattar det som att vi ’spenderar pengar vi ] har, pa saker vi ej behover, for att gora
intryck som ej varar, pa manniskor vi ej bryr oss om”.

Hushallens standiga inkop av nymodigheter motsvaras av foretagens lika oavbrutna
produktion av moderniteter. Tillvaxten drivs av behovet att sélja mer varor, standigt férnya
produktionen och stimulera en hogre och hogre konsumentefterfragan — foretag skapar nya
behov som de sedan tillgodoser. Konsumtionsvarornas livslangd blir allt kortare och stora
produktionsvolymer ar malet framfor kvalitet (Jackson, 2011). Konsumismen livnar sig pa
denna radande slit- och slangmentaliteten. Allt tyder saledes pa att en fungerande ekonomi
forutsitter en 6kad konsumtion av “onddiga” produkter (Forsberg, 2007). Individens sociala
logik och drift ar ett ’perfekt” komplement till foretags standiga innovationer — innovationer
bade driver och drivs av konsumenternas langtan efter nyheter. Tillsammans bildar
konsumenten och féretagaren grundpelarna till langsiktig ekonomisk tillvaxt. Systemet
fortlever sa lange konsumtionen ékar och likviditeten bevaras (Jackson, 2011).

FOrr medforde ett vaxande konsumtionsutrymme en positiv utveckling for svenskar, men
studier visar att sambandet mellan 6kande valstand och vaxande materiell valfard i Norden
brots redan under 1970-talet (Forsberg, 2007). Vidare visar forskning att lycka och
nationalinkomst endast &r relaterade vid laga inkomstnivaer. Med andra ord bidrar inte ett
Okat konsumtionsutrymme till 6kad livskvalitet (Solér, 2010).

Den 6kade konsumtionen har varit en av flera forklaringar till den ekonomiska krisen ar 2008,
genom att en 6kande privat skuldsattning och tillvaxtframjande avregleringar av de finansiella
systemen under 1980-talet har lett till en ohallbar konsumtion (Fregert & Jonung, 2005; Steg
3, 2010). De svenska hushallen har 6kat sin skuldsattning markant de senaste 15 aren. Sedan
1990-talet har de nastan fordubblat sin skuld i relation till inkomst. Likasa har bostadspriserna
okat kraftigt. Det har skapats ett laneutrymme som majliggjort att dven befintliga bostads-
dgare tar nya lan pa sina hus. | manga fall gar nybelaningen till ren konsumtion. Svenskarna
har séledes ocksa borjat spara mindre (se bilaga 8.3.3) (Sveriges Riksbank, 2011). Andock har
malet for en aterhamtning av finanskrisen varit just att 6ka konsumtionen (Steg 3, 2010).

Konsumtionen har dven en mycket stor betydelse vad géller klimatférandringen. Bade
tillverkning av olika konsumtionsvaror samt elproduktion ger upphov till utslapp. Dock &r den
paverkan som sker i konsumtionsledet minst lika viktig — en 6kande paverkan sker i samband
med boende, turism, transporter och resor, samt konsumtion av allt fran mat till teknologi.
Endast en del av konsumtionen fangas upp i ett lands officiella redovisning, da statistiken
baseras pa landets fysiska utslapp av véaxthusgaser och inte pa de varor och tjanster som totalt
konsumerats (Rockstrom & Wijkman, 2011).

Genom svenskarnas konsumtionsvanor och livsstil paverkas klimatbalansen och
miljotillstdndet i andra delar av vérlden negativt. Ar 2004 uppgick koldioxidinnehllet i
Sveriges import till 90 procent av landets fysiska utslapp. Ansvaret for klimatpaverkan som
konsumtion eller produktion ger upphov till, kan saledes inte stanna innanfér nationsgranser,
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utan diskussionen maste foras utifran ett internationellt perspektiv. Den globala
miljobelastningen okar standigt. Om alla varldens invanare skulle konsumera likvardigt den
genomsnittlige svensken, skulle det enligt berdkningar krévas tre jordklot for att ta hand om
avfallen och tillgodose behoven (Rockstrom & Wijkman, 2011; WWF, 2008).

2.8 Resursbrist och klimathot

Efter andra vérldskriget har utvecklingen varit snabb — varldsekonomin har néra tiodubblats
och befolkningen tredubblats. Det har skett floden fran naturen till ekonomin i form av
ravaror och energi, som okat trycket pa natursystemen markant (Jackson, 2011). Forskning
visar att varldsekonomin fortsatter att vdxa och med dagens tillvéxttakt skulle den vara
dubbelt sa stor inom 20 ar och fyra ganger sa stor inom 40 ar. Detta innebér sdledes dven
okade volymer av exempelvis bilar, datorer och livsmedel. Ekvationen ar omojlig, da en
sadan tillvaxt kraver en 6kande omsattning av ravaror och energi fran bade andliga resurser
och ekosystem (Steg 3, 2010). Likasa varldens befolkning forvantas véaxa. Enligt FN:s rapport
om framtidsperspektiv, kommer varldsbefolkningen att vara 9,7 miljarder ar 2050 (se bilaga
8.3.4) (United Nations, 2010). Ekonomin och befolkningen vaxer saledes — problemet ar att
jorden inte gor det.

Befolkningsdkningen sker framst i delar av vérlden dar standarden &r lagre, men tillvéxten
hog, vilket lander som Kina och Indien ar exempel pa. Koldioxidutslappen per person har
hittills varit starkt korrelerade till BNP per capita. Darfér har Nordamerika och Europa statt
for cirka 70 procent av alla koldioxidutslapp sedan 1800-talets mitt, medan utvecklings-
landerna har statt for mindre an en fjardedel. Storre delen av framtida utslappsékningar
kommer att komma fran dagens utvecklingslander, pa grund av deras snabbare befolknings-
och BNP-tillvaxt (Holscher, Marelli, & Signorelli, 2010; Stern, 2007).

Under senare ar har manniskans miljopaverkan gatt ifran att vara en mojlighet till ett faktum,
enligt manga forskare. Om vi foljer dagens trend kommer den globala medeltemperaturen att
stiga med cirka 2-3°C inom de nirmaste femtio aren. Denna uppvarmning kommer att fa
allvarliga foljder for jorden och vérldens befolkning. Smaltande glaciarer kommer initialt att
Oka risken for dversvamningar och darefter leda till att varldens vattenforsorjning kraftigt
minskar. Torka kan ge minskande skordar och paverka den globala livsmedelsproduktionen
allvarligt. Vidare kommer ekosystemen att vara sarskilt sarbara for klimatférandringarna.
Redan vid tva graders uppvarmning kan upp till 40 procent av alla arter hotas av utrotning
(IPCC, 2007; Stern, 2007).

Bland klimatforandringens framtidsrisker finns ocksa andra hot. Forskare anvander numera
ofta begreppet tipping points for att beskriva olika troskeleffekter, det vill sdga bestaende
forandringar i ekosystemet som forvantas intraffa efter en viss uppnadd temperaturhgjning.
Tva handelser som brukar omnamnas som forutsebara tipping points ar att Golfstrommen
kraftigt forsvagas eller stannar av, och att Amazonas regnskogar torkar ut och blir savanner.
Det finns dock en annu farligare troskeleffekt — ndmligen den som brukar kallas en skenande
uppvarmning, det vill sga att naturen sjalv tar kommandot 6ver den fortsatta uppvarmningen.
Denna process skulle kunna utlésas vid en upptining som frigor valdiga mangder metangas —
som i dag finns inneslutna i iskristaller i polartrakterna — vilket i sin tur skulle sétta i gang en
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negativ spiral med hogre temperatur och &nnu mera utslapp. Metan dr en 23 ganger kraftigare
vaxthusgas an koldioxid och skulle darfér kunna gora uppvarmningen sjalvdrivande, helt
utanfor ménsklig kontroll. Sannolikt &r att medeltemperaturen skulle héjas med mer an 6°C,
vilket skulle medféra foljder som i dagslaget ar svara att 6verblicka. | detta skrackscenario &r
det dock inte otroligt att vérldskartan skulle behévas ritas om pa grund av stigande vatten-
nivaer och miljarder manniskor tvingas flytta (Szombatfalvy, 2010).

Jorden saknar balansrakning och dess tillgangar ar varderade till noll. Uppskattningsvis &r
naturens tjanster varda omkring dubbelt s& mycket som virldens samlade BNP. Anda
behandlar marknaden dem som gratis och har i penningvarde ett nollpris. Sa lange som den
fria marknaden styr den ekologiska sféaren, ser det ut som att det &r billigare att forstora
naturens resurser &n att bevara dem (Bateman, Pearce, & Turner, 1993; Costanza et al, 1997).
Aven vixthusgasutslapp ar i ekonomiska termer en externalitet dar de som star for utsldppen
vallar klimatforandringar och pa sa sétt orsakar varlden och framtida generationer kostnader,
inte sjalva stalls infor konsekvenserna av sina handlingar (Stern, 2007).

Trots uppmananden och information om vikten av férandrade beteendemonster till foljd av
klimathot, har vi manniskor inte visat nagon storre forandringsvilja. Mycket har, som tidigare
namnts, att gora med individens starka koppling till konsumtion. Utvecklingen gar mot ett mal
om oOkad tillvaxt, och fortsatter denna pa samma satt som i dag finns en risk att vi till slut nar
en ekologisk kollaps (Forsberg, 2007).

Den obekvama verkligheten ar att framtiden kan innebéra standigt stigande ravarupriser;
forsamring av vatten, luft och jord; konflikter om anvandning av mark, vatten, skogar och
fiskerattigheter; och en stor utmaning att stabilisera det globala klimatet (IPCC, 2007;
Jackson, 2011). Miljofragan &r i dag ett globalt problem och darfér maste aven atgarderna
vara globala. Det finns ett gemensamt ansvar att forvalta jordens naturkapital sa att det leder
till utveckling och valfard och samtidigt forsdkra kommande generationers livsforutsattningar.
Saledes ar det viktigt att manskligheten skapar en spelplan for en utveckling pa en begréansad
planet (Rockstrom & Wijkman, 2011).

Atgarder mot klimatférandringar kan skapa affarsméjligheter, d& nya marknader fér mindre
koldioxidintensiva varor och tjanster skapas. Saledes behover inte vérlden véalja mellan att
framja tillvéxt och utveckling eller att undvika klimatférandringar. Férandringar inom energi-
teknik har skapat mojligheter att bryta sambandet mellan tillvéxt och utslapp av vaxthusgaser,
sa kallad frikoppling. Att strunta i klimatforandringar kan i sjalva verket pa sikt hamma den
ekonomiska tillvaxten (Putt del Pino et al., 2011; Stern, 2007).

2.9 Oljeberoende och oljetopp

Raoljan har haft stor betydelse for samhéllsutvecklingen och den globala ekonomin &r i dag
beroende av det svarta guldet som energikalla, och ar darfér mycket kostsam att ersatta. Efter
ar 1950 har utvinningen av olja mer an tiofaldigats och i dag svarar ravaran for 35 procent av
varldens kommersiella energianvandning. Beroendet av oljan har varit stor inom varje sektor
av ekonomi, men storst &r beroendet inom transportsektorn, dar 90 procent av bilar, flygplan
och batar drivs med olja. Likasa jordbrukets beroende av ravaran har okat (Rockstrom &
Wijkman, 2011; Stern, 2007).
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Aren runt 1960 var gyllene &r for oljeindustrin. Nara 50 miljarder fat rdolja upptacktes varje
ar — mot en arlig forbrukning pa endast 8 miljarder fat. Sedan dess har forbrukningen okat
snabbt och uppgar i dag till drygt 30 miljarder fat arligen. Upptackten av nya oljefalt har dock
inte hallit jamna steg. Av den olja som anvands i dag, harstammar mer &n 80 procent fran de
oljefélt som hittades innan ar 1970 (Austin & Sauer, 2002; Rockstrom & Wijkman, 2011).

For att utvinna energi ar det centralt for bade ekonomi och energiforsorjning att en investering
i form av energi ger tillrackligt mycket tillbaka. Detta matt kallas Energy Return on Energy
Invested (EROEI). Utvinningen av olja gav under en storre del av 1900-talet tillbaka 50-100
ganger den investerade energin. Denna relation har forandrats med aren och i dag ger
utvinningen endast tillbaka ungefar 20 ganger (Bardi, 2009).

Mycket pekar mot att ett sjunkande utbud kommer att mota en vaxande efterfragan, framst
fran utvecklingslander (IEA, 2010). Det behdver inte ta lang tid innan bristen pa marknaden
kan uppga till flera miljoner fat per dag. Efterfragan pa olja 6kar markant i de snabbt vaxande
ekonomierna Kina och Indien. Ett exempel ar expansionen av bilismen — under 2010 steg
forséljningen av nya bilar med 56 procent det forsta halvaret. Om denna trend fortgar skulle
det innebdra att konsumtionen av olja i Kina uppgar till 20 miljoner fat per dag redan ar 2020
(Rockstrom & Wijkman, 2011).

Konceptet peak oil uttrycktes for forsta gangen av Hubbert (1956), som definierade det som
den punkt dar den totala produktionen av varldens raolja nar sitt maximum och sedan gradvis
borjar minska. Inledningsvis leder utvinning av en riklig och billig resurs till ekonomisk
tillvaxt och darmed en fortsatt utvinning. Sa smaningom &r de billiga resurserna uttomda och
utvinningskostnaderna blir hogre. 1 och med ¢kade kostnader kan investeringarna inte hallas
jamna, tillvaxten avtar och produktionen borjar s smaningom minska (Bardi, 2009).

Trots att det ar 6ver femtio ar sedan som begreppet peak oil myntades &r det ett forhallandevis
nytt begrepp for majoriteten. Detta kan bero pa att manga ledande ekonomer, foretag och
regeringar har bedyrat att oljan och andra fossila resurser inte har nagra granser utan att det
istallet ar en fraga om pris (Rockstrom & Wijkman, 2011). Under senare ar har dock peak oil-
diskussionen aterupptagits. Flertalet forskare ar Gverens om att den globala toppen av
oljeproduktionen kommer att ske fore ar 2030, med en risk for att det till och med kommer att
ske innan ar 2020. Vissa menar till och med att vi nadde toppen redan under ar 2005 och 2006
(Chowla, Johnson & Simms, 2010; Deffeyes, 2010; IEA, 2010). Séledes har diskussionen
kring peak oil kommit for att stanna.
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3. Metod

| féljande kapitel presenteras val av metod for genomférandet av denna studie. Avsnittet
inleds med studiens inriktning och tillvagagangssatt, berér sedan insamling av data och
avslutas med hur dessa vidare presenteras.

3.1 Studiens inriktning och tillviigagangssitt

Uppsatsen dmnar bland annat skildra hur tillvéxt, resursanvandning och foretagande
samspelar, bade ur ett samhalls- och foretagsperspektiv. Studiens karaktar kan darfor anses
deskriptiv, da den har for avsikt att djupgaende beskriva radande situation (Lekvall &
Wahlbin, 2001). Dock anses amnet ¢j till fullo utforskat, utan studien avser ocksa undersoka
information rérande amnesomradet. Detta innebér att studien aven ar av explorativ karaktar
(Patel & Davidson, 2003). Studiens inriktning ar alltsa en kombination av bada karaktarer, dar
en explorativ inriktning anvants initialt for att fa grundlaggande kunskap och forstaelse inom
problemomradet baserad pa sekundardata, som sedan utvecklats genom en deskriptiv
inriktning baserad pa primardata.

Med detta som utgangspunkt har en kvalitativ ansats valts. Det huvudsakliga syftet med en
metod av kvalitativ karaktar ar att skapa en djupare forstaelse for problemet och darmed
maojliggora en grundlig beskrivning av problemets kontext (Holme & Solvang, 1997). En
kvalitativ metod i form av personliga intervjuer har darfor ansetts som mest lamplig for att
komma nara informationskéllan och darmed kunna skildra &@mnet djupgdende och
heltdckande.

For att kunna genomfoéra undersokningen i enlighet med uppsatsens fragestallning och syfte,
har grundlaggande kunskap inhamtats i form av en genomgang av tidigare teori inom amnet.
Denna teori har legat som grund till forfattarnas vidare forskning inom omradet och som stod
infor genomférda intervjuer. Det empiriska materialet har sedan sammanstéllts och med teorin
som grund resulterat i analysen. Déarefter presenteras de slutsatser som utifran detta har
dragits.

3.2 Sekundirdatainsamling

Sekundardata bestar av bocker, rapporter och vetenskapliga artiklar. Insamlingen av
sekundardata tog avstamp i diverse debattartiklar, samt en aktuell och mycket omdiskuterad
bok vid namn Valfard utan tillvaxt som gavs ut som en rapport utgiven av den brittiska
hallbarhetskommissionen under ledning av miljéekonomen Tim Jackson. Pa sa satt fann vi
rekommendationer och harledning till annan litteratur inom &mnet. Utdver detta, samt rad fran
handledare, har vi for att finna litteratur av intresse anvédnt oss av Goteborgs Universitets
sokmotor GUNDA. Vi har vidare anvant oss av databaser sdsom Emerald, ScienceDirect och
Business Source Premier, for att finna vetenskapliga artiklar rorande amnet och fa en
kompletterande bild av radande situation och tidigare undersokningsresultat.

3.3 Primiirdatainsamling
Primardata har uteslutande samlats in genom intervjuer, da vi ansag det mest lampligt i en
kvalitativ studie av detta slag. Kvalitativa intervjuer ger mojlighet att folja upp idéer, utveckla
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svar, samt komma i kontakt med motiv, attityder, kanslor och beteenden (Bell, 2006). Under
intervjuerna gavs aven majlighet till foljdfragor och diskussioner, som resulterade i en djupare
och klarare beskrivning av amnet och de olika respondenternas syn pa problemomradet.
Denna typ av intervju skapade en god grund for sammanstélining av det empiriska materialet.

Sex personer med olika erfarenheter inom &mnet valdes ut (se motivering nedan) och
kontaktades i form av brev — ett brev fran forfattarna och ett missivbrev fran handledare
Ronnborg. Breven innehdll en kort beskrivning av studiens syfte och en forfragan om att fa ta
del av respondentens tankar och reflektioner kring &mnet. Tva respondenter gav omgaende
positiva besked och 6vriga fyra gjorde detsamma efter en paminnelse i form av mailkontakt.
Intervjufragor formulerades utifran den teoretiska referensramen och anvandes som underlag
vid varje intervjutillfalle.

3.3.1 Val av intervjupersoner

Valet av intervjupersoner inleddes med en diskussion kring olika alternativ och mynnade ut i
ett beslut om att vi ville traffa foretagsledare eller personer i chefsposition med mojlighet att
paverka foretagets langsiktiga strategi, och som dessutom har reflekterat och uttalat sig i
fragan om hallbarhet. Personerna i fraga skulle garna ha lang erfarenhet samt inflytande inom
svenskt naringsliv. | samrad med var handledare diskuterades passande personer fram, vars
synsétt skulle vara intressant att presentera i denna studie. Vi valde att sikta hdgt och
tillfragade offentliga och darmed ocksa mycket upptagna personer, med forstaelsen om att det
fanns risk for avslag. Att alla de tillfragade & man, var inget urvalskriterium utan snarare en
konsekvens av att personerna i fraga har ledande positioner. En annan viktig komponent och
styrka vid val av personer var att de skulle ge studien en hog reliabilitet.

De tillfrdgade var Richard Bergfors, Anders Hedenstedt, Ulf Jakobsson, Leif Johansson, Tom
Johnstone och Claes Akesson — till vér stora gladje tackade samtliga ja.

Respondent Yrkesroll Foretag
Bergfors, Richard VD Max Hamburgerrestauranger AB
Hedenstedt, Anders  Fd VD Goteborg Energi AB
Fd ordférande Svensk Energi
Jakobsson, Ulf VD Innoveco AB och MoveAbout AB
Johansson, Leif VD och koncernchef AB Volvo
Johnstone, Tom VD och koncernchef AB SKF
Akesson, Claes Miljo- och Spendrups Bryggeri AB
hallbarhetsdirektor

Bolagen som personerna forknippas med skapar en representativ bredd med avseende pa saval
bransch, som storlek och dgande. Samtliga ar i aktiebolagsform. Innoveco och MoveAbout &r
tva sma, entreprendriella bolag med hallbarhet som affarsidé. Max Hamburgerrestauranger
och Spendrups Bryggeri kan tillsammans sagas foretrada livsmedelsindustrin. Bada bolagen
ar dessutom familjedgda och har huvudkontor i Stockholm. Goteborg Energi &r ett
kommunalagt bolag som star som representant for energibranschen. Dessa tre bolag &r aven
storleksmassigt jamforbara. SKF och Volvo ar tva multinationella koncerner med rotter i
Goteborg. Bada bolagen har haft stor betydelse for svensk industri och &r i dag noterade pa
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OMX Stockholmsborsens Large Cap-lista. Tillsammans skapar dessa sex bolag ett tvarsnitt
over en stor del av svenskt naringsliv.

3.3.2 Genomforande

Samtliga intervjuer genomfordes i Goéteborg och datumen for dessa var 5:e, 11:e, 12:e, 13:e,
19:e och 23:e maj. Da tva av respondenterna har sina huvudkontor i Stockholm, valde vi att
genomfora dessa intervjuer via videokonferens respektive telefonintervju. Videokonferensen
genomfordes i SKF-salen pa Handelshdgskolan och skapade nastan samma kansla som att
sitta 1 samma rum som respondenten. Telefonintervjun genomfordes i ett konferensrum i
Goteborgs Universitets lokaler pa Konferenscentrum Wallenberg. Detta for att uppna bésta
mojliga kvalitet och for att forenkla ett samtal mellan fyra personer. VVad géller resterande
intervjuer genomfordes tre stycken pa de olika respondenternas foretag, medan den sista
genomfordes i ett konferensrum pa Handelshdgskolan.

Alla intervjuer inleddes med en Kkort presentation av forfattarna sjalva, samt en
sammanfattande beskrivning av uppsatsen och intervjuns syfte. Darefter foljde en presentation
av kommande intervjufragor for att sedan lata intervjun ta vid. Vi lade stor vikt vid en neutral
ton nar intervjuerna genomfordes. Det ar viktigt att beakta den paverkan en intervjuare kan ha
pa respondenten, exempelvis genom hur en fraga stalls (Christensen, 2001). Vi forsokte
samtidigt ifragasatta respondenternas svar, i hopp om att fa en annu djupare beskrivning.

Intervjuerna varade alla mellan en och tva timmar. De spelades in med hjalp av en iPhone och
antecknades samtidigt av en person. Efter varje intervju diskuterade vi igenom den samlade
information intervjun hade gett och antecknade samtligas intryck. Dérefter jamférdes
inspelning och anteckningar, for att inte missa viktig information. Alla forfattare deltog vid
varje intervjutillfalle for att intervjun skulle bli sa givande som majligt. Det resulterade i fler
foljdfragor och en likvardig forstaelse hos alla tre.

3.3.3 Presentation av priméirdata

Vid presentation av respondenternas svar, har vi efter en onskan om anonymitet valt att
presentera dem som intervjuperson A—F. Vilken bokstav respektive person har tilldelats har
bestamts genom lottning, aterigen for att uppratthalla anonymiteten och for att inte presentera
dem i ndgon utvald ordning.

Resultatet ar uppdelat efter tre teman, baserade pa formulerade intervjufragor. De tre temana
ar tillvaxt, resursanvandning och foretagande. Det forsta temat om tillvéxt, diskuterar bland
annat intervjupersonernas syn pa tillvaxt bade ur ett foretags- och samhallsperspektiv. Det
beror ocksa vilken roll dgande och tidshorisont spelar for ett foretag. Det andra temat
behandlar resursfragan och diskuterar exempelvis hur foretag kan planera infor eventuell
resursknapphet, samt den radande tilltron till marknadsekonomin och den tekniska
utvecklingen. Det tredje temat handlar bland annat om hur féretag konkret kan arbeta med
hallbarhet i sin strategiska inriktning, samt diskuterar foretagens roll i framtiden.

Eftersom respondenterna har reflekterat kring fragorna i varierande utstrackning, har olika
mycket vikt lagts vid olika fragor. Av samma anledning har &ven innehallet i foljdfragorna
varierat. Detta har till viss del paverkat sammanstallningen, men vi har forsokt att hitta en sa
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jamn balans och likartad ordning pa svaren som mojligt. Vidare har ambitionen varit att
presentera svaren pa ett neutralt satt och branschspecifika svar har vid behov uteslutits, med
hansyn till respondenternas anonymitet. Under varje tema presenteras saledes varje
intervjupersons svar pa respektive fraga. Efter presentationen av intervjupersonernas svar,
foljer en kortare sammanfattning av dessa sex synsatt, dar likheter och skillnader belyses.

3.4 Kvalitet

Det valda &mnet &r hogst aktuellt och det finns delade meningar kring tillvaxtens styrkor och
svagheter, samt dess koppling till miljéfragan. En svaghet i studien &r att vi endast belyser
problematiken ur ett ensidigt perspektiv. Vi 4r medvetna om att det 4ven finns litteratur* som
for motsatta resonemang. Att inte behandla denna i studien &r dock ett val vi har gjort i och
med den begransade tidsramen. Istéallet har vi varit noggranna vid val av kéllor och studerat
dessa med kritiskt 6ga, for att styrka studiens trovardighet. Vidare har, som ovan namnts, alla
vara sex respondenter visat intresse for hallbarhetsfragan. De har ombetts att i sina svar
representera sig sjadlva och inte sina foretag. Trots detta finns det en risk att
intervjupersonerna, medvetet eller omedvetet, har format sina svar efter vad som anses vara
“korrekt”, alternativt har velat marknadsfora sina foretag. Vi tror dock inte att detta har
paverkat studien i nagon stérre omfattning.

! Exempelvis Hallbarhetsmyten: Varfor ekonomisk tillvaxt inte ar problemet av M. Andersson & C. Gunnarsson
(2011) och Why Carbon Fuels Will Dominate The 21* Century’s Global Energy Economy av P. R. Odell (2004).
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4. Resultat

| detta kapitel presenteras den primardata som har samlats in genom kvalitativa intervjuer.
Respondenternas tankar och reflektioner kring stallda fragor ar indelade i tre teman; tillvaxt,
resursanvandning och foretagande.

4.1 Tillvaxt

Detta omrade diskuterar synen pa tillvaxt, bade ur ett foretags- och samhallsperspektiv.
Vidare berdrs vilken roll dgande och tidshorisont spelar i foretagsvarlden. Slutligen
presenteras reflektioner kring det ekonomiska systemet och huruvida tillvaxten har nagra
granser.

4.1.1 Intervjuperson A

Intervjuperson A anser att tillvaxt ar nagot viktigt och att det finns ett flertal anledningar till
varfor det efterstravas av foretag. Ett motiv ar att tillvéaxt av tradition anses vara ett matt pa
framgang. Det hojer aktievardet for borsnoterade foretag och innebar darfor ett incitament att
vaxa. En ytterligare anledning, menar A, &ar den globala strukturomvandling som pagar i de
flesta branscher; de stdrre foretagen koper upp de mindre, och genom att vaxa gor foretaget
det svarare for andra foretag att kopa upp dem. Att visa sig stor och stark, och klara sig bra pa
egen hand, ar darmed ocksa en drivkraft till att véxa.

A menar att det kan finnas en storre uthallighet, och mindre radsla for att inte visa snabba
ekonomiska resultat, i ett familjedgt bolag jamfort med ett borsnoterat bolag. Vidare tror han
att det i noterade bolag finns storre incitament att stréva efter kortsiktiga ekonomiska vinster,
medan det i onoterade bolag ar av storre vikt att satsa pa langsiktig I6nsamhet. Kravet pa att
generera kortsiktiga vinster hammar langsiktiga investeringar och da &ven hallbarhets-
investeringar, havdar A. Han poangterar att det alltid finns en risk att foretag framjar kortare
och snabbare resultat pa bekostnad av langsiktigheten.

Tillvéaxt ar nagot som tas for givet i dagens samhalle, enligt A, och det &r viktigt for ett land
att ha ett hogt BNP. Han &r medveten om att mattet har brister, men att det samtidigt inte finns
nagot battre satt att mata valfard pa. Dock ger tillvaxt inte alltid vélfird, ”men om landet inte
utvecklas s star det still”. A gor ocksa tillagget att tillvaxt kan vara battre eller samre. | dag
finns det en bra miljéanpassad och hallbar tillvaxt, men A anser att fler incitament behévs for
att utvecklingen ska ske snabbare.

A tror att den kreditbaserade ekonomin driver dagens tillvaxt och exemplifierar med att om
foretag skulle tvingas att spara till varje investering istdllet for att lana, skulle
expansionshastigheten bromsas upp. Han &r dock osaker pa om huruvida den kreditbaserade
ekonomin per automatik ar dalig ur ett hallbarhetsperspektiv. Vidare papekar han att den
finansiella sektorn har borjat att ta hansyn dven till ekologiska aspekter, men att det
fortfarande ar storst fokus pa ekonomisk séakerhet.

Att det skulle finnas nagra granser for tillvaxten anser inte intervjuperson A — atminstone inte
rent filosofiskt och forutsatt att tillvéaxten ar hallbar och inte baserad pa andliga resurser.
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Avsaknaden av granser beror pa att manskligheten aldrig kommer att nd den punkt dar den
anser att det inte gar att fa det béattre. Han poéangterar dock att den tillvaxt som existerar i dag
finns det granser for och anser att det ar hog tid att borja agera, eftersom vi gar at fel hall
alldeles for snabbt. Tillvaxten borde vara i valfard och gynna kommande generationer, men
samtidigt maste det finnas en ekonomisk barkraft.

4.1.2 Intervjuperson B

Tillvaxt ar viktigt for foretag, menar intervjuperson B, eftersom alternativet i princip skulle
innebéra att foretaget dor. Det handlar om Overlevnad och da gar det inte att sta still,
atminstone inte under langre perioder. Om man star vid sidan av och later bli att dra nytta av
de mojligheter som finns, kommer andra foretag att dra nytta av dem istéllet. Detta innebar
naturligtvis utmaningar, inte minst eftersom dagens tillvaxtmajligheter ofta finns utanfor de
traditionella hemmamarknaderna, med avseende pa allt fran geografi till teknik. B tillagger
dock att tillvaxt i sig inte har nagot egenvarde, utan den maste bidra till foretagets lonsamhet
och utveckling. Mindre foretag kan véxa relativt snabbt och mycket, men om ett storre foretag
skulle véxa med samma hdga tillvaxttakt, finns det en risk for att det blir okontrollerbart och
gar Gver styr.

Agandet spelar en viktig roll for foretag, anser B. Bra och stabila &gare ar positivt for ett
foretag, eftersom det gor det mojligt att ha en tydligt utstakad riktning och samtidigt veta att
agarnas stod finns. Dessutom okar intresset for hallbarhetsomradet och allt fler investerare vill
stodja foretag som har en hallbar inriktning, men da framforallt med avseende pa klimat och
miljo, snarare &n den sociala biten.

B anser att det finns ett behov av langsiktighet inom foretagsvarlden. Foretag som har en
kvartalsrapportsmentalitet bygger inte ett langsiktigt hallbart arbete, utan riskerar istéllet att
fatta felaktiga beslut. | dag &r det alltfor stort fokus pa kvartalsrapporter och aktiemarknaden
svanger mer an lovligt. Den riktiga bedémningen om huruvida ledningen och styrelsen har
tagit ratt beslut eller inte visar sig forst flera ar senare. Det galler att balansera mellan
kortsiktiga prestationer och langsiktiga investeringar.

Intervjuperson B menar att tillvaxt ur ett samhalleligt perspektiv bygger pa samma
resonemang som tillvaxt ur ett foretagsperspektiv. Befolkningsokningen och kravet pa
effektivitet gor att ett land utan tillvéxt drabbas av arbetsloshet och sociala problem och &ven
svarigheter med att finansiera exempelvis aldrevard. | dag &r inflationen och ungdoms-
arbetslosheten utmaningar som ska hanteras och som &ven kréver tillvaxt. Samtidigt géller
det, for en nation, att nar det behévs vaga dra i handbromsen och inte bara gasa.

B namner att den hoga skuldséttningen hos manga lander i vast, inte minst USA, ar ohallbar.
Enligt honom kan det inte fortsatta pd samma satt utan maste bemétas och hanteras.
Problemet &r att regeringar och manniskor inte ar villiga att ta effekterna av det, till exempel i
form av hojda skatter och minskade statliga utgifter. Fragan ar bara hur lange de kan undvika
det. B tillagger ocksa att det verkar som att flera lander tror att de kan komma ur situationen
genom annu mer tillvaxt. Han tror att fler kriser kommer att intréffa, vare sig de &r finansiella,
industriella eller av annan karaktar. Det ar ocksa troligt att en nasta kris kommer att intraffa
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relativt snart, kanske redan inom fem ar, beroende pa hur regeringarna hanterar den nuvarande
situationen. Ar man d& inte forberedd, bade som foretag och som nation, kan det leda till
problem.

B menar att det &r mojligt att naturresurserna kommer att satta ett stopp for tillvéxt inom vissa
omraden, men att detta inte kommer att ske inom de narmsta fem eller tio aren. Samtidigt tror
B att vi kommer att komma runt de flesta problemen med hjélp av teknik och innovationer.
Vidare kan tillvaxt vara av battre eller simre karaktar. Dalig tillvaxt ar slosaktig med energi,
oavsett om det galler resurser, manniskor eller annat. Tillvaxt for tillvaxtens skull &r inte bra,
varken for ett foretag eller for ett land.

4.1.3 Intervjuperson C

Intervjuperson C inleder med orden att den som inte tjanar nagra pengar éverlever inte. Om
foretaget inte vaxer star det still och dor langsamt. Tillvéxt &r ofta nara relaterat till att fornya
och utveckla verksamheter, och da ar tillvaxt bra eftersom den medfér ny kompetens och
konkurrenskraft. Daremot ar det inte nédvéndigt att vara storst. Ett klassiskt motiv till att véxa
ar ocksa att tillvaxt ar bra for agarnas avkastning pa kapitalet. C tror dock inte att detta ar det
viktigaste. Han menar snarare att tillvéxt ger stimulerande mojligheter for medarbetare, och
tror att manniskor vill arbeta pa foretag som utvecklas.

Agarnas roll betyder valdigt mycket nar det galler héllbarhetsfragor, uttrycker C. Om de &r
engagerade i hallbarhetsfragor kommer det ocksa att synas i bolaget. C understryker att det
inte gar att driva ett foretag i en riktning som inte agarna vill. Darfor spelar bolagsformen
mindre roll — det ar d4garen som bestammer. Vidare sager C att aktiedgare endast kan paverka i
de fall som det ror sig om en, stor aktiedgare — nagot som dock &r ovanligt pa marknaden.

Det finns ett 0kat behov av langsiktighet hos foretag, menar C och fortsatter med att det i dag
inte finns inbyggt i systemet. Kortsiktigheten &r stark hos foretag och C exemplifierar med
sattet som foretag varderas pa och hur redovisningen ar uppbyggd; all revision ar historia och
alla framtidsbedomningar som gors utgar saledes fran det som redan har héant. Detta menar
han #r “’korkat”, da det inte sdger ndgot om huruvida foretaget kommer att lyckas i framtiden.

C tror att de flesta anser att tillvéaxt ar viktigt for Sverige, eftersom tillvaxt pa nationell niva
skapar mer resurser att fordela. Darfor arbetar ocksa politiker for tillvaxt, och har inte som
mal att minska den. Att omfordela ar en sak, men att dra ned pa tillvaxt ar en annan. Det finns
aven en forvantan om att samhallet inte ska bli mindre bekvémt, fortsatter C. Han tror att de
som kan tanka sig att ga tillbaka till nagot annorlunda ar valdigt fa.

C sager sig inte ha nagon klar uppfattning om kreditekonomins koppling till hallbarhets-
fragan. Belaningssystemet kan skapa majligheter for de som é@nnu inte kommit sa langt i livet,
och blir ett satt att fa hjulen att snurra. Dock kan det se ut som att vi &r utsatta for stora risker,
men C papekar att om man gar tillbaka till Kriigerkraschen var det farre som var belanade och
det gick at skogen anda.

Beroende pa hur tillvaxten méats och definieras, finns det granser for den. Eftersom det inte
finns odandligt med resurser, finns det fysiska begréansningar for hur mycket jorden klarar av.
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Det ar ocksa dar som taket finns, anser C, men vad det betyder i dollar eller kronor vet han
inte. Innovationsmassigt finns inga granser — manniskan har en enorm kapacitet.

4.1.4 Intervjuperson D

Tillvéaxt ar viktigt for foretag av flera olika orsaker. Intervjuperson D menar att om ett foretag
ska fortsatta att vara I6nsamt ar tillvaxt den enda végen, eftersom kostnaderna i form av l6ner
och ravaror standigt 6kar. Det enda séttet att motverka detta ar da att véxa. Ett annat motiv ar
att det &r roligt att véxa och att utveckla foretaget, och D ser stor potential i varumarket. Att
forbéattra ett foretags l1onsamhet utan tillvéxt ar formodligen en méjlighet, men D uttrycker att
han inte hade trivts pa ett sadant foretag. Han brinner for tillvaxt och drivs av det, snarare an
av att forvalta ett bolag.

D anser inte att det finns nagra problem med tillvaxtmal i sig, men det far inte handla om
tillvéxt till vilket pris som helst. Foretaget i friga mater manga olika parametrar, varav tillvaxt
absolut inte ar det viktigaste mattet. Det handlar istallet om en balanserad avvéagning mellan
tillvéaxt, kvalitet, 1onsamhet och hallbarhet. D poangterar att det inte ar sakert att foretaget kan
fortsétta att vaxa i all evighet, men att han kommer att arbeta for fortsatt tillvaxt sa lange som
det ar roligt och det finns potential.

Vad géller dgandet tror D att familjeféretag har andra tidshorisonter an bérsbolag. Noterade
bolag maste prestera varje kvartal eller manad, medan onoterade endast ansvarar for sig sjalva
och saledes kan ha ett betydligt langre perspektiv, enligt D. Langsiktiga strategier och mal ar
behdvliga for att genomfora stora forandringar och hallbarhetssatsningar, men ocksa nagot
som manga foretag saknar i dag. Hur den langsiktigheten ska skapas ar D daremot oséker pa.
Han tillagger ocksa att dgarna innehar makten oavsett agandeform och det ar ocksa hos dem
som en forandring mot en langsiktig strategi bor paborjas.

Tillvaxt ur ett samhallsperspektiv ar viktigt for att kunna fortsétta att utveckla dven ett land.
Utan tillvaxt kommer andra ldnder att “hamna fore” och det blir en negativ spiral. D tycker
daremot inte att BNP ar det basta séttet att méata valfard pd. Han menar ocksa att tillvéaxt inte
nodvandigtvis behdver vara positiv, utan ocksa kan vara negativ. Det maste darfor finnas en
balans kontra andra parametrar och aspekter. Detta avser bade foretag och lander. Han vill
dock hoppas och tro att det gar att utveckla land och samhélle en lang tid framdver, men att
det inte behover vara pa bekostnad av miljon. Det kommer att handa extremt mycket pa det
teknologiska omradet, tror D och menar att tillvaxt och hallbarhet kan kombineras — det vill
saga en hallbar tillvaxt.

D tror pa manniskans fria vilja och att manniskan vill gott och bra. Han vill ocksa tro att det
ekonomiska systemet ar hallbart. 1 grund och botten dr han marknadsliberal och tror pa
marknaden som system. Dock finns det problem som maste fixas. Det ekonomiska systemet
forandras standigt, men D anser samtidigt att det ar omdjligt att gora nagra radikala
forandringar. Verkligheten bor accepteras och manniskan kan arbeta for ett hallbart samhalle
utifran vart nuvarande system. D menar att den enda véagen ar framat och tror darfor aldrig att
det kommer att ske en tillbakagang till ett jordbrukssamhalle.
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4.1.5 Intervjuperson E

For foretag ar det valdigt viktigt med tillvaxt, menar intervjuperson E, men foretagen bor inte
endast mata ekonomiska aspekter, utan ocksa inkludera sociala och miljomassiga delar. Dock
ar det inte mojligt att plocka bort tillvéxt helt och hallet och enbart satsa pa miljo och sociala
fragor. Det skulle leda till att “man hamnar i en &tervindsgrind sd det bara visslar om det”,
sager E. Han understryker ocksa att den ena aspekten inte ar 6verordnad den andra. Det bor
vara en kombination av dessa tre dar fokus kan variera dver tid — det gar att vaxla mellan aren.
Darfor vill E inte halla med om devisen som enligt honom finns i media i dag, det vill sdga att
det bara &r ”’stollarna som riknar ekonomisk tillvdxt” som styr allting.

E anser inte att det &r agarformen i sig som ar avgorande for ett foretags tidshorisont, utan det
handlar mer om vilka &garna ar. Det finns manga borsnoterade bolag som é&r kortsiktiga,
medan andra dr mycket langsiktiga, och detsamma galler for familjeforetag. Att aktie-
marknaden skulle leda till en 6kad kortsiktighet anser E darfor vara litet av en felsyn. | dag
finns det storre acceptans for langsiktighet pa aktiemarknaden, an vad det gjorde for 10 ar
sedan. Utvecklingen beror pa att aktiedgare har insett att riktigt kortsiktiga bolag och
strategier inte &r sa bra som de trodde. Darfor tror E att ”den oerhérda kvartalskapitalismen”
haller pa att ge sig, vilket egentligen inte bara beror pa att aktieagarna har blivit mer och mer
miljointresserade, utan aven pa att placeringsmojligheterna &r farre. | dag finns mer pengar i
aktiemarknaden an det finns investeringsmojligheter, vilket leder till att aktiedgarna blir mer
langsiktiga.

E tror att samhdllet alltid kommer att behdva ekonomisk tillvaxt, men tillagger att han &r
tveksam till om dagens satt att mata tillvaxt pa, ar det basta sattet att fanga upp samhallets
kvalitativa utveckling. Ingen har dock hévdat detta heller, sdger E, och menar att samhallet i
dag ocksa anvander andra matt. Miljoregleringar, till exempel, hade inte funnits om det bara
handlade om tillvaxtmal. E menar ocksa att tillvaxt ar bra, eftersom det skapar resurser for att
kunna genomfdra miljomassigt hallbara investeringar, bade for foretag och lander. Darfor
behdver inte tillvéaxt st i motsats till miljoriktighet. Han gor dock ocksa tillagget att tillvaxt
kan vara bade av béttre och sémre karaktar.

4.1.6 Intervjuperson F

Intervjuperson F menar att ur ett foretagsperspektiv ar svaret pa fragan om varfor tillvéaxt ar
viktigt for foretag relativt enkelt; det handlar valdigt ofta om skalekonomi. Stora volymer
okar konkurrenskraften och lénsamheten. Det ar naturligt for alla féretag och sa som
foretagande fungerar. Egentligen &r det inte heller nagot problem utan det skulle kunna
fortsétta — forutsatt att ratt incitament finns s att ratt bolag, det vill saga hallbara bolag, kan
vaxa. | praktiken kan detta betyda att nar ett hallbart bolag vaxer och tjanar pengar, minskar
samtidigt samhaéllets totala tillvaxt. Tyvarr ar det inte sa det fungerar i dag; istallet maste alla
arbeta for tillvaxt. Aven staten maste skapa tillvaxt och ta till vara pa tillvaxttillfallen. | storre
bolag gar vinsten till aktiedgarna och alla &gare vill ju ha avkastning. I slutaindan maste det till
en forandring dar men det ar svart att veta hur.

De branscher som &r hallbara maste vaxa pa bekostnad av andra mindre hallbara branscher,
dven om de ocksa maste fa en chans att stalla om. Fornyelsebar energi ar ett exempel pa en
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sektor dar tillvaxten ska vara stark samtidigt som icke-hallbara sektorer ska ha stark nervaxt.
For att en omstallning ska ske, behdvs det starka incitament och man maste komma runt
grundproblemet om vem som skapar pengar. Hade staten varit den som gett ut lan mot ranta,
istallet for privata banker, sa hade pengaflodet gatt at ratt hall och stérre mojligheter hade
funnits for att stotta hallbara affarsidéer.

F menar att upp till en viss niva ar tillvaxt valdigt vardeskapande och i fattiga lander finns en
koppling mellan tillvéxt och utveckling. Det manskligheten har stravat efter hela tiden ar att fa
det béattre och battre — ekonomisk tillvaxt har blivit en konsekvens av detta som sedan helt
tagit 6verhanden och blivit det som alltid kommer férst. Men nu har vi kommit éver toppen
och den tillvaxten vi ser i vastvérlden i dag ger oss inte langre battre valfard. Det &r viktigt att
inse att det finns en grans dar man inte langre ska strava efter ekonomisk tillvaxt, utan istallet
efter 6kad valfard.

F tillagger att BNP inte dr nagot bra matt och att man rimligen maste borja mata dven annat,
vilket politikerna sakerligen ar med pa. Tillvaxt ar en komplex fraga som ar svar att forsta for
gemene man. Sverige gar bra och vi kallas tigerekonomi, men anledningen till att det gar bra
for Sverige, menar F, dr att svenskarna har okat sin belaning. | dag &r lanen nastan tre ganger
sa stora som for tio-femton ar sedan; nagot som skapar ett stort konsumtionsutrymme.
Problemet ar att om 6kningstakten i utlaningen skulle minska, sa fallerar ekonomin. Skulle
tillvaxten bli noll, det vill saga att vi slutar lana, kommer vi att fa problem i dagens system
och vi kan inte betala vara skulder. Manga tinker kanske “nu jiklar, nu kdper vi mer grejer,
fasen vad bra det gar” men i sjédlva verket dr det tvirtom; att det &r just for att man konsumerar
och lanar som det blir en driven ekonomi under en begrdansad period. Men den stora
allmanheten forstar inte att detta ar ett problem och sa ldnge de inte gor det gar det inte att fa
till en forandring.

F tror att vi kommer att se fler finansiella kriser, troligtvis utlosta av kreditbubblan.
Privatagda banker har makten éver utlaningen och fenomenet med fractional reserve banking
gor att banker kan skapa miljarder i Ian utan att ha en enda krona i sakerhet. Skuldsatta lander
kommer att skapa problem for Sverige, nér de tvingas dra ned sin konsumtion, eftersom vi ar
s beroende av var export. Om bankerna far problem, som under den senaste finanskrisen,
kommer antagligen regeringar att rddda dem igen i syfte att undvika en total kollaps — vilket
dock drabbar skattebetalarna i slutandan.

4.1.7 Sammanfattning

Samtliga intervjupersoner dr Overens om att tillvaxt ur ett foretagsperspektiv ar viktigt, av
flera olika anledningar. De framsta anledningarna &r 6verlevnad, I6nsamhet och konkurrens.
Majoriteten papekar dock att foretagens tillvaxt inte far ske till vilket pris som helst — det
handlar om en balanserad avvégning mellan olika parametrar for att ge en rattvis bild av ett
foretags framgang. Vad galler agarnas roll i relation till tidshorisont rader koncensus mellan
intervjupersonerna. Det ar dgarna som styr foretagets riktning och bolagsformen spelar darfor
mindre roll. De tillfragade anser ocksa att det finns ett 6kat behov av langsiktiga strategier och
miljoriktiga investeringar i foretagsvarlden. Flera podngterar att dagens kvartalsrapports-
mentalitet framjar kortsiktighet och darmed inte bygger langsiktigt hallbara foretag.
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Samtliga menar att tillvaxt ar viktigt dven ur ett samhallsperspektiv, men papekar ocksa att
tillvaxt kan vara av battre eller saimre karaktar. Flera anser att tillvaxt skapar resurser som gar
att anvanda till exempelvis satsningar pa fornyelsebar energi. Vissa menar att tillvaxten &r
nodvindig for att inte "hamna efter” andra ldnder, och associerar tillvdxt med begrepp som
utveckling och vélfard. Tankarna kring det ekonomiska systemet &r delade. Ett par personer
menar att det ar ohallbart, medan andra inte ser det som ett problem. Majoriteten namner att
det finns fysiska granser for hur mycket tillvaxt planeten klarar av, men att ménskligheten
forhoppningsvis kommer att komma runt problemet med hjélp av bland annat teknik.

4.2 Resursanvandning

Detta omrade behandlar resursanvandning och hur foretag kan planera infér en eventuell
resursknapphet. Vidare diskuteras den radande tilltron till marknadsekonomin och den
teknologiska utvecklingen.

4.2.1 Intervjuperson A

Intervjuperson A tror att de flesta foretag ar medvetna om resursfragan och risken for en
eventuell framtida knapphet, men att foretag tar olika allvarligt pa situationen. Om foretagen
tror pa scenariot maste de fraga sig hur de kan forbereda sig och borja agera direkt. Det &r
dessutom billigare att forbereda sig i dag, an att senare tvingas till att vidta snabba atgarder. A
anser darfor att foretag bor utforma proaktiva strategier och aktivt félja utvecklingen — det vill
saga kundernas efterfragan, konkurrenters satsningar och/eller kommande regleringar.

For att hallbarhetsinvesteringar ska ske maste foretag fa starkare incitament till att genomfora
sadana. Ett satt ar att myndigheter reglerar ytterligare for att oka trycket och tydligare visa att
det kommer att bli mycket dyrare med olja; det vill sdga vidta atgarder som gor att foretagen
borjar investera i miljomassigt riktig teknologi. | dagslaget gar det inte alltid att rakna hem en
sadan investering om en traditionell kalkyl tillampas, vilket leder till att foretag istallet véljer
att skjuta upp investeringen tills det blir uppenbart I6nsamt.

A menar att det inte gar att lita pa att marknaden ska rétta till miljoproblemen — sarskilt da
dessa problem kan bli akuta. Utvecklingen av miljoanpassad teknik gar inte tillrackligt snabbt
och tiden ar for knapp. For att fa bukt med problemen tror A att den enda metoden &r att 6ka
antalet regleringar, eftersom detta kommer att ge snabbast effekt. Dock maste regleringarna
ske pa global niva for att undvika att svenska foretag blir utslagna av internationella konkur-
renter, alternativt flyttar utomlands och att arbetstillfallen darmed forsvinner fran Sverige.

4.2.2 Intervjuperson B

Intervjuperson B framhaller att det finns tva aspekter av resursfragan; nya alternativ samt
effektivisering. Foretag bor fundera dver hur de kan gdra saker annorlunda, till exempel
genom att anvanda nya material och/eller energikéllor, vilket dessutom kan leda till
konkurrensfordelar for foretaget i fraga. Samtidigt ar det svart att avgora pa forhand vad som
kommer att finnas och inte finnas i framtiden. Dessutom &r det ofta mycket kostsamt att gora
en omstallning helt och hallet. Den andra aspekten syftar till att gora saker effektivare, genom
att reducera materialatgangen och/eller energiforbrukningen. For att EU ska na sitt klimatmal
(20-20-20) maste 50 procent av minskningen ske genom energieffektivitet, men politiker och
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regeringar lagger inte tillrackligt stor vikt vid effektiviseringsfragan, enligt B. Anledningen ar
troligtvis att det ar enklare och mer positivt att tala om tekniska framsteg och presentera nya
produkter, &n om att minska energiforbrukningen. For foretag handlar det om att satta upp
hoga mal for sin verksamhet och att hjélpa slutkunden att minska sin forbrukning. Foretag ar
ofta stora energiforbrukare — vilket ocksa betyder att de kan bli stora energibesparare.

Intervjuperson B haller med om att det finns en hog tilltro till att tekniken kommer att 16sa
manga problem och namner utvecklandet av vind- och solenergi som exempel. Samtidigt
anser han att politiker och regeringar &r alltfor fokuserade pa just ny teknik och menar att det
ar minst lika viktigt att 6ka effektiviteten och minska forbrukningen av till exempel fossila
branslen.

4.2.3 Intervjuperson C

Intervjuperson C anser att det finns manga satt att forbereda sig pa, infér en eventuell
resursknapphet. Ett satt &r att hushalla med resurser och vara mer effektiv. Foretag bor ha som
kriterium att alltid arbeta med energieffektivisering och investera i sddan teknologi. Daremot
gar det inte att forbereda sig helt och hallet infor framtiden, anser C, eftersom mycket hander
inom tekniken och det &r svart att forutspa vad som komma skall.

Vad galler den teknologiska utvecklingen tror C att det ar farligt att satsa allt pa ett kort,
eftersom att det kan visa sig vara fel i framtiden. Vidare ar han inte saker pa att samtliga
energiférsorjningsldsningar som finns i dag dven kommer att finnas i framtiden, eftersom en
del av dagens teknik inte &r tillrackligt bra. Det galler darfor att agera i lagom takt, for att inte
stoppa de framtida I6sningarna. Vidare menar C att Sverige i framtiden bor exportera fornybar
energi, da det finns en stor méangd sadana energikallor. Det innebar en majlighet for Sverige
och C anser att vi bor ta vart ansvar och se till att fler manniskor far tillgang till dessa.

C anser att det finns tillrackligt mycket teknik i dag for att inte tvingas till en atergang till ett
jordbrukssamhélle. Den teknologiska utvecklingen bor inte underskattas — men den kan ta tid.
Skalet till att det inte hander sa mycket som det skulle kunna gora, anser C bero pa att sadan
teknik ar for dyr i relation till dagens billigare alternativ. Daremot skulle en dyrare olja kunna
tvinga fram nya l6sningar. Det kommer dock inte att ske tvart, utan férandringen kommer att
ske successivt. Enligt C ar det inte de stora aktdrerna som driver utvecklingen, utan snarare
foretagens intressenter.

Sambhallet praglas i dag av en slit- och slangmentalitet och C uttrycker att den stérsta hobbyn
for manga ar att shoppa, vilket C tycker ar ganska kusligt. Huruvida detta levnadssétt kommer
att fortga ar han osaker pa. Den klassiska tanken &r att det kommer att ga over, eftersom det
inte kommer att finnas tillrackligt med resurser. Férhoppningsvis kommer vi bli duktiga pa att
ta hand om och ateranvanda produkter. Det bor dessutom byggas in i foretags affarsmodeller,
eftersom det inte gar att fortsatta som vi gor i dag. Det ar dock svart att fa manniskor att
frivilligt véalja en mindre bekvam vég, sérskilt om motivet &r ganska diffust.

Tillvdxten kommer inte att avstanna, innan naturresurser blir dyrare, havdar C. | dag har vi en
marknad som inte ar tillrdckligt framsynt for att prissdtta naturens resurser hégt nog. Han
menar att den enda l6sningen som finns ar att marknaden sétter priset och att lander kommer
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overens om regler. C understryker att en forandring maste ske pa en global niva. Exempelvis
satsar Indien och Kina pa fornyelsebara resurser, vilket gor att fler lander borjar inse att det
finns ett problem. Kundmakten &r heller icke att forglomma. For att fa till en férandring kravs
att kunderna slutar att 6verkonsumera.

4.2.4 Intervjuperson D

Foretag kan vara riskmedvetna och planera infor en eventuell resursknapphet, genom att
genomlysa sin egen verksamhet, for att se vilken paverkan den har pa samhélle och planet,
uttrycker intervjuperson D. Efter att ha fatt en uppfattning om foretagets resursutnyttjande,
kan de inom foretaget antingen valja att vara nojda, eller bestamma sig for att andra pa sig. Da
kravs det att en framtida idealbild arbetas fram och en strategi for hur den kan nas. Har kravs
ett langsiktigt arbete, med bade sma och stora atgérder. Sjalvklart finns ett beroende av att
teknikutveckling och forskning gar framat. Det maste vara varldssamfundet som tillsammans
I0ser det.

Alla ar beroende av teknikutveckling och alternativ till olja, inget foretag kan 16sa det pa egen
hand. D menar att denna riskmedvetenhet finns hos en del foretag, men att manga véljer att
blunda for hotet om de sinande oljetillgdngarna da det ar svara fragor. Sedan finns det ocksa
de foretag, bade i Sverige och utomlands, som tvivlar pa att peak oil kommer att intraffa. D
onskar att medvetenheten var storre och att ménniskor och foretag agerade mer proaktivt.
Samtidigt tror D att marknadsekonomin delvis kommer att I6sa problemen, genom att foretag
som tar tag i resursfragan och agerar kommer att bli mer attraktiva. D uttrycker dven att ett
antal foretag behover visa vagen och att det redan i dag finns en mangd foretag som gor det.
Dock blir han frustrerad dver att allt tar ldngre tid 4n vad man tror”.

4.2.5 Intervjuperson E

E tror att de flesta foretag forbereder sig infor klimathot och oljebrist. Han tror ocksa att
branslepriser och koldioxidskatter kommer att stiga i framtiden. Han framhaver att svenska
foretag generellt sett ar duktiga pa energieffektivisering — nagot som bérjade pa 70-talet nar
de insag sitt oljeberoende. E menar att branslefragan kommer att bli mycket stor de narmaste
15-20 aren och att det da finns tva spar att ga; det ena ar energieffektivisering, det andra ar att
anvanda alternativa branslen som exempelvis biomassa och biogas. E tror att vi de ndrmaste
decennierna kommer att experimentera med olika brénslealternativ. Han ser garna att foretag
experimenterar med utvecklingen och tar risker — det kommer att 16na sig pa sikt.

Ett annat sétt att hantera resursfragan pa ar att dra ner pa 6verkonsumtion, menar E. Han ser
garna en utveckling mot att minska anvandandet av transportmedel, genom att till exempel
planera samhdllet sa att det finns mojlighet att avsta fran att anvanda bilen. Samtidigt tror inte
E att individer sjalvmant kan ténka sig att minska sin rorlighet, eftersom det handlar om en
livsstilsfraga. Hittills har det inte funnits nagra tecken pa en sadan utveckling, sager E, utan
resandet fortsatter snarare att 6ka. Han understryker dock att det &r troligt att vi i framtiden
kommer att tvingas till att vélja mellan att aka till Salen eller Alperna, alternativt behtéva avsta
fran restaurangbesok under hela hosten, for att sedan kunna aka till Thailand 6ver jul.

E menar att marknadsekonomin haller pa att bli mer sofistikerad och béttre pa att urskilja
kunders behov. Detta mojliggor for foretag att experimentera med produkter. E ar optimistisk
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och tror darfor att marknadsekonomin kommer att kunna erbjuda en stérre mangfald an i dag,
samt konkurrera mer pa miljémassig basis.

4.2.6 Intervjuperson F

Intervjuperson F anser att vi med storsta sannolikhet har passerat peak oil nagon gang mellan
2006 och 2010. Vi befinner oss fortfarande uppe pa platan, men ar snart pa vag nedat utfor
rutschkanan. Aven om nya oljefyndigheter hittas s& ar den oljan ofta svar att utvinna och har
lagt energiutbyte. Energy Return on Energy Invested (EROEI) har forandrats sedan det att vi
borjade anvéanda olja. Da lag det pa faktor 50 — nu ligger det pa faktor 20 ungefar och kommer
att sjunka &nnu mer. Detta &r naturligtvis problematiskt, eftersom samhéllet &r beroende av
billig olja for energi och transporter. Anda ar Sverige mindre oljeberoende 4n manga andra
lander, och har alternativ som till exempel karnkraft och vattenkraft. F menar ocksa att
globaliseringen kommer att stanna av da oljan blir dyrare. Detta kommer att ha en direkt
paverkan pa den globala livsmedelshandeln da vi kommer att behdva mycket mer lokala,
smaskaliga jordbruk.

F anser att foretag generellt inte ar sarskilt medvetna om resursknappheten. Han menar att det
néastan bara pratas klimat i dag och samtidigt valdigt litet om resursbrist och peak oil —
klimatfragan har tagit dver debatten fullstandigt. Darfor har foretag lag kunskap om dessa
fragor, trots att de kan ses som rena hot mot deras verksamhet. Anledningen till att de inte
staller om till nagot annat &r ofta att de inte forstar att de maste stalla om. F tillagger ocksa att
aven om de skulle forsta, ar det inte latt att gora en omstallning, eftersom kvartalsekonomin
kraver att tillvaxtmal ska foljas och aktiedgare tillgodoses. Existerande bolag kommer darfor
formodligen inte att gora nagonting forutom att prata om att de kanner till problemen och
maste gora saker mer energieffektivt, vilket dock fortfarande ar inom ramen for samma
paradigm. Samtidigt menar F att det ar svart att gora en total omsvangning innan det finns ett
annat system. Det &r ocksa en stor risk forknippad med att vara den forsta att stalla om, varfor
detta kommer att ske forst da energipriserna plétsligt ar sa hoga att foretag tvingas till det.

Vidare tillagger F att medvetenheten varierar mellan olika bolag. Han namner att de flesta
biltillverkare nog kanner till peak oil valdigt val och forstar att de inte kommer att kunna sélja
vanliga bilar sarskilt lange till. Detta ar ocksa anledningen till varfor manga tillverkare véljer
att satsa pa elbilar istallet. Med dagens paradigm handlar det fortfarande om att silja s manga
elbilar som mojligt, men det finns inte utrymme for att hela jordens befolkning ska kunna
kora elbil. Darfor finns det inte heller utrymme for dagens alla biltillverkare, utan F tror att en
stor del av den globala bilindustrin kommer att slas ut under de kommande decennierna.

F menar att marknaden kommer att 16sa diverse hallbarhetsproblem, fragan ar bara hur — om
det blir pa ett bra séatt eller ett daligt. Priserna pa olja kommer antagligen att stiga till runt 130
dollar fatet, men eftersom vérldsekonomin inte klarar att halla de nivaerna sarskilt lange
kommer priset sedan att rasa till narmare 30 dollar fatet och det kommer att pendla sa ett tag.
Formodligen kommer det att bli ett scenarium nar oljan har peakat och da kommer forsok att
goras for att fa ut annu mer kol. Samhallet maste ha energi, men valjer man att plocka ut fossil
energi blir effekten en vaxthuseffekt som skenar, menar F.
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Miljoinnovationer kan gora viss skillnad och ta oss en bit pa vagen, men teknik l6ser inte allt.
Ur ett klimatperspektiv d&r det mojligt att det kommer att fungera, men det loser inte
resursbristen. F menar att det pratas alldeles for litet om kapitalbehov och finansiering,
eftersom det ar kostsamma omstallningar vi star infér. Nar oljan minskar maste vi samtidigt
spendera enorma summor pa att hitta alternativa energikallor. Detta tillsammans med
kreditbubbla och att bankerna sitter pa makten dver pengarna gor det till en omgjlig ekvation.
Anda fors inte debatten p& denna niva. Forr fanns mojligheten att tillsatta mycket resurser till
samhallsnyttiga andamal som exempelvis att bygga ut jarnvagen. | dag aterfinns makten och
pengarna hos bankerna, och de kommer inte att ge bort sina pengar till satsningar pa till
exempel fornybar energi. | och med dagens modell saknas saledes bade vilja och kapital.

4.2.7 Sammanfattning

Majoriteten av intervjupersonerna anser att de flesta foretag ar medvetna om resursfragan och
en eventuell framtida knapphet, men att foretag ser olika allvarligt pa situationen. En person
menar dock att foretagare generellt saknar kunskap och insikt om resursfragans konsekvenser,
vilket resulterar i ett ringa handlande.

Respondenterna ger i huvudsak tva forslag till hur foretag kan forbereda sig infor en eventuell
resursknapphet: genom energieffektivisering, och att anvanda alternativa branslen. Nagra av
de tillfragade namner dock att det ar svart att forbereda sig infor framtiden, da det fortfarande
utvecklas mycket ny teknik. En person menar att miljéinnovationer kan gora en viss skillnad,
men att det avhjalper klimathotet snarare an resursbristen. Majoriteten av de tillfragade har en
hog tilltro till att marknaden kommer att 16sa problem relaterade till hallbarhet, men att det
finns en risk att detta kommer att ske for sent.

4.3 Foretagande

Foljande omrade handlar bland annat om hur foretag konkret kan arbeta med hallbarhet i sin
strategiska inriktning, foretagens roll i framtiden samt vem som bdr ansvaret for att skapa en
hallbar framtid.

4.3.1 Intervjuperson A

Fran foretagens sida handlar det om att sakerstalla att hallbarhetsfragor blir en integrerad del i
verksamhetens rutiner och strukturer, samt att det ska finnas att genuint intresse att vilja bidra
och gora ratt fran borjan, anser A. Miljoaspekten i produktutvecklingen maste komma in i ratt
stadium, det vill saga da det finns majlighet att paverka utfallet. A menar ocksa att det ar bra
nar hallbarhetsinvesteringar kapar kostnader. Det &r viktigt att miljo och ekonomi samspelar,
eftersom foretag annars inte skulle vara lika benagna att arbeta med hallbarhet. Att det som ar
bra for miljon ocksa ofta ar bra for ekonomin, ar darfor en positiv aspekt av miljofragan.

A ér av asikten att en branschs dominerande foretag bor ta fler initiativ i hallbarhetens tecken,
eftersom det ger ringar pa vattnet i form av att mindre aktorer tar efter de storre. Det ar sadana
initiativ som driver utvecklingen, menar A, och tillagger att det till stérsta delen handlar om
konkurrens. Han understryker dven att det kommer att krévas fler regleringar och ekonomiska
incitament for att paskynda utvecklingen. Han menar att naringslivet ibland upplevs som en
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“bromskloss” i denna utveckling. Anledningen ar att foretagen &r radda for att det endast ska
bli en svensk lésning. Besluten maste darfor faststallas pa global niva.

Om det endast ar upp till foretagen sjalva, kommer en forandring inte att ske tillrackligt
snabbt, tror A. Vid sidan av regleringar maste dven konsumenter ta sitt ansvar, da foretag inte
tillverkar produkter for skojs skull utan utgar fran det som kunderna efterfragar. Konsumenter
bor dra nytta av sin starka position och ta ett storre ansvar. A papekar att enskilda foretag inte
kommer att forsoka minska sina kunders konsumtion, eftersom detta skulle innebéra att de
lamnade 6ver marknadsandelar till konkurrenter. Darfor maste det finnas en balans mellan de
tre aktérerna; myndigheter, foretag och konsumenter.

4.3.2 Intervjuperson B

Intervjuperson B beskriver arbetet med hallbarhetsfragor som att balansera olika dimensioner;
att ta hand om bade kunder och aktiedgare men ocksa att ta hand om miljén, de anstéllda och
samhéllet i stort. For att illustrera den inbdrdes vikten mellan de olika dimensionerna goér B en
liknelse med en stol; om ett ben ar svagt sitter man inte sarskilt bekvamt — kanske gar det att
balansera under en kort stund men inte i det ldnga loppet. Ambitionen ar att de olika
dimensionerna ska integreras i foretagets ryggrad. En viktig del &ar darfor att samla
organisationen och forsoka skapa en gemensam riktning. Darfor &r intern kommunikation
valdigt viktigt men an viktigare ar att faktiskt vidta atgarder och gora det man séger att man
gor. Det gar inte att stdnga av och pa eller att byta inriktning. Hallbarhetsarbete kan ocksa
gora att foretaget lattare kan attrahera och behalla duktig personal, eftersom studenter och
andra lagger storre vikt vid dessa fragor nar de valjer arbetsgivare. For att lyckas med
hallbarhetsarbetet ar det, enligt B, absolut nddvandigt att ta val hand om verksamheten och
fokusera pa tillvaxt. Detta eftersom insatser for miljo och samhalle kraver kapital.

Om vi skulle vanta pa stater och regeringar, sa vantar vi forgaves, menar B. Politiker har en
uppsjo av punkter pa sin agenda, och miljo ar bara en av dessa, varfor politiker blir tvungna
att kompromissa. Vi maste satta press pa dem for att fa regleringar och lagstiftning pa plats,
men risken ar att det kommer att vara for sent nar de val kommer till stand. B framhaller
ocksa att allt detta maste ske pa en global niva for att undvika att konkurrensen mellan foretag
blir snedvriden.

B séger att det skulle vara fantastiskt om politikerna kunde enas, men de senaste toppmotena
talar sitt tydliga sprak och inte mycket har hant varken i Képenhamn eller i Cancun. Oavsett
vad som hander vid nasta toppmote maste foretagen ta ansvar och driva fragan pa sin egen
agenda. Foretagen maste arbeta for att 6ka medvetenheten, bade inom organisationen och hos
sina kunder. De ska ocksa betrakta miljofragan som en mojlighet och maste darfor kvantifiera
nyttan, bade i penningtermer i form av lagre kostnader, men ocksa i miljévinster.

B tillskriver konsumenterna ett visst ansvar och menar att konsumenterna maste bli mer
medvetna om sin egen och produkters klimatpaverkan och sedan agera darefter. Framforallt
galler detta konsumenter pa en global niva, och B exemplifierar med att bensinpris snarare dn
koldioxidutslapp, ar det som styr USA:s konsumtion. Det &r en fraga om mentalitet och image
och att méanniskor inte &r beredda att sé&nka standarden och kanske kdra en mindre,
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energisnalare bil an en storre, frackare. Konsumenterna maste krava mer av foretagen, men
foretagen maste ocksa bli battre pa att kommunicera hallbara produkter och I6sningar till
konsumenterna.

4.3.3 Intervjuperson C

Intervjuperson C menar att den viktigaste rollen som foretagsledare &r att kunna motivera sina
medarbetare. Det dr viktigt att ha stor kunskap, visa engagemang samt ha en formaga att
formedla detta till anstallda for att fa dem att tycka att det de gor ar spannande. Chefskapet
innebdr vidare att ta ansvar for verksamhet, utveckling och ekonomi.

Utvecklingen skulle paskyndas om hallbarhetssatsningar medférde ekonomiska fordelar. Det
ar svart att fa nagot att ske pa makroniva, om inte den ekonomiska aspekten tas med. Exempel
pa lampliga styrningsmekanismer ar bidrag, subventioner och skattesystem. | grunden handlar
det dock om att politiker inte prioriterat fragan tillrackligt hogt, och inte heller har varit
beredda att ta debatten. Vidare anser C att regleringar maste ske pa en niva utanfor Sveriges
granser. Annars finns det risk for att arbetstillfallen gar forlorade, om/nér foretag valjer att
flytta utomlands.

For att foretag ska utvecklas och bli battre pa hallbarhet, kravs en 6kad medvetenhet och nya
synsétt. Det ar darfor viktigt att skapa ett stort engagemang hos de anstallda. For att kunna
utforma langsiktigt hallbara strategier, ar det enligt C ocksa viktigt att ha dgaren med sig i
ryggen. Det handlar dock dven om att vaga ta risker — men utan att dventyra foretaget. C séger
ocksa att foretag kommer att bibehalla samma roll i samhallet, som de har i dag, och han tror
darfor inte att foretag kommer att ta ett storre ansvar i framtiden. C anser att alla bar ett ansvar
for att skapa en hallbar framtid. Det handlar om att bestdamma sig for vad som ar viktigt och
sedan agera utefter det, bade privat och pa jobbet. Han menar att det dr “viktigt att tinka
utanfor hemmagérden” och inte invanta andra.

C tror att det kommer att uppsta manga nya problem i framtiden, och menar att det finns tva
satt att hantera dessa pa; antingen genom att hitta ett alternativ som ar hyfsat fredligt, eller att
se tiden an, vilket kan medfora att en mdngd ménniskor “gér at” i ndgon form av konflikt. C
tror alltsa att krigstiden tyvarr inte ar slut. Manniskan ar dock tillrackligt kreativ for att hitta
ett satt att Overleva, men att vi kommer att ’branna fingrarna pa kuppen”.

4.3.4 Intervjuperson D

Intervjuperson D anser att den viktigaste uppgiften som ledare, ar att l1dgga fram ratt strategi
och mal, men ocksa att sporra, motivera och lyfta fram hallbarhetsfragan. Det &r ocksa viktigt
att folja upp och se till att saker och ting blir gjorda. Det handlar om att vara ett bra exempel
sjalv, samt synliggora och diskutera héllbarhetsfragan. Detta arbete bor darfor framst ske inat
mot organisationen — D upplever ett stort gehdr hos medarbetare och att manga, framforallt
fran den yngre generationen, intresserar sig for hallbarhetsfragor.

Hur foretag konkret kan jobba for att bygga in hallbarhetsdimensioner i sin strategiska
inriktning, handlar mycket om ett dgar- och styrelseengagemang. Om ett genuint engagemang
existerar, kommer ett sadant att naturligt falla ned i alla led. De foretag som inte arbetar med
dessa fragor, tror D, kommer att ha svart att fa och behalla kunder i framtiden.
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D hivdar att konsumenterna bér det storsta ansvaret for att skapa en hallbar framtid. "Det
enda som biter pa foretag dr planbockerna”, anser D. Darfor handlar det om hur konsumenter
agerar, var de handlar och vilka foretag de associerar sig med. Konsumenters ansvar har 0kat
jamfort med for 30 ar sedan, eftersom det i dag finns mangder av information tillganglig och
det ar upp till var och en att agera darefter. Foretagen har ocksa ett ansvar — framst for de
produkter som de véljer att salja. Ett ansvarsfullt foretag bor salja sa hallbara produkter som
mojligt, men sa ér inte dagens verklighet. D anser dock att ’bollen &r i rullning” och foretag
maste tdnka om och ga at det hallet.

D understryker att den utveckling som sker i dag inte ar tillrdcklig, men att den troligtvis
kommer att ga snabbare och snabbare. Regleringar kan behdvas inom vissa omraden, men
framfor allt kréavs ett tydligare ledarskap hos regeringar varlden cver. | dag halls toppmoten
dar ingenting beslutas, och dven forskare strider om vad som &r rétt och inte. Enligt D finns
det en vilja hos manniskor att forandra, men manga vet inte vad de ska géra. D menar att hela
varlden maste hitta gemensamma mal — da kommer det att handa véldigt mycket. Han tror
mer pa morotsmodellen, &n piska och regleringar”. Det kridvs en fordndring som tar avstamp
pa grasrotsniva och pa sa satt kommer aven politiker att behdva forandra sig. Tyvarr tar detta
tid och annu liangre pa en global nivd. Manga utvecklingslander ligger lang efter, vilket
forsvarar markant. D understryker vikten av att nagon eller nagra maste visa vagen. Sverige ar
ett bra exempel for detta, men tyvarr for litet for att fa genomslagskraft.

4.3.5 Intervjuperson E

Intervjuperson E anser att foretagsledarens roll &r att driva en miljomassigt riktig utveckling
samt att vara riskabsorbent och siga “’jag tar risken”. Foretag kan gora stora val géllande hur
miljomassiga deras produkter ar. En forandring maste dock ske successivt och foretag maste
ha i atanke att det alltid ska finnas en kund som ar villig att betala for produkten. E
understryker att manga foretag i dag har en affarsidé som bygger pa att tillverka miljomassiga
produkter och anser sjalv att han arbetar i ett sadant, men att manga andra foretag i dag endast
fokuserar pa att tillverka billiga produkter. Det handlar dock hela tiden om en avvagning.
Foretag kan sédga att de gor “vérldens bdsta produkter” men om inga kunder kdper dem har
foretaget inte gjort nagonting bra for miljon. E anser att foretag ska satsa pa miljomassig
teknik och se till att produkterna innehaller det senaste pa marknaden. E ser en tydlig trend i
att allt fler lander efterfrdgar gronare och gronare produkter i allt storre utstrackning. Det
behovs dock fler visionarer som kréver en snabbare férandring.

Miljoriktiga satsningar kan leda till en klar framtida konkurrensfordel. Aven om det initialt &ar
dyrare med miljéomassiga produkter, &r de inte nodvandigtvis dyrare pa sikt. Enligt E beror
detta p att framtida regleringar kommer att géra icke miljovanliga produkter dyrare. Darfor
satsar foretaget i fraga pa att gora sadana investeringar innan de absolut maste, och valjer att
se det som en framtida intdktsgenerator snarare dn en kostnad. Detta &r ett resonemang som
manga foretagsledare i dag missar, och de ser endast kostnaderna som investeringarna skulle
asamka foretaget, menar E.

Ett foretags uppgift ar att producera produkter och tjanster som deras kunder &r villiga att
kopa och pa sa satt serva samhallet. Den primara uppgiften ar inte att tala om for sina kunder
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vad de ska gora med produkterna, men E sager samtidigt att han garna ser att foretag anda tar
ett vidare ansvar for de produkter de séljer. Han namner att det finns omraden som han sjalv
inte skulle kunna tdnka sig att arbeta inom, exempelvis tobaks- och vapenindustrin.

E menar att konsumenten har ett stort ansvar. Att fa foretag att frivilligt sluta tillverka nagot
som efterfragas kommer inte att ga, utan leder endast till att ndgon annan gor det istallet. Det
finns en 6vertro pa att marknadsekonomin kommer att l16sa problemen. Marknadsekonomin ar
bara ett satt att snabbt och effektivt tillfredsstélla de behov som uppstar. E stodjer mekanismer
som amnar strama at efterfragan pa produkter som inte bidrar till ett hallbart samhélle, samt
avgiftsbelagga dem. Dessa inkomster kan sedan anvandas som medel for att fa ratsida pa vissa
problemomraden. E menar ocksa att foretag kan fokusera pa miljoriktiga produkter, vilket de
kommer att gora om det finns en kundefterfragan. Om kunderna daremot valjer bort sadana
produkter, kommer det marknadsekonomiska systemet att forse dem med andra produkter. E
menar att foretag ska vaga satsa och driva utvecklingen, snarare &n att ta ansvar.

E tror att fler regleringar kommer att vara ett faktum i framtiden. Vi manniskor kommer inte
att acceptera att vi forstor jordklotet vi bor pa, utan vi kommer att vilja gora investeringar och
regleringar for att forhindra detta. Sarskilt viktigt ar det att regleringar sker pa en global niva,
men det krdver att de politiska ledarna borjar samarbeta. Det stOrsta problemet &r inte att det
saknas en vilja, utan att besluten kommer att leda till odverblickbara konsekvenser. Det &ar
svart att veta vad som hander i en global ekonomi. Enligt E kommer det vara svart att enas om
en gemensam losning, eftersom varldens lander befinner sig pa olika nivaer.

4.3.6 Intervjuperson F

For foretag handlar det om att vaga tdnka nytt och forsoka att hitta verkligt hallbara
affarsmodeller — vilket dock inte &r helt latt inom ramen for vart nuvarande system. For att
som foretag kunna bli hallbar, kravs ofta samarbeten med aktorer utanfor foretagets gréanser,
vilket det i dag saknas incitament for.

Enligt F finns det inget enkelt svar pa frdgan om vems ansvar det ar att skapa en mer hallbar
framtid. Politiker &r i det ndrmaste bakbundna, eftersom det &r impopulart att genomféra
drastiska atgarder, som till exempel fordubblad skatt pa olja och bensin. Foretag har svart att
stalla om som det ser ut nu. Konsumenter a sin sida har i regel for dalig kunskap och for liten
reell makt att paverka.

Viss reglering skulle dock innebéra ett steg i ratt riktning. En del problem skulle till exempel
I6sas genom att internalisera externa kostnader och lata foretag betala for sina utslapp. Men
det viktigaste steget vore att ta fram ett nytt ekonomiskt system som inte &r beroende av
tillvéaxt, alternativt att bara regeringar far skapa pengar mot ranta. Istallet for att bankerna far
ranta som laggs pa hog, skulle staten fa ranta som kan ga tillbaka till folket men ocksa
anvandas till storskaliga investeringar pa ratt omraden, till exempel fornyelsebar energi. Att fa
kontroll 6ver pengaflodet ar alltsa mycket viktigt. Likasa ar det viktigt att se till att media inte
ar reklamfinansierat. Media spelar en stor roll men dgs och styrs i dag av starka intressen,
vilket gor att “obekvdm” information undanhalls. Kreditekonomin och héllbarhetsfragan ar 1
mangt och mycket samma sak, framhaller F.

34



OTEBORGS UNIVERSITET
ANDELSHOGSKOLAN

Det ar dven viktigt att entreprendrsforetag med hallbara affarsidéer stottas tidigt sa att man pa
sikt, med olika incitament, kan fora 6ver arbetstillfallen fran ohallbara storforetag till nya
typer av foretag som passar in i ett nytt ekonomiskt system. Intervjuperson F menar vidare att
miljoproblemen egentligen inte ar sa mycket miljoproblem; planeten repar sig alltid efter
nagra miljoner ar anda, aven om det i sig ar tragiskt att till exempel utrota miljoner djurarter.
Mest ar det en frdga om méanniskan ska klara sig eller inte; om man vill att ens barnbarn ska
kunna leva pa jorden eller inte. F tror att det mest sannolika scenariot ar att det radande
ekonomiska systemet kommer att krascha och sétter sin férhoppning till att vi dérefter borjar
bygga upp ett battre system. Att snabbt borja forska mer kring hur ett ekonomiskt system som
inte dr beroende av tillvéxt kan se ut dr extremt viktigt.

4.3.7 Sammanfattning

Flera av de tillfrdgade anser att en foretagsledares viktigaste uppgift rorande hallbarhet ar att
forega med gott exempel, samt att engagera och motivera de anstéllda. Det géller ocksa att ta
fram réatt strategier och mal, driva utvecklingen framat och forsoka att integrera hallbarhet i
foretagets karna. Detta underlattas dessutom om det finns ett genuint intresse fran &garnas
sida att vilja bidra och géra ratt fran bérjan. Majoriteten tror att hallbarhet kommer att vara ett
kriterium for att vara langsiktigt konkurrenskraftiga och éverleva i framtiden.

Majoriteten av de tillfragade anser att det storsta ansvaret for att skapa en hallbar framtid vilar
pa politiker och stater samt konsumenter. Det behdvs fler regleringar — framst pa global niva —
for att paskynda utvecklingen. Konsumenterna maste ocksa borja efterfraga miljomassigt
riktiga produkter, och darigenom leda foretagen i rétt riktning. Ett par intervjupersoner
namner dock att foretag bor ta ett vidare ansvar for de produkter som tillverkas.

35



OTEBORGS UNIVERSITET
ANDELSHOGSKOLAN

4.4 Optimist eller pessimist?
Varje intervju avslutades med en fraga om huruvida respondenten ser sig sjalv som en
optimist eller pessimist. Nedan foljer varje intervjupersons slutliga ord i form av citat.

Intervjuperson A

Intervjuperson B

Intervjuperson C

Intervjuperson D

Intervjuperson E

Intervjuperson F

— Jag ar en forsiktig optimist — jag skulle vilja sdga 45 procent
pessimist och 55 procent optimist. Det finns betydande risker och de
maste tas pa stort allvar. Jag ar kanske lite naiv och godtrogen, men
jag vill garna tro att forskarvarlden vet vad de talar om.

— Jag ar en balanserad optimist. Jag &ar optimist satillvida att
innovationer kan losa flera problem som det inte finns losningar pa i
dag. Samtidigt kan man inte lita pa att det kommer att ske och darfor
maste bade foretag och samhallet i stort ta sitt ansvar. Vi maste ocksa
bli mer effektiva och ta hand om manniskor battre. Den lilla
pessimisten i mig bottnar i politikernas oférmaga att komma Gverens.

— Jag kanner mig lite pessimistisk. Jag tror inte att vi kommer att
branna jorden sa att den inte gar att leva pa, men daremot kommer vi
att branna fingrarna litet. Det finns en individuell varderingsbotten och
i en sadan varlds ar det inte latt att fa till ett system dar gemene man
tar ansvar for morgondagen redan nu.

— Jag ar mycket optimistisk och ser ljust pa framtiden. Det har aven att
gbra med mig som person, jag valjer att se mojligheter istallet for
problem. Jag har en tro om att jordens befolkning kommer att l6sa
manga problem, dven om det inte kommer att ske smartfritt.

— Jag kénner mig optimistisk. Jag har inte bilden av att “allt gar dt
helvete” — snarare att en utveckling sker stegvis. Ekonomisk tillvéxt
majliggor for nya synsatt. Jag ser optimistiskt pa framtiden och tror att
dagens marknadsbaserade samhalle kommer att forfinas och att vi i
framtiden kan konkurrera pa miljomassig basis.

— Jag kallar mig for optimist, men anser att den narmaste framtiden
avgor om manskligheten klarar att andra riktning. En minskning av
BNP behover ju absolut inte vara negativt, &ven om manga skulle
betrakta det som extrem pessimism. FOr egen del &r jag positiv kring
framtiden, men tror att framtiden ar mérk framforallt for manga i de
overbefolkade, fattigare delarna i varlden.
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5. Analys

| foljande kapitel presenteras delar av de sammanstéallda data som samlats in genom
kvalitativa intervjuer. Denna information vags mot den teoretiska referensramen, i enlighet
med studiens syfte. Kapitlet innehaller dven forfattarnas egna reflektioner.

5.1 Tillvaxt

Framvaxten av det moderna marknadsbaserade samhallet har gjort att foretag i dag har mer
makt, jamfort med for ett antal decennier och sekler sedan. Den globala marknaden, med
snabba floden av allt fran arbetskraft till kapital, & den givna spelplanen. Detta har skapat en
hardare konkurrens och gjort att tillvéaxt blivit en starkare drivkraft. Tillvaxt anges av samtliga
intervjupersoner som nagot nodvandigt och valdigt viktigt, ehuru inte alltid helt
oproblematiskt. Skalen som intervjupersonerna anger till varfor det ar viktigt att vaxa, ar i
linje med det som Johansson och Runsten (2005) skriver om tillvaxt som strategi.

Konkurrens foretag emellan namns av de tillfragade som en viktig drivkraft, och da framfor
allt med avseende pa kunder och marknadsandelar. Aven konkurrens om kapital ar en viktig
orsak — foretag maste prestera for att ses som attraktiva och fa tillgang till finansiella medel
fran langivare, investerare och &gare. Av samma anledning ar lénsamhet en viktig drivkraft
till att vaxa som foretag, eftersom vinsten finansierar tillskjutet kapital genom rénta och
utdelning (Johansson & Runsten, 2005). Konkurrens och I6nsamhet bekraftar tillsammans att
det till syvende och sist handlar om fortlevnad, vilket &r i Overensstimmelse med de
tillfragades svar.

Nagot som ocksa framhalls av ett par intervjupersoner (C, D), som inte namns i den studerade
litteraturen, ar lusten och gladjen att driva foretag; att véxa och att utvecklas. Flera (B, C, D,
E) bendmner motsatsen till tillvaxt som “att sta still” och dd med innebdrden att detta dr nagot
icke oOnskvart. P& sa satt verkar det som om personerna drar tydliga paralleller mellan
utvecklingsbegreppet och tillvaxt, vilket inte ar svart att forsta med tanke pa att just detta
synsatt har préaglat vart samhalle under flera arhundraden. Vidare anger majoriteten av de
tillfragade att tillvéaxt &r ett sétt att vara ett intressant och utvecklande foretag, vilket ett par
intervjupersoner (C, D) menar dven skapar positivism hos medarbetarna.

Trots att samtliga foretagsledare anser att tillvaxt &r viktigt, poéngterar de samtidigt att det
inte far ske till vilket pris som helst. Istéllet menar de att man bor ta hansyn till ytterligare
parametrar som exempelvis kvalitet och milj6 i styrningen av foretaget. Dessa parametrar
tillsammans med tillvéxt, sdgs vara av olika vikt vid olika tillfallen. Detta &r i linje med att
hallbarhet far ett allt storre utrymme i foretagens finansiella rapporter och att foretag ar allt
mer angeldgna om att visa hur de agerar pa ett ansvarsfullt satt (Elkington, 1998).

Majoriteten av intervjupersonerna menar att agarna spelar storre roll &n &gandeformen, nér det
galler ett foretags tidshorisont. For att fa stod for hallbara investeringar, som ofta &r
kostsamma och har en lang aterbetalningsperiod, kravs ett engagemang fran dgarnas sida
(Laverty, 2004). En intervjuperson (A) anser att de kortsiktiga kraven pa borsnoterade bolag
hammar langsiktiga investeringar, och en annan (E) havdar att det redan finns en langsiktighet
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pa aktiemarknaden. En intervjuperson (C) namner ocksa problemet med att revision och
framtidsbedomningar utgar fran historia. Dagens diskonteringstekniker fangar inte upp de
framtida varden som langsiktiga investeringar i hallbarhet kan ge, till exempel
energisatsningar. Detta kan dock leda till att langsiktig konkurrenskraft gar forlorad (Laverty,
2004).

Flera (A, D) framhaller dock att 4gandeformen spelar viss roll och menar att fa, stabila dgare
ar bra for langsiktigheten. Det ar lattare att skapa en hallbar inriktning i ett bolag med farre
agare an med tiotusentals anonyma aktiedgare. En del av de tillfragade (A, D) menar att
familjeagda bolag potentiellt sett har storst frihet, eftersom de inte har samma krav pa sig att
leverera snabba resultat. Vissa (A, B, D, F) menar ocksa att aktiemarknaden med tillhérande
fokus pa kvartals- och till och med manadsrapporter &r en bov i dramat och en stor anledning
till varfor kortsiktighet existerar. Detta stods till stor del av litteraturen (Johansson & Runsten,
2005) och kan kopplas samman med myopi pa flera olika satt. Att aktiemarknaden é&r
effektivast pa kort sikt innebar att langsiktiga varden negligeras och att kortsiktiga resultat
prioriteras. Detta ar en anledning till varfor de tillfragade anser att det finns ett 6kat behov av
langsiktighet.

Samtliga intervjupersonerna anger ocksa att tillvaxt ar viktigt ur ett samhallsperspektiv. Flera
av de tillfragade (A, D, E) likstaller i princip tillvaxt med bade utveckling och vélfard. Detta
bekraftar den bild av tillvaxt som presenteras i litteraturen (Forsberg, 2007; Sundqvist, 2003).
Skalen som intervjupersonerna anger till varfor tillvaxt ar viktigt for nationen, paminner om
de som ges for tillvéaxt for ett foretag; konkurrensskal lander emellan, samt att fa landet att ga
runt med samhallets alla utgifter och inkomster, det vill sdga en slags l6nsamhet. Samtidigt
menar majoriteten att BNP, det matt pa som &r det vanligast forekommande i dag, inte ar det
basta sattet att mata tillvaxt och valfard pa. Denna syn stods aven till fullo av litteratur pa
omradet (Jackson, 2011; Self, 2000; Thorpe, 2007).

Som underlag for styrning av ett foretag kan olika sa kallade nyckeltal anvandas. Syftet ar att
under devisen “what gets measured gets done” dstadkomma en viss 6nskad effekt, exempelvis
en Okad lonsamhet om man styr pa nyckeltalet Ionsamhet. Det ar dock ofta oundvikligt att en
del oonskade bieffekter, sa kallade perversa bieffekter, fas pa kopet. BNP kan ses som ett
nationellt nyckeltal som fungerar utmarkt som matt pd omséattningen i ekonomin, men som
ocksa for med sig ett antal sadana bieffekter, som exempelvis att kriminalitet bidrar positivt
till BNP. Detta ar dven ndgot som framhalls av intervjupersonerna och flera (A, E, F)
poangterar att mattet har brister. Att mata andra matt &n bara BNP ar ett aterkommande
forslag hos intervjupersonerna. Det ar dock latt att rdkna och mata pengar, och svart att
uppskatta och mata till exempel lycka. GPl som ett sannare matt pa valfard existerar
emellertid redan och Sarkozy har tillsatt en kommission med uppdraget att ta fram ett nytt,
battre matt (Jackson, 2011; Self, 2000). Vi kan bara hoppas att detta far genomslag och
samtidigt spekulera i varfor ett skifte fran BNP vécker sadant motstand.

Fragan om var kreditekonomi och dess eventuella koppling till tillvaxt och hallbarhet stalldes
medvetet pa ett satt som Gppnar for egen tolkning. Detta for att det ar ett svart och till viss del
kontroversiellt amne, vars paverkan pa individer, foretag och samhéllen &r svar att éverblicka
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for ett otranat 6ga. Kreditekonomins koppling till tillvaxt och hallbarhet ar langt ifran
uppenbar for de allra flesta och bankernas sétt att skapa pengar ar nagot som ytterst fa kanner
till (Greco, 2001; Hodgson Brown, 2008). Det var darfor en forhallandevis svar fraga for de
flesta av vara intervjupersoner att svara pa och flera uttryckte att de inte visste om de var
kvalificerade nog att besvara fragan men att de anda skulle gora ett forsok. Detta stamde val
overens med det som litteraturen pa omradet ocksa namnt, namligen att denna kunskap inte ar
allmént kand eller diskuterad. Endast en av intervjupersonerna (F) var insatt i &mnet och
menade att radande kreditekonomi inte &r hallbar.

Kreditekonomin bidrar alltsa till en 6kande skulddriven konsumtion som tir pa naturens
resurser. Eftersom vastvarldens konsumtion i mangt och mycket ar knuten till fragor som rér
identitet och existens och till och med skapar en kansla av mening, ar konsumtionsspiralen
mycket svar att bryta och frigora sig ifran. En respondent (C) péapekar just att
belaningssystemet skapar mojligheter samt att det ar ett satt att fa hjulen att snurra. Trots att
tillvaxt kan gora att manniskor pa samhéllets botten far det battre, menar vi att frukterna av
tillvaxten samtidigt fordelas pa ett allt ojamnare satt — paeldat av det nuvarande finansiella
systemet. Detta i sig, att ett fatal blir rikare och rikare, gor att ribban for vad som ar ett
materiellt sett bra liv hela tiden hojs och vi tror att detta 6kar konsumtionen annu mer.

Ett par intervjupersoner (B, F) tog sjalva upp risken for att fler finansiella kriser ska uppsta
framéver. Detta bekraftas bland annat av Ranciérs studie (2008) som menar att ju hogre
tillvaxt och ju hogre risktagande i en ekonomi, desto fler finanskriser. De lander som i dag
dras med stora statsskulder kommer formodligen att skapa problem for fler lander sa
smaningom, enligt bade intervjupersonerna och litteraturen pa omradet. Att vérlden i dag ar sa
globaliserad gor att de flesta lander pa ett eller annat sétt &r sammanvéavda med varandra och
vi tror att ett skuldproblem snabbt kan ge ringar pa vattnet. Skulle en ny finansiell kris uppsta,
av samma kaliber som den 2008, finns en risk att bankvarlden borjar falla som korthus. Laga
kapitaltackningskrav hos bankerna och en uppblast pengabubbla gor att motstandskraften ar
lag. Flera regeringar spenderade ocksa enorma summor pa stodpaket for att radda bankerna
vid den forra krisen (Ingves, 2009). Vi fragar oss dock om de skulle ha den finansiella styrkan
att gora det igen.

Denna inbyggda dmtalighet i det nuvarande finansiella systemet ar ocksa en anledning till att
Ingves (2009) talar om fler regleringar. Pendeln har svéngt och utvecklingen som tog fart i
och med avregleringen av finansmarknaderna pa 1990-talet verkar nu ga &t motsatt hall.
Kanske ar detta ett forsta steg pa vagen mot att staten dvertar makten 6ver utlaningen fran
privata banker och kreditinstitut, vilket stods bade av en av de intervjuade (F) och Hodgson
Brown (2008). Vi kan inte annat dn tro att detta skulle gynna skapandet av en mer hallbar
framtid.

Med avseende pa fragan om tillvéxtens granser, dr framtoningen i intervjupersonernas svar
vag. Samtliga uttrycker att det kan finnas granser for tillvaxten, beroende pa hur den mits,
samt att det bade finns bra och dalig tillvaxt. De ar medvetna om att jorden inte har oandligt
med resurser och att det utgdr en begransning i sig. Dock tycks det dnda finnas en ensidig syn
om att tillvaxten maste fortsatta — men en hallbar sadan. Fragan &r bara hur en sadan tillvaxt
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ser ut. En varld utan tillvaxt ar for respondenterna i dag inget alternativ. Endast en av intervju-
personerna (F) ser bortom det nuvarande systemet och menar att minskad tillvéxt inte behover
vara nagot negativt. Medvetenheten om tillvaxtens granser tycks saledes existera, men inte
tron om att den faktiskt begransar oss.

5.2 Resursanvindning

Att vérldens befolkning har tredubblats och ekonomin tiodubblats sedan 1950-talet, har 6kat
trycket pa vara natursystem enormt. Allt pekar pa att vi gar mot fortsatt 6kade volymer av
produktion och konsumtion. En sadan tillvaxt kraver en dkande omséattning av ravaror och
energi, fran bade ekosystem och &andliga naturresurser. Manniskans miljopaverkan har gatt
ifrdn att vara en mojlighet till ett faktum (IPCC, 2007; Rockstrom & Wijkman, 2011; Steg 3,
2010; Stern, 2007; Szombatfalvy, 2010).

Majoriteten av intervjupersonerna anser att det finns en medvetenhet om resursfragan hos
foretag, men i varierande utstrackning beroende pa bolag och bransch. Detta medfor ocksa att
foretag forbereder sig infor en eventuell resursknapphet pa olika satt, men da intervju-
personerna tycks ha svart att ge forslag pa konkreta I6sningar ar fragan hur medvetna de
faktiskt ar. Inte heller kommenterar de tillfrigade, med undantag for tva av respondenterna
(D, F) vilken paverkan deras verksamhet har pa klimatet. En av de tillfrdgade (F) menar dock
att intresset, bade hos foretag och samhalle, till storsta delen kretsar kring klimathotet snarare
an resursbristen.

Tre respondenter (B, C, E) menar att det finns tva sétt att hantera resursfragan pa. Det ena ar
att energieffektivisera och det andra att utveckla nya alternativ. Att hushalla med resurser och
anvanda dem effektivt leder till kostnadsbesparingar for féretag (Borglund, DeGeer &
Hallvarsson, 2009). P& grund av vinstmotivet skulle saledes sadana atgarder goras oavsett om
det gynnar miljon eller ej, men marknadsfors som satsningar i hallbarhetens namn. Sadana
investeringar kan aven bli valdigt lyckosamma och leda till stora konkurrensfordelar, vilket
Porter och Kramer (2006) och Stern (2007) med flera poangterar. Att & andra sidan borja
anvanda nya alternativa energikallor &r ofta forknippat med stora initiala kostnader och dven
viss risk. Tva intervjupersoner (B, C) uttrycker det som att foretag inte bor satsa allt pa ett
kort, for att inte lasa sig vid befintliga alternativ, eftersom det kan uppsta nya och effektivare
metoder i framtiden. Ett tredje satt att hantera resursfragan pa, skulle kunna vara att drastiskt
minska anvandandet av resurser. Detta namns dock endast av en person (F) och verkar saledes
inte vara ett alternativ for 6vriga tillfragade.

Samtliga respondenter anser att det finns en tilltro till att den teknologiska utvecklingen och
den fria marknaden ska lésa flera problem relaterade till hallbarhet. Detta synsatt ar troligtvis
fargat av de marknadsdogmer som préaglat véstvarlden under de senaste decennierna (Self,
2000). Tva av de tillfragade (C, D) framhaller att manniskans innovationsformaga inte bor
underskattas, medan en annan (F) anser att teknik kan ta oss en bit pa vagen men inte anda
fram. Den sistnamnde menar ocksa att dagens teknik skapar losningar till klimathotet snarare
an resursbristen. Flera hdvdar att marknadsekonomin kommer att tvinga fram en féréandring,
exempelvis genom stigande oljepriser. Tva intervjupersoner (A, F) lagger dock in en
brasklapp om risken for att marknaden kommer att l6sa problemen for sent. Denna oro
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bekraftas av flera forfattare (Forsberg, 2007; Jackson, 2011; Rockstrom & Wijkman, 2011),
vilka menar att det &r hog tid att agera.

Att forbrukningen av fossila branslen maste minska, ar samtliga intervjupersoner eniga om.
De ar medvetna om diskussionen kring peak oil, men verkar ha svart att overblicka
konsekvenserna for foretagen. Endast en respondent (F) valjer att framh&va peak oil som ett
stort problem och menar att vi redan har passerat oljetoppen. Detta stdmmer Gverens med den
bild som ges i litteraturen; ndmligen att peak oil &r ett relativt okant begrepp for majoriteten
(Rockstrom & Wijkman, 2011). Det pekar aterigen pa att medvetenheten och kunskapen hos
foretag kanske inte ar sérskilt stor, alternativt att de valjer att blunda for och/eller undvika en
oppen dialog om nagot som de facto kan vara ett direkt hot mot deras verksamhet.

Aterkommande namner foretagsledarna att konsumenten bér ett stort ansvar och att det ar
viktigt att denne borjar konsumera annorlunda och efterfraga miljomassigt riktiga produkter.
Flera intervjupersoner (C, E, F) menar samtidigt att manniskan kommer att ha svart att andra
sitt beteende och konsumtionsmanster, det ror sig om en livsstilsfraga — nagot som ocksa
styrks av studerad litteratur (Jackson, 2011; Solér, 2010). Som exempel uttrycker ett par av
respondenterna (E, F) orimligheten i att samhallen i framtiden &r lika bilberoende som i dag,
men att de samtidigt inte tror att vi manniskor kan tédnka oss att bli mindre mobila. Vidare
galler att &ven om det tillverkas elbilar &r malet med dagens paradigm fortfarande att salja sa
manga elbilar som majligt, precis som en av intervjupersonerna (F) uttrycker. Sammantaget
uppstar har ett antal paradoxer, som for att l6sas troligtvis kraver ett nytt satt att tanka.

Det som styr foretagen, enligt majoriteten av de intervjuade, &r efterfragan hos konsumenter —
foretag kan inte tillverka produkter som ingen vill ha. Manga konsumenter vill nog se sig som
medvetna och efterstravar miljomassighet, men aven de valjer efter planboken. Jackson
(2011) menar att samhallet praglas av en slit- och slangmentalitet och konsumenter handlar
darefter. Trots att foretag och Sverige som land har blivit allt duktigare pa energi-
effektivisering, okar anda den totala miljopaverkan da vi manniskor konsumerar allt mer. Pa
sa vis ater konsumtionen upp effektiviseringen (Rockstrém & Wijkman, 2011).

Fragan ar hur en forandring da ska ga till, i ett samhalle dar foretag hela tiden serverar
konsumenten nya produkter. Vi tror att manniskan behdver forandra sitt konsumtionsmonster.
Ett forsta steg kan vara att konsumera hallbara produkter, men forr eller senare maste vi
manniskor drastiskt minska var konsumtion. En sadan omstéllning maste troligtvis ske
gradvis, for att inte det ekonomiska systemet ska kollapsa. Individens starka koppling mellan
konsumtion och identitet gor dock en sadan omstallning svar (Jackson, 2011; Solér, 2010).
Trots att intervjupersonerna menar att de tillgodoser behov snarare an skapar dem, ar det
foretagen som genom marknadsforing kan gora hallbara produkter trendiga.

Den frikoppling manga av intervjupersonerna namner, det vill sdga att med effektiviseringar
I6sa resursfragan, ar bra men kan formodligen inte 16sa alla problem. Eftersom effektivitet ar
en av de saker som moderna ekonomier ar bra pa, har frikoppling en valbekant logik och en
tydlig lockelse som en losning pa tillvaxtens dilemma. Vi tror dock att det med dagens
konsumtionsniva kommer att kravas fler atgarder an bara effektivisering.
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Trots att intervjupersonerna kanner till resursproblemen, tycks det fortfarande endast ske
forandringar inom ramen for radande tillvaxtparadigm. Dagens system forsvarar en total
omsvéangning och foretagsledare ser inte heller ett annat system som ett alternativ. Som ett led
i detta uttrycker tva intervjupersoner (C, D) att vi troligtvis inte kommer att ga tillbaka till ett
jordbrukssamhélle, medan en annan (F) menar att det tvartom inte & omdjligt. Utvecklingen
tycks saledes fortfarande ga mot ett mal om 6kad tillvaxt och darmed resursforbrukning — som
enligt Forsberg (2007) ar en utveckling pa vag mot en ekologisk kollaps. Det finns dock andra
(Putt del Pino et al., 2011; Stern, 2007) som menar att det inte behdver finnas en motséttning
mellan tillvaxt och miljbomsorg — forutsatt att tillvixten sker inom en ”’gron” sektor.

5.3 Foretagande

Under de senaste decennierna har foretag visat tecken pa allt stérre medvetenhet kring sociala
och miljomassiga aspekter (Grankvist, 2009). Majoriteten av intervjupersonerna framhaller att
deras viktigaste roll i hallbarhetsarbetet ar att satta hallbarhet pa dagordningen och att sjalva
visa att fragan &r viktig. Detta sker framforallt genom kommunikation inat i organisationen
for att upplysa och motivera medarbetarna, samt genom att forega med gott exempel.

Nar det géller att konkret bygga in hallbarhetsdimensioner i foretagets strategiska inriktning,
ar svaren trots allt relativt svavande. Majoriteten menar att verksamheten bor analyseras i
syfte att ringa in forbattringspotentialer, det vill sdga var miljopaverkan ar som storst, och
sedan arbeta med dessa majligheter till forandring. Intervjupersonerna pratar alltsa, generellt
sett, om att forbattra och gora verksamheten mer hallbar — men stéller sig inte frdgan om
huruvida affarsverksamheten i sig faktiskt ar hallbar.

Tva intervjupersoner (C, F) framhaller dock vikten av att vaga tanka nytt och att hitta verkligt
hallbara affarsidéer som kanske ligger utanfor de givna ramar som préglar var syn pa vad ett
foretag gor och vad en tjanst eller produkt ar. Sammantaget far vi dock kéanslan av att
foretagens nuvarande hallbarhetsarbete till storsta del sker inom var tillvaros utstakade
granser och att det kan liknas med skrap pa ytan, eller kanske snarare kosmetisk finslipning av
fasaden.

Med utgangspunkt i att manga manniskor har viljan att skapa en mer hallbar framtid, foljer
fragan om vems ansvar det ar att gora det. Intervjupersonerna sjalva har talat om
ansvarsfragan utifran tre aktorer; foretag, konsumenter och stater. Majoriteten menar att vi i
framtiden kommer att se fler statliga regleringar pa omradet i form av skatter, avgifter och
annan lagstiftning, vilket ocksa foretagen forsoker att forbereda sig infor. Samtliga intervju-
personer ser dessutom regleringar pa global niva som en nédvandighet, inte minst for att inte
snedvrida konkurrensen mellan foretag i olika lander. Dock finns det en misstro mot
formagan hos politiker och regeringar att komma 6verens och enas om viktiga beslut. Denna
skepticism grundar sig framforallt pa de tidigare misslyckanden som erfarits vid de senaste
toppmoétena i Kopenhamn 2009 och Cancun 2010, som ett par av intervjupersonerna (B, D)
namner som exempel. Flera intervjupersoner (B, C, F) namner ocksa att politiker generellt sett
ar bakbundna till viss del, eftersom en mandatperiod strécker sig dver en begransad tid och
det litet grand krivs att man ger folket vad folket vill ha” for att fa medborgarnas roster. Pa
sa satt existerar myopi inte bara pa den fria marknaden utan aven pa den politiska arenan.
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Majoriteten av intervjupersonerna tycker att konsumenter har ett betydande ansvar for att
staka ut riktningen och att de har en reell makt att paverka — vilket &r i enlighet med vad
litteraturen sager om konsumentens okade medvetenhet samt paverkbarhet (Kanji, 2010).
Foretagen ser sig sjalva som att de tillgodoser konsumenternas behov och forser dem med de
varor och tjanster som efterfragas. Sa linge som konsumenterna efterfragar “’fel” produkter
kommer darfor ingen forandring att ske, eftersom det inte gar att tvinga foretagen att tillverka
produkter som sedan inte gar att salja.

Fem av de sex tillfragade tycker att konsumenter har ett betydande ansvar for att staka ut
riktningen och att de har en reell makt att paverka. Vi stéller oss dock fragan hur mycket
ansvar som egentligen kan laggas pa konsumenternas axlar. Det finns manga parametrar som
ligger till grund for en kunds kopbeslut, varav storleken pa planboken antagligen &r en av de
storsta. Konsumismens grepp om konsumenterna gor det svart att frigora sig fran gangse
konsumtionsheteenden. Gemene man har troligtvis inte full kunskap om hallbarhetsproblemet
och pa vilket satt det forgrenar sig ut till flertalet delar i samhallsekonomin. Dessutom é&r det
svart att som kund avgora hur hallbar en tjanst eller produkt ar, bade relativt och absolut sett.
Foretag har genom sin marknadsforing en formaga att framstalla produkter pa ett satt som inte
alltid ar helt sant. Vi anser att foretagen bor gora det latt for konsumenter att fatta
miljomaéssiga beslut. | de fall kostnaden for konsumenten inte ar sarskilt stor &r det lattare att
ta ett miljomedvetet beslut. Det &r ocksd av vikt for foretag att inse att hallbarhetsarbetet,
utéver kostnader, kan leda till framtida konkurrensfordelar (Porter & Kramer, 2006).

Majoriteten av intervjupersonerna lagger saledes storst ansvar pa och tilltro till externa krafter
som regleringar och konsumentmakt, for att férandra situationen och goéra framtiden mer
hallbar. Foretags ansvar har sedan Friedmans tid (1970) 6kat markant, och allt fler foretag
arbetar med hallbarhet tack vare konsumenters ckade medvetenhet om vad foretagens
agerande har for konsekvenser (Kanji, 2010). Om féretag inte dgnar sig at nagon form av
ansvarstagande utover att generera avkastning till sina aktiedgare, finns en risk att foretagets
fortsatta Gverlevnad aventyras. Detta stimmer Gverens med intervjupersonernas asikter, aven
om meningarna ar delade kring hur ett sddant ansvar ser ut.

Vissa (A, B, F) menar att foretagen har ett ansvar i att foresla och forespraka regleringar pa
omradet, och att driva pa beslutsfattare och lagstiftare till att faktiskt astadkomma nagot nytt.
Andra (E) uttrycker det som att foretag inte har ett ansvar att géra framtiden mer hallbar, men
att de daremot ska driva utvecklingen framat och vaga ta risker. | denna fraga anser vissa (A,
D) att stora foretag har ett storre ansvar an mindre, for att de har mer kapital till investeringar
och fungerar som foregangare. Sammanfattningsvis mynnar detta ut i litet av ett moment 22.
Ingen vill ta det forsta, nddvandiga eller avgorande steget och framforallt inte sjalv.

Samtliga respondenter uttrycker att de &r optimister, om &n med viss forsiktighet. Detta &ar
naturligtvis positivt, men vi hoppas att det inte anvands som forevéndning for att undvika
ansvar och skjuta problemen pa framtiden. En férhoppning om att det 16ser sig” skulle kunna
tolkas som att ”det 16ser nagon annan”. Samtidigt forstar vi att en positiv installning och tro
pa manskligheten ar nédvandigt for att kunna formulera visioner for framtiden och arbeta for
att dessa ska bli verklighet.
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6. Slutsats

Detta kapitel presenterar de slutsatser som studien har lett fram till, och &mnar besvara den
formulerade fragestallningen. Dartill fors en avslutande diskussion dar forfattarnas egna
reflektioner kring det undersoka omradet vavs samman. Slutligen ges rekommendationer till
vidare forskning.

» Hur ser foretagsledare pa tillvaxt, resursanviandning och foretagande?

Samtliga intervjupersoner ar 6verens om att det &r viktigt for foretag att véxa. Anledningarna
som ges varierar, men handlar i grund och botten om foretagets 6verlevnad. Mot bakgrund av
detta menar vi att tillvaxt kan ses som nagot oundvikligt som varken ar bra eller daligt, gott
eller ont. Véarderingen avgors snarare av vilket bolag eller vilken bransch det ar som véxer. Sa
lange som det ror sig om hallbar tillvaxt, ar alltsa tillvéxt i regel positivt. Vidare ar de sex
respondenterna eniga om att det ar viktigt med engagerade agare for att astadkomma hallbara
investeringar, samt att det finns ett behov av att hitta en bolagsstyrning som framjar
langsiktighet.

Majoriteten av de intervjuade foretagsledarna uttrycker att tillvaxt &r viktigt for lander och
samhéllen. Flera namner ocksa begrepp som utveckling och vélfard i samma andetag som de
namner tillvaxt. Samtidigt ar alla ense om att BNP som matt lamnar en del i Gvrigt att 6nska.
Nagra personer forsvarar dock anvandandet av mattet med att det inte finns nagot annat béttre
alternativ att tillgd, medan andra namner att mattet bor inkludera ytterligare parametrar.
Fortfarande galler alltsa att tillvaxten pa nagot satt bor matas, vilket vi tolkar som att den trots
allt tillskrivs ett visst varde. Endast en person uttrycker att en sdnkning av BNP inte behdver
vara nagot daligt.

Tre av respondenterna framhaller att det finns tva vagar att ga for att forbereda sig infor en
eventuell resursknapphet; energieffektivisering och/eller nya alternativa energikallor. Fokus &r
alltsa pa att klara energiforsorjningen, och en eventuell brist pa andra slags naturresurser faller
i skymundan. Det finns ocksa en hog tilltro till att den teknologiska utvecklingen och den fria
marknaden ska I6sa flera problem relaterade till hallbarhet. En person menar dock att detta
framst géller klimatproblem, snarare an resursproblem. Detta kan bero pa att klimat har fatt
storre medialt utrymme. Mojligtvis ar det ocksa av denna anledning som respondenterna inte
tycks se strikta granser for tillvaxten. De namner att planeten visserligen inte har oandligt med
resurser, men verkar samtidigt inte se detta som en fullstdndig begrénsning. Flertalet namner
till exempel att en tillbakagang till ett jordbrukssamhélle knappast kommer att ske. Samtidigt
havdar en annan person att det finns en 6verhangande risk for just detta, pa grund av att peak
oil kommer att hamma globaliseringen.

Samtliga intervjupersoner talar om vikten av att integrera hallbarhet i foretagets karna och att
gora ratt fran borjan. Vi far dock intrycket att fa ar beredda att ga den extra milen for att gora
ett foretag hallbart pa riktigt. Till viss del &r detta dock forstaeligt, da det ofta ror sig om stora
omstallningskostnader och betydande férandringsatgarder.
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Tillvaxtens dilemma mynnar ut i en fraga om ansvar. Om vi nu star pa randen till vad jordens
resurser formar och har ett klimathot hangande 6ver oss, géller det att nagon agerar for att fa
till en forandring. Fragan ar da vem denna nagon ar. Som vi ser det finns det tre sektorer som
delar pa ansvaret; den offentliga, den privata och den civila. Foretagsledarna namner ocksa
dessa aterkommande — och ett stort ansvar fordelas pa politiker och stater samt konsumenter.
De valkomnar regleringar och en hardare miljclagstiftning, sa lange som det inte snedvrider
konkurrensen. Med andra ord &r det framforallt globala regleringar som aberopas, samtidigt
som de uttrycker en stor skepsis mot att sadana faktiskt kommer att komma till stand. Vidare
anser majoriteten av de tillfragade att konsumenter har stora paverkansmojligheter och att
deras handlande ligger till grund for foretagens agerande. Endast en person menar att det inte
ar rimligt att tillskriva kunder nagot storre ansvar — och vi ar benagna att halla med. Som
individer tror inte vi att konsumenter har sarskilt stor makt, men daremot som kollektiv. Har
spelar media en stor roll, bade som informationsspridare och som opinionsbildare. Ansvaret
som respondenterna lagger pa foretagen sjélva ar saledes hogst begransat. Konsumenter och
planbdcker styr, varfor foretag inte har utrymme att gora sarskilt mycket pa egen hand.

En viktig insikt som har erhallits under uppsatsens gang ar att allt hanger samman — det gar
inte att betrakta tillvéaxtens dilemma som en isolerad del, och inte heller tro att det ar sa den
gar att I6sa. Var omvarld har blivit allt mer komplex och pusselbitarna fler och fler. For att en
omstéllning ska ske kommer det att kravas saval gransoverskridande samarbete, som vilja och
kapital. Det finns tre aktorer — politiker och stater; féretag; samt konsumenter/individer — men
bara ett gemensamt ansvar. For att inte ansvarsfragan ska mynna ut i ett moment 22, fordras
darfor att alla dessa agerar, samtidigt och tillsammans. Det dilemma som ar forknippat med
tillvaxt — att dagens tillvaxt ar ohallbar, samtidigt som alternativen ar instabila — gor att en
overgang maste ske successivt och varsamt. Att tvart sluta att konsumera skulle vara positivt
for planeten, men samtidigt medféra en kollaps for det ekonomiska systemet. Att fortsatta
med “business as usual”, skulle dock endast medfora att vi skjuter problemet framfor oss och
darmed riskerar ett hogre fall i framtiden.

Studiens respondenter kunde alla tala om miljo och hallbarhet med ett legitimt sprak och de
ratta ordvalen — medan svaren om evig tillvaxt bjod pa en storre variation. Detta troligtvis
beroende pa att miljofragan har varit pa tapeten en langre tid och pa sa satt fatt faste i mangas
medvetande. Vi menar darfor att det ar positivt att tillvéxtens dilemma nu bérjar debatteras
och nar saval politiska rum och styrelsebord, som bokhyllor, koksbord och tevesoffor. Vidare
tror vi att mansklighetens satt att leva i dag, om ett par hundra ar kommer att framsta som en
parantes i varldshistorien. Samtidigt & manniskan till sin natur anpassningsbar, och vi hoppas
och tror darfor att hon kommer att hitta ett sétt att leva pa i framtiden.

6.1 Forslag till fortsatt forskning

Fragan om evig tillvéaxt ar ett aktuellt &mne och darfor langt ifran utforskat. Ambitionen med
denna studie har varit att fora fragan pa tal och till skillnad fran tidigare forskning pa omradet
aven gora detta ur ett foretagsperspektiv. Mot bakgrund av dmnets omfattning och sarart — att
allt hanger samman — finns emellertid ett flertal olika aspekter att utforska vidare, bade ur ett
samhalls- och foretagsperspektiv.
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Att tillvaxt i vastvarlden ar djupt rotat star alltsa bortom allt tvivel. Flera led av samhallet vilar
pa att ekonomin ska vaxa. Vidare ar i dag samtliga svenska riksdagspartier, oavsett farg, for
tillvaxt. Mot bakgrund av BNP som vedertaget matt pa tillvaxt, i kombination med vetskapen
om dess begransningar, ser vi pa delar av dagens forda politik i ett nytt ljus. Exempelvis ar en
barnfamilj med tva heltidsarbetande vuxna och hem och hushall att skéta, pa manga sétt bra
for tillvaxten. Barnen gar pa dagis eller i skola och i basta fall skjutsas de i privathil till och
fran. Ett antal personer &r anstéllda for att ta hand om barnen medan foraldrarna arbetar heltid
pa sina respektive jobb. Kanske &r det svart att fa tiden att racka till och familjen valjer att
kopa in RUT-tjanster, vilket alltsa satter en prislapp pa hushallsarbetet. Alternativet skulle
kunna vara att sdnka arbetstiden — men detta missgynnar tillvaxten och fragan om forkortad
arbetstid drivs i dag inte av nagot riksdagsparti. Med detta sagt ser vi féljande omraden som
intressanta for vidare forskning:

e Forkortad arbetstid. 40-timmarsveckan ses i dag ndstan som en naturlag. En minskning
skulle dock medféra mer tid till att leva och umgas, samt mer aterhallsam konsumtion.
Samtidigt finns implikationer; en omstallning till ett mer hallbart samhalle ar troligtvis
kostsamt, vilket innebér ett stort behov av arbetskraft.

e Satsningar pa offentlig sektor. Detta skulle troligtvis innebara en dkad tjanstesektor (i
regel positivt for miljon) och en forbattrad valfard. Arbetstillfallen skulle kunna flyttas
till denna sektor, samtidigt som samhaéllets totala tillvaxttakt skulle skruvas ned. Pa
detta satt skulle ocksa smaskaliga losningar kontra stordriftsfordelar utvarderas.

e Alternativa matt till BNP — samt varfor ett byte véacker ett sadant motstand.

Samhallsekonomin ar helt och hallet beroende av naturresurser som ger energi och material.
Trots detta ses ekologin som nagot externt i forhallande till ekonomin och &r darfor ej heller
inkluderad i det samhallsekonomiska kretsloppet. Samtidigt misslyckas den fria marknaden
med att fanga upp viktiga varden. Vidare driver var kreditbaserade ekonomi pa tillvéxten och
fordelar frukterna pa ett skevt satt. Det faktum att banker och kreditinstitut ger ut Ian, gor att
avkastning i monetdra termer avgor om ett investeringsprojekt ska ges kapital eller ej. Ur detta
foljer ett antal &mnen for vidare forskning:

e Utforma ett samhéllsekonomiskt kretslopp som inkluderar ekologin.

e Utforma ett system for att prissatta naturresurser som vatten och luft pa marknaden.

e Utforma ett nytt finansiellt system for att lamna det kreditbaserade samhéllet bakom
oss och lata staten dverta ratten att ge ut lan (for att 6ka hallbarhetsinvesteringar).

Foretagande och entreprendrsskap har stor betydelse for manniskor och samhéllen. Bolag och
branscher maste dock i vara 6gon bli mer hallbara. Den genomfdrda studien har visat att for
att detta ska ske, kravs tydliga ekonomiska incitament. Vidare tror vi att foretag maste borja
tanka nytt och utveckla nya slags affarsidéer och modeller. Att tillverka en bil, oavsett om den
drivs pa bensin, el eller vatgas, kraver stora mangder av material och energi. Hur mycket
skillnad gor det egentligen da att utveckla nya typer av branslen eller en effektivare motor, om
affarsidén fortfarande gar ut pa att sélja bilar? En flaska buteljerat vatten ger exempelvis mer
an tusen ganger sa mycket koldioxidutslapp som samma méangd kranvatten och haller i manga
fall lagre kvalitet. VVad spelar det da for roll att utveckla och anvanda bioplast, istallet for plast
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gjord pa olja, om det fortfarande handlar om att sélja vatten pa flaska? Mot bakgrund av detta
ser vi ett antal olika &mnen for vidare forskning:

e Riktade skatter mot avfall och utslapp, vilka kan kompenseras av sankta skatter pa till
exempel arbetskraft (det vill sdga gron skattevaxling).

e Att internalisera externa kostnader, och lata avfall och utslapp bli ett hundraprocentigt
ansvar for foretagen.

e Undersoka hur regleringar och bindande miljélagstiftning kan bli verklighet pa global
niva.

e Hitta nya affarsmodeller, som exempelvis funktionsforséljning. Detta kan ske genom
att omvandla produkter till tjanster, forlanga foretagets véardekedja och erbjuda bland
annat reparationer och atervinning, och att leasa produkter istéllet for att sélja. Detta
skulle troligtvis leda till okad langsiktighet for foretagen och minskad slit- och slang-
mentalitet.
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8. Bilaga

| bilagan foljer definitioner till de begrepp som ej forklarats i studien, de grafer och modeller
som texten hanvisar till, samt de intervjufragor som ligger till grund for resultatet.

8.1 Definitioner

20-20-20: EU ska uppna 20 procent mindre utslapp av vaxthusgaser, 20 procent fornybar
energi och 20 procent mindre energikonsumtion fram till ar 2020.

Bruttonationalprodukt (BNP): Konsumtion + Investeringar + Offentliga utgifter + (Export
— Import).

Energy Return On Energy Invested (EROEI): Ett matt pa producerad energi i relation till
den energi som investerats for att erhalla den producerade energin. EROEI = 1 ger alltsa
tillbaka insatsen, medan EROEI = 10 ger tillbaka tio ganger insatsen.

Fractional Reserve Banking: Ett begrepp som illustrerar bankvasendets laga kapital-
tackningskrav, dar reservkvoten endast utgor en brakdel av inlaningen.

Framstegstanken: Forestéallningen att manniskolivet i vasentliga avseenden kan forbéttras
under historiens lopp.

Hallbar utveckling: En utveckling som tillfredsstaller dagens behov utan att &ventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov.

Laissez faire: Franskt slagord och uttryck som pa svenska betyder 14t g&” eller 14t ske”.

Materialistisk vdrldsbild: Hur materiella varden har kommit att omsluta och definiera
manniskans tillvaro.

Produktivitet: Okad produktivitet kan exempelvis uppnés genom 6kad produktions- och
forsaljningsvolym med oférandrat antal anstallda, eller genom oférandrad produktions- och
forsaljningsvolym med férre antal anstéllda.

Riskkapital: Den insats av finansiella medel som du sjalv eller nagon utomstaende placerar i
ditt foretag. Eget kapital ar forknippat med hogre risk an lanat kapital men har i gengald hogre
avkastningskrav.

Rantabilitet: Ett kvotmatt som beskriver vinst eller resultat i forhallande till kapital. Aven
synonymt med begreppet I6nsamhet.

Stagflation: En sammanslagning av begreppen stagnation och inflation.

Triple Bottom Line: Ramverk som mater ett foretags prestationer utifran tre aspekter;
finansiellt, socialt och miljémassigt.

Vinst: Ett absolutmatt som innebar intakter minus kostnader. Synonymt med resultat.
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8.2 Tillvaxtens retorik

2

Vi kan ta at oss en del av aran’, sdger finansminister Anders Borg och glads
over tillvaxtsiffrorna. 'Det har dr en stark aterhamtning’, sdger han, och
konstaterar att Sverige har den allra hogsta tillvdxten i Europa och till och med
ligger pa en hogre niva dn USA.”

Artikel publicerad i Svenska Dagbladet, 2011-05-28.

“Some in our country see China’s progress as a threat to the United States. Some in
China worry that America seeks to constrain China’s growth. We reject
both those views. We both have much more to gain from cooperation than from
conflict. The fact is that a thriving America is good for China and a thriving China is
good for America.”

Del ur Hillary Clintons inledningstal vid Strategic & Economic Dialogue, 2011-05-09.

“Tillvaxt i foretag dar en nodvandighet for att langsiktigt kunna klara sig i en global
konkurrens. Pa en sluten och totalt reglerad marknad kan man forstas tdnka sig att
tillvaxt inte dr nédvdndig men da kommer utvecklingen av foretag och
samhalle att stagnera.”

Teknikforetagens VD Ake Svensson, 2011-03-03.

"Det dr inte sant att det svenska exportfallet ar exceptionellt stort. Ddremot har
svenska konsumenter hallit igen omotiverat mycket. Sinkta skatter vore en
strukturellt riktig stimulans som skulle hjalpa Sverige att konsumera sig ur
krisen’, skriver Jonas Frycklund och Fabian Wallén, Svenskt Ndringsliv.

Debattartikel publicerad i Dagens Industri, 2009-09-07.

“Jag tror att ekonomisk tillvdxt dr mojlig att forena med en uthallig utveckling. En
uthallig anvdndning av naturresurser dr ju en forutsdttning for ekonomisk
utveckling. Ddrfor borde det inte vara nagon motsdattning mellan
ekonomisk tillvaxt och atgarder for att skydda miljon.”

Kung Carl XVI Gustaf vid Unescokonferensen i Paris, 2007-10-16.

”Den finansiella krisen i Asien kommer inte att paverka varbudgeten’, sade
finansminister Erik Asbrink i en interpellationsdebatt i riksdagen, ddr han anslog
en optimistisk ton: ‘Jag rdknar med fortsatt goda tillvaxtsiffror ndsta ar.”

Déavarande finansminister Erik Asbrink, 1998-02-13.
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8.3 Grafer och modeller

Figur 8.3.1
Jamforelse mellan BNP och GPI &ren 1950-2010
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Sveriges BNP per capita for perioden 1950-2010 (Ekonomifakta, 2011). GPI per capita
representerar ett snitt for Nordamerika (Costanza et al., 2009; Talberth, 2007). Medan BNP
per capita visar exakta varden for Sverige ska GPI per capita saledes ses som en riktlinje for
vastvarlden.

Figur 8.3.2
Forenklad l&nesnurra
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Figur 8.3.3
Hushallens sparande och skuldsattning i procent av disponibel inkomst aren 1950-2010
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Hushallens sparkvot anger den andel av disponibel inkomst som gar till sparande. Resten av
den disponibla inkomsten gar, grovt raknat, till konsumtion. Sparkvoten tenderar att folja den
ekonomiska konjunkturen. Den langsiktiga trenden ar dock lagre sparande och hdgre
konsumtion (Ekonomifakta, 2011).

Hushallens skuldkvot anger den andel av disponibel inkomst som utgors av skulder. Denna &r
for narvarande rekordhog. Skulderna har dock inte 6kat namnvart mer dn vardet pa hushallens
totala tillgdngar. For hushallen kan rantekvoten, kostnaden for skulderna, vara viktigare an
skuldkvoten (Ekonomifakta, 2011).

Figur 8.3.4
Vérldens befolkningsmangd aren 1950-2050
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Faktiska och prognostiserade varden (United Nations, 2011).
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8.4 Intervjufragor

Vad anser du sjélv &r din viktigaste roll/uppgift/garning i egenskap av att vara ledare
pa ett foretag, nar det galler hallbarhetsfragor?

What do you consider to be your most important role/task/mission in the capacity of
being the leader of a large company, when it comes to issues regarding sustainability?

Manga foretag har olika tillvaxtmal och har som langsiktig strategi att vaxa. Varfor
tror du att tillvaxt ar sa viktigt for foretag i dag? Vem ar tillvaxten till for? Ser du
nagra problem med standig tillvaxt? Finns det nagra hinder?

Most companies have growth targets and a long-term strategy to grow. Why do you
think growth is important for the companies of today? For whom does growth exist,
who benefits from growth? Do you consider constant growth to be problematic? Are
there any obstacles?

Vilken roll anser du att 4gandet spelar for ett foretag, med avseende pa t ex hallbarhet?
Anser du att det finns ett behov av fordndrade tidshorisonter inom foretagsvarlden?
Hur kan man konkret arbeta for att bygga in hallbarhetsdimensioner i foretagets
strategiska inriktning?

What difference does the ownership (e.g. family-owned, utilities, public limited
company) make for a company, with regard to e.g. sustainability? Do you think that
there is a need for changed time horizon within the business world? Concretely, how
can one strive to integrate sustainability dimensions into the strategic direction of a
company?

Vi lever pa en planet med dndliga resurser, vilket kan medféra knapphet pa energi och
ravaror. Vissa menar att vi redan har passerat peak oil, andra att vi kommer att gora
det inom en snar framtid. Dessutom har vi en dkande befolkning; prognoser pekar pa
9,7 miljarder manniskor ar 2050. Samtidigt behover foretag resurser for att driva sin
verksamhet. Hur kan foretag planera infor eventuell resursknapphet?

We live on a planet with finite resources, which may entail scarcity of energy and raw
materials. Some mean that we have already passed peak oil; others mean that peak oil
will occur within the near future. In addition, we have a growing population; forecasts
suggest 9.7 billion people in 2050. At the same time, companies require resources in
their operations/business activities. In what way could companies plan for a possible
scarcity of resources?

57



GOTEBORGS UNIVERSITET

HANDELSHOGSKOLAN

Det verkar som att det finns en hdg tilltro till att marknadsekonomin och den tekniska
utvecklingen kommer att l6sa flera problem relaterade till hallbarhet, t ex nar det galler
fossila branslen. Ar detta tillrackligt? Vad tror du?

There seems to be a high credence in the ability of the market economy and the
technological development to solve several problems related to sustainability, e.g.
when it comes to fossil fuels. Will this be enough? What are your thoughts?

Om man lyfter blicken och ser tillvaxt ur ett samhallsperspektiv sa verkar det som att
tillvaxt ar valdigt viktigt for nationen. Vissa anser att vart ekonomiska system, med
allt hogre belanade foretag och hushall, ar beroende av tillvaxt. Anser du att det finns
en koppling mellan en kreditbaserad ekonomi och hallbarhet? Ser du att tillvéxten har
nagra granser?

If one were to view growth from a more societal perspective, it seems as if growth is
something very important for the nation. Some argues that our economic system (with
heavily mortgaged companies and households) is dependent on growth, and also
encourages growth. Do you consider there to be a link between a debt-based economy
and sustainability? Do you believe there are any limits to growth?

Hur ser du pa foretagens roll i samhallet i framtiden — har de nagot ansvar utover att
tjana pengar till sina &gare? Om ja, tror du att foretag kommer att ta ett tillrackligt stort
ansvar eller tror du att regleringar kommer vara ndédvandiga? Vems ansvar &r det att
skapa en hallbar framtid?

How do you perceive the role of companies — do you consider them to have a
responsibility beyond earning money to their owners? If yes, do you believe that
companies will take an adequate responsibility or do you think that regulations are
necessary? Whose responsibility is it to create a sustainable future?

Auvslutningsvis, hur ser du pa framtiden — ljus eller mork, optimist eller pessimist?
Kommer det att ga bra for oss och var planet eller kommer vi kora jorden rétt in i
kaklet?

Finally, how do you perceive the future — bright or dark? Are you an optimist or a
pessimist? Do you think that the humanity will do well or do you think that we will
“destroy” our planet?
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