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INLEDNING: FALLSTUDIENS BAKGRUND

Genom KI-stiftelsens' satsningar i mitten av 1990-talet stilldes stora resurser till férfogande
for vissa kommuner/skolor att utveckla undervisningen med hjilp av informationsteknik.
Dessa satsningar omfattade utbyggnad av infrastruktur i skolan, utbildning av lirare och
inrattande av nya utbildningsutbud och distributionsformer. Manga kommuner har ocksa gjort
stora egna investeringar i samma syfte. Staten har senare tillskjutit betydande medel med delvis
samma syften, i forsta hand genom Delegationen f6r IT 1 skolan (ITiS).

Foreliggande forskningsprojekt, Skolan och informationstekniken (S.I.T), har som syfte att
besvara fragor kring hur till exempel KK-stiftelsens satsningar pa IT i skola och utbildning
fors vidare nir stédet upphor och att forsoka analysera hur arbetet i skolan forindrats
pedagogiskt och organisatoriskt av den nya informationstekniken.’

Pa en konkret niva skall forskningsprojektet belysa fragor om: hur informations-
tekniksatsningarna (IT) fordndrat villkoren f6r kommunal styrning och finansiering av
skolverksamheten, hur driftskostnader och idterinvesteringar finansieras och fordelas 1 ett
langsiktigt perspektiv, hur sittet att driva skolutveckling paverkas av informationstekniken
samt hur IT integreras i ny skolpraktik. Arbetet skall genomféras som fallstudier i sex
kommuner med olika férutsittningar, bland annat vad giller om man erhallit stéd frain KK-
stiftelsen eller ej. Andra urvalskriterier som anvints 4r den geografiska placeringen,
kommunens storlek och i vad man andra IT-satsningar har genomforts. Projektet skall paga
under tre ar och inleddes den 1 januari 2002.

Den forsta fallstudien har genomforts i Stenungsunds kommun. Har redovisas den andra
fallstudien som genomforts 1 Alingsas kommun. Denna kommun valdes da den genomfort
bade KK-projekt och ITiS-projekt. I kommunen har vi speciellt f6ljt en skola med 7-9-
verksamhet och gymnasieskolan. Anledningen till att vi valde att ga in pa gymnasiet ér att den
inledande beskrivning som vi fick var att de inte varit sa aktiva i de bada IT-satsningarna. Vid
intervjuerna ges diaremot en annan bild som beskriver en skola som bade byggs om och
omorganiseras parallellt med att de bada I'T-satsningarna pagar. Valet av 7-9-skolan grundades
istallet i att skolan varit aktiv och padrivande i I'T-arbetet. Skolan var ocksa intressant eftersom
flera drivande nyckelfigurer i IT-satsningen av olika anledningar férsvunnit ur verksamheten.
Intervjuerna visade att man nu stills infor nya forutsittningar nar I'T ska drivas vidare efter
projektens slut.

Materialet som fallstudien bygger pa bestir av dokumentation kring KK-satsningen dar
projekten beskrivs, arsredovisningar, utvirderingsrapporter samt verksamhetsbeskrivningar.
Totalt har vi gjort 20 intervjuer med olika fOretridare f6r verksamheten sisom
torvaltningschefer (2), skolledare (5), IT-pedagoger (3), lirare (10) och projektansvariga f6r I'T-
satsningen (2). Denna version ir granskad av vederborande som list och kommenterat.’

1 Stiftelsen f6r Kunskaps- och Kompetensutveckling.
2 For en fullstindig beskrivning av studien se projektbeskrivningen.
3 Anonymiseringen ir gjord genom att byta ut vederbérandes namn (vilket innebir att personer ir identifierbara

f6r de som kinner till verksamheten).



SKOLORGANISATIONEN | ALINGSAS KOMMUN

I kommunen bodde 2001 35 257 personer, av vilka 4441 gick i grundskolan, 1406 1 gymnasiet
och 739 1 komvux (www.alingsas.se 030120). Alingsds ekonomi beskrivs som “inte sa lysande 1
ar (2002). Alla underskott ska balanseras pa tva ar” (-10 1 ar + 10 2004).

Barn och ungdomsférvaltningen bestair av fyra omriden som administreras av tre
omradeschefer. Varje omrade har ekonomiskt resultatansvar. Omrdadeschefen har hand om
ekonomiska friagor, arbetsledaransvar for rektorer, ansvarar for administrativ personal samt
deltar 1 en foérvaltningsledningsgrupp.Utbildningsnamnden har tillsammans med Barn- och
Ungdomsnimnden en IT-enhet bestiende av 7 heltidsanstillda. Dessa servar nimndens
verksamheter och administration.*

Positionen som forvaltningschef har innehafts av olika personer under de senaste dren, delvis
beroende pa att det dr tjinster som man har en period innan man gir vidare till andra
kommuner. Forvaltningen f6r gymnasiet har ocksa omorganiserats under denna period.

Skolorganisationen

Skolan 1 Alingsas dr organiserad i1 citka 20 skolor for arskurserna 1-6 inklusive 6-
arsverksamheten varav en ar friskola, tre skolor for arskurserna 7-9, en gymnasieskola med
koppling till hégskolan i Boras, en viardskola under landstinget, en folkhogskola samt
siarskoleverksamhet. Hilften av skolorna dr beligna utanfor centralorten. I grundskolan gar
cirka 4400 elever och dir arbetar cirka 390 lirare. Av dessa ar cirka 76 % kvinnor och 24 %
min. Skolledarna for grundskolan bestir av 26 personer, varav 20 édr kvinnor (77 %) och 6 ir
min (23 %). Gymnasiet har 1500 elever och cirka 160 anstillda varav 120 ér lirare. Av dessa
ar 60 % kvinnor och 40 % main. Det finns en gymnasiechef (man) och fyra gymnasierektorer
(tre médn och en kvinna).

Ostlyckeskolan som finns belyst i denna studie har sex arbetslag i grundskolan och ett
arbetslag i grundsirskolan. Alla har haft ett ITiS-uppdrag. Det finns ett fatal som hirigenom
har tvingats nidrma sig datorer och I'T men i stort har man varit positiv till projektet. Vidare
finns en I'T-pedagog, en IT-tekniker och det finns en I'T-grupp pa skolan med en representant
fran varje arbetslag. Alla elever ar uppkopplade pa skoldatanitet och har en egen e-postadress.

Under KK-satsningen inképtes cirka 800 datorer inledningsvis, idag finns cirka 1200 vilket
innebdr att man har 1 snitt nio elever per dator. I de stora skolorna finns bade central
dataplacering och aven viss utplacering 1 grupprum och liknande. Bland de ligre drskurserna
finns det datorer bade i klassrum och i bibliotek.

Gymnasiet har varit foremal bade for KKK -satsning och for ITiS. Organiseringen av gymnasiet
har férindrats bade ledningsmissigt och pa grund av ombyggnad under den tid som IT-
satsningarna pagatt. Fore KK-satsningen var det en sektoriserad gymnasieskola med fyra
enheter pa skolan och fyra rektorer. Varje rektor hade ett ansvarsomrade som omfattade ett
antal program. Sektorerna var en hard teknisk sektor med mycket yrkesinriktning, en sektor
som omfattade naturvetare och tekniker, en mjuk yrkesinriktad sektor med
omvardnadsprogram som barn, fritid esteter och si vidare, och slutligen en sektor for
humanister och samhillsvetare. Nir KK inleddes resonerade personal, fackliga organisationer

4 Ut Skolplan 2002 Utbildningsnimnden. UN 2001-11-13, § 53



och ledning med utgangspunkt i att ’datorn antagligen kommer att vara ett viktigt medel for
var skolutveckling” berittar gymnasiechefen. Sedan dess har skolan utvecklats och idag
anvinds sektorsmodellen till viss del dd det finns fyra rektorer som har sina ansvarsomriaden
dir endast program ingar i ansvaret. Gymnasiechefen dr resultat- och budgetsansvarig for
verksamheten, ansvarar for samordning mellan de olika enheterna samt ar ansvarig for det
individuella programmet.

Personalsituationen i KK och ITiS-projekt

Projektgruppen for KK-projektet bestod av tre min och en kvinna. I'T-pedagogerna under
KK-projektet var projektiret 1998/99 26 stycken, varav 14 var min och 12 kvinnor. Vissa
slutade och andra tillkom under projektet som helhet sa totalt var 32 personer inblandade (17
min och 15 kvinnor). Bland IT-tekniker aterfanns tio man och tva kvinnor och bland IT-
pedagogerna var det 6vervigande del kvinnor.

Frin gymnasiet berittas att samhillsprogrammet och natur/teknologi-programmet har
ungefirlig jamn konsfordelning bland personalen.. Pa samhallsprogrammet har tva kvinnliga
och tva manliga lirare varit drivande i teknikfragor. Yrkesprogrammen har cirka 65-70 %
manliga lirare, och mest pojkar som elever. Kvinnliga lirare dterfinns i karaktirsimnen och
hantverksprogrammet (textil). Skolledaren beskriver situationen med att “det dr lite
traditionellt, sd for triverkstan ar det tva herrar och pa textil 4r det tva kvinnor”.

IT i kommunens dokument

Skrivningarna om IT i1 kommunens dokument (skolplaner och facknimndsprogram for
Utbildningsnimnden respektive Barn- och ungdomsnimnden) visar pa hur den 6vergripande
synen pa IT forindras fran tiden for KK-satsningen och framat. I 1998 rs
facknaimndsprogram och skolplan framhalls att man ska “utnyttja och vidareutveckla
informationsteknologi” och édven 6ka IT:s tillginglighet. Specifikt f6r gymnasiet betonas
térutom det dven kompetensutveckling f6r medarbetarna betriffande ny teknik. Varje elev ska
dessutom fa mojlighet att na en god IT-kunskap och erbjudas datakérkort. 1999 ars
facknaimndsprogram och skolplan har som Overgripande inriktning att ”IT skall dven efter
KK-projektets avslutande bli en naturlig del av skolans ordinarie verksamhet”. Bland
resultatmalen finns f6ljande:

e 7Alla elever skall vara godkinda 1 kurs f6r I'T-kunskap enligt kursplan”
e “Hog tillginglighet till datorer och tekniskt st6d”
e Daglig anvindning av IT i undervisningen som komplement till andra medel”

Ett ar senare, det vill siga i Facknamndsprogrammet och Skolplanen f6r 2000, giller samma
sak for eleverna enligt resultatmélen medan for lirarnas del dr malet att ”IT ska vara ett
naturligt hjdlpmedel i undervisningen”. Man kan da anta att tidigare ars mal har uppfyllts, i den
meningen att det nu finns god tillgianglighet av datorer och tekniskt stod, och att det ar hog tid
for I'T att bli ett "naturligt hjalpmedel”. 2002 ars IT-policy for Alingsas kommun beskriver I'T
som ett “viktigt verktyg fOr lirare och elever i kommunens skolor”. De mer specifika malen
ska finnas dtergivna 1 respektive nimnds skolplaner. Utbildningsnimndens Skolplan f6r 2003
slutligen, beskriver under punkt 2.1.6. Skolutveckling efter ITiS att ”Arbetet med IT som
pedagogiskt verktyg skall vara en del av skolutvecklingen”. For att genomféra detta skall man
ta fram en utvecklingsplan for det fortsatta arbetet.



I Barn- och Ungdomsnimndens skolplan 2003-2005 skrivs att ”Skolan skall ge barnen och
ungdomarna forutsittningar att tillgodogoéra sig datakorkort A-C senast 1 4k 5 sam datakérkort
D-E senast 1 ak 9”. Detta skall foljas upp drligen av forvaltningen, en uppgift som genomfors
av rektor och IT-enheten. Man skall dven folja upp skolledares och pedagogers
“grundliggande datorkunskaper samt pedagogernas I'T-pedagogiska kompetens”.

Ovanstidende dr en kortfattad beskrivning av vad som hint ndr IT etablerades i Alingsas
kommuns skolor. Fran att ha varit nagot som alla elever och lirare skulle lira sig genom
datorkorkort och kompetensutveckling dr I'T 1 skolan 2003 ndgot som tas mer eller mindre f6r
givet. En mer fyllig beskrivning av hur det gick till nir KK kom till Alingsas ges i foljande
kapitel om I'T-satsningarnas innehall.



IT-SATSNINGENS INNEHALL OCH RESULTAT | ALINGSAS

I detta avsnitt beskrivs innehallet i KK:s I'T-satsning sa som det beskrivs i den dokumentation
som finns om KK-satsningarna, men dven med grund i det som framkommit i vara intervjuer.
Vi beskriver dven vad som hinde efter KK-satsningarna nar ITiS tog vid. Det blir siledes en
lite mer omfattande och malande berittelse 4n de som kan utlisas av de kommunala
dokumenten.

Arbetet med KK-satsningen i Alingsas initierades 1995 da nagra personer hade fatt hora att
det fanns pengar att s6ka. De arrangerade en forsta traff f6r 25 kollegor fran skolan dar man
diskuterade den aktuella situationen och var man si smaningom O6nskade komma. Nagra av
dessa fick ddrefter gruppens mandat for att skriva en ansékan till KK-stiftelsen. En annan
berittelse om hur det boérjade kommer fran en av rektorerna pa gymnasiet:

J: KK blev ju ndgot vildigt teknikfokuserat. Det fanns ju data fére det pi skolan hidr men den
delade nistan skolan. Jag var ju pedagog och var mycket ute pa skolor och dom som anvinde sig
och sig mojligheten med data, det var ju dom som hade ett privat intresse egentligen, och tyckte
det hidr var roligt. Datorn har ju den fé6rmégan att helt plétsligt sa tappar man tid och rum f6r man
kommer si in i att jobba med datorn, och den andra gruppen sa att vi méste lira ut grunderna
férst. Om man till nu exempel dr pa EC-programmet och ddr finns vissa styrningar, si maste vi
ldra grunderna foérst s man forstir principen och jobba pd ett annat sitt, och industriprogrammet,
att dom hir maskinerna som blev datastyrda, datoréverféringar med auto-CAD, dir méste man
ldra sej grunderna forst och datorerna, det far dom ldra sig efter skolan. Andra ville f6ra in det och
en del kom ju vildigt lingt utav lirarna, blev oerhért duktiga. Det pégick egentligen fram da till
nittiofem eller nittiosex.

... Vi hade en grupp hir, Stora sprianget eller nigot, som akte med datorer och, jag minns inte vad
de representerade, men de kom i en buss hir och stillde upp 1 ett uppehallsrum mingder med
datorer, som fungerade bra och det var duktiga anvindare pi dem som visade méjligheterna.
Sedan lig det fullt med broschyrer da runt i skolan hir, och di talade man mycket om att s6ka
kunskap pa datorerna.

Sannolikt ar inte berittelsen om triffen med de 25 kollegorna och berittelsen om hur datorn
borjade etablera sig i skolan konkurrerande, utan de visar snarare pa att idén om IT hade
boérjat gro pa olika stillen bland kommunens skolor. Till detta kommer projekt som ”’Stora
spranget” som syftade till att visa att den nya tekniken fungerar. Sammantaget kan man anta
att de olika fron som fanns bildade grund for ansokan till KK -stiftelsen.

I KK-stiftelsens beslut finns en beskrivning av Alingsas kommun som en av “Sveriges
pilotkommuner” som fick 715 Mkr och fértroende fran KK-stiftelsen for att utveckla
anvindandet av I'T 1 skolan”. Vidare stir det att ”projektet syftar i forsta hand till att f6randra
arbetssitt och arbetsform i skolan” Pengarna skulle ga till datorer, programvara och
kommunikationslosningar i det projekt som beriknades pdaga under perioden 1996-01-01-
1998-12-31. Projektet vilade pa tre grundpelare; I'T-pedagoger, drygt 100 olika delprojekt samt
minst 20 timmars grundutbildning av varje lirare.

De 6vergripande mélen med satsningen var for det forsta att datorn skulle bli ett redskap
som Oppnar moijligheter till en ny pedagogik dir liraren alltmer fungerar som handledare och
navigator”. Det andra Overgripande malet var “den 6kade graden av individualisering, som
datorns inforande i skolan borde innebara.” (Petersson 2000:1).



Mer konkret anges malen som man stravar mot som féljande: utveckla lirarrollen, utveckla
skolans roll i framtiden’, utveckla ett sjalvstindigt arbetssitt och kritiskt tinkande, motverka
klyftor samt utveckla internationaliseringen och skolans 6kade kontakt med samhillet. Malen
ir saledes mycket breda och allmidnna. Vad giller arbetet i skolan sa var ambitionen att
satsningen skulle leda till ett foérandrat arbetssitt for lirarna och att alla elever inom Alingsas
kommuns skolor (fran forskola till gymnasium) under KK-satsningens tid skulle fa tillgang till
och handledning i I'T. Det skulle genomf6ras med hjilp av nedanstiende strategi:

e Att genom olika delprojekt engagera och stimulera lirare till att kombinera férandrade
arbetssitt, ny pedagogik och IT pa ett naturligt satt.

e Att satta elevens arbete i centrum

e FEn milmedveten pedagogik dir liraren alltmer fungerar som en handledare och
navigator

e Kommunikationslésning f6r alla skolor

e Kommunikationsutveckling

e Lika tillgang till den nya teknologin

e Uppbyggande av databaser dir elevprojekt kan presenteras
e Uppmirksamhet pa flickornas situation.

Det ir frimst 1 resultatmalen och i beskrivningarna av vad de olika grupperna i skolan ska
kunna efter att satsningen avslutats, som det blir konkret vad de ska lira sig. Som minimikrav
torvintas berérda grupper ha en hégre grad av I'T-kunnande efter att projektet avslutats. De
aktuella grupperna dr pedagoger och lirare inom grund- och gymnasieverksamhet,
sexdringarna i den integrerade forskolan, eleverna i grundskolans dk 3, ik 5 och ak 9, elever i
gymnasiet och Komvux samt bibliotekarier och 6vrig personal.

Slutligen finns en rumsdiskussion 1 projektplanen. I denna poingteras flexibla 16sningar och
att det 1 framtiden ska finnas en nitverksanslutning i alla rum dir datorn anvinds. Detta stiller
aven krav pa flexiblare schema med moijlighet till blocklisning och lingre arbetspass. Likasa
vill man Overge den traditionella aldershomogena klassundervisningen och istillet knyta
eleverna till handledare.

Med detta som utgangspunkt kom IT-projekten igang ordentligt under 1997. Projektet var
finansierat med 15 Mkr fran KK-stiftelsen och kommunen lade till minst lika mycket, vilket
totalt kom att bli 32 Mkr for det treariga projektet. Kommunens pengar syftade till att bygga
upp tekniken samt képa datorer och inom kommunen byggde man ocksa upp ett optiskt nit
dir skolorna kom att inga. Pa det viset fick man ett pedagogiskt nit, ett administrativt nat och
dessutom byggdes det inre nitverk 1 alla skolor. Man kopte ocksa datorer till alla lirare och alla
elever fran sex ar fick en egen e-postadress. KK-pengarna gick frimst till mjukvara, det vill
saga till kompetensutveckling och till de 100 projekt som planerades inom ramen for
satsningen.

Ett medel f6r att uppna de olika malen var att utse en I'T-pedagog f6r respektive skola. Pa 20
% tjanstgoring skulle denna person driva processer och stotta kollegorna. Ett annat medel var
tillgdng till dator bade hemma och pa arbetsplatsen for lirare i syfte att uppna en “varaktig
kompetenshojning”.

5 I KK:s projektbeskrivning skrivs: “Hir dr det viktigt att en pedagogisk debatt stimuleras pa skolorna. Lirarna
maste anpassa sitt arbetssitt till de nya mojligheter som datorn erbjuder. En datapedagog pa varje skola skulle
kunna vara den person som leder en utvecklingsdiskussion.” 1998:10
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Det resulterade 1 att det anstilldes ett tjugotal I'T-pedagoger 1 kommunen som helhet. Varje
skola fick en person som arbetade med frigorna pa 20 % oavsett skolans storlek. Detta kom
speciellt att gynna de sméd skolorna. Sma skolor har annars mindre resurser men samtidigt
ocksa ett nirmare samarbete bland personalen. Det sistnimnda innebar att de ofta kom att
fortsitta med IT-relaterade uppgifter battre 4n stora skolor da projektpengarna tagit slut. For
att mojliggdra I'T-pedagogernas arbete var dessa personer alltid lediga fran undervisningen pa
fredagarna. Det innebar att det fanns en fast tidpunkt da man kunde triffas och dven ga
kurser, vilket ledde till att I'T-pedagogerna fick en bred utbildning och erfarenhet av IT.

Uppfoljning av projektet Alingsas IT-modell:

Den tredje projektperioden som avslutades vid arsskiftet 1998/99 kinnetecknades av
kompetensutveckling f6r personal, verksamhetsutveckling genom delprojekt, utbildning for
skolledare samt en ny organisation for teknisk support.

De konkreta malen utgjordes av foljande:

e Ett komplett skoldatanit skall vara utbyggt och 1 funktion
e Naigra av kommunens databaser tas i bruk
e Datorteket hjilper till med utbildning av personal pa skolorna. (Pettersson 2000)

Vid uppfoljningen visade det sig att ledningen hade lagt stor vikt vid att samspelet mellan
pedagogik och teknik skulle fungera. Man gjorde dirfor strategiska tekniksatsningar pa
hemdatorer och modempool. Bland projektledningens erfarenheter och lirdomar kan utlasas
att man forst mot slutet av projektet uppmirksammade skolledarnas roll och kunskaper om IT
och da genomférde kurser riktade speciellt till denna grupp. Satsningen pa I'T-pedagoger hade
varit framgangsrik, framfor allt dd de kom att fungera som “en effektiv ’brygga’ mellan
projektledning och lirare pa skolan”. Projektledningen gjorde dven erfarenheten att behovet
av stod fran centrala tekniker hade varit valdigt stort under de forsta tva aren och man
utvecklade dirfér en supportverksamhet under ar tre. Vidare framkom att delprojekt
fungerade bittre 1 form av samarbetsprojekt mellan flera ldrarkollegor jaimfort med
“ensamprojekt” dir erfarenheter riskerade att ga forlorade nar lirarna slutade pa skolan. Det
gav ringa effekt att placera ut enstaka datorer 1 varje klassrum. Snarare ansags det vara bittre
att placera ett antal datorer i sirskilda utrymmen.

De 26 IT-pedagogerna beskrev sina erfarenheter 6verlag som positiva. De negativa
erfarenheterna hade att gora med praktiska saker som ’forseningar och tekniska hinder 1
anslutning till utbyggnad av det digitala nitverket” vilket ledde till ett minskat engagemang
bland ldrarna. Vid nagra skolor uppfattade IT-pedagogerna ledarengagemanget som svagt.
Man sig aven hur andra forindringar i organisationen hade negativ paverkan pa I'T-projektet
da det limnade 6ver mycket ansvar till IT-pedagogerna sjilva.

IT-pedagogerna beskrev dven hur de sag skillnader mellan flickors och pojkars sitt att hantera
datorn. Det relaterades dock inte till IT i sig utan snarare ansdgs det kunna forklaras av
pojkarnas formaga “att ta for sig” och flickornas mer “lagmailda sitt att forhalla sig till skolan”.
De kunde dven se att IT i skolan férstirkte skillnaderna mellan eleverna. De som hade litt att
klara skolan klarade av det utOkade egna ansvaret f6r ’planering, informationssékning,
sammanstillning och redovisning av resultat”, medan de som hade svarigheter att klara
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undervisningen tidigare dven fick svirigheter med detta. Hir sig man dock en mojlighet med
IT da de 6kade individualiseringsméjligheterna kunde bidra till att dessa elever snabbt kunde
motas med exempelvis ”snabb och vilriktad dterkoppling via datorprogram”.

I rekommendationerna som finns beskrivna 1 uppfoljningen uppmairksammas det
kontinuerliga behovet av tekniksupport och fortsatta investeringar i skolornas IT-utrustning.
Aven om IT ska vara ett nytt pedagogiskt verktyg si ir risken stor att lirarna éverger det om
inte nitverk och datorer fungerar nir de beh6vs. De lirare som vill préva den nya tekniken
behover dven ha stod 1 narheten for att snabbt avhjilpa problem.

Efter KK: ITiS

Nir KK-projekten avslutades beslutades som kan utldsas ur skolplanen att man skulle fortsitta
driva fragan om IT i skolan. En del i att skapa en héllbar utveckling rér den tekniska
supporten. En av de intervjuade skolledarna kommenterar vad som hinde under IT-
satsningen och hur man inledningsvis inte funderade kring till exempel vikten av tekniskt
support i denna satsning,

Det man gav medel f6r under KK -stiftelsens tid, det var ju medel till datorer, och si var det till IT-
pedagog, ett antal procent av tjdnst. Man tidnkte nog i borjan inte pa att man behéver ganska
mycket tekniskt support ocksd, om man drar pa en massa maskiner, samt utbildning av personal
naturligtvis. Det vi sag till vid den tiden var att alla fick den hir, grundutbildningen och dom som
var mer intresserade gick vidare. Vi beslutade vildigt tidigt att vi skiljer pd den som har en
tjugoprocent I'T-pedagog, vi tillsatte ocksé en tjugo procent till som I'T-tekniker. Vi sdg att om IT-
pedagogen skulle jobba med dom pedagogiska frigorna, si ska man inte jobba med dom tekniska
f6r dé tar dom 6verhanden hela tiden.

Nir KK-stiftelsens medel tog slut for tre och ett halvt ar sedan, har jag fortfarande en IT-tekniker
och del av ldrartjinst som IT-pedagog.

Ett resultat av KK-satsningen dr sdledes enligt denne skolledare att bade IT-pedagoger och
IT-tekniker lever kvar. Nir tre ar hade gatt av KK-satsningen fanns det pengar kvar som
satsades pa skolledarna. Det visade sig att pa grund av att projekten kom att drivas pa initiativ
fran enskilda lirare sia “glomdes” ofta skolledarnivin bort (exempel pa “nerifrin och
uppforindring”). Det innebar att I'T-pedagogen ibland blev den informella utvecklingsledaren
for IT-satsningen pa skolan, vilket dels medférde risk for en skev maktsituation, dels risk for
att vederborande tog med sig all kunskap om hon/han limnade skolan.

Lirarna var till 6vervigande del positiva efter KIK-satsningen, vilket ska jamfoéras med att
manga av dem var motstandare till satsningen inledningsvis. Det fanns dock nagra kvar som
fortfarande var tveksamma till I'T 1 skolan. Ur det perspektivet beskrivs det som lyckat att I'TiS
kom precis nir KK-satsningen var slut. Det fanns da till exempel en infrastruktur uppbyged
med teknikerbas pa 5-6 personer for grundskolan. Man behovde dock en bestillarkompetens 1
varje skola som tog hand om det enklaste och hade goda relationer med teknikerna.

ITiS f6r grundskolan i Alingsds innebar att man ganska enkelt kunde fylla sina platser vilket
inledningsvis betydde att 40 % av lirarna fick mojlighet att ta del av satsningen. Da andra
kommuner inte nyttjade sin tilldelning fullt ut kunde Alingsas skicka ytterligare 10 % av
lirarkaren, vilket innebar att cirka halften av alla lirare tagit del av I'TiS. Totalt fick Alingsas 2-
3 Mkr fran ITiS. Anledningen till att siffran dr inprecis beror pa att I'TiS till skillnad frain KK
inte begirt arlig redovisning.
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Bland de kommuner som varit med i I'TiS dr det bara sex procent som budgeterat for en
fortsittning efter denna satsning. I Alingsas startades under hosten 2002 en planeringsgrupp
dir man funderar kring hur man kan utveckla det vidare, till exempel f6r att fa med de ldrare
som inte varit med under denna del av satsningen. Forvaltningschefen f6r Barn och Ungdom
berittar hur man begirt och fatt 1 Mkr extra for hardvarusatsningar men att inga medel har
tilldelats f6r mjukvara.

I'TiS-delegationen stillde krav pa fungerande arbetslag f6r att kommunen skulle fa vara med. I
Alingsas var detta inte nagot problem dia man redan 1996 borjade arbeta med arbetslag.
Tanken var att den enskilde lararen skulle vara viktig men att det var lagen som skulle vara
basen for arbetet. Man ville pa sa sitt sprida ansvar och bli mindre personberoende. Férdelen
var att man kunde diskutera med kollegor och fa stod genom laget. Det finns dven exempel pa
att elever i en 7-9-skola varit representerade 1 arbetslagen.

En annan viktig aspekt dr hur man har arbetat med arbetslagen i olika skolor. Projektledare har
stillt krav pa arbetslagsformen vid ITiS-investeringar for att fa en langsiktig utveckling. Fragan
ar om skolledare och skolpersonal har samma syn pa arbetslagr Vissa ser arbetslag som 7’vi
som jobbar med dk 3” och andra ”’vi som jobbar med elevgrupp A”. En annan aspekt ir om
arbetslaget har ett gemensamt mal eller om det bara styrs av 6vergripande skolmal.

Aven pa gymnasiet har man arbetslag men de ir ibland svérare att definiera. En orsak ir bland
annat att ldrarna ar inne pa sa manga olika kurser och program. Lirarna har kortare kurser
etcetera, vilket gor det svarare att hitta gemensamma elevgrupper. En férdel med ITiS och
utvecklingen av arbetslagen visar sig vara ndr karaktirslirarna knyts till gymnasiets
yrkesprogram. I det aktuella fallet ligger yrkesprogrammet nagra hundra meter frin gymnasiets
huvudbyggnad och tidigare har det varit svart att astadkomma den hir formen av samarbete.
Tor som ir programansvarig for fordonsprogrammet beskriver arbetslaget idag:

T: Och det visste vi inte frin borjan, utan vi hade f6r avsikt att starta ett arbetslag. I det ingér det
en svensk-engelsklirare och Eva, en samhillskunskapslirare som inte kunde komma idag, och s
ar det vi tre.

De [lirarna i svenska-engelska och samhillskunskap] har fitt sina arbetsplatser hir i dessa hir
lokalerna si att de har sina skrivbord hir si att sdga, och datorn hir ocksa di. Och [de] ir
huvudsakligen hir den tiden dven nidr dom inte undervisar, och dd blir det ju ocksa ett stérre
samarbete oss emellan. Ja, tjejen har ju till och med varit initiativtagare till att vara elever bakar
bullar nu pi onsdagsférmiddag och har ett fordonscafé. Det dr ju en sdn grej som skapar en
gemenskap i arbetslaget.

A ena sidan kan man lisa detta som ett exempel dir en kvinna ikldr sig den feminina rollen
som omhindertagande och foér in mjukare inslag i en manlig miljé. A andra sidan visar det hur
samarbete Gver dmnesgrinserna 6kar samarbetet mellan lirarna, bide genom att lirarna har
sina arbetsrum pa samma stélle och att deras aktiviteter leder till storre gemenskap. ITiS har
hir férdelen av att bista med att blanda upp de tidigare mer enkénade grupperna.

Avslutningsvis

IT-satsningen 1 Alingsas borjade med arbete som byggde pa utvecklandet av roller som IT-
pedagoger for respektive skola, 100 delprojekt samt 20 timmars grundutbildning av vatje
lirare. I det inledande arbetet med att s6ka KK-medel betonades inte skolledarna men efter
nagra ar kom de tillbaka in i1 projektet. I'T-satsningen i Alingsas kan dirvid ses som ett exempel
pa en “nerifrin och upp férindring”. En risk med detta dr att det uppstir en skevhet 1
beslutsfattandet, hir innebdr det konkret att IT-pedagogen blir den informella
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utvecklingsledaren for skolans I'T-fragor. Det kan dven innebira ett 6kat personberoende, sa
tillvida att det dr IT-pedagogen som bir pa den huvudsakliga IT-kunskapen i skolan.
Skevheten kan dven visa sig i att I'T-pedagogerna far f6r mycket ansvar, vilket gér dem utsatta
for en negativ paverkan av andra férindringar i organisationen.

I de mal som stalls upp i samband med KK-stiftelsens ansckan kan man ldsa att det ska leda
till att utveckla lirarrollen och dven skolans roll i framtiden. En friga som kan stillas i
samband med detta dr om inférandet av IT dr tinkt som ett allmint verktyg for att forbittra
skolans verksamhet och om man 1 sa fall missar det specifika som kommer med IT. Kanske
kan det forklaras med att for att fa tilldelning av IT-projektpengar maste skrivnhingen vara
vildigt allmén sa att bidragsgivarna ser att det aktuella projektet ger stort utfall.

Nir KK har avslutats blir I'TiS-satsningen en lyckad fortsittning efter de beskrivningar vi har
tagit del av. Hir finns det utrymme att satsa pa dem som inte varit med i KK-arbetet. I'TiS
krav pd arbetslag passar dven bra for Alingsas dd man har arbetat med det sedan 1996 inom
kommunen. I samband med ITiS och att arbetslaget utvecklas pa gymnasiet kan man dir visa
pa positiva resultat i form av att samarbetet 6ver amnesgrinserna Okar.
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EKONOMI

En friga som oroar finansiirerna av utvecklingssatsningar for IT i skolan dr hur uthalliga
mottagarna ir. Kommer de satsade medlen att bara bli en tillfillig hégkonjunktur f6r datorer 1
skolan? Atergir skolorna efter projektens avslutning till ursprungsnivan for IT-anvindning?
Kommer en dldrande maskinpark att sakta forfalla och haverera allt medan lirarnas nyvunna
IT-kunskaper faller 1 glomska eller satsar kommunen pa fortsittning och vidareutveckling av
en ny och eftertraktad IT-pedagogikr? Frigan om uthallighet och kontinuitet har manga
aspekter. En aspekt som maste belysas dr den finansiella. I ansékan till LearnIT formulerades
foljande fraga angaende finansieringen av IT i skolorna: Hur finansieras och fordelas driftskostnader
och aterinvesteringar vid implementering av I'T i skolan?

Ett sorts svar ar att 1 siffror visa hur mycket pengar kommunen lagger pa olika former av I'T
efter att det externt finansierade projektet ar slutfért. Hur mycket brukade kommunen
investera fore projektet? Vad satsades under projekttiden? Vilken investeringsnivda hamnar
man sedan pa efter fullgjort projekt? Idealet vore att kommunen har ett tydligt konto f6r I'T
som redovisas for varje ar.

Men det stora finansiella atagandet f6r en kommun som far externa pengar for att bygga upp
IT i skolan dr inte att fortsitta pd samma niva for nyinvesteringar ar efter ar. Snarare handlar
det om att uppratthalla den standard och kapacitet som man byggt upp. Frigan dr vad det
kostar. Fragan dr ocksd hur detta redovisas. Lat oss titta pa tre utgifts- eller kostnadsbegrepp
for att diskutera vad som dr intressant.

Investering avser en utgift av engéngskaraktir som avser en nyttighet som 4r s varaktig
att den kan utnyttjas under flera &r. Kostnaden for en investering fordelas darfor 6ver flera
ar genom avskrivningar.

Aterinvestering ir ett begrepp som dyker upp i intervjuer och dokument. Definitionen ir lite
oklar, men i allminna ordalag handlar det om att ersitta utsliten eller féraldrad utrustning med
ny och likvirdig. Att en ny dator skulle kunna vara likvirdig med en fem dr gammal och
kasserad apparat dr inte troligt. Uppdatering ar kanske ett bra begrepp.

Driftskostnad ir kostnaden for att halla en verksamhet igang. I fallet med IT kan det rora sig
om dataservice, elektricitet, forbrukningsmateriel och liknande.

De tre begreppen utgdr ett relativt enkelt analytiskt schema. Kan man klargéra hur
investeringar, aterinvesteringar och driftskostnader bokférts under en rad ar borde man fa en
bra bild av hur uthéllig en kommun — eller en skola — ar i sin I'T-satsning. Atminstone som det
uttrycks i finansiella termer.

Allmant om ekonomin for Alingsas skolor

Alingsias hade under andra halvan av 1990-talet underbalanserade budgetar. Utfallet blev
genomgiende dnnu storre underskott in som budgeterats. Frain 2000 har man i stillet
overskott. Barn- och ungdomsnimnden hade dnnu 2000 ett underskott pa Gver sex miljoner
vilket motsvarar drygt en och en halv procent av omsittningen. Ar 2001 blev det i stillet ett
svagt plus. For Utbildningsnimnden ir liget kanske mer bekymmersamt. Aven 2001 redovisas
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ett underskott i verksamheten pa 4,5 miljoner — motsvarande ca fyra procent av omsattningen.
En extraordinir intiktspost gav dnda ett positivt slutresultat, men svarigheterna att anpassa
verksamhetens kostnader till budget verkar kvarsta. Flera intervjupersoner uttrycker farhagor
tor kommunens ekonomi i storsta allmidnhet och sitter in satsningarna pa IT i det
sammanhanget.

CC: det har varit ganska tungt med ekonomin i flera dr och det dr liksom hela tiden och sen har
man dessutom bytt férvaltningsledning vildigt ofta under ett antal ar. Vad vi har slitit med de
senaste dren, det dr att f6rs6ka och f ordning pa var ekonomi.

Svarigheterna med att fa ckonomin i balans leder ocksa till att ekonomin far stor
uppmirksamhet och framstir som den viktigaste fragan. Sd hir beskriver en intervjuperson i
ansvarig stallning malet med verksamheten.

Ekonomiska fragor 4r det priméra malet i var verksamhet. Det dr ekonomiska friagor, sedan dr det
hir med helheten som vi pratade om férut, hur man kan fa réda tridar i verksamheten, att nd
liroplanens mal och lyfta fram positiva forebilder ur kvalitetsredovisningar, ur till exempel
enheternas kvalitetstredovisningar, samordna insatser. ..

Investeringar

Boksluten i Alingsds har en foredomligt klar redovisning av investeringar. Man kan félja
investeringarnas omfattning under en ricka av ar. Vi har tva tidsserier av nettoinvesteringar.
Den ena giller investeringar hos Barn- och ungdomsnimnden och den andra giller
Utbildningsnamnden, det vill sdga gymnasieskolan. (se tabell 1.).

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
nettoinvesteringar inklusive IT | 851 5404 5630 7383 4741 2747 2448 1788
Barn och ungdomsnimnd
Nettoinvesteringar 3566 5817 9413 3326 2428 12055 | 4360 2893
Utbildningsnimnden

Tabell 1. Nettoinvesteringar i Alingsds Barn- och ungdomsniamnd enlig bokslut

Siffrorna avser investeringar generellt. De gar ocksa under beteckningen nyinvesteringar, vilket
antyder att det finns ett slags investeringar som inte dr nya. Det man kan se dr att
investeringstakten 6kade markant f6r Barn- och ungdomsnimnden under de dar som KK-
projekten padgick. Under dessa ar skall Alingsis som motprestation till bidraget frin KK-
stiftelsen ha investerat minst lika mycket i hdrdvara. Darefter faller investeringsvolymen
markant, men inte riktigt till 1994 ars niva. Uppgifterna om vad ITiS foranledde for
investeringar dr mer vaga an for KK-projektet, men sjilva aktivitetsnivan kan kanske forklara
att investeringsnivan var markbart hogre 1998 — 2000 dn fére KK-projektet. Tabellen anger
investeringar 1 16pande priser och utan hinsyn tagen till volymokningar. Det ar darfor svart att
jamfora 1994 med 2001. En berakning baserad pa att antalet barn har 6kat och att prisnivan
har hojts ger vid handen att investeringarna per elev var 55 % hogre 2001 dn investeringarna
per elev 1994. Om den Okningen av investeringsnivan haller i sig kan det verka som en
visentlig héjning. Okningen kan ocksa vara foranledd av just behovet av att investera i IT. Vi
har i vart fall inga indikationer pa att ndgot annat 6kat under perioden. Jimfér man
investeringarna med den totala verksamhetsvolymen fir man en annan bild. Den redovisade
totala kostnaden f6r Barn- och ungdomsnimnden var 438 miljoner kronor ar 2001.
Nyinvesteringarna redovisas till 1,8 miljoner.
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For Utbildningsnamnden ér det mer svarbedomt. Investeringarnas andel av verksamheten ar
for det forsta mycket hogre dn for grundskolan. Gymnasiet har behov av apparatur och
hjilpmedel i en helt annan omfattning. Dessutom varierar investeringsnivan mer oregelbundet
an for Barn- och ungdomsnimnden/grundskolan. Det ir svarare att koppla ithop Okningar i
investeringstakt med pengar frain KK-stiftelsen.

KK-projektets pengar tickte lirarnas tid for fortbildning, utbildning, tid och utférande medan
kommunens motfinansiering skulle gilla just investeringar i datorer och annan utrustning. En
fraga ar hur mycket detta egentligen har kostat kommunen.

B Det Alingsas gjorde var alltsi, om jag minns ritt si fick man femton miljoner, man
omdisponerade dom andra femton miljonerna, men man tog inte nya femton miljoner och
tillférde Barn och Ungdomsférvaltningen. Man omdisponerade helt enkelt pengar, pengar som vi
ju dnda hade om man siger, och da tycker jag inte att Alingsds kommun har satsat ett enda Ore.
Det dr svirt att beldgga vad som fick stryka pa foten men det ”var vil sidana saker som material i
Ovrigt och det skulle ha kunnat vara ytterligare personal i skolorna”®

Vare sig investeringarna har skett med egna pengar eller med via kreativ bokféring
ianspraktagna bidrag kvarstar faktum att man 1 Alingsas skolor investerat i I'T-utrustning pa ett
sitt som vida Gverstiger den investeringsniva som fanns tidigare. Med en strikt definition av
begreppet nyinvestering skulle detta kunna vara nog. Skolorna har en utrustning som
allteftersom den blir féraldrad eller slits ut bor ersittas med ny och likvardig. Vi gar till fragan
om aterinvestering.

Aterinvesteringar

Nir det giller dterinvesteringar har vi svarast att avgdra om en viss niva pa investeringarna
ocksa leder till att befintlig utrustning byts ut i den takt som behovs for att uppritthalla en
given standard. Om de aterinvesteringar som sker i Alingsas skolor ar tillrickliga for att
uppritthalla den niva som byggdes upp under KK-projektet och under ITiS-aren dr for tidigt
att siga. Diremot har manga av intervjupersonerna uttryckt sin oro 6ver saken

E Jag pastar att vi inte var tillrickligt férberedda pa skolan som ekonomiskt ansvariga, for att,
att det hir kunde komma att ske. Nir kommunen gar ut hir pa bred front, och vi blir KK-
projekt, sa dr det klart att vi som skola da och jag tycker att det hir var intressant, vi gar pa det,
men var inte tillrickligt sa att du informerade dig om vad det hir skulle innebdra rent
investeringsmassigt. Man far ju lite det for sig att det har 4r KK-pengar, men kommunen sjilv
skulle ju sta fo6r den andra halvan, det vill sdga, det som har med hardvaran och géra, det
ticker ju inte KK-pengarna, utan det var ju vdra egna pengar. Alltsa tar jag ur min egen ficka
och investerar 1 datorer och den giangen ar det helt okej da, det aret, men tre ar senare nir det
hir ska gbras pa nytt, det parerar man inte riktigt ordentligt.

Den oron har ett visst stéd i de siffror som finns redovisade. Nettoinvesteringarna visade sig
efter KK-projektet sjunka tillbaka till en niva som narmar sig nivan fére projektet. Samma sak
giller for anldggningstillgangar. I tabell 2. ser man de redovisade anliggningstillgangarna for
Barn och Ungdomsnimnden i Alingsas.

¢ Fraga som kan diskuteras: innebdr detta att det finns visst slack i ekonomin f&r att klara denna typ av utrustning.
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1994 10668 9176

1995 14059 13232

1996 17140 20121

1997 21356 19728

1998 21246 17577

1999 15552 21123

2000 14120 20171

2001 10931 18348

2002 11045

Tabell 2. Anldggningstillgangar i Alingsis Barn- och ungdomsnidmnd respektive Utbildningsnimnd 1994 — 2002
uttryckt 1 tkr.

Det tabellen visar dr att det bokférda virdet pa maskiner och teknisk utrustning ckade kraftigt
1 grundskolan under KK-projektet for att sedan falla tillbaka till en nivd som i reala termer
ligger under 1994 ars niva. Sdledes har inte investeringar och aterinvesteringar rickt for att
hélla jamna steg med den virdeminskning som avskrivningarna i bokféringen representerar.
Intervjupersonen i ovanstiende citat kan ha befogade farhdgor. Nu ir emellertid inte det
bokforda virdet pa anliggningstillgangarna knappast ett tillférlitligt matt pa hur anvindbara de
ir. A ena sidan kan de datorer som stir ute pa skolorna och de nitverk och andra anordningar
man investerat i fungera lingt efter att de 4r avskrivna. A andra sidan blir utrustningen troligen
foraldrad i snabbare takt 4n den skrivs av.

En mojlighet dr att man i viss utstrickning ersitter gammal datautrustning med ny med
budgetmedel for liromedel och forbrukningsinventarier. Intervjupersonerna i Alingsas har
emellertid inte antytt att sa skulle ske i nigon storre utstrickning. Snarare papekar man att
budgeten for liromedel ar otillricklig och att befogenheterna dr kringskurna.

For gymnasieskolan finns ytterligare en aspekt namligen att den nya datorsatsningen medférde
att investeringar for yrkesskolans behov fick stryka pa foten. Men det visade sig att de nya
datorerna ersatte en del av behovet av andra investeringar. Just i det fallet kan alltsa KK-
projektet och andra IT-satsningar ha medfort att det totala investeringsbehovet snarare
minskade 4n 6kade.

Den hir satsningen innebar att vi lade om en del av undervisningen, att vi stoppade upp
investeringar, dels var vi tvungna till eftersom vi inte hade pengarna, dels var det ju ocksa ritt i
tiden visade det sig. Det vill siga att vi tog till oss den nya tekniken och dom investeringarna
som inledningsvis var ganska stora, men sedan visade det sig att, de dr ju betydligt ligre dn att
kopa konventionella maskiner och utrustning, bearbetningsmaskiner for detta dndamal med
mera.

Denna vixling fran dyr specialteknik till mindre dyr IT berér dock endast vissa delar av
gymnasiets yrkesutbildningar, och grundskola och barnomsorg har inga vinster fran

teknikskiften att hamta.

Utbildningsnimndens ryckiga investeringstakt och det faktum att man dir inte ser samma
nedgang av anliggningstillgangar som for Barn- och ungdomsnimnden kan vara en indikation
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pa att man dir har en investeringstakt som ricker for att uppritthélla en uppnadd niva. Men
det kan lika val snarare indikera att avskrivningarna ér otillrackliga.

Kommunens behov av aterinvesteringar ar svart att bedéma, och de inkép som skall géras kan
mycket vil ske ndgot av de nirmsta aren. Ingenting sager att dterinvesteringar maste ske 1 en
jimn takt. Anda talar siffrorna i tabellerna 1. och 2. fér att de farhigor som dryftats vid
intervjuer med skolans folk riskerar att bli besannade.

Driftskostnader

Driftskostnaderna for IT ér inte sirredovisade i de kommunala rikenskaperna. Det gor det
svart att ange vilka faktiska belopp som liggs ner pa att uppritthalla en kontinuerlig drift och
ett sunt utnyttjande av den teknologi som finns. Det vore ocksd orimligt att begira en
sirredovisning av driftskostnaderna eftersom det uppstar kostnader pa olika hall och i olika
avseenden som av andra skil maste héllas atskilda 1 redovisningen. Dessutom uppstar till sist
fragan om vad som ir en kostnad. Om en lirare dgnar en 6kande andel av sin arbetstid 4t att
administrera och sortera information om och till sina elever si ar hans arbetstid en kostnad,
men att det 4r I'T han/hon anvinder ir snarare en friga om maluppfyllelse 4n om kostnader.
En tydligare kostnad i sammanhanget édr de dataassistenter eller I'T-pedagoger som kommunen
anstallt for att ge service och support. Dir har intervjupersonerna uttryckt ett tydligt behov
och en medvetenhet om att satsningar pa I'T medfor ofrankomliga driftskostnader som inte
skall underskattas.

S Vi sa hela tiden att ni far inte bara képa datorer, f6r ni méste fundera Gver supporten. [Ni] kan
inte bara sdga sd hdr, dh, nu fick vi pengar 6ver, nu képer vi tjugo nya datorer och inte funderar
Over att vi maste ha en support som fungerar. Det gick inte alltid hand i hand, det gjorde inte det,
men vi férsékte verkligen nir vi diskuterade detta i dom hir grupperna att avsatta pengar ocksa till
support, for annars funkar det inte. Det hjilper ju inte hur manga [datorer] man har om dom inte
fungerar okej.

En del intervjupersoner menar att I'T dr kostnadsdrivande bdde pa det sittet att drift och
support blir dyrare 4n man forst kunde ana och genom att det uppstar nya behov av liromedel
snarare an att I'T skulle ersitta gamla kostnadsposter.

MX Det dr ju sa att kostnaderna fér datorerna har ju mer eller mindre kommit ovanpa allt det
andra. Vi trodde ju inte att vi skulle klara oss utan bécker och papper och sidant, det papperslosa
samhillet, men vi har aldrig haft s mycket papper som nu, sa da har ju detta blivit en kostnad
utéver lirobocker och bredvidldsningsbécker och man klarar sig inte helt utan det i alla fall, man
kan sparar in lite grann hir och var men inte pa linga vigar si att det kan ticka dom kostnader
som IT drar med sig. I'T innebir inte att kostnaden f6r papper eller bécker blir mindre utan det ar
négot som kanske blir dnnu dyrare i samband med denna satsning.

Det som kommer fram i intervjuerna ir emellertid mest oro for att driftskostnaderna kan
komma att bli f6r héga. Oron kan vara befogad inf6r framtiden, men har knappast besannats
hittills. De tydligaste kostnadsposterna for drift torde vara den personal som skall sta for
support och I'T-pedagogik. Annu si linge ryms dessa inom skolans budget.

Uthallighet

Aven om kommunen genom aterinvesteringar kan vidmakthéalla den standard pa
datorutrustning och IT-kunnande som byggdes upp genom utvecklingsprojekten i slutet av
1990-talet och borjan av 2000-talet sd dr det inte nédvindigtvis liktydigt med en uthallig IT-
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politik i skolan. Satsningarna pa IT 1 skolan handlade till stor del om att fa skolorna att folja
med sin tid. Utvecklingen vad giller datorteknik och kommunikationsmoijligheter dr sidan att
uthallighet handlar om att folja utvecklingen. Pa kort sikt handlar det kanske om att skaffa
utrustning och kunnande som innebdr uppgraderingar. I Alingsas uttrycker en del
intervjupersoner farhagor angiende sadana uppgraderingar. I viss man visar de redovisade
siffrorna for inventarier och investeringar att dessa farhagor kan vara befogade. Atminstone
nir det giller grundskolan. Gymnasieskolan dr mer svartolkad. Man maste ocksa gora en
reservation fOr att hela avsnittet om ckonomi handlar om investeringar i hardvara och
mjukvara. De ekonomiska aspekterna av behovet av kompetensutveckling, som kan vara den
storsta kostnadsposten, har forbigatts i brist pa néring i form av ekonomisk redovisning eller
yttranden i intervjuer. Det mesta handlar dessutom om uthallighet pa kort sikt. Pa lite lingre
sikt kan det finnas en motsittning mellan den sortens kontinuitet som manifesteras i kloka
aterinvesteringar och den uthallighet som snarare manifesteras i att man satsar pa det som ar
tidsenligt och aktuellt.
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STYRNING OCH STRATEGI

I diskussionen av styrning och strategi i skolan tar vi upp bade den specifika styrningen av IT
likvil som den allminna styrningen av skolans verksamhet. Det dr emellertid inte alltid mojligt
att gora en tydlig grinsdragning mellan dessa bdda. Andra teman som tas upp handlar om hur
styrdokumenten paverkar styrningen liksom vilken roll skolledarna och lirarkollegiet spelar i
styrningen av skolans verksambhet.

Styrdokumentens betydelse for styrning av IT i skolan

Styrningen av skolan kan beskrivas som bade centraliserad och decentraliserad. Den
centraliserade styrningen sker genom nationella styrdokument som skollag, liroplaner,
kursplaner och timplaner. Manga av dessa dr maldokument som sitter ramarna men ger stor
frihet lokalt (Séderlund 2000). Timplanen dr dock ett exempel pa en detaljstyrning fran
riksdagen. Det innebdr att det specificeras hur mycket undervisning eleverna ska i respektive
amne oavsett lokala forutsittningar. Nu genomfors enligt en forvaltningschef ett forsék med
900 skolor som jobbar utan timplan. Inom lirarnas fackliga organisationer finns det dock
enligt en skolledare en ridsla for att detta kan leda till att vissa dmnen kan komma att
torsvinna. Den decentraliserade kommunala styrningen sker genom att kommunen upprittar
en skolplan och att varje skola dessutom utarbetar en lokal arbetsplan. Den kommunala
skolplanen innehaller beskrivningar av vad kommunen ska gora for att uppfylla de nationella
malen och hur man lokalt ska arbeta med dessa mal och kommunens prioriterade mal. Varje ar
upprittar varje skola en kvalitetsredovisning kopplad till skolplanen i kommunen. Den skickas
sedan till skolverket. Kvalitetsredovisningen finns tillginglig pa natet f6r varje skola.

I samband med KK-projektet och ITiS sa fanns det en specifik styrning av de olika projekten.
I KK-projektet innebar det en arlig avrapportering av de enskilda projekten till KK-stiftelsen
for att klargéra vad de finansiella medlen anvints till. Vad giller ITiS sa upplevdes inte
styrningen och uppfoljningen som lika pataglig av de intervjuade. Diremot fanns det ett
tydligt krav pa att man skulle arbeta 1 arbetslag for att fa medel till ett I'TiS-projekt.

Ni, ITiS stiller krav pd arbetslag, de dr stenhdrda. De har mer eller mindre sagt att antingen sa
stiller hela arbetslaget upp pa ITiS eller sd fir inte arbetslaget alls delta. Alltsa vi tillater inte tre av
fem i ett arbetslag och vara med i ett ITiSarbete, f6r da dr det ju tvd personer som mer eller mindre
[motarbetar] arbetet och sdger, ska ni halla pd med det nu och vad ska vi géra under tiden. Tanken
med ITiS dr mycket att bygga ihop en sammanhallning i arbetslaget, att alla drar 4t samma hall.
(IT-ansvarig )

Efter att KK-projekten och ITiS avslutats sa styrs IT inom ramen for den ordinarie
verksamheten, vilket ger det en mer nedtonad roll i konkurrens med Ovriga mal for
verksamheten. I Barn- och ungdomsnimndens prioriterade mal nimns inte I'T uttryckligen
men didremot vill man verka f6r att 6kat elev och férildrainflytande:

Mal 1: Forskolan och skolan ska verka for att barn och ungdomar bar ett stort inflytande och ansvar dver sin
ldarandeprocess.

Mal 2: Firskolan och skolan ska verka for att fordldrarnas stid och engagemang i barnens och ungdomarnas

liarandeprocess och verksambetens ntveckling tillvaratas.
(Kvalitetsredovisning Lésaret 2001-2002 Ostlyckeskolan)
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Diremot nimns IT som exempel pa hur man arbetat med att uppnd malen genom att lata
eleverna vara med och paverka arbetssitt och planering av till exempel ITiS-arbete och
anvindande av Storyline. Hir blir saledes I'T mer av verktyg for att realisera andra skolmal dn
att det finns med som en specifik malsittning (vilket var fallet under projekttiden). I vissa
andra maldokument finns dock en uttalad malsittning att arbeta vidare med IT som
pedagogiskt verktyg som nimndes i inledningen (se t.ex. IT-policy for Alingsas kommun 2002
och skolplan f6r Utbildningsnimnden 2003).

Skolledarens styrning av IT i skolan

Skolledarna spelar en viktig roll i arbetet med IT i skolan, det kan gilla bade hur man styr
skolans IT-utveckling och hur man tagit till sig IT i det egna arbetet. 1 intervjuerna
framkommer ocksa att det kan skilja sig at relativt mycket mellan olika skolor 1 vilken grad
skolledningen varit involverad i skolans I'T-utveckling.

Ja, som verkligen drev frigan. D4 hinder det ju ocksa vildigt mycket mer pd den skolan, det var ju
tydligt. Det var ju en tydlig signal till oss som vi markerade eller mirkte, att man kunde ldsa av att
rektorns intresse och engagemang hade vildigt stor betydelse f6r deras satsning pa den skolan.
Hade man dels en driftig I'T-pedagog och dels en driftig rektor, di hinder det otroligt mycket.
Sedan fanns det ju liksom andra konstellationer, en driftig rektor och en mindre driftig I'T-pedagog
eller en driftig I'T-pedagog och en mindre driftig rektor. (IT-ansvarig)

Det finns bade exempel pa skolledare som varit drivande i I'T-utvecklingen och fall dir dessa
varit mindre involverade. De exempel som framhalls som mest framgangsrika utmirks oftast
av att det bade funnits aktiva skolledare och andra personer som IT-pedagoger eller vanliga
lirare som drivit pa utvecklingen. Som nimndes tidigare sa var en slutsats av KK-projektet att
man 1 for liten grad hade satsat pa att fa med skolledarna i arbetet med IT. Fokus lag i férsta
hand pa att utveckla lirarnas kompetens och den tekniska infrastrukturen. Skolledarna har 1
vilket fall som helst haft det formella ansvaret fo6r I'T dven om drivandet av projekten ofta
delegerats till andra personer. Den stora utmaningen for skolledarna efter att KK-projektet
och ITiS nu har avslutats ligger i att kunna driva I'T-verksamheten vidare utan de extra medel
som tidigare fanns tillgangliga.

... men all kompetens som finns, allt detta arbete som alla dessa hir utvecklingsarbeten.. Pa nagot
vildigt bra sitt mdste det tas tillvara, annars dr det ett vildigt kapital och personligt
resurs|investering] som bara kan férsvinna. Jag tycker att det dvilar kommunen ett Svergripande
ansvar, sedan dr det ju mitt ansvar och se till hur vi gor hir. Men jag har lite rutiner for det, jag har
till exempel en dag i juni ddr vi berittar f6r varandra vad vi har gjort under lisiret, alla arbetslag
berittar vad man har gjort och som man vill f6rmedla till andra. Det kor jag stenhért med och da
kommer en del sdnt hir. Sedan ér det ju ocksda min sak att stindigt f6rséka ha kvar en I'T-pedagog,
att se till att tekniken fungerar si friktionsfritt som méjligt d4, sd att man inte vinder sej ifran detta,
utan att man fortsitter. (Rektor 7-9)

Det handlar ofta om att som skolledare prioritera mellan olika arbetsuppgifter och
verksamheter. En skolledare tyckte att hon kunde ha varit mer padrivande i IT-arbetet men att
det fanns sa mycket annat att sitta sig in 1 eftersom hon var ny i jobbet. Skolledarjobbet kan
ocksa upplevas som ensamt och utsatt med krav pa att prioritera olika omraden. Som citatet
visar sa forsOker man avsitta resurser till att atminstone uppritthélla I'T-nivan i verksamheten,
till exempel genom att ha kvar en IT-pedagog i nagon form. Skolledarna finns dock med i
malformuleringsarbetet och foljer upp verksamhetsplaner och liknande styrdokument.
Skolledarnas styrningsarbete handlar dock frimst om de ekonomiska fragorna och att sitta
ramen for de lokala skolornas verksamhet.
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Forhallningssattet till IT for det egna arbetet bland skolledare ar att det ses som anvindbart.
Det handlar om att anvinda I'T som ett administrativt verktyg for att kommunicera och sprida
information och folja upp olika fragor. Det giller bade mellan rektor och arbetslag och mellan
olika skolledarnivder som i fallet med relationen mellan omrideschefen och rektorerna pa de
enskilda skolorna (dir omradeschefen inte styr hur arbetslagen arbetar men didremot sitter
ramarna for skolans verksamhet som helhet):

Det ir rektorns uppgift och dir ska inte jag vara inne och peta, men vad jag kan gbra diremot, det
ar att jag visar pa redskapens méjligheter som till exempel nir vi jobbar med ekonomisk
uppfoljning. Sd hir kan ni jobba med ekonomisk uppféljning, si hir kan ni presentera det, till
exempel for era arbetslag. Jag skickar ut information via mail som de sedan kan skicka vidare ut i
sina vetksamheter. Det handlar alltsi mera om att jag anvinder det som ett redskap.
(Omradeschef)

Skolledarna ser IT som ett viktigt administrativt verktyg fOr att battre nd ut till ldrarna.
Kontakt via e-post for informationsspridning blir allt vanligare. Det finns ocksd ett matt av
kontroll i att man anvinder det i utvirderande syfte 1 kvalitetsredovisningar och andra verktyg.
Pa sa vis spelar IT en viktig roll som styrinstrument for skolledarna pa alla nivaer i
kommunen.

Lararkollegiets styrning av IT i skolan

Lirarkollegiet som grupp inkluderar lirarna eller pedagogerna pa skolan men exkluderar
samtidigt andra yrkesgrupper som elevassistenter, lokalvardare, vaktmastare och kuratorer. En
viktig aspekt 1 styrningen av verksamheten édr vilken roll IT ska spela. Ska tekniken
underordnas pedagogiken eller tvirtom? I intervjuerna framstar det med stor tydlighet att I'T
frimst ses som ett pedagogiskt verktyg och hjilpmedel. Det dr pedagogiken som ska styra
anvandningen av IT och inte tvirtom. Det forefaller ocksa vara sa att arbetslagen och de
enskilda lirarna i stor utstrackning styr i vilken omfattning I'T anvinds i undervisningen. Den
externa styrningen forefaller hir inte vara sa stark. Diremot kan vi se exempel pa att eleverna,
inom ramen for ett utdkat elevinflytande, i storre utstrickning forordar att IT anvinds i
undervisningen. Det dr en faktor som kan komma att spela en viktig roll f6r den fortsatta
utvecklingen. KK-projektet och ITiS satte dock ett storre tryck pa att anvinda IT 1
undervisningen och det sistndmnda projektet tryckte ocksd pa arbetslagets deltagande, vilket
skapade ett slags grupptryck i arbetslaget.

Det, dir finns ju en som jag tycker dr en anmarkningsvird grej, det ér ju lite kvalificerad mobbing i
det dir.. Det betyder ju att om vért arbetslag ska vara med pa ITiS ska alla vara med, oavsett vad
dom tycker. Det var niagon, dom tycker att han egentligen, eller hon inte egentligen ville vara med
pé detta, ja, hur ska den kidnna sig om den som ir sista hjulet pd vagnen som ska mojligtvis stjilpa
hela lasset, nd, da far jag vil vara med ocksa da. S4 alla dom andra som ir lite mer entusiastiska och
tycker att det hdr dr okej, det dr ju grupptryck pé det. (arbetslag 7-9)

I det ordinarie arbetet ar det dock i huvudsak en friga for enskilda lirare hur mycket man vill
anvinda IT 1 det pedagogiska arbetet. Mojligtvis kan man kinna ett indirekt tryck fran olika
parter som elever och forildrar (och kollegor och skolledare 1 viss omfattning). Viljan verkar
ocksa finnas men man klagar ofta pa att tekniken inte fungerar tillrickligt bra och att
tillgangligheten ibland dr begrinsad. Det skiljer sig ocksa mycket 4t mellan olika dmnen och
stadier hur relevant IT upplevs vara for undervisningen. De flesta dr dock eniga om att
eleverna borde ha en viss grundkompetens i IT ndr de limnar skolan. Begrepp som
datorkorkort nimns ibland men férefaller inte ha fatt ndgot riktigt genomslag.
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Jag tycker ju dnda att dom ska ha kunskaper nir dom kommer till hogstadiet, veta hur man sparar
pé en diskett, men det 4r ju inte alla som har det, si det ar klart dd fir man ju fi igenom med de
eleverna, sd det dr vildigt olika kunskaper pé eleverna som kommer. En del har ju grym koll och
andra har det inte, ni, vet inte hur man sparar pa en diskett till exempel. (arbetslag 7-9)

Nivan pa IT-kunskaperna skiljer sig 4t bade vad galler lirare och elever. Tydligt formulerade
kunskapsmal fér IT 1 undervisningen fOrefaller dock vara mer regel dn undantag i
verksamheten enligt tillfrigade lirare pa en 7-9-skola. Styrningen av bade lirare och elever dr
saledes oklar. Genom att fa med ldrarna i I'TiS via arbetslagen si skapas férmodligen en hogre
ligstaniva vad galler lirarnas kompetens men diremot finns inte I'T-kunnande bland eleverna
med som ett krav i undervisningen likt andra #dmneskunskaper. Aven om begreppet
datorkorkort enligt ledningen ndmns i skolplaner sa forfaller det inte ha fatt genomslag bland
lirarna och arbetslagen. Det ar en uppfattning som inte stimmer 6verens med de uppsatta
malen 1 Barn- och ungdomsnimndens skolplan fér 2003-2005 som tydligt hinvisar till att alla
elever ska tillgodogora sig datorkorkort (se sid.5). Enligt skolplanen ligger ansvaret for att f6lja
upp dessa pa rektor och IT-enheten. IT forefaller dock ha hamnat mellan olika styrsystem
(administrativa och pedagogiska) och fortfarande vara beroende av enskilda initiativ snarare an
formaliserade kontrollsystem.

Avslutningsvis

Styrningen av skolans verksamhet har gatt i riktning mot en 6kad decentralisering (Lpo 94;
Soderlund  2000). Den statliga styrningen ger enbart de O6vergripande ramarna for
verksamheten och sitter granser for olika amnen genom till exempel timplanen. Det innebir
att de enskilda skolorna har relativt stor frihet att agera efter egna preferenser. Den
kommunala styrningen foérefaller emellertid inte vara speciellt langtgaende rérande IT i skolan
utan giller snarare de Gvergripande ekonomiska ramarna. Det har inneburit att alltmer av
styrningen hamnar hos arbetslagen och lirarna, exempelvis dr det inte ovanligt att olika
arbetslag formulerar olika mal for sitt arbete under aret. Under IT-satsningarna fanns det en
mer specifik styrning av I'T kring projekten som inte ér lika tydlig efter att projekten avslutats.
Aven i senare skolplaner finns arbetet med IT med som en viktig malsittning men bade
skolledarnas och lirarkollegiets styrning av IT-verksamheten har mer riktats in sig pa det
administrativa an det pedagogiska.
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STRUKTUR

Detta avsnitt tar upp hur skolan organiseras i allmdnhet och med speciellt avseende pa IT-
relaterade aktiviteter. En viktig fraga r6r huruvida det skapas speciella strukturer och
yrkesroller med avseende pa IT eller om det skots inom ramen for ordinarie verksamhet. En
annan viktig aspekt berér hur IT-arbetet bedrivs i termer av individuellt arbete eller arbete 1
olika grupperingar. Ytterligare faktorer beror planlésningar och teknisk infrastruktur kopplat
till I'T-aktiviteter i skolan.

Organisering av IT och annan verksamhet

Skolornas organisation har gatt i riktning mot en allt storre decentralisering sedan den nya
liroplanen genomfordes (Lpo 94; Séderlund 2000). Den tendensen har forstarkts genom att
arbetet i skolorna i hég grad organiseras i arbetslag. Det formella ansvaret for IT ligger pa
skolledarna som hir har visats delegera mycket av det praktiska ansvaret till IT-pedagogerna.
Dessutom finns det olika IT-grupper pa skolorna med representanter frin arbetslagen.En
skolledare berittar om hur vederbérande arbetar:

... och min roll det ir ju att, jag dr ju inte duktig pa det hir som sagt var, men da fir jag ju delegera.
Jag har en IT-pedagog, IT-tekniker, vi har en IT-grupp pa skolan med en representant frin varje
arbetslag. Alla ungar dr ju uppkopplade pd skoldatanitet och med egen e-postadress och sa hir
men sa dr det vil for alla i Alingsis. (rektor)

Utvecklingen av IT-pedagoger satte igang i samband med KK-projektet och har sedan levt
kvar i stor utstrickning. Det ir emellertid ingen sjalvklarhet att IT-pedagoger finns kvar pa
varje skola efter I'T-satsningarna eftersom de till stor del finansierades av KIK-medel. Det finns
heller inga krav pa att det ska finnas IT-pedagoger i skolan dven om det verkar finnas en
ambition att ha kvar en sidan funktion i verksamheten i storre eller mindre utstrickning
(nedsittning for lirare som arbetar som IT-pedagoger kan variera och bygger pa lokala
l6sningar). Det finns ocksa tecken pa att arbetslagen far ta ett storre ansvar for den delen av
verksamheten.

Ja, dir fokuseras ju vildigt mycket pd arbetslagets insats, si att jag ser egentligen tva intressanta
infallsvinklar nir det giller ITiS, dels implementering av arbetslagstanken i skolverksamhet dir
arbetslagstanken tidigare varit helt sjilvklar, och dessutom did som ytterligare spridning av
pedagogiska tanker och idéer. S4 jag tinker mig sa hir, att om man férut hade I'T-pedagogen si var
det en person som spred ut. Nu ligger fokus istillet pd arbetslagets dynamik och arbetslagets
kreativitet, si man har flyttat det ytterligare ett steg ut i organisationen, med spridning da.
(Omradeschef)

Det upplevs som positivt fran skolledarnas horisont att kunna arbeta mot arbetslag istallet f6r
enskilda lirare. Det finns ocksa en uppfattning att arbetslagen kan bli nigon form av garant
tor en storre kontinuitet. Exempelvis upplevdes KK-projektet av flera intervjuade som ofta
alltfér beroende av enskilda personer och eldsjilar vilket skapade problem om dessa sedan
forsvann till andra verksamheter. Med ITiS har den tendensen fOrstirkts genom kravet pa
engagemang fran hela arbetslaget i I'T-arbetet och inte bara enskilda individer. Det dr dock
oklart vilken betydelse arbetslagen kan komma att spela i den lingsiktiga utvecklingen av IT 1
skolan. Fragan om en 6kad kontinuitet kan inte sjilvklart kopplas till arbetslaget som garant
eftersom det mesta av arbetet fortfarande dr individuellt och uppdelat pa olika
imnesinriktningar med olika forutsittningar. Det faktum att arbetslagen arbetar mer med mal
och planering (Kvalitetsredovisning Lisaret 2001-2002 Ostlyckeskolan) kan méjligen indikera
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att det finns en vilja att formulera gemensamma foérhallningssatt till olika fragor som till
exempel IT.

Infrastruktur och planlésning

Det finns vissa tekniska och rumsliga begrinsningar och restriktioner for arbetet med IT i
skolorna. I intervjuerna framkommer att det finns olika 16sningar f6r hur man placerar datorer
och hur man 16ser samordningen och uppdateringen av systemen.

Sedan dr det ju ocksa sa hir att, skolan har for lite resurser penningmaissigt for att halla uppe den
hir verksamheten pa ritt sitt som jag ser det. Det rdcker inte med att jag investerar i ett antal
datorer. Sa tror jag sedan d4 att det [inte] gar i all evighet precis som om det inte hade hint. S4 det
ar ungefir som en bil med utan bensin och service, den gir ett tag sen slutar den och fungera, och
det dr samma hir. Det dr ett mycket stort problem just att f4 nidgon service ordentligt pa detta och
uppdatering. Vi har ett centralsystem hdr och da ligger vi pd det ena programmet efter det andra
som ska hélla ordning pd datorerna och virusprogram, och grejerna blir tyngre och tyngre, och
dom datorer vi har, dom blir med automatik sléare och slbare och ibland undrar man ju om man
har gjort ritt, det tar nigra minuter innan det hinder ndgonting pa datorn, och den minuten den
klarar inte barnen av. (Arbetslag 7-9)

De tekniska begrinsningarna tas av manga upp som en begrinsning for arbetet med IT. Det
giller bade dlder pa datorerna, kapacitet, Internetuppkopplingar och antal datorer. En stor del
av datorerna anskaffades i samband med KK-satsningen och har sedan kompletterats med nya
datorinkép. Aven om alla elever har tillging till en e-postadress si skiljer sig kvaliteten pa
uppkopplingen mellan olika skolor. Det dr frimst skolor i titorten som har tillgang till
bredband medan 6vriga skolor ofta far klara sig med modemuppkopplingar.

En annan viktig aspekt 4r den rumsliga, det vill siga hur man har placerat datorerna i skolan.
Vissa foredrar att ha datorer utplacerade i klassrummen medan andra féredrar att samla
datorerna i storre datasalar. En nackdel med det sistnimnda kan vara att eleverna inte tar
samma ansvar for datorerna som om dem finns i det egna klassrummet. A andra sidan kan det
vara problem med att bara ha ett fatal datorer i varje klassrum som eleverna ska samsas om.
Som framkom i uppféljningen upplevdes det dock ofta som mest fordelaktigt for IT-
integreringen i undervisningen om man samlade fler datorer tillsammans i ett rum jamfort med
att satta ut enstaka datorer 1 klassrummen.

Men du behover, ritt vad det dr sa behdver du ju manga, och ibland kan det vil vara bra att ha
ndgon enstaka men oftast si beh6ver du ju minga datorer. Det dr vildigt sillan som du har ett
arbete dir bara en enstaka dator ricker. Sedan dr det ju den eviga diskussionen om datasalen ska
vara 6ppen eller ska det bara vara bokade lektioner, den har vi ju hela tiden. (Arbetslag)

Pa gymnasieskolan har man prévat att organisera I'T-verksamheten pé ett annorlunda sitt rent
planmissigt. Det handlar om att skapa sa kallade 6ppna narmiljder dar ldrarna sitter i
anslutning till eleverna. Det skapar fordelar i och med att lirarna finns i samma miljé som
eleverna och kan vara tillgingliga for frigor och problem som uppstar. Det dr ett sitt att
tors6ka skapa miljéer dir eleverna ska kunna vistas dven efter skolans slut. En av IT-
pedagogerna berittar om hur man tinkte nir man byggde om skolan:

Konceptet var ju dé att bygga en skola dir man skulle kunna studera hela dagen, man skulle inte
vara tvungen och gi hem och goéra lixor utan det skulle finnas miljéer ddr man kunde sitta och
jobba. Det blev de hir 6ppna hemvistena, den 6ppna nirmiljén och dir stir det datorer idag. Det
blev ocksd da nir KK kom in dir, sa blev det ju natutligt att det ska sta ett antal datorer i dom
miljéerna. Vi har fortfarande, dven om man redan dd diskuterade, att ska det finnas datasalar, om
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har vi behov av det, och det har vi ju fortfarande, dven om det kommer vil kanske att minska nat
ytterligare.

Med den hir 16sningen sa skapas ett alternativ till de stora datorsalarna och de utspridda
datorerna i klassrummen. Tillganglicheten och nirheten till bide datorer och lirare kan ses
som ett sitt att skapa rumsliga fOrutsittningar for ett mer regelbundet anvindande av IT.
Fragan dr om det finns forutsiattningar for den hir typen av l6sningar ocksa 1 andra skolor dn
gymnasiet och vilka forutsittningar som da krivs.

Bild av den 6ppna ndrmiljon i gymnasiet. I férgrunden syns de allmant tillgdngliga datorerna, i mitten elevernas
skip och i bakgrunden skymtar lirarrummen.

Totalt sett 4r det fortfarande sd att infrastrukturen varierar i kvalitet mellan olika skolor i
Alingsas vad giller datortithet och tillgang till bredbandskoppling pa samma ging som man
valt olika planlésningar f6r datorplaceringar. Overlag framhalls dock att infrastrukturen stirkts
i och med IT-satsningarna.

Individuellt arbete/arbete i grupp

I intervjuerna ges olika exempel pa hur arbetet med IT gar till, dir det fran borjan har handlat
mycket om individuella initiativ men dir arbetslagen pa senare ar fatt storre betydelse. Av
tradition ér ldraryrket ett professionellt sjilvstindigt arbete och till stor del ett ensamarbete.
Det innebir att lirarna fortfarande dr de som skoter det pedagogiska arbetet i klassrummen
och dir viljer 1 vilken grad man anvinder IT i organiseringen av den egna undervisningen.
Arbetslagen kan spela olika roller i organiseringen av IT-arbetet. Det finns exempel pa
arbetslag som fungerar som aktiva grupperingar dir man diskuterar och planerar
undervisningen gemensamt medan man 1 andra fall mer har arbetslag som en formell och
administrativ enhet utan ndgot stérre samarbete vad giller uppligget pa det pedagogiska
arbetet. Fran gymnasiet berattas det att arbetslagen fungerar battre i1 vissa amnen 4n andra:
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Men givetvis s finns det ju ocksd de som konsekvent vagrar den hir utvecklingen och det ir ju pa
dmnessidan, de traditionella adjunktsimnena i matematik pd NV och fysiken och si vidare. Fast
alla ser att det finns ju samverkande, att det gir och skapa, att nd programmilen inom de
omradena ocksd. Men dir tycker jag inte att arbetslagen funkar, dir dr det mer formellt arbetslag.
Diremot si fungerar ju dmnesarbetslagen pa ett bittre sitt darfor att, som en konsekvens vad jag
sdger, dd samlas ju alla dmneslérare i, sdg matematiken, 4ven de som har det pa fordon. (rektor)

Arbetslagen har oftast en tvirprofessionell prigel med lirare med olika damnesinriktning men
med ett gemensamt ansvar for samma elever. Det finns ocksia grupperingar med lirare av
samma amnestillhorighet som kanske har mer gemensamt vad giller uppligg av
imnesundervisningen men inte koppling till samma elever. Lirarna tillhér vanligen ett
tvarprofessionellt arbetslag samtidigt som man édr kopplad till en damnesgrupp beroende pa
inriktning. Det dr ocksd amnesgrupperna som har ansvar for inkép av liromedel och liknande
pa den studerade 7-9-skolan medan arbetslaget bara har en begrinsad pott pengar. Det
forefaller ocksa finnas skillnader mellan olika skolor och stadier. I gymnasieskolan har man
inte kommit lika lingt i formeringen av arbetslag, delvis beroende pd en annan
amnesinriktning pa lararna men det kan ocksa skilja sig at vad galler till exempel praktisk eller
teoretisk inriktning. En I'T-pedagog forklarar vad det beror pa:

De som har deltagit i ITiS till exempel pd gymnasieskolan, det dr framférallt inom de
yrkesinriktade programmen dir man dr mer vana att samarbeta och dir man samarbetar pd ett
annat sitt kring programmen och dir det kanske inte har gatt da lika snabbt framat, det ér ju inom
dom teoretiska programmen. Och ldrarna som har da den typen av dmnen, det ir ju sd, det dr ju
inte riktigt kanske lika ldtt att géra arbetslag eller i alla fall sd 4r bilden den att det 4r inte lika ldtt
och gora arbetslag si man jobbar mer dmnesinriktat inom dom dmnena, si att man har liksom,
man har liksom inte tagit det klivet riktigt.

Det ir dock tydligt att arbetslagen fitt en 6kad betydelse och att det finns ett tryck pa att man
bor arbeta inom den strukturen, bade med IT och andra frigor. Aven inom gymnasiet bétjar
arbetslagen fa en viktigare roll 4n tidigare. Fortfarande har dock arbetslagen en begrinsad
handlingsfrihet eftersom de ofta inte forfogar 6ver egna medel for investeringar i IT eller
ink6p av liromedel och liknande. I de fall som man ser ett behov for investeringar si fir man
ansOka om medel av skolledningen. IT-pedagogernas roll ar ocksd viktig for IT-arbetets
strukturering men hir 4r det inte lika tydligt om det skapar ett fortsatt individberoende eller
om de IT-grupper som skapats kan rada bot pa det. IT-pedagogerna agerar ju dels pa egen
hand men dr samtidigt deltagande i arbetslag och IT-grupperingar.

Avslutningsvis

Organiseringen av IT har inte inneburit skapandet av en ny struktur utan har snarare
tillskansat sig ett visst utrymme inom den ordinarie verksamheten. Det finns dock tecken pa
att arbetet formaliserats och att man gitt fran enskilda eldsjilar till olika former av
grupperingar, dir inte minst arbetslagen fatt en 6kad betydelse. IT-strukturen forefaller vara
decentraliserad 1 hog utstrickning med stort ansvar pa de enskilda skolorna aven om det ocksa
finns centrala kommunala IT-funktioner. IT har saledes inte forindrat organiseringen av
verksamheten 1 skolorna mer 4n att vissa funktioner som IT-pedagoger och IT-tekniker
kommit till. Dessa skots dock ofta av lirarna sjilva genom nedsittning i tjanst. Det har skapats
speciella I'T-grupper pa skolorna men det ar inget unikt f6r I'T eftersom det dven finns andra
temagrupper dir representanter fran arbetslagen samverkar med till exempel rektor i1 olika
fragor. Ett mer tydligt avtryck i verksamheten kan man dock se i de fall nir IT inneburit att
man byggt om den fysiska miljon f6r att kunna nyttja datorerna pa limpligaste sitt.
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ARBETSMETODER

Foljande avsnitt tar upp temat om hur man som lirare arbetar med IT i den vardagliga
verksamheten. En aspekt handlar om i vilken man det skapats nya arbetsrutiner i
verksamheten tack vare IT. Kopplat till IT-utvecklingen ar det ocksa centralt att diskutera 1
vilken man lararrollen eventuellt har paverkats. En annan aspekt ber6ér hur man ser pa IT,
medan ytterligare ett tema handlar om vad det konkreta arbetet gar ut pa och vilka mojligheter
och hinder man ser f6r IT-anvindningen i skolan.

IT, arbetsrutiner och lararrollen

Om man diskuterar i vilken utstrickning I'T kommit in 1 ldrarnas vardag och omvandlats till
rutin sa ar bilden nagot oklar. Det kan kopplas tillbaks till den tidigare diskuterade frigan om
IT som pedagogiskt verktyg eller som separat verksamhet. Fragan giller om IT har lett till att
man arbetar annorlunda dn tidigare. En I'T-ansvarig talar om riskerna i arbetet:

Jag vill girna vinda det och siga sa hir, det ir ju kanske di som man absolut skulle engagera sig,
hur kan detta anvindas f6r framtiden, att vi bygger en skola anpassad {6t en ny vitldsprocess. Det
som alltid dr faran nir man anvinder en ny teknik, dr ju att man tar in mera verktyg men man
fortsdtter att jobba pa det gamla sittet, eller gamla arbetsmetoder med nya verktyg, och inte far
storre effektivitet, storre framgang, nér inte fler mal, och s skyller man pa verktygen. (IT-ansvarig)

Hir finns det skillnader mellan de mal som formulerades i till exempel KK-projektet och de
synpunkter som kommer fram bland de intervjuade. I projektmailen angavs bland annat att
lirarna skulle stimuleras till att kombinera férindrade arbetssitt, ny pedagogik och IT pa ett
naturligt sitt. Sa som det formulerades av den I'T-ansvarige sa anvinds I'T som ett nytt verktyg
men med gamla arbetsmetoder, det wvill siga det dr fortfarande den traditionella
undervisningen som styr och IT anvinds mest som ett sitt att underlitta och effektivisera
densamma. Aven om det finns exempel pa lirare som anvinder IT i stor utstrickning i sitt
arbete sa forefaller det som om det slagit igenom mest som administrativt verktyg. Lirarna
anviander e-posten for att halla kontakt med elever, forildrar och skolledning. Man f6r in
resultat, nirvaro och sa vidare. Kombinationen IT och pedagogik ir dirfor inte helt
oproblematisk vilket visat sig 1 I'T-pedagogernas situation, dir det ofta blir sa att deras arbete
mer handlar om teknisk support dn pedagogiska diskussioner.

... det var vil det lite grann som gav oss en bild nir vi skulle rekrytera de hir I'T-pedagogerna. Vi
skulle ju inte vinda oss till dem som sig tekniken som det intressanta, som ett sjilvindamal, utan
det var ju mycket av det som KK betonade ocksa. Det hir ir ett pedagogiskt projekt. Nar vi da i
slutet rekryterade sa var det just de som var intresserade av skolutveckling, pedagogik, hur kan
man jobba med IT. Nir vi dd sdg pd dom som blev IT-pedagoger si var det ju inte alls de tekniskt
intresserade utan det var ju i stérsta, ja ndstan uteslutande de som hade ett utvecklingsintresse, ett
pedagogiskt intresse. (IT-ansvarig)

Ambitionen var dock, vilket citatet visar, att fokusera det pedagogiska mer dn det tekniska och
att arbeta mot en 6kad integration av de bada. Den ambitionen finns ocksa med i barn- och
ungdomsnimndens skolplan dir man sidger sig vilja folja upp ldrarnas “IT-pedagogiska
kompetens” (Facknimndsprogram 2000). Det forefaller dock som om den integrationen
stOter pa vissa problem, dels dirfor att det inte finns nagon stark vilja att férindra den
pedagogiska praktiken i nagon storre omfattning och dels darfér att det tekniska ofta tar
6verhanden och minskar utrymmet som dgnas at till exempel pedagogiska diskussioner kring
IT.
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Vad giller IT och dess paverkan pa yrkesrollen sa dr det svart att ensidigt koppla satsningarna
till lirarnas situation idag. Det har skett en mingd férindringar under senare ar. Det kopplas
kanske framst till den nya reglerade arbetstiden men ocksa det 6kade arbetet i arbetslag och
storre krav frin forildrar och elever. Overhuvudtaget ger flera av de tillfragade uttryck for att
det blivit mer utsatt att vara lirare pa senare ar. I'T stiller ocksa nya krav pa lirarna men det ér
oklart huruvida man férindrat sin yrkesroll som en f6ljd av detta. De flesta har lirt sig om hur
IT fungerar men det finns stora skillnader mellan lirare gillande hur mycket man anviander I'T
1 undervisningen eller i administrationen. Dessutom kan vi se en 6kad grad av utvirdering av
lirarnas verksamhet och 6verhuvudtaget en 6kad synlighet i deras arbete. Aven om det trycks
mer pa synliggbrande, kvalitetskontrollerande och arbetslagsarbetande sa verkar idnda
yrkesrollen med en utvecklad professionell autonomi besta. Det dr dock moijligt att det gar att
se en Okad Oppenhet for samverkan mellan kollegor, kanske inte minst just pa grund av de
okade krav som stills pa lirarna. Hur de fackliga organisationerna stiller sig till IT-fragan ér
nagot som vi inte undersokt men som férmodligen ocksia har inflytande Over lirarnas
yrkesroll.

Hur IT upplevs fungera

Att déma av intervjuerna sa finns det en relativt positiv syn pa IT i allmanhet bland lirarna.
Det hindrar dock inte att det finns vissa invindningar. Arbetet med IT sker idag 1 skuggan av
de stora satsningarna frain KK och ITiS. I en jimfdrelse av hur de bdda satsningarna fungerat
sa framhdlls oftast KK som positivt eftersom det fanns mycket resurser till
kompetensutbildning och teknisk utveckling. ITiS uppfattades didremot mindre positivt
eftersom man upplevde att det var simre kvalitet pa den satsningen och att det tog tid frin
ordinarie verksamhet.

KK-stiftelsens grej var det ju betydligt [bittre] kvalité pa, for dd fick man som sagt som Nea siger
hir, beh6vde vi i viért fall utbildning pé bildbehandling ja, d4 hade vi en kurs [med] en person som
kunde det hir. Det ér likadant med det hir ritprogrammet som vi har, ett CAD-program som vi
fortfarande anvinder, jag menar vi var nere pa Chalmers ndgra dagar och fick en proffskille pa
detta, det var ju inte det hir, trial and error och f6rs6k och muggla sjilv, f6r det tar ju all tid i
vitlden, vilket vi inte har. Ur den synvinkeln sd var det betydligt bittre kvalité pa det. (Arbetslag 7-
9)

Det forefaller dock som om man har en mer positiv syn pa ITiS fran ledningens sida, vilket
kan ha att géra med att arbetslagen var mer i1 fokus under ITiS som ett krav och en
utgangspunkt for satsningen. Pa sa vis kunde ITiS anvindas som ett sitt att konstituera och
torstirka arbetslagens roll i skolarbetet. Man sag det ocksa som en férdel att arbeta vidare med
ITiS efter KK-projekten eftersom det redan fanns en uppbyged infrastruktur. Det forefaller
dock som att manga tycker att det blir lite av repetition eftersom man redan lirt sig mycket
under KK-tiden. Den ambition som finns idag bland lirarna ar att foérsoka driva vidare en del
av de projekt som man startade som KK-projekt (och i viss man ITiS-projekt) dven om det nu
sker inom ramen for ordinarie verksamhet och resurser.

Det tycker jag [att] vi kan vara lite stolta Gver f6r vi fortsitter med samma grej detta ldsdret som vi
holl pa med forra ldsaret och vi fortsatte ju under vérterminen fastin vi hade vért, det hette ju inte
projekt, det hette utvecklingsarbete... Vi fortsatte dven da alltsd det halvaret som kom efter och gor
det dven nu i ar, och vi har lite roligt med det £6r vi har alltsd tryckt eller brint cd-romskivor till de
niorna som gick ut, de fick och vara nior detta dret som ju var attor forra aret, kommer att nir
dom slutar drskurs nio fa ett som spanner om tvé av deras hogstadieidr,... och vara nuvarande attor
da, nir dom sen gar ur nian fér ju, under hela, hela sin hégstadietid. (arbetslag 7-9)
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Som citatet visar si fortsatte man i ett arbetslag att arbeta med att dokumentera elevernas
arbete pa en cd-rom som de fick nir de slutade. Nagot som diremot inte alltid fungerar sa bra
ar att halla alla eleverna i klassen sysselsatta med IT-arbetet eftersom det inte finns tillrackligt
med datorer. Det gor att elever kan komma i kldim och inte fa det stéd och de resurser som
behovs. Nagra fir arbeta vid datorn medan andra tittar pa och vintar pi sin tur. Aven om
synen pa IT dr positiv bland lirarna sa finns det praktiska hinder som gor att man upplever att
IT fungerar mindre bra i vissa situationer. Det handlar bade om datakapacitet, tekniska
problem med uppkopplingar och program samt tillgingligheten pa datorer. Den typen av
tekniska problem kan fa lirare att anvinda I'T mindre eftersom man upplever det som att det
forsvarar undervisningen.

Exempel pa pedagogisk IT-anvdndning

En viktig aspekt handlar om vilka konkreta uppgifter som ldrarna dgnar sig at nir man
anvinder IT. Vi har redan nimnt att en stor del av anvindningen gar ut pa att arbeta
administrativt med information och kontroll. Det finns dock dven en hel del exempel pa att
lirarna anvinder IT 1 undervisningen. Manga av exemplen beskrivs dock som arv fran KK-
satsningen och ITiS. En skolledare berittar:

Ja, fran KK-stiftelsens tid dr vil storyline det som inte har varit ett projekt utan det dr det som
lever vidare. Egentligen skulle det ha varit under ITiS-arbetets tid, fér det dr ju ett
utvecklingsarbete, det ir ju bra om projekt kan leva vidare ocksd. [Sedan,] jag haller inte riktigt isar
vad som har varit vad, men jag tror att, man kan siga sd hir, det fanns en del projekt under KK-
stiftelsen d4, under dom tre idren som kanske i lite forfinad, eller i en utvecklad form, blev dven
utvecklingsarbete inom ITiS. Man har pd olika sitt f6rsékt och se om man kan ha kontakt med
skola [och] hem med hjilp med IT, man har ocksd kontakt, nu vet jag inte om man har s mycket
kontakt, undra om det dr ITiS, det kommer jag, jo, det hir med portfolio naturligtvis, men det var
nog forst, foretridesvis varit I'TiS, man hade en del projekt under KK-stiftelsens som handlade om
tjejer och datorer, och sidant i dess begynnelse. (Rektor 7-9)

Anvindandet av storyline lyfts ofta fram liksom andra mer grundliggande program som word
och powerpoint. Lirarna forséker 1 6kad utstrickning fa eleverna att limna in arbeten som
skrivits ut pa dator och att anvinda till exempel powerpoint i presentationer i klassrummet.
Det hir idr ocksa nagot som eleverna uttryckt Onskemil om och som finns med 1
malsittningen att pa olika sitt involvera eleverna i skolarbetet En annan viktig del ar att
anvinda IT som sOkfunktion pd nitet. Det giller dock enligt en lirare att vara kéllkritisk
eftersom det finns sa mycket information pa nitet och det ar viktigt att diskutera de etiska
fragor som kan komma upp 1 det sammanhanget:

[Vi jobbar ju] mycket med, eller jag tinker mycket pa det hir med killkritik och sint och vad som
finns pé nitet och sana grejer. Det dr ocksa ett jitteproblem, for eleverna dr ju naiva sa det ricker
alltsd. De tar 4t sig och vet inte vem som ir uppgiftslimnaren och det fir man ju jobba stenhart
[med], och all skit som triffar pid nir dom ér ute pa nitet ocksd. Vi kanske om en fyrtio ar far
neurosedynskadade barn, fast inte [vad giller] armar och ben utan i huvudet istillet, vi vet ju inte

vad [IT] leder till. (Arbetslag 7-9)

En friga som ofta kommer upp ir att det finns problem med att eleverna sjilva girna gar in
pa diskussionsforum och “chattsidor” vilket skapat diskussion. Det finns ockséa andra exempel
pa anvindande av I'T i undervisningen. Exempelvis har man 1 sléjden arbetat 1 ett KK-projekt
med att integrera data i det praktiska arbetet 1 ett samarbete mellan sl6jd och teknik. Det gick
bland annat ut pa att arbeta med svarvning i1 data och att arbeta med ett ritprojekt. Ett annat
slojdprojekt fran KK-tiden handlade om att arbeta med ett grafikprogram i syslojden vilket
gjorde att man fick en dator till sldjdsalen (ndgot som fortfarande anvinds). Ytterligare ett
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projekt handlade om samverkan mellan tva lirare i engelska frin olika arbetslag 1 ett
internationellt skolutbyte med Osterrike och Skottland. Overhuvudtaget verkar det som om
att det konkreta arbetet med IT i undervisningen mycket handlar om att arbeta vidare med
projekt fran KK och ITiS och utnyttja de méjligheter som finns sedan tidigare.

Mojligheter/hinder for IT-arbetet och annat skolarbete

Aven om de flesta lirarna ir relativt positiva till IT si nimns bide méjligheter och hinder for
arbetet med IT. Moijligheterna upplevs ligga i att underlitta det administrativa arbetet och
komplettera undervisningen med nya verktyg. Kompetensen forefaller 6verlag ha 6kat och det
finns ingen 6ppen skepsis till IT som foreteelse. Av naturliga skl dr det ocksa de I'T-ansvariga
som ser storst mojligheter med IT och tydligast uttrycker ambitionen att IT ska bli en
forindringskraft i skolan.

. men den dr ett viktigt verktyg f6r vissa saker som underlittar arbetet. ITiS om vi ser
kirnverksamheten att fi ihop arbetslagen och jobba med nigon sorts skolutvecklingsarbete. Men
datorn kunde ju vara med olika mycket, sa det du sa det dir med kontroversiella, att man kanske
ska kunna avdramatisera det, det 4r ju liksom inte datorn som ir det stora hotet, utan det kanske ér
att arbetsrollerna férindras och datorn finns med 4ndd som en sorts bild nagonstans pi
viggen.(IT-ansvarig)

Det finns en ambition att avdramatisera datorns roll och fa in den som en viktig del 1
skolutvecklingsarbetet. Ett exempel pa att man kunnat se nya mdojligheter med IT hirror sig
fran gymnasiet dir man ersatte maskiner med datorer och simuleringar. Det sparade pengar
eftersom maskininvesteringarna var dyra och tillfredstillde samtidigt niringslivets krav pa
datorkompetens bland eleverna. Det beskrivs ocksa som en moijlighet att I'T kan komma att
fungera vil i den alltmer individualiserade undervisningen, dven om det ocksé finns farhiagor
att man tappar elever om man sliapper de for fritt att sjalva arbeta med IT.

De begrinsningar som tas upp ligger mycket i brister vad giller det infrastrukturella. Aven om
ambitionen varit att bygga upp en vil fungerande gemensam IT-infrastruktur sa finns det
fortfarande stora skillnader mellan skolorna.

Men sedan dr det ju sa att vi har vildigt olika forutsdttningar, jag sitter hdrinne i stan, jag har
tillgdng till bra ndt och bra uppkopplingar, jag har inte nigon modemuppkoppling och det ir
underbart for det ér ett elinde. Eftersom jag hat jobbat i ytteromradena sa kdnner jag till hur det dr
dir, dir kan det ibland vara en jittefrustration, dir man kanske inte blir uppkopplad férrin
klockan dr tvd. Man ska in och titta till exempel i ett ekonomisystem, siger vi, eller soka efter en
kommuninvanare i registret och hitta en elev till exempel, och si kommer man inte in. Man
kommer ndr klockan ndr tvi och di kanske det ndstan dr kort, dd var det en belastning.
(Skolledare)

Infrastrukturen kan gilla att det finns varierande kvalitet pa niatuppkopplingarna, att det finns
for fa datorer, att de ar for gamla och att de inte fungerar rent tekniskt. Eftersom ménga
datorer star i 6ppna miljoer sa utsitts de for mycket slitage, och ibland sabotage, vilket skapar
problem i det dagliga anvindandet. En annan mdjlig brist dr att det inte finns tillrickligt med
IT-kompetens bland ldrare och elever.

I och med att man skulle integrera och att datakunskapen skulle bli ett verktyg i dom andra
dmnena sa kastade man ju ut barnen pa badvattnet. Det fick inte vara nagra stora datasalar, fast vi
har det dnda, och sedan si ingen datautbildning och sa in i dmnet bara. Sa férsvann ju det hir
handhavandet, de kunde mer om det {6t tio 4r sen 4n vad de kan nu. (arbetslag 7-9)
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Flera lirare anmarker just pa att det inte finns ndgon specifik datautbildning dir eleverna kan
lira sig det grundliggande med hur man hanterar en dator, en uppfattning som star i konflikt
med skolplanens mal fér datakorkort bade i grundskola och gymnasium. Det handlar ocksa
om att det brister i resurser, underhall och nyinvesteringar. Det goér att mycket av
diskussionerna kring I'T kommer att handla om de tekniska och infrastrukturella aspekterna av
IT istillet for de pedagogiska. Av den anledningen har IT-pedagogerna en svar situation
eftersom de far ta det primira forst, det vill siga innan man kan diskutera pedagogisk
utveckling via IT sa maste IT fungera rent tekniskt. En annan paverkande faktor ar
skolledningens begrinsade styrning av I'T som gor att man star och faller med arbetslaget och
enskilda lirare trots allt.

Avslutningsvis

Av intervjuerna framgar att det finns manga exempel pa hur man arbetar med IT i dagens
skola. Det handlar i stor utstrickning om att agera inom de ramar som sitts av fordelad tid
och resurser. Mycket av arbetet handlar om att arbeta vidare med det som péaborjades under
KK-projektet och 1 viss man ITiS. Det finns en tydlig tendens att arbetet med IT blir alltmer
av administrativ karaktir eftersom det upplevs som att det ger effektivitetsvinster samtidigt
som det inte kriver sa mycket extra resurser. Arbetet med att integrera I'T i undervisningen har
ofta inte kommit sa langt, daven om det finns manga exempel pa forsék. Formodligen kan det
sparas till att det finns brister i tillgdng pa datorer och program som forsvarar det praktiska
anvindandet och att det trots allt finns en skepsis mot att anvinda IT annat an som ett
understddjande pedagogiskt verktyg. En annan orsak kan vara att det finns tydligare rutiner
och program fér den administrativa IT-anvindningen dn for den pedagogiska. Lirarnas
yrkesroll forefaller inte heller ha genomgatt nagon storre forindring till foljd av IT-
satsningarna dven om det inte gar att utesluta pa lingre sikt. Det verkar dock som att
utvecklingen av arbetslag, de férindrade arbetstidsreglerna och den 6kade individualiseringen
av elever kan ha haft en 4n storre paverkan i det fallet.
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KVINNOR, MAN OCH IT | ALINGSAS SKOLOR

Ytterligare en aspekt pda organisering belyses med hjilp av konsperspektiv. I detta avsnitt
kommer vi att beskriva vilka som arbetar med IT i skolan jimfért med de uppgifter vi har om
konsférdelningen bland de anstillda. I intervjuerna framkommer material kring dem som ar
motstandare till den nya tekniken vilket diskuteras och avslutningsvis beskrivs hur olika
gymnasieprogram anvinder datorerna.

Vilka arbetar med IT i skolan?

Skolorna i Alingsas dr kvinnodominerade arbetsplatser, vilket beskrivits i kapitel ett 1 denna
fallstudie. Denna situation ar intressant att jimféra med vilka som kommer att ta pa sig
uppgiften att arbeta med den nya tekniken, eftersom det dr ett omride som ofta omnidmns
som mer tilltalande f6r min dn kvinnor. Hir kommer inledningsvis denna klichébild om
manliga tekniska ldrare som arbetar med data att diskuteras, da den har kommenterats i nagra
av intervjuerna. Ibland har det kommit upp nir vi fragat efter eventuella kénsmonster som en
foljd av de bada I'T-satsningarna, ibland har de intervjuade sjilva kommit in pa det.

Projektledaren berittar vidare att de 24 I'T-pedagogerna hade ”en ganska hég medelalder” och
fortsitter att beskriva hur man tycker att man ir ganska jamstillda inom skolan, men hur
konstillhorighet anda verkar paverka nir man ska fa fram tekniskt ansvariga pa varje skola:

Jag menar ndr man just arbetat i skolans virld sa 4r man kanske inte lika firgad av att det hir med
manligt, kvinnligt, utan da tycker man att man har en ganska jimstilld situation. Anda har det
slagit mig att ibland pd vissa skolor nir man pratar om (déir vi f6rséker fa fortsatt verksamhet dven
efter KK-tiden) att det ska finnas nigon som dr tekniskt ansvarig pd skolan. Varje skola ska ha en
webbansvatig och varje skola ska ha en tekniskt ansvarig. Dessa ska som ta hand om de mest akuta
sakerna, det kan vara enklare saker sd det handlar om att nigon person som si ir lite mer insatt
och kunnig, dtminstone for att dra igang kanske den hir back-up-enheten for server. D4 fir man
ibland svar, ja, jo, men han slutade och efter det, nu ir det dr bara kvinnor kvar. D4 kdnner man,
men det spelar vil ingen roll, sa det finns fortfarande en sin [ansvarig]. Samtidigt som vi har ju en
del lirare som ir, kvinnliga lirare som ér otroligt driftiga med, som slir undan alla dom
férdomarna, alltsa otroligt duktiga och kunniga.

Vilka min var det dd som blev IT-pedagoger? I intervjun med gymnasiechefen beskrivs de
min som inledningsvis kom att arbeta som IT-pedagoger. Det handlar om personer som tidigt
var “mac-fralsta”, hade teknisk bakgrund och bérjade arbeta med ABC-datorer inom den
fyraariga tekniska utbildningen, eller hade en bakgrund som programmerare. Kinnetecknande
for dessa personer dr att de alla tidigt borjat arbeta med datorer och siledes hade erfarenhet
nir KK-projekten drog igang. Under samtalets gang visar det sig att kvinnor tillkommer
senare, bade som dataintresserade och som I'T-pedagoger:

Ja, dom kommer till senare, ja, lingt senare vill jag pastd. Det dr nog rent av si att dom kommer
efter projekttidens utging, da dyker kvinnorna upp. Alltsd vi har ju flera kvinnor, manga kvinnor
pastir jag, som anvinder det [IT i undervisningen]. De hinvisar girna till nitet, later eleverna
anvinda sej av den tekniken. Vi har vil ndgon vil som dr mer aktiv, hon har ocksd av mig fatt
uppdraget att ansvara for var hemsida och jobbar med det, det 4r en kvinna som gor det.
(Gymnasiechefen)

Det ir ingen tvekan om att kvinnorna ér skickliga datoranvindare men diremot verkar de
komma in lite senare i projektet. Situationen att kvinnorna kommer in under tidens gang kan
jamforas med projektledarens berittelse ovan dir kvinnorna blir IT-ansvariga forst nir
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minnen slutat pa skolan och det inte finns nagon annan som kan ta 6ver. Ett konkret exempel
pa en kvinna som tillkommer som IT-pedagog aterfinns da gymnasiets grupp av I'T-pedagoger
utvecklas till fem stycken nir Annika tillkom under projektets gang. I dag dr Annika
tillsammans med en man (Erik) ”pedagogiskt dataansvarig” pa skolan. Hir tillkommer
ytterligare en person pa grund av att det behovs fler IT-pedagoger, och det ar siledes inte for
att ersitta en (man) som slutar.

Man kan tinka sig att denna utveckling beror pa att min till skillnad fran kvinnor, kan datorer
innan IT-satsningen drar igang. I de intervjuades berittelser finns dock inga konsskillnader
utan det visar sig att de som ir intresserade av datorer, oavsett kon, har borjat arbeta med det
mycket tidigt, det vill sdga i bérjan av 1980-talet.

Det visar sig att det dar bra om IT-pedagoger ir lite idldre och dirmed har ett battre
fortroendekapital eftersom det kan vara en kontroversiell fraga att inféra ny teknik. Hir dr det
eventuellt battre med kvinnor som IT-pedagoger, berittar projektledaren:

Det som var viktigt for oss var att man skulle ha ett fértroendekapital pa sin skola for att kunna
jobba med fragan. Vi hade med det i annonsen och jag hade en diskussion med skolledaren om
just detta. Den personen miste ju ha ett stort fortroendekapital, f6r det dr ju trots allt lite
kontroversiell friga. Om man da viljer en person som alltid betecknas som teknikern och han ir
da framme, dé blir det girna sa att han eller hon kanske [skjuter ifran sig problemen]. Men det var
just en person som hade ett stort fértroendekapital att jobba med utvecklingsfrigor som inte alls
behovde vara den som var sd otroligt kunnig just i datorer. En del reaktioner ar just att en kvinna
som kommer och presenterar nigot, di vigar flera, ja, det verkar liksom oke;.

Det sistnimnda ir dels en berittelse av fordelen med att vara kvinna och prata om IT i skolan
da det inbjuder fler att vaga ta till sig den nya tekniken, och dels ett utslag av hur fragan ir
stalld. Uttalandet foregas av att vi pratar om den manliga klichébilden, jamstilldhet 1 skolan
och vilka positioner kvinnor och mian hamnar pa.

Motstandare till den nya tekniken

I intervjuerna framkommer olika exempel pa att de som girna arbetar med den nya tekniken
ar kvinnor med lingre erfarenhet av skolan medan motstindarna frimst utgdrs av dldre min.
Det ges inga exempel pa kvinnor som ar motstandare till den nya tekniken. En orsak kan vara
att det inte dr sa Overraskande om kvinnor dr emot. Min diremot forvintas mojligen vara
positiva till ny teknik. For att belysa detta ytterligare kommer berittelserna om datorvigrarna
att studeras nirmare. Hir foljer inledningsvis en berittelse om en datorvigrare. Personen i
fraga ar en man i 50-arsdldern:

Man kan sdga att den sista datorvigraren gav ju upp for, ja, kan det vara ett ar sedan. Det var alltsd
en person som sa att “datorer dr skrip, jag har papper och penna, och en hjirna att tinka med, jag
liser i bocker, det racker for mig.” Vi férsokte paverka, bland annat sa jag nigonting om att, ”vet
du om att Vatikanen har lagt ut femhundratusen dokument pa nitet”. ”’Jasd” sa han, ’kan man se
det pé nitet?”, ”Ja, det dr bara och gi in och titta”, sd satte vi pd en dator, sd visade jag det, och,
inte for att jag vet om det paverkade si mycket men, han insdg till sist att det hir var ganska bra, sa
nu anvinder han det ocksa. (IT-pedagog)

Pa fragan om detta var en éldre person svarar I'T-pedagogen Stefan att:

Det har inte spelat ndgon roll pd den hir skolan, vi har de som ér pensionirer nu, jag tinker pa tva
kvinnliga kollegor som pensionerades for tvd dr sedan. De var flitiga datoranvindare, och dr det
fortfarande, sa att, jag tror att alla vuxna hér pa skolan vuxna anvinder datorn idag.
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Aldre kvinnor forefaller siledes inte vara representerade bland motstindarna i denna
lirargrupp. Bland lirarna ser Stefan ingen skillnad i anvindandet idag och bland de sju
spjutspetsarna av anvindarna ser han minst tre kvinnor.

Fran de forsta datorkurserna berittar tva av lirarna (Annika och Elna) om hur det gick for
davarande rektorn som nu ar pensionerad:

E Och nir man ser tillbaka si har det ju dndrats nat sd otroligt. Jag kommer ihag att vi fick ga en
kurs i grundldggande datorvana som jag gick direkt. Det nappade man ju pd och det gjorde ju dom
flesta hir. Den kursen, nir jag tdnker tillbaka pa den sa finns vildigt mycket roliga episoder. Jag
kommer ihag rektorn som satt bakom mig. Han dr pensionir nu. Ritt som det var si ropade han
f6r da bara spottade skrivaren hela tiden. ”- Vad har jag gjort, vad har jag gjort?” Idag ar det ingen
som undrar Gver sina saker, men da, vi hojde inte sd mycket pa dgonbrynen egentligen for att de
flesta var ritt s okunniga da.

A Man kunde kinna att det dr nog inte si konstigt att det hinder ddr och att det kunde hinda vem
som helst.

E Sa kom man 6ver, sirskilt om var lite dldre da, en ridsla, tror jag.

I olika grupper skilde sig motstindet mot den nya tekniken. En av dessa grupper var just dldre
min som hade sin egen kunskap och pedagogik som dmne som forsvar. Nar vi fragar hur
motstandet uttrycktes berittar Annika och Elna:

E [Det 1] lite det hir med pedagogiken. Jag vet hur jag ska undervisa och skulle det pa nat sitt bli
bittre, med en apparat? Kunskapen sitter hir [intervjuade pekar mot huvudet].

A Och man satte det alltid i relation till att man inte fick tillrickligt med pengar till nidgonting
annat. Pa sa sitt fanns det ju ett motstind, i vilket fall s ett ganska kraftigt motstind p4 sina hall.

Nir vi fragar vidare om motstandet bland yngre och aldre framkommer det att det inte finns
sa manga nyutexaminerade pa skolan si motstindet aterfinns fraimst bland ildre min. Pa
fraigan om varfér det dr sa tror de intervjuade lirarna att tekniken kanske utgdr ett hot men
dven att det har att géra med olika dmnestillh6righet:

A Men ir det inte sa att en del utav véra gubbar som egentligen kanske tror att dom bade vara
tekniska for att dom 4r gubbar inte dr det utan dr mycket mer humanister och samhillsvetare och
da dr det inte sa [konstigt att] man ér lite teknikmotstindare.

Vad hinder med de min som ir ridda for den nya tekniken nar KIK-satsningen startar? De
intervjuade berittar skimtsamt att de forst hécklar” sina kvinnliga kollegor for att de tycker
att det dr roligt med den nya tekniken, men att minnen sa smaningom kommer dithidn att de
ber om hjilp. En av lirarna utvecklar att hon “tror att de dr vana vid att vara lite bittre och
behirska, och jag tror att det faktiskt kan vara ett litet hot”. Det finns férvisso variationer
mellan personer i detta, eventuellt beroende pa vilka dmnesintressen man har. Ibland kan
motstindet ocksd bero pa att ’det kanske till och med inom skolans virld ibland ir lite okej att
vara emot” utvecklar en annan lirare. Ideologin ir att skolan star for kunskap och teknik och
datorer dr nagot helt annat f6r dem som édr motstandare till det nya. Annika sjilv framhaller att
det inte dr ndgon motsittning. Med denna ideologi kan man stilla sig 6ver forindringarna
dven om det bara ir ett forsvar och ett sitt att forsoka forklara varfér man inte kan, fortydligar
hon.

Det som ir intressant hir dr av de exempel som ges ir att datorvigrare genomgaende ir min
bland dem som arbetar pa gymnasiet. Det d4r med andra ord motsatsen till den ibland hivdade
uppfattningen att man ar mer teknikintresserade 4n andra. Citaten hir visar pa att
teknikintresset aterfinns hos vissa mian och dven om vissa kvinnor.
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Skillnaden mellan hur olika gymnasieprogram anvander datorn:

I de inledande intervjuerna far vi hora att det ér lirare som arbetar inom naturvetenskap och
teknik som har varit svarast att engagera 1 I'TiS. Ett skl att de tycker att de redan kan det
torklarar bland annat forvaltningschefen. Hir kommer det dven fram att de olika programmen
anvinder datorn pa olika sitt och att det i sin tur paverkar intresset. Humanister och
sambhillsvetare aterfinns bland de datorintresserade men de mest datorinriktade visar sig
komma frin industriprogrammen.

Stefan beskriver sig sjilv som I'T-pedagog f6r ”pojkprogrammen” pé skolan:

Som IT-pedagog var jag en representant f6r min del i skolan hir, alltsd f6r NV, TE och f6r de som
vi siger ”pojkprogrammen”, alltsd verkstad, bygg, fordon och sadant.

Just uttrycket pojkprogrammen tyder pa att den kulturella uppfattningen av programmen ar
konsuppdelad. Han berittar vidare att manga av pojkprogrammen har datorn som ett
arbetsredskap:

Det dr ju inte sa att de hdr programmen pa anvinder verktyg som hammare och spik och yxa, utan
det dr ju mycket avancerade instrument. Man mdste vara ganska bra pi datorer si att dom
anvinder det som en naturlig del i undervisningen, medan vi hir, pA dom mer teoretiska
programmen har det mer som en krydda pd nigot sitt. Det dr bra att ha det, det dr jittenyttigt
men, f6r dom ir det ju livsviktigt. Jag vet ju att de har en del datorer i sina avdelningar som kan
anvindas utanfor lektionstid och de anvinds vildigt mycket.

Interi6rbild fran en av Fordonsprogrammet undervisningssalar. Datorn i férgrunden ér ett exempel pa ”mer
avancerat verktyg” jimfort med stillet med skiftnycklar i bakgrunden.

Niégon annan forklarar att det ar logiskt att eftersom de hir programmen ir sa datoriserade.

Skillnaden i anvindning av datorer férklaras inte av konsfordelningen bland lirarna, da bade
NV och SP har en relativt jimn koénsférdelning i lirarkaren. Den hir situationen ir saledes
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inte relaterad till mansdominans i lararkaren inom de olika inriktningarna utan snarare
paverkat av amnet i sig:

S: Det dr i de programmen dir det blir naturligt, ddr anvinder man datorn mycket, och det spelar
nog ingen roll om det 4r min eller kvinnor som jobbar dir, det 4r nog mer anvindningsomradet
som styr.

Pa liknande sitt forklarar I'T-pedagogen Eva att:

”det dr snarare dmne, om man som idrottslirare inte ser nyttan med att anvinda det i
undervisningen, i férhallande till svenska|ldrarna] sd dr det ju himla sjilvklart”.

Ytterligare ett exempel hur anvindningsomradet styr dr slojdprogrammen dir sysléjd ar
datoriserat medan trislojd inte har nagra datorer 6verhuvudtaget. En av skolledarna berittar:

Gar du in pa textil dir borta pd, sd har dom ju symaskiner som [dr mycket imponerande]. Vi som
har upplevt trampmaskiner och lirarna som har foljt utvecklingen dér, vi 4r naturligtvis
imponerade av att man kan sla in olika summor, stoppa in tyg och si syr maskinen som nagon har
programmerat. Det ér klart att det dr ett bra hjilpmedel men det far ju inte bli sa att man f6r in det
for snabbt f6r eleverna.

Han utvecklar att man bor vara lite varsam med att fora in datorerna. Eleverna inom syslojd
behover ha list en del innan for att bygga upp kreativitet, lira sig monsterkonstruktion,
designkunskap och formgivning fér att utveckla den sidan. Sedan kan datorn bli ett
hjilpmedel.

Med ett konsperspektiv pa ny teknik framhalls girna det hur det maskulina blir norm och hur
det ar till fordel f6r min och manligt dominerande sysselsittningar (Grint och Gill, 1995,
Mortberg 1999). Hir finns médnga exempel som nyanserar detta. Medan de teoretiska
programmen teknologi och naturvetenskapliga 1 liten utstrickning anvinder datorn som
pedagogiskt verktyg utan snarast som nagot vars uppbyggnad eleverna ska lira sig, far datorn
en annan roll i de yrkesinriktade programmen. Hir anvinds den 1 hogre utstrickning i det
feminint orienterade textilprogrammet och i de maskulina bygg- och fordonsprogrammen
men inte i det maskulint orienterade trislojdsprogrammet. Liknande exempel dterfinns i
Gustav Adolf-skolan, 7-9, dir det rapporteras fran uppfoljningen att man i vissa dmnen
anvinder “datorn reguljirt i verksamheten, t ex i hemkunskap (niringsldra) och syslojd
(broderiménster)” (Pettersson 2000). Det finns dock ett undantag fran den studerade 7-9-
skolan Ostlyckeskolan att man dir hade ett IT-projekt inom trisléjden.

Avslutningsvis

Vart fokus i denna studie dr inte vad som sker bland eleverna utan snarare hur personalen
arbetar och, hir, vilka effekter inférandet av I'T far sett ur konsperspektiv pa organisering. Vid
en granskning av koénsfordelningen pa olika positioner visar det sig att trots att skolan ar
kvinnodominerad édr det viss 6vervikt av mén bland IT-pedagogerna. Detta forklaras med att
det dr svart att fa fram kvinnor inledningsvis. Medan projekten 16per kommer dock kvinnor
fram som IT- och webbansvariga pa skolorna. Vid granskning av antalet I'T-pedagoger visar
det sig dock att detta inte giller denna grupp som trots utbyte av personer fortsitter att besta
av nagot fler man.

En person i projektledningsgruppen framhaller att det dr bra om IT-pedagogerna dr dldre och
kvinnor. D4 dr de littare att lyssna pa och fler vagar prova pa den nya tekniken. Huruvida
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detta far genomslag 1 praktiken behover undersckas ytterligare med bland annat deltagande
observation av hur nagra personer fungerar som IT-pedagoger dir omgivande faktorer ar
relativt lika.

Samtidigt som min dominerar som IT-tekniker och édven har viss Overvikt bland IT-
pedagogerna ir de som ges som exempel pa motstindare till den nya tekniken enbart man.
Deras motstand forklaras med att det nya ar ett hot, att personal inom skolan traditionellt sett
ar forandringsovillig, att de sjdlva anser att den pedagogiska tekniken och den kunskap som
ska ldras ut sitter i huvudet och, slutligen, att de har en icke-teknisk dmnestillhorighet som
samhillsvetare och humanister.
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DISKUSSION

Alingsas kommun var tidigt ute 1 satsningen pa I'T i skolan och beskrevs av KK-stiftelsen som
en av ’Sveriges pilotkommuner”. Det innebar att Alingsds var en av 27 kommuner som valdes
ut som sa kallade Fyrtornsprojekt med en satsning pa 15 Mkr fran KK-stiftelsens sida under
tre ar. Kommunen kompletterade satsningen genom att tillféra 17 Mkr vilket innebar en total
investering pa 32 Mkr under tre ar. Det f6ljdes sedan upp med ett aktivt deltagande i I'TiS-
projektet som bland annat innebar att ca 50 % av lirarna i kommunen deltog i utbildningen
och fick tillgang till datorer. Den fragan som bor stillas 1 det hir skedet dr hur I'T-satsningarna
1 Alingsas lever vidare idag och i vilken man man kunnat leva upp till de uppstillda
malsdttningarna.

IT och de ekonomiska resurserna

Manga av intervjupersonerna i Alingsas dr oroade Gver att satsningen pa IT i skolan inte
kommer att kunna foljas upp med aterinvesteringar och 6kade driftskostnader nir det gamla
maste bytas ut. Det finns flera skal till att den oron kan vara befogad. For det forsta har
Alingséas liksom manga andra kommuner svart fa siffrorna att ga thop. Att bringa skolans
ckonomi i balans dr hogt prioriterat och det upplevs som en smirtsam process.

For det andra verkar man allmént i kommunens skolforvaltning uppfatta I'T som nagonting
extra. Det gar utover sjilva kirnverksamheten som handlar om att uppna liroplanens mal med
hjalp av traditionell skolverksamhet. Skall man gi vidare med IT i skolan krivs det pengar
utéver de medel som utgar for sjilva skolverksamheten. Vi tolkar det som om det i Alingsas
skolor och skolférvaltning finns en additiv syn pa IT. Informationsteknologin liggs till
verksamheten som ytterligare ett moment, damne eller krav — den integreras inte. En 16sning
vore att lita nagot annat moment, dmne eller krav minska for att pa det sittet fa plats for IT,
men nagon diskussion om prioriteringar grundade pa en additiv logik har vi inte sett. Ett annat
sitt att betrakta I'T pa vore att ha en integrativ syn. Man skulle da beh6va betrakta I'T som en
organisk del 1 en nutida eller framtida skolverksamhet snarare dn att betrakta den som ett
tillige till det gamla eller befintliga. I ldrarkiren och bland IT-pedagoger finns enstaka
foretradare for ett integrativt synsitt, men knappast bland chefer och ekonomer. Ett
integrativt synsatt forutsitter att sjilva skolverksamheten delvis omdefinieras. Diri ligger en
principiell svarighet.

Den additiva logiken visar sig ocksd i den ekonomiska redovisningen. Grundskolan har en
dramatisk hojning av investeringstakten under KIK-projektet. Nar vil projektet avslutats sjonk
investeringstakten tillbaka till en wursprunglig nivi. Med externa medel gjorde man
extraordindra saker, och nir de externa medlen dr slut forséker man aterga till ett
normaltillstand.

Som vi ser det finns en risk att Alingsas kommun 1 framtiden inte klarar att uthalligt
uppritthalla och vidareutveckla IT-verksamheten i skolan. Mojligen finns det en viss
beredskap for att hantera dterinvesteringar. For vidareutveckling och integrering av ny teknik 1
skolans verksamhet kommer det att krivas antingen mer externa pengar, eller omprioriteringar
i den egna verksamheten.
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IT — om teknik och pedagogik

En tydlig malsattning med KK-stiftelsens projekt i Alingsds var att betona IT som ett sitt att
utveckla en ny pedagogik med férindrade arbetssitt och arbetsformer. En integration mellan
IT och pedagogik fanns saledes med i tanken fran borjan, vilket kanske frimst symboliseras av
satsningen pa IT-pedagoger. I intervjuerna med lirare och skolledare mirks dock den
ambivalens man upplever infér I'T och dess roll i skolan. A ena sidan vill man inte att I'T ska
vara ett sjdlvindamal utan att det maste fungera som ett pedagogiskt verktyg, 4 andra sidan vill
man inte férindra sitt pedagogiska synsitt i grunden utan anvanda I'T som ett komplement till
andra liromedel och metoder, det vill siga varken en tydlig integrering eller separering.

Vir studie visar att det finns ett antal olika hinder for att utveckla en ny IT-integrerad
pedagogik. For det forsta sa forefaller det inte finnas niagon genuin vilja att ompréva de
pedagogiska grundvalarna bland lirarna. Av naturliga skil dr den pedagogiska grunden viktig
tor lararna som profession varfor IT 1 forsta hand anvinds som ett sitt att forfina och kanske
ocksa forsvara det etablerade pedagogiska synsittet. Man kan darfor inte fOrvinta sig att
lirarna ska driva nagon revolutionir forindring av den egna praktiken. En viktig del 1 den
professionella strategin dr ocksa de fackliga organisationernas stillningstagande, niagot som
dock inte framkom s4 tydligt i de tillfragade lirarnas beskrivningar. Overhuvudtaget verkar det
inte finnas ett tydligt professionellt stillningstagande till I'T.

For det andra sa upplevs det finnas vissa infrastrukturella brister vad giller IT:s tillginglighet
och teknisk funktionalitet. Om det tekniska inte fungerar som det borde eller om det inte finns
tillrickligt med datorer tillgingliga tillrackligt ofta, sa ar det inte konstigt att det inte utvecklas
vardagsrutiner for den pedagogiska I'T-anvindningen. Flera tillfragade upplever dessa problem
som ett hinder som gor att den eventuella viljan att arbeta mer med I'T ddmpas.

For det tredje finns det ofta inte de resurser som behévs for fortsatta satsningar efter
projekttidens slut (se mer nedan). Det ir littare att experimentera med olika pedagogiska IT-
l6sningar om det finns tid f6r det och om det finns resurser for att képa in behévlig hard- och
mjukvara. Man far intrycket att det krivs en anstringning av ldrarna for att anvinda IT i
undervisningen eftersom det inte finns lika tydliga rutiner och policys fér hur man kan/ska
arbeta. Kopplingen till tillginglighet och teknisk niva ir viktig dven hir.

For det fjarde ér inte alla larare lika fortrogna 6verlag med IT och kunskapsnivin kan variera
relativt mycket mellan olika lirare och skolor. Kanske kan lirarlagen utgéra en utjamnande
faktor i det fallet. Skillnaderna i kunskapsniva gor hur som helst att det kan vara svart att kriva
nagon form av miniminiva f6r den I'T-pedagogiska undervisningen. Kunskapsnivan forefaller
dock ha hojts Overlag efter IT-satsningarna dven om det fitt mest genomslag i lirarnas
administrativa arbete.

For det femte sa forefaller inte styrningen av det I'T-pedagogiska arbetet vara speciellt hard,
varken fran riksnivd, kommunal niva, skolledarniva eller arbetslag. Malsittningarna om det
okade IT-pedagogiska inslaget i undervisningen var tydligt formulerat i frimst KK-projekten
men uppfoljningen av desamma har inte slagit igenom. Detta trots att det i de senare arens
skolplaner fortfarande finns tydliga referenser till att arbeta vidare med IT i skolan som ett
komplement till andra pedagogiska verktyg. Den konkreta styrningen forefaller dock mest
syfta till teknisk niva och administrativ anvindning. Det idr ocksa den typen av fragor som IT-
pedagogerna ofta far ta hand om. Lirarna férvintas anvinda I'T som ett administrativt verktyg
tor kommunikation, ordbehandling och lagring av dokument. Det tydligaste exemplet ar
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anvindandet av e-post for att fi och ge information 1 relation till skolledare, férdldrar och
elever. Det dr ocksa nagot som ir relevant och kint for alla samtidigt som det upplevs som
littvindigt och rationellt.

For det sjitte sa hinger vildigt mycket fortfarande pa enskilda personer 1 form av IT-
pedagoger och lirare for att skapa en integrering av I'T och pedagogik. Det finns ingen tydlig
stodstruktur f6r den hir typen av fragor utan lirarna forvintas skéta det pa egen hand eller i
arbetslagen (se styrning och struktur). Trots de problem som finns i ambitionen att skapa en
mer IT-pedagogisk undervisning sa finns det manga exempel pa att sadan sker ute i skolorna.
Men i de flesta fall sa verkar de bygga pa just enskilda initiativ och f6rs6k som manga ganger
lever kvar som en foljd av IT-satsningarna. En viktig aspekt ér att ta tillvara de erfarenheter
som gjorts i de IT-pedagogiska projekten fér att sprida dessa vidare till i forsta hand
arbetslaget och 1 forlingningen skolan i 6vrigt som ett led 1 att undvika individberoendet.

Organisation, styrning och IT

Hur organisationen och styrningen i skolorna i Alingsas har paverkats av I'T-projekten ar inte
helt litt att beskriva. En allmin uppfattning bland de intervjuade var att styrningen kring
frimst KK-projekten var pataglig. Med ITiS upplevdes inte styrningen lika tydligt och bilden
av IT-styrningen som nagot oklar forefaller ha forstirkts efter projektens slut. Under
projekttiden sa fanns I'T med som specifik malsittning och fokus av naturliga skal. Idag har IT
integrerats i den ordinarie styrningen av skolornas verksamhet och maste dd kimpa om
utrymme med andra omraden. Utvecklingen har gitt fran I'T som ett sjalvindamal till I'T som
ett satt att realisera andra verksamhetsmal. IT finns dock fortfarande med som ett prioriterat
omrade i de senaste skolplanerna dven om det inte uppfattas som lika tydligt av de tillfrigade
lirarna. Den styrning som sker av I'T-verksamheten i Alingsas kommun forefaller i f6rsta hand
dga rum pa de enskilda skolorna och i andra hand genom den kommunala I'T-enheten.

I och med att Alingsis kommun priglas av en decentraliserad organisationsmodell dr man
beroende av de enskilda skolornas styrning av IT-aktiviteterna. Har spelar skolledarna en
nyckelroll i deras samordning av styrningen av IT med andra aktiviteter, inte minst den
ekonomiska styrningen. Da man inte lingre har en tydlig projektstyrning och inte heller de
ekonomiska medel som féljde med projekten sa stills man infor en svar situation. Det gar inte
lingre att ta for givet lirarnas kompetensutveckling, fornyelse av hard- och mjukvara och att
det ska finnas IT-pedagoger och IT-tekniker tillhanda pd skolorna. De enskilda skolornas
sjalvstandighet skapar samtidigt en 6kad sarbarhet och gor att styrningen av IT-aktiviteter blir
desto viktigare. De studerade skolorna har lyckats skapa en fortsittning efter IT-projekten
genom att hélla kvar vid IT-pedagoger och IT-tekniker inom ramen for den ordinarie
verksamheten men med mindre handlingsfrihet pa grund av begrinsade resurser.

Organiseringen av IT i Alingsas har inte skett genom att skapa en separat IT-verksamhet i
forsta hand utan snarare genom att decentralisera ut ansvaret till de olika skoldistrikten och
skolorna. Aven om det finns en kommunal IT-enhet si ir det inte helt klart hur starkt den
driver IT-frigorna i1 kommunen. Man har skapat IT-grupper pa de enskilda skolorna
(vanligtvis med rektor, IT-pedagog, IT-tekniker och representanter fran skolans arbetslag)
men de forefaller fungera mer som diskussionsforum 4n som drivande aktor i I'T-fragor. Det
ar dock klart att det skapats en struktur f6r I'T genom den utvecklade infrastrukturen och de
skapade IT-grupperna tillsammans med uppritthallandet av I'T-pedagoger och IT-tekniker i
skolorna. Det forefaller emellertid som om den upparbetade strukturen i férsta hand ar
uppbyged kring de tekniska fragorna medan de pedagogiska frigorna ofta hamnar lite i
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skymundan. Pa skolorna handlar det om att fd datorerna att fungera tekniskt i forsta hand for
att overhuvudtaget kunna anvinda de i undervisningen. I den undersokta gymnasieskolan
finns det ocksa exempel pd att man forsokt skapa Sppna lirmiljéer som ett alternativ till
datasalar och klassrumsdatorer, vilket skulle kunna vara ett sitt att skapa en mer lingsiktig
16sning for IT-anvindandet i skolan och gora IT till ett mer naturligt inslag 1 vardagsarbetet.

Tanken med ITiS var att bygga IT-arbetet pa arbetslaget vilket lyckades vil i det konkreta
projektet. Fragan dr dock om arbetslaget kan komma att utgéra en viktig stodstruktur f6r I'T-
utvecklingen dven pa lingre sikt. Formodligen dr inte arbetslagen en garanti i sig utan snarare
beror det pa hur dess medlemmar viljer att arbeta. Av undersékningen framgar ocksa att
arbetslagen kan skilja sig at en hel del vad giller arbetssitt och malsittningar. Skillnaden
mellan att arbeta med IT inom ramen for ett I'TiS-projekt och i det vardagliga skolarbetet ar
tormodligen stor biade vad giller styrning och resurstillgang. ITiS-projektet ansdgs av flera
tillfragade ocksa vara underdimensionerat pa resurser for avrikning i tjansten. Troligen krivs
en tydlig styrning och uppbackning for att organiseringen av IT ska fungera tillfredstillande.
Inte minst giller det att formulera malsittningar med IT-arbetet i skolplaner och andra
styrdokument fér att skapa incitament for uppfolining och stédatgirder. Aven om sa har
gjorts 1 det har fallet sa verkar det inte ha fatt genomslag i verksamheten.

Av vart material framkommer inte hur IT har paverkat den 6vergripande organiseringen av
skolverksamheten. Vi ser dock exempel pa att I'T hjalper till att forstirka den administrativa
styrningen. Den utokade decentraliseringen av olika beslut till lirarlag och arbetslag bidrar
samtidigt till att I'T far en allt storre del 1 styrningen av skolverksamheten.

IT och kon

Samtidigt som min dominerar som IT-tekniker och dven har viss Overvikt bland IT-
pedagogerna dr de som ges som exempel pa motstandare till den nya tekniken enbart min.
Deras motstand forklaras med att det nya ar ett hot, att personal inom skolan traditionellt sett
ar forandringsovillig, att de sjdlva anser att den pedagogiska tekniken och den kunskap som
ska ldras ut sitter 1 huvudet och, slutligen, att de har en icke-teknisk dmnestillhérighet som
samhillsvetare och humanister. Detta nyanserar bilden av det maskulina inslaget i den nya
teknologin. Aven om den nya teknologin fér med sig att det maskulina blir en norm som bade
kvinnor och min ska anpassa sig till (Grint och Gill 1995) sa ska det framhallas att detta inte
uppskattas av alla mian. For vissa min verkar det som om inférandet av I'T 1 skolan bidrar till
att de kan bygga sig en ny position som exempelvis IT-tekniker, men for andra man dr detta
direkt hotande da de bygger sin identitet pa den pedagogiska uppgiften (vilket i det hir fallet
innebdr att ldraren fungerar som ledaren i klassen genom att ha mest kunskap om olika
amnen).

Det ges olika forklaringar till varfor det dr svart att fa fram kvinnor som IT-ansvariga. Vissa
tecken tyder till exempel pa att kvinnor i hogre utstrickning soker den hir typen av tjanster da
den pedagogiska uppgiften betonas framfor tjanstens I'T-inslag. Vid en granskning av hur det
kommer sig att olika personer borjat arbeta med datorer visar det sig att denna grupp borjat
nir datorerna kom i 80-talets inledning och att bade kvinnor och min som arbetar med IT ér
sjalvlarda i stor utstrickning. Samtidigt forekommer det exempel pa att trots sin linga
erfarenhet sa framhaller inte kvinnor sin kunskap utan snarare ursiktar sig med att ”’det finns
mer att lara sig”. Att inte lyfta fram sina kunskaper (och tinka att tjansten som IT-pedagog
kan vara ett sitt for mig att lira mig mer) kan betecknas som ett beteende som ofta ses som
just kvinnligt (Alvesson och Billing 1997).
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Vid granskning av hur olika dmnen anvander IT visar det sig att anvindningsomradet styr.
Om det dr nagot eleverna lir sig for ett framtida yrke, till exempel att behirska datoriserade
symaskiner, anvinds datorer i stor utstrickning dven som pedagogiskt redskap. Om det i
stillet 4t en maskin vars funktion eleverna ska forstd, som i de teoretiska Amnena, far den inte
samma genomslag som pedagogiskt redskap. Hir finns det med andra ord skilda
torhallningssitt till den nya tekniken. Det paverkas inte av konsférdelning bland personalen
och inte heller av dmnets kulturella grad av maskulinitet utan hellre av det framtida
anvandningsomradet. Genomslaget 1 det samhaillsvetenskapliga programmet kan séledes
forklaras av att eleverna som har denna bakgrund i sina framtida yrken kommer att behova
nyttja datorer pa manga olika sitt, i allt fran ordbehandling till informationssokning. Inom de
naturvetenskapliga och teoretiska programmen férvintas mojligen eleverna lira sig detta pa
egen hand.

Vad aterstar efter IT-satsningarna?

Det idr oklart vilka bestiende effekter man kan se av IT-satsningarna 1 Alingsas skolor. De
tydligast aterstiende limningarna efter IT-projekten r6r teknisk infrastruktur och
administrativa rutiner. Det finns idag en vil utbyged infrastruktur med datorer och
bredbandsnit som i mangt och mycket kom till under KK-projektens tid. Aven om det finns
ett kontinuerligt behov av uppdateringar och nyinvesteringar sa lades en infrastrukturell grund
under denna period. Vad giller rutiner och arbetssitt sa forefaller den administrativa och
kommunikativa delen ha haft storst varaktighet. Frimst giller det anvindandet av e-post for
spridning av information och andra syften dar alla lirare och elever forutsitts ha en egen e-
postadress som man anvinder regelbundet. Det upplevs 6verlag bland lirare och skolledare
som ett viktigt hjdlpmedel i det vardagliga arbetet. Den administrativa IT-anvindningen
underlittas av att det finns upparbetade system och program som gor det litt att anvinda och
styra pa olika satt.

Andra bestdende effekter av I'T-satsningarna ir inte lika litta att se. Ett flertal exempel visar pa
att IT anvinds i det pedagogiska arbetet genom till exempel ordbehandling, powerpoint-
presentationer, lagring av dokument och sokningar pa Internet. Méinga av exemplen ir
kvarlevor frain KK eller ITiS dir lirare kunnat fortsitta arbetet med hjilp av en viss
programvara eller liknande, det vill siga den tekniska infrastrukturen har moijliggjort detta.
Problemet med de lingsiktiga effekterna dr att det inte forefaller finnas lika tydligt
gemensamma program och rutiner for pedagogik som administration. Snarare finns ett
beroende av enskilda lirare och deras erfarenheter och intressen. Det kopplar ocksa till fragan
om de strukturella effekterna. En tanke med ITiS var att arbetslagen skulle komma att fungera
som garanter for en mer langsiktig utveckling och minska beroendet av enskilda eldsjilar (som
vissa KIK-projekt ibland upplevdes priglade av). Efter det att de konkreta projekten avslutats
forefaller det dock inte som om arbetslagen fatt den funktionen.

Det hor férmodligen ocksd samman med att styrningen inte varit sa tydlig héirvidlag och att
lirarna upplevt att det funnits andra mer pressande frigor att prioritera. Aven om det finns
IT-grupperingar i skolorna och kommunen sa forefaller de ha mer av en radgivande karaktir
och inte paverka styrningen i sa stor utstrickning. Det kan beskrivas som en mojlig aspekt av
den utpriglade decentraliseringen 1 Alingsds kommun att de enskilda skolorna har stor frihet
men ocksa stor utsatthet nir de ska driva IT-arbetet vidare. Det finns dock pagaende
diskussioner i kommunens I'T-grupp om att férséka bygga vidare pa den kunskap som man
vunnit genom KK och ITiS. I skolplaner har ocksa den typen av mal formulerats Hur detta
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ska ske dr dock inte helt tydligt. En viktig och mer eller mindre bestaende effekt dr dock att
IT-pedagogerna fitt en plats i skolorna och att man dirmed frin skolledningens hall betonat
det viktiga i den funktionen. Rollen som I'T-pedagog kan dock vara svar i manga fall eftersom
mycket tid gar at till tekniskt stéd och mindre till pedagogiska fragor kopplat till IT. IT-
pedagogerna dr ju samtidigt lirare som har viss nedsittning 1 tjanst for att hantera de IT-
relaterade fragorna.

I kolvattnet av de stora I'T-satsningarna gar det att se tydliga effekter pa vissa omraden. Det
giller frimst skapandet av en teknisk infrastruktur och en allmin kompetenshdjning bland
lirare och elever rorande IT. Instillningen till IT bland lirarna forefaller ocksa vara relativt
positiv 6verlag. Faran ligger dock i att man later de gjorda erfarenheterna falla i glomska om
man inte uppritthaller en styrning av I'T och skapar mer bestaende strukturer som kan backa
upp de enskilda lirarna 1 den pedagogiska utvecklingen. Det idr just 1 sistnimnda utveckling
som det aterstar en hel del med avseende pa de malsittningar som sattes upp 1 I'T-satsningarna
rérande IT som en nyckel for pedagogisk fornyelse. Kanske krivs det mer av struktur och
upparbetade pedagogiska IT-rutiner for att trygga en langsiktig utveckling? Hairvidlag har
lirarprofessionen sannolikt en nyckelroll for att skapa ett gemensamt forhallningssitt for hur
man bor arbeta med I'T och vad man kan kriva och forvinta sig av bade lirare och elever.
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