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Ñ∏êÄêìâåáåÖëã~íÉêáÉä=ëçã=Ä∏ÅâÉê=ÉääÉê=~ìÇáçîáëìÉää~=Üà®äéãÉÇÉäI=ãÉå=ÇÉí=®ê=íêçäáÖí=~íí=ë™Ç~å~=
âçëíå~ÇëÄÉëé~êáåÖ~ê= ®ê= ã~êÖáåÉää~= á= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉÇ= ìééê®ííÜ™ää~åÇÉí= ~î= Éå= fqJëíêìâíìêI=
ëéÉÅáÉääí=çã=fq=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éíí=~î=ÑäÉê~=îÉêâíóÖ=á=ä®êéêçÅÉëëÉåK==
 
aÉí= Ö™ê= áåíÉ= ~íí= ÄçêíëÉ= Ñê™å= ~íí= fqJë~íëåáåÖ~êå~= Ü~ê= ÄÉÇêáîáíë= ëçã= ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíK= ^íí=
âçåíáåìÉêäáÖí= ÉêÜ™ää~= ÉñíÉêå= Ñáå~åëáÉêáåÖ= Ñ∏ê= ÇêáÑí= çÅÜ= ìåÇÉêÜ™ää= ®ê= åçêã~äÑ~ääÉí= ÄÉíóÇäáÖí=
ëî™ê~êÉ= ®å= ~íí= Ñ™=ãÉÇÉä= Ñ∏ê= ~íí= áåíêçÇìÅÉê~= åó= ëíêìâíìêI= ç~îëÉíí= íóé= ~î= áååÉÜ™ääK= hçããìåÉê=
íîáåÖ~ë= Ç®êÑ∏ê= ~íí= Ü~åíÉê~= ÇÉå= Ñçêíë~íí~= ÇêáÑíÉå= ~î= åó~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= çêÇáå~êáÉ=



 R

êÉëìêëÉêK=lã=ã~å=áåíÉ=ê®âå~í=ä™åÖëáâíáÖí=é™=âçåëÉâîÉåëÉêå~=Ääáê=çãéêáçêáíÉêáåÖ~ê=å∏Çî®åÇáÖ~=
å®ê= ÉñíÉêå~= éÉåÖ~ê= ®ê= ëäìíK= cê™Öçê= çã= Ñ∏êÇÉäåáåÖ= ~î= fqJë~íëåáåÖÉåë= âçëíå~ÇÉê= çÅÜ= Ñçêíë~íí=
Ñáå~åëáÉêáåÖ= ~î= fq= á= ëâçä~å= ®ê= îáâíáÖ~K= cê™Ö~å= çã= ~íí= î®äà~= ãÉää~å= fq= çÅÜ= ~åÇê~=
îÉêâë~ãÜÉíëêÉëìêëÉê= â~å= ëí®ää~ë= é™= ëáå= ëéÉíëI= îáäâÉí= â~å= Ñ™= ~îÖ∏ê~åÇÉ= ÉÑÑÉâíÉê= Ñ∏ê= ëâçä~åë=
Ñê~ãíáÇ~=ìíÑçêãåáåÖK=
 
cäÉê~= ëíìÇáÉê= Ü~ê= îáë~í= Ó= Ää~åÇ= ~åå~í= táäÇ~ïëâó= ENVTRF= Ó= ~íí= ÄìÇÖÉíÉêáåÖ= Ü~ê= Éå= âä~êí=
áåâêÉãÉåí~äáëíáëâ=çÅÜ=âçåëÉêî~íáî=éê®ÖÉäK=kó~=çãê™ÇÉå=®ê=ëî™ê~=~íí=áåíêçÇìÅÉê~=çÅÜ=∏âåáåÖ~ê=
çÅÜ=ãáåëâåáåÖ~ê=~î=ãÉÇÉä=íáää=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëâÉê=çÑí~=á=ëã™=ëíÉÖ=ëå~ê~êÉ=®å=á=ëíçê~=êóÅâK=
^êîÉí=Ñê™å=Éå=ÉñíÉêå=ë~íëåáåÖ=®ê=Ç®êÑ∏ê=ëî™êí=~íí=Ñ∏êî~äí~K=píçê~=ëíêìâíìêÄóÖÖ~åÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=
â~å=ëâ~é~=Ñê~ãíáÇ~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ÇêáÑí=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ää=ãÉÇ=ëåÉÇîêáÇÉå=âçããìå~ä=Éâçåçãá=çÅÜ=
çãéêáçêáíÉêáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏äàÇK==
 
táäÇ~ïëâó=ENVTRF=ÄÉëâêáîÉê=ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉå=ëçã=Éå=âçåÑäáâí=ãÉää~å=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏êÉëéê™â~êÉ=
çÅÜ=ÖêáåÇî~âíÉêK=k®ê=ÇÉå=åó~=áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖáå=áåíêçÇìÅÉê~ë=á=ëâçä~å=ìíã~å~ê=ÇÉ=®îÉå=
íê~ÇáíáçåÉää= îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= âçëíå~ÇëÑ∏êÇÉäåáåÖI= îáäâÉí= â~å= í~= ëáÖ= ìííêóÅâ= á= ëâçäçêë= çÅÜ=
âçããìåÉêë=ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉêK=bíí=î~åäáÖí=~êÖìãÉåí=Ää~åÇ=Ñ∏êÉëéê™â~êÉ=á=ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉê=®ê=~íí=
ÖàçêÇ~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= áåíÉ= ëâ~ää= Öê~åëâ~ë= âêáíáëâí= ìí~å= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= Òëìåâ= ÅçëíëÒ= îáäâ~= ÖÉê=
~îâ~ëíåáåÖ=çã=çêÖ~åáë~íáçåÉå=Ñçêíë®ííÉê=~íí=áåîÉëíÉê~=á=éêçàÉâíÉí=EpîÉåëëçåI=NVVMFK=dêáåÇî~âíÉê=
Ü®îÇ~ê= ãçíë~íëÉå= Ó= î~êàÉ= íÉÅâÉå= é™= ä™Ö= ~îâ~ëíåáåÖ= ~î= ÖàçêÇ~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= ®ê= íÉÅâÉå= é™= ~íí=
éêçàÉâíÉí=Ä∏ê=~îÄêóí~ëK==
 
f= ÄìÇÖÉíÉêáåÖëéêçÅÉëëÉê= Ä~ä~åëÉê~ë= çäáâ~= ÇÉä~ê= á= fqJë~íëåáåÖÉåI= ÉñÉãéÉäîáë= ãÉää~å= Ü™êÇî~ê~I=
ãàìâî~ê~I= ìíÄáäÇåáåÖI= fqJ~Çãáåáëíê~íáçåK=eìê=ÇÉåå~= Ñ∏êÇÉäåáåÖ= ëâÉê= ®ê= Éå= áåíêÉëë~åí= Ñê™Ö~= á=
ëíìÇáÉåI=äáâëçã=Üìê=ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉå=á=ëíçêí=Ü~ê=é™îÉêâ~íë=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=fqJë~íëåáåÖÉåK==

IT-satsningarna som villkor för ny praktik  

bñíÉêå~=ë~íëåáåÖ~êI=ëçã=ÉñÉãéÉäîáë=ÇÉ=ëçã=hhJëíáÑíÉäëÉå=Öàçêí=á=ëâçä~åI=â~å=äÉî~=îáÇ~êÉ=á=Ñçêã=
~î= éê~âíáâÉêK= _ÉÖêÉééÉí= éê~âíáâ= â~å= ~åî®åÇ~ë= ÇáëâìêëáîíI= ~ääíë™= Üìê= ã~å= ÇÉÑáåáÉê~ê= çÅÜ=
â~íÉÖçêáëÉê~ê= Éå= îÉêâë~ãÜÉí= Ev~âÜäÉÑ= NVVUFK= bå= éê~âíáâ= â~å= çÅâë™= î~ê~= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ=
âçÇáÑáÉê~ÇÉ= çÅÜ= Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ= íÉâåáâÉêI= ãçÇÉääÉê= çÅÜ= ~å~äóíáëâ~= ãÉíçÇÉê= EjáääÉê= çÅÜ= oçëÉ=
NVVMX=_äçãÖêÉå=NVVVFK=mê~âíáâÉê=ÄÉÜ∏îÉê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=áåíÉ=Ä~ê~=áååÉÄ®ê~=ÑçêãÉää~=ãçÇÉääÉê=
ìí~å=â~å=çÅâë™=áåâäìÇÉê~=ÉñÉãéÉäîáë=Éå=îáëë=íóé=~î=ëéê™âK=fåçã=Éå=éêçÑÉëëáçåÉää=Çáëâìêë=Ñáååë=
Éå= ê~Ç= éê~âíáâÉê= ëçã= íKÉñK= ÇçâìãÉåí~íáçåI= âçåíêçääI= Ü~åíÉêáåÖ= ~î= ~êíÉÑ~âíÉê= çÅÜ= êÉÖäÉê=
EpÉä~åÇÉê=OMMNFK==
=
aÉí= Ñáååë= Éå= Ñ∏êî®åí~å= ~íí= áåÑ∏ê~åÇÉí= ~î= fq= á= ëâçä~å= ëâ~ää=ãÉÇÑ∏ê~= ~ääí= Ñê™å= Ñ∏êÑáå~Ç= íÉâåáëâ=
ìíêìëíåáåÖ= íáää= ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ~î= éêçÑÉëëáçåÉåë= ~êÄÉíëãÉíçÇÉê= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êK=aÉí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êíë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=åó=áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖá=
Ü~ê=çÅâë™=áååÉÄìêáí=Ñ∏êë∏â=~íí=™ëí~Çâçãã~=~ääí=ã∏àäáÖíI=ÉñÉãéÉäîáë=~íí=éê∏î~=åó~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ÑçêãÉêI= Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ= ~êÄÉíëãÉíçÇÉê= ÉääÉê= åó= ~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåK= bÑíÉêëçã= fq= ®ê= ë™= ÖÉåÉêÉääíI= á=
ãÉåáåÖÉå=íáää®ãéÄ~êí=ìíáÑê™å=çäáâ~=âìåëâ~éëÄ~ëÉêI=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ë®íí~=áå=fqJ~åî®åÇåáåÖÉå=á=
ëáíí=ë~ãã~åÜ~åÖK=fq=ëçã=ÑÉåçãÉå=á=ëâçä~å=®ê=~ääíë™=áåíÉ=Éå=éê~âíáâ=á=ëáÖ=çÅÜ=Ö™ê=ÜÉääÉê=áåíÉ=~íí=
Ü®åÑ∏ê~ë= íáää= ÉåÄ~êí=Éå=éê~âíáâK=aÉí=Ö™ê= íáää= ÉñÉãéÉä=~íí= á= ëâçäî®êäÇÉå= áÇÉåíáÑáÉê~=Éâçåçãáëâ~I=
éÉÇ~ÖçÖáëâ~= çÅÜ= ~Çãáåáëíê~íáî~= éê~âíáâÉêI= Ç®ê= fq= ìíÖ∏ê= áåëä~ÖK= bñÉãéÉä= é™= Éå= Éâçåçãáëâ=
éê~âíáâ=®ê=äçâ~äí=ÄìÇÖÉí~êÄÉíÉI=ìí~êÄÉí~åÇÉ=~î=ëí~íáëíáâ=çÅÜ=çäáâ~=íóéÉê=~î=Éâçåçãáëâ=âçåíêçääK=
aÉå= ~Çãáåáëíê~íáî~= éê~âíáâÉå= â~å= á= ëáå= íìê= í~= ëáÖ= ÑçêãÉå= ~î= éä~åÉêáåÖ= çÅÜ= ëÅÜÉã~ä®ÖÖåáåÖK=
cê™Öçêå~=Ääáê=Ç®êÑ∏ê=çã=fq=Ü~ê=áåíÉÖêÉê~íë=á=ëâçä~åë=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=éê~âíáâÉê=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=Üìê=ÇÉíí~=
Ü~ê=ëâÉííK=qáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=îáë~ê=~íí=çã=åó~=éê~âíáâÉê=Ñ™ê=Ñ®ëíÉ=á=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áååÉÄ®ê=ÇÉí=áåíÉ=



 S

å∏Çî®åÇáÖíîáë=~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=Ñ™ê=Ñìääí=ÖÉåçãëä~ÖK=på~ê~êÉ=Ääáê=ÇÉ=ëäìíäáÖ~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=
Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=ë~ãÉñáëíÉåëÉå=ãÉää~å=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=çÅÜ=åóíáääâçãå~=éê~âíáâÉê=EpÉä~åÇÉê=
OMMNFK=cê™Ö~å=®ê=Üìê=ÇÉåå~=ë~ãÉñáëíÉåë=í~ê=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=ëâçä~åK=
=
ríÖ™åÖëéìåâíÉå= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êëí™= Üìê= fqJë~íëåáåÖ~êå~= âçåâêÉíáëÉê~ë= ®ê= ë™äÉÇÉë= ëâçä~åë= êÉÇ~å=
Éí~ÄäÉê~ÇÉ=éê~âíáâÉêK=eìê=é~ëë~ê=ÉîÉåíìÉää~=åó~=êìíáåÉê=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=áå\=hçãéäÉííÉê~ê=ÇÉ=ÇÉå=
Éí~ÄäÉê~ÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÉääÉê= ìíã~å~ë= ÇÉåë~ãã~\= lãÇÉÑáåáÉê~ë= îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= ÇÉ=
éêçÑÉëëáçåÉää~ë=êçää\=bÑÑÉâíÉêå~=â~å=Ääá=Ä™ÇÉ=ÇáêÉâí~=çÅÜ=áåÇáêÉâí~I=íKÉñK=åó~=äçâ~ä~=êìíáåÉê=ÉääÉê=
Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=ÉñíÉêå=êÉÖäÉêáåÖ=çÅÜ=ëíóêåáåÖK==

Möjliga utfall av IT-satsningarna i skolan 

j~å=â~å= Ñê™Ö~= ëáÖ= çã= ëâçä~å=Üáëíçêáëâí= ëÉíí= â~å=Ü~= ÑìåÖÉê~í= ëçã= Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ=å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê=
~åî®åÇåáåÖ= ~î= åó= íÉâåáâK= pâçä~å= Ü~ê= çÅâë™= áãáíÉê~í= çÅÜ= ™íÉêëéÉÖä~í= íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ=
íÉâåáâ~åî®åÇåáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉí=EàÑê=kçê¨åI=NVUTFK=kó=íÉâåáâ=Ü~ê=™=Éå~=ëáÇ~å=~åî®åíë=~ÇÇáíáîíI=
ëçã=Éíí=íáää®ÖÖ=íáää=êÉÇ~å=ÉñáëíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖK=j~å=Ü~ê=Ç™=ÄÉíê~âí~í=íÉâåáâÉå=ëçã=Éíí=î®êÇÉ=á=ëáÖI=
çÅÜ= Ü~ê= Çêáîáí= ìíÄáäÇåáåÖ= á= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î= íÉâåáâ~åî®åÇåáåÖK= aÉí= Ö®ääÇÉ= ÉñÉãéÉäîáë=
ëâêáîã~ëâáåÉå= ëçã= ëâ~é~ÇÉ= Éíí= ÉÖÉí= ®ãåÉI= Òã~ëâáåëâêáîåáåÖÒK= j™äÉí= î~ê= ~íí= âìåå~= ëâêáî~=
ã~ëâáåI=áåíÉ=~íí=~åî®åÇ~=ã~ëâáåëâêáîåáåÖ=á=âìåëâ~éëéêçÅÉëëÉåK=qÉâåáâ=Ü~ê=™=~åÇê~=ëáÇ~å=çÅâë™=
~åî®åíë= áåíÉÖê~íáîíI= ëçã= Éíí= ÅÉåíê~äí= îÉêâíóÖ= Ñ∏ê= ä®ê~åÇÉK= f= Ñ®êÇáÖÜÉíë®ãåÉå= ëçã= ëä∏àÇ= Ü~ê=
íÉâåáëâ~= îÉêâíóÖ= ÑìåÖÉê~í= ëçã= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ä®ê~åÇÉ= çÅÜ= ëâ~é~åÇÉ= Ó= éêçÅÉëëÉå= çÅÜ=
éêçÇìâíÉå=Ü~ê=Ä™Ç~=Ü~Ñí=î®êÇÉ=Ó=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ü~ê=ÇÉ=áåíÉÖêÉê~íë=á=âìåëâ~éëéêçÅÉëëÉåK=aÉí=Ü~ê=
ÜÉääÉê=áåíÉ=î~êáí=çî~åäáÖí=~íí=íÉâåáâ=ÄÉíê~âí~íë=ëçã=Éíí=ëí∏ÇîÉêâíóÖ=Ñ∏ê=ä®ê~êå~=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåI=
ÉñÉãéÉäîáë=~ìÇáçîáëìÉää~=Üà®äéãÉÇÉäK=qÉâåáâÉå=Ü~ê=á=ëáÖ=áåíÉÖêÉê~íë=á=ä®êéêçÅÉëëÉåI=ãÉå=ä®ê~êå~=
Ü~ê=Ü~Ñí=âçåíêçääÉå=∏îÉê=~åî®åÇåáåÖÉåK=f=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=íÉâåáëâ~=îÉêâíóÖ=â~å=Ç~íçêÉê=
çÅÜ= fq= ë®Ö~ë= áåí~= Éå= ë®êëí®ääåáåÖI= Ç™= ÇÉå= ®ê= ãÉê= âçãéäÉñ= çÅÜ= ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç= ë~ãí= ÖÉê=
ìíêóããÉ= Ñ∏ê= ëà®äîëâ~é~åÇÉ= ä®êéêçÅÉëëÉêK= fq= â~å= ÇçÅâ= áåíÉ= êÉÇìÅÉê~ë= íáää= ÉåÄ~êí= Éíí= åÉìíê~äí=
îÉêâíóÖ=ìí~å=®ê=Éíí=ãÉÇáìã=ëçã=Ñçêã~ê=ëçÅá~ä~=áÇÉåíáíÉíÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉí=Ñáååë=Ää~åÇ=~åå~í=
ëíìÇáÉê=ëçã=îáë~í=~íí=ë™î®ä=ëóåÉå=é™=fq=ëçã=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=fq=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=ãÉää~å=ã®å=çÅÜ=
âîáååçê=EgÉêåÇ~äI=OMMMFK==
=
fq=â~å=~ääíë™=~åî®åÇ~ë=é™=ê~Çáâ~äí=çäáâ~=ë®ííI=~ääí=áÑê™å=êÉåçÇä~í=~ÇÇáíáîí=íáää=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éíí=
ÅÉåíê~äí= ä®êîÉêâíóÖK= s~Ç= Ü~ê= ÇÉ= ëíçê~= fqJë~íëåáåÖ~êå~= áååÉÄìêáí= á= ÇÉíí~= ~îëÉÉåÇÉ\= h~å= ã~å=
á~âíí~= Ñ~ëÉêI= Ç®ê= ÇÉ= Ñ∏êëí~= ëíÉÖÉå= ®ê= ~ÇÇÉê~åÇÉ= çÅÜ= ÉÑíÉê= Ü~åÇ= ~ääíãÉê= áåíÉÖêÉê~åÇÉ\= h~åëâÉ=
~åî®åÇë=ÇÉ=ãÉÇÉä=ã~å=Ñ™íí=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=fqJëíêìâíìê=êÉä~íáîí=ëí~ÄáäíI=ãÉå=é™=ê~Çáâ~äí=çäáâ~=ë®ííI=
ÉñÉãéÉäîáë=ëçã=Çóê~=ãÉå=ç~åî®åÇÄ~ê~=ã~ëâáåÉê=îáäâ~=ã™ëíÉ=Ü™ää~ë=áåä™ëí~I=ëçã=ÄÉä∏åáåÖëÑçêã=
Ç®ê= ã~å= ãçíáîÉê~ê= ÉäÉîÉê= ~íí= Ö∏ê~= ëâçä~êÄÉíÉ= ãçí= ~íí= ÇÉ= Ñ™ê= ëéÉä~= ìåÇÉêÜ™ääåáåÖëëéÉäI= ëçã=
îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ë∏â~=®ãåÉëâìåëâ~é=ÉääÉê=ëçã=âçããìåáâ~íáçåëîÉêâíóÖ\==
=
fqJ~åî®åÇåáåÖÉå=Ü®åÖÉê=çÅâë™=ë~ãã~å=ãÉÇ=ÇÉëë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ä®ê~êéêçÑÉëëáçåÉåK=fåÑ∏ê~åÇÉ=~î=
fq= á= ëâçä~å= â~å= áååÉÄ®ê~= ~ääí= Ñê™å= ~íí= ëí®êâ~= ä®ê~êéêçÑÉëëáçåÉå= íáää= ~íí= óííÉêäáÖ~êÉ= íìåå~= ìí=
ä®ê~êå~ë= ë~ãÜ®ääÉäáÖ~= ëí~íìëK= aÉå= ~ääã®åå~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå= ®ê= ~íí= ä®ê~êÉ= ~ääã®åí= ëÉíí= Ç™äáÖí=
ÄÉÜ®êëâ~ê=ÇÉå=åó~=íÉâåáâÉåI=ãÉÇ~å=óåÖêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉê=®ê=ìééî®ñí~=ãÉÇ=Ç~íçêÉê=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=®ê=
®Ö~êÉ= íáää= âìåëâ~éÉåK= lã= ë™= ®ê= Ñ~ääÉí= ëâìääÉ= fqJë~íëåáåÖ~êå~= âìåå~= áååÉÄ®ê~= Éå= óííÉêäáÖ~êÉ=
ìêÖê∏éåáåÖ= ~î= ä®ê~êå~ë= ~ìâíçêáíÉí= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= çÅâë™= îìñÉåë~ãÜ®ääÉíëK= bääÉê= ®ê= ÇÉíí~= Ä~ê~= Éå=
ãóíÄáäÇ= çÅÜ= Ç®ê= fqJë~íëåáåÖ~êå~= äÉÇÉê= íáää= ~íí= ÉäÉîÉêå~= ìíîÉÅâä~ê= ëáå= ~åî®åÇåáåÖ= Ñê™å=
ÉñÉãéÉäîáë=ÒÅÜ~ííáåÖÒ=çÅÜ=ëìêÑáåÖ=ÉÑíÉê=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=íáää=~íí=ÄÉíê~âí~=Ç~íçêÉê=ëçã=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=
áåÑçêã~íáçåëJ= çÅÜ= âìåëâ~éëéêçÇìâíáçå\= fq= â~å= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ëÉë= ëçã= Éå= Ò~âí~åíÒ=
Ei~íçìêI=NVVUF=á=ÇÉå=íêá~Ç=ëçã=ÄáäÇ~ë=~î=ä®ê~êÉI=ÉäÉîÉê=çÅÜ=íÉâåáâK==



 T

IT-satsningarna och kommunal styrning av skolverksamheten 

píóêåáåÖÉå= ~î= ëâçä~å= â~å= ÄÉëâêáî~ë= á= íêÉ= ÇÉäëóëíÉãW= àìêáÇáëâíI= Éâçåçãáëâí= çÅÜ= áÇÉçäçÖáëâí=
EgçÜ~åëëçå=C= gçÜ~åëëçåI= NVVQFK= qáÇáÖ~êÉ= ëíìÇáÉê= Ü~ê= îáë~í= ~íí= ëí~íÉå= ëíóê= ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉå=
ÖÉåçã=àìêáÇáëâ=çÅÜ=áÇÉçäçÖáëâ=ëíóêåáåÖI=îá~=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=çÅÜ=pâçäîÉêâÉíë=ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖI=
ãÉÇ~å=âçããìåÉå= ëíóê=ãÉÇ= ë™î®ä= àìêáÇáëâI= áÇÉçäçÖáëâ= ëçã=Éâçåçãáëâ= ëíóêåáåÖ=Ó= ä~Ö~êI=ã™äI=
éçäáÅáÉëI= ÄìÇÖÉíë= ÉíÅK= EtáåÖ™êÇI= NVVSFK= ^ää~= ÑçêãÉêå~= Ü~åÇä~ê= çã= Éå= êÉÖäÉêáåÖ= ~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK= oÉÖäÉê= ~åî®åÇë= á= ÇÉí= Ü®ê= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= á= îáÇ= ÄÉã®êâÉäëÉ= çÅÜ= ~îëÉê= ë™î®ä=
ÑçêãÉää~= êÉÖäÉê= ë™ëçã= ä~ÖëíáÑíåáåÖ= çÅÜ= çäáâ~= ëíóêÇçâìãÉåí= íáää= áåÑçêãÉää~= êÉÖäÉê= ëçã=åçêãÉê=
çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëã∏åëíÉêK=
=
aÉí=®ê=á=ÜìîìÇë~â=êÉä~íáçå=ãÉää~å=ÇÉå=âçããìå~ä~=ëíóêåáåÖÉå=çÅÜ=ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ëí™ê=á=
Ñçâìë= á=ÇÉåå~=ëíìÇáÉK=`êÉÖ™êÇ=EOMMNF=îáë~ê= á= ëáå=ëíìÇáÉ=~î=Ñ∏êî~äíåáåÖëÅÜÉÑÉê=~íí=ëíóêåáåÖ=áåíÉ=
Ö™ê=~íí=~îÖê®åë~=íáää=Éå=Ñìåâíáçå=á=ÇÉå=âçããìå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=ìí~å=â~å=ëÉë=ëçã=Éå=êÉä~íáçå=
Ñ∏ê= ~íí= ™ëí~Çâçãã~= ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉíÉåë= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK= hhJ
ëíáÑíÉäëÉå= Ü~ê= âê®îí= ~íí= âçããìåÉêå~= ãÉÇÑáå~åëáÉê~ê= ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíÉåK= aÉí= âçããìå~ä~=
áåÑäóí~åÇÉí= ∏îÉê= ãÉÇäÉåë= ~åî®åÇåáåÖ= Ä∏ê= ~ääíë™= î~ê~= ëíçêíI= îáäâÉí= Ö∏ê= ÇÉí= áåíêÉëë~åí= ~íí=
ìåÇÉêë∏â~=âçããìåÉêå~ë=ëíóêåáåÖ=~î=ãÉÇÉäë~åî®åÇåáåÖÉåK==
=
aÉå= âçããìå~ä~= ëíóêåáåÖÉå= Ö™ê= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ìí= é™= ~íí= ÄÉÜ~åÇä~= ëâçä~å= ëçã= Éå= ÑçêãÉää=
çêÖ~åáë~íáçå= Ää~åÇ= ~åÇê~I= ëå~ê~êÉ= ®å= Éå= éêçÑÉëëáçåÉää= çêÖ~åáë~íáçå= ãÉÇ= ëéÉÅáÑáâ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= Éå= ëéÉÅáÑáâ= ë~ãÜ®ääÉäáÖ= ÄÉíóÇÉäëÉK= aÉí= Ü~åÇä~ê= á= ÜìîìÇë~â= çã= ~íí= ÖÉ=
êáâíäáåàÉê= Ñ∏ê= ÇÉí= ~Çãáåáëíê~íáî~= çÅÜ= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= ~êÄÉíÉí= é™= ëâçäçêå~= çÅÜ= ~íí= ë®íí~= ÇÉ=
Éâçåçãáëâ~= ê~ã~êå~= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåK= aÉå= âçããìå~ä~= ëíóêåáåÖÉå= ìíÖ∏ê= ÇÉå= ê~ã= áåçã=
îáäâÉå= ëâçä~å= çÅÜ= ÇÉëë= äÉÇåáåÖ= ëâ~ää= ~ÖÉê~K= pâçä~å= ®ê= Éå= éêçÑÉëëáçåÉää= îÉêâë~ãÜÉí= îáäâÉå=
íê~ÇáíáçåÉääí=î~êáí=ëî™ê=~íí=ëíóê~=Ñê™å=éçäáíáëâí=Ü™ää=E^êÑïÉÇëëçåI=NVUPFK==
=
hçããìåÉê=â~å=Ü~=~ãÄáíáçåÉê=~ííI=ÖÉåçã=ÉñÉãéÉäîáë=çäáâ~=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=ãçÇÉääÉêI=Ü™êÇ~êÉ=
âçééä~=ëâçäçêå~=íáää=âçããìåÉêå~=EmçïÉê=NVVTX=páåÅä~áê=NVVRFK=hhJëíáÑíÉäëÉåë=ë~íëåáåÖ~ê=â~å=
Ç®êÑ∏ê=í®åâ~ë=áåîÉêâ~=é™=âçããìåÉåë=ëíóêåáåÖ=~î=ëâçä~åK=bå=âçåëÉâîÉåë=â~å=î~ê~=~íí=ëâçääÉÇ~êÉ=
çÅÜ= ä®ê~êÉ= á= Ü∏ÖêÉ= Öê~Ç= Ñ™ê= Éâçåçãáëâí= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ëâçäçêå~ë= fqJëíêìâíìêK= fqW= ë= êçää= Ñ∏ê= ÇÉå=
âçããìå~ä~= ëíóêåáåÖÉå= ÄÉêçê= ~ääíë™= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ= é™= îáäâ~= ÑçêãÉê= çÅÜ= ìííêóÅâ= ÇÉå=
âçããìå~ä~=ëíóêåáåÖÉå=í~êK=eìê=ëíçê=ÑêáÜÉí=ÖÉë=™í=ëâçäçêå~=~íí=~ÖÉê~=é™=ÉÖå~=áåáíá~íáî\=rééäÉîë=
ÇÉå=âçããìå~ä~=ëíóêåáåÖÉå=ëçã=Éå=ÄÉÖê®åë~åÇÉ=ÉääÉê=ã∏àäáÖÖ∏ê~åÇÉ=Ñ~âíçê\=
=
lã=åì=ëíóêåáåÖ=ëâÉê=ÖÉåçã=ìééê®íí~åÇÉ=~î=çäáâ~=êÉÖÉäîÉêâ=®ê=ÇÉí=áåíÉ=âçåëíáÖí=~íí=êÉÖäÉê=ÉääÉê=
Ñ∏êçêÇåáåÖ~ê= é™îÉêâ~ê= ëâçäçêå~ë= Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ= Edìëí~ÑëëçåI= NVUVFK= aÉí= ®ê= ÇçÅâ= áåíÉ=
ÉåíóÇáÖí=îáäâÉå=Ñçêã=~î=ÄÉÖê®åëåáåÖ=~î=Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉí=ëçã=êÉÖäÉê=ìíîÉêâ~ê=Ep~ååÉêëíÉÇíI=
NVUQFI=ÉääÉê=~íí=çãÑ~íí~åÇÉ=êÉÖÉäëóëíÉã=®ê=ãÉê=ÄÉÖê®åë~åÇÉ=®å=Éåâä~=êÉÖÉäëóëíÉã=Edìëí~ÑëëçåI=
NVUVX=iáéëâóI=NVUMFK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=~åäÉÇåáåÖ=~íí=å®êã~êÉ=ëíìÇÉê~=êÉÖÉäëóëíÉãÉåë=áååÉÜ™ää=
çÅÜ=êçää=Ñ∏ê=ëâçä~åë=fqJë~íëåáåÖK==

Studiens syfte och specifika frågeställningar 

píìÇáÉåë= ëóÑíÉ= ®ê= ~íí= Éãéáêáëâí= ìåÇÉêë∏â~= é™= îáäâÉí= ë®íí= hhJëíáÑíÉäëÉåë= ë~íëåáåÖ~ê= é™=
áåÑçêã~íáçåëíÉâåçäçÖáëâ=áåÑê~ëíêìâíìê=á=ëâçä~å=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~í=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖI=
ëíóêåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉåK=jÉê=ëéÉÅáÑáâí=~îëÉê=îá=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Ñ∏äà~åÇÉW=
 
NK m™=îáäâÉí=ë®íí=Ñ∏ê®åÇê~ê=çäáâ~=fqJë~íëåáåÖ~ê=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=âçããìå~ä=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=

Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉå\==



 U

=
OK eìê=Ñáå~åëáÉê~ë=çÅÜ=Ñ∏êÇÉä~ë=ÇêáÑíëâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=™íÉêáåîÉëíÉêáåÖ~ê=îáÇ=áãéäÉãÉåíÉêáåÖ=~î=fq=

á=ëâçä~å\=
=
PK eìê=ã~íÉêá~äáëÉê~ë=çÅÜ=áåíÉÖêÉê~ë=åó=éê~âíáâ=ÖÉåçã=çäáâ~=fqJë~íëåáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=íKÉñK=

ã™äÄÉëâêáîåáåÖ~êI=éä~åÉêI=êÉÖäÉêI=ÄìÇÖÉíÉêáåÖ\=
=
QK eìê=é™îÉêâ~ê=çäáâ~=fqJë~íëåáåÖ~ê=äçâ~ä~=~âí∏êÉêë=ë®íí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=çÅÜ=çêÖ~åáëÉê~=ëâçä~åë=

îÉêâë~ãÜÉí\=

GENOMFÖRANDE OCH METOD 

sá= ~îëÉê= ~íí= Ö∏ê~= Éå= ëÉêáÉ= Ñ~ääëíìÇáÉê=Ç®ê= îá= á= î~êàÉ= Ñ~ääëíìÇáÉ= ëíÉÖîáë= Ñ∏êÇàìé~ê= Ñ~ääÉíë= áååÉÜ™ääK=
píìÇáÉåë=íáÇëìíÇê®âí=ìíåóííà~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=áíÉê~íáî=âìåëâ~éëÑ∏êÇàìéåáåÖK=c~ääëíìÇáÉêå~=ëâ~ää=
ÄóÖÖ~=é™=î~ê~åÇê~=ë™=~íí=Éå=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=Ñ~ää~å~äóë=ìíÖ∏ê=Ä~ë=Ñ∏ê=å®ëíÑ∏äà~åÇÉ=Ñ~ääK=bÑíÉêëçã=î~êàÉ=
Ñ~ääëíìÇáÉ=®ê=í®åâí=~íí=ÑìåÖÉê~=ëçã=Ä~ë=Ñ∏ê=Éíí=î®Öî~ä=Ñ∏ê=å®ëí~=ëíÉÖ=®ê=ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=
ëí∏êêÉ= î~êá~íáçå= á= Ñ~ääëíìÇáÉêå~ë= ëäìíÑ~ë= ®å= á= ÇÉê~ë= áåäÉÇåáåÖK= aÉ= çäáâ~= Ñ~ääëíìÇáÉêå~= âçããÉê=
ë™äÉÇÉë=~íí=î~êáÉê~=á=ìééä®ÖÖ=çÅÜ=~êÄÉíëÖ™åÖK=

Tillvägagångssätt i varje fallstudie 

s~êàÉ=Ñ~ääëíìÇáÉ=®ê=í®åâí=~íí= ÑìåÖÉê~=ëçã=Éå=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ëíìÇáÉ=ãÉÇ=Éå=ÖÉåçã~êÄÉí~Ç=íÉçêÉíáëâ=
íçäâåáåÖ= ~î= Ñ~ääÉíë= â~ê~âí®ê= çÅÜ= ëáÖåáÑáâ~åëK= ^êÄÉíëÖ™åÖÉå= Ñ∏ê= î~êàÉ= Ñ~ääëíìÇáÉ= Ääáê= ~íí= ëíÉÖîáë=
â~êíä®ÖÖ~=Üìê=ëâçä~åë=çÅÜ=âçããìåÉåë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=fqJÑê™Öçê=ìíîÉÅâä~íë=Ñê™å=ìêëéêìåÖäáÖ=áÇ¨=íáää=
Ñê~ãíáÇëéä~åÉê= çÅÜ= Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉê= á= êÉä~íáçå= íáää= Ñ~âíáëâí= ìíÑ~ääK=s~êàÉ= Ñ~ääëíìÇáÉ= ëâ~ääI= ìí∏îÉê=
áåë~ãäáåÖ=~î=Éãéáêáëâí=ã~íÉêá~äI=çÅâë™=áååÉÜ™ää~=Éíí=íóÇäáÖí=~å~äóëëíÉÖK=a®êãÉÇ=~åëäìíÉê=îá=çëë=
íáää=ÇÉå=ãÉíçÇ=ëçã=^äîÉëëçå=çÅÜ=pâ∏äÇÄÉêÖ=ENVVQF=â~ää~ê=Ñ∏ê=~ÄÇìâíáçåK=j~å=â~å=çÅâë™=äáâå~=
~êÄÉíëë®ííÉí=îáÇ=dä~ëÉê=C=píê~ìëë=ENVSTF=ÄÉÖêÉéé=ÒíÉçêÉíáëâí=ìêî~äÒK=s~êàÉ=Ñ~ääëíìÇáÉ=ÖÉåçãÑ∏êë=
á=™íí~=ëíÉÖK=
 

píÉÖ= ^âíáîáíÉí=
N= aÉëáÖå=çÅÜ=éä~åÉêáåÖ=
O= fåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=ëáÖåáÑáâ~åí~=~âí∏êÉê
P= bå=Ñ∏êëí~=∏îÉêëáâíëãçÇÉää=
Q= eìîìÇë~âäáÖ=Ç~í~áåë~ãäáåÖ=
R= pâêáîåáåÖ=çÅÜ=~å~äóë=
S= üíÉêÑ∏êáåÖ=íáää=êÉëéçåÇÉåíÉê=
T= s~äáÇÉêáåÖ=
U= mìÄäáÅÉêáåÖ=

q~ÄÉää=NK=c~ääëíìÇáÉåë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ. 
 
píÉÖ=Éíí= á= Ñ~ääëíìÇáÉå=ÄÉëí™ê=~î= Ñ~ääëíìÇáÉåë=ÇÉëáÖå=çÅÜ=éä~åÉêáåÖK=aÉí=ëâÉê=ÖÉåçã=áåë~ãä~åÇÉ=
çÅÜ= ~å~äóë= ~î= êÉäÉî~åí~= ÇçâìãÉåí= ëçã= ÄÉëâêáîÉê= ëâçä~åëLâçããìåÉåë= fqJë~íëåáåÖK= qáÇáÖ~êÉ=
ëíìÇáÉê= ~î= Ää~åÇ= ~åå~í= oááë= ãÉÇ= ÑäÉê~= ENVVTI= OMMMF= ~åî®åÇë= ëçã= ëÉâìåÇ®êã~íÉêá~äK= iáâ~ë™=
~åî®åÇë=ÉÖå~=~å~äóëÉê=~î=íáÇáÖ~êÉ=Ñ~ää=ëçã=ÇÉëáÖåìåÇÉêä~ÖK=m™=Ä~ëáë=~î=ÇÉëë~=ÇçâìãÉåíëíìÇáÉê=
Ö∏êë=Éå=Ñ∏êëí~=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=çÅÜ=~îÖê®åëåáåÖ=~î=Ñ~ääÉíK==
 
píÉÖ= íî™= áååÉÄ®ê= áåë~ãäáåÖ= ~î= ÉãéáêáI= á= Ñçêã= ~î= áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ= ëáÖåáÑáâ~åí~= ~âí∏êÉê= Ñ∏ê= ÇÉå=
~âíìÉää~= fqJë~íëåáåÖÉåK=^ää~= Ñ~ääëíìÇáÉê=ÄÉÜ∏îÉê= áåíÉ= Ñ∏äà~= ë~ãã~=ã∏åëíÉêI=ãÉå=ÇÉí= â~å= î~ê~=
å~íìêäáÖí= ~íí= ÇÉ= áååÉÜ™ääÉê= áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ= ÇÉã= ëçã= ~åëî~ê~í= Ñ∏ê= ÇÉí= ëíìÇÉê~ÇÉ= éêçàÉâíÉí= é™=



 V

çäáâ~=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=åáî™ÉêI=í=Éñ=éêçàÉâíäÉÇ~êÉI=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=ÉäÇëà®ä~êI=áåÄä~åÇ~ÇÉ=ÅÜÉÑëéÉêëçåÉê=
çÅÜ=~åëî~êáÖ~=éçäáíáâÉêK==
=
píÉÖ= íêÉ= áååÉÄ®ê= ~íí= îá= ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ÇÉëë~= ÇçâìãÉåí= çÅÜ= áåíÉêîàìÉê= ìíîÉÅâä~ê= Éå=
∏îÉêëáâíëãçÇÉää=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääëíìÇáÉåK=jçÇÉääÉå=ëâ~ää=áååÉÜ™ää~=Éå=â~ê~âí®êáëÉêáåÖ=~î=fqJ
ë~íëåáåÖÉå= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= áåë~íëÉåë= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= âçåíÉñíK=aÉå= ëâ~ää= çÅâë™= Ö∏ê~= ÇÉí=
ã∏àäáÖí=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=çäáâ~=ÇÉä~ê=çÅÜ=Ñ~ëÉê=á=fqJë~íëåáåÖÉåK==
=
f= ëíÉÖ= Ñóê~= ÖÉåçãÑ∏êë= ÜìîìÇÇÉäÉå= ~î= ÇÉí= Éãéáêáëâ~= ~êÄÉíÉí= îáäâÉí= Ä~ëÉê~ë= é™= çî~åëí™ÉåÇÉ=
ãçÇÉääK=ríáÑê™å=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ=Ñ~ëÉêå~=á=Éíí=Ñ~ää=â~å=îá=Ñ∏êÇàìé~=ÄáäÇÉå=~î=Üìê=ÇÉ=çäáâ~=
Ñ~ëÉêå~= ÑìåÖÉê~í= çÅÜ= îáäâ~= Çêáîâê~ÑíÉê= ëçã= Ñ∏ê~åäÉíí= ëâáÑíÉå= ãÉää~å= Ñ~ëÉêK= lã= ãçÇÉääÉå=
áåÇáâÉê~ê=~íí=ÇÉí=Ñìååáíë=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉ=ëâ~ää=Ñ∏êÇàìéåáåÖÉå=áåêáâí~ë=é™=~íí=
ÄÉëâêáî~=ÇÉëë~=ÜáåÇÉê=á=ÇÉí~äàK==
 
f=ëíÉÖ=ÑÉã=ÄÉëâêáîë=fqJë~íëåáåÖÉå= á=Éå= Ñ∏êëí~=îÉêëáçåK=_ÉëâêáîåáåÖÉå=âçããÉê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=
äóÑí~=Ñê~ã=ëéÉÅáÑáâ~=â~ê~âí®êáëíáâ~=Ñ∏ê=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääÉíK=bå=îáâíáÖ=ÇÉä=®ê=~íí=á=Éå=~å~äóë=ÖÉëí~äí~=
Üìê=Ñ~ääÉí=ìíîÉÅâä~íë=çÅÜ=îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=î~êáí=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖK==
=
f= ÇÉí= ëà®ííÉ= ëíÉÖÉí= ™íÉêÑ∏êë= êÉëìäí~íÉí= ~î= Ñ~ääëíìÇáÉåK= aÉ= ëçã= ÑìåÖÉê~í= ëçã= êÉëéçåÇÉåíÉê= îáÇ=
Ç~í~áåë~ãäáåÖ= Ñ™êI= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñê™å= âçããìåÉåLëâçä~åI= í~= ÇÉä= ~î= î™ê~=
éêÉäáãáå®ê~=~å~äóëÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÖÉ=ëóåéìåâíÉê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÇàìéåáåÖK=bå=ÇÉä=
~å~äóëÉê= âçããÉê= ãÉÇ= å∏Çî®åÇáÖÜÉí= ~íí= î~ê~= âêáíáëâ~= çÅÜ= â~å= Ñê~ãâ~ää~= ãçíëí™åÇ= ÉääÉê=
Ñ∏êëî~êëêÉ~âíáçåÉêK=aÉí=Ü~åíÉê~ë=á=Éå=Çá~äçÖ=ãÉÇ=êÉëéçåÇÉåíÉêå~K==
=
bíí= ëàìåÇÉ= ëíÉÖ= ìíÖ∏ê= î~äáÇÉêáåÖ= ~î= Ñ~ääëíìÇáÉå= çÅÜ= ÄÉëí™ê= á= ~íí= âêáíáëâ~= ÉääÉê= îáâíáÖ~= ÇÉä~ê= ~î=
Ñ~ääÄÉëâêáîåáåÖÉå= éê∏î~ë= ÖÉåçã= ~íí= Äêóí~ë= ãçí= ~åÇê~= ëíìÇáÉê= çÅÜ= Éãéáêáëâí= ã~íÉêá~äK= aÉ=
ìééÖáÑíÉê= ÇÉí= Ñáååë= ëí∏Ç= Ñ∏ê= á= çäáâ~= â®ääçêI= íáää= ÉñÉãéÉä= Ä™ÇÉ= áåíÉêîàìÉê= çÅÜ= ÇÉäí~Ö~åÇÉ=
çÄëÉêî~íáçåI= â~å= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= ë®âê~êÉ= ®å= ÇÉ= Ç®ê= ìééÖáÑíÉêå~= ®ê=ãçíëíêáÇáÖ~K= m~ííçå= ENVUTF=
~åî®åÇÉê=ÄÉÖêÉééÉí=íêá~åÖìäÉêáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉäóë~=~íí=íêçî®êÇáÖÜÉíÉå=á=Éå=Ñ~ääÄÉëâêáîåáåÖ=âå~éé~ëí=
∏â~ê=å®ãåî®êí=ÖÉåçã=~íí=ëíçê~=ã®åÖÇÉê=áåÑçêã~íáçå=íáääÑ∏êë=~î=ÇÉå=íóé=ëçã=êÉÇ~å=ÑáååëI=ìí~å=
ÖÉåçã=~íí=ã~å=ë∏âÉê=ìééäóëåáåÖ~ê=çã=Éíí=ÑÉåçãÉå=á=ÑäÉê~=çäáâ~=â®ääçêK=
=
aÉí= ™ííçåÇÉ= ëíÉÖÉí= á= Ñ~ääëíìÇáÉå=ÄÉëí™ê= ~î= Éå= ë~ãã~åëí®ääåáåÖ= ~î= Ñ~ääÉí= íáää= éìÄäáÅÉêÄ~ê= ÑçêãK=
oÉëìäí~íÉå=~î=ÇÉ=çäáâ~=~å~äóëÉêå~=Çê~ë=ë~ãã~å=íáää=ëäìíë~íëÉê=çã=Ñ~ääÉíë=â~ê~âí®ê=çÅÜ=Çêáîâê~ÑíÉêK=
s~êàÉ=Ñ~ääëíìÇáÉ=ëâ~ää=ëçã=ä®Öëí~=åáî™=éìÄäáÅÉê~ë=ëçã=Éå=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ê~ééçêí=á=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=
áåëíáíìíáçåÉåë=ê~ééçêíëÉêáÉI=îáäâ~=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ~=é™=å®íÉí=á=Ñçêã=~î=Éå=å~íáçåÉää=ê~ééçêíëÉêáÉK=
c~ääëíìÇáÉê=ãÉÇ=ë®êëâáäí= áåíêÉëë~åí~=êÉëìäí~í=ÄÉ~êÄÉí~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏ê=éìÄäáÅÉêáåÖ= á=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
éêÉëë=ÉääÉê=á=ÄçâÑçêãK=
=
aÉå= ~êÄÉíëçêÇåáåÖ= Ñ∏ê= Ñ~ääëíìÇáÉê= ëçã= ÄÉëâêáîë= çî~å= Ñ∏êìíë®ííÉê= ~íí= î~êàÉ= Ñ~ää= Ñ™ê= ëíçê=
ìééã®êâë~ãÜÉí= ìåÇÉê= Éå= ä™åÖ= éÉêáçÇK=jÉÇ= Ñ®äíëíìÇáÉê= á= ™íí~= ëâáäÇ~= ëíÉÖ= çÅÜ=ãÉÇ= Éå= ÑóääáÖ=
~îê~ééçêíÉêáåÖ=âê®îë=Éå=éÉêáçÇ=çã=Åáêâ~=Éíí=Ü~äîí=™êK=bå=éÉêëçå=®Öå~ê=ëáÖ=™í= Ñ~ääÉí=é™=Ü~äîíáÇ=
ìåÇÉê= ÇÉå= éÉêáçÇÉåK= c∏ê= ~íí= íçäâåáåÖÉå= á= Ñ~ääëíìÇáÉå= ëâ~ää= Ääá= ~ëéÉâíêáâ= âê®îë= çÅâë™= ~íí=
óííÉêäáÖ~êÉ= Éå= á= Ñçêëâ~êÖêìééÉå= ä®ÖÖÉê= åÉÇ= Éå= ÄÉíóÇ~åÇÉ= ~êÄÉíëáåë~íë= é™= ~íí= ãÉÇîÉêâ~= á=
éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=Ñ®äíëíìÇáÉå=ë~ãí=á=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=~î=Éå=~êÄÉíëê~ééçêíK=

En serie fallstudier. 

pçã=~åÖ~îë=á=áåäÉÇåáåÖÉå=Ä~ëÉê~ë=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉí=é™=~íí=Ñ~ääëíìÇáÉêå~=ìíÑ∏êë=á=Éå=ëÉêáÉ=ëçã=
ÄáäÇ~ê=Éå=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=âÉÇà~=~î= áåëáâíÉê=çÅÜ=ëçã=ãÉÇÖÉê=Éå=ëìÅÅÉëëáî=âìåëâ~éë~Åâìãìä~J
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íáçåK=bå=ëÉêáÉ=~î=Ñ~ääëíìÇáÉê=ãÉÇÖÉê=Éå=ëíÉÖîáë=Ñ∏êÇàìéåáåÖ=çÅÜ=íÉã~íáëÉêáåÖ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÇÉå=
îá= ëâáëëÉê~í= á= ìééä®ÖÖåáåÖÉå= ~î=ÇÉ= ÉåëâáäÇ~= Ñ~ääÉåK=sá= ëâ~ää= ìíåóííà~= ~å~äóëÉêå~= Ñê™å=ÇÉ= Ñ∏êëí~=
Ñ~ääÉå=îáÇ=éä~åÉêáåÖÉå=~î=ÇÉ=ëÉå~êÉ=Ñ~ääÉåK=k®ê=îá=ÑáååÉê=ã∏åëíÉê=á=ÇÉ=íáÇáÖ~=Ñ~ääÉå=ëâ~ää=îá=âìåå~=
ÇÉëáÖå~= ÇÉ= ëÉå~êÉ= Ñ~ääëíìÇáÉêå~= ë™= ~íí= ÇÉëë~=ã∏åëíÉê= éê∏î~ë= çÅÜ= ìíÑçêëâ~ë=ãÉê= ÉÑÑÉâíáîí= á= ÇÉ=
ëÉå~êÉK=aÉå=î®ñäáåÖ=ãÉää~å=Éãéáêáëâí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=íÉçêÉíáëâ=~å~äóë=ëçã=îá=Ñ∏êìíëâáÅâ~ê=Ä™ÇÉ=á=ÇÉ=
ÉåëâáäÇ~= Ñ~ääÉå= çÅÜ= á= ëÉâîÉåëÉå=ãÉää~å= çäáâ~= Ñ~ääëíìÇáÉê= Ü~ê= íî™= Ñ∏êÇÉä~êK= NF=sá= â~å= Ñ∏êÇàìé~=
å™Öê~=íÉã~å=ëçã=á=Éå=ä∏ë~êÉ=ÑçêëâåáåÖëÇÉëáÖå=Ñ∏êÄäáîáí=áåíêÉëë~åí~=ãÉå=çìíîÉÅâä~ÇÉ=ìééëä~ÖK=OF=
aÉ= êÉëìäí~í= ëçã= éêçÇìÅÉê~ë= Ñ™ê= Ü∏Ö= íêçî®êÇáÖÜÉíK= aÉí= ®ê= çÅâë™= ã∏àäáÖí= ~íí= ÇÉ= Ñ∏êëí~=
Ñ~ääëíìÇáÉêå~= Ñ™ê= é™îÉêâ~= ëà®äî~= ìêî~äÉí= ~î= ëÉå~êÉ= Ñ~ääëíìÇáÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ç®êãÉÇ= Ñ∏êëí®êâ~= ëíìÇáÉåë=
ÑçâìëK=
=
rêî~äÉí= ~î= Ñ~ää= ã™ëíÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= çÅâë™= ÄóÖÖ~= é™= ∏îÉêî®Ö~åÇÉå= çã= îáäâ~= à®ãÑ∏êÉäëÉê= ãÉää~å=
â®åÇ~= â~íÉÖçêáÉê=ã~å= ∏åëâ~ê= Ö∏ê~K= ^åí~äÉí= Ñ~ää= ëçã= ®ê=ã∏àäáÖ~= ~íí= ëíìÇÉê~= ®ê= Éå= ~îî®ÖåáåÖ=
ãÉää~å=™= Éå~= ëáÇ~å=ÄÉÜçîÉí= ~î=∏îÉêÄäáÅâ=çÅÜ= êáâÉÇçã= á= à®ãÑ∏êÉäëÉã~íÉêá~äÉí= ™= Éå~= ëáÇ~å=çÅÜ=
ÄÉÜçîÉí=~î=Çàìé=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääÉí=™=ÇÉå=~åÇê~K=aÉí=Ñ∏êëí~=ìêî~äëâêáíÉêáÉí=®ê=çã=Éå=
âçããìå=Ñ™íí=Ñáå~åëáÉääí=ëí∏Ç=Ñê™å=hhJëíáÑíÉäëÉå=Ñ∏ê=ëáå=fqJë~íëåáåÖ=ÉääÉê=áåíÉK==
=
aÉí= Ñáååë= êÉÇ~å= á= íáÇáÖ~êÉ= ëíìÇáÉê= ~î= hhJëíáÑíÉäëÉåë= fqJë~íëåáåÖ= ~åë~íëÉê= íáää= ÖêìééÉêáåÖ= ~î=
ÄÉê∏êÇ~= âçããìåÉê= çÅÜ= éêçàÉâíK= bå= áåÇÉäåáåÖ= Ö∏êë= ~î= oááë= ENVVTF= á= ^JI= _JI= `J= çÅÜ= aJ
âçããìåÉêK==
 
^JâçããìåÉê=ìíÖ∏êë=~î=ÇÉã=ëçã=ë∏âíÉ=çÅÜ=ÉêÜ∏ää=ãÉÇÉä=~î=hhK==
_JâçããìåÉê=ìíÖ∏êë=~î=ÇÉã=ëçã=ë∏âíÉ=ãÉå=áåíÉ=ÉêÜ∏ää=ãÉÇÉä=~î=hhK=
`JâçããìåÉê=ìíÖ∏êë=~î=ÇÉã=ëçã=áåíÉ=ë∏âíÉ=ãÉÇÉä=~î=hhI=ãÉå=ëçã=ÄÉÇêáîáí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=
âêáåÖ=fq=å™Öçå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=NMÓNO=™êÉå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÉñíÉêåí=Éâçåçãáëâí=ëí∏ÇK==
aJâçããìåÉê= ®ê= ÇÉ= ëçã= áåíÉ= ë∏âíÉ= ãÉÇÉä= ~î= hhJëíáÑíÉäëÉå= çÅÜ= ëçã= áåíÉ= ÄÉÇêáîáí=
ëâçäìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=âêáåÖ=fq=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖK==
 
sá= ìíåóííà~ê= ÇÉåå~= ÖêìééÉêáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= Ö∏ê~= Éíí= ìêî~ä= ~î= Ñ~ää= ëçã= ãÉÇÖÉê= ëóëíÉã~íáëâ~=
à®ãÑ∏êÉäëÉê= ãÉää~å= çäáâ~= éêáåÅáéÉê= Ñ∏ê= fqJë~íëåáåÖ~êK= ^J= çÅÜ= _JâçããìåÉê= ìíÖ∏ê= ìåÖÉÑ®ê=
Ü®äÑíÉå=~î=ä~åÇÉíë=âçããìåÉêI=î~ê~î=~åí~äÉí=^JâçããìåÉê=®ê=OTK=rêî~äÉí=Ääáê=íêÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=^J
âçããìåÉê=çÅÜ=íêÉ=Ñê™å=å™Öçå=~î=ÇÉ=~åÇê~=íêÉ=â~íÉÖçêáÉêå~K=jçíáîÉí=Ñ∏ê=~íí=î®äà~=^JâçããìåÉê=
®ê=~íí=ÇÉ=ÉêÜ™ääáí=ëéÉÅáÑáâ~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=ëáå=fqJë~íëåáåÖ=çÅÜ=~íí=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=
ãÉÇäÉå= çÅÜ= âçåëÉâîÉåëÉêå~= êóãë= áåçã= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉíë= ìééÇê~ÖK= aÉ= ∏îêáÖ~= íêÉ=
â~íÉÖçêáÉêå~=Ü~ê=ëçã=ÖÉãÉåë~ã=Ñ~âíçê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÉêÜ™ääáí=ÇÉí=ÉñíÉêå~=ëí∏Ç=Ñ∏ê=fqJë~íëåáåÖ=ëçã=
^JâçããìåÉêå~=ÉêÜ™ääáíK=f=íáÇáÖ~êÉ=ëíìÇáÉê=EbÇëíê∏ã=C=oááëI=NVVTF=~åíóÇë=~íí=`J=âçããìåÉêå~=
á=ÑäÉê~=~îëÉÉåÇÉå=Ü~ÇÉ=âçããáí=ä®åÖêÉ=®å=^JâçããìåÉêå~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=Ç~íçêÉê=
á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåI=îáäâÉí=â~å=î~ê~=Éíí=ëâ®ä=~íí=Öê~åëâ~=å™Öçå=ë™Ç~å=âçããìåK=jÉå=çÅâë™=_J=çÅÜ=
aJâçããìåÉê=â~å=î~ê~=áåíêÉëë~åí~=à®ãÑ∏êÉäëÉçÄàÉâíK=
=
^íí=ÖêìåÇ~=ìêî~äÉí=~î=Ñ~ää=é™=Éå=ãÉê=ê~ÑÑáåÉê~Ç=áåÇÉäåáåÖ=~î=ìåÇÉêâ~íÉÖçêáÉê=â~å=î~ê~=î~åëâäáÖí=
ãÉÇ= í~åâÉ= é™= ~íí= fqJë~íëåáåÖ~ê= á= ëâçä~å= ®ê= áåÄ®ÇÇ~ÇÉ= á= âçãéäáÅÉê~ÇÉ=ã∏åëíÉê= ~î=∏îÉêJ= çÅÜ=
ìåÇÉêçêÇå~ÇÉ=éêçÅÉëëÉêK=rêî~äÉí=âçããÉê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~íí= ÖêìåÇ~ë=é™= áåÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=
âçããìåÉê=ëçã=ÉêÜ™ääáí=êÉëéÉâíáîÉ=áåíÉ=ÉêÜ™ääáí=ëí∏Ç=Ñê™å=hhJëíáÑíÉäëÉåK=rêî~äÉí=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=
â~íÉÖçêá=Ä~ëÉê~ë=é™=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=çã= áåíÉêå~= ëâáääå~ÇÉêK=sáäâ~= ë™Ç~å~= áåíÉêå~= ëâáääå~ÇÉê= ëçã=
ëâ~ää= äáÖÖ~= íáää= ÖêìåÇ= Ñ∏ê=ìêî~äÉí= Ñ™ê= ~îÖ∏ê~ë= ÉÑíÉê= Éå=Çàìé~êÉ=~å~äóë= á=éêçàÉâíÉíë=éä~åÉêáåÖëÑ~ëK=
e®ê=ã™ëíÉ=çÅâë™=Ñáåå~ë=Éå=ÑäÉñáÄáäáíÉí=ë™=~íí=ã~å=â~å=~åé~ëë~=ìêî~äÉí=~î=Ñ~ää=ëçã=äáÖÖÉê=ëÉåí=á=
ëíìÇáÉå=íáää=ÇÉ=êÉëìäí~í=ëçã=Ñê~ãâçããáí=á=ÇÉ=Ñ∏êëí~=Ñ~ääÉåK=
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Alternativt genomförande  

k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ëíìÇáÉåë= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ= â~å= ~äíÉêå~íáî~= ìééä®ÖÖ= í®åâ~ë= î~Ç= Ö®ääÉê= ë™î®ä= ÇÉå=
ÉåëâáäÇ~= Ñ~ääëíìÇáÉåë= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉI= Ñ~ääëíìÇáÉêå~ë= êÉä~íáçå= íáää= î~ê~åÇê~= ëçã= ìêî~äÉí= ~î=
âçããìåÉêK=bíí=~äíÉêå~íáî=íáää=ÇÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ~ääëíìÇáÉê=ëçã=îá=ÄÉëâêáîáí=çî~å=®ê=~íí=îá=ÇÉëáÖå~ê=
~ää~=Ñ~ääëíìÇáÉê=ë~ãíáÇáÖí=çÅÜ=á=Ä∏êà~å=~î=éêçÅÉëëÉåK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=î~êàÉ=Ñ~ääëíìÇáÉ=ìíÑ∏êë=ãÉÇ=
Éå=âçêí~êÉ= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉÑ~ëK=c∏êÇÉäÉå=Ääáê= ~íí= Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å= Ñ~ääëíìÇáÉêå~=ìåÇÉêä®íí~ëI=
Ç™= ÇÉ= ÖÉåçãÑ∏êíë= ãÉÇ= ë~ãã~= ìíÖ™åÖëéìåâíÉê= çÅÜ= é™= Éíí= äáâ~êí~í= ë®ííK= aÉí= ÖÉê= çÅâë™= Éå=
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÑäÉê=Ñ~ääëíìÇáÉê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=k~ÅâÇÉäÉå=®ê=~íí=î~êàÉ=Ñ~ääëíìÇáÉ=áåíÉ=
í~ê= Ü®åëóå= íáää= âçããìåÉåëLëâçä~åë= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= ÇÉå= ëéÉÅáÑáâ~= fqJë~íëåáåÖÉåK= aÉí=
áååÉÄ®ê=çÅâë™=ãáåÇêÉ=çãÑ™åÖ=çÅÜ=Çàìé=á=î~êàÉ=Ñ~ääëíìÇáÉK=
=
bíí= ~äíÉêå~íáî= íáää= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= Ñ~ääëíìÇáÉêå~= ëÉêáÉääí= ®ê= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= ~ää~= Ñ~ääëíìÇáÉêå~=
é~ê~ääÉääíK= c∏êÇÉäÉå= Ääáê= ~íí= ÇÉí= á= î~êàÉ= Ñ~ääëíìÇáÉ= â~å= ëâÉ= íî™= íáää= íêÉ= ã®íåáåÖ~ê= ìåÇÉê= Éå=
íêÉ™êëéÉêáçÇI=îáäâÉí=ÖÉê=Éíí=à®ãÑ∏êÉäëÉã~íÉêá~ä=áåçã=î~êàÉ=Ñ~ääëíìÇáÉ=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=
k~ÅâÇÉäÉå= ãÉÇ= é~ê~ääÉää~= Ñ~ääëíìÇáÉê= ®ê= ~íí= ÇÉ= ~åíáåÖÉå= âê®îÉê= Éå= ëí∏êêÉ= âçåÅÉåíêÉê~Ç=
~êÄÉíëáåë~íë=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=ëí∏êêÉ=ÄìÇÖÉí=ÉääÉê=~íí=î~êàÉ=Ñ~ääëíìÇáÉ=Ääáê=ãÉê=ìêî~ííå~ÇK=aÉëëìíçã=
Ñ∏êäçê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ìíåóííà~=íáÇáÖ~êÉ=ÖàçêÇ~=~å~äóëÉê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉëáÖå~=Éå=é™Ñ∏äà~åÇÉK==
=
^äíÉêå~íáîÉí= íáää= ~íí= Ö∏ê~= Éíí= ãÉÇîÉíÉí= ìêî~ä= ãÉÇ= ìíÖ™åÖëéìåâí= á= ÉñíÉêå= Ñáå~åëáÉêáåÖ= Ñ∏ê=
ëâçäìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=âêáåÖ=fq=®ê=~íí=ëäìãéã®ëëáÖí=î®äà~=ìí=ëÉñ=âçããìåÉêK=c∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=Éíí=
ë™Ç~åí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=®ê=~íí=âçããìåÉê=áåíÉ=î®äàë=ìí=é™=å™Öçå=Ñ∏êìíÑ~íí~Ç=ÖêìåÇK=bíí=ëäìãéã®ëëáÖí=
ìêî~ä= â~å= Ç®êÑ∏ê= Ö∏ê~= ~åëéê™â= é™= ~íí= êÉëìäí~íÉí= Ñê™å= ëíìÇáÉå= á= Ü∏ÖêÉ= Öê~Ç= ë®ÖÉê= å™Öçí= çã=
íáääëí™åÇÉí=á= ä~åÇÉí=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=ëâçäçêå~ëLâçããìåÉêå~ë=fqJë~íëåáåÖ~êK=k~ÅâÇÉäÉå=®ê=~íí=
ëíìÇáÉå=íêçäáÖÉå=áåíÉ=Ääáê=Éå=î®êÇÉêáåÖ=~î=ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=ë~íëåáåÖ~ê=ëçã=hhJëíáÑíÉäëÉå=ÖàçêíK=
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