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Titel: Redovisning i bistandsorganisationer - En studie av tydlighet och begreppshantering i
arsredovisningen

Bakgrund och problem: Arligen skanker svenskarna miljardbelopp till olika
bistandsorganisationer. For dessa organisationer ar det darfor av stor vikt att i sin redovisning
tydliggora forbrukning och forvaltning av de insamlade medlen. Fran och med den forsta
januari 2001 ska ideella foreningar félja Bokféringslagen och darmed ocksa
Arsredovisningslagen, som fran bérjan utformats och anpassats till vinstdrivande foretag.
Foljande fragestéallningar har darfor formulerats: P& vilket sitt och med vilken tydlighet
redovisar bistandsorganisationer hur de anvant och planerar att anvanda sina insamlade
medel? Hur redovisas begreppen resultat och eget kapital?

Syfte: Studiens syfte ar att ur ett givarperspektiv beskriva hur och med vilken tydlighet
bistandsorganisationer redovisar anvandningen av insamlade medel, samt att forklara hur
begreppen resultat och eget kapital redovisas.

Avgransningar: Studiens problemstallning avgransas genom att endast redovisningen for ar
2005 ar foremal for undersokningen. Problemstallningen undersoks saledes inte ur ett langre
tidsperspektiv.

Metod: En deskriptiv utgangspunkt anvands, da olika bistandsorganisationers sitt att redovisa
beskrivs. Referensramen ar uppbyggd pa data i form av litteratur, forskningsartiklar och
lagtext. Bland annat har vedertagna redovisningsteorier och forskning om vérdet av icke-
finansiell information samt om normer och praxis for redovisning i ideella foreningar
studerats och anvants som verktyg for att forstda redovisningens utformning. Som
utgangspunkt for studiens empiriavsnitt har en granskningsmall utarbetats for framtagande
och bearbetning av data fran organisationernas arsredovisningar.

Resultat och slutsatser: Utifran empiri och analys dras slutsatsen att
bistandsorganisationerna redovisar anvandningen av insamlade medel pa olika satt, med olika
tydlighet som foljd. Redovisningen forefaller inte alltid vara utformad utifran ett
givarperspektiv. Utforligare finansiell information i arsredovisningen minskar anvandarens
behov av kompletterande icke-finansiell information. Vidare visar studien att begreppen
resultat och eget kapital inte har samma innebord i en bistandsorganisation som i ett
vinstdrivande féretag. Arets resultat som begrepp ar dock vanligt férekommande i
arsredovisningens resultatrakning. Begreppet eget kapital har vissa organisationer lyckats
anpassa till sin verksamhet.

Forslag till fortsatta studier: Att utreda bistandsorganisationers egen instéllning till
arsredovisningens anvandbarhet, att jamfora information fran arsredovisning med
intervjumaterial fran bistandsorganisationer, att finna lampliga resultatmatt for ideell
verksamhet samt att jdmféra redovisningen mellan ideella foreningar och stiftelser, ar
samtliga forslag till fortsatta studier.
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INLEDNING

1. Inledning

| detta kapitel ges lasaren en inblick i &mnet som avses undersokas. Kapitlet inleds med en
bakgrundsbeskrivning och fortsatter sedan med problemdiskussion samt problemformulering.
Slutligen beskrivs studiens syfte, bidrag, avgransningar och disposition.

1.1 Bakgrund

Organisationer vars verksamhet bygger pa medel som doneras av privatpersoner och foretag
med syfte att na manniskor i nod, &r i stort behov av allmanhetens fortroende. En tydlighet i
hur forbrukning och forvaltning av de insamlade medlen redovisas dr nddvéandigt for att
givarna ska forsta verksamheten och ar darmed hornstenar for fortroendet. Utan detta gar hela
verksamheten forlorad. (Gustafson, 2006:2) Arligen skinker svenskarna miljardbelopp till
olika bistandsorganisationer, och intresset ar sarskilt stort under radande hogkonjunktur. Det
finns dock oseriosa aktorer pa marknaden och fragan aktualiserades nyligen da
branschorganisationer varnade for att skanka pengar till utpekade verksamheter. (Svensson,
2006) En undersokning visar att manniskor ar mer benédgna att skdnka pengar om de med
storre sakerhet vet att pengarna nar sitt mal. Idag anser dock en klar majoritet att de inte
kanner nagot storre fortroende for insamlingsorganisationerna. Fortroendet skulle dock oka
om det tydliggjordes hur pengarna anvands. (OhrlingsPricewaterhouseCoopers, 2006)

De flesta svenskar ar medlemmar i en eller flera ideella foreningar. | Sverige finns det
uppskattningsvis langt dver 200 000 stycken, vilka sammanlagt omséatter mer an 100 miljarder
kronor per ar, varav bistandsorganisationer star for en del av dessa. Med tanke pa de ideella
foreningarnas omfattande verksamhet och starka forankring i det svenska samhéllet har
debatten under senare ar blivit pataglig géllande vilka lagar och regler de ska omfattas av.
Detta har medfort att sdval manga ideella foreningar som stiftelser ska uppratta en mer
enhetlig och transparent redovisning genom att tillampa Bokféringslagen (BFL) och
Arsredovisningslagen (ARL). (Grahn, 2003)

Enligt bokforingslagen har de ideella foreningar som &r nédringsdrivande, &r ett moderforetag
eller dar tillgangarna overstiger 30 prisbasbelopp bokforingsskyldighet. Darmed ska de folja
den nya bokforingslagen fran och med den forsta januari 2001. | och med detta har de dven
skyldighet att félja ARL fran och med detta datum. ARL &r baserad pa EG:s fjarde och sjunde
bolagsdirektiv, vilka endast omfattar de sa kallade kapitalassociationerna, det vill saga
aktiebolag och vissa handelsbolag. Dessa verksamhetsformer har som syfte att generera vinst
till delagarna. De svenska lagstiftarnas 6nskan &r dock att s& manga bolagsformer som majligt
ska folja samma regler, vilket ar anledningen till att ARL utvidgats till att dven gélla for
ideella foreningar. Till skillnad fran de vinstdrivande féretagen har foreningarna ett ideellt
syfte. Trots detta ska de folja ett regelverk som alltsa fran borjan utformats och anpassats till
de vinstdrivande foretagen. (Torkelsson & Torning, 2000)

Malet med redovisningen i saval ideella féreningar som andra associationer kan sagas vara att
tillfredstalla det informationsbehov som intressenterna har. Internationella studier har visat att
bistandsorganisationernas externa rapportering framst ar baserad pa finansiell information,
sdsom balans- och resultatrdkningar, kassafloden och noter. Manga olika
redovisningsprinciper har anvénts och det har funnits brist pa normer for hur en god
rapportering bor se ut. Vissa forskare havdar att det finns en évertro pa finansiell information
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pa bekostnad av mer &vergripande information om verksamheten. De menar att det for
bistdndsorganisationerna ar viktigare att redovisa faststdllda mal med verksamheten,
information om de generella problem som finns dér bistandet ar tankt att anvandas, matt pa
icke-finansiell effektivitet samt framtida mal med verksamheten. (Connolly & Hyndman,
2004) Detta resonemang har aven forts i Sverige da det visat sig vara viktigt att de ideella
foreningarna klart och tydligt redogor for syftet med verksamheten samt vad som gjorts for att
uppfylla det. Arligen utser revisionsbyrder den basta arsredovisningen bland ideella
foreningar, med syfte att skapa goda forebilder for hur redovisningen ska se ut. (Térning &
Grahn, 2003)

De ideella foreningar som & insamlingsorganisationer kan ta hjalp av
Frivilligorganisationernas insamlingsrad, FRIIl, vilka tar fram riktlinjer for god
redovisningssed for insamlingsorganisationer. Radet har tagit fram principer och mallar 6ver
hur de bor redovisa for att framja etik och professionalism. Bistandsorganisationer ar i allra
hogsta grad beroende av givarna varfor framtagandet av FRII:s principer mottagits val av
branschen som helhet. Genom att folja dem &r forhoppningen att redovisningen ska vara mer
jamforbar och praxis mer enhetlig. (Térning, 2003)

1.2 Problemdiskussion

Vissa fragor har fatt sarskild uppmarksamhet genom FRII, och dven Bokfdéringsnamnden
(BFN) har uttalat sig harom. Exempel pa sadana fragor ar hur gavor och intakter ska
redovisas, hur de reserveringar som tidigare funnits for medel andamalsbestamda for framtida
projekt ska behandlas samt hur kostnader knutna till ett visst &ndamal ska redovisas. Trots
BFN:s och FRIl:s rekommendationer finns fler &n ett sétt att hantera dessa fragor. (Torning,
2003) Exempelvis visar en doktorsavhandling av Agneta Gustafson (2006:2) att det ar svart
for bistandsorganisationer att redovisa avsattningar och reserveringar da de ska redovisa
enligt samma principer som ett vinstdrivande foretag.

De ideella féreningarnas egna kapital &r ett intressant omréade. Enligt ARL behéver en ideell
forenings forvaltningsberattelse inte innehalla en vinstdisposition. Det kan darfor diskuteras
hur ideella foreningar ska redovisa uppldsning av och avsattning till fonder och liknande,
samt det saldo som ska balanseras i ny rékning under eget kapital. Under det egna kapitalet
har det tidigare inte varit praxis att redovisa gavor som har ett visst andamal. De har istallet
overforts till balansrakningens skuldsida genom en bokslutsdisposition som rubricerats som
reservation. Argument for att placera gavorna i en fond inom det egna kapitalet starks genom
resonemanget att motpart saknas med motsvarande fordran. (Torkelsson & Tdrning, 2000)
Eftersom medlen tidigare oronmarktes for specifika framtida &andamal visade
resultatrakningen noll hos manga ideella foreningar. For att fa redovisa sadana forpliktelser
kraver dock ARL att vissa kriterier om sdkerhet for forfallodag och belopp uppfylls. Dessa
kriterier uppfylls dock inte alltid for de &ndamalsbestamda medlen och darmed bor de istéllet
6ronmérkas inom det egna kapitalet. (Precht, 2006)

Ett problemomrade som bistandsorganisationerna stélls infor ar det faktum att de medel som
inkommer ifran allménheten inte kommer att kunna utnyttjas forran langt senare. Forst nar
medlen inkommer ar det mojligt att planera hur de kan anvandas. Under tiden maste de pa
nagot satt periodiseras, vilket kan vara problematiskt. Bistandsorganisationerna har namligen
krav pa sig att redovisa hur resurserna anvands. Tidigare hade foreningarna storre mojligheter
att skapa verksamhetsanpassade periodiseringsldsningar, men i och med inférandet av BFL
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och ARL begrinsades dessa mojligheter avsevért. De ideella foreningarnas tillampning av
lagarna innebér inte att deras verksamhet i sig fordndras, men en anpassning av redovisningen
har blivit nodvandig. Ett exempel & periodiseringen som forsvaras av att
bistandsorganisationer ofta har utlandsverksamhet som redovisas i Sverige, dar det inte gar att
fa information om transaktionerna inom landet férran manader senare. (Precht, 2006)

Hur bistandsorganisationen an valjer att redovisa sina intakter, kostnader, skulder och
tillgangar aterkommer det faktum att organisationen finns till av ideella skal och att det inte ar
det ekonomiska resultatet som avgor dess framgang. Resultatbegreppet som det ser ut i en
vinstdrivande organisation ar inte likvardigt med resultatbegreppet i bistandorganisationerna.
Skillnaden mellan intakter och kostnader ar darfor inte alltid ett rattvisande resultatmatt i en
ideell verksamhet. En negativ differens behdver inte betyda att organisationen presterat daligt.
Dérfor ar det viktigt att kunna redogodra for den verksamhet som bedrivs och att mata hur vél
andamalet uppfylls. Det ar ocksa viktigt att kunna presentera hur insamlade medel anvants
och hur organisationen planerar att anvdnda de medel som &nnu inte tagits i bruk. Det krévs
dock mer information &n finansiell sadan for att redovisa det egentliga resultatet av
verksamheten. Tanken dr att organisationerna i sin verksamhets- eller forvaltningsberéattelse
ska beskriva sina mal och maluppfyllelser. Det har dock visat sig vara mycket komplicerat att
mata kostnadseffektiviteten och graden av maluppfyllelse for de uppsatta aktiviteterna.
(Gustafson, 2006:2)

Gustafson (2006:2) ger som forslag till fortsatt forskning att utreda hur bistandsorganisationer
valjer att redovisa de medel som har reserverats for olika andamal. | hennes studie
uppkommer fragan pa vilket satt organisationerna forsoker redovisa hur de planerar att
anvénda sitt kapital. Ett alternativ kan vara att redovisa det genom resultatrékningen, men
Gustafson menar att det kan finnas andra sétt att 16sa fragan pa.

1.3 Problemformulering
Utifran bakgrund och problemdiskussion har féljande fragestallningar formulerats:

- Pavilket satt och med vilken tydlighet redovisar bistandsorganisationer hur
de anvant och planerar att anvanda sina insamlade medel?

- Hur redovisas begreppen resultat och eget kapital?

1.4 Syfte

Studiens syfte &r att ur ett givarperspektiv beskriva hur och med vilken tydlighet
bistandsorganisationer redovisar anvandningen av insamlade medel, samt att forklara hur
begreppen resultat och eget kapital redovisas. Skillnader i tydlighet och begreppshantering
mellan FRII-medlemmar och icke FRII-medlemmar kommer vidare att belysas.

1.5 Studiens bidrag

I den nya bokforingslagens forarbeten framgar att lagstiftning om bokféringsskyldighet syftar
till att tillgodose intressenternas informationsbehov utifran deras perspektiv. Eftersom
intressenterna inte sjalva deltar aktivt i bokforingen &r en fungerande bokforing av stor vikt,
framst for borgendrer, medlemmar, anstéllda och skattemyndigheterna. (Prop. 1998/99:130)
Forarbetena tar dock inte hansyn till intressenten bidragsgivare, vilka for bistands-
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organisationer torde vara bland de viktigaste. Darfor sker var Kkartlaggning utifran
bidragsgivarnas perspektiv. Vi valjer denna synvinkel da vi anser att samtliga givare, oavsett
bidragets storlek, bor kunna forsta redovisningen och se hur insamlade medel anvands. Var
forhoppning &r att bistandsorganisationer ska kunna dra nytta av studiens slutsatser i sitt
arbete att gora arsredovisningen tydligare for dven denna intressentgrupp.

1.6 Avgransningar

Studiens problemstallning avgransas genom att endast arsredovisningar for ar 2005 ar foremal
for undersokningen. Problemstallningen undersoks saledes inte ur ett langre tidsperspektiv.

1.7 Disposition

1. Inledning

2. Metod

3. Referensram

4. Empiri och analys

5. Slutsats

| detta kapitel ges lasaren en inblick i det
undersokta &mnet. En bakgrundsbeskrivning ges
och foljs sedan av problemdiskussion samt
problemformulering och syfte.

Metodkapitlet beskriver tillvagagangssatten for
insamlandet av underlag till referensram och
empiri. Kapitlet innefattar med andra ord de
metodval som gjorts och strategier som anvénts
for att genomfora studien.

nnehaller beskrivningar
ka teoretiska synséatt pa
studier inom omradet.

| analyskapitlet knyts empirin samman med
referensramen med utgangspunkt i problem-
formulering och syfte. Skillnader och likheter
diskuteras och paralleller dras.

| detta kapitel besvaras problemformuleringen
med hjélp av uppsatsens dvriga avsnitt. Kapitlet
avslutas med egna reflektioner samt forslag till

Figur 1: Disposition.
Kélla: Egen konstruktion

fortsatta studier.
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2. Metod

I metodkapitlet beskrivs hur vi valt att ga tillvaga for att samla in och bearbeta information
pa ett satt som bidrar till en objektiv och trovardig studie. Kriterier for hur organisationer
valts ut for att ingd i studien presenteras, liksom vilken typ av data som fungerat som
utgangspunkt for referensramen respektive empiri- och analysavsnittet.

2.1 Arbetsprocessen

Arbetet med studien inleddes med litteratursékning inom det valda amnet. Vi tog &ven del av
Gustafsons doktorsavhandling om redovisning i ideella féreningar, och fattade tycke for ett av
hennes forslag till fortsatt forskning. Darefter togs kontakt med henne for att fa rad i fraga om
uppsatsens utformning och val av undersokningsomrade. Da studiens undersokningsobjekt
faststallts granskades deras arsredovisningar samtidigt som litteratursokningen avseende
relevant teori fortskred. Ett personligt méte med Gustafson arrangerades for att fa ytterligare
synpunkter under processens gang. Da referensram respektive empiriavsnitten sammanstallts,
drogs paralleller dem emellan, vilka sedan ledde fram till studiens slutsatser.

2.2 Angreppssatt

Denna studie har en deskriptiv utgangspunkt, eftersom olika bistandsorganisationers sétt att
redovisa beskrivs. Genom att beskriva deras redovisning framgar om den ar tydligt utformad
sa att givarna kan forsta den. Var avsikt ar att genom denna beskrivning kunna presentera en
slutsats som leder till 6kad forstaelse for den problematik bistandsorganisationer stalls infor
vid utformningen av arsredovisningen.

En deskriptiv ansats innebdr att ett existerande problemomrade beskrivs samt hur olika
organisationer valt att stalla sig till denna problematik. Omradet avgransas till ett antal
specifika fragestallningar och den deskriptiva ansatsen bidrar till att beskrivningen blir
grundlig och detaljerad. (Patel & Davidsson, 1994) Studiens syfte behdver inte vara att
kartlagga en helhetshild av verkligheten, utan endast peka pa vissa funktioner som bidrar till
helheten. (Arbnor & Bjerke, 1994)

2.3 Urval av organisationer

Undersékningen bygger pa tio organisationers arsredovisningar, vilket vi bedomt vara rimligt
med tanke pa tidsaspekten. Med detta antal &r férhoppningen att kunna skdnja ett monster for
hur redovisningen ser ut. Eftersom endast tio organisationers redovisning granskas, kan dock
ingen generell slutsats dras av studiens resultat. Istallet utgor resultaten exempel pa hur de
utvalda organisationerna valt att agera och kan tolkas som en fingervisning 6ver hur det ar
mojligt att gora. Det finns darfor en mojlighet att resultaten blivit annorlunda om andra
organisationer valts som undersdkningsobjekt.

Om syftet med en undersokning inte &r att uttala sig generellt om en hel population, kan ett
strategiskt urval vara béttre lampat for undersdkningen &n ett slumpmassigt. Fordelen med ett
sadant ar att de valda organisationerna bast representerar de undersékningsenheter som
forfattarna avser att visa. Detta urval kan ses som subjektivt, men behdver inte vara mindre
representativt an ett slumpmassigt urval. Beroende pa vilket resultat som asyftas kan det
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istallet vara mer givande att medvetet vélja ut sina undersékningsobjekt. (Arbnor & Bjerke,
1994)

Da det urval vi avsdg att undersoka behovde uppfylla ett visst antal kriterier gjordes
inledningsvis ett strategiskt urval. Organisationerna skulle ha associationsformen av en ideell
forening for att oka jamforbarheten dem emellan och for att sékerstalla att de lyder under
samma reglering. Att de hade en nagorlunda liknande verksamhet var ocksa ett kriterium.
Fokus lade vi pa organisationer som verkar pa ett internationellt plan och uteslét darmed
organisationer vars verksamhet framst bedrivs i Sverige. For att ytterligare 6ka jamfor-
barheten och for att minska antalet valbara undersokningsobjekt, valde vi &ven bort de
organisationer som ingar i nadgon form av trossamfund. Eftersom studien gors utifran ett
givarperspektiv &r det av intresse att studera hur organisationernas ideella projekt redovisas,
och darmed stélldes kravet upp att de valda organisationerna sjélva redovisar de projekt som
bedrivs. Darmed valdes de organisationer bort, som ské&nker sina insamlade medel till andra
organisationer eller nagon form av internationell huvudorganisation.

Vid urvalet av organisationer valde vi att utga ifran de organisationer som uppfyller kraven
fran Stiftelsen for Insamlingskontroll (SFI) for att ha ett 90-konto, det vill séga ett girokonto
for insamling som star under SFI:s kontroll. Detta organisationsregister anvandes som en bas
for att valja ut lampliga organisationer med bistand som framsta verksamhet, enligt kriterierna
ovan. Eftersom SFl:s register omfattar manga organisationer som &r verksamma inom
bistandssektorn var detta en praktisk utgangspunkt.

Av dessa organisationer valdes fem ut som dessutom ar medlemmar av insamlingsradet FRII.
Radet granskar redovisningen hos sina medlemmar for att sikerstalla att de foljer regler och
lagar framtagna fOr denna sektor. Efter att vi sorterat de organisationer som fanns i FRII:s
uppstéllning, aterstod endast ett fatal som uppfyllde de ovan beskrivna kriterierna. Av dem
valdes fem stycken ut genom lottning.

Resterande fem utvalda organisationer star utanfor FRIl:s Overvakning. Detta for att
mojliggora en bredare studie av redovisningen dn vad en undersdkning av enbart FRII-
medlemmar hade gjort. Darmed kan eventuella skillnader tydliggéras mellan de
organisationer som genom sitt medlemskap lovat att félja FRII:s bestdammelser och de som
inte gjort det. De sistnd&mnda har ofta mindre omfattande verksamhet. Deras ringa storlek kan
gora att de inte ser vilka fordelar ett medlemskap kan medfora, alternativt att de anser att
medlemsavgiften pa 0,1 % av insamlade medel ar alltfor hog for att motivera ett medlemskap.
(mailkontakt Zachrison, FRII)

Det visade sig att manga av de icke-medlemmar vi kontaktade inte var tillrackligt stora for att
behdva framstalla en arsredovisning, utan endast tog fram arsbokslut. For att oka
jamforbarheten valde vi att koncentrera oss pa de organisationer som framstaller
arsredovisningar. Detta medférde dock att antalet organisationer att vélja pa blev betydligt
farre. D& vi endast erholl fem underlag som uppfyllde vara urvalskriterier, fick dessa utgora
representanter for icke-medlemmarna. Vi & medvetna om att ett storre antal organisationer att
vdlja bland hade varit énskvart som grund for urvalet av dessa fem. Under ovan ndmnda
omstandigheter var detta dock inte mojligt.
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De organisationer som omfattas av studien ar Afrikagrupperna, Foreningen Afrikas Barn,
Individuell Manniskohjélp, Kooperation utan grénser, Lékare utan grénser, Mission Aviation
Fellowship, R&adda Barnen, Svalorna Indien-Bangladesh, Svalorna Latinamerika och
Utbildning for bistandsverksamhet. Samtliga har bistand som huvudsaklig verksamhet och
redovisar i enlighet med BFL och ARL. | bilaga 1 &terfinns en beskrivning av
organisationernas verksamhet.

2.4 Metod for datainsamling

Nér det galler data som redan finns vid undersokningens startpunkt och som inte tagits fram
specifikt for undersokningens andamal, ar det av storsta vikt att vara kritisk till informationen.
For att gora studien tillforlitlig ar det viktigt att ta reda pa vem som framstallt informationen
samt i vilket syfte, eftersom detta &r ytterst avgdrande for hur informationen utformas.
(Andersen red., 1994) Det finns olika kritiska sétt att bedéma denna typ av kéllor. Hansyn
maste tas till om kallan ar fargad eller vinklad av forfattaren samtidigt som en bedémning av
kallans aktualitet maste goras. (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 1999)

Var studies referensram bygger pa data i form av litteratur, forskningsartiklar och lagtext. For
att sakerstalla kallornas tillforlitlighet har vetenskapliga ursprungskallor anvénts i sa stor
utstrackning som mojligt. Vi har last med ett kritiskt forhallningssatt och reflekterat Gver
huruvida forfattaren har nagon anledning att vinkla texten. | forsta hand har vi valt att studera
ursprungskéllor for underlaget till referensramen. | vissa fall finns &ven hénvisningar till
andrahandskallor, men detta endast efter att en jamforelse med ursprungskéllan gjorts.
Samtliga kallor har varit aktuella for andamalet, men av varierande alder. Nyare material har
anvants for att finna relevant lagstiftning, medan aldre, vedertagna teorier som fond-
respektive enterprise-teorin studerats for att ge tyngd och ckad forstaelse for redovisningens
utformning. Med hjéalp av dessa kéllor har analysen kunnat fordjupas 6ver hur flédena i en
icke vinstdrivande organisation ser ut. Utover detta har forskning om vardet av icke-finansiell
information studerats samt om normer och praxis for redovisning i ideella foreningar.
Utgangspunkten for forskningen skiljer sig fran var, men genom att presentera forskningens
syfte visar vi en medvetenhet om detta nar vi sedan applicerar dess slutsatser pa var studie.
Forskningen har anvants som verktyg for att forsta vilka behov bistandsorganisationerna har
for sin redovisning och framfor allt hur eget kapital betraktas. Databaser sasom Goteborgs
universitetshiblioteks databas GUNDA, Libris, FAR Komplett, Business Source Premier med
flera har utnyttjats for att hitta litteratur och artiklar. Anvénda sokord for att finna relevant
information &r non-profit organization, charity, ideell férening, bistandsorganisation,
accounting theory, equtiy, fund theory och enterprise theory.

Som utgangspunkt for empirin har data i form av organisationernas arsredovisningar
innehallande 2005 ars rakenskaper och forvaltningsberattelse anvénts. Detta eftersom
rapporterna &r offentliga och det framsta séttet for organisationer att redovisa resultatet av
verksamheten till givare och andra intressenter. Som beskrivits i bakgrundsavsnittet har vart
problemomrade framst sin grund i ideella foreningars tillampning av bokféringslagen. Av den
anledningen valjer vi att utesluta organisationernas verksamhetsberéattelse fran studien da
detta dokument inte paverkas av den forandrade regleringen. Eftersom det ar organisationen
sjalv som satter samman arsredovisningen finns en risk att informationen endast avspeglar de
“basta” sidorna av verksamheten. Studiens syfte ar dock inte att understka vad
organisationerna kommunicerar, utan hur de gor det. Av denna anledning krdvs inget
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stéllningstagande till huruvida siffrorna i redovisningen stdammer 6verens med verkligheten
eller inte.

2.5 Databearbetning

Da den empiriska undersokningen inleddes, upprattades en mall Gver vilka delar av
arsredovisningen som utifran ett givarperspektiv var av intresse att studera, se bilaga 2.
Mallen anvandes sedan vid granskningen av arsredovisningarna, framst for att sékerstélla att
inga vasentliga avsnitt och poster forbisags. Avsteg fran mallen har gjorts i de fall
organisationer presenterat information som ar vasentlig for var studie pa andra stallen i sin
arsredovisning. Saledes har var granskningsmall inte utgjort en absolut ram for granskningen,
utan har snarare fungerat som en guide Gver vilka delar av arsredovisningen som sannolikt ar
av intresse att titta narmare pa.

I problemformulering och syfte framgar att tydligheten i arsredovisningarna ska beskrivas. Vi
har valt att definiera tydlighet som den detaljrikedom som aterfinns i arsredovisningarna. For
att kunna beskriva tydligheten har vi saledes sett narmare pa med vilken detaljrikedom
anvandningen av insamlade medel redovisas. Vi har studerat om organisationerna anvéander
sig av en rubricering som underlattar forstaelsen for vad den aktuella posten innehaller.
Vidare har vi granskat huruvida mottagare av anvanda och kvarvarande medel specificeras, da
vi ansdg att detta medforde ytterligare detaljrikedom, och déarmed tydlighet, i
arsredovisningen.

Om tolkningen av insamlad data inte utgar fran en vedertagen modell, finns det enligt Arbnor
& Bijerke (1994) alltid en risk att forfattarnas personliga varderingar paverkar analysen. Inte
heller i var studie ar detta oundvikligt men vi har stravat efter ett objektivt forhallningssatt i
tolkningen av datan. Detta visas framst genom att de fragor som stéllts inte baseras pa nagra
varderingar fran var sida, exempelvis fragas inte efter om redovisningen ar tydlig, utan om
mottagare av medlen &r specificerade. Vi & dock medvetna om att valet av vilka delar i
redovisningen vi anser vara relevanta for att besvara var fragestéllning ar subjektivt.

Efter framtagandet av data fran arsredovisningen sammanfattades utfallet i tabellform. Detta
strukturerades utifran ett antal fragestallningar, kopplade till studiens problemformulering,
och analyserades med hjélp av referensramen.

2.6 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet innebér en franvaro av tillfalliga matfel, det vill saga att undersokningen inte
paverkas av vem som utfor den eller under vilka omstandigheter den sker. (Lundahl &
Skérvad, 1999) Med ett kvalitativt angreppssétt blir dock reliabilitetsbegreppet underordnat
validitetsbegreppet, eftersom vikten av undersokningen ligger i vad resultaten kan anvandas
till, inte i hur métningen ar utford eller i dess precision. (Arbnor & Bjerke, 1994) Eftersom vi
i forsta hand anvéant oss av kvalitativ data dr studiens matresultat inte lika precisa som
resultaten av en kvantitativ studie. For att oka reliabiliteten i var uppsats har den ovan
beskrivna granskningsmallen anvénts vid genomgangen av arsredovisningarna. Dessutom har
vi alla tre granskat samtliga rapporter for att undvika att individuella bedémningar paverkar
tolkningen av informationen. Vi ar dock medvetna om att vara forkunskaper ar likartade,
vilket kan innebara att vara tolkningar av datan gors med samma utgangspunkt. En person
med andra forkunskaper hade kunnat tolka arsredovisningarna annorlunda.
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Fel som inte ar tillfalliga eller slumpmaéssiga, utan snarare systematiska, bendmns
validitetsproblem. Validiteten kan delas in i en inre och en yttre aspekt. Den inre validiteten
fokuserar pa att det valda matinstrumentet mater det som avsetts att mata. (Lundahl &
Skérvad, 1999) Graden av inre validitet 6kar ndr forfattarna & medvetna om vad de avser
undersoka och darmed anvander ratt undersokningsvariabler. (Patel & Davidsson, 1994) Yittre
validitet handlar om huruvida resultaten av undersokningen stdmmer 6verens med hur
verkligheten ser ut. (Lundahl & Skarvad, 1999) Nar vi utformade var granskningsmall, utgick
vi till viss del ifrdn materialet som fanns i organisationernas arsredovisningar for att vara
sakra pa att de omraden vi valt att studera faktiskt aterfanns i dessa dokument. En viktig
komponent vid utformandet var ocksa var Overgripande problemformulering, eftersom
avsikten var att stélla tillrackligt manga och ratt fragor for att tacka in hela det valda
amnesomradet. Vid formuleringen av undersékningsfragorna som ligger till grund for empirin
radfragades vara handledare och andra uppsatsstudenter i var seminariegrupp. Ett hot mot
studiens yttre validitet skulle dock kunna vara att vi missuppfattat vad som star i
arsredovisningarna vi granskat och att vara resultat da inte Gverensstimmer med hur
verkligheten ser ut. | de fall vi har haft svart att tolka innehallet i arsredovisningarna har detta
darfor beskrivits i empiri och analys som att arsredovisningen varit otydlig.



REFERENSRAM

3. Referensram

| referensramen beskrivs de ideella féreningarna och vilken reglering de omfattas av. Detta
foljs av forskning avseende normer och praxis for redovisningen i ideella féreningar, en
redogorelse av fond- respektive enterprise-teorin samt betydelsen av icke-finansiell
information.

3.1 Ideella féreningar

Det finns manga typer av ideella foreningar. Forutsattningarna for att kallas for en rent ideell
forening dr att ingen naringsverksamhet bedrivs samt att medlemmarnas ekonomiska intressen
inte framjas genom verksamheten. Exempel pa sadana foreningar ar religiosa och politiska
foreningar samt de flesta foreningar inom kultur och fritid. Likasa & manga hjalp- och
bistandsorganisationer rent ideella foreningar. Andra typer av ideella féreningar ar de som har
ideell malsattning men utfor naringsverksamhet samt de som framjar sina medlemmars
ekonomiska intressen utan nadgon naringsverksamhet. Om medlemmarnas ekonomiska
intressen framjas genom néaringsverksamhet uppfylls dock rekvisiten for att bendmnas som
ekonomisk férening. (Hemstrom, 2000)

Den ideella féreningen blir en juridisk person vid bildandet om vissa villkor uppfylls. Bland
annat maste stadgar om samverkan for gemensamma dndamal skrivas, innefattande
foreningens namn och andamal samt tillvagagangssétt for beslutsfattning. Det ska dven finnas
information om den styrelse som kan foretrada foéreningen gentemot tredje man. (Hemstrom,
2002) Utgangslaget i en ideell férening ar att den ar 6ppen for medlemmar att komma och ga,
till skillnad fran kommersiella bolag som ar slutna associationer. Foreningen kan dock ha
onskemal i sina stadgar angaende vilka som bor ges medlemskap. For rent ideella foreningar
sasom valgorenhets- och hjalporganisationer & medlemskapet rent icke-ekonomiskt, d&ven om
det i sig kan ge upphov till férdelar som kan vara av ekonomisk karaktér. Det kan exempelvis
vara en god affar for ett foretag att visa upp sig som givare till en bistandsorganisation.
(Hemstrém, 2000)

3.2 Bokforingslagen

Den nya bokféringslagen inférdes den forsta januari 2000 och bdrjade gélla for ideella
foreningar den forsta januari 2001. Enligt lagen &r ideella foéreningar som ar juridiska personer
bokforingsskyldiga om tillgangarnas varde Gverstiger 30 prisbasbelopp och om inte annat
anges i lagen. Om tillgangsvardet underskrider gransvardet ar de anda bokforingsskyldiga, om
de bedriver ndringsverksamhet eller &r moderforetag i en koncern. (BFL 1999:1078 2 kap 2 8)
Enligt BFL:s forarbeten (Prop. 1998/99:130) innebér naringsverksamhet all verksamhet av
ekonomisk art som betecknas som yrkesmassig. Detta géller for hela foreningens verksamhet.

Att vara bokforingsskyldig innebdr bland annat att foretaget, eller den ideella féreningen i
detta fall, 16pande ska bokfora affarshandelser och bevara all rakenskapsinformation. De
ideella foreningar som &r bokforingsskyldiga och vars nettoomsattning &r storre dn 20
prisbasbelopp rdknas som bokslutsforetag. (BFL 1999:1078 1 kap 2 §) Dessa ska antingen
uppratta ett arsbokslut eller arsredovisning i enlighet med ARL. Det &r féreningens antal
anstallda de senaste tva aren samt balansomslutningen som avgor om arshokslut ar tillrackligt
eller om en arsredovisning behover tas fram. Om antalet anstallda Overstiger 10 och
balansomslutningen 24 miljoner kronor, maste de uppratta en arsredovisning. (BFL
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1999:1078 6 kap 1, 3 88) Figur 2 sammanfattar de olika grénsvardena som en ideell férening
maste ta stallning till enligt ARL.

Tillgangar Bedriver Moder- Netto- Moder-
> 30 pris- narings- foretag i en omsattning > 20 foretag i en
basbelopp verksamhet koncern prisbasbelopp koncern
[
Bokforingsskyldiga Upprétta BR 4  Bokslutsforetag
v
Lopande bokfora alla affarshandelser > 10 anstéllda < 10 anstéllda
Séakerstalla verifikationer for posterna balansomslutning balansomslutning
Bevara all rdkenskapsinformation > 24 mkr < 24 mkr
Figur 2 Arsredovisning | | Arsbokslut

Kalla: egen bearbetning av ARL

Fran och med den forsta januari 2007 raknas samtliga juridiska personer med begransat
agaransvar som bokslutsforetag, vilket darmed paverkar ideella foreningar. Har dessa en
nettoomséattning som normalt understiger tre miljoner tillats de dock uppratta ett forenklat
arsbokslut. (Prop. 2005/06:116)

3.3 Intakter och kostnader for ideella féreningar

Eftersom delar av ARL inte &r tillimpbara for ideella foreningar har BFN gjort
specialuttalanden for dessa omraden. Det allmanna radet BFNAR 2002:8 beror intékter och
kostnader och galler for ideella foreningar som &r bokslutsféretag. Enligt ARL ska
resultatrakningen upprattas enligt kostnadsslagsmodellen eller funktionsmodellen. | bada
fallen finns som forsta post begreppet nettoomsattning, vilket innebar intakter fran salda varor
och tjanster som ingar i den normala verksamheten. (3 kap 12 8). For ideella foreningar ar det
dock ovanligt att intakterna kommer fran forsaljning av varor och tjanster. Istéllet
kannetecknas intdkter framst av inflode av ekonomiska fordelar som foreningen sjélv erhallit
genom naringsverksamhet, medlemsavgifter eller pa annat satt. Enligt radet kan gavor och
bidrag som ar vanliga i bistandsorganisationer vara exempel pa intakter som erhallits "pa
annat satt”. (BFNAR 2002:8 3 8§) Alla intakter far dock inte inga i foreningens netto-
omséttning, utan endast de som uppstatt genom naringsverksamhet samt skulle ha redovisats
som nettoomsattning enligt allmanna principer. Med det menas att sadan verksamhet som
trots allt inte &r av ideell natur, utan som har inslag av naringsverksamhet far inraknas.
(BFNAR 2002:8) | ARL (3 kap 4 §) framgér att andra poster &n de som lagen foreskriver far
redovisas i resultatrdkningen om BFN gjort riktlinjer for detta. For ideella foreningar
rekommenderar darfor BFN att séarredovisa nettoomséttning, medlemsavgifter, gavor och
bidrag, eftersom de ar de mest frekventa posterna i denna typ av organisationer. Da
medlemsavgifterna ofta har stor betydelse bor de redovisas ovanfor nettoomséttningen.

BFN tillagnar vidare gavorna ett eget uttalande genom BFNAR 2002:10. Gavor definieras dar
som tillgangar utan krav pa ekonomisk motprestation. | bokslutet ska gavor som ar avsedda
for stadigvarande burk anses som anlaggningstillgangar och Gvriga som
omsattningstillgangar. De medel som bistandsorganisationerna erhaller fran allménheten
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klassificeras darmed som omséttningstillgangar eftersom avsikten ar att skanka dem vidare.
Liksom alla typer av gavor intaktsredovisas medlen till sitt anskaffningsvéarde vid
mottagandet. Nar gavan sedan skanks bort redovisar bistandsorganisationen en kostnad som
bestar av tillgangens redovisade varde. (BFNAR 2002:10) Manga bistandsorganisationer och
andra ideella foreningar mottar forutom gavor fran privatpersoner och féretag aven medel fran
staten eller EU. Sadana gavor behandlas dock inte analogt med de ovanstiaende. BFN
bendmner dem istallet som bidrag och om de kommer frdn en svensk myndighet far den
mottagande féreningen intaktsfora dem redan da beslutet ar taget om bidraget. Darmed stalls
de mot den kostnad som bidraget ar avsett att ticka. (BFNAR 2002:11)

BFN har dessutom fortydligat hur kostnadsbegreppet bor hanteras av de ideella féreningarna.
En kostnad dar ett utflode av ekonomiska fordelar under rakenskapsperioden som gjorts for
foreningens egen rakning. (BFNAR 2002:8) For att ge lasaren av arsredovisningen god insikt
i verksamheten och dess finansiering &r utformningen av kostnadsredovisningen for
bistandsorganisationer av stor vikt. Det &r 6nskvart att kunna pavisa vilka kostnader som gatt
till verksamhetens egentliga syfte och vilka som &r av mer administrativ karaktar.

Det finns mycket som talar for funktionsindelad resultatrékning framfor kostnadsslagsindelad
for de ideella foreningarna, med hansyn till deras verksamhet. | bistandsorganisationer
innebar det att aktiviteter som ar aterkommande, exempelvis kostnader for mat- eller
kladsandningar, redovisas i egna poster och kan sarredovisas under uppkomstaren. En
funktionsindelad resultatrakning redogor ofta tydligare for vad donerade medel anvénts till
och staller storre krav pa motivering till om medlen inte anvéants, &n en kostnadsslagsindelad
resultatrdkning. (Torkelsson & Torning, 2000) Den kostnadsslagsindelade resultatrékningen
méter istallet organisationens prestationer och ligger till grund fér BAS-kontoplanen. Intakter
och kostnader redovisas brutto. (Nytt fran revisorn nr 5, 2004) De ideella foreningarna
behover dock varken anvdnda sig av en kostnadsslagsindelad eller funktionsindelad
resultatrakning. Om verksamheten inte m&jliggor nagot annat alternativ har de istéllet ratt att
anvanda andra uppstéliningsformer for resultatrékningen, under forutsattning att en
motivering anges i not. (ARL 3 kap 3 §). ARL medger ocksa att poster i resultatrdkningen far
bytas ut om inriktningen pa organisationens verksamhet kraver detta. | balansrakningen finns
dock inte samma mojlighet att anpassa huvudrubrikerna. (3 kap 4 8)

3.4 Grundlaggande redovisningsprinciper

Bokforingsskyldigheten ska enligt BFL fullgdras i enlighet med god redovisningssed, vilket
bland annat innebér att organisationen vid uppréttandet av sin arsredovisning ska félja de
redovisningsprinciper som ARL staller upp. (BFL 4 kap 2 §) Detta betyder dock inte att andra
etablerade principer inte ska beaktas av foretagen. De redovisningsprinciper som kan anses
inga i begreppet god redovisningssed beskrivs i Redovisningsradets Forestallningsram for
utformning av finansiella rapporter, som &r en svensk Overséttning av IASB:s Framework for
the Preparation and Presentation of Financial Statements. (FAR:s végledning om
arsredovisning i aktiebolag) Nedan diskuteras tva grundlaggande redovisningsprinciper som
ar av betydelse for redovisningsproblematiken hos bistandsorganisationer. En annan princip
som &r relevant for dessa organisationer &r fortlevnadsprincipen. Eftersom den dock inte &r
tillamplig pa det satt ARL féresprékar, diskuteras den istéllet i avsnitt 3.8.3, Enterprise-teorin.
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3.4.1 Matchningsprincipen

I sin mest allménna formulering innebdr matchningsprincipen att foretagets intakter ska
matchas mot kostnader for de resurser som anvants for att skapa intékterna. Innebdrden av
matchningsprincipen beror saledes pa nar intakterna erkanns i redovisningen. (Smith, 2000)
Det finns en problematik i att bestimma vilka inkomster och utgifter fran tidigare,
innevarande och kommande perioder som ska belasta innevarande redovisningsperiod. Ett
problem av sadan karaktar benamns periodiseringsproblem. (Gréjer, 2002)

Bokforingsnamnden beskriver i sitt allmanna rad ”Redovisning av intakter och kostnader i
ideella foreningar” (BFNAR 2002:8) sin syn pa hur matchningsprincipen ska tillampas i
ideella foreningar. | detta rad ifragasatts om matchning overhuvudtaget kan ske mellan
intakter och kostnader i den ideella verksamheten, da foreningarna karaktariseras av att de
forst maste skapa intakter for att kunna besluta om sina ideella aktiviteter. Fragan har darfor
uppkommit om de ideella féreningarna skulle kunna tillampa en omvénd matchning som ar
kostnadsorienterad, dar intékten inte redovisas forran kostnaden uppstar. BFN gor dock
stallningstagandet att en sadan matchning inte kan godtas, da en allman princip om omvand
matchning sannolikt skulle leda till flera praktiska redovisningsproblem. De menar ocksa att
om en kostnadsorienterad matchning tillats kommer foreningarna i manga fall tillampa tva
olika matchningsprinciper, vilket gor deras redovisning svarbegriplig. BFN anser darfor att de
ideella foreningarna, liksom foretag i allménhet, som huvudregel ska anvénda en
intdktsorienterad matchning i sin redovisning.

3.4.2 Forsiktighetsprincipen

Enligt forsiktighetsprincipen ska foretaget, vid valmajlighet mellan tva tankbara varden,
vardera tillgangar sa lagt som majligt och skulder sa hogt som majligt. Ett forsiktigt
forhallningssétt innebar att foretaget ska ta hansyn till de intéakter som konstaterats under aret
och till alla forutsebara och mojliga ekonomiska forpliktelser, d&ven om foretaget inte far
ké&nnedom om dessa forran efter balansdagen. (Smith, 2000)

Bland de ideella foreningarna har funnits en tradition att satta av medel till framtida aktiviteter
genom att, pa balansrakningens skuldsida, gora en avsattning av medel reserverade for
framtida &ndamal. Sedan féreningarna tvingades boérja tillimpa ARL maéste dock ett antal
kriterier vara uppfyllda for att en avsattning ska fa goras, vilket innebar striktare krav.
(Torkelsson & Torning, 2000) ARL tillater foretaget att redovisa en avséttning for
forpliktelser som kan hanforas till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa
balansdagen &r sakra eller sannolika till sin existens. (3 kap 9 8) Avséttningen far saledes inte
avse ett kommande rakenskapsar, utan forpliktelsen maste ha uppkommit genom en handelse
under det aktuella rakenskapsaret. En skuld definieras enligt Redovisningsradets
rekommendation nr 16 som ett atagande som har sin grund i en intraffad handelse och som
forvantas medfora ett utflode av resurser fran organisationen. Vad som skiljer en avsattning
fran en skuld &r saledes att avsattningen ar oviss vad géller belopp eller tidpunkt for betalning.
(RR 16, p 10)
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3.5 God sed enligt Frivilligorganisationernas insamlingsrad

FRII ar en forkortning for Frivilligorganisationernas insamlingsrad och &r de svenska
insamlingsorganisationernas gemensamma branschorgan. Organisationens syfte ar att verka
for ett gynnsamt klimat for frivilligarbete och insamling bland allménheten. De sékerstéller
ocksa att insamlingen sker under ett visst matt av kontroll, med bidragsgivarens trygghet i
atanke.

FRII har som uppdrag att utveckla god redovisningssed for sina medlemmar. Detta innefattar
ett fortydligande av den reglering som géller for insamlingsorganisationer. Bland annat menar
FRII att nedanstaende indelning av resultatrakningen ar lamplig.

Intakter Kostnader Kostnader
(Funktionsindelad) (Kostnadsslagsindelad)
Insamlade medel Andamélskostnader Verksamhetskostnader
Medlemsavgifter Insamlingskostnader Handelsvaror
Bidrag Administrationskostnader | Ovriga externa kostnader
Forsaljning Personalkostnader
Av- och nedskrivningar

Tabell 1: Oversikt intakter och kostnader i insamlingsorganisationer
Kélla: FRII:s etiska riktlinjer

Enligt FRII ska gavor i form av kontanter redovisas enligt kontantprincipen. Detta innebar att
dessa medel intaktsfors i samma period som de betalas in till organisationen. Aven andra
typer av gavor ska intaktsredovisas i den period de ar dverlamnade pa ett sakrattsligt bindande
satt. FRIl:s medlemmar kan anvéanda sig av bade funktionsindelad- och kostnadsslagsindelad
resultatrakning men FRII foresprakar den forstnamnda. En funktionsindelad resultatrakning
visar tydligare for allménheten hur stor del av de insamlade medlen som férbrukats i form av
andamals-, insamlings- och administrationskostnader, samt hur insamlingsnettot anvants. Om
organisationen har flera olika insamlingsandamal ska dessa redovisas separat. Intakter och
kostnader som kan hanforas till en specifik insamlingskampanj bor redovisas sa att
insamlingsnettot kan utldsas. (FRII:s Etiska Riktlinjer)

Organisationens insamlade medel maste anvéandas dels i enlighet med dess faststéallda mal och
dels i linje med givarens intentioner. Planer for hur forvaltningen av dessa medel ska hanteras
om de forblir i organisationen under en tid maste finnas, da det i vissa fall kan réra sig om
flera ar. Det viktigaste dr dock att organisationen for ett resonemang om denna forvaltning
och i arsredovisningen presenterar en slutsats. Resonemanget bor innefatta en hogsta
respektive lagsta grans for storleken pa det egna kapital som finns i organisationen. (FRII:s
Etiska Riktlinjer)

FRII beskriver hur organisationen kan tydliggéra redovisningen av kvarvarande
andamalsbestamda medel och de medel som kostnadsforts under aret men insamlats under
tidigare ar. Dessa omforingar presenteras som en tillaggsupplysning under resultatrakningen
och medfor att organisationen far en majlighet att justera sitt resultat. Det belopp som kvarstar
efter omforingarna avser ej dndamalsbestamda medel och fors till balanserat kapital i
balansrdkningen. Nedan beskrivs hur denna fordelning kan presenteras. (FRII:s végledning
for god redovisningssed)
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Fordelning av arets resultat

+ Arets resultat enligt resultatrdkningen

+ Utnyttjande av andamalsbestamda medel fran tidigare ar

— Reservering av andamalsbestamda medel som inte utnyttjats under aret

= Kvarstaende belopp for aret/Férandring balanserat kapital

Tabell 2: Fordelning av arets resultat
Kélla: FRII:s vagledning for god redovisningssed

FRII ger dven exempel pa hur arets reserveringar och utnyttjanden av dndamalsbestamda
medel bor uttryckas inom det egna kapitalet. 1 tabell 3 visas hur uppstéllningen kan se ut.
Tabellens tyngdpunkt ligger pa de delar av FRII:s forslag som berdr dessa medel.

IB Reserveringar | Utnyttjande Arets resultat

Andamalsbestamda medel Y X -X

X
Andamalsbestamda medel Z | X X -X
X

Balanserat kapital X/-X

Tabell 3: Uppstéllning av eget kapital
Kélla: FRII:s vagledning for god redovisningssed

Redovisning av de olika fonderna inom eget kapital, det vill sdga de dndamalsbestamda
medlen for olika projekt bendamnda Y och Z i exemplet ovan, syftar till att pa ett tydligt satt
redovisa de kvarvarande medel som &ndamaélshestamts av givaren eller organisationens
styrelse. Balanserat kapital utgors endast av medel som inte & Oronmarkta for ett visst
andamal och som darmed fritt kan disponeras av styrelsen. Om styrelsen vid ett senare tillfalle
skulle vilja andamalsbestamma detta balanserade kapital gors en omforing i noten for eget
kapital. Av exemplet framgar att nya reserveringar okar det egna kapitalet, samtidigt som de
tidigare gjorda reserveringar som utnyttjats under aret har motsatt effekt. (FRII:s véagledning
for god redovisningssed)

3.6 God sed enligt Stiftelsen for insamlingskontroll

Stiftelsen for insamlingskontroll (SFI) har som uppgift att stalla upp krav for de
insamlingsorganisationer som innehar 90-konton, det vill sdga kontrollgirokonton, och
dérmed dar anslutna till SFI. De sékerstéller bland annat att medlemmarnas insamling bland
allménheten sker under betryggande kontroll samt att insamlingen inte belastas med oskaliga
kostnader. Aven SFI har valt att ge ut en vagledning for redovisning hos sina medlemmar.
Syftet med denna &r att 6ka jamforbarheten mellan de olika organisationernas redovisningar.
Végledningen har utarbetats i samarbete med BFN och foljer i mangt och mycket de mallar
som FRII stéllt upp. (SFI:s rapportpaket for 2005)

Ett fatal skillnader finns dock mellan de bada véagledningarna. SFI papekar att da den ideella
organisationen skiljer sig fran en kommersiell organisation blir begreppet resultat mindre
intressant. D& SFI tolkar ARL som att inget utrymme ges for nagot annat uttryck langst ned i
resultatrdkningen, anser de sig tvungna att folja denna regel. FRII har dock gett sina
medlemmar som alternativ att under resultatrakningen lagga in fordelning av arets resultat
som en tillaggsupplysning. Denna upplysning &r obligatorisk i SFl:s mall. Eftersom
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fordelningen inte finns omnamnd i ARL valjer SFI att kalla nettot efter férdelningen for arets
saldo for att inte forvaxla de bada begreppen. (SFI:s rapportpaket for 2005)

Avrets saldo under resultatrakningen méaste vara samma belopp som é&terfinns under rubriken
eget kapital i balansrdkningen. SFI anser att syftet med balansrdkningen delvis ar att
tydliggora hur stor andel av det egna kapitalet som organisationen anser vara bundet enligt
dess stadgar och andra foreskrifter. Samtidigt ska andelen som redan vid bokslutstillfallet &r
andamalshestamt specificeras. (SFl:s rapportpaket for 2005)

3.7 Normer och praxis i ideella féreningar

Tidigare forskning inom den ideella sektorn ar begransad. Under senare ar har sektorn dock
vaxt i omfattning i den vasterlandska delen av vérlden. Agneta Gustafsons pilotstudie
(2006:1) av redovisningen i 39 insamlingsorganisationer visar att det finns en stor variation i
hur organisationerna redovisar och vilka rekommendationer som efterfoljs. Dar framgar att de
sneglat pa vinstdrivande foretags redovisning och i andra fall kommit pa egna lésningar, trots
att studien genomfordes innan BFL och ARL borjade galla fér manga ideella foreningar.
Pilotstudien ar grunden till hennes avhandling Normer och praxis — tre ideella foéreningar och
deras redovisning (2006:2). Arbetet med avhandlingen genomfordes i tva steg; dels 1998, det
vill s&ga fore de nya reglernas inférande, samt efter implementeringen, 2001.

En av de tre foreningar Gustafson (2006:2) undersokt ar bistandsorganisationen Svenska
Roda Korset. | avhandlingen framkommer att bistdndsorganisationens intressenter vill veta
var pengarna kommit ifran och vad de sedan anvants till. Om detta inte kan redovisas kommer
verksamheten inte kunna fortleva eftersom inga nya medel skulle inflyta. Det star ocksa klart
att de ideella foreningarna paverkades starkt av kommersiell redovisning redan innan
tillimpningen av BFL och ARL. Dock placerades stora delar av kapitalet i reserveringar eller
avsattningar, eftersom de varken ansags uppfylla kriterierna for att klassificeras som skuld
eller eget kapital. Genom att utjamna resultatet med hjalp av avséttningar och reserveringar
kunde ett nollresultat uppnas, vilket indikerade for lasaren av arsredovisningen att det inte
fanns oanvanda medel kvar i organisationen. Efter tillampningen av BFL kvarstar dock
avvikelser fran kommersiell redovisning, dven om de enligt Gustafson ar betydligt farre.
Tidigare gjorda avsattningar och reserveringar ingar istallet i skulder eller eget kapital, men
med nya underrubriker. Grénsdragningen mellan skulder/avséttningar och eget kapital &r dock
diffus. Kapitalet ar inte tankt att samlas pa hog utan ska anvandas allt eftersom.
Bistandsorganisationen har visserligen en moralisk forpliktelse gentemot givarna att anvanda
kapitalet, men beteckningen eget kapital & missvisande. Snarare rér det sig om foreningens
kapital, menar Gustafson.

Vidare framgar av avhandlingen att tillampningen av den nya lagstiftningen medfort att
nollresultat inte langre efterstravas, och att andamalskostnader blivit en viktig post i
resultatrakningen. FOr bistandsorganisationerna tar resursinsamlingen tid och darfor ar det
nodvandigt att periodisera, det vill sdga dela upp kostnader och intékter sa att de hamnar i ratt
period. Det maste vara tydligt vad olika projekt kostar och i vilka perioder kostnaderna
uppkommer. Pa sa satt mojliggors en redovisning som pavisar att dandamalsanpassade medel
hamnat pa ratt stalle. Bidrag och gavor periodiseras darfor i takt med att kostnaderna de avser
tdcka uppkommer. Detta sker i form av en reservering utanfor resultatrdkningen.
Periodiseringen ar ocksa ett viktigt steg for att kunna uppvisa om verksamheten genererat ett
overskott eller underskott under aret. Enligt Gustafson (2006:2) ar det lampligare att tala om
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over- eller underskott &n om finansiella resultat. Resultatbegreppet far namligen en annan
innebord for ideella foreningar an for kommersiella bolag, eftersom det inte kan relateras till
foreningens prestationer. Ett negativt finansiellt netto hos en bistandsorganisation kan vara ett
tecken pa att tidigare inkomna medel tagits i ansprak och ett positivt netto skulle kunna ses
som en skuld eftersom medlen framdver kommer att anvandas. Eftersom det inte langre &r
tillatet att gora avsattningar till fonder och reserveringar i resultatrakningen, eller
upplésningar av desamma, anvands istéllet en tillaggsupplysning under resultatrédkningen, i ett
forsok att visa intressenterna hur finansieringen av verksamheten gar till. Samtidigt visas i
balansrakningen fonderna efter denna fordelning och saledes finns det tva olika resultat i
balans- respektive resultatrakning. Det star trots allt klart att en resultatpost inte sager mycket
om verksamhetens prestationer. En funktionsindelad resultatrékning har visserligen férdelen
att visa vad olika projekt kostat, men visar a andra sidan &nda inte hur kostnadseffektivt
arbetet har varit. For arsredovisningens lasare kan det darfor vara svart att forsta sambanden
mellan resultat- och balansrakning, varfor verksamhetsberattelsen ar extra viktig for dessa
ideella foreningar. Effekten av verksamhetens aktiviteter ar det egentliga resultatet, men detta
ar svart att mata. Darfor bor vikt laggas vid att beskriva aktiviteternas effekt i
verksamhetsberattelsen

Enligt Gustafson (2006:2) uppvisar arsredovisningarna en tydlig imitering av kommersiell
redovisning aven utdver vad som krdvs av lagen, vilket skulle kunna vara en effekt av att
lasaren pa sa satt lattare kan kanna igen sig i redovisningen. Gustafson menar dock att det inte
enbart ar arsredovisningen som kommunicerar budskapet om hur resurserna anvands i
organisationerna. Medias rapportering samt specifika rapporter som skickas till olika
bidragsgivare ar ocksa viktiga kommunikationsmedel. Dessa kanaler har ocksa paverkan pa
vilken redovisningspraxis som anvands.

3.8 Redovisningsteori

Nedan beskrivs nagra av redovisningens forestallningsramar, aven kallade kapitalteorier, och
hur dessa utvecklats i takt med att associationsformer och darmed &ven redovisningsbehov
blivit alltmer diversifierade. Dessa teorier anvands for att forstd bakomliggande orsaker till
varfor redovisningen ser ut som den gor i olika typer av verksamheter samt klargora
relationerna mellan &gare, redovisningsenhet och andra intressenter. Agar- och enhetsteorin
etablerades tidigast och nér féretagen och deras redovisning utvecklades foljde fler teorier
som var battre anpassade till deras verksamhet. Exempel pa sadana &r fond- och enterprise-
teorin. (Falkman, 2000) For att skapa storre forstaelse for i vilket syfte dessa utvecklades,
inleds avsnittet med en beskrivning av deras féregangare.

3.8.1 Agar- och enhetsteorin

Agarteorin utgdr frn perspektivet att foretaget, med dess tillgdngar och skulder, tillhor
agaren. Redovisningens syfte ar darmed att bestdmma nettovardet i foretaget, det vill sdga det
resultat som tillfaller &garen. Agaren kan utgoras av fler &n en, exempelvis en samling
aktiedgare till ett onoterat aktiebolag. Nedan illustreras &garteorins redovisningsekvation.

Balansrakning

Figur 3: Agarteorins Tillgangar Skulder och

redovisningsekvation agarkapital
Kélla: Falkman, 2000
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Den teori som utvecklades till foljd av att dgarteorin inte kunde tillampas pa nya typer av
foretagsformer, var enhetsteorin. Den ar istallet uppbyggd pa det faktum att foretaget ar en
enhet separerad fran dess dgare. Enheten kan definieras som en ekonomisk rorelse som
existerar helt pa egen hand. Ett foretag som ar listat pa en bors upphdr exempelvis inte att
existera om en aktieagare dor. Till skillnad fran &garteorin i vilken &garen arbetar for
foretaget, arbetar foretaget enligt enhetsteorin for aktiedgarna. De tva teorierna utesluter inte
varandra, utan influerar bada redovisningen, aven om enhetsteorin utgor grunden for dagens
redovisning. (Kam, 1990) Eftersom det &r fOretagets inkomster som &r centrala for
aktiedgarna ar denna teori uppbyggd kring resultatrékningen i forsta hand. (Riahi-Belkaoui,
2004) Enhetsteorins redovisningsekvation presenteras nedan.

Balansrakning

Tillgangar Finansierings-

Figur 4:Enhetsteorins kapital
redovisningsekvation
Kalla: Falkman, 2000

3.8.2 Fondteorin

William J. Vatter formulerade 1947 en teori anpassad till icke-vinstdrivande organisationer
som fokuserar pa en opersonlig fond istdllet for pa det agarférhallande som betonas i
ovanstaende teorier. Da vinstmotiv saknas hos sadana organisationer ar det mer lampligt att
mata hur vél organisationen skott sina ataganden, istallet for att mata I6nsamheten.
Huvudsyftet i fondteorin &r forvaltning och forbrukning av mottagna finansiella resurser i
enlighet med krav fran lagar och normer. Den finansiella rapporteringen riktas mer mot
allménheten &n mot investerare och fonder upprattas for att sakerstélla att resurser forvaltas
och anvands i ratt syfte. (Kam, 1990)

Enligt fondteorin ar redovisningen en av de specialiserade formerna av kvantitativ metod och
en speciell typ av statistisk procedur. Redovisning forknippas med kvantifiering av
organisationens verksamhet och saknar referens till anvandarna av redovisningen och till
syftet med anvandningen. Detta trots att det finns bel&dgg for att fakta har olika betydelse for
olika personer och att det & omdjligt att tillfredsstélla varje behov med endast en typ av
finansiell rapportering. Teorins grundare forhaller sig skeptisk till traditionell vardering, da
han ser denna som subjektiv och som ett sétt att kvantifiera den data som ett foretag maste
handskas med i sin redovisning. For att kunna presentera rattvisande information kan
organisationen i vissa fall behova ta till andra typer av vérderingsmetoder. Dessa metoder
behover, ur ett socialt perspektiv, vara mer objektiva for att skapa mening for lasaren. (Vatter
1947)

Definitionen av en fond &r enligt teorin generellt sett relaterad till specifika syften, aktiviteter
eller situationer. En fond samexisterar inte med en fysisk eller juridisk person, utan dess
huvudsakliga materiella attribut ar tillgangarna inom den. Daremot kan bade juridiska och
fysiska personer vara relaterade till fonden pa olika sétt, exempelvis ledning, fordringsagare
eller sponsorer. En fond bestar av tillgdngar och eget kapital. Dess redovisningsekvation
illustreras av foljande figur (Vatter, 1947):
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Balansrakning

Tillgangar Restriktioner pa

Figur 5: Fondteorins tillgangar
redovisningsekvation
Kalla: Vatter, 1947

Tillgangarna &ar varken fysiska ting eller finansiella fenomen, utan representerar den
potentiella formagan att uppfylla fondens mal. Tillgangarnas existens och mening beror pa
fondens natur och operativa syfte. (Vatter, 1947) Eget kapital betraktas som restriktioner pa
tillgangarna. Forpliktelser representerar framtida utbetalningar och inte existerande ansprak
pa tillgangarna. Darfor kannetecknas forpliktelser av de restriktioner som de alagger fondens
tillgangar, det vill siga Oronmarkningen av en viss del av tillgangarna for framtida
utbetalning. Det resterande egna kapitalet, eller d4garnas kapital, utgor en sista restriktion pa
tillgangarna, vilket faststaller fondens redovisningsekvation. (Kam, 1990)

Intdkter representerar en Okning av fondens tillgangar som &r helt fri fran restriktioner,
bortsett fran restriktionen i form av det resterande egna kapitalet. Exempelvis ar en gava utan
restriktioner en intakt, men inte en gava som av givaren ar reserverad for ett speciellt
investeringsandamal. Réanta och utdelning pa investeringen ar daremot intakter for fonden,
eftersom de ar utan restriktioner. Kostnader utgor frigérandet av resurser i syfte att uppna
fondens mal. (Kam, 1990) Enligt fondteorin ska ingen storre tilltro séttas till begreppet
resultat. Istallet for en traditionell resultatrakning foresprakas en uppstallning dar information
formedlas pa ett sitt som gor att varje enskild anvandare kan skapa en resultatbild som ar
meningsfull for just dennes syften. Fokus bor ligga pa flodet av resurser snarare an pa resultat.
(\Vatter, 1947)

3.8.3 Enterprise-teorin

Enterprise-teorin utvecklades utifran de brister som fanns i &gar- och enhetsteorin och ar
samtida med fondteorin. Denna riktar sig till organisationer vars verksamhet paverkar hela
samhallet. Enligt teorin kan sadana institutionaliserade organisationer inte ses som avskilda
enheter i samhéllet eftersom de beslut som fattas inom organisationerna paverkar manga
aktorer. Alla dessa aktorer utgor tillsammans en stor del av samhallet och organisationen ska
darfor anses ha ett samhalleligt ansvar att ta hansyn till da de bedriver sin verksamhet. Det
viktiga ar enligt teorin inte organisationens associationsform utan snarare dess verksamhet.
(Kam, 1990) Forpliktelserna gentemot de olika intressenterna &r mer eller mindre definierade
och sérskilt utrymme for tolkning ligger i forpliktelsen gentemot allménheten. (Smith, 2000)
Den redovisning som organisationen producerar syftar darfor inte enbart till att rapportera ett
resultat. Den ska ocksa utgora ett underlag for samhallets bedomning av bade organisationens
resultat och verksamhet. Detta innebar okade krav pa det reglerade ramverk som ar
utgangspunkten for redovisningen. (Suojanen, 1954) Redovisningsekvationen for denna teori
kan beskrivas med hjalp av nedanstaende figur.
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Balansrakning

Tillgangar Forpliktelser gentemot
Figur 6: Enterprise-teorins samhallet
redovisningsekvation

Kalla: Egen bearbetning

Agandet och verksamheten har inget tydligt samband i denna organisation. Daremot finns en
tydlig koppling mellan verksamheten och samhéllet i sig. Med detta menas att organisationen
inte skulle fungera utan samhallets inverkan, da samhéllet ar en del av organisationen och ger
verksamheten en mening. Av denna anledning &r organisationens fortlevnad dverordnad andra
intressen fran &garna, eftersom verksamheten beror ett stort antal intressenter i samhéllet.
(Suojanen, 1954)

Enligt enterprise-teorin ska vardet av den produkt eller tjanst som erbjuds matas utifran
bidraget till det ekonomiska fléde som finns i samhéllet, det vill sdga organisationens
samhalleliga ansvar. Utgangspunkten for detta varde ar ett socialt perspektiv dar en rent
foretagsekonomisk vardering av inkomsten &r otillracklig. (Suojanen, 1954) Exempel pa
sadana ekonomiska floden ar loner till anstéllda, utdelning till aktiedgare och skatt till staten.
(Kam, 1990). Enterprise-teorins avsikt &r att organisationen ska redovisa tillréckligt
omfattande information for att mota olika intressenters behov av att faststalla hur det
redovisade foradlingsvardet uppstatt. Denna typ av redovisning ska inte ersatta resultat- eller
balansrakning utan fungerar som en kompletterande rapport. Samtliga véarden ska baseras pa
sitt verkliga ekonomiska varde och inte pa historisk kostnad. Darmed redovisas ett betydligt
mer réttvisande och aktuellt resultat, eftersom det uppdateras i samband med organisationens
arsbokslut och kvartalsrapporter. Rapporten ska bidra med mer information &n bara det
priméra resultat som i &gar- och enhetsteorin endast syftar till att generera en vinst till
foretagets dgare respektive foretaget sjélvt. (Suojanen, 1954) | enterprise-teorin behandlas alla
intressenter som subjekt for redovisningen eftersom alla grupper delar pa foradlingsvardet.
(Smith, 2000)

Pa grund av ovanstaende beskrivning av redovisning far eget kapital som residualpost en ny
innebord. De vinster som aterinvesteras i organisationen gynnar inte nédvandigtvis dgarna,
utan samhéllet som helhet. Det blir darfor oklart vilken grupp som verkligen &r
residualmottagare och de sammanlagda vinsterna kan snarare ségas tillhdra organisationen
sjalv istallet for dgarna. (Smith, 2000)

3.9 vardet av icke-finansiell information

Samtidigt som organisationerna maste vara medvetna om vilket budskap de vill férmedla med
sin redovisning, bor hénsyn tas till vad anvéndarna, exempelvis givarna, foredrar for
information. | en studie av Connolly & Hyndman (2004) understktes dver 300 brittiska och
irlandska bistandsorganisationer av varierande storlek. Av studiens resultat framgar att
anvandarna av redovisningen foredrar fokus pa information om verksamheten framfor rent
finansiell information. Saledes finns en 6nskan om att organisationerna tydligare ska redogéra
for bland annat de faststallda malen med verksamheten, de generella problem som finns dar
bistandet &r tankt att anvandas samt matt pa icke-finansiell effektivitet.
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Overlag visar det sig att storre organisationer ar battre pd att redovisa icke-finansiell
information &n mindre och efterfoljer gallande rekommendationer i hdgre grad. Forfattarna till
studien menar att det dven ar av stor vikt for bistandsorganisationerna att i sin redovisning
tydliggora hur deras framtida malsattning ser ut. Detta ar vardefull information for potentiella
bidragsgivare och donatorer. Likasa bor organisationerna se 6ver sin budget, vilken kan
indikera kommande inkomstbehov. Bakgrundsinformation om verksamheten kan vara
kostsamt for bistandsorganisationer att beskriva i sin redovisning, vilket skulle kunna
innebéra att en organisation med knapphéandig verksamhetsinformation varit effektiv i sitt
kostnadsténkande och lagt sina medel p& andra aktiviteter. A andra sidan &r denna information
starkt relaterad till den ekonomiska informationen. Det har manga ganger visat sig att
organisationer som visar mer an nodvandigt i sina arsredovisningar, upplevt finansiella
framgangar pa grund av detta. Forfattarnas slutsats ar darfor att fordelarna med att skriva en
mer utforlig arsredovisning 6vervager nackdelarna. (Connolly & Hyndman, 2004)
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4. Empiri och analys

| detta avsnitt presenteras resultaten av den empiriska undersokningen. Resultaten analyseras
med hjélp av uppsatsens referensram. Analysen ar uppdelad i tva delar, dar den forsta delen
redogor for likheter och skillnader i organisationernas redovisning. Den andra delen
fordjupar diskussionen om redovisningens utformning utifran de tidigare beskrivna
redovisningsteorierna.

4.1 Presentation och analys av empiriskt material

| detta avsnitt beskrivs likheter och skillnader i organisationernas redovisning, kopplat till den
reglering som redovisningen ska upprattas utifran. De omraden som belyses &r relaterade till
redovisad anvandning av insamlade medel, matchning mellan intdkter och kostnader, samt
begreppen resultat och eget kapital. For att tydliggora jamforelsen mellan medlemmar i FRII
och ovriga uttrycks i tabellerna forst det totala antalet organisationer som uppfyller kriteriet
och inom parentes anges hur manga av dem som inte ar medlemmar i FRII. | bilaga 3 aterges
vilka organisationer som siffrorna avser och i bilaga 1 aterfinns en kort
verksamhetsbeskrivning av respektive organisation.

4.1.1 Typ av resultatrakning

Vilken typ av resultatrdkning anvands?

Funktionsindelad Kostnadsslagsindelad
6(2) 4(3)
Tabell 4
En knapp majoritet av bistandsorganisationerna i undersékningen anvander en

funktionsindelad resultatrakning. Saval BFN som FRII foresprakar denna typ av uppstéllning,
eftersom den ger en tydligare bild av hur &ndamalskostnader, administrationskostnader och
insamlingskostnader fordelats. Resonemanget stdds &ven av Torkelsson & ToOrning som
havdar att en funktionsindelad resultatrakning pa ett tydligare satt redogor for vad donerade
medel anvants till. P4 sa satt blir det aven lattare for lasaren att se om medlen inte anvants.

Den funktionsindelade resultatrakningen som bygger pa olika funktioner inom verksamheten
ar, som namnts i avsnitt 3.3, mer subjektiv och beroende av hur verksamheten &r organiserad.
For en liten organisation kan det vara svart att dela upp den i olika funktioner, varmed en
funktionsindelad resultatrékning ar utesluten. Den kostnadsslagsindelade resultatrakningen
kan a andra sidan anvandas av alla organisationer eftersom den mater varje prestation for sig
utan nagon funktionsuppdelning.

Tre av de fyra organisationer i undersokningen som anvander en kostnadsslagsindelad
resultatrdkning, ar inte medlemmar i FRIl. Som Kkonstaterats i avsnitt 2.3 &r dessa
organisationer i regel av mindre storlek, vilket kan innebara att de ar exempel pa
organisationer vars verksamhet &r for liten for att kunna delas in i olika funktioner.
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4.1.2 Matchning

Av de organisationer som beskrivit sina principer for intdktsredovisning redovisar de allra
flesta enligt den sa kallade kontantprincipen, vilken aven foreskrivs av FRII. Darmed
intaktsfors insamlade medel i den period de inkommer. Orsaken till att denna metod tillampas
skulle kunna vara att det ar svart att periodisera inkomsterna och lata dem vénta pa att bli
bokforda till dess de ska anvéandas. Ingen skillnad gors for huruvida de insamlade medlen &r
andamalsbestamda eller ej. Undantaget ar Kooperation utan granser som valjer att redovisa
insamlade andamalsbestamda medel pa skuldsidan i balansrakningen som en forutbetald
intakt. Resultatrakningen paverkas i detta fall inte forran resurserna anvands. Med andra ord
har organisationen gjort bedémningen att bade belopp och tidpunkt for utflode av medlen ar
helt sékerstallda, eftersom de klassificeras som skulder.

Vilken matchning anvands for andamalsbestamda medel vid intaktsredovisning?

Traditionell matchning Omvand matchning Framgar ej
1(0) 7(3) 2(2)

Tabell 5

Eftersom kontantprincipen anvénds i de flesta fall sker ingen traditionell matchning. Detta
trots att BFN rekommenderar intaktsorienterad matchning &dven for ideella foreningar.
N&mnden ser dock behovet av att anvdnda en omvand matchningsprincip eftersom intékterna
i ideella foreningar oftast inkommer innan kostnaderna uppstar. Aven Gustafson konstaterar
att det finns anledning for bistandsorganisationer att anvanda sig av omvand matchning.
Enligt BFN &r dock det framsta argumentet mot att anvdnda omvand matchning att undvika
tva olika matchningsprinciper. For de organisationer som samtidigt bedriver nadgon form av
naringsverksamhet som kraver traditionell matchning, skulle detta kunna vara ett problem, da
BFN menar att redovisningen tenderar att bli svarbegriplig vid tillampning av tva olika
matchningsprinciper.

Trots BFN:s uttalande framgar det av tabell 5 att en majoritet av de undersokta
organisationerna anvander sig av omvand matchning. De gor med andra ord reserveringar i
balansrakningen av nagot slag for de andamalsbestimda medel som annu inte forbrukats.
Reserverade medel matchas sedan mot de kostnader de avser att tdcka, nar dessa uppkommer.
En mer utforlig beskrivning av hur balans- respektive resultatrakning paverkas aterfinns i
avsnitt 4.1.5.

Den organisation som skiljer sig mest ifran dvriga nar det galler matchning &r Lékare utan
granser. De anvander sig visserligen av kontantprincipen, men vid en narmare granskning av
arsredovisningen forefaller det som om traditionell matchning anvéands. Exempelvis redovisas
kostnader for projekt till foljd av tsunamikatastrofen redan under 2005, trots att dessa medel
inte kommer att anvandas forran 2006. Detta eftersom intakterna for andamalet redan har
redovisats. Darmed har kostnaden matchats mot intakten, och definitionen pa traditionell
matchning &r uppfylld. Konsekvensen av denna redovisning &r att utgifter for kommande
perioder belastar innevarande ars resultatrakning i form av kostnader.
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4.1.3 Tydlighet avseende arets anvandning av insamlade medel

Med vilken tydlighet redovisas arets anvandning av insamlade medel?

Specificerat mottagare Ej specificerat
4 (0) 6 (5)

Tabell 6

FRII rekommenderar att olika insamlingsandamal redovisas separat. Intédkter och kostnader
for varje projekt bor specificeras. En slutsats ifran Gustafsons studie &ar vidare att det for
givarnas skull ar viktigt att kunna pavisa vad deras pengar gatt till. Detta ar en forutsattning
for att givarna ska ha fortsatt fortroende for organisationen och dven i fortsattningen kunna
bidra till verksamheten.

I undersokningen har fyra av de fem organisationer som ar medlemmar i FRII specificerat
mottagaren av de insamlade medel som anvants under aret, det vill saga specificerat till vilket
projekt, land eller annat d&ndamal medlen gatt till. Ovriga organisationer har pa olika satt
delvis specificerat sina kostnader, beroende pa vilken typ av resultatrakning de har.
Exempelvis har en av dem fordelat sina personalkostnader pa verksamheten i Sverige och
verksamheten utomlands. D&remot kan inte utbetalningen av medel till specifika projekt
utlasas, trots att det pa andra stallen i arsredovisningen framgar att sadana finns.

Vidare kan konstateras att de bistandsorganisationer som tydligt specificerat mottagarens
tilldelning av insamlade medel, Overlag & desamma som valt en funktionsindelad
resultatrakning.

4.1.4 Redovisning av kvarvarande andamalsbestamda medel

Var redovisas kvarvarande d&ndaméalsbestamda medel?

Skulder Avsattningar Eget kapital Framgar ej
2 (0) 1(0) 74 1(1)

Tabell 7

De dndamalshestamda medel som finns kvar i organisationen vid arets slut har som tidigare
namnts ofta redovisats som avsattningar. 1 och med tillampningen av ARL blev det dock
tydligt att bistandsorganisationernas kriterier for avsattning och skuld inte motsvarade lagens
krav. Konsekvensen av detta ar att en storre andel av de andamalsbestimda medlen nu
klassificeras som eget kapital, vilket &ven dverensstimmer med FRII:s foreskrifter over hur
de dndamalsbestamda medlen bor hanteras.

Kooperation utan granser anvander posten avsattningar for delar av sina andamalsbestamda
medel. Som tidigare namnts redovisas Ovriga andamalsbestamda medel pa skuldsidan i
balansrakningen, som en forutbetald intdkt. Att inte samla kvarvarande andamalsbestamda
medel i en post minskar tydligheten i redovisningen. | detta fall blir det dessutom svart for
lasaren av arsredovisningen att forsta varfor vissa medel anses uppfylla kriterierna for att
redovisas som skulder medan andra istéllet redovisas som avsattningar. | posten eget kapital
aterfinns inte nagra andamalsbestamda medel.
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Aven Lakare utan granser viljer att redovisa kvarvarande andamalsbestimda medel i olika
poster i balansrakningen. De skuldfor dndamalsbestamda medel som vid arets slut inte
anvants, men redovisar de bidrag de fatt fran SIDA i det egna kapitalet. Féreningen Afrikas
Barn tydliggor inte i sin arsredovisning huruvida de har nagra andamalsbestamda medel eller
ej. Ovriga organisationer redovisar, i enlighet med FRII:s rekommendation, medlen som en
del av det egna kapitalet.

Med vilken tydlighet redovisas hur kvarvarande
andamalsbestamda medel kommer att anvandas?

Specificerat mottagare Ej specificerat Redovisar ej andamalsbestamda medel
3(1) 6 (3) 1(2)

Tabell 8

Av tabell 8 framgar att endast ett fatal av de studerade organisationerna redovisar hur de
andamalsbestamda medel som finns kvar vid arets slut kommer att anvandas, det vill saga att
en mottagare tydligt specificerats. Sex av de dvriga organisationerna har d&ndamalshestamda
medel, men redovisar inte till vilka mottagare de ar &mnade. Som namns ovan redovisar en av
organisationerna inga andamalsbestamda medel alls, vilket antingen innebar att inga sadana
medel finns eller att de redovisas under andra poster. Det sistndmnda s&ttet att redovisa
innebar svarigheter for givaren att utlasa huruvida donerade medel kommer att na den avsedda
mottagaren eller ¢j. | bilaga 4 presenteras tva exempel for att illustrera hur redovisningen av
kvarvarande andamalsbestamda medel kan ta sig uttryck.

For att gora redovisningen av andamalsbestamda medel sa tydlig som m6jlig foresprakar FRII
att organisationerna redovisar de olika medlen i fonder for varje projekt inom det egna
kapitalet. Med hjélp av sadana fonder ar det majligt for givaren att folja hur de donerade
medlen anvands och om nya medel tillkommit i fonden under aret. Ett exempel pa hur detta
gors tydligt ar Individuell Manniskohjélps arsredovisning, i vilken arets forandring i samtliga
projekt inom eget kapital specificeras i not. Av de undersokta organisationerna som &r
medlemmar i FRII &r det endast denna organisation som tydligt redovisar mottagare av
samtliga kvarvarande dndamélsbestamda medel. Aven FRII-medlemmen Kooperation utan
gréanser specificerar mottagare, men som beskrivits ovan gor deras placering av medlen att
tydligheten minskar.

Eftersom mojligheten att redovisa avséttningar begrénsats ar ett alternativ enligt FRII att
organisationen sjalv véljer att andamalsbestamma medel for att kunna placera dem som
bundet eget kapital istallet for fritt. Darmed blir det tydligare for lasaren av arsredovisningen
hur organisationen planerar att anvénda pengarna, under forutséattning att det bundna kapitalet
redovisas i fonder enligt ovan. Huruvida denna metod anvants eller inte, ar dock inte méjligt
att utlasa av arsredovisningarna.
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4.1.5 Resultatbegreppet och dess innebérd

Vilket resultatbegrepp anvands?

Avrets resultat Arets dverskott
9 (5) 1(0)

Tabell 9

Enligt Gustafson ar resultat ett begrepp som inte bor fa alltfor stor innebord i ideella
foreningar. Sambandet mellan begreppet och verksamheten &r inte lika tydligt som for ett
kommersiellt foretag. Aven BFN konstaterar att intikts- och kostnadsbegreppen inte har en
sjalvklar innebord i detta sammanhang, varpa resultatbegreppet ocksa blir tveksamt. Som
tidigare ndmnts behover en negativ differens mellan intdkter och kostnader inte innebdra att
bistandsorganisationen presterat daligt. Nio av tio anvéander begreppet arets resultat som
beteckning for differensen mellan arets intékter och kostnader. En anledning till detta kan
vara att SFI tolkar ARL som att ingen avvikelse fran begreppet medges. Undantaget &r
Kooperation utan granser som valjer att anvanda begreppet arets Gverskott, vilket &r ett
begrepp som aven foresprakas av Gustafson.

Har organisationen redovisat en fordelning av arets resultat?

Ja Nej
4(1) 6 (4)

Tabell 10

Som n&mndes i avsnitt 3.5 har FRII gett sina medlemmar en mgjlighet att géra en anpassning
av arets resultat till den egna verksamheten. Detta sker genom att under resultatrakningen
redovisa fordelning av arets resultat som en tillaggsupplysning. Enligt Gustafson anvands
denna som ett satt att visa organisationens intressenter hur finansieringen av verksamheten gar
till. 1 SFl:s végledning &r upplysningen obligatorisk. Trots att samtliga undersokta
organisationer ar medlemmar i SFI anvander endast fyra av dem nagon form av
resultatfordelning. Utformningen av tillaggsupplysningen skiljer sig dock mellan dem.
Exempel pa tillaggsupplysningens utseende aterfinns i bilaga 5.

Eftersom bistandsorganisationerna i undersokningen anvander kontantprincipen for
redovisningen av sina intdkter, bor en justering av resultatet goras eftersom ingen matchning
skett mellan intdkter och kostnader. Matchningsprincipen ska enligt god redovisningssed
tillampas. Justeringen avser dels de dndamalshestamda medel som inbetalats och intaktsforts
under aret, men som annu inte betalats ut. For dessa medel gors en reservering i noten vilket
medfor en negativ effekt pa resultatet efter fordelningen. Dels ror justeringen de medel som
intaktsforts tidigare ar och som avser under aret kostnadsforda projekt. Dessa medel har
reserverats under tidigare ar och aterfors nu i syfte att matcha de kostnader medlen avsag att
tacka. Aterforingen far en positiv effekt pé det justerade resultatet. Gustafsons forklaring till
varfor behovet av fordelning i en tillaggsupplysning efter resultatrakningen uppstar, ar att
mojligheten att gbra avsattningar och reserveringar direkt i resultatrékningen numera
forhindras av lagen.
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Lékare utan granser redovisar en fordelning som endast innefattar SIDA-anslag som ar
reserverade for specifika andamal. Eftersom traditionell matchning anvands for Gvriga
insamlade medel uppstar inget behov av en fordelning av dessa. Svalorna Latinamerika
redovisar inte fordelningen under resultatrakningen som en separat tillaggsupplysning. En
reservering av andamalsbestimda medel aterfinns istdllet i den not som visar
verksamhetsintakternas fordelning. Justeringen av resultatet gors darmed direkt i
resultatrékningen och inte som en tillaggsupplysning. Individuell Manniskohjalp foljer i stort
sett den mall som FRII stallt upp 6ver fordelningen. Den enda skillnaden &r att de under
resultatrdkningen véljer att nettoredovisa fordndringen mellan reserveringar och utnyttjanden
istallet for att bruttoredovisa den. Trots att forfarandena ovan ar olika far de samma effekt pa
respektive balansrakning. Saldot som kvarstar efter fordelningen, ar det belopp som 6verfors
till balansrédkningens egna kapital.

Radda Barnen redovisar en fordelning under resultatrékningen dar dven icke
andamalsbestamda medel ingar. Detta innebar att dven dessa inkomster periodiseras, vilket
inte ar i linje med FRII:s rekommendation. Resultatet efter Radda Barnens fordelning visar
darfor ett lika stort underskott som resultatet fore fordelningen visar ett overskott. Med tanke
pa att manga bistandsorganisationer fore bokforingslagens inforande ofta stravade efter att
redovisa ett nollresultat kan en avsikt med denna fordelning vara att efterlikna ett sadant
resultat. Det kan vara ett satt att visa att medlen gar till organisationens verksamhet dven om
de inte &r knutna till specifika projekt.

Vart att ndmna ar aven att SFI foresprakar att termen arets saldo anvands for det resultat som
redovisas efter fordelning for att undvika att begreppen blandas samman. Ingen av de
undersokta organisationerna anvander detta begrepp. Tre av organisationerna anvander dock
en annan term for det resultat som 6verfors till balansrékningen efter fordelningen. Begreppen
de anvander ar kvarvarande belopp for aret, arets resultat efter fordelning och férandring
balanserat kapital.

4.1.6 Redovisad forvaltning av kapital

Bistandorganisationerna driver ofta projekt som stracker sig 6ver flera ar och kan darmed
forvalta medel under en langre period. En tydlig redovisning av hur medlen ar placerade
bidrar till att givaren ges méjlighet att bedoma huruvida placeringarna gar i linje med dennes
varderingar eller ej. Givarnas fortroende ar en forutsattning for bistandsorganisationernas
overlevnad. En tydlig redogdrelse for hur medel forvaltas till dess att de anvands, kan ha en
positiv effekt pa fortroendet. Darmed ar organisationens installning till forvaltningen samt till
sparandet i forhallande till medel som anvands, av intresse ur ett givarperspektiv.

Enligt FRII bor organisationerna i arsredovisningen presentera en tydlig policy 6ver hur
medlen forvaltas samt riktlinjer for sparandets omfattning. Policyns utformning ska
genomsyras av det syfte som organisationen har med sin verksamhet.

Har organisationen placeringar i vardepapper?

Ja Nej
73) 3(2)

Tabell 11
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Finns detaljerad information om placeringar och/eller
policy?
Ja Nej
4(1) 6 (4)

Tabell 12

Sju av de organisationer som ingar i studien har kort- eller langfristiga finansiella placeringar,
vilket framgar av balansrakningen. Dock redovisar endast fyra av organisationerna en policy
for hur de hanterar eventuella placeringar. De policys som presenteras ar antingen riktlinjer
for vilken typ av verksamheter de placerar i alternativt att de inte ska &ga vérdepapper alls.

4.2 Forklarande analys

| foregaende analys beskrevs olika delar av bistandsorganisationers redovisning som ar
viktiga ur ett givarperspektiv. Med stod av de redovisningsteorier som tidigare beskrivits,
foljer i detta avsnitt en analys som fordjupar diskussionen om varfor redovisningen ser ut som
den gor.

4.2.1 Fondteorin som forklaring till redovisningens utformning

Enligt fondteorin finns nagon form av restriktion for alla tillgangar. Inneborden ar att
tillgangarna har ett specifikt syfte. Saval tillgangarna som dess restriktioner sags tillhdra en
fond som inte ar personlig, till skillnad fran det &garférhallande som betonas i &gar-
respektive enhetsteorin. Fonden verkar for ett visst andamal och dess tillgangar representerar
formagan att uppfylla detta mal. De tillgangar som tillférs fonden och inte ar avsedda for
nagot speciellt &ndamal kan anda anses ha restriktioner, eftersom de hamnar i ovan namnda
fond. Restriktionen ar mindre uppenbar an for medel som ar andamalsbestdamda av givaren,
men innebar att tillgangarna ska anvandas for att uppna fondens syfte.

| en bistandsorganisation inkommer medel som ofta &r bestamda for ett visst andamal.
Givaren har med andra ord lagt en restriktion for hur tillgdngen ska anvandas. Hur tydligt
restriktionerna redovisas i organisationerna varierar. Pa skuldsidan i en bistandsorganisations
balansrakning finns poster som utgor olika typer av restriktioner for tillgangarna. De poster
som Klassificeras som skulder innebdr en tydlig restriktion, eftersom definitionen av en skuld
forutsatter att beloppet och tidpunkten for utflode av ekonomiska fordelar &r ké&nda.
Avséttningar kan ses analogt med skulderna, men med skillnaden att en av de tva ovanstaende
forutsdttningarna inte ar uppfylld. Det egna kapitalet kan vara antingen fritt eller bundet. Med
bundet eget kapital menas kapital som &r reserverat for specifika andamal. Restriktionen finns
men ar inte lika uttalad som vid skulder och avsattningar. Det fria egna kapitalet, & andra
sidan, kan disponeras sasom foreningens styrelse dnskar, under forutsattning att anvandandet
foljer organisationens syfte med verksamheten. Darmed har dven detta kapital belagts med en
restriktion. Aven om forpliktelsen inte ar juridiskt bindande har organisationen &nda ett
ansvar gentemot givaren att medlen anvénds i enlighet med verksamhetens syfte.

Bistandsorganisationerna har ett behov av att i sin redovisning visa att tillgangarna har
restriktioner for hur de ska anvandas. De vill med andra ord visa att samtliga medel kommer
till anvandning. En positiv differens mellan intakter och kostnader kan vara en indikation pa
att organisationen har tillgangar 6ver som inte anvants till de andamal som avsetts, vilket ar
nagot som organisationerna inte efterstravar. Detta ar anledningen till varfor organisationerna
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innan den nya lagstiftningen stravade, och i viss man fortfarande stravar, efter att uppvisa ett
nollresultat.

Enligt fondteorin betraktas de bidrag som tillfaller resultatrékningen som intédkter om de inte
har reserverats for speciella andamal. Kostnader frigor resurser i syfte att uppna fondens mal.
Flodena av resurser spelar teorins huvudroller och det finansiella resultatet & mindre viktigt.
For bistandsorganisationerna kan detta synsitt tillampas. En skillnad ar dock att de ofta
anvander kontantprincipen och darmed betraktar samtliga inkomna tillgangar som intakter
oavsett om de ar andamalsbestamda eller ej. Kostnaderna som uppkommer efterhand frigor
dock resurser for att uppna andamal enligt givaren eller i linje med organisationens generella
syfte.

Vissa organisationer har gjort ytterligare fortydliganden genom att beskriva hur medlen ska
anvandas, det vill saga till vilket projekt medlen gar. Enligt fondteorin ska dock samtliga
anvandares behov tillgodoses i arsredovisningen, varfor dessa fortydliganden dnda kan vara
otillrickliga. Onskvart ar en uppstallning av information dér varje anvandare kan skapa sig en
bild av organisationens verksamhet som &r relevant for just dennes vérdering. En sadan
redovisning skulle innebdra skillnader i presentationen av resultatet hos de olika
organisationerna. Den svenska lagstiftaren har dock haft som syfte att gora redovisningen i de
ideella foreningarna mer jamforbar och det ar darfor de numera star under samma reglering
som ndringsdrivande foretag.

4.2.2 Enterprise-teorin som forklaring till redovisningens utformning

Enterprise-teorin ar utformad for organisationer som pa nagot sétt paverkar manga aktorer i
sin omgivning. Forpliktelserna gentemot denna allménhet & dérmed inte enbart att leverera
ekonomiska resultat. Eftersom samhéllet i stort &r starkt involverat i verksamheten
uppkommer en form av symbios mellan samhéllet och organisationen, vilket innebér problem
om organisationen av nagon anledning skulle upphora med sin verksamhet.
Bistandsorganisationerna passar mycket val in pa enterprise-teorins beskrivning av
organisationer som &r tillampbara for synsattet. Det &r i forsta hand inte organisationens egna
anstéllda eller medlemmar som &r mest beroende av organisationens fortlevnad, utan snarare
det stora antal individer som far hjélp av organisationen. 1 och med att Gverlevnaden ar sa
viktig, forutsatter det en redovisning av verksamheten som dels bevisar att fortlevnaden ar
sékerstélld, och dels att de insamlade medlen anvénds till de mottagare som verksamheten
avser.

I de utvalda organisationernas arsredovisningar bevisas fortlevnaden genom periodisering av
andamalsbestamda medel som inkommit under aret och som kommer att anvéandas i
framtiden. Dessa reserveringar gors i stor utstrdckning inom eget kapital, genom exempelvis
fonder for bestdmda andamal. En uppdelning dar varje fond representerar ett visst projekt
tydliggor organisationens intentioner och kan pa sa satt formedla till anvandaren att
verksamheten kommer fortga.

Utover fortlevnaden betonar enterprise-teorin vikten av att alla anvéndare av redovisningen
ska forstd hur val organisationen uppfyllt sitt syfte under aret. For att uppna denna typ av
forstaelse foresprakas en separat finansiell rapport som kompletterar den traditionella resultat-
och balansrakningen. | avsnitt 4.2.1 namndes att olika uppstallningar av resultatrdkningen
medfor att jamférbarheten mellan organisationerna férsamras, vilket den svenska lagstiftaren
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forsoker motverka. En kompletterande rapport mojliggor att kraven fran lagen tillgodoses
samtidigt som organisationerna far en battre mojlighet att beskriva sin verksamhet.

I likhet med fondteorin finns inte den traditionella synen pa resultatbegrepp och vinst.
Eftersom enterprise-teorin ser organisationens fortlevnad som éverordnad andra intressen, ska
Overskott anvéndas till att garantera dverlevnaden. Enligt detta synsétt finns ingen sjalvklar
mottagare av residualt kapital, sasom en agare. Allt kapital bidrar istéllet till verksamheten,
nagot som gynnar samhallet i sig. FOr bistandsorganisationerna innebar detta en forpliktelse
att investera 6verskott i sadant som framjar verksamheten i de samhallen de verkar. Med detta
synsétt far begreppen arets resultat och fritt eget kapital en innebdrd som skiljer sig fran den
traditionella synen pa redovisning och &r darfor mindre lampliga att anvéanda.

4.2.3 Vardet av kompletterande information

Enligt saval fond- som enterprise-teorin &r den traditionella uppstallningen av resultat- och
balansréakningen inte tillrdcklig for att beskriva verksamheten i icke vinstdrivande
organisationer. Som namnts ovan kan en separat rapport med kompletterande finansiell
information vara ett alternativ. Connolly & Hyndman talar om ett annat satt att tillfredsstélla
anvandarnas behov, genom att i arsredovisningen redogora for exempelvis framtida
verksamhetsmal och matt for icke-finansiell effektivitet. Gustafson drar i sin avhandling
slutsatsen att verksamhetsberéattelsen har stor betydelse for beskrivningen av verksamheten i
de ideella foreningarna.

Ju tydligare och mer omfattande arsredovisningen &r, desto mer betydelsefull torde den vara
for potentiella bidragsgivare. Resonemanget stdds av Connolly & Hyndman som menar att
fordelarna med att presentera mer omfattande information évervager nackdelarna. Exempel pa
nackdelar ar hoga kostnader for framtagandet, vilket kan vara problematiskt framst for mindre
organisationer.

Utifran den empiriska undersokningen framgar att mangden informationen som aterfinns i
arsredovisningen varierar mellan organisationerna. Somliga har utforliga upplysningar som
kompletterar resultat- och balansrakning, medan andra ar betydligt mer faordiga. De
forstnamnda presenterar sin verksamhet pa ett tydligare och mer lattforstaeligt satt, vilket
innebér att givarens behov av ytterligare verksamhetsinformation minskar. FOr att sambanden
mellan verksamheten och den finansiella informationen ska bli mer begripliga i en
organisation som har mer kortfattade upplysningar, kan dock icke finansiell information vara
ett viktigt komplement. Generellt sett kan konstateras att de organisationer som ar
medlemmar i FRIl presenterar utforligare upplysningar som forklarar resultat- och
balansrakningen. En parallell kan saledes dras till Connolly & Hyndmans studie som pavisar
att stora organisationer tenderar att presentera mer information an sma.
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5. Slutsatser

| detta avslutande kapitel redogors for de slutsatser som kan dras utifran empiri och analys.
Avsnittet ar strukturerat utifran studiens problemformuleringar. Slutligen beskrivs
reflektioner som uppkommit under arbetets gang samt férslag till fortsatta studier.

5.1 Redovisad anvandning av insamlade medel

- Pavilket satt och med vilken tydlighet redovisar bistandsorganisationer hur de
anvant och planerar att anvanda sina insamlade medel?

Utifran empiri och analys kan vi dra slutsatsen att bistandsorganisationerna redovisar hur de
anvant och planerar att anvanda sina insamlade medel pa olika satt, med olika tydlighet som
foljd. Trots att organisationerna tillampar samma lag ser vi en variation i deras redovisning.
Ett iakttagande &r att de organisationer som &r medlemmar i FRII tenderar att vara tydligare i
sin redovisning av anvéndningen, &n Ovriga. Detta tolkar vi som att de normer FRII stallt upp
haft avsedd effekt pa medlemsorganisationernas redovisning.

Arets anvdndning av medel redovisas mer eller mindre specifikt. Antingen redovisas vart
medlen har gatt, genom att specificera mottagaren, alternativt gors ingen sadan specificering.
Om organisationen véljer att redovisa en specificering ar mojligheterna for dess utformning
manga. Detaljrikedomen avseende mottagare varierar fran redovisning av geografiska
omraden till bestamda projekt. Med andra ord finns det i manga fall utrymme for en storre
detaljrikedom i arsredovisningen, vilket ar att foredra ur ett givarperspektiv.

Av empirin framgar vidare att organisationerna anvander sig av olika poster i balansrakningen
for att beskriva vilka tillgdngar de har och den framtida anvandningen av dem. Den
redovisningsmassiga hanteringen av kvarvarande medel skiljer sig saledes at. 1 de
organisationer som i balansrakningen har tydliga definitioner av dandamalsbestamda medel,
kan givaren inte ta miste pa var dessa medel finns. Det forekommer &ven organisationer som
valjer att inte placera andamalsbestamda medel som en egen post, utan placerar dem under
flera olika poster i sin balansrakning. Exempelvis ar déndamalshestamda medel i vissa fall
placerade inom skulder, avsattningar och eget kapital. Detta indikerar att medlen hanteras pa
olika satt inom samma organisation, vilket ur ett givarperspektiv gor redovisningen otydlig.
For tydlighetens skull vore det darfor onskvart att organisationerna, i den utstrdckning det &r
mojligt, redovisar andamalsbestimda medel pa ett konsekvent satt samt att en tydlig
rubricering anvénds.

Aven valet av resultatrakning har betydelse avseende tydligheten. Flertalet av de undersokta
organisationerna anvénder sig av en funktionsindelad resultatrdkning. Denna uppstélining
medfor en rubricering dar &ndamalskostnaderna ar en enskild post och darmed blir sarskilt
tydliga bade for givaren och for organisationen sjalv. Pa sa satt blir det mer uppenbart for
organisationen att andamalskostnaderna bor specificeras pa respektive mottagare. Utifran var
undersokning kan vi dra slutsatsen att de organisationer som tydligt specificerat hur insamlade
medel anvants under aret, anvander en funktionsindelad resultatrakning. De som istallet
anvander en kostnadsslagindelad resultatrakning redovisar inte andamalskostnader som en
egen post, utan dessa inkluderas i andra kostnadsposter. Ur ett givarperspektiv ar darfor en
funktionsindelad resultatrdkning att foredra.
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Inférandet av den nya regleringen medforde ett behov hos bistandsorganisationerna att justera
posten arets resultat, eftersom de vill kunna matcha andamalsbestamda intakter mot de
kostnader som forknippas med dem. Detta géller oavsett vilken typ av resultatrékning som
anvands. Genom en tillaggsupplysning i anslutning till resultatrdkningen har de mojlighet att
tydliggora hur stor del av de medel som insamlats under tidigare perioder som finansierat
arets verksamhet och hur stor del av arets insamlade medel som sparas for att finansiera
framtida projekt. Var studie visar dock att fa organisationer utnyttjat denna majlighet. De
organisationer som inte anvander en tilliggsupplysning far saledes en mer otydlig
redovisning.

Som beskrivits ovan okar tydligheten i redovisningen da specifika insamlingsandamal
redovisas separat, vilket &ven FRII och SFI rekommenderar. Tidigare forskning indikerar att
bistandsorganisationer kan dra ekonomiska fordelar, i form av donationer fran givarna, av att
utoka sin arsredovisning med mer och tydligare information. Den empiriska undersokningen
visar dock att manga av bistandstandsorganisationerna ar mindre tydliga géllande att
kommunicera saval forvaltningen som anvandningen av insamlade medel. Det forfaller
saledes som om dessa organisationer inte utformar sin redovisning utifran ett givarperspektiv.

Vi kan hdrmed dra slutsatsen att en utforlig beskrivning av anvéndningen av de insamlade
medlen i arsredovisningen medfor att givaren lattare kan forsta verksamheten utifran den
finansiella informationen. Pa sa satt minskar dennes behov av kompletterande icke-finansiell
information. Den information som ingar i arsredovisningen torde anses som mer tillforlitlig &n
information som aterfinns i verksamhetsberattelse, via media och pa hemsida, eftersom den &r
granskad av revisor. Det finns darfor anledning for organisationerna att lagga ned resurser pa
att utoka arsredovisningens innehall och att anvanda den som ett medel i konkurrensen om
givarnas resurser.

For organisationer med ideell verksamhet ar det viktigt att i arsredovisningen kunna visa hur
resurser inkommit och forbrukats samt vilka forbehdll som finns for anvandandet av
tillgangarna. Den arsredovisning som upprattas ska darfor majliggora for samtliga anvandare
att skapa sig en bild dver verksamheten. En tydlig redovisning &r en forutsattning for detta.

5.2 Begreppen resultat och eget kapital

- Hur redovisas begreppen resultat och eget kapital?

Var studie visar att begreppen resultat och eget kapital inte har samma innebord i en
bistandsorganisation som i ett vinstdrivande foretag. Posten langst ner i resultatrakningen kan
inte ses som ett matt pa hur val verksamheten presterat och det egna kapitalet i
balansrakningen utgors inte av medel som tillhdr nagon &gare.

De undersokta bistandsorganisationerna féljer den lagstiftning de ar tvingade att folja. En
fordel med att uppratta en arsredovisning som paminner om de kommersiella bolagens
redovisning medfor att anvandaren ké&nner igen de vedertagna ekonomiska begreppen i
resultat- och balansrakningen. Vissa av dem d&r organisationerna tvungna att anvanda.
Begreppen ar dock inte alltid férenliga med bistandsorganisationernas verksamhet och foljden
blir darfor ett antal varianter och anpassningar i de fall det ar tillatet.
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Eftersom skillnaden mellan intékter och kostnader inte avgor hur vél en bistandsorganisation
uppfyllt sina mal ar arets resultat ett missvisande begrepp. Den egentliga innebdrden av vad
som presterats aterfinns inte i resultatrakningen, vilken endast visar arets over- eller
underskott av finansiella floden. Det finns darfor en risk i att anvanda begreppet arets resultat
i arsredovisningen, eftersom anvandarna kan misstolka dess innebord. Begreppet associeras
ofta till en ekonomisk vinst, nagot som inte existerar i bistandsorganisationer. Enligt var
tolkning medger lagen att ett annat begrepp anvands for samma post. Antingen delar inte de
undersokta organisationerna var uppfattning eller ocksa har de inte reflekterat éver fragan, da
arets resultat &r vanligt forekommande i arsredovisningen. Endast ett fatal av
organisationerna vidareutvecklar resultatbegreppet genom den fortydligande tilldggs-
upplysning som beskrevs ovan.

Eget kapital ar ett begrepp vars innebord inte heller ar uppenbar. En bistandsorganisation har
restriktioner pa sina tillgangar, men tillgangarna ar forbehallna verksamheten i sig och inte
nagon &gare. | de undersokta organisationerna aterfinns ofta poster under eget kapital som
benamns &ndamalsbestamda medel eller liknande. Pa sa satt tydliggors de sarskilda
restriktioner som foljer med tillgangarna i denna typ av verksamhet.

Vidare ser vi ett samband mellan bistandsorganisationernas redovisning av eget kapital och
synen pa balansrakningens skuldsida enligt fond- och enterprise-teorin. Teorierna framhaller
att verksamhetens syfte och sékerstéllande av fortlevnad i forsta hand avgor vilka restriktioner
som alaggs tillgangarna. Syftet i denna typ av organisation &r att de medel som samlas in ska
anvandas till de &ndamal de avser att framja, i sa stor utstrackning som majligt. Darmed finns
alltid restriktioner pa de insamlade medlen. Om dessa teorier utgjort en grund for regelverket
skulle organisationen enklare kunna férmedla sina intentioner med tillgangarna. De
organisationer som under posten egna kapital detaljerat redovisar sina intentioner, det vill
sdga specificerar den framtida mottagaren av medlen, har dock formatt applicera de
grundlaggande idéerna fran fond- och enterprise-teorin pa sin redovisning. Pa sa sétt har de
kunnat anpassa begreppet eget kapital till sin verksamhet.

5.3 Ovriga reflektioner

Under arbetet med studien har vi reflekterat Gver aspekter i bistandsorganisationernas
redovisning som forvisso inte besvarar var problemformulering, men som i var mening anda
ar vérda att uppmérksamma.

I var inledning beskrevs att de svenska lagstiftarnas syfte med inforandet av den nya
bokforingslagen var att skapa en mer likartad och darmed mer jamforbar redovisning. Var
studie visar dock att redovisningsalternativen fortfarande & manga for bistands-
organisationerna. Malet med att skapa mer enhetlig redovisning ar annu inte i hamn eftersom
det fortfarande finns utrymme for dem att tolka god sed pa olika sétt.

Matchningen ar dock ett omrade dar redovisningen ar relativt enhetlig mellan
organisationerna, trots att normgivningen foreskriver att redovisningen ska ske pa annat satt.
Den omvanda matchning som bistandsorganisationerna ofta anvander sig av fungerar béttre
for att visa hur insamlade medel matchas mot framtida kostnader. Normeringen som
foreskriver traditionell matchning &r saledes inte anpassad till bistandsorganisationernas
verksamhet utan lampar sig battre for ndringsdrivande bolag. Organisationerna har dock
sjalva anpassat matchningsprincipen till sin verksamhet.
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En annan aspekt som vi reflekterat dver beror branschorganisationerna. Vid utformning av
god redovisningssed fyller rekommendationerna fran FRII och SFI ett syfte. De bidrar i
arbetet med att forenkla redovisningen for bistandsorganisationer och andra
insamlingsorganisationer. Vi har dock kunnat visa att dessa rekommendationer, som
organisationerna genom sitt medlemskap valt att folja, inte alltid efterlevs. Detta leder oss in
pa en fundering Over hur omfattande kontroll av branschorganisationerna som
insamlingsorganisationerna egentligen star under.

Auvslutningsvis vill vi aterkomma till det faktum att bistandsorganisationers redovisning
kraver eftertanke. De drar sig for att sétta siffror pa sin verksamhet da de anser att den har ett
hogre vérde &n vad som kan utlésas i en finansiell kontext. Tidigare forskning visar dock att
organisationerna vinner pa att redovisa mer omfattande finansiell information. Vi anser att
detta inte behover ske pa bekostnad av den icke-finansiella informationen, som snarare kan
ses som ett komplement. Finansiell och icke-finansiell information ar saledes betydelsefull i
olika avseenden och en kombination av dessa ar dérfor erforderlig.

5.4 Forslag till fortsatta studier

Vi har gjort en granskning ur ett externt perspektiv genom att undersoka bistands-
organisationers arsredovisningar. Ett forslag till fortsatta studier ar att istallet genomfora
intervjuer med representanter for olika bistandsorganisationer for att utreda deras installning
till arsredovisningens anvandbarhet. Detta kan innefatta fragor som rér vem de ser som
anvandare av arsredovisningen och vilken anstrangning som gors for att tillgodose dessa
anvéndares behov.

Var studie tar hansyn till den information som aterfinns i resultat- och balansrakning samt i
viss man aven forvaltningsberattelsen. Ett alternativt angreppssatt skulle kunna vara en mer
omfattande fallstudie av en organisation, dar intervjuer genomfors med representanter fran
organisationen. Den information som erhalls fran intervjuerna jamfors sedan med material
fran arsredovisning och verksamhetsberéttelse. Fragor angaende vad organisationen sjalv ser
som viktigast att formedla, kan da jamféras med vad som faktiskt gar att utlasa ur det
redovisade materialet.

Vi har konstaterat att arets resultat ar ett missvisande matt pa vad en ideell forening presterat
under aret. Det ar svart att mata uppfyllelse av ideella mal, varfor ett forslag till fortsatta
studier ar att undersoka vilken del av verksamheten som pa ett rattvisande satt anda kan matas
i siffror, och vilken del som inte kan det. Hur arsredovisningen kan utformas for att
askadliggora alternativa resultatmatt ar darfor ett intressant uppslag.

Under arbetet med urvalet uppmarksammade vi att manga bistandsorganisationer inte &r
ideella foreningar utan drivs som stiftelser. Det finns fa tidigare studier dver hur stiftelsernas
redovisning ar utformad. En studie med var problemformulering som utgangspunkt kan
appliceras pa stiftelser istallet for ideella foreningar. Ett annat alternativ ar att undersoka
huruvida redovisningen for ideella foreningar och stiftelser skiljer sig at.
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Bilaga 1 — Verksamhetsbeskrivning
Medlemmar i FRII

Afrikagrupperna

Organisationen ar verksam i Angola, Mocambique, Namibia, Sydafrika och Zimbabwe. Den
huvudsakliga verksamheten har sin grund i demokrati och sjalvbestimmande. De driver
utvecklingsarbeten samt informations- och paverkansarbeten inom olika natverk pa plats.
Genom att verka pa grasrotsniva vill Afrikagrupperna framja manniskors rétt till en béattre
levnadssituation. Organisationen bestar i forsta hand av ett femtiotal medlemsgrupper, varav
en del bidrar ekonomiskt, andra via hjalp med att driva kampanjer for Afrikagrupperna.
(wwwe.afrikagrupperna.se)

Individuell Méanniskohjalp

Malet med Individuell Manniskohjalp ar att stodja manniskor som i nagot avseende befinner
sig 1 utsatta situationer. Detta gors genom projekt som berdr hélsa, utbildning och for
bidragsmottagaren inkomstgenererande projekt. Organisationen &r verksam i omkring femton
lander i de flesta varldsdelar. UtOver detta driver de viss rorelseverksamhet, genom
varuforséljning och fastigheter for uthyrning av bostédder samt lokaler for annan verksamhet,
vars ekonomiska resultat ska bidra till att uppnd organisationens huvudsyfte.
(www.manniskohjélp.se)

Kooperation utan granser

Kooperation utan granser arbetar med bistdnd i Osteuropa, delar av Asien, s6dra och Gstra
Afrika, Mellanamerika samt vissa ladnder i Latinamerika. Bidragen samlas in till
organisationen bland annat genom olika projektspecifika kampanjer och olika samarbeten
med foretag och autogirogivare som regelbundet skénker en summa. Dessa medel anvénds till
projekt som ror utbildning, bostadskooperationer, marknadsforing och produktionshjélp till
bonder, miljévard, finansiella tjanster pa landsbygden, bekampning av HIV/aids med mera.
(www.utangranser.se)

Lakare utan granser

Léakare utan gransers verksamhet bestar framst av arbete utfort av faltvolontarer. Dessa ar
organisationens medlemmar och finns pa plats i ett flertal lander i Asien, Afrika samt i ett
fatal lander i Latinamerika. Organisationens syfte ar att bistd med katastrofhjélp vart an de
nodstallda ma befinna sig. Den svenska sektionen &r en partnersektion och tillnér den
operativa enhet som finns i Bryssel. | Sverige syftar verksamheten i forsta hand till att samla
in bistand och rekrytera volontarer samt till att bedriva informations- och opinionsarbete a
organisationens végnar. (www.lakareutangranser.se)

R&dda Barnen

Radda Barnen bedriver verksamhet bade inom och utanfor Sveriges granser. | utlandet bidrar
organisationen ofta i samband med naturkatastrofer. | Sverige handlar verksamheten mycket
om trygga barns rattigheter i fragor avseende vald, ratt till utbildning och vuxenstod samt om
skydd av flyktingbarn. Bidragen till verksamheten kommer i stor utstrackning fran
medlemsavgifter samt fran fristdende givare. (www.rb.se)
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Ej medlemmar i FRII

Foreningen Afrikas Barn

Den primdra verksamheten inom Foreningen Afrikas Barn vander sig mot gatubarn i Tanzania
och Kenya. Syftet &r att hjalpa foréldralésa barn med boende, mat, klader och utbildning.
Aven hilso- och sjukvard samt informationsspridning om HIV/aids ingar i foreningens
projekt. Delar av verksamheten finansieras via fadderbidrag. (www.fab.nu)

Mission Aviation Fellowship

Foreningens verksamhet syftar till att underlatta och effektivisera missions- och
utvecklingsarbete i otillgangliga omraden genom anvandning av flyg, informations- och
logistiktjanster. De deltar &ven med kunskap och flyghjélp vid katastrofer. Arbetet samordnas
med andra MAF-organisationer runt om i vérlden. Bidrag till verksamheten kommer i forsta
hand fran insamlingar. (www.maf.se)

Svalorna Indien-Bangladesh

Foreningen samarbetar med icke-statliga organisationer i Indien och Bangladesh for en
hallbar ekologisk och ekonomisk utveckling. Detta innefattar arbete med jordbruk, rattvis
fordelning av vattenresurser, globaliseringsfragor och rattvis handel. Féreningen har anstéllda
pa plats i de aktuella landerna och i Sverige arbetas med opinionsbildning. Arbetet finansieras
dels av stod fran SIDA, fran medlemmar och andra bidrag. (www.svalorna.org)

Svalorna Latinamerika

Verksamhetsmalen inom Svalorna Latinamerika ar framst inriktade mot utvecklingsarbete
inom mojligheter till forsorjning, utbildning och skydd av manskliga réttigheter.
Verksamheten ar forlagd till Nicaragua, Peru och Bolivia. Foreningens projekt genomfors
som volontarprojekt och ar omfattande och langsiktiga. Verksamheten finansieras till viss del
av bidrag fran allménheten, varav flera ar medlemmar i organisationen. (www.svalorna.se)

Utbildning for Bistandsverksamhet

Huvudsyftet for UBV d&r att bedriva utbildning av volontérer och praktikanter, volontar- och
solidaritetsarbete i Latinamerika samt informations- och solidaritetsarbete i Sverige.
Organisationen &r verksam i El Salvador, Bolivia, Brasilien, Ecuador och Nicaragua. SIDA &r
en stor bidragsgivare for organisationen, men dven medlemsavgifter och andra gavor bidrar
till verksamheten. (www.ubv.se)
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Bilaga 2 - Mall fér granskning av arsredovisningar

Resultatrakning
0 Funktions- eller kostnadsslagindelad?

e Intaktsredovisning av andamalsbestamda medel
0 Nar intaktsfors insamlade medel? Vilka principer finns?
o Hanteras andamalsbestamda medel annorlunda vid intaktsredovisningen an
ovriga?

¢ Redovisad anvandning av insamlade medel
o Specificeras mottagare av medlen som anvants under aret?

e Redovisning av kvarvarande andamalsbestamda medel
o Specificeras mottagare?
o Var i balansrékningen redovisas kvarvarande medel?
0 Om dessa medel redovisas inom eget kapital, under vilka rubriker placeras de?

e Resultatbegrepp
o0 Vilket resultatbegrepp anvénds langst ner i resultatrékningen?

e Fordelning av arets resultat
0 Anvands en fordelning av resultatet?
O Hur ser denna fordelning ut?
o Vilket samband finns mellan férdelningen och eget kapital?

e Forvaltning av medel
0 Har organisationen gjort finansiella placeringar?
o Finns nagon policy for hur placeringar ska hanteras?
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Bilaga 3 — Resultat av understékning

Vilken typ av resultatrdkning anvands?
Funktionsindelad Kostnadsslagsindelad

Kooperation utan granser
Lakare utan granser
Individuell Manniskohjalp
R&adda Barnen
Afrikagrupperna
Mission Aviation Fellowship
Svalorna Latinamerika
Utbildning for Bistandsverksamhet
Svalorna Indien-Bangladesh
Foreningen Afrikas Barn

Vilken matchning anvands for andamalsbestamda medel vid intaktsredovisning?

Traditionell matchning Omvéand matchning Framgar ej

Kooperation utan gréanser
Lakare utan granser
Individuell Manniskohjalp
Radda Barnen
Afrikagrupperna
Mission Aviation Fellowship
Svalorna Latinamerika
Utbildning for Bistandsverksamhet
Svalorna Indien-Bangladesh
Foreningen Afrikas Barn

Med vilken tydlighet redovisas arets anvandning av insamlade medel?

Specificerat mottagare Ej specificerat

Kooperation utan grénser
Lakare utan granser
Individuell Manniskohjalp
R&adda Barnen
Afrikagrupperna
Mission Aviation Fellowship
Svalorna Latinamerika
Utbildning for Bistandsverksamhet
Svalorna Indien-Bangladesh
Foreningen Afrikas Barn
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Var redovisas kvarvarande andamalsbestamda medel?

Skulder Avséttningar Eget kapital

Kooperation utan granser Kooperation utan granser
Lakare utan granser
Individuell M&nniskohjéalp
R&adda Barnen
Afrikagrupperna
Mission Aviation Fellowship
Svalorna Latinamerika
Utbildning for Bistandsverksamhet
Svalorna Indien-Bangladesh
Foreningen Afrikas Barn redovisar inga kvarvarande andamalsbestamda medel

Med vilken tydlighet redovisas hur kvarvarande andamalsbestamda medel kommer att
anvandas?

Specificerat mottagare Ej specificerat Redovisar ej andamalsbestamda medel

Kooperation utan gréanser
Lakare utan granser
Individuell Manniskohjalp
Radda Barnen
Afrikagrupperna
Mission Aviation Fellowship
Svalorna Latinamerika
Utbildning for
Bistandsverksamhet
Svalorna Indien-Bangladesh
Foreningen Afrikas Barn

Vilket resultatbegrepp anvands?

Arets resultat Arets dverskott

Kooperation utan grénser
Lakare utan granser
Individuell Manniskohjalp
Radda Barnen
Afrikagrupperna
Mission Aviation Fellowship
Svalorna Latinamerika
Utbildning for Bistandsverksamhet

Svalorna Indien-Bangladesh

Foreningen Afrikas Barn
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Har organisationen redovisat en fordelning av arets resultat?

Ja Nej

Kooperation utan granser
Lakare utan granser
Individuell Manniskohjalp
Ré&dda Barnen
Afrikagrupperna
Mission Aviation Fellowship
Svalorna Latinamerika
Utbildning for Bistandsverksamhet

Svalorna Indien-Bangladesh

Foreningen Afrikas Barn

Har organisationen placeringar i vardepapper?

Ja Nej

Kooperation utan granser
Lékare utan granser
Individuell Manniskohjalp
R&adda Barnen
Afrikagrupperna
Mission Aviation Fellowship
Svalorna Latinamerika
Utbildning for Bistandsverksamhet
Svalorna Indien-Bangladesh
Foreningen Afrikas Barn

Finns detaljerad information for placeringar och/eller policy?

Ja Nej

Kooperation utan gréanser
Lakare utan granser

Individuell Manniskohjalp
R&adda Barnen
Afrikagrupperna

Mission Aviation Fellowship
Svalorna Latinamerika
Utbildning for Bistandsverksamhet
Svalorna Indien-Bangladesh
Foreningen Afrikas Barn
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Bilaga 4 — Redovisning av kvarvarande andamalsbestamda
medel

Individuell Manniskohjalp

Belopp i tkr
Andamalsbestamda medel Ing kapital ~ Arets nettoforandring Utg kapital
Faddergavor 2 480 -1037 1444
Bistand i Afrika 3076 3076
Bistand i Indien och Nepal 40 40
Humanitér assistans 3676 - 902 2774
Bistand i Jerusalem 397 - 188 210
For nybyggnation i Jerusalem 1637 1637
Bistand i Tibet 155 155
Bistand i Jordanien 486 486
El Salvador 675 -675 0
Socialt arbete i Sverige 137 137
Sverigearbetet 2114 -14 2100
Osteuropa 1821 - 900 921
Britta Holmstréms 70-arsgava 1559 1559
Folke Holmstréms 75-arsgava 74 74
Barn i vantan. Gava fran Buchts stiftelse 100 100 200
Bistand i Serbien & Montenegro 932 - 200 732
Gava till varuutvecklingsprojekt 24 12 36
Gavor Tsunamikatastrofen 0 2 425 2 425
Allmén avsattning bokslut 1998 och 1999 237 - 237 0
19 620 -1616 18 004
Allmén avsattning bokslut 1998
och 1999 fors till balanserat kapital 9612 -9612 0

Totalt kapital
andamalsbestamda medel 29 231 18 004

Kalla: Individuell Manniskohjalp, Arsredovisning 2005. Del av not 17 Eget kapital

Mission Aviation Fellowship

Eget kapital Fritt eget

Belopp i kr Kapital Summa
Belopp vid arets ingang - 275 820 - 275820
Avrets resultat - 237293 237 293
Belopp vid arets utgang - 38 527 - 38 527
Andamélsbestamda medel 233 838 233838

Kalla: Mission Aviation Fellowship, Arsredovisning 2005. Not 7 Eget kapital
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Bilaga 5 — Resultatférdelning

Lakare utan granser

Belopp i kr 2005 2004
Avrets resultat fore férdelning - 1455197 8 164 070
Fordelning av arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakning - 1455197 8 164 070
Utnyttjande Sida-anslag

fran tidigare ar 6 490 230 3467031
Reservering Sida-anslag

som inte utnyttjats under aret -11 077917 -7 724 758
Avrets resultat efter fordelning - 6042 884 3906 343
Kalla: Lékare utan granser, Arsredovisning 2005

Individuell Manniskohjalp

Belopp i tkr 2005 2004
Avrets resultat -4515 -420
Fordelning av arets resultat

Avrets resultat enligt resultatrakning, se ovan -4515 -420
Nettoforandring donations- och minnesfonder 188 -635
Nettoférandring &ndamalsbestamda medel 1615 -376
Forandring Balanserat kapital -2712 -1431
Kalla: Individuell Manniskohjalp, Arsredovisning 2005

Rédda Barnen

Belopp i tkr 2005 2004
Avrets resultat 28 946 -36 998
Fordelning av arets resultat

Utnyttjande av medel fran tidigare ar 171 835 176 387
Reserverat -200 781 -139 389
Kvarvarande belopp for aret -28 946 36 998

Kalla: Radda Barnen, Arsredovisning 2005
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