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Sammanfattning

Overvikten bland barn och ungdomar okar i samhallet och &r idag uppe i 15-20 procent. Ut-
veckling har lett till att man pa internationell, nationell och regional niva har utformat folk-
halsomal som man hoppas ska kunna bromsa detta. Enligt dessa mal ar skolan en viktig arena
dar man maste arbeta hélsoframjande. Aven skolans styrdokument, genom laroplan och skol-
plan, innehaller mal for halsoarbetet. Rektorer star som ansvariga for skolans verksamhet,
bland annat med uppgiften att utarbeta arbetsplaner for hur man pa skolan ska na de uppsatta
malen. Darmed blir rektorn en viktig person for det halsoframjande arbetet i skolan.

Syftet med var kandidatuppsats var att ta reda pa hur rektorer pa grundskoleniva resonerar
kring halsa och halsoframjande arbete i skolan samt en rektors roll i detta arbete. For att fa en
bredare bild av rektorns roll ville vi aven ta reda pa hur skolskéterskor och verksamhetschefer
tanker kring detta. Vi har intervjuat tre grundskolerektorer pa tre olika skolor i Goteborgs
Stad samt anvant enkater, distribuerade via e-post, fran tre skolskoterskor och tva verksam-
hetschefer inom skola/ forskola. De resultat vi fick fram visade att alla respondenter ansag att
skolan har ett ansvar for barns hélsa och att man pa olika satt bor arbeta halsoframjande i sko-
lan. De menar dven att rektorn genom sin ledarposition har ett dvergripande ansvar for att se
till att det bedrivs ett sddant halsoframjande arbete. P4 s satt betraktade respondenterna rek-
torn som en nyckelperson i detta arbete och att rektorns personliga intresse och engagemang
kan paverka det halsoframjande arbetet. Ingen av de intervjuade rektorerna anser att det finns
nagra faktorer som hindrar skolans majlighet att arbeta med att framja elevernas halsa. De
havdar i stéllet att det &r skolans gemensamma vilja och de beslut man gemensamt tagit som
spelar den avgdrande rollen.

Nyckelord: Barns hélsa, rektorns roll, skolan som arena, ledarskap, halsomal, engagemang
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Inledning

I dagens samhalle mots vi standigt av larmrapporter om det férsamrade hélsolaget hos be-
folkningen. Sarskilt alarmerande ar det att s3 manga barn och ungdomar lider av 6vervikt och
fetma, da det forutom de problem det medfér under barndomen dven har visat sig att deras
forutsattningar for att bli normalviktiga som vuxna minskar pa grund av den dverviktiga
barndomen®. Det diskuteras och debatteras p& flera hall om hur man ska kunna minska den
okande overvikten och fetman. Medvetenheten om att ndgot maste goras ar stor och det finns
manga idéer och tankar kring hur detta skulle kunna ga till.

Vi har valt att undersoka rektorers, skolskoterskors och verksamhetschefers tankar kring hal-
soframjande arbete i skolan och vilken roll en rektor spelar i detta arbete. Vart val av amne
grundar sig i att vi bada kanner ett brinnande intresse for att skapa sa goda forutsattningar
som mojligt for barn och ungdomar att ha en halsosam livsstil. Genom att skapa goda, hélso-
samma levnadsvanor hos barn redan fran borjan vinner vi mycket, bade for den enskilda indi-
viden och for samhallet i stort. Eftersom vi i Sverige har obligatorisk skolgang for alla barn
mellan 6 och 15 ar finns ett ypperligt tillfalle att pa ett enkelt och effektivt satt na ut till
manga barn samtidigt. Darfor blev vi nyfikna pa skolan som arena for hélsoarbete riktat mot
barn och ungdomar. For att rikta in oss pa nagon del mer specifikt valde vi rektorn och vilken
roll han eller hon spelar i det halsoframjande arbetet pa skolan. Det ar intressant att underséka
rektorsrollen i skolans halsoframjande arbete eftersom en rektor star som ytterst ansvarig for
skolans verksamhet och de resultat som skolan uppnar. Denna position gor rektorn till en per-
son med mycket makt och stort inflytande 6ver vilken inriktning arbetet pa skolan tar.

Bakgrund

| bakgrunden beskrivs halsolaget hos barn och ungdomar i dagens samhalle for att fa en in-
blick i amnets problematisering. De folkhalsomal som utformats pa internationell, nationell,
och regional niva kommer att redovisas. Skolan som arena for halsoframjande arbete och de
mal och riktlinjer som styr skolans arbete med hélsa kommer att behandlas. Slutligen kommer
rektorns roll i skolans verksamhet beskrivas.

Barns halsa

Folkhélsoinstitutet (2005) redovisar i sin publikation Handlingsplan fér goda matvanor och
Okad fysisk aktivitet att forekomsten av 6vervikt hos svenska barn har 6kat drastiskt sedan
mitten av 80-talet. Idag &r 15-20 procent av de svenska barnen éverviktiga och 1-5 procent ar
feta. Granserna for overvikt och fetma ar for barn beroende pa alder; dvervikt definieras som
BMI 6ver 17 for 5-aringar stigande till BMI 25 for 18-aringar. For fetma ligger granserna pa
BMI 19 for 5-aringar upp till 30 for 18-aringar (Stockholms lans landsting, 2006). | publika-
tionen hanvisar man aven till studier som visar att 36 procent av 15-ariga flickor och 22 pro-
cent av 15-ariga pojkar inte kommer upp i rekommendationen for daglig fysisk aktivitet, vil-
ken ligger pa minst 60 minuters mattligt anstrangande fysisk aktivitet per dag. Riksmaten, en
stor undersokning av svenska folkets matvanor som genomférdes 2003 pa uppdrag av Livs-
medelsverket, visar aven den pa ett skrammande hélsolage bland svenska barn (Livsmedels-
verket, 2006). Enligt undersokningen kommer ungefar 25 procent av barns dagliga energiin-
tag fran livsmedel sdsom godis, lask, snacks och efterratter. Barnen ater darigenom for myck-
et socker och snacks och for lite frukt och gronsaker. Det ar dock, enligt studien, svart att sla
fast om bristen i barns matvanor &r storst i hemmet eller i skolan. Aven EU-kommissionen
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genomfor undersokningar om halsoldget bland befolkningen i Europa och utarbetar strategier
for hur man bor arbeta med detta. | Strategi for halsofragor som ror kost, dvervikt och fetma
visar EU-kommissionen (2007) att férekomsten av évervikt bland barn i Europa ar 2006 lag
pa hela 30 procent, alltsa nagot hogre an andelen Gverviktiga barn i Sverige. Kommissionen
pekar pa forsamrade kostvanor och lagre andel fysisk aktivitet hos befolkningen som storsta
anledningarna till denna viktutveckling.

Halsol&get bland barn och ungdomar i Sverige och Europa &r enligt dessa undersokningar
alarmerande. Nagot maste goras for att bromsa utvecklingen mot en allt mer dverviktig, ung
befolkning.

Folkhalsomal

Internationella, nationella och regionala folkhalsomal har utvecklats for att bland annat brom-
sa den viktutveckling som ses i samhallet idag. Folkhalsoorganisationer pa alla dessa nivaer
hoppas att 6vervikten hos befolkningen kan minska om man arbetar mot dessa mal.

Internationella folkhalsomal

Vérldshalsoorganisationen (WHO) &r en véarldsomspannande organisation som arbetar med
hélsofragor. | Ottawa, Kanada, genomfordes 1986 en internationell konferens dar medlems-
landerna kom 6verens om riktlinjer for det framtida halsoarbetet (WHO, 1986). | manifestet
deklareras att manniskors hélsa ar beroende av en stodjande miljo, tillrackligt med informa-
tion for, och mojligheter att géra halsosamma val. Organisationen betonar i manifestet vikten
av att flertalet sektorer, inte bara halso- och sjukvarden, samordnar sina insatser i halsoarbe-
tet. WHO pa Europaniva har dven formulerat ett antal mal for halsoarbetet i regionen i vad
som kallas Halsa 21 (WHO, 1998). Malen &r inte avsedda som foreskrifter utan beskriver den
riktning man 6nskar att halsoarbetet i regionen ska ta under 2000-talet.

Enligt WHO (1998) och EU-kommissionen (2005; 2007), som bada &r verksamma inom
folkhalsoarbetet pa internationell niva, ar barn och ungdomar en viktig malgrupp. Man vill
strava efter att de ska fa battre levnadsfardigheter och formaga att kunna gora halsosamma
val vad géller kost, motion och sexualitet. Skolan namns i malen som en miljo vilken bor vara
halsoframjande. Viktigt anser EU- kommissionen (2005; 2007) att det &r att halsosamma al-
ternativ finns tillgangliga for konsumenterna exempelvis i skolor och pa arbetsplatser. Detta
for att komma at de bakomliggande orsakerna till 6vervikten, sdsom ohélsosamma kostvanor
och fysisk inaktivitet.

Nationella folkhalsomal

Det 6vergripande malet for den svenska folkhalsopolitiken har sin utgangspunkt i att i sam-
héllet skapa forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen (Folkhalso-
institutet, 2007). For att konkretisera detta har man delat upp det 6vergripande malet i elva
delmal vilka ror de omraden i samhallet som anses inverka pa folkhalsan. Ansvarshérdan for
dessa mal har fordelats mellan olika aktorer i samhéllet. Skolan har enligt Folkhalsoinstitutet
(2007) en stor majlighet att paverka flera av dessa mal, sasom trygga och goda uppvaxtvill-
kor, 6kad fysisk aktivitet, goda matvanor och sékra livsmedel.

Enligt Folkhalsoinstitutets Handlingsplan for goda matvanor och fysisk aktivitet (2005) finns
det tva huvudmal att strava efter; dels att samhallet utformas sa att det &r enkelt att ha goda
matvanor for alla grupper av befolkningen och dels att samhallet utformas sa att det ger forut-



sattningar for en 6kad fysisk aktivitet for alla grupper i befolkningen. Ett mal som tas upp
ytterligare ar att framja en normal viktutveckling hos barn, for att férhindra framtida 6vervikt.

Regionala och lokala folkhélsomal

Aven pa regional niva nimns skolan som en viktig arena for hilsoframjande arbete. | Gote-
borgs folkhalsopolicy bendmns skolan som en viktig arena for att framja goda uppvéxtvillkor
for barn och ungdomar (Géteborgs Stad, 1997). Inom Géteborgs stad finns Centrum for barns
och ungdomars hélsa. Denna institution har som framsta uppgift att stddja skolorna i deras
hélsoframjande arbete genom bland annat utbildning av larare och att bistd med utbildnings-
material till skolor (Centrum for barns och ungdomars hélsa, 2008). De har aven som ett av
sina mal att bidra till att varje skola inom 3 ar har en halsoplan for sin skola.

Bland de regionala malen i Géteborg finns dven Géteborgs skolplan (Géteborgs Stad, 2007).
Har anges fokusomraden som man inom skolorna i Goteborg ska arbeta med, vilka tar ut-
gangspunkt i laroplanens mal. Har finns bland annat goda miljoer for larande som en viktig
del, vilket kan innefatta bade den fysiska och psykiska hélsan.

Det finns inga bestammelser om att varje skola maste satta upp halsomal eller uppratta en
hélsoplan. Daremot, som framgar under kapitlet rektorns roll i denna uppsats, har rektorn
ansvar for att uppratta en lokal arbetsplan pa sin skola (Skolverket, 2006).

Nationella saval som internationella organ visar sig alla anse att skolan ar en viktig arena i det
halsoframjande arbetet och podngterar hur viktigt det ar att halsoframjande arbete bedrivs for
barn och ungdomar.

Halsa och halsoframjande arbete

Medin och Alexandersson (2000) har skrivit en sammanstélining av en mangd halsobegrepp
och dess definitioner i sin bok Begreppen Halsa och halsoframjande: en litteraturstudie. Vi
har valt att arbeta utifran den ekologiska ansats de presenterar. | motsats till den biomedicins-
ka inriktningen, som menar att halsa enbart ar franvaro av sjukdom, omfattar det ekologiska
halsobegreppet bade fysisk, psykisk och social halsa. Hélsa ar enligt den ekologiska ansatsen
det tillstand dar positiv interaktion mellan individen och omgivningen med hénsyn till dessa
tre faktorer rader. Man ser den enskilda méanniskan som ansvarig for sina egna handlingar och
sin egen halsa. Den ekologiska ansatsens grundtanke ar att man ska utga fran det friska och
det som bevarar hélsan bade fysiskt och psykiskt.

Hélsoframjande arbete definieras av Varldshalsoorganisationen som den process som ger
manniskor mojligheter att 6ka kontrollen 6ver sin hédlsa och mojligheter att forbattra den
(WHO, 1986). Halsa &r enligt organisationen ett positivt begrepp som betonar sociala och
personliga resurser saval som den fysiska formagan. Inom skolvarlden kan man arbeta enligt
detta for att 6ka elevernas kunskaper och fardigheter for att ta eget ansvar for sin halsa.

Skolan som arena for halsoframjande arbete

Att prata om skolan som en halsofrdmjande arena och att arbeta med hélsa i skolan &r inte en
ny foreteelse. Maria Rosén, filosofie magister i pedagogik, har skrivit rapporten Mat och hal-
sa i undervisningen pa uppdrag av Livsmedelsverket (2004). Har beréattar hon hur det redan
under 1930-talet skedde 6vergripande reformer inom skolans verksamhet vilka bland annat



innefattade allmanna och fria skolmaltider. Skolutredningen fran 1940 gjorde skolbarnens
halsa till samhallets intresse och skolans viktiga roll i valfardssamhallet uppmérksammades
redan hér.

Skolan kan vara en arena dar hédlsoframjande satsningar kan dga rum och ha effekt bland an-
nat for att man genom skolan kan na ut till ett stort antal barn och ungdomar samtidigt (Folk-
halsoinstitutet, 2005). Halsoframjande arbete kan i skolan bedrivas genom bland annat skol-
gardar och lekplatser som inbjuder till fysisk aktivitet och temaveckor med fokus pa halsa.
Forskning genomford av Statens beredning for medicinsk utvardering, vilken redovisas i
Folkhalsoinstitutets handlingsplan, visar att det & mojligt att forebygga évervikt genom skol-
baserade program som fokuserar pa dkad fysisk aktivitet och forbattrade matvanor (Folkhél-
soinstitutet, 2004). For att dessa insatser ska ge resultat kravs att hemmet, fritiden och flera
andra aktorer samverkar.

Enligt Rosén (2004), ar det viktigt att koppla ihop larande och hélsa. Den som mar bra lar sig
béttre, vilket stodjer tanken att halsoarbete & mycket viktigt att bedriva just i skolan. Hela
skolan, bade praktisk och teoretisk kunskap, behdver involveras i halsoarbetet menar Rosén
vidare. Rosén menar att det behdvs ett helhetstankande kring mat och hélsa hos alla inblanda-
de. All skolpersonal har ansvar for elevernas hélsa; bade larare, skolskoterskor, maltidsperso-
nal och underhallspersonal.

Det finns olika satt pa vilket skolan kan arbeta med halsofragor, vi kommer har att ta upp
nagra av dem.

Skolhalsovard

I enlighet med skollagen skall alla elever erbjudas kostnadsfri skolhalsovard dar skolskoters-
ka och skollakare bor inga (Sveriges Riksdag, 1985). Halsobesok skall erbjudas eleverna tre
ganger under grundskoletiden, samtidigt som skolhélsovarden ska arbeta med elever som har
extra behov samt skota kontakter med familj, sociala myndigheter och liknande da detta ar
nddvéndigt.

Skolmaltid

Skolan har enligt Goteborgs Kostprogram (Goteborgs Stad, 2004) ansvaret for att servera en
god, véllagad och naringsriktig lunch. Maltiden bor uppfylla svenska naringsrekommendatio-
ner som séger att 25-33 procent av det dagliga energi- och néaringsbehovet bor intas vid
lunchmaltiden. Enligt Livsmedelsverket (2007) ar det viktigt att vid en tidig alder lagga grun-
derna foér bra matvanor. Detta involverar flera bitar, bland annat att en naringsriktig kost ser-
veras, att maten ser inbjudande ut och dven att personalen deltar i lunchen och foregar som
goda foredomen. Nar personalen ater all mat, pratar med eleverna om maten och liknande sa
kan detta bidra till goda matvanor, hévdar Livsmedelsverket vidare.

Halsa inom skolamnen

Tva amnen i den obligatoriska laroplanen handlar specifikt om halsa, namligen Idrott och
hélsa samt Hem- och konsumentkunskap (Skolverket, 2006). Utover dessa finns pa flera sko-
lor &mnet livskunskap som till stor del tar upp olika halsoaspekter, saval ur fysiskt, psykiskt
som socialt perspektiv. Amnet livskunskap syftar till att lara eleverna hantera sina kanslor,
Oka sin sjalvkannedom och sin sociala kompetens (Folkhalsoinstitutet, 2008).

Den ordinarie timplanen kan skolan besluta att utéka med exempelvis ytterligare tid for fysisk
aktivitet (Folkhalsoinstitutet, 2008). Det kan dven vara en fordel att inte enbart arbeta med
hélsa inom enskilda &mnen utan att forsoka integrera halsofragor i hela skolans verksamhet.



Genom att arbeta &mnesévergripande skapas goda forutsattningar att uppna de folkhalsomal
som ar uppsatta.

Viktiga faktorer for ett framgangsrikt halsoframjande arbete

Nilsson och Norgren (2001), vilka arbetar pa Myndigheten for skolutveckling och har skrivit
en sammanfattande broschyr om Skolverkets tankar kring hélsoarbete i skolan, havdar att ju
mer amnesovergripande halsa som kunskapsomrade kan behandlas, desto mer framjande blir
innehallet och synséttet. | och med att lararrollen har forandrats fran de traditionella forelas-
ningsformerna och eget arbete till arbete mer inriktat pa arbetslag och samarbete, kan de am-
nesovergripande kunskapsomradena underlattas (Folkhélsoinstitutet, 1997). Exempel pa am-
nesovergripande insatser kan vara sa kallade temaveckor kring fysisk aktivitet eller goda mat-
vanor.

En viktig utgangspunkt nar man arbetar halsoframjande i skolan &r att halsoarbetet ska ha ett
framjande och stodjande synsatt menar Nilsson och Norgren (2001). For att barn och ungdo-
mar ska kunna sta emot risker de senare i livet utsétts for ar det viktigt att redan tidigt starka
deras sjalvkansla, en stark sjalvkansla i sig anses vara ett skydd mot ohélsa. | Sverige saval
som pa internationell niva talar man allt mer om stodjande miljoer, for att komma ifran den
medicinska och naturvetenskapliga pragel som hélsoarbetet tidigare karakteriserats av inom
béde skolan och inom andra arenor. Amnet Idrott och hélsa tas av Nilsson och Norgren
(2001) upp som ett exempel dar man ofta har fokuserat pa det forebyggande for att undvika
overvikt, benskorhet och andra foljdsjukdomar av inaktivitet istéllet for en starkande miljo
som fokuserar pa elevernas vaxande. Man bor koncentrera sig pa att hitta de aktivitetsformer
varije elev trivs med. Ett delmal i kursplanen for Idrott och halsa &r att eleven ska utveckla en
positiv sjalvbild (Skolverket, 2006). Samtidigt &r det viktigt att inte gldomma bort den fore-
byggande effekt skolgymnastiken kan ha pa barns hélsa, bade i dagslaget och néar de blir ald-
re, sa det ar viktigt att varje elev aktiveras under dessa timmar.

Skolans organisation

Till den obligatoriska svenska skolan réaknas grundskolan, sameskolan, specialskolan och
sérskolan (Skolverket, 2005; Skolverket 2006). Den obligatoriska grundskolan omfattar barn
mellan sju och sexton ar. Nar det handlar om reglering av skolan finns det en politisk struktur
som stracker sig fran nationell niva, Skolverket, ner till lokal niva, rektorn. Den nationella
laroplanen, Lpo94, ar styrande och anger malen for grundskolan. Foérutom laroplanen, som
anger de Gvergripande malen inom skolan, finns kursplaner som anger mal inom varije obliga-
toriskt skolamne. Det finns dven en timplan som anger hur manga timmar av varje amne som
elever i svensk grundskola &r garanterade. Skolverket har ansvar for att genomféra kvalitets-
granskning av skolorna i Sverige for att garantera att alla elever far en likvérdig utbildning
med hog kvalitet (Skolverket, 2005). Varje kommun har ansvar for att faststalla en skolplan
som visar hur skolorna ska organiseras och utvecklas for att nd de i laroplanen angivna ma-
len. Varje kommun eller stadsdelsndmnd har en utbildningsndmnd med ansvar fér grundsko-
lan och darmed ansvar for att uppratta denna skolplan. Som ansvarig for nd&mnden sitter en
verksamhetschef. Rektorn har ett ansvar att arbeta mot de mal som ar uppsatta i, den av ut-
bildningsnamnden utvecklade, skolplanen. Pa lokal niva ar det sedan rektors ansvar att upp-
ratta en arbetsplan for skolan som anger hur skolan ska arbeta for att na de nationella och
regionala malen, samt ett ansvar for att utvardera hur val skolan uppnatt dessa mal (Skolver-
ket, 2005).



Laroplanen Lpo94

Den svenska grundskolan omfattas av laroplanen Lpo94 (Skolverket, 2006). Laroplanen an-
ger de dvergripande malen vilka skolan bor arbeta mot. Bland dessa finns ett antal som speci-
fikt handlar om halsa:

Omsorg om den enskildes vélbefinnande och utveckling ska préagla verksamheten
(s. 3)

Skolan ska strava efter att erbjuda alla elever daglig fysisk aktivitet inom ramen for
hela skoldagen (s. 5)

Aven hilso- och livsstilsfragor ska uppméarksammas (s. 6)

Det finns i laroplanen dven mal vilka eleverna efter avslutad grundskola bor ha uppnatt. Ett
av dessa mal handlar om hélsa:

Skolan har ansvar for att varje elev efter genomgangen grundskola har grundlaggan-
de kunskaper om forutsattningarna for en god halsa samt har forstaelse for den egna
livsstilens betydelse for halsan och miljon (s. 10)

Skolan har alltsa enligt Lpo94 ett ansvar for elevers halsa genom att forse dem med kunskap
om en hélsoframjande livsstil och verktyg for att ta hand om sin egen hdlsa. Att arbeta halso-
framjande &r enligt laroplanen en skyldighet som skolan har gentemot sina elever.

Halsoframjande skola

1992 startade Europaradet, EU-kommissionen och WHO ett Europeiskt natverk for halso-
framjande skolor; The European Network of Health Promoting Schools (Folkhélsoinstitutet,
1997). | Sverige fick Folkhéalsoinstitutet i samarbete med Skolverket och Svenska Kommun-
forbundet ansvaret for detta, ett ansvar som senare har gatt 6ver till Myndigheten for skolut-
veckling.

Myndigheten for skolutveckling arbetar utifran begreppet "halsoframjande skolutveckling”
da (21e anser att halsoarbete saval som skolans forutsattningar ar nagot som standigt forand-
ras‘.

Tanken med det hdlsoframjande utvecklingsarbetet ar att det ska komma alla till del; elever,
personal, foraldrar och politiker. Myndigheten delar upp det i tva huvuddelar. Den forsta de-
len handlar om att 6ka kunskapsomradet halsa; hur man arbetar med exempelvis fysisk aktivi-
tet, alkohol och bra matvanor. Den andra delen handlar om att starka individerna pa skolan;
att varje individ ska fa kanna sig sedd och delaktig med utgangspunkten att en god larande-
miljo ocksa framjar halsan.

Det viktigaste for att starta och halla igang hélsoframjande arbete i skolan &r ett stort enga-
gemang och en uttalad vilja att prioritera detta arbete havdar Folkhéalsoinstitutet (1997) i sin
rapport om halsoframjande skolor. Sarskilt viktigt ar det att skolledningen ar positivt instélld
till det for att prioritera resursmassigt. Myndigheten for skolutveckling haller samma linje; ett
tydligt och malinriktat ledarskap ar en forutsattning for ett framgangsrikt halsoframjande ar-
bete®. Andra faktorer som myndigheten betonar som viktiga ar larare och andra medarbetares
motivation, kontinuiteten i satsningarna, samarbetet med andra aktérer och med foraldrar
samt att arbetet anpassas till lokala forutsattningar pa skolan.
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Myndigheten for skolutveckling foresprakar ingen hélsodiplomering eller certifiering i forsta
hand, da den anser att detta kan symbolisera ett statiskt tillstand och darmed minska utveck-
lingsbendgenheten®. Det pagér dock en debatt om certifiering av hélsoskolor d detta enligt
vissa kan ge 6kad struktur at arbetet saval som en kvalitetssakring. | region Skane certifieras
skolor exempelvis av kommunen. | 6vriga delar av landet kan en skola eller arbetsplats hal-
sodiplomeras genom Korpen (Korpen, 2008). Korpen é&r ett forbund inom Riksidrottsforbun-
det med ansvar for "att organisera, utveckla och sprida den arbetsplatsanknutna idrotten samt
den hélsoinriktade motions- och rekreationsidrotten”.

Rektorns uppgift och ansvar

Att rektorn har ett stort ansvar och en viktig roll i det halsoframjande arbetet pa skolan har
tidigare namnts. Nedan redovisas hur rektorsrollen fordndrats 6ver tid, hur rektorsrollen ser ut
idag och vad rektorn har for ansvarsomraden. Rektorns roll inom hélsoarbete i skolan kom-
mer &ven det behandlas.

Rektorsrollen ur ett historiskt perspektiv

Lindwall och Ekholm (1997) har skrivit en historisk tillbakablick om tillséttningen av skolle-
dare vilket visar att arbetsvillkor och forutsattningar for rektorer har forandrats genom éren.
Fram till 1980-talets slut var en rektor vanligtvis ledare 6ver flera skolor samtidigt (Lindwall
& Ekholm, 1997). Ar 1990 beslutade riksdag och regering att decentralisera rektorsrollen
genom att etablera chefer, rektorer, pa varje skola i landet med syftet att minska storleken pa
de omraden som skolledare hade kontroll 6ver. Beslut som tidigare fattats pd kommunal niva
skulle nu i stéllet fattas av lokala stadsdelsnamnder for att skapa ett effektivt skolpolitiskt
styrinstrument. Man ville dven att anpassningsformagan till lokala behov pa varje skola skul-
le 6ka och att det i sin tur skulle ge en fordjupad professionalism for rektorerna. Denna om-
strukturering har lett till att rektorer som tidigare haft ansvar for flera skolor samtidigt numera
star som ledare for en skola. Skolledaryrket har de senaste 35 aren forandrats fran att ha varit
ett mindre arbete till att bli en heltidssyssla i takt med att skolorna har vuxit och ansvarsbor-
dan Okat.

Rektorsrollen idag

Lasaret 2007/08 fanns totalt 5842 skolledare inom den svenska grundskolan, varav 4290 var
rektorer och 1606 6vriga skolledare (bitrddande rektorer eller ledare med liknande funktion)
(Skolverket, 2008). Majoriteten av rektorerna inom grundskolan idag ar kvinnor. En rektor
bor enligt Myndigheten for skolutveckling (2004) genomga en rektorsutbildning innan pabor-
jat arbete. Genom denna utbildning dkar rektorns forutsattningar och kunskaper for att leda
och utveckla verksamheten pa ett bra satt, mot malet med en likvardig uthildning for alla.
Rektorsutbildningen omfattar ett minimum av 30 utbildningsdagar och genomfors under
minst tva, och som mest tre, ar.

Rektorns ansvar

En rektor har manga olika arbetsomraden och manga olika uppgifter att fullflja pa ett effek-
tivt och framgangsrikt satt. Vi kommer hér att ta upp nagra av dessa arbetsomraden for att
belysa det ansvar som ligger pa rektorn.

Skolplan
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Rektorn har enligt laroplanen det dvergripande ansvaret for att skolans verksamhet inriktas pa
att na de nationella malen (Skolverket, 2006). Rektorn har enligt Skolverket (2006) ansvar for
att uppratta en lokal arbetsplan dar dessa nationella mal omsatts i praktiken och for att kunna
genomforas pa den specifika skolan, med skolans lokala forutsattningar som utgangspunkt.
Skolans resultat ska foljas upp och jamforas med denna arbetsplan, med de nationella malen
och med den regionala skolplanen, vilket &ven detta ar rektorns ansvar.

Elever

Enligt laroplanen har rektorn ett ansvar for elevernas utbildning och valmaende (Skolverket,
2006). Bland dessa ansvarspunkter ndmns bland annat att skolans arbetsformer bor utvecklas
sa att elevinflytande gynnas, att eleverna far det stod och den hjélp de behdver, att handled-
ning och laromedel av god kvalitet finns tillgangligt samt att kontakter utanfor skolan skapas
och uppratthalls for att i stérsta mojliga man underlatta for och gynna eleverna.

Personal

Rektorn ar ansvarig for personalen pa skolan; for att personalen ska ha en bra arbetsmiljo
saval som att personalen far den kompetensutveckling de behdver (Skolverket, 2006). Mar-
dén diskuterar i sin avhandling (1996) att rektorer, i litteratur om skolledarskap, ofta beskrivs
som forhallandevis sjéalvstandiga ledare av skolans verksamhet. Hans slutsats ar att det ar
viktigt att rektorn kan férankra sina beslut hos den évriga personalen pa skolan. Stalhammar
(1994), professor i pedagogik, resonerar som Mardén genom att saga det ar viktigt med ett
malstyrt ledarskap for att ena personalen kring de uppsatta malen for skolan. Det malstyrda
ledarskapet inneb&r bland annat att motivera sina medarbetare att arbeta och strdva mot dessa
uppsatta mal. Wingard (1996) skriver i antologin Begripa ledningen! att forutsattningen for
ett malstyrt ledarskap ar att skolledaren har en genomtankt ideologisk bas vilken fungerar
som stod nar rektorn eventuellt far kritik eller fragor angaende sina beslut fran dem som pa-
verkas av dessa beslut, exempelvis lararna. En rektor bor strava efter att fa manniskor i sin
omgivning att vaxa och utvecklas och pa sa vis ta ansvar for sitt eget arbete.

Budget
Rektorer har i de flesta fall ansvar for budgeten pa skolan (Stalhammar, 1994; Wingard,

1996). Utifran de medel skolan blir tilldelad av kommun eller stadsdelsnamnd ska rektorn
fordela dessa resurser till de olika delarna i skolans verksamhet. Darigenom ar det rektorns
ansvar att bestamma vilka fragor som ska prioriteras ekonomiskt.

Halsa

Det &r rektorn som har ansvar for de amnesovergripande malen i laroplanen, sasom halsoma-
len (Skolverket, 2006). Lokala arbetsplaner ger hdrmed stora forutsattningar att arbeta halso-
framjande, men det finns dven risker med att dessa nationella mal &r just 6vergripande. | des-
sa dvergripande mal ar det inte angett vilken del av skolans verksamhet som har ansvar for att
uppfylla malen. Detta kan innebéra att ingen heller tar pa sig ansvaret sa att arbetet ej genom-
fors och malen inte blir nddda. Viktigt ar darfor att konkreta halsomal skrivs in i den lokala
arbetsplanen for att klargora vems ansvar halsoarbetet ar och pa vilket satt man ska arbeta
med det.

Konklusion av rektorns ansvar
Bert Stalhnammar (1994), professor i pedagogik, diskuterar i sin rapport Malstyrt ledarskap i
skolan hur rektorers handlingsutrymme ser ut.
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Larar-
sfar

Rektors-
sfar

Administrativa  Resurs fordelning Social- Undervisningens Klassrums-
rutiner psykologiskt innehall verksamhet
klimat

Fig. 1 Rektors och larares paverkanssfarer
Kélla: Stalhammar, (1994 s. 97).

| figur 1 visar Stalhnammar att man som rektor har ett stort ansvar for skolans administrativa
uppgifter. Det dagliga arbetet som sker i klassrummet har man som rektor daremot inte sam-
ma mojlighet att paverka. Rektorns ansvar for att lagga budget finner vi under resursfordel-
ning. Ansvaret for elever och personal faller framfor allt inom delen for socialpsykologiskt
klimat. Halsoarbete kan placeras bade inom det socialpsykologiska klimatet och inom under-
visningens innehall. Prioritering av halsoarbete faller inom delen for resursfordelning. Den
skolplan rektorn har ansvar for att skriva paverkar alla delar av figuren.

Rektorns betydelse for halsoarbete

Folkhélsoinstitutet (2008) betonar att en rektors engagemang ar viktigt for utvecklingsarbete i
skolan. I sin slutrapport avseende spridning av kunskap och metoder i arbete kring alkohol-
och drogférebyggande arbete i skolan skriver de att erfarenheter har visat att rektorns enga-
gemang i skolutvecklingsprogram &r av avgorande betydelse for att arbetet ska ge bestaende
effekter.

Goteborgs Stad har i samarbete med Sahlgrenska universitetssjukhusets Arbets- och milj6-
medicinska enhet gett ut publikationen Halsofrdmjande ledarskap och medarbetarskap
(2006). Har betonas hur ledarskap kan utformas och utforas for att agera som en halsofram-
jande faktor. Gemensamma varderingar pa arbetsplatsen havdar man har &r en viktig friskfak-
tor saval som, en for alla inblandade, tydlig grundstruktur att arbeta utifran. Med denna
grundstruktur ar det lattare att utveckla arbetet. Sa som tidigare visats poangterar man dven
hér att en ledares synsétt kan ha betydelse for det hdlsoframjande arbetets inriktning, genom-
forande och effekter.

Stalhammar (1994) beskriver hur rektorns arbete ar styrt av tre system; det juridiska, det eko-
nomiska och det ideologiska. Rektorn bor, enligt Stalhammar, strava efter att det ideologiska
styrsystemet ska vara 6verordnat det ekonomiska och det juridiska. Rektorns ledarskap och
engagemang paverkar det ideologiska styrsystemet och darmed aven halsoarbetet.
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Rektorers egna tankar

Mardén (1996) har i sin avhandling Rektorers tankande: En kritisk betraktelse av skolledar-
skap intervjuat rektorer for att reda ut deras syn pa sin egen arbetsroll och sina egna arbets-
uppgifter. Fran dessa intervjuer framkom det att det &r fyra faktorer som utgor grunderna i
skolledarskapet: att operationalisera malen, att i en foranderlig miljo arbeta framat och med
framforhallning, att utéva makt samt att bidra till effektivisering av skolan. Det viktigaste,
enligt rektorerna, for att 16sa dessa uppgifter pa bésta satt r att dels leda verksamheten, dels
stddja larare och annan personal. De anser dven att rektorn har som uppgift att uppfylla poli-
tiska forvantningar och samverka med de olika krafter som inverkar pa skolan. Nagra av de
rektorer Mardén intervjuat ser det som sin framsta uppgift att tolka laroplanen.

Enligt Mardéns avhandling (1996) anser rektorer att de genom sin position har méjlighet att
fa en helhetsblick 6ver den lokala skolverksamheten och harigenom bade ansvara for skolans
langsiktiga planering och samtidigt l6sa vardagliga problem pa skolan.

Nar det kommer till forandringsarbete anser de rektorer Mardén (1996) intervjuat att rektorer
har skyldigheter att vid varje tillfélle tdnka till om det finns resurser for det som man 6nskar
utfora och att inte pasta rakt av att resurser inte finns. Samtidigt anser rektorerna i hans un-
dersokning att en rektor bor stodja de idéer som kommer fran larare och i mojligaste man
ordna fram de resurser som kravs for att forverkliga idéerna.

Sammanfattning bakgrund

Vi har i bakgrunden gatt igenom dagens alarmerande halsolage bland barn och ungdomar och
vikten av att arbeta med att framja deras halsa. Samhéllets arbete med att bromsa 6vervikten
hos befolkningen har konkretiserats i folkhalsomal pa internationell, nationell, regional och
lokal niva. Pa lokal niva kan skolan fungera som en arena for att kunna uppna dessa folkhal-
somal. Vi har belyst nagra delar av skolans verksamhet som kan verka halsoframjande, t.ex.
skolmaltiden, skolhélsovarden och hélsa inom skolamnen. Rektorns ledande position for sko-
lans verksamhet gor henne till en nyckelposition i skolans stravan att uppfylla de halsomal
som ar uppsatta. Rektorn har darmed en viktig funktion i framjandet av barns och ungdomar
halsa. Aven skolskoterskan har en viktig roll i det halsoframjande arbete i och med skollagens
krav pa skolhalsovard for alla elever. Verksamhetschefen for grundskolan har i och med sin
delaktighet i utformandet av skolplanen ett inflytande pa det halsoframjande arbetet i skolan.
Hur resonerar rektorer, skolskoterskor och verksamhetschefer kring halsofrdmjande arbete i
skolan och en rektors roll i detta arbete?
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Syfte

Syftet med var undersokning ar att ta reda pa hur rektorer pa grundskoleniva resonerar kring
hélsa och hélsoframjande arbete i skolan samt en rektors roll i detta arbete. For att fa en bre-
dare bild av rektorns roll vill vi dven ta reda pa hur skolskéterskor och verksamhetschefer
tanker kring &mnet.

Fragestallningar

o Hur resonerar rektorer pa grundskoleniva kring hélsa och halsoframjande arbete i sko-
lan?

o Hur resonerar rektorer pa grundskoleniva kring en rektors roll i det hélsoframjande
arbetet pa skolan?

o Upplever rektorer att det finns faktorer som stddjer eller hammar det halsoframjande
arbetet pa skolan och i sa fall vilka?

0 Hur tanker skolskoterskor och verksamhetschefer kring halsa, halsofrdmjande arbete i
skolan och en rektors roll i detta?

Avgransningar

Vi véljer att avgransa oss till tre grundskolerektorer verksamma inom Goéteborgs stad och tre
skolskoterskor verksamma pa samma skolor som rektorerna. Vi valjer dven att undersoka tva
verksamhetschefer inom Goteborgs stad, dock ej inom samma geografiska omraden som
ovanstaende personer.
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Metod

Vi valde att anvanda oss av kvalitativa intervjuer for att undersoka rektorers syn pa hélsa och
hélsoframjande arbete samt synen pa en rektors roll i detta arbete. Kvalitativ intervju som
metod rekommenderas da syftet ar att undersoka den intervjuades tankar, kanslor, erfarenhe-
ter och for att forsoka fa en bild av den intervjuades livsvarld (Trost, 2005; Mardén, 1996).

For att se rektorns roll i det hdlsoframjande arbetet i skolan ur ett storre perspektiv valde vi
att undersoka aven skolskaterskors och verksamhetschefers syn pa detta. Har valde vi enkater
for att fa svar pa de fragor vi ville stalla, enkater vilka distribuerades till respondenterna via
e-post. Enkatmetoden valde vi for att vi for att pa ett enkelt och tidsbesparande satt fa svar pa
de fragor vi hade. Ejlertsson (2005) har skrivit en bok i enkatmetodik: Enkaten i praktiken.
Dér rekommenderar han att anvénda intervjuer vid kvalitativa undersokningar. Samtidigt sa-
ger han att enkater erbjuder tid for respondenten att begrunda och tanka igenom stallda fra-
gor. Vid dppna fragor ar det fordelaktigt att respondenten far tanka igenom sitt svar utan att
kanna sig stressad av en intervjuare. Detta tillsammans med hans rekommendation om enkat
som en tidsbesparande metod tog vi darfor fasta pa och ansag enkéten som en lamplig metod i
var undersokning.

Urval

Vi ville fa en spridning pa urvalet genom att intervjua rektorer fran olika stadsdelar i Gote-
borg; norr, soder, dster och vaster. Totalt 18 rektorer i atta olika stadsdelar i Goteborg tillfra-
gades om de ville deltaga i undersokningen. Av de tillfragade rektorerna var det fyra stycken
som gav sitt medgivande, vilka vi bokade in intervjutider med. Efter ndgra veckor stallde en
av rektorerna in sin planerade intervju. Vi genomforde darfor intervjuer med rektorer fran tre
olika stadsdelar inom Gateborgs Stad, tva kvinnor och en man. De tre rektorerna hade ansvar
for ungefar lika manga elever pa sina respektive skolor; ca 150 stycken, trots att skolorna som
helhet var olika stora. De tre rektorerna var alla ansvariga for elever fran forskoleklass till
arskurs 5.

For att komplettera det rektorerna sagt samt att kunna fa en bredare bild av rektorns roll
skickade vi ut enkater till skolskoterskor och verksamhetschefer ansvariga for samma skolor
som rektorerna vi intervjuat. Vi skickade aven ut enkéter till ett antal skolskdterskor och
verksamhetschefer verksamma i andra omraden i Goteborg for att 6ka mojligheterna att fa
fler respondenter. Av de atta skolskdterskor som fick enkaten var det tre som svarade, alla tre
var kvinnor. De tre skolskéterskorna var verksamma pa de respektive skolor dér de intervjua-
de rektorerna arbetar. Av de atta verksamhetschefer som fick enkaten var det tva som svara-
de, bada dessa var man och ingen av dem hade ansvar for de omraden dar vi intervjuat rekto-
rer och skolskoterskor.

Som bakgrunden visar har grundskolerektorer ett stort ansvar och inflytande for barns hélsa
och darmed en intressant malgrupp att studera. Skolskoterskor har enligt skollagen ansvar att
tillgodose elevernas behov av halsovard. Verksamhetschefer ar politiker som ar ansvariga for
skolans verksamhet och darmed &ven de ansvariga for barns hdlsa. Genom skolskoterskors
och verksamhetschefers ansvarsomraden anser vi att deras resonemang &r intressant att stude-
ra. Aven lararna har ett stor ansvar for barns halsa och deras resonemang &r intressant, men vi
har valt att begransa undersokningen till ovannamnda personer.

De tre rektorer vi intervjuat kommer i resultatredovisningen att bendmnas med pseudonymer-

na Arne (skola A), Berit (skola B) och Carina (skola C). Skolskoterskorna kommer kallas
Astrid (skola A), Birgitta (skola B) och Cajsa (skola C). De tva verksamhetscheferna be-
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namns Leif (omrade 1) och Gunnar (omrade 2).

Genomfdrande

Innan vi utforde var undersékning genomforde vi en liten pilotstudie for att testa vara inter-
vjufragor. Det ideala hade naturligtvis varit att testa frdgorna pa en rektor, men eftersom vi
haft svart att fa tag pa rektorer som velat delta i undersékningen fanns inte den majligheten.
Vi valde darfor att testa fragorna pa en larare da vi ansag att en larare har en inblick i skol-
varlden och pa sa sétt &nda kan ge oss en fingervisning huruvida fragorna var ratt stallda. La-
raren hade ingen koppling till ndgon av de skolor som sedan deltog i studien. Vi ville genom
denna testintervju se om vara fragor uppfattades pa det satt som vi tankt oss och om vi kunde
fa svar pa det vi undrade. Ett par av fragorna upplevde vi under pilotstudien var nagot for
oppna for att vi skulle kunna fa svar pa det vi énskade. Bland annat ledde en av fragorna till
att respondenten berattade utforligt om alla halsofrdmjande insatser som genomforts under
den tid respondenten arbetat pa skolan. Vi omformulerade darfor tva av fragorna till nagot
mer slutna fragor, for att leda respondenten att prata om det vi onskade fa svar pa.

For att samla respondenter kontaktades ett antal rektorer via e-post med en forfragan att delta
i var undersokning, se rubrik om urval. Forfragan aterfinns som bilaga 1. De rektorer som
tillfragats men ej svarat skickade vi en paminnelse till efter en veckas tid. Intervjuerna med
rektorerna tog mellan 25 och 60 minuter vardera och dgde rum pa rektorsexpeditionen pa
respektive skola. Var tanke var att rektorn skulle kanna sig bekvam och trygg genom att be-
finna sig i sin "hemmilj6”. Vi valde att vara tva personer som intervjuade vid dessa tre tillfal-
len; en som hade huvudansvaret for att stalla fragorna och en som lyssnade, observerade och
flikade in foljdfragor. Vid alla tre intervjuer var arbetsfordelningen mellan intervjuarna den-
samma, samma person stéllde alltsa intervjufragorna vid alla tre intervjuer. Har hamtade vi
inspiration fran Mardén (1996) da majoriteten av de intervjuer han genomférde, gjordes till-
sammans med en medhjalpare. Enligt Thomsson (2002) kan det vara en fordel att vara tva
intervjuare i situationer dar den intervjuade ar nagon i maktposition eftersom maktbalansen
dad man ar tva intervjuare kan utjamnas. Tva intervjuare kan dven gora sa att man léttare note-
rar allt som hander under intervjun, bade det som ségs och det som uppfattas med andra sin-
nen. Det kan dven vara en fordel att efter intervjun vara tva som varit med om samma situa-
tion och som kan tolka dess resultat. Nackdelen & andra sidan, upplyser oss Thomsson (2002)
om, kan vara om de tva intervjuarna avbryter varandra. Funderingar som den ena intervjuaren
hade som kanske borde ha foljts upp med en foljdfraga blir eventuellt aldrig stalld om den
andra intervjuaren avbryter och stéller en annan fraga. Vi valde dock att &nda genomfora in-
tervjuerna tillsammans och I6ste problemet genom att den ena av oss till storsta delen stallde
intervjufragorna och den andra flikade in med foljdfragor nar hon kéande att det var nagot som
behovde ytterligare forklaring.

Vara enkater till skolskdterskor och verksamhetschefer skickade vi ut via e-post tillsammans
med en forfragan om att delta i var undersokning. Enligt Ejlertsson (2005) finns det ett par
viktiga delar som ska vara med i foljebrevet vilket vi tog fasta pa. Vi skrev i foljebrevet vad
undersokningens syfte var, vilka vi var som genomforde undersokningen, varfor individen
fatt forfragan, att deltagande var frivilligt och konfidentiellt samt ett tack for eventuellt delta-
gande. Enkatfragorna utformades utifran den intervjuguide vi anvant vid intervjuer med rek-
torerna, se avsnitt om intervjuguiden, med en hdg grad av standardisering. Vi anvande Ej-
lertssons (2005) riktlinjer vid utformning av enkatfragorna vilka bland annat innefattar att ha
en enkelhet i spraket, att undvika ledande fragor, att formulera fragorna sa att de endast kan
tolkas pa ett satt och att undvika for langa fragor. Vi anvande en hypotetiskt stalld fraga men
var annars sparsamma med detta, dven detta enligt Ejlertssons rekommendation. Forfragan
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och enkat till skolskoterskor aterfinns som bilaga 2 och forfragan och enkat till verksamhets-
chefer som bilaga 3. De som ej svarat fick efter en vecka en paminnelse dar vi aterigen bad
om deras deltagande, dven denna gang via e-post.

Intervjuguide

Vi utformade en intervjuguide som hjalp infor och under intervjuerna, se bilaga 4, utifran
rekommendationer fran Karin Widerberg i hennes bok om kvalitativ forskning (2002). Vi
utformade i guiden 6ppna fragor for att fa fram rektorns resonemang istallet for korta svar
vilket blir fallet d@ man anvander sig av slutna fragor. Férutom huvudfragorna innehéll gui-
den ett antal foljdfragor som stéd for att kunna fora samtalet framat vid behov. Alla féljdfra-
gor stalldes darfor inte vid varje intervju. Huvudfragorna stalldes inte i samma ordning under
intervjuerna utan i den ordning det passade béast i vid varje enskilt tillfalle. Alla huvudfragor
stalldes dock vid alla tre intervjuer. Rektorn fick prata fritt kring varje fraga men genom var
intervjuguide kunde vi leda rektorn sa att vi fick svar pa de fragor vi 6nskade. Vi hade med
andra ord en lag grad av standardisering, men en relativt hog grad av strukturering i var inter-
vjuundersokning.

Bandspelare

Vi anvande oss av bandspelare under intervjuerna for att minnas rektorernas tankar och reso-
nemang kring amnet under senare analys. Hade vi endast tagit anteckningar hade vi inte kun-
nat analysera resonemangen ordagrant utan bara haft korta anteckningar att utga ifran. Vi tog
fram och satte pa bandspelaren forst efter lite inledande smaprat med rektorn, i enlighet med
vad Thomsson (2002) i sin intervjubok rekommenderar.

Utskrift av intervjuer

Att skriva ut sina genomforda intervjuer ordagrant ar rekommenderat fran flera hall for att
minimera att ens egen forforstaelse leder till feltolkningar av resultatet (Kvale, 1997; Wider-
berg, 2002). Hur man staller fragor och foljdfragor kan paverka hur den intervjuade svarar,
fortsatter hon. Rektorns tankegang kan delvis speglas genom pa vilket sétt han eller hon sva-
rar pa en fraga, exempelvis genom tvekan eller pauser. Vi valde darfor att transkribera varje
intervju ordagrant, inklusive utfyllnadsord, pauser och tvekan. Vi tog dven med upprepningar,
skratt och avbrott da vi ville spegla hela intervjusituationen. De pauser, eventuell tvekan och
liknande som vi sett i var transkribering har vi tagit i beaktande da vi analyserat vart resultat.

| resultatredovisningen aterfinns citat fran vara intervjuer och enkater. For att tydliggora des-
sa citat har vi vid ett par tillfallen flikat in ett fortydligande inom parantes () med syfte att
gora sammanhanget lattare att forsta for lasaren.

Analys

Widerberg (2002) rekommenderar att man snarast efter en avslutad intervju skriver en kort
sammanfattning av det som framkommit under intervjun; tankegangar, kroppssprak med
mera. Detta for att klargora det viktigaste som belysts medan man fortfarande har det farskt i
minnet. Darfor satte vi oss ner direkt efter varje intervju och skrev en sammanfattning av det
som sagts under intervjun samt den uppfattning som vi fatt av intervjupersonens kroppssprak
med mera. Denna sammanfattning redovisas inte direkt i resultatet men har hjalpt oss att min-
nas varje intervju, de saker som framkommit under intervjuerna samt underlattat genomfo-
randet av analysen.
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Thomson har i sin bok Reflexiva intervjuer (2002) redogjort for ett sétt att analysera intervju-
er som innebér en lodrat och en vagrat analys. | den lodréta analysen granskar man varje in-
tervju for sig och i det vagrata planet analyseras valda fragestallningar och fenomen genom-
gaende for alla intervjuer parallellt. Vi anvande oss av dessa metoder for att analysera vart
eget insamlade material. Under analysen utgick vi hela tiden fran de intervjufragor vi stallt
till respondenterna for att fa struktur pa var analys. Forst granskade vi varje intervju och en-
két for sig genom att titta pa vad varje rektor, skolskoterska och verksamhetschef hade svarat.
De vagrata analyserna genomforde vi sedan pa flera plan. Forst granskades varje skola for sig
genom att analysera vad respektive rektor och skolskoterska svarat pa de olika fragorna. Efter
detta jamforde vi verksamhetschefernas synpunkter och resonemang med ovan ndmnda ana-
lyser. Som en sista vagrat analys sammanfattade vi alla respondenters syn pa rektorns roll i
det halsoframjande arbetet genom att svara pa de fragestéllningar vi formulerat for var studie.

Vi har i var redovisning av det empiriska materialet valt att, precis som Kvale (1997) skriver i
sin bok, anvéanda oss av sa kallad meningskoncentrering. Enligt denna metod omformuleras
svar och kommentarer fran den intervjuade med farre ord till mer koncentrerade kommenta-
rer. Citaten ar dock ordagrant atergivna.

Etik
Vi har i var undersokning tagit hansyn till de fyra grundlaggande punkter som vetenskapsra-
det rekommenderar i sina forskningsetiska principer for humanistisk-samhéllsvetenskaplig

forskning; informationskrav, samtycke, konfidentialitet och nyttjandekrav (Ejlertsson, 2005;
Vetenskapsradet, 2002).

Vi informerade alla deltagare i var undersokning om vilka vi var, vad vi i var undersékning
ville ta reda pa och hur undersokningen skulle ga till nar vi skickade ut forfragan om delta-
gande. Nar vi traffade rektorerna for intervju repeterade vi denna information. Pa detta satt
uppfyllde vi informationskravet.

Da vi skickade ut forfragan om deltagande och att varje individ sjalv fick ta stéallning till hu-
ruvida hon eller han ville delta i undersékningen har vi beaktat samtyckeskravet. De personer
som deltog blev informerade om att de nar som helst under undersokningen hade mojlighet
att avsluta sitt deltagande. Vi var noggranna med att fa ett samtycke fran de tre rektorerna
innan intervjun paborjades angaende bandinspelning.

Vi borjade varje intervju med att informera rektorerna om att deras svar skulle behandlas
konfidentiellt och att deras identitet inte skulle uppges i resultatet vilket uppfyller konfidenti-
alitetskravet. Aven vid enkatutskicket blev respondenterna meddelade om att deras konfiden-
tialitet skulle skyddas. Respondenternas personuppgifter har inte redovisats i uppsatsen utan
bendmns med pseudonym. Vid beskrivning av skolorna har vi &ven varit selektiva i den in-
formation vi presenterat for att skydda respondenternas konfidentialitet.

Nyttjandekravet séger att de uppgifter som samlats in om personer inte far anvandas till annat
an forskning. Den information som vi samlat in kommer endast att anvandas till var exa-
mensuppsats och inte att spridas vidare pa nagot satt.

Resultat
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For att ge en bild av varje skola och dess halsoframjande arbete kommer vi att beskriva varje
skola for sig for att sedan knyta ihop de tre rektorernas tankegangar kring halsa. For att bred-
da rektorernas syn pa halsa och en rektors roll i det halsoframjande arbetet i skolan kommer
aven verksamhetschefernas och skolskoterskornas syn pa detta amne att behandlas. Vi inleder
med att gemensamt redovisa respondenternas syn pa halsa som begrepp samt vem de anser
har ansvar for att barn har en god halsa.

Halsa och halsoansvar

Vi fann i var undersokning att verksamhetscheferna, rektorerna och skolskéterskorna anser
att hélsa innefattar tre lika viktiga delar; fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande.

Halsa for mig ar att ma bra fysiskt, psykiskt, socialt och andligt. Man kan ha brister
i en av delarna men anda uppleva god hélsa om de andra delarna kompenserar.
(Astrid, skolskoterska)

Komplext, men bland annat att trivas med livet och uppleva varje dag som me-
ningsfull, att f ha en meningsfull fritid, att fa vara frisk, kdnna att man tycker om
sig sjalv/ett sjalvfortroende och uppskattad for den man ar av andra, att fa bli sedd

av andra.
(Gunnar, verksamhetschef)

Att ha ett bra sjalvfortroende poéngterar flera av respondenterna som en viktig faktor for en
god halsa, likasa att bli uppskattad av andra for den man ar.

Foraldrarnas ansvar for barns halsa betonas av alla respondenter, rektorer saval som skolsko-
terskor och verksamhetschefer. De havdar dock ocksa att skolan har en mycket stor roll och
ett stort ansvar for barns och ungdomars hélsa och att skolan &r en viktig arena att arbeta hal-
soframjande i.

Vi &r ett komplement till fordldrarna. Men eftersom barnen ar hér en tredjedel av
dygnet har vi ocksa ett stort ansvar.
(Carina, rektor)

Skola A

Skolan ligger relativt centralt belaget, mitt i ett bostadsomrade. Skolgarden ar asfaltbekladd,
men inom gangavstand finns en grasplan och en skog tillganglig. Skolan bedriver halsoarbete
inriktat mot fysisk aktivitet och mot skolmaltiden. Ungefar tva ganger i veckan far skolan
bestk av en ideell idrottsférening som &r ute och leker med barnen pa rasten med syfte att fa
barnen fysiskt aktiva, berattar rektorn. Inom skolmaltiden satsar skolan pa att erbjuda barnen
inbjudande salladsbord som &r placerat sa att salladen tas fore varmrétten, for att oka elever-
nas intag av gronsaker.

Arne, rektor

Arne anser att rektorer har en stor ansvarshorda, nagot han skamtsamt kallar ”Mission Impos-
sible”. Framfor allt handlar ansvaret enligt honom om att barnen ska na de mal som &r uppsat-
ta i styrdokumenten, bland vilka det finns halsomal. Han anser dven att rektorn ansvarar for
arbetsmiljo, personal och kontakt med féraldrar.

Nér vi pratade om skolans ansvar for barns hélsa betonar Arne att han sjalv som rektor har ett
évergripande ansvar for barnens halsa och att han har makt att paverka i det halsoframjande
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arbetet. Han kan, tillsammans med elevhalsoteam och andra larare, agera som en god forebild
for eleverna pa skolan. En grundtanke i hans resonemang kring halsoframjande arbete i sko-
lan &r att det inte krdvs stora insatser utan att det goda féredomet i vardagen &r det viktigaste.
Hélsoframjande arbete bor vara en integrerad del i skolans verksamhet anser Arne. Nar han
berattar om den halsoframjande verksamheten de bedriver framgar att de framfor allt arbetar
med att na ut till eleverna genom att vara ett gott foredome i vardagen, samtidigt som de gor
vissa specifikt riktade insatser mot fysisk aktivitet och skolmaltid. Arne betonar att det &r
mycket viktigt att det finns ett socialt samspel mellan eleverna. Han menar att ett fungerande
socialt samspel &r en stark halsoframjande faktor. Pa sin skola arbetar Arne med detta sam-
spel genom att ett par ganger i veckan ha ideella idrottsforeningar som kommer och leker
med barnen under rasterna.

Vissa saker i skolmiljon betonar Arne som mer hélsoframjande dn andra. Matsalen, skolgar-
den och den dvriga skolmiljon ar exempel pa detta.

Ja, visst. Den ar ju valdigt viktig va (skolmatsalen), den ska inte bara pavisa utan
den ska ju liksom se till sa att det finns bra halsoframjande mat. Det ska finnas sal-
ladsbord som ser inbjudande ut och bra naringsrik kost, som jag i och for sig tycker
att det finns. Sen ska ju garden, skolgarden, skolmiljon, vara inbjudande till lek och

rorelse.

Arne anser att han som rektor har en viktig roll nar det handlar om att nd fram med halso-
budskap och att paverka personal och elever till en god livsforing, framfor allt genom det
goda foreddmet.

Nar ekonomin diskuteras havdar Arne att halsoframjande arbete inte kostar nagot extra efter-
som personalen redan ar pa plats. Nar de agerar goda hélsoféredémen gor de det som en del
av sitt ordinarie arbete. Forutom att arbeta halsofrdmjande i det vardagliga arbetet tar skolan,
som redan namnts, in ideella féreningar som leker med barnen, nagot som alltsa inte kostar
skolan nagot extra.

Pengar &r ju en bra fraga men pengar ar ju inte alltid den stora fragan utan det &r ju
faktiskt en tanke (det ar tanken som styr)...men det r inte en ekonomisk fraga i
mangt och mycket.

Vi fragade huruvida Arne har upplevt patryckningar fran skolpolitiker, pa nationell, regional
eller lokal niva, nar det handlar om hélsoframjande arbete. Han havdar bestamt att han inte
upplevt detta utan att ansvaret for halsoframjande arbete kommer naturligt i och med de styr-
dokument som finns i form av laroplan och skolplan.

Astrid, skolskoterska

Skolskoterskan pa skolan visar sig folja samma resonemang som rektorn kring hélsa och hal-
soframjande arbete pa skolan samt en rektors roll i detta. Astrid anser att skolan har ett stort
ansvar for barns halsa och att det halsoframjande arbetet i skolan &ven handlar om att kom-
pensera for brister i halsa hemifran och pa fritiden for de barn dar dessa brister finns. Hon
tycker att hela skolan i sig ar en halsoframjande plats och att alla mar bra av att befinna sig i
en daglig verksamhet som stimulerar.

Astrid tanker pa samma satt som Arne om att halsoframjande arbete bor vara integrerat som

en naturlig del i skolans verksamhet, och att man bor arbeta med hélsa i hela skolans verk-
samhet.
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Aven néar det galler en rektors paverkan pa det halsoframjande arbetet i skolan tanker Astrid
och Arne likadant om att rektorn som ledare styr vilken riktning arbetet pa skolan tar. Astrid
anser att en rektors personliga intresse till viss del styr huruvida det bedrivs hélsoframjande
arbete pa skolan och havdar att det ar lattare att fa igang en férandringsprocess om rektorn
tycker att amnet ar viktigt.

Skola B

Skolan &r belagen i utkanten av ett bostadsomrade med vacker natur precis utanfor. Skolgar-
den ar asfaltbekladd, men det finns en stor lekplats pa skolgarden dar barnen kan tillbringa
rasterna. Skolan &r i slutskedet av processen att genom Korpen bli en halsodiplomerad skola.
Rektorn hade mycket att beratta om vad de gor pa sin skola for att framja elevernas och per-
sonalens hilsa. | hilsodiplomeringen ingar tydliga arbetsplaner och arbetsfordelning for de
insatser som genomfors och darfor blir det valdigt konkret vad som gors pa skolan. Det visar
sig i det rektorn berdttar att det halsoframjande arbetet pa skolan ar mycket omfattande och
innefattar de flesta delar av verksamheten. Det som skolan till stor del fokuserar pa ar att fa
barnen delaktiga i sin egen skolgang och de beslut som ror de sjalva. Rent praktiskt har de till
exempel ett aktivt elevrad och omrdstningar bland alla elever pa skolan om fragor som ror
elevernas skolmiljé. De lagger dven mycket vikt pa fysisk aktivitet i form av promenader,
aktivitetsdagar och liknande.

Berit, rektor

Nar vi talade om vem som har ansvar for barns hélsa sa borjar Berit med att séga att hon tyck-
er att skolan har tagit pa sig ett for stort ansvar for barnens uppfostran. Hon séger dock i nésta
andetag att skolan samtidigt maste hjélpa till dar det behdvs. Berit tycker det &r viktigt att inte
bara fokusera pa att arbeta halsoframjande med eleverna utan aven med personalen som arbe-
tar pa skolan. Hon anser att det &r viktigt att alla har ett gemensamt intresse att arbeta halso-
framjande och att det ar viktigt att man pa skolan har en gemensam vérdegrund att arbeta ut-
ifran, bade rektor och personal.

Jag tror att det maste finnas ett intresse. Det ar ju bra om intresset stammer dverens
rektor och personal...For att fa en bra arbetsmiljo, ett bra klimat, tror jag att man
maste arbeta halsoframjande. Man maste starta utifran en gemensam varde-
grund...Man smyger in lite da och da. Sen pratar man med idrottslararna som har
lite idéer och sen borjade vi med lagledarmdte. Jag som rektor traffar arbetslagle-
darna och sa borjar man med det lite (med hélsoténket) och sa sprids det vidare.

En rektors arbetsuppgifter anser Berit & manga olika saker, framfor allt handlar det om det
uppdrag man fatt fran staten. Utgangspunkten for arbetet i skolan ar skollagen och skolplanen
vilka anger att eleverna ska ha en bra skolgdng och na de uppsatta malen.

Det &r ju det viktigaste, att eleverna ska kunna l&mna skolan raka i ryggen och ha
en god framtid och sen &r det ju ocksa att personalen ska ma bra och stanna.

Hélsoarbete, anser Berit, kan vara lattare att bedriva och organisera for en rektor an for larare
da rektorn kan se verksamheten ur ett helikopterperspektiv pa annat satt an larare kan gora.
Halsoarbetet bor bedrivas, for hogst effektivitet, bade genom langsiktiga och kortsiktiga in-
satser, anser hon.

Berit anser att rektorn har en betydande roll i det hdlsofrdmjande arbetet just for att detta ar-
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bete kostar pengar. Det ar rektorns ansvar att ldgga skolans budget och darfor ar hon/han aven
ansvarig for vad som prioriteras i skolans verksamhet. Med detta ansvar ar det rektorns roll
att lagga in halsa i budgeten, havdar Berit. Som skolans ansikte utat, fortsatter hon, ar det
aven lattare for rektorn att soka olika bidrag for halsoframjande verksamhet.

Rektor ar alltid viktig i det att forsoka fa kontakter utanfor skolan. Det kan ju larar-
na ocksa fa men kanske kontakter som &r viktigt att ha for det kostar ju pengar.
Darfor ar det ocksa viktigt att rektor ar med pa det for det maste ju laggas in i bud-
get att det har vill vi gora for vara elever och det har vill vi gora for personalen.

Berit upplever att de, pa hennes skola, har fatt arbeta sjalvstandigt med sitt halsoarbete utan
patryckningar ovanifran. Hon hade dock dnskat ett storre intresse fran politiker, for att fa
uppmuntran och stod for det de gor pa hennes skola. Det hon foresprakar &r stéttning och
uppmuntran for det halsoarbete man gor, snarare an patryckningar for det man inte gor.

Birgitta, skolskoterska

Precis som rektorn pa skolan anser Birgitta att de véarderingar man ger till barnen bidrar till en
hélsofrdmjande miljo. Med en gemensam véardegrund kan alla delar av skolans verksamhet
vara hélsoframjande.

Birgitta anser att skolan har ett véldigt stort ansvar for barns halsa samt att skolan aven har ett
ansvar att informera foraldrarna om hur de kan 6ka barnens halsa. Detta skiljer lite sig fran
Berits syn, da Berit upplever att skolan tagit pa sig ett for stort ansvar for barns hélsa.

Skolskoterskan betonar hur viktigt det ar att en rektor driver arbetet med malsattningar och
varderingsfragor for att garantera att detta genomsyrar verksamheten, nagot som gar i linje
med det resonemang Berit for.

Skola C

Skolan ligger pa landsbygden, utanfér Géteborg. Runtomkring skolan finns mycket aker-
mark, men inte sa mycket skog och annan natur for barnen att vistas i. Skolgarden ar asfalt-
bekladd med stora 6ppna ytor dar barnen kan spela till exempel fotboll. Skolan har en uttalad
hélsoprofil och gér manga halsoframjande insatser, framfor allt kring fysisk aktivitet. Rektorn
namner forutom inslagen av fysisk aktivitet skolkoket och lektioner utomhus som exempel pa
hélsoframjande inslag i skolans verksamhet. Hon sager att hon ar glad Gver att skolan har sa
bra forutsattningar att erbjuda eleverna fysisk aktivitet, med tanke pa den fysiska miljon och
det stora inslaget av ideella insatser.

Carina, rektor

Carina anser att en blandning av langsiktiga och kortsiktiga insatser ar en bra kombination,
vilket ar nagot de pa skolan stravar efter. Hon berattar om insatser som pagatt under flera ar
saval som enstaka studiedagar och liknande med halsotema.

Enligt Carina &r en rektors ansvar tvadelat; dels handlar det om elevernas undervisning och

dels om personalens valbefinnande. Malet, enligt henne, ar att skapa en bra skola och en bra
arbetsmiljo for elever och personal. Carina ser skolorganisationen som ett trad dar hon utgor
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rotterna:

Da ar det ju sa att det &r inte bara jag som, vi ar ju alla ledare som jobbar har. Vi
leder ju olika grupper. Jag leder personalen och personalen leder barnen, vi &r alla
ledare som jobbar hér.

Carina anser att drivkraft ar en viktig del for ett framgangsrikt halsoframjande arbete. En po-
sitiv attityd hos de inblandade underlattar nar hélsoframjande arbete ska bedrivas. Genom
gemensamma beslut att arbeta halsoframjande 6kar man chanserna till en positiv attityd dar
alla vill vara med och satsa, fortséatter hon. Med en stark drivkraft anser hon att det inte finns
nagra begransande faktorer for halsoframjande arbete i skolan. Hur man &r som person, och
vilka ens personliga intressen ar, kan paverka i vilken utstrackning man stravar mot héalso-
framjande arbete, anser hon vidare. Detta galler sérskilt for rektorer som hon menar besitter
en nyckelposition i detta arbete.

Pa fragan om huruvida Carina kant patryckningar uppifran vad galler halsoarbete svarar hon:

Nej, det maste jag séga att det tycker jag nog har kommit underifran i sa fall...Det
som kommit uppifran, inte fran stadsdelschefer eller fran makterna sa utan mer fran
var egen organisation dar vi i var ledningsgrupp har diskuterat hur vi ska ga vidare.

Carina havdar att hon snarare kant patryckningar fran larare, elever och foréldrar, att arbeta
med hélsa an vad hon upplevt fran politiker och andra i beslutsfattande stéllning. Hon betonar
det ansvar skolan, enligt laroplan och skolplan, har for att na de uppsatta halsomalen och hav-
dar darfor att det bor vara sjalvklart att arbeta halsoframjande i skolan.

Cajsa, skolskoterska

Cajsa resonerar i samma banor som Carina om att rektorers instéllning till halsoframjande
arbete spelar en stor roll for huruvida det bedrivs halsoframjande arbete pa skolan eller inte.
Hon menar att det ar viktigt att en rektor uppmuntrar och ar intresserad av elevernas halsa.

Cajsa anser vidare att det a&r mycket viktigt att skolan star for goda varderingar om bra hélsa
och att personalen framjar god hélsa genom att hjalpa de barn som inte har en god hélsa. Det-
ta ar nagot som Carina inte specifikt diskuterar.

Daremot tanker Cajsa pa liknade satt som Carina om att nagra delar av skolans verksamhet ar
hélsoframjande i storre utstrackning an andra. Som exempel tar hon idrott, skolmaltiden, livs-
kunskap, NO och skolhalsovarden.

Verksamhetschefer

De bada verksamhetscheferna anser att hela skolans verksamhet kan vara halsoframjande.
Leif ndmner specifikt Idrott och hdlsa, Hem- och konsumentkunskap och Livskunskap som
amnen dér det halsoframjande inslaget &r stort. Han fortsatter med att uttrycka att skolan har
ett stort ansvar nar det handlar om att paverka elevers attityder och livsforing.

Nar man pratar om halsoframjande insatser anser bade Leif och Gunnar att det hélsoframjan-
de arbetet bast bedrivs som en del i den dagliga verksamheten.
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De havdar bada att rektorer har ett stort ansvar for vad som sker pa skolan vad galler det hél-
soframjande arbetet eftersom de ska garantera elevernas utbildning.

Rektorn satter alltid tonen for skolans ansatser inom olika omraden och ar en vél-
digt viktig funktion
(Leif)

Men &ven politikerna har en stor makt 6ver det halsoframjande arbetet anser Leif; politikerna
satter malen och riktlinjerna som avgor verksamhetens fokus. Gunnar anser daremot att skol-
ledare och pedagoger som ar kunniga inom halsa avgér mer an politiska beslut for hur det
halsoframjande arbetet ser ut. Han anser dock att politiska beslut kan bana vég for hélso-
framjande arbete. Styrdokumenten, menar Gunnar, skall vara styrande eftersom skolan har
ansvar for elevens framgang. De anser bada tva att politik och styrdokument star dver en rek-
tors personliga intresse nar det géller paverkan pa det halsoframjande arbetet, men att rek-
torns intresse kan spela roll.

Sammanfattning

Nedan sammanfattas resultaten utifran undersokningens fragestallningar, for att belysa det
viktigaste som framkommit.

Rektorernas syn pa halsa och hélsoframjande arbete

Som det visar sig i inledningen av resultatredovisningen anser rektorerna att skolan har ett
ansvar for barns halsa. Darfor, anser alla respondenter, bor skolan arbeta hdlsoframjande.
Rektorerna anser att halsa &r ett brett begrepp som innefattar bade fysisk, psykisk och social
halsa.

Rektorernas syn pa en rektors roll

Rektorerna betonar att ansvaret for barns halsa kommer genom uppdraget fran Skolverket.
Alla tre rektorer namnde laroplanen och skolplanen som styrdokument dér detta uppdrag ut-
trycks. Skolplanen ndmndes av en av respondenterna. Respondenterna anser att rektorn har en
nyckelposition i det hdlsoframjande arbetet och bestammer vilken riktning detta arbete tar.
Denna nyckelposition har rektorn genom sin stallning dar hon organiserar arbetet pa skolan,
lagger budget med mera och harigenom har lattare an 6vrig personal att fa en dvergripande
blick dver skolans verksamhet. Det personliga intresset kan spela roll i vilken utstrackning
man bedriver hdlsofrdmjande arbete.

Enligt hur rektorerna Berit och Carina resonerar éar det av mycket stor betydelse vilka halso-
framjande insatser man gor pa skolan. Rektorn, som chef for skolan, har ett stort ansvar for

att initiera och uppratthalla sadana insatser saval som att motivera larare och annan personal
att medverka. Arne daremot resonerade mer kring vikten av det goda foredémet i det halso-
framjande arbetet snarare an specifika insatser.

Stodjande och hAmmande faktorer det halsoframjande arbetet

Nér det handlar om eventuella faktorer som stddjer eller hammar det halsoframjande arbetet
namner de tre rektorerna olika faktorer. Carina anser att drivkraften och engagemanget ér de
faktorer som styr huruvida det finns halsoframjande arbete pa en skola. Med en stark driv-
kraft och motivation hos alla inblandade anser hon att det inte finns nagra begransande fakto-
rer. Arne betonar det goda foreddmet som en stodjande faktor; dar inte det goda féredémet
finns kan man inte bedriva ett hdlsofrdmjande arbete. Det goda féredémet kommer, enligt
Arne, bland annat av ett intresse for god halsa och en motivation att sprida detta vidare. Berit
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betonar att ett intresse for att arbeta med hélsa &r en viktig faktor, ett intresse som darmed ger
motivation for detta.

Berit anser att ekonomin kan vara en begransande faktor da det halsoframjande arbetet enligt
henne kostar pengar, nagot det enligt de andra tva rektorerna inte behover géra. Som en stod-
jande faktor namner Berit uppmuntran fran personer och instanser utanfor skolan, vilka kan
6ka motivationen och drivkraften for detta arbete. De andra tva rektorerna ansag inte att det
finns nagra hammande faktorer som paverkade det halsoframjande arbetet pa skolan.

Skolskoéterskors och verksamhetschefers tankar

Skolskoterskorna och verksamhetscheferna ansag att hélsa innefattar flera lika viktiga delar;
fysiskt, psykiskt och socialt véalbefinnande. De anser &ven att man bor arbeta halsoframjande i
skolan da skolan har ett ansvar for barns halsa men att foraldrarna trots allt har det yttersta
ansvaret.

De tre skolskoterskorna anser alla att en stadig vardegrund &r en viktig del i ett halsoframjan-
de arbete. Rektorns arbetsuppgifter och position gor, enligt skolskoterskorna, rektorsrollen till
en nyckelperson i det hdlsofrdmjande arbetet. Rektorns personliga intresse och engagemang
menar de darfor ar en betydande faktor for det halsoframjande arbetet pa skolan.

De tva verksamhetscheferna tar, nar man pratar om rektorsrollen, utgangspunkt i styrdoku-
menten for skolan. Genom att rektorns uppdrag for elevernas utbildning ar att na laroplanens
mal, har rektorn ansvar for att bedriva halsoframjande arbete. Verksamhetscheferna Gunnar
och Leif anser att forutom rektorer sa har skolpolitiker en stor makt 6ver det halsoframjande
arbetet da politikerna satter mal och riktlinjer vilka bestammer verksamhetens fokus.

Som resultatet visar anser alla respondenter att man bor arbeta héalsoframjande i skolan och
att det inte finns nagra hinder for detta. Daremot tanker rektorerna olika om hur man bor
genomfora detta arbete. En stark drivkraft hos de inblandade tas upp som en viktig faktor av
alla respondenter for att detta arbete ska vara framgangsrikt. Rektorn anses ha en nyckelposi-
tion i det hélsoframjande arbetet och att hans eller hennes intresse och engagemang spelar en
stor roll.
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Diskussion

Vi har genom en intervju och enkatstudie med tre rektorer, tre skolskéterskor och tva verk-
samhetschefer undersokt vad dessa personer anser om halsoframjande arbete i skolan och en
rektors roll i det arbetet. Enligt respondenterna har skolan en viktig roll for att framja barns-
och ungdomars halsosamma livsstil genom att erbjuda dem kunskap, tillgang till fysisk akti-
vitet och hdlsosam mat. De menar vidare att rektorn har en viktig roll for att initiera och upp-
ratthalla ett halsoframjande arbete pa skolan, bland annat genom ett stort engagemang och en
stark drivkraft.

Genom skolans stora ansvar for halsoframjande arbete och rektorns ledande position pa sko-
lan &r det intressant att studera hur rektorsrollen betraktas av rektorer saval som av annan
personal pa skolan. Var undersokning har belyst rektorns funktion fran flera perspektiv och
darmed bidragit till en 6kad forstaelse for detta. Genom att fa kunskap om hur viktig roll en
rektor spelar i det hdlsofrdmjande arbetet hoppas vi att folkhélsopolitiker och andra styrande
organ forstar vikten av att ge en rektor mojligheter att utfora halsoframjande arbete pa sin
skola. Dessa mojligheter kan innefatta exempelvis ekonomiska resurser, utbildning, stottning,
uppmuntran och mojlighet att avsatta tid for detta arbete. Genom att studera hélsoframjande
arbete och rektorns roll i detta kan man utveckla rektorns och skolans arbete med att frdmja
barns hélsa.

Under var studie har vi stott pa ett antal fragor och funderingar som vi kommer att diskutera
och kommentera nedan.

Urval

Vi hade svart att fa rektorer att stalla upp pa intervju och delta i var undersokning. Detta kan
bero pa flera saker, bland annat att rektorer har en hdg arbetsborda och ofta blir tillfragade om
att delta i olika unders6kningar och &ven pa vilket satt vi kontaktade rektorerna. Mojligheten
finns att det hade varit storre uppslutning om vi hade tagit personlig kontakt med rektorerna
via telefon istéllet for att skicka e-post med var forfragan.

De rektorer, skolskdterskor och verksamhetschefer som deltog i undersékningen var personer
som alla hade ett stort intresse av hélsa och hdlsoframjande arbete. En av skolorna i under-
sOkningen dr en skola med halsoprofil och en skola &r i processen att bli halsodiplomerad,
enligt kriterier fran Korpen (2005). Det kan ha varit sa att det var just detta intresse som gjor-
de att de valde att delta i var undersokning. Detta kan ha speglat det resultat vi fatt fram, da
det finns en risk att de som ej valde att delta har ett mindre intresse for halsa. Det positiva
resonemanget om halsoframjande arbete pa skolan som vi fatt fram ar darfor kanske inte helt
rattvisande. Den instéllning vara respondenter hade till halsoframjande arbete kan aven ha
paverkats av att det i samhallet idag pagar en stor debatt kring barns hélsa. Risken finns att
respondenterna har svarat i enlighet med vad de &r forvéntade att svara som representanter for
skolan. Huruvida resultatet har speglats av dessa eller andra faktorer kan vi inte vara sékra pa.
Viktigt ar att papeka att det endast &r vara respondenters tankar och resonemang vi redovisar,
inte rektorers, skolskdterskors och verksamhetschefers generellt. Men daremot kan validite-
ten av vara resultat starkas genom att de rektorer Mardén (1996) intervjuat resonerar pa sam-
ma satt som respondenterna i var studie.

Rektorerna som deltagit i undersokningen ar verksamma pa samma skolor som de skolsko-
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terskor som deltagit. | resultatet kan vi skdnja en likhet i de svar de respektive rektorerna och
skolskaterskorna pa varje skola uppgett vilket kan tyda pa att skolans linje i fragan om halso-
framjande arbete &r tydlig for dessa bada respondenter. Verksamhetscheferna som deltagit i
undersokningen ar daremot inte verksamma pa samma skolor som 6vriga respondenter. Vi
undersokte varje respondents resonemang och tankar oberoende av 6vriga respondenter och
darfor hoppas vi att detta inte paverkat undersokningens resultat. Verksamhetschefernas reso-
nemang skiljer sig inte markant fran 6vriga deltagares vilket tyder pa att resultatet inte paver-
kats av att verksamhetscheferna inte var verksamma pa samma skolor som &évriga responden-
ter.

Intervju och enkat

Vi féljde Trosts (2005) och Mardéns (1996) rekommendation att valja kvalitativa intervjuer i
var undersokning. Vi tycker att intervjumetoden passade bra for att fa svar pa vara fragestall-
ningar. De kvalitativa intervjuerna gjorde att vi kunde fa ut rektorernas resonemang kring
halsoframjande arbete i skolan och en rektors roll i detta arbete. Vi féljde Thomssons (2002)
rekommendation om att vara tva intervjuare vilket vi upplevde som positivt. Vid analysen av
arbetet var det en fordel att vi bada hade varit med pa intervjuerna sa att vi tillsammans kunde
diskutera de resultat vi fatt fram.

En bit in i undersokningen kom vi fram till att vi dven 6nskade tankar och resonemang fran
skolskaterskor och verksamhetschefer for att bredda det resultat vi fatt fram ur intervjuerna
med rektorerna. Ejlertsson (2005) rekommenderar att inte i forsta hand vélja enkat som metod
da det ar en kvalitativ undersékning man ska gora. Istéllet anser han att man bor vilja inter-
vjuer, da det kan ge mer djupgaende svar och resonemang fran respondenterna. Detta var
dock inte genomforbart da vi bestamde oss for att inkludera skolskoéterskor och verksamhets-
chefer sa pass sent under arbetets gang att det inte fanns mojlighet att hinna med intervjuer.
Vi tyckte darfor att enkéater var den basta metoden i denna situation och fann stod &ven for
detta hos Ejlertsson (2005). Ejlertsson poéngterar att enkéter ger tid till respondenterna att
fundera Over sina svar, vilket stodjer att detta kan anvéandas aven for kvalitativa undersok-
ningar. Genom att folja de riktlinjer Ejlertsson rekommenderar hoppas vi att vi minimerat det
faktum att respondenter har en tendens att svara politiskt och socialt korrekt. Enkaterna till
skolskaterskor och verksamhetschefer fyllde sitt syfte och vi fick svar, om an korta, pa de
fragor vi stallde.

Analys

Vi delade upp analysen i flera nivaer enligt Thomssons (2002) forslag. Vi upplever att detta
gav en bra struktur och 6verblick 6ver vart insamlade material. Det hjalpte oss dven att pa ett
tydligt satt analysera vart resultat.

| transkriberingen av vara intervjuer tog vi med pauser, utfyllnadsord, tvekan och liknande.
De citat vi anvant inneholl inte nagot sadant, det ar alltsa inte nagot vi tagit bort i resultatre-
dovisningen. Den detaljerade transkriberingen hjélpte oss att analysera resultaten. Vi hoppas
att transkriberingen tillsammans med de sammanfattningar vi gjort av varje enskild intervju
hjalpt till att minska paverkan av var forforstaelse da vi analyserat vart material.

Halsa och halsoarbete i skolan

Respondenterna i var undersokning anser att hélsa innefattar bade fysiskt, psykiskt och soci-
alt valbefinnande. Detta stdammer val éverens med den ekologiska ansats vi i bakgrunden pre-
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senterat. Skolan som arena ger forutsattningar for att arbeta med hélsa utifran detta breda per-
spektiv da verksamheten innefattar flera olika delar.

Tva av rektorerna ansag att det var viktigt vilka halsoframjande insatser som genomfors pa
skolan. Den tredje rektorn tyckte daremot att det goda féredomet i vardagen var den viktigas-
te faktorn i det hdlsofrdmjande arbetet. Det goda foredémet kan visa sig i olika delar av sko-
lans verksamhet som exempelvis inom skolmaltiden, skolhalsovarden och inom skolamnena.
Huruvida specifika eller integrerade insatser ar mest framgangsrika kan vi inte uttala oss om.
De viktiga faktorer for ett framgangsrikt halsoframjande arbete som belyses i litteraturen &r
att arbetet ar langsiktigt och att det finns motivation och delaktighet hos alla inblandade. De
tre skolor vi besokt hade alla ett utvecklat halsoframjande arbete vilket kan ha underlattats av
att alla rektorer, pa olika satt, ansag att motivation och delaktighet var viktiga faktorer i hal-
soframjande arbete.

Styrdokument och mal

Vara respondenter anser alla att skolan har ett ansvar fér barns halsa och att man bor arbeta
hélsoframjande i skolan. Detta gar helt i linje med de internationella, nationella och lokala
folkhdlsomalen som ar uppsatta for att framja befolkningens halsa (EU-kommissionen, 2005;
EU-kommissionen, 2007; Folkhalsoinstitutet, 2005; Folkhélsoinsitutet, 2007; Géteborgs Stad,
1997; Goteborgs Stad, 2007; WHO, 1986; WHO, 1998).

De rektorer vi intervjuat upplever inte nagra patryckningar fran politiker om att de bor arbeta
halsoframjande i skolan. D&remot betonar de alla att en av de viktigaste delarna i en rektors
uppdrag &r att folja laroplan och skolplan. Enligt laroplanen, Lpo94, har rektorn ansvar for de
amnesovergripande malen i laroplanen exempelvis att halso- och livsstilsfragor ska uppmark-
sammas (Skolverket, 2006). Rektorn har dven ansvar for att eleverna uppnar de specifika ma-
len i laroplanen, nagot vara respondenter betonar ar den viktigaste delen av en rektors roll. |
laroplanen finns ett halsomal som sager att elever efter avslutad grundskola ska ha en forsta-
else for halsa och den egna livsstilens betydelse for hdlsan (Skolverket, 2006). Endast en re-
spondent namner skollagen som styrdokument for skolans verksamhet. Lokal arbetsplan upp-
gavs inte av nagon av respondenterna som ett reglerande dokument. Detta anser vi anmark-
ningsvart da Skolverket (2005) anger att rektorn har ansvar for att skolan har utformat en sa-
dan. Den lokala arbetsplanens syfte ar att verkstalla laroplanens mal och darmed verkstalla de
halsomal i laroplanen som respondenterna anger som mycket viktiga. Eftersom bade rektorer
och styrande organ menar att skolan &r en viktig arena att arbeta hélsoframjande pa ar det
ocksa viktigt att detta arbete organiseras val sa att arenan utnyttjas. Det ar viktigt att man i
skolan utarbetar en strategi for hur man ska na folkhalsomalen. Genom den lokala arbetsplan
rektorn har ansvar for att utarbeta kan man konkretisera folkhalsomalen och ta vara pa skolan
som arena.

Stddjande och hammande faktorer i det halsoframjande arbetet

Innan vi pabdrjade denna undersékning hade vi en uppfattning om att rektorerna skulle anse
att det finns manga faktorer som styr huruvida det bedrivs hélsoframjande arbete pa skolan,
bade faktorer som kunde verka stodjande och hammande. Sa visade sig inte vara fallet. De
namnde dock ett par faktorer som kan verka stédjande och hdmmande for det hdlsoframjande
arbetet, av vilka tva diskuteras har.

Engagemang och drivkraft

En motiverad rektor som engagerar sig 0kar chanserna for att det bedrivs halsoframjande ar-
bete, att arbetet blir langsiktigt och forhoppningsvis aven att arbetet ger forvantade resultat
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(Folkhalsoinstitutet 1997; Folkhalsoinstitutet, 2008). Pa samma satt kan darmed en ointresse-
rad och omotiverad rektor hdmma arbetet genom att inte avsatta resurser for det eller inte
uppmuntra 6vriga medarbetare att genomfora detta arbete. Vara respondenter namnde alla att
intresse, engagemang och drivkraft ar viktiga faktorer for att bedriva halsofrdmjande arbete.
Detta tyder pa att det ar oerhort viktigt att det i skolans ledning finns engagerade och motive-
rade personer som inser vikten av att arbeta framjande for barns- och ungdomars hélsa. Utan
detta engagemang finns risken att héalsoarbete blir bortprioriterat av andra fragor

Ekonomi

Stalhammar (1994) beskriver hur rektorn &r styrd av tre system; det juridiska, det ekonomiska
och det ideologiska. Han havdar att tonvikten bor ligga pa det ideologiska systemet, nagot
vara respondenter dven de anser. Tva av tre rektorer anser att ekonomin inte fungerar som en
hdmmande faktor utan betonar att viljan, och darmed ideologin, ar det viktigaste.

Vidare forskning

Vi upplever att detta varit en for oss givande undersokning. Vi hoppas aven att den ska vara
till nytta for rektorer och politiker i planeringen och genomférandet av halsofrdmjande verk-
samhet.

Resultaten i var undersokning visar att alla respondenter anser att rektorn har en viktig roll i
det halsofrdmjande arbete i skolan. Intressant i fortsatt forskning skulle vara att underséka om
rektorns resonemang och intresse for halsoframjande arbete har betydelse for i vilken ut-
strackning det bedrivs sadant arbete i skolan. Osakert ar huruvida en rektor har en avgorande
roll for det praktiska halsoarbetet i skolan och dess omfattning.
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Bilaga 1

Forfragan till rektorer om deltagande i undersokning

Hej!

Vi ar tva studenter som laser sista terminen pa Kost- och Friskvardsprogrammet pa Géteborgs
Universitet. Vi ska snart borja skriva examensarbete pa C-niva om halsoarbete i grundskolan.
Vi vill undersoka hur rektorer pa grundskoleniva resonerar kring hélsa och halsoframjande
arbete i skolan samt en rektors roll i det arbetet.

Déarfor undrar vi nu om du skulle vara intresserad av att delta? Om du valjer att delta innebar
det att vi kommer att intervjua dig som rektor (max en timme) under vecka 15 eller 16.

Vi skulle vara valdigt tacksamma om du vill medverka da det &r av stor vikt for vart arbete.

Har du fragor eller ar intresserad av att delta ar du valkommen att hora av dig! Garna sa snart
som mojligt sa vi kan planera var studie och bestamma intervjutid med de som valjer att del-
ta.

Med vanlig halsning/
Elin Nystrom och Johanna Wérja

Kost- och Friskvardsprogrammet, Goteborgs Universitet



Bilaga 2
Forfragan om deltagande och enkat till skolskdterskor
Hej!

Vi ar tva studenter som laser sista terminen pa Kost- och Friskvardsprogrammet pa Goteborgs
Universitet. Just nu skriver vi vart examensarbete som handlar om halsoarbete i skolan och
om rektorns roll i detta arbete. Vi har intervjuat rektorer i Géteborg och skulle nu vilja ha
tankar och synpunkter om halsoframjande arbete fran dig som skolskéterska, som ju &r en del
i det halsoframjande arbetet pa skolan.

Vi vore mycket tacksamma om du kunde ta ett par minuter och svara pa vara fragor. Det skul-
le vara till stor hjalp i vart arbete! | var rapport kommer vi inte att namna ditt namn eller vil-
ken skola du arbetar pa, svaren blir alltsa konfidentiella. Om du efter att ha skickat in dina
svar angrar dig och inte vill delta i var undersokning kan du nar som helst skicka ett e-post
meddelande till oss, dock ej efter 5/6 2008.

Med vanliga halsningar/

Elin Nystrom och Johanna Warja
Kost- och Friskvardsprogrammet, Goteborgs Universitet

Vad &r halsa for dig? Vilka delar ingar i en god halsa?

Vilka delar av skolans verksamhet anser du kan vara hélsoframjande?

Vilka i barns narhet har ansvar for deras halsa?

I vilken utstrackning anser du att skolan har ett ansvar for barns hédlsa?

Vilken roll anser du att rektorn har i skolans halsoframjande arbete?

Vi har en tes om att en rektors personliga intresse for halsa paverkar i vilken utstrack-

ning det bedrivs halsoframjande arbete pa skolan. Hur tanker du kring det?

7. 1 vilken utstrackning anser du att politiska beslut paverkar i vilken man det bedrivs
halsoframjande arbete i skolan?

8. 1 vilken utstrackning anser du att skolans styrdokument paverkar i vilken man det

bedrivs hélsoframjande arbete i skolan?

9. Ar det nagot ytterliga du vill tillagga?
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Bilaga 3
Forfragan om deltagande och enkat till verksamhetschefer
Hej!

Vi ar tva studenter som laser sista terminen pa Kost- och Friskvardsprogrammet pa Goteborgs
Universitet. Just nu skriver vi pa vart examensarbete som handlar om halsoarbete i skolan och
om rektorns roll i detta arbete. Vi har intervjuat rektorer i Géteborg och skulle nu vilja ha
tankar och synpunkter om halsoframjande arbete fran dig som verksamhetschef.

Vi vore mycket tacksamma om du kunde ta ett par minuter och svara pa vara fragor. Det skul-
le vara till stor hjalp i vart arbete! | var rapport kommer vi inte att namna ditt namn eller vil-
ket omrade du arbetar i, svaren blir alltsa konfidentiella. Om du efter att ha skickat in dina
svar angrar dig och inte vill delta i var undersokning kan du nar som helst skicka ett e-post
meddelande till oss, dock ej efter 5/6 2008.

Med vanliga hélsningar/

Elin Nystrdm och Johanna Warja
Kost- och Friskvardsprogrammet, Goteborgs Universitet

. Vad ar halsa for dig? Vilka delar ingar i en god halsa?

. Vilka delar av skolans verksamhet anser du kan vara hélsoframjande?

. Vilka i barns nérhet har ansvar for deras hélsa?

I vilken utstrackning anser du att skolan har ett ansvar for barns héalsa?

Vilken roll anser du att rektorn har i skolans hélsoframjande arbete?

Vi har en tes om att en rektors personliga intresse for halsa paverkar i vilken utstrack-

ning det bedrivs héalsofrdmjande arbete i skolan. Hur tanker du kring det?

7. 1 vilken utstrackning anser du att politiska beslut paverkar i vilken man det bedrivs
hélsoframjande arbete i skolan?

8. 1 vilken utstrackning anser du att skolans styrdokument paverkar i vilken man det
bedrivs halsofrdmjande arbete i skolan?

9. Ar det nagot ytterliga du vill tillagga?
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Bilaga 4

Intervjuguide
Introduktion
Tack for att du staller upp pa den har intervjun. Vi laser sista terminen pa Kost- och Frisk-
vardsprogrammet pa Goéteborgs Universitet och den har intervjun ar en del i var C-uppsats.
Uppsatsen har som syfte att undersoka hur rektorer for de lagre aldrarna ser pa och resonerar
kring hdlsa och halsofrdmjande arbete i skolan samt en rektors roll i det arbetet.
Intervjun kommer att ta ca en timme av din tid. Ar det ok for dig om vi spelar in intervjun pa
band? Nar vi redovisar var studie kommer vi inte att beratta vem du ar eller vilken skola du
arbetar pa. Du kan nar du vill under undersokningen vilja att avbryta ditt deltagande.
En av oss kommer att stalla fragorna till stérsta delen och den andra kommer att ta lite an-
teckningar och inflika fragor vid behov.

Hur lange har du arbetat som rektor?
- Pa denna skola?
- Vilka skolor innan?
Vad har du for arbetsuppgifter?
- Vad ér ditt huvudansvar och vad har du for befogenheter?
Vad ar halsa for dig?
- Vilka delar ingar?
Vilka i barns narhet anser du har ansvar for deras halsa?
I vilken utstrackning anser du att skolan har ett ansvar for barns halsa?
- Stort ansvar, inget alls...
I vilken utstrackning anser du som rektor att du har ansvar for barnens halsa?
- Stort ansvar, inget alls...
Bor man arbeta halsoframjande i skolan?
- Har du i sa fall nagra tankar pa hur? (Projekt, amnesovergripande etc.)
Vad i skolan anser du kan vara eller agera halsoframjande?
- Lektioner, miljo, personal, matsal, budskap, aktiviteter...

Anser du att det finns nagra faktorer som stodjer halsoframjande arbete i skolan? 1 sa
fall vilka?

- intresse fran skolpersonal? Eldsjalar?

- tid?

- ekonomi? Budget enbart for hélsoframjande insatser?

- kunskap/ kompetens eller bristen pa den?

- fysiska forutsattningar pa skolan t.ex. platsbrist?

- andra behov som &r stérre och som darfor gar fore?

- Politiska beslut?

- Rektors beslut?
Anser du att det finns nagra faktorer som begransar halsoframjande arbete i skolan? |
sa fall vilka?

- intresse fran skolpersonal? Eldsjalar?

- tid?

- ekonomi? Budget enbart for hélsoframjande insatser?

- kunskap/ kompetens eller bristen pa den?

- fysiska forutsattningar pa skolan t.ex. platsbrist?

- andra behov som &r stérre och som darfor gar fore? Prioriteringar!

- Politiska beslut

- Rektors beslut



Ar det ndgra av dessa faktorer du som rektor styr 6ver?
Med tanke pa dessa faktorer, vad skulle du som rektor kunna gora for att komma runt
dessa faktorer eller minimera dess effekter?

Ar det nagot ytterligare du vill tillagga?
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