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Sammanfattning

Uppsatsens syfte ér att undersoka fyra skolledares forstéelse kring mangfald. Idag ska skolan vara for alla och
mangfald &r ett begrepp som forekommer enligt styrdokumenten som nagot efterstrivansvirt. Men da
styrdokumenten tolkas och omsiitts i skolarbete kan méangfald fa olika inneborder pa olika skolor. Rektor dr den
som har det yttersta ansvaret for verksamheten och har ocksa inflytande 6ver utformningen - hur begreppet
tolkas och virderas och hur det paverkar det vardagliga arbetet i skolan.

Fragestillningarna &r:

e Vilken forstaelse av begreppet mangfald kommunicerar rektor i relation till eleverna?
e Vilken forstaelse av begreppet mangfald kommunicerar rektor i relation till personalfragor?
e Vilken forstaelse av begreppet mangfald kommunicerar rektor i relation till undervisningen?

Studien &r kvalitativ och bygger pa tidigare forskning, rapporter och utredningar, samt pa 6ppna, riktade
intervjuer med rektorer pa skolor med skiftande upptagningsomraden.

Resultatet visar att rektorerna talar om mangfald pa liknande sitt. De har en bred definition dar méngfald handlar
om olikheter pa flera sitt utifran etnicitet, funktionshinder, livsstilar m.m. dér alla ska tas tillvara pa och
respekteras, med lika virde. Det visade sig att mangfald tolkades pa olika sitt beroende pa kontext. Rektorernas
syn pd mangfald kunde forindras beroende pa om de talade om elevsammansittning, personalfragor eller
undervisningens utformning.

Studien har betydelse da den belyser olika sitt att artikulera sig kring mangfaldsfragor. Det dr viktigt att 6ka
medvetenheten kring dessa aspekter dé intentionen om méngfald och en skola for alla krdver en anpassning av
skolan och inte enbart av eleverna. Vid foriandring och utveckling av verksamheten krévs att uppfattningar och
vérderingar lyfts fram och den dominerande diskursen kring méangfald behover synliggoras. Forhoppningen ér,
genom en storre insikt, att inte svarupplosta och stereotypa kategoriseringar bildas, kring varken etnicitet,
funktion, kon, klass eller annat.



Forord

Detta arbete har varit intressant, intensivt, ibland frustrerande men i slutindan anda mycket
larorikt. Att vara ensamskribent har inneburit en frihet i att fa utveckla tankar, kunskaper och
fatta beslut pa eget vis, samtidigt som jag da och da har saknat nagon att bolla dessa med.
Men helt pa egen hand hade det inte blivit nagot arbete alls, utan det dr tack vare de
engagerade rektorerna som stillde upp pa intervju som arbetet kunde bli av. Darfor vill jag
rikta ett varmt och stort tack till dem, att de ville stidlla upp och pa sa sitt bidra till min 6kade
forstaelse kring mangfald i grundskolan.

Goteborg maj 2009

Marina Fremlén
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1 Inledning

En salig blandning av allting - det var svaret fran en av de intervjuade rektorerna pa fragan om
vad mangfald kan innebdra. Citatet dr talande, for mangfald har manga olika inneborder. Det
kan handla om en mangfald av skolformer, undervisningssitt, elever, livsstilar eller kulturer
for att ndimna nagra exempel. Sverige beskrivs manga ganger som ett mangkulturellt land,
men vissa anser att det dr faktiskt dr ett monokulturellt, etnocentriskt samhélle som skapar
utanforskap genom strukturell diskriminering medan andra hédvdar att det mangkulturella
alltid varit nidrvarande i moten mellan ménniskor fran olika klass, kon, alder, funktionshinder.
I skolans virld har samhillets mangfald hanterats pa varierande sitt genom tiderna.
Utvecklingen har gatt fran att ha varit starkt segregerad, till en skola for alla som ska bereda
plats for och mota mangfalden av elever.

Tanken om en skola for alla har genomsyrat svensk skolpolitik sedan efterkrigstiden, da
utbildningen sags som ett medel for att skapa ett samhille med demokratiska ideal och
demokratiskt fostrade minniskor (Englund, 1994). Efterhand f6rskéts intresset och
demokratibegreppet sags mer som en “Overgripande ideologi”. Tyngdpunkten las istdllet pa
forberedelse infor elevernas kommande yrkesliv. I regeringens skrivelse, Utvecklingsplan for
forskola, skola och vuxenutbildning kvalitet och likvirdighet (1996/97:112) uttrycks
instédllningen:

En skola for alla betyder en skola dir alla elever blir sedda och bemdétta, dér alla elevers
erfarenheter far utrymme och dér alla elever far en undervisning som tillgodoser deras
behov och krav. I en skola for alla undervisas elever med olika bakgrund tillsammans.
Malet &r en skola dér alla elever utvecklar kunskaper, firdigheter och forhallningssatt
som stédrker deras formaga bade att anpassa sig till det moderna samhillet och att delta i
fordandringen av detta samhille. (prop. 1996/97:112)

Ur denna demokratiskt grundade skoltanke har ocksa ett annat spar vuxit fram, namligen det
att skolor i allt hogre grad far profilera sig och ha speciella inriktningar. Friskolor av olika
slag okar i antal och skoldebatten i media handlar om bland annat elitklassers varande eller
icke varande. Bada dessa utvecklingsspar stravar mot en skola for alla, men pa olika sitt, med
olika utgangspunkter. I gillande ldroplan, Léroplan for det obligatoriska skolvisendet,
forskoleklassen och fritidshemmet [Lpo94] kan man ldsa: ”Skolans uppgift dr att lata varje
enskild elev finna sin unika egenart och dirigenom kunna delta i samhillslivet genom att ge
sitt bista i ansvarig frihet” (Lérarférbundet, 2004, s.9).

Hur begreppen mangfald och en skola for alla tolkas och virderas har betydelse for hur
skolans inre miljo formas. Det kommer ocksa att paverka ldrarrollen. Genom insikt i och
kunskaper om denna process och dess betydelse for den enskilde eleven, har man som
pedagog storre mojligheter att mota ldroplanens ansatser. Dirfor vill jag, genom den hir
studien, titta nirmare pa de hir begreppen, dess tolkningar och konsekvenser. Hur tinker
skolledare omkring mangfald? Vad hiander med mangfaldstanken i forhallande till skolans
dagliga verksamhet och vilken innebord far den? Hur hianger mdngfald och en skola for alla
ihop?



Jag har i studien valt att utgd ifran och koncentrera mig pa begreppet mangfald. Det finns
andra, nirliggande begrepp sasom mangkultur, interkulturellt och flerkulturellt. Endast vid de
tillfdllen som det har varit viktigt for sammanhanget forekommer dessa termer.

Studiens Gvergripande syfte dr att lyfta begreppet mangfald och undersoka hur skolledare pa
fyra olika skolor forhaller sig till dess innebord. Hur kommunicerar rektorerna om mangfald,
kring elevsammansittning och undervisning? Hur artikuleras mangfald i de lokala
styrdokumenten? Stravar man efter mangfald?



2 Litteraturgenomgang

For att forsta de mekanismer som har paverkan pa skolans vardagliga praktik behover den bli
belyst fran olika perspektiv. Litteraturavsnittet borjar med en beskrivning av utvecklingen av
en skola for alla och ett forsok att reda ut begreppet mangfald. Sedan foljer en genomgang av
vad de styrdokument skolan ska f6lja innehaller for riktlinjer angaende mangfald, vad skolan
har att ritta sig efter. Direfter kommer ett urval av tidigare studier som har berdringspunkter
med mangfald som begrepp.

2.1 En skola for alla

Skolan idag beskrivs i aktuell liroplan som en levande, social och kulturell métesplats dér
varje elev ska rustas for ett samhille i forindring. Tanken &r att alla elever, oavsett bakgrund
och forutsittningar, ska undervisas under samma tak. Vikten av att respektera varandra och att
kunna mota denna mangfald framhalls. Intentionen dr att ocksa eleverna ska inse vérdet av
samhillets mangfald. Men denna tanke har inte alltid varit den som styrt skolvidsendet, stora
fordndringar har skett sedan folkskolans grundande 1842. Hir foljer en kortfattad genomgang
av nagra av de viktigaste fordndringarna under de senaste 60 aren.

2.1.1 Enhetsskolan

Under tiden efter andra virldskriget rorde sig den politiska debatten om demokratiska ideal
och en sammanhallen skola som skulle fostra eleverna till demokratiska samhéllsmedborgare.
1946 ars skolkommission lade i sitt betinkande fram ett forslag pa att folkskolan och
realskolan skulle slas ihop till en 9-drig enhetsskola och efter en tids forsoksverksamhet
bestdmdes att forsoket skulle permanentas till en ny grundskola. Denna tanke om en skola for
alla innebar dnda en koppling till differentiering och segregering eftersom sa homogena
klasser som mojligt efterstrivades. Enhetstanken inbegrep framst klass- och konsaspekter. I
den forsta nationella ldroplanen, Ldroplan for grundskolan 1962 [Lgr62] fanns forslag till
manga olika kategorier att dela in eleverna i. Det kunde vara grupper utifran olika svarigheter,
funktionshinder eller sociala problem. Man ansag att uppdelning var det bésta for alla, bade
for klassen och for eleven sjidlv (Hjorne & Siljo. 2008).

Fran 1962 kom den allminna skolplikten @ven att omfatta elever med rorelsehinder och fler
och fler borjade ga i vanliga klasser. Detta gillde dven elever med syn-, och horselskador
(SOU 1998:66). Differentieringsfragan fortsatte och det var forst i 1969 ars ldaroplan [Lgr69]
som idén om en enhetsskola slog igenom fullt ut och de sista sparen av den tidigare
parallellskolan forsvann (Fejan Ljunghill, 1995). Aven for elever med funktionshinder skedde
en fordndring da Lgr69 foresprakade integrering i de vanliga klasserna. Man borjade se att
skolmiljon hade paverkan pa elevers svarigheter och istillet skulle det individuella stodet,
samordnat med den ordinarie undervisningen, ges som kompletterande och stdodjande
undervisning. Eleven skulle sta i centrum och skolan skulle erbjuda studievégar utefter dennes
forutsittningar (SOU 1998:66).

Hiarmed var i stort sett alla elever samlade under tanken om en enhetsskola. Att mangfald
skulle efterstrivas kunde ocksa utldsas i den foljande Léroplan for grundskolan 1980 [Lgr80].
Utformningen av den var paverkad av resultaten fran Utredningen om skolans inre arbete



[SIA]. SIA hade fatt uppdraget att skaffa sig en samlad bild av verksamheten ute i skolorna.
Detta hade foregatts av en kritisk skoldebatt didr oro och disciplinproblem tagit stor plats.
Malet var att kunna forbittra skolans arbetsmiljo, samt att forsoka fa reda pa hur man pa bésta
sitt kunde stodja elever med svarigheter eller som var svagpresterande (Fejan Ljunghill, 1995;
SOU 1998:66).

I Lgr80 kan man ldsa: “Liroplanen speglar demokratins samhéllssyn och ménniskosyn:
manniskan &r aktiv, skapande, kan och maste ta ansvar och soka kunskap for att i samverkan
med andra forsta och forbittra sina egna och sina medménniskors livsvillkor” (s.13). Vidare
kan man ldsa att alla elever skall ha tillgang till lika utbildning oavsett kon, geografiska,
sociala och ekonomiska forhallanden. Dér star ocksa att sammansittningen av klasser och
arbetsenheter ska omfatta en sa stor social bredd som mojligt (s.14). Dér skrivs att skolans
innehall, arbetssétt och organisation ska utformas sa att en individualisering till elevernas
forutsdttningar dr mojlig. Detta sdgs som mojligt genom: “Den frihet skolan har i
resursanviandning liksom i metodik och val av stoff skapar goda forutsittningar for ett sadant
forebyggande arbete” (s.52).

Den nu gillande ldroplanen for det obligatoriska skolvédsendet, Lpo94, innebar fordndringar.
Lpo94 omfattar alla skolformer i det obligatoriska utbildningsvdsendet — grundskolan,
siarskolan, specialskolan och sameskolan, till skillnad fran tidigare da olika skolformer hade
egna lidroplaner. Didremot anpassas kursplaner och inriktning efter skolform (SOU 1998:66).
Lpo94 forordar att sirskilt stod, sa langt det dr mojligt, ska ges inom den ordinarie
undervisningen. I vissa fall dr sdrskilda grupper berittigade, men ska sa fort som mojligt
upphora. Lpo94 anbefaller inte som Lgr80, att sammansittning av klasser ska spegla
samhillets mangfald, utan istdllet uttrycks skolan som varande den sociala och kulturella
motesplats dér alla mots med respekt. I Lpo94 forutsitts mangfaldens paverkan och virde
utan att det direkt uttalas.

2.1.2 Decentraliseringen

En héndelse som haft stor inverkan pa hur mangfald tar sig uttryck i skolvérlden &dr den
fordndring av skolans styrning da kommunerna fatt ansvar 6ver utformandet av skolans
verksamhet. Hirigenom fick fler mojligheten att paverka. Med anledning av regeringens
proposition i borjan av 90-talet, Ansvaret for skolan (prop. 1990/91:18) fattade riksdagen
detta beslut om en okad decentralisering av skolan. I propositionen trycker man pa vikten av
en likvirdig utbildning for alla som en bidragande orsak: ”Allas lika ritt till utbildning &r
grundliggande for den svenska skolpolitiken. Ritten till utbildning skall omfatta alla, oavsett
var man bor i landet och vilka ekonomiska eller andra forutséttningar man har. Skolan skall
ge alla samma mojligheter att utvecklas. Utbildningen skall vara likvirdig” (s.18).

I bakgrunden lag ocksa ett okat krav pa insyn och inflytande pa verksamheten fran
medborgare. Tidigare hade behovet av fordndring och forbittring av verksamheten kunnat
tillgodoses genom ©kade resurser, vilket nu inte lingre var mojligt. Istdllet skulle utveckling
ske med redan befintliga tillgangar, verksamheten skulle effektiviseras. En forutsittning for
detta var da att ansvar och beslutsfattande lag nira verksamheten och att de berorda fick vara
delaktiga. For att denna foréndring skulle vara mgjlig, var det tvunget for den nuvarande
statliga detaljerade styrningen att upphora (prop. 1990/91:18).

Denna decentralisering av skolan innebar ocksa att géllande ldroplan, Lgr80, maste foréndras.
Fran att ha varit en regelstyrd skola med direktiv om hur undervisningen skulle utformas,



overgick skolan till att vara mal - och resultatstyrd. Staten anger genom Lpo94 endast
overgripande mal, riktlinjer och den virdegrund som ska ligga till grund for utbildningen.
Kommunerna fick std for genomforandet och var skyldiga att uppritta en skolplan.
Laroplanen kompletterades med tim — och kursplaner, men gav inga anvisningar om innehall
eller metoder utan varje enskild skola fick uppritta lokala mal - och inriktningsdokument.
Rektor kom genom denna forindring att fa en storre roll med avgorande betydelse for
verksamheten. Denna ansvarsfordelning syftar till att realisera skolans uppdrag utifran de
nationella styrdokumenten. Utbildningen skall vara likvérdig och normerna for likvirdigheten
anges genom de mal som uttrycks i laroplanen (Ahlberg, 1999; SOU 1998:66).

“Det offentliga skolvdsendet vilar pa demokratins grund” (Lararforbundet, 2004, s.9).
Undervisningen ska @ven bedrivas under demokratiska former vilket bland annat innebér att
elever och fordldrar ska ha ritt till inflytande. Englund (1994) stiller fragan om denna
rittighetsprincip innebér att skolans uppgift ska vara att stodja ett medborgerligt deltagande
och engagemang eller om den ir att tillmotesga privata, specifika behov. Han beskriver detta
genom begreppen “public good” och ”private good”. De bada har olika utgangspunkter utifran
rittighetsperspektivet och kommer dirmed att forbereda eleverna pa skilda sitt for
samhdllslivet. ”Public good” — perspektivet har sitt ursprung i den stora demokratin, vilket
innebir att bestimmanderitten 6ver undervisningen ligger hos staten via den demokratiskt
valda regeringen. Detta innebidr att utbildningen skall vara likvirdig for varje barn och
utformning och innehall bestims i kollektiv, demokratisk ordning. Ett “private good” —
perspektiv hor till den lilla demokratin dédr en grupp personer, t.ex. enskilda forédldrar, 1 direkt
samverkan paverkar villkoren for undervisningen (Englund, 1993).

2.1.3 Valfriheten

Mojligheten att vilja skola fastslogs med anledning av Propositionen om valfrihet och
fristaende skolor (prop. 1991/92:95). Detta hade foregatts av ett decennium av en restriktiv
hallning till okad valfrihet. Ett av malen var att den 6kade konkurrensen skulle innebira
stimulans till utveckling, ett annat var valfriheten i sig som siags som en medborgerlig
rattighet. Senare kom ocksa skolpengen som skulle ge alla lika mgjligheter att vilja skola
oavsett bakgrund. I 1995 ars budgetproposition (prop. 1995/96:200) lyftes skolan fram som
en sammanhallen skola med en likvirdig utbildning dir barn med olika bakgrunder mots. En
annan synpunkt var att en av skolans uppgifter dr att motverka diskriminering och andra
ickedemokratiska handlingar. Dérfor far inte skolan verka segregerande. Till skillnad fran
Lpo94 har de tva foregaende ldaroplanerna, Lgr69 och Lgr80, uppmanat till klasser med en sa
bred sammansittning som mdojligt. Lpo94 har en mer normativ formulering och beskriver
didrigenom skolan som en levande kulturell och social métesplats dir skolan har ett ansvar for
att eleverna utvecklar respekt och forstaelse for varandras skilda villkor och forutséttningar.

Ritten att fa vilja skola hdnger samman med det 6kade kravet pa delaktighet och inflytande
fran medborgarnas sida och med decentraliseringen genom att beslutsfattandet forflyttades till
den lokala verksamheten. Detta ledde till 6kade mojligheter till inflytande och paverkan. En
del i detta blir da ocksa ritten att vilja skola (jmf. Englund, 1994). Ett syfte med reformen
var just att motverka bostadssegregationen genom att ge mojlighet till att vilja en skola i ett
annat bostadsomrade, men kritiker menar att effekten blir det motsatta, da ritten frimst kom
att utnyttjas av de redan privilegierade (Skolverket, 1996).

Denna decentralisering och valfrihet innebér enligt Ahlberg (1999) en viss frihet for variation
da de nationella styrdokumenten ska tolkas och omsittas till lokala dokument. Det kan



medfora en lokal variation i utformningen av verksamheten inom ramen for en likvirdig
utbildning da likviardighet kan tolkas pa olika sdtt. En kommun kan se det som lika mojlighet
och strivar efter att erbjuda elever konkurrens mellan elever pa likasinnade villkor. Detta sitt
skulle skilja sig fran en kommun som tolkar likvérdighet utifran ett jamlikhetsideal dir alla
ska ses som jamlikar och ska samsas under samma tak utifran sina forutsittningar. Dessa
exempel pa tolkningar av likvirdighetsbegreppet far konsekvenser for hur skolverksamheten
utformas, vissa skolor kommer att utmérkas av enhetlighet, andra av mangfald. Vidare
hinvisar Ahlberg till Englund (1995) som anser att lokala tolkningar av centrala begrepp
sasom likvirdighet leder till olika inriktningar och att detta tillsammans med skolpeng och
privata skolalternativ kan innebéra ett hot mot den demokratiska skolan som en métesplats for
olika kulturer och virderingar. Hon citerar ocksa Berg, Groth, Nytell och Soderberg (1999)
som pekar pa det paradoxala i att en mangfald av verksamhetsinriktningar blir signifikant for
skolvdsendet och att dirmed fragan om hur mycket olikhet en likvirdig skola kan tolerera, blir
aktuell.

Detta sammantaget har betydelse da ritten att vilja och ritten till inflytande kan ges ett stort
utrymme i och med okad decentralisering och valfrihet. Det kan och har ocksa, lett till att
manga kommunala skolor profilerar sig och fler och fler specialinriktade fristaende skolor
upprittas. A ena sidan finns en storre mangfald av inriktningar pa verksamheter att vilja
bland, men & andra sidan leder det till en mer likriktad sammansittning av elever pa de
enskilda skolorna. Bada dessa utvecklingar kan tolkas ha stod i styrdokumenten och strider
ddrmed inte mot skolans uppdrag. Uppmaningen till en bredd i klassammanséttningen &r fran
och med Lpo94 borttagen. Mot den hir bakgrunden framtrider bilden av en skola for alla som
foranderlig - En skola for alla i form av en mangfald av verksamheter eller i form av mangfald
inom en och samma verksamhet? Hur mangfalden gestaltar sig dr beroende pa den kontext
den befinner sig i, vilka som &r skolans aktorer och hur man har tolkat begreppen. Men ocksa
av vilka begrepp och viarden man pa skolan ansett som viktiga och ska vara tongivande.

2.2 Mangfald

”Det svenska samhillets internationalisering och den vixande rorligheten Gver
nationsgrianserna stéller hoga krav pa minniskors formaga att leva med och inse de virden
som ligger i en kulturell mangfald” (Lpo94 s.).

Mangfald &r ett begrepp som dr mangtydigt och som kan fa olika inneborder i olika kontexter.
I utdraget ovan syftar inneborden i mangfald pa olika kulturer fran olika linder. Men det finns
dven andra tolkningar av begreppet. Vanligt forekommande #r @nda att man pratar om
“kulturkrockar” mellan invandrare och svenskar trots att man likvil kan uppleva sadana
mellan t.ex. barn fran arbetarklass och medelklass eller mellan pojkar och flickor.

2.2.1 Mangfald ur ett allmiint perspektiv

En gemensam faktor for de manga betydelser av mangfald &r att det har en positiv
konnotation. Det har blivit en vision, nagot efterstravansvart. Paulina de los Reyes som dr
ekonomihistoriker har gjort en studie (2001) av retoriken kring mangfald. Hon skriver att fa
begrepp har vickt sa mycket odelat positiva reaktioner som mangfald. Samtidigt pekar hon pa
motsdgelsen att trots den stora uppslutningen kring en samhillelig mangfald, 6kar tendenserna
till differentiering och segregering inom arbetslivet. Mangfald dr fortfarande ovanligt pa



svenska arbetsplatser och kon, etnicitet, alder och funktionshinder &r kopplat till en svag
stillning pa arbetsmarknaden.

Lotta Brantefors (2001) skriver om att ett sitt att handskas med samhillets mangfald ar
genom mangkulturalism. Mangkulturalism syftar oftast till manga etniska kulturer och gors
ofta till en fraga om ”invandrare”l, men det kan ocksad avse andra kulturella olikheter som
kon, klass, sprak, funktionshinder etc. Hon skriver om det etnocentriska perspektivet som
problematiskt da det skapar ett ”vi och dom” tinkande. Det &r ”invandrarna” som har kulturer
och som ska integreras och fragor om hur ”dom” ska undervisas stills. Etnocentrismen blir
overordnad genom att sitta dagordningen och visa intresse for andra kulturer — invandrarna”
pekas ut och ska analyseras. Ett interkulturellt synsitt kan ses ndstan i motsats till ett ensidigt
tankande pa andra kulturer. Istdllet fokuserar det pa forhallandet mellan olika kulturer och
syftar till interaktion dir emellan.

De los Reyes (2001) skriver vidare om diskriminering som en mork sida av mangfald. Detta
kan bli en realitet da ménniskor kategoriseras efter sina olikheter och olikheterna i sig bildar
en gemensam grund av utanforskap. Hon menar att forskningen, genom formedling av
uppfattningar av olikheter, har bidragit till diskursen om “den andre” och att det fortfarande
finns essentialistiska uppfattningar om naturliga skillnader utifran etnicitet, kon eller andra
kategoriseringar. Forskning kring genus, funktionshinder och etnicitet har papekat
problematiken kring denna definitions- och maktfraga. Da dessa olikheter ses i positiva
sammanhang, sasom i den allmidnna uppslutningen kring mangfald, kan didrigenom negativa
omstindigheter tystas och risken kan istéllet bli att identiteter befists. Hon menar att olikheter
i sig dr uttryck for och resultat av ojamlika forhallanden och att enbart poingtera olikheter
som positivt dr missvisande och bidrar istillet till att upprétthalla stereotypa uppfattningar.

Hennes syfte &r att forsoka forsta hur forestidllningar om normen, och vilka som avviker fran
den, skapas och pa vilka grunder man definierar vissa grupper som avvikande. Detta kan vara
applicerbart dven pa skolans verksamhet da hennes studie behandlar mangfald som diskurs.

De los Reyes (2001) menar att ett breddat mangfaldsbegrepp kan hjilpa till att belysa hur
diskurser och forestillningar dr normbildande. Hon sitter mangfaldens olika “bestandsdelar” i
fokus for att belysa hur de olika grupperna definieras och vilken betydelse det far. Inom ett
helhetsgrepp av mangfald tillats ménniskor att skifta identitet utifran sin livscykel och det blir
mojligt att problematisera dikotoma uppfattningar. Hon pekar pa risken att en ensidig
uppmirksamhet pa grupper som avvikande t.ex. kvinnor, invandrare, funktionshindrade,
formedlar en bild av en sérart som istéllet bidrar till att reproducera dessa gruppers position
som avvikande. Normen blir da de andra i forhallande till de definierade, i detta exempel da
svenska, medeldlders min utan funktionshinder. Utifran detta har diskursen kring etnicitet
utmirkts av synen pa invandrare som “de andra”, som frimlingar i det svenska sambhéllet
(jmf. Bunar, 2001; Runfors, 2003). Att definieras som en svag grupp har haft stor inverkan pa
mojligheterna att ta sig in pa arbetsmarknaden.

! Begreppet ér tvivelaktigt da det #r svart att definiera vem som #r invandrare och nir man slutar vara det, det
bidrar ocksa till en oreflekterad sammanslagning av en médngd ménniskor och ett skapande av ’vi och dom”.
Begreppet anvénds av Brantefors (2000) for att pavisa att ”vi gamla svenskar” har borjat intressera oss for
“invandrarna” (s. 53 ).



2.2.2 Mangfald ur ett samhillspolitiskt perspektiv

I regeringens slutbetidnkande ”Sverige, framtiden och mangfalden” (Prop. 1997/98:16) anges
nya mal och riktlinjer for Sveriges integrationspolitik och for den generella samhillspolitiken.
Den hénvisar till den fordndring det svenska samhillet genomgatt till foljd av den Okade
invandringen och menar att den framtida politiken ska ha denna mangfald som utgangspunkt
och malen ska vara lika rittigheter och mojligheter for alla oavsett bakgrund och ska
kinnetecknas av Omsesidig respekt och tolerans.

Under 90-talet kom regeringen att anvianda begreppet mangfald mer och mer. Bakgrunden var
att de tidigare mest forekommande uttrycken mangkultur och mangkulturellt kommit att fa
manga olika och motstridiga inneborder. Det forknippades starkt med mangetniskt och
anvindes bade som beskrivande och som normativt begrepp. Syftet var att undvika denna
ensidiga fokusering pa etnicitet och istéllet ge mangfald ett vidare innehall:

Mangfald kan ocksa syfta pa alla de livserfarenheter som landets invanare har, av vilka
somliga dr forvirvade utanfor Sveriges grinser (Prop.1997/98:16, s. 19).

Detta hade foregatts av mycket, men ett viktigt beslut fattade riksdagen 1975 pa basis av
Invandrarutredningens betdnkande. Det gillde de nya riktlinjerna for den svenska
invandrarpolitiken som sammanfattades i jimlikhet, valfrihet och samverkan. Detta innebar
ett starkt avstandstagande fran assimilation och invandrarpolitiken skulle fortsittningsvis
bygga pa den allménna politiken och ansvaret lades ut pa varje myndighet pa samma sitt som
for ovrig befolkning (prop.1997/98:16).

I betinkandet pekas pa skolans #n viktigare roll som motesplats for olika kulturer. Detta med
tanke pa den o0kade bostadssegregationen och okade klasskillnader i samhillet. De menar att
skolan ska spegla samhillets mangfald och framhaller vikten av att eleverna ska ta del av
varandras erfarenheter och darmed fa kinnedom om andra perspektiv dn de egna.

2.2.3 Mangfald ur ett skolperspektiv

Inom skolan anviands mangfald oftast i samband med etnicitet. I styrdokumenten aterfinns
uttryck som den kulturella mangfalden och att den &r viktigt pa olika sitt. Men i
skolkommissionens delbetdnkande “Krock eller mdte” (SOU 1996:143) vill man bredda
inneborden av mangfald och inte bara fokusera pa etnicitet. De menar, att kulturell mangfald
inte ska ses som ett nytt fenomen utan att skillnader mellan konen, sociala klasser,
generationer emellan, mellan ménniskors olika livserfarenheter likvil dr uttryck for den
kulturella mangfalden. Aven i vad som kan tyckas vara homogena klasser har var och en av
eleverna en egen kulturell bakgrund.

I delbetdnkandet (SOU 1996:143) beskrivs att ett vanligt sitt att arbeta med den kulturella
mangfalden dr genom att lata de elever med en annan kulturell bakgrund beritta om och
beskriva den. Oftast handlar det da om mat, kldder, traditioner och sadant som ses som
annorlunda #n i1 Sverige. Men de menar att det inte rdcker med att lyfta fram kulturella
olikheter till beskadande, man maste ocksa skapa mojligheter till gemensam handling. Ett
exempel som beskrivs &dr en diskussion om kérlek mellan ett par tjejer med bakgrund i olika
lander. De badas roster far horas, men fokus &r pa kirlek och syftet dr inte att lyfta upp
kulturella skillnader i att tinka och se pa kirlek.



Skolkommittén menar att det &r litt att sitta upp 6vergripande mal som att det dr viktigt att ta
vara pa den kulturella mangfalden och att se den som en resurs, men att det ocksa &r viktigt att
se upp med formuleringarna. De stiller fragor liknande: vem &r resurs for vem? Och vad ar
det vi ska ldra oss att leva med? Ofta dr formuleringarna gjorda utifran ett etnocentriskt
perspektiv, vilket kan verka fortryckande f6r mianniskor med annan bakgrund &n majoriteten.
Dirfor, menar de, &r det viktigt att noggrant fundera Gver varje viktig skolfraga och forsoka se
den ur fler dn bara majoritetens perspektiv. Skolans mal ska inte vara assimilation utan elever
med annan bakgrund dn svensk maste fa utveckla en kultur pa sina villkor, det finns ingen
given “svensk kultur”, da samhillet fordndras hela tiden. Skolans utbildning ska ge dem
forutsittningar for att kunna ha inflytande som en delaktig samhillsmedborgare (SOU
1996:143).

2.3 Styrdokument

De styrdokument som reglerar skolans uppdrag omfattar internationella konventioner och
deklarationer, lagar och forordningar, ldaroplaner och yrkesetiska principer for ldrare. Dirtill
tillkommer ytterligare dokument sasom varje kommuns skolplan och skolornas lokala
verksamhetsplaner. Tillsammans formulerar de riktlinjer och mal for skolornas verksamheter.
Nedan foljer utdrag ur dessa som pa olika sitt berdr mangfald.

2.3.1 Ritten till en likvirdig skola

En av grundtankarna i FN:s konvention om barnets rdttigheter, som antogs 1989, dr att barn
har ett fullgott ménniskovirde. Detta giller inte bara gentemot andra grupper, utan dven
mellan barn — alla barn har lika virde. I artikel 2:1 uttrycks att rittigheterna skall gélla for alla
barn ... oavsett barnets eller dess forilders eller vardnadshavares ras, hudfirg, kon, sprak,
religion, politiska eller annan askadning, nationella, etniska eller sociala ursprung, egendom,
handikapp, bord eller stillning i 6vrigt” (Utrikesdepartementet, 2006, s. 34). I artikel 28
erkdnner konventionsstaterna ritten till en grundutbildning pa grundval av lika mojligheter
(s.46). Under artikel 29 uttrycks syftet med utbildningen som bland annat ska ” forbereda
barnet for ett ansvarsfullt liv i ett fritt samhille i en anda av forstaelse, fred, tolerans,
jamlikhet mellan konen och vinskap mellan alla folk, etniska, nationella och religiosa grupper
och personer som tillhor urbefolkningen” (s.47).

Salamancadeklarationen (Svenska Unescoradet, 2006) undertecknades 1994 i Salamanca,
Spanien, och kom till for att sékerstilla ritten till undervisning for alla. Deklarationen anger
alla barns ritt till undervisning, att alla dr unika, med olika egenskaper och behov och att
utbildningen skall utformas och genomforas pa ett sadant sitt att denna mangfald tillvaratas.
Dessutom fastslas att ordinarie skolor med en integrationsinriktning &r det effektivaste sittet
att bekdmpa diskriminerande attityder. Deklarationen riktar sig mot alla regeringar och
internationella samfund, sasom FN med underavdelningar, det finns dven en utarbetad
handlingsram for att ge vigledning i undervisningsfragor.

I handlingsramen for Salamancadeklarationen uttrycks att ”... skolorna skall ge plats for alla
barn, utan hansyn till deras fysiska, intellektuella, sociala, emotionella, sprakliga eller andra
forutsittningar. Den skall omfatta handikappade savdl som andra barn, gatubarn och
barnarbetare, barn fran sprakliga, etniska eller kulturella minoriteter samt barn fran andra
eftersatta eller marginaliserade omraden eller befolkningsgrupper” (s. 16). Den sitter tryck pa



skolorna att anpassa sin verksamhet sa att den passar alla: ”Skolorna maste finna végar nir det
giller att med lyckat resultat ge undervisning at alla barn ...” (s. 16). For att ytterligare
understryka skolans ansvar: ”En pedagogik som utgar fran barnets behov kan hjélpa till att
undvika det resurssloseri och omintetgdrande av forhoppningar som alldeles for ofta dr en
konsekvens av undermaliga undervisningsmetoder och strivan efter homogenitet i fraga om
undervisning” (s.17).

I de internationella styrdokumenten aterfinns ganska starka uttryck for en skola for alla dar
ingen, oberoende av bakgrund ska utestdngas och skolans ansvar patalas. Barnkonventionen
betraktas som bindande och ska inforlivas i lagstiftningen, medan en deklaration har mer en
politisk betydelse. Pa nationell niva &r det i forsta hand Skollagen som sikerstiller rétten till
en likvirdig utbildning for alla barn i hela landet. Alla ... ska oavsett kon, geografiskt
hemvist, sociala och ekonomiska forhallanden ha lika tillgang...” (Lararforbundet, 2004, s.
55). Likvirdigheten ska utformas i 6verenskommelse med de grundliggande demokratiska
virderingarna. Det uttrycks att skolan ska visa aktning for elevernas egenvirde och ska frimja
jamstidlldhet mellan konen och pa ett aktivt sdtt motverka alla former av kridnkande
behandling sasom mobbning och rasistiska beteenden (s.55). Centralt &r likvirdigheten och att
sarskilt stod ska ges till de elever som behover det. I Grundskoleforordningen finns
foreskrifter om skolverksamheten utdver vad som regleras i skollagen. En berdringspunkt
gentemot mangfaldsaspekten aterfinns i 5 § och handlar om att sérskilt stod skall ges till
elever med behov av specialpedagogiska insatser och att stodet i forsta hand ges ska ges inom
elevens klass eller grupp (www.riksdagen.se/webbnav/index.aspx?nid=3911&bet=1994:1194.
hamtat 9/5-09)

2.3.2 Skolans innehall

I Lpo 94 anges skolans uppdrag och virdegrund. Man kan ldsa: ”Skolans uppgift &r att lata
varje enskild elev finna sin unika egenart och dédrigenom kunna delta i samhillslivet genom
att ge sitt basta i ansvarig frihet” (Léararforbundet, 2004, s. 9). I skolans uppdrag ligger att
framja formaga till inlevelse och medménsklighet. Skolan beskrivs som en social och kulturell
motesplats och har didrmed ett ansvar for att detta efterlevs: “Det svenska sambhillets
internationalisering och den vixande rorligheten Gver nationsgrinserna stiller hoga krav pa
ménniskors formaga att leva med och inse de viarden som ligger i en kulturell mangfald” (s. 9-
10). "Det internationella perspektivet innebér ocksa att utveckla forstaelse for den kulturella
mangfalden inom landet” (s. 12).

Utbildningen skall vara likvirdig och normerna anges genom de nationella malen. Vigen dit
regleras inte utan undervisningen skall anpassas efter varje elevs behov och forutsittningar
med hinsyn till sprak, erfarenheter, kunskaper och bakgrund “Dirfor kan undervisningen
aldrig utformas lika for alla” (s. 10).

Aterkommande formuleringar i virdegrunden handlar om respekt for individen, solidaritet
och demokrati. Mangfald uttrycks i samband med kulturella aspekter men far en indirekt
betydelse genom att skolan ses som en motesplats med ansvar for frimjandet av att stirka
formagan att leva och fungera i samhillet. Vidare ska jimlikhet mellan konen och solidaritet
med de svaga och utsatta frimjas.

En av lararnas uppgifter dr att: “klargora och med eleverna diskutera det svenska sambhillets
véirdegrund och dess konsekvenser for handlandet” (s. 14). En annan innebdr att: ’samarbeta
med hemmen i elevernas fostran och dérvid klargéra skolans normer och regler som en grund
for arbetet och for samarbete” (s.14). Liraren skall ocksa se till att: ”alla elever oavsett kon,
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och social och kulturell bakgrund far ett reellt inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och

undervisningens innehall ...” (s.18). Ett par av elevernas kunskapsmal berér mangfald ur ett
etniskt perspektiv: ”...har kunskaper om de nationella minoriteternas kultur, sprak, religion
och historia”(s.15) och: ”...har utvecklat forstaelse for andra kulturer” (s.15).

2.3.3 Yrkesetik

Sedan juni 2001 finns Yrkesetiska principer for ldrare (Colnerud & Granlund, 2002).
Principerna &r resultatet av flera ars diskussioner mellan de bada fackférbunden
Léararforbundet och Lirarnas riksforbund. De kan ses som en gemensam etisk kod som utgor
riktlinjer som stiller krav pa ldrarnas forhallande till eleverna. De innehaller formuleringar
omkring vad ldrare forbinder sig till och handlar dels om att eleverna alltid ska bemétas med
respekt for deras person och integritet, och att ”inte diskriminera nagon med avseende pa kon,
sexuell identitet, etnisk, politisk och religios tillhorighet eller social och kulturell bakgrund,
inte heller p.g.a. formaga eller prestation” (s. 206). Dels handlar de om lédrares ansvar och
professionalism och att forhalla sig till det uppdrag man som lidrare genom skolan har.

Varje skola har sin komplexitet. Hur man forhaller sig till dessa styrdokument och hur
undervisningen organiseras och genomfors ér olika. Styrdokumenten tolkas i flera led och
vilka mal och riktlinjer som blir de centrala &r avhingigt den enskilda skolans kultur.

2.4 Studier kring mangfald

Mycket forskning som dr gjord inom det valda problemomradet handlar om mangfald framst
utifran etnicitet, men de studier som jag har valt i den hidr uppsatsen har ocksa
beroringspunkter med mangfald i ett bredare perspektiv. Min ambition dr att ha en Gppen
instillning till mangfald for att pa sa sitt kunna undersoka och ldmna Oppet for olika
tolkningar.

Nihad Bunar som &r docent i sociologi har i sin avhandling, Skolan mitt i fororten, (2001)
studerat hur relationen mellan skola och samhille paverkas av en neratgaende ekonomisk
trend kombinerat med segregerande monster. Studiens syfte var att analysera skolans roll i ett
integrationsforsok av ett stigmatiserat och segregerat omrade. Studien utfordes pa sex skolor i
fyra olika forortsomraden. Bunar anvinde sig av intervjuer med skolledare, lokala aktorer pa
skolan och olika skriftliga killor sdsom lokala dokument, Statens Offentliga Utredningar,
tidningsartiklar m.m.

Bunars insamlade material visade att samtliga skolor och omraden hade nagon form av
strategier for att motarbeta negativa konsekvenser av boendesegregationen och spridning av
en stigmatiserande bild. Bunar delar upp dessa strategier i praktik och retorik. Retoriken
utgors av policydokument och visioner och praktiken star for hur dessa omsiitts i det dagliga
arbetet. I strategin retorik delas olika uppgifter ut fran centralt hall som har med integration att
gora. Uppgifterna handlar kortfattat om att utbildningen ska halla en hog niva, ska bidra till ett
bra sjalvfortroende och att eleverna behandlas lika, att skolan ska vara en social och kulturell
motesplats och att den ska vara 6ppen mot niarsamhéllet. Studien visade att skolorna mest dr
inriktade mot det forsta malet som handlar om den vardagliga undervisningen vilket Bunar
menar dr av stor vikt for eleverna - att rustas med en god utbildning och ett gott
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sjalvfortroende &r viktigt for alla, men att det blir extra viktigt for elever som vixer upp i ett
omrade med hog arbetsloshet.

Bunar menar att skolan 4r en av samhillets viktigaste institutioner - en plats for politiska
reformer och strivanden dir eleverna fostras till samhilleliga medborgare, men att dir
samtidigt pagar en maktkamp om uppritthallandet av maktordningen mellan olika sociala
grupper och intressen. Bunar skriver vidare att skolan, genom att aterspegla samhillets
forhallanden, ocksd bidrar till att de reproduceras. Aven om skolsystemet inte lingre ir
segregerande pa liknande sitt som den gamla parallellskolan, sa finns klyftorna mellan olika
samhillsskikt och grupper kvar. Klyftorna reproduceras i den vardagliga praktiken genom
lararnas sprakbruk, forvdntningar och uppmuntran gentemot eleverna, tillsammans med
elevernas bakgrund och skiftande stottning hemifran. Bunar skriver vidare att:

Nir det kulturellt sensitiva utbildningssystemet och det kulturella medborgarskapet
forskjutit fragan om multikulturalism fran invandrare till alla invanare, fran
integrations- och invandrarpolitik till en angeldgenhet for alla samhilleliga sfirer, fran
etnicitet till sociala rittvisefragor, dd kommer multikulturalism inte uppfattas som nagot
”jobbigt”, ’stigmatiserande” och upphov till fraimlingsfientlighet (s. 269).

Aven etnologen Ann Runfors (2003) kommer fram till att méngfald och méngkultur oftast ses
i forhallande till svenska skolbarn. Hon aterkommer flera ganger till det i sin avhandling
Mangfald, motsdgelser och marginaliseringar. 1 den visar hon hur begreppet “invandrarbarn”
anvindes som ett samlingsnamn for de barn som inte definierades som svenska. Men det
anvindes inte for att sitta fokus pa ursprung eller etnicitet, utan for att de var elever som
behovde extra resurser for att pa nagot sitt utjamna svarigheter och bli jamlika. Just genom
att kategorin invandrare konstruerades pa detta sdtt gentemot de som svenskar definierade
barnen, innebar det att en grupp elever blev avidentifierade och sammanforda just utifran
ursprung, men da ett ickesvenskt ursprung. Forsok att utjamna olikheter och dirigenom gora
“invandrarbarn” jamlika bidrog till att gora deras bakgrund osynlig och att de gentemot
normen framstod som defekta.

Johannes Lunneblad (2006) har i sin avhandling Forskolan och mdangfalden gjort en studie pa
en forskola i ett multietniskt omrade. Syftet var att studera och analysera pedagogernas
forhallande till barngruppens kulturella mangfald, hur ett mangkulturellt arbetssétt artikuleras
och vilka identifikationsmojligheter som ges/skapas. Studien innebar observationer, samtal
med personal och intervjuer.

Sammanfattningsvis framkom att personalen hade svart att se vad ett mangkulturellt arbetsstt
kunde innebira. De malbeskrivningar som formulerades innebar t.ex. att ta vara pa barnens
olika kulturer och fora in dem i verksamheten, belysa barnens olikheter och skapa intresse och
respekt for andra kulturer. Malsittningen skulle genomféras pa ett “naturligt sétt” genom att
infoga den kulturella méangfalden i redan vanligt forekommande aktiviteter sdisom sanger och
ramsor, firande av hogtider och traditioner. Nir personalen pratade om vilka barn som
representerade vilken kultur, blev det ocksa svarigheter vid kategoriseringen av barnen, om
det var sprak eller etnicitet som skulle avgora tillhorighet. Vissa barn hade forédldrar med
bakgrund fran olika ldnder och med ndgon av dem far Sverige osv.

Det visade sig problematiskt att inkludera den kulturella mangfalden i det vardagliga arbetet,
dad det kunde upplevas som nagot som till viss del lag utanfor det ordinarie arbetet.
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Pedagogerna fastnade i att det inte foll pa plats pa ett for dem naturligt sétt, de upplevde en
brist pa tid och andra mal prioriterades fore. En annan orsak var att det fanns en oro utifran en
rittvise- och likhetsprincip, att barnen inte fick lika mycket uppmérksamhet om pedagogerna
larde sig ramsor pa en del barns sprak och inte andras. Pa grund av flera orsaker forindrades
forstaelsen av ett mangkulturellt arbetssitt fran att ha handlat mest om sanger och ramsor fran
andra kulturer, till att istdllet innebiéra arbete med barnens hemkulturer. De menade att alla
barnen, oavsett bakgrund, har en egen hemkultur. Pa detta sitt omfattades hela barngruppen
och en ensidig fokusering pa barnen med utlindsk bakgrund kunde undvikas. Mangfalden
framstod pa detta sétt som gemensam genom att alla inkluderades. Det blev lika for alla.

Den fordndring pedagogerna gjorde i sitt synsitt pa ett mangkulturellt arbete bidrog till en
forindring 1 hur den vardagliga praktiken tog sig uttryck. Fler och andra
identifikationsmojligheter for barnen tillkom, da mangfalden lyftes fram i andra sammanhang
dn som det annorlunda. Forskolan som en social och kulturell motesplats har en viktig kultur-
och identitetsskapande uppgift och studien visar att det inte ir helt enkelt att omsitta
laroplanens mal och riktlinjer i det dagliga arbetet. Lunneblad pekar pa att forutsittningarna
for detta inte bara beror pa den enskilda forskolan och pedagogerna dér, utan paverkas ocksa
av samhilleliga forhallanden, sasom den segregerade arbets- och bostadssituationen.
Lunneblad ser dven ett behov av vidare forskning som lyfter fram fler aspekter av mangfald
an etnicitet, for att vicka ytterligare fragor som kan leda till en bredare forstaelse.
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3 Syfte och fragestillningar

3.1 Syfte

For att summera litteraturgenomgangen i riktning mot studiens syfte sa framstar mangfald
som ett begrepp med manga inneborder. Skolan ska vara en social och kulturell motesplats
som ska forbereda eleverna for ett forinderligt samhille och att rektor har, genom
decentraliseringen, en stor paverkan pa den diskurs omkring mangfald som blir den radande
pa skolan, vilket i sin tur paverkar skolverksamheten utformning. Detta sammantaget leder
fram till det preciserade syftet: att undersoka hur fyra skolors rektorer tolkar och formulerar
sig kring begreppet mangfald och hur det kan tidnkas paverka undervisningen.

3.2 Fragestillningar

e Vilken forstaelse av begreppet mangfald kommunicerar rektor i relation till eleverna?

e Vilken forstaelse av begreppet mangfald kommunicerar rektor i relation till
personalfragor?

e Vilken forstaelse av begreppet mangfald kommunicerar rektor i relation till
undervisningen?
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4 Teorianknytning

Den hir uppsatsens huvudsakliga syfte dr att undersoka hur nagra skolledare kommunicerar
kring mangfald. For att forsta inneborden av hur olika begrepp tolkas behovs det verktyg. Det
behovs teorier att knyta an forstaelsen till. For det forsta har jag anvint mig av ett
diskursanalytiskt perspektiv. Detta for att ldttare forsta sammanhanget runtomkring
tolkningen av begreppet mangfald och vilken betydelse det far i den vardagliga praktiken. For
det andra har jag anvint mig av Gunnar Bergs (2003) teori for att forsta skolan. Den kan
hjélpa till att tydliggora hur skolvardagen formas och dr ocksa ett redskap for att fa fram vilka
omraden i skolarbetet som kan ses som utvecklingsomraden.

4.1 Diskursanalys

Det finns olika teorier och perspektiv pa diskursanalys. Jag har hir framst utgatt fran Mats
Borjessons, docent i sociologi, beskrivning av diskursanalys (2003). Han beskriver det som att
gora nagonting med sitt studieobjekt, att ge det ett sammanhang. Det dr inte i forsta hand en
beskrivning av nagonting som det #r eller som det ser ut, utan r istillet ett forsok att se och
forsta hur detta nagonting skapas, hur det blir till. I diskursen ges detta nagonting ett
sammanhang, och mening och forstaelse kan skapas. I en diskursanalys ses nagonting som ett
fenomen, hur det uttrycks och hur kunde det ha sagts annorlunda. Det 4r det outtalade som 4r
det intressanta. Utgangspunkten dr ett konstruktivistiskt perspektiv dir de stora sanningarna
inte ldngre ses som sjdlvklara. Istdllet konstrueras verkligheten, varje fenomen, i sitt
sammanhang utifran nagons perspektiv och forsanthallande. Men fenomen ér inte isolerade
fran sammanhang, utan forst niar de placeras i ett meningssammanhang, i en diskurs blir de
levande. Dessa sammanhang kan sigas utgora kategorier som vars innehall far substans
frimst genom spraket. S fort man sprakligt formulerar nagonting paverkas det av hur vi
uttrycker oss, vem som uttrycker sig, vilka metaforer som anvinds, vilka tolkningar som gors.
Dirmed blir det ocksa en konstruktion av verkligheten. Det blir en diskurs dér innehallet och
uttrycken ocksa blir reglerade En diskurs kan sédgas vara: “en reglerad samtalsordning med
institutionaliserade framstillningsprocedurer (eller praktiker)” (Borjesson, 2003, s. 19). Men a
andra sidan konstruerar diskurserna verkligheten genom detta reglerande. Diskursens ordning,
berittelsens form bestdms av diskursen genom vad som far sdgas och var tyngdpunkter 1dggs.

De los Reyes (2001) skriver om diskursanalys ur ett mangfaldsperspektiv. Hon menar att ju
mer man kan bredda definitionen av mangfald desto ldttare blir det att problematisera de
dikotoma kategorier som vanligtvis ligger som grund i mangfaldsdiskursen. Hon menar att
begrepp och definitioner dr virdeladdade ord som inte bara beskriver verkligheten och ger
namn at fenomen, utan som ocksa for med sig kodsystem och associationer och levererar
ddarmed dven en verklighetsuppfattning. Diskursen bildar med sitt innehall av forestillningar,
inneborder, pastaenden etc. en tolkningsram och har i och med den ocksa en normskapande
funktion. Genom att anta ett diskursanalytiskt perspektiv kan mangfald som begrepp
problematiseras och olika uppfattningar och forestillningar om mangfald synliggoras. Detta
menar de los Reyes, kan 6ka den viktiga forstaelsen for hur normer aterskapas.

I en diskursanalys av mangfald i den hér studien kan det vara konstruktivt att forsoka bena

upp de olika diskurserna kring begreppet och forsoka titta narmare pa vad som har bidragit till
hur de har konstruerats.
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4.2 Att forsta skolan

Som pedagog dr man inte ensam. Man ingar i ett arbetslag, en skolenhet och dirmed en
skolkultur som &r unik pa varje skola. Genom den decentralisering skolan genomgatt ges
ocksa storre utrymme for lokala tolkningar av géllande styrdokument - fran de internationella
och nationella styrdokumenten, till kommunernas skolplan och vidare till den enskilda
skolans verksamhets- och arbetsplaner. Hur man tolkar inneborden av de bdarande begreppen
far betydelse for hur man organiserar sin skolverksamhet, vilket da kan bli mycket olika
(Ahlberg, 1999).

Gunnar Berg som ér professor i pedagogik beskriver skolan bade som en statlig institution
och som en sambhillelig inrdttning, som kan anses ha olika uppdrag (2003). En del menar att
skolan ska kvalificera eleverna gentemot niringslivets behov, andra menar att skolan ska
fostra sina elever till demokratiska samhillsmedborgare (jmf Englund, 1994). Berg skriver
vidare att det dr sillan debatten handlar om den komplexitet som skolans verklighet utgor — att
skolan forutom ovan ndmnda, ocksa ska sortera och forvara elever. Han menar att
komplexiteten har sin grund i att staten aligger skolan vissa uttalade uppdrag, medan
samhillet har andra, outtalade fOrvidntningar och att dessa inte &r sammanlidnkade
systematiskt. Den decentralisering som skett av skolan har inneburit att skolors verksamheter
kan vara utformade pa helt skilda sdtt, men dnda stimma Overrens med en del av bade de
explicita och implicita uppdragen. Det ir i spanningsfiltet mellan skolans yttre styrning och
skolans inre ledning som vardagens skolpraktik utspelar sig. Detta spanningsfilt kallar Berg
(2003) for skolans frirum. Frirnmmets yttre grinser dr de explicita och implicita uppdrag som
getts av stat och samhille, medan frirummets inre grianser utgors av skolans lokala kultur som
bland mycket annat paverkas av skolans ledning, skolans historia, traditioner och
narmiljofaktorer, men ocksa de radande virden och normer som finns. Frirummet medfor
saledes ett stort utrymme for skolorna

Den hidr modellen kan anvéndas for att belysa och tydliggora skolans arbete samtidigt som
den ocksa kan bli en modell infor kommande utvecklingsarbete genom att den synliggor delar
av frirummet som dnnu inte dr utnyttjat. For att belysa och forhoppningsvis fortydliga
frirnmsmodellen utifran mangfald kan ett exempel fran Lpo94 anvindas. Det handlar om att i
Lpo94 framhalls vikten av att kunna leva med och inse virdet av kulturell mangfald i det
nuvarande fordnderliga samhillet (Lararforbundet, 2004, s.9-10). Samtidigt dr det vanligt
forekommande i klasser med elever med skiftande kulturella bakgrunder (se Runfors, 2003;
Lunneblad, 2006) att det blir det “svenska” som star i fokus da det kan framstd for
pedagogerna som det enda mdjliga och ses som den minsta gemensamma namnaren att utga
ifran. Tittar man pa den hir situationen med en analys utifran frirumsmodellen, sa framstar
det valda arbetssittet langt ifran styrdokumentens intentioner, och ligger troligtvis mycket
ndrmare skolans inre implicita ledning. Ddarmed framkommer att det &dr ett omrade med
utvecklingsbehov. Genom sadana hir analyser diar man jamfor en situation med de faktiska
uppdragen och skolans vardagliga arbete tydliggors pa vilket sitt det &r i linje med de
explicita uppdragen eller om det ligger nidrmare skolans implicita ledning, eller nagonstans
dédremellan.

Sett ur ett mangfaldsperspektiv dr den hir forklaringsmodellen anvéindbar for att forsta vad
och pa vilket sitt skolan formar sin praktik. Genom den kan det bli tydligt hur ett begrepp kan
fordandras innan det omsitts i praktiken, mellan ldrare och elev. En analys kan underlétta att
medvetandegora innebord och konsekvenser av det egna arbetssittet och dess relation till
uppdraget.
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5 Metod

For att vilja lamplig metod till datainsamling #r det viktigt att utga fran syftet med
undersokningen. Det &r problemformuleringen som avgor vilken metod som é&r lamplig for
insamlingen av data. Syftet med den hir studien &r att undersoka hur man pa nagra skolor
forhaller sig till mangfald. I det hér fallet &r det forstaelsen av ett begrepp som &r foremal for
undersokningen och hur de utvalda skolorna omsitter den innebord de ger mangfald i skolans
vardagliga praktik. Ansatsen dr att det inte finns nagon “allenaradande” tolkning, utan att
tolkningen &r beroende av sitt sammanhang, sin historia och vem/vilka det &r som definierar
och hur de avgrinsar fenomenet. For att kunna tillmotesga syftet maste metoden limna
utrymme for dessa tolkningar.

5.1 Intervju

Ett kvalitativt synsitt innebér att tolka och forsta de resultat som kommer fram ur en studie.
Det har utvecklats fran de hermeneutiska och fenomenologiska inriktningarna inom de
humanistiska vetenskaperna. Syftet &r att forsoka ta del av vardagliga erfarenheter och
uppfattningar och lata de bidra till en storre forstaelse av det studerade. En vanlig metod i
sammanhanget dr kvalitativa 6ppna intervjuer. Till skillnad fran t.ex. enkdtundersdkningar sa
kan svaren pa fragorna i en Oppen intervju tolkas, da de ger utrymme for personliga
reflektioner fran informanten. Hur svaren tolkas beror till stor del pa den som utfor arbetet,
vilken forforstaelse och instillning den personen har till det studerade. En kritik mot den
kvalitativa forskningen ir just att den kan upplevas vara alltfér subjektiv. Det viktiga &r att
inte se resultaten som allméngiltiga, utan att de medverkar till en storre forstaelse att ett visst
fenomen (Stukat, 2005).

Mot den hir bakgrunden foll valet pa att anvinda en Gppen, riktad intervju. Annika Lantz
(2007), som dr docent, leg. psykolog och leg. psykoterapeut, beskriver denna som lamplig da
man &r ute efter att ta reda pa nagons virderingar och uppfattningar kring ett visst fenomen.
Den édr deskriptiv for att den beskriver nagot och inte utgar fran forvintade, redan antagna
uppfattningar. Detta gor att den Oppna riktade intervjun inte &dr forutbestimd, utan dr Oppen
for andra, ovéntade sitt att uppfatta fenomenet.

Hur en 6ppen riktad intervju kommer att bli beror till stor del pa den intervjuades formaga att
lyssna in och folja upp intressanta spar som uppkommer. Det &dr ocksa pa sa sitt som den
intervjuande styr samtalets gang. Hur det utvecklas beror pa hur intervjuaren uppfattar det
som sdgs och vilka virderingar som ldggs in. Intervjuaren maste balansera mellan att styra
intervjun i 6nskad riktning och samtidigt limna utrymme till intervjupersonens tankar (Lantz,
2007).

For att fa en mer omfattande och Gverrensstimmande bild av den faktiska verksamheten hade
det dven varit virdefullt med observationer. Stukat (2005) skriver om metodtriangulering som
innebir att man pa flera olika sétt samlar material for en sa omfattande bild av studieobjektet
som majligt. I den hir studien hade det varit intressant att genom observationer fa en inblick
hur det kring mangfald artikulerade tar sig uttryck i praktiken. Risken med intervjuer kan vara
att det &dr en idealbild som uttrycks och att inneborden inte omsitts i det vardagliga arbetet.
For att kunna fa syn pa handlingar och forhallningssitt, inbyggda strukturer eller annat som ar
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av vikt i forhallande till mangfald krdvs mer observationer och dessutom kanske
kompletterande intervjuer med pedagoger, dn vad som ryms inom ramen for denna studie.

5.2 Urval

Rektor har en stor inverkan pa hur verksamheten utformas och dirfor dr dennes tolkning och
uppfattning viktig. Min ambition var att fa intervjuer med rektorer pa fyra skolor, med olika
elevsammansittning for att fa syn pa eventuella variationer i tolkningen av
mangfaldsbegreppet. Urvalet av skolor &r gjort utifran en lista med kommunens alla
grundskolor, bade kommunala och fristdende. Jag valde strategiskt utifran dessa ett antal
skolor som enligt min uppfattning kunde representera en variation i upptagningsomrade, med
avseende pa socioekonomiska forhallanden, etnicitet och skolform. Jag skickade ut en
forfragan om intervju via e-brev till rektorer pa ca 6-8 skolor vid tre olika tillfdllen. Totalt fick
jag positivt svar fran sex rektorer som kunde tinka sig att stilla upp. Av dessa har jag
genomfort intervjuer med fyra rektorer pa skolor med skiftande karaktir pa
upptagningsomrade. Nidrmare presentation av skolorna ges i avsnittet Resultat.

5.3 Genomforande

I det utskickade e-brevet presenterade jag kort mig sjilv, studiens syfte, hur lang tid intervjun
formodades ta, att jag kunde komma till skolan om det var mest lampligt och att deltagande
var frivilligt. Efter svar med intresse sa bestimde vi tid och datum. Intervjuerna genomférdes
pa respektive skola, pa rektors rum. Vid alla intervjutillfillena satt vi vid ett bord med flera
stolar runtomkring. Innan intervjun startade fragade jag om de gav tillatelse att intervjun
spelades in. Samtliga rektorer godkénde det. Jag fortsatte med att informera om syftet med
studien och intervjuns innehdll och uppldgg, hur jag skulle anvinda resultaten och att
uppgifter kommer att behandlas konfidentiellt. Jag informerade dven igen om vem jag var,
vilken kurs jag ldste och namn pa handledare och institution.

I intervjun anvinde jag mig av en intervjuplan som jag sammanstillt utifran studiens syfte och
fragestillningar. Intervjuplanen hade de tva fragestillningarna som huvudsakliga
frageomraden och varje frageomrade hade flera underfragor som stod for att inte hamna for
langt ifran studiens syfte. Intervjun inleddes med att de fick beritta om sig och sin roll som
rektor och lite om skolan och dess upptagningsomrade. Sedan varvades fragor fran bada
omradena utefter vad som foll sig mest lampligt. Alla fragorna behovde heller inte stillas,
utan mycket framkom och besvarades under samtalets gang. Jag strivade efter att vara lyhord
och folja upp intressanta spar som uppkom genom det som informanterna pratade om.

Ibland forekom vissa storningsmoment sasom ringande telefon, dorrknackningar och i ett par
fall nagot elevirende. Intervjuerna tog mellan 35 och 55 minuter att genomfora. Efterat
transkriberades intervjuerna ordagrant.

I resultatsammanstillningen &r svaren uppdelade i tre centrala frageomraden. Jag valde ut citat
som kunde belysa visentligt innehall som motsvarar studiens fragestillningar och litteratur.
Allt material &r inte anvént. Intervjuerna transkriberades ordagrant, men i de citat som syns i
texten har jag inte tagit med ord som &r vanliga i talsprak, men som i skriven text ger ett
“slarvigt” uttryck. Det kunde vara till exempel ord som - ju, da, va, liksom. Jag har varit noga
med att bara utesluta sddana ord som inte férdndrar betydelsen i sammanhanget.
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Min ambition har varit att spegla killan (se Lantz, 2007) vilket &r viktigt for studiens
trovirdighet. 1 de textstycken dir jag berittar om och sammanfattar svar har jag forsokt
anvinda informanternas egna ord, med undantag for de stycken dir tolkningar eller
hinvisningar till litteratur gors. Genom att anvidnda de uttrycken dr min forhoppning att
mojligheterna 6kar for informanterna att kénna igen sig i texten.

5.4 Studiens giltighet

En kritik mot intervju som datainsamlingsmetod &r att den &dr osidker da det inte gar att vara
siaker pa att det som sdgs stimmer dverens med det som faktiskt sker i verksamheten eller hur
mycket intervjuaren paverkar svar och situation. For att den ska vara anvindbar stills det
vissa krav. De ir att resultaten ska vara tillforlitliga (reliabilitet), de ska vara giltiga (validitet)
och att slutsatserna ska kunna kritiskt granskas utav andra. Nédr man gor intervjuer med ett
litet antal personer kan man inte séga att resultaten dr generaliserbara pa storre grupper, da det
ar det subjektiva som star i centrum. Validiteten far en annan, men inte mindre kravfylld,
innebord. Istillet handlar giltigheten om huruvida resultaten speglar den intervjuade killan
och hur de pa ett allmingiltigt plan bidrar till en okad forstaelse av problemomradet (Lantz,
2007).

I en sadan hir studie kan reliabiliteten ségas ha att gora med hur vil intervjun dr genomford.
Det har med fragornas utformning att gora, men ocksa med intervjusituationen och
sammanstéllning och tolkning av resultatet. Kan fragorna misstolkas? Hur var dagsformen pa
intervjuaren och den intervjuade? Kan svaren feltolkas, hur sikra #r de? Ar svaren av
deskriptiv eller normativ karaktidr? Detta dr aspekter att ta i beaktning med arbetet med
intervjuns olika delar och i bedomningen av dess tillforlitlighet. I en kvalitativ studie dér
syftet dr att undersoka nagons uppfattning om ett visst fenomen kan reliabiliteten ocksa ses i
forhallande till situationen — Hur vil lyckas intervjuaren fanga upp det som sdgs?
Reliabiliteten ligger i detta fall nira validiteten huruvida intervjun miéter det som avsags att
mita, stimmer det 6verens med studiens syfte? (Patel & Davidson, 2003).

I den hér studien har jag genom litteraturstudier och min egen forforstaelse av begreppet
mangfald forsokt formulera fragor for att fa flera aspekter pa mangfald belysta. Min intention
var att forhalla mig neutral infor begreppet for att undvika att fiarga utfallet av svaren. Jag har
forsokt lata den intervjuades egna tankar komma fram och att hidnga pa de spar som
framkommer i linje med studiens syfte och pa sa sitt 6ka chanserna till uppriktiga svar. Men
da det handlar om tolkning och uppfattning av ett begrepp kan informanterna ocksa dndra
asikt, bade under och efter intervjun. Detta innebir att det inte kan garanteras att samma svar
skulle erhallas om intervjun skulle genomforas pa samma sitt igen. Intervjuerna var inspelade
sa jag kunde lyssna flera ganger for att vara siker pa att jag hort och uppfattat ritt. De svar
som informanterna gav dr dock inte tinkta att ses som nagra allmingiltiga sanningar, utan
behandlas som det de ir - enskilda rektorers tolkning och uppfattning av mangfald. Av denna
anledning kan inte heller studiens slutsatser generaliseras i ett storre sammanhang. Resultaten
far istdllet ses som ett bidrag till en storre forstaelse i fragan om hur mangfald kan ses och
artikuleras.
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5.5 Etik

I undersokningen har jag forhallit mig till de etiska principer som Stukat (2005) beskriver. Det
ar for det forsta informationskravet. I forfragan jag skickade ut fanns en kortfattad
beskrivning av mig och syftet med studien. Nir vi sedan triffades informerade jag fore
intervjun startade mer ingdende om att det var frivilligt, vem jag var, vilken kurs, institution,
handledare osv. Da beskrev jag ocksa studiens uppldagg och hur resultaten skulle anvindas.
For det andra dr det samtyckeskravet, vilket innebér att den intervjuade har ritt att avbryta sin
medverkan i studien nédr som helst. For det tredje &r det konfidentialitetskravet. De intervjuade
fick dels information om att jag inte kommer att rdja namn, varken pa dem, skola eller
kommun och omrade. Fingerade namn kommer att anviandas och vissa uppgifter att utelimnas
om de inte har betydelse for resultatet, men kan medfora en risk for identifikation. Dels om att
inspelningen kommer att forvaras sa att ingen utomstaende kommer at den. De far ocksa
mojlighet att ta del av det fiardiga resultatet. For det fjirde och sista &dr det nyttjandekravet som
innebir att det insamlade materialet endast kommer att anvéndas i den hér studien.
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6 Resultat

6.1 Presentation av skolorna

Nedan foljer en presentation av skolorna och dess upptagningsomrade. Namnen &r fingerade
och vissa uppgifter som inte har nagon avgorande betydelse kan vara @ndrade med hansyn till
att skola och identitet inte ska kunna rojas. Alla skolor ligger i olika delar av ytterkanterna
inom en och samma kommun. I de fall dir ett citat innehaller namn pa kommunen eller del av
kommunen dr det markerat med xxx.

6.1.1 Aspskolan

Skolan, som ir en F-5 skola, ligger lantligt beldgen. Huvudbyggnaden &r nybyggd sedan
nagra ar tillbaka, men lite utanfor skolgarden finns den gamla skolbyggnaden kvar som
fungerar som forskola. Pa skolan gar ca 170 elever. I ak 4 kommer elever fran en nirbelidgen
skola som endast har undervisning upp till dk 3. I dk 6 flyttas eleverna till ytterligare en skola.
Upptagningsomradet dr bebyggt med smahus och villor och majoriteten av eleverna har
svensk bakgrund. Personalen, ca 20 pedagoger och servicepersonal, arbetar tillsammans i ett
stort arbetslag. Rektor har varit verksam ca 1,5 ar och har en bakgrund som lirare.

6.1.2 Bjorkskolan

Bjorkskolan, som ligger centralt i det aktuella omradet i kommunen, har arskurserna 6-9 och
har drygt 400 elever. Skolan bestar av ett antal mindre enheter samlade kring en skolgard.
Eleverna samlas upp fran tre olika skolor. Skolan dr uppdelad i fyra enheter med tillhdrande
arbetslag. Pa skolan finns en enhet som specifikt arbetar med elever i behov av sirskilt stod
och en sérskild undervisningsgrupp. Enligt hemsidan har skolan tva profileringsklasser och ar
oppna for fler vid efterfragan. Upptagningsomradet bestar av hyresligenheter,
bostadsriittslagenheter och radhus. Ca 25-30 % av eleverna har annan bakgrund dn svensk.
Rektor har en bakgrund som ldrare i manga ar och har haft nuvarande rektorsuppdrag i 6 ar.

6.1.3 Cederskolan

Skolan ligger inspringt i ett bostadsomrade och har ca 430 elever fran forskoleklass till ak 6
och en sirskoleklass. Det arbetar ca 70 pedagoger pa skolan. Eleverna kommer fran
ndromradet, forutom nagra undantag for elever som kommer fran en annan del av kommunen.
Upptagningsomradet dr bebyggt med hyresldgenheter. Nastan alla elever har annat modersmal
dn svenska. Cederskolans rektor har en bakgrund bl.a. som bitridande rektor och har varit
verksam som rektor pa skolan i ca 9 ar.

6.1.4 Ekskolan

Ekskolan ligger i ett bostadsomrade med omkringliggande villor. Det dr en F-5 skola med ca
300 elever. Personalen arbetar i arbetslag.

Rektor pa skolan har en bakgrund som bade ldrare och rektor pa andra skolor och har varit pa
nuvarande tjdnst ca 1 ar.
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6.2 Disposition av resultatet

Den hir studiens syfte dr att undersoka hur 4 olika skolledare tolkar begreppet mangfald och
hur de forstar begreppet i relation till elever, personal och undervisning. Vid analys av
intervjusvaren sa framtriader olika sitt att se och forhalla sig till begreppet mangfald. Jag har
delat upp resultaten i tre omraden — elevsammansittning, personalfragor och undervisning och
redovisar under respektive rubrik hur rektorerna pratar om dessa. Det dr utifran dessa
omraden det kan vara intressant att se i vilken kontext diskurserna om mangfald
re/produceras.

6.3 Rektors tal om mangfald och elevsammansittning

I intervjuerna talade rektor om skolans elevsammansittning och forstaelse av mangfald pa
huvudsakligen tre olika sitt. Det var utifran mangfald som olikhet, som etnicitet och som
jamlikhet. Jamlikhet inte s mycket en konsaspekt, utan mer ur synvinkeln att alla ér lika och
att alla har lika vérde.

6.3.1 ..utifran ett olikhetsperspektiv

Nir rektorerna pratade om en idealbild, om hur det borde vara och vart arbetet borde striva,
sa handlade det ofta om olikheter, variation och om acceptans och respekt for de olika
livsstilar som kan och ska finnas.

Pa Aspskolan strivade rektor mot heterogenitet i elevsammansittningen. Hon berittade att
hon tidigare 16st upp en sérskild undervisningsgrupp som fanns for att hon upplevde att det
stred mot den vérdegrund skolan ska arbeta efter. Hon menar att hon som rektor har en viktig
roll att visa pa mangfald, att barn och fordldrar far vara olika och att de behover motas utifran
sina erfarenheter och forutséttningar. Rektor hianvisar till skolans alder och att forestéllningar
om hur och vad skolan ska vara lever kvar:

Det finns lite grand av det dir tidnket kvar att det var bittre forr. Det har vart lite, alla
fordndringar kidnns vildigt svara, det finns lite grand av det, att man tycker att det dr
jobbigt med alla foridndringar och jobbigt att ta in alla dessa barn som har olika behov.
Forr sa hade man ju specialgrupper for dem och det tyckte man att dd kunde man
hantera sin klass littare. Nu krdver det ju mer av ldraren att kunna se till en mangfald.

Bjorkskolans rektor hinvisar mangfald till den blandning av allt som finns runtomkring och
som ska motas av acceptans:

Ganska bokstavligt egentligen, det dr en salig blandning av allting, i stort sett att det da
finns ett utrymme och tolerans att den hér blandningen finns, ja det ska finnas acceptans
av diverse yttringar da. For mig d4r mangfald inte nodvandigtvis etniskt begrepp utan det
kan vara allting da.

Rektor fortydligar ocksa allting genom att relatera till diskussioner kring genus och olika

livsstilsdiskussioner. Rektor menar att det ska finnas acceptans for de vdldigt mdanga
variationer som finns i vart sitt att leva
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Cederskolans rektor menar att mangfald kan definieras pa olika sitt, men att han sjélv ser det
som den naturliga variationen i samhillet. Han reflekterar inte sd mycket Over
mangfaldsfragor i vardagen, olikheter dr sjdlvklart och berittar att alla skolans elever har
annat modersmal dn svenska och har en stor variation vad det giller skolerfarenheter. Han
tycker ocksa att arbetet med att inkludera siarskolan har gatt over forvintan:

Da kommer ju mycket det med mangfald ur det hér perspektivet kring funktionshinder.

Man moter sapass mycket nytt hir hela tiden, sa man far hela tiden omprova sig sjalv
manga ganger med de uppfattningar man har. Men det dr en trivsam miljo att jobba i.
/.../men med mangfalden &r det nanting som stimulerar da, som finns hir. Det gor det
mycket mer spannande.

Detta sitt att prata om elevsammansittningen tyder pa att rektorerna ovan har en uppfattning
utifrin mangfald som olikhet. Svaren handlade om deras strivan och hur det borde vara. Pa
Cederskolan beskrivs integreringsarbetet med sérskolan som lyckat. Ett olikhetsperspektiv
erbjuder fler positioner for eleverna och tillater uppfattningar att forandras (de los Reyes,
2001).

6.3.2 ..ur ett etniskt perspektiv

Nir vi i intervjun lamnade omradet angaende inneborden om mangfald och pratade om hur de
sag pa den faktiska elevsammansittningen pa skolorna, kom istéllet rektorerna att prata om
mangfald som etnicitet. Mangfalden avgjordes av ifall ett flertal av eleverna hade en annan
kulturell bakgrund &n svensk.

Rektorn pa Aspskolan, som har en ldrarbakgrund i en skola med stor kulturell och religios
mangfald, ser skolan som homogen:

Hir &r det en vildigt homogen kultur dér olikhet, ddr man inte dr riktigt van vid att
hantera olikhet utan det dr mer den traditionella skolan sa som varit ldnge tillbaka i
tiden. /.../ Det finns en del adopterade barn, en del blandfamiljer dir en familj eller
pappa eller mamma har utlindskt pabra. Men det &r vildigt etablerade, finns det nagon
invandrarfamilj sa &dr de vildigt etablerade som bor hir. Jag skulle inte sdga att det
omradet kidnnetecknas av mangfald.

I citatet beskriver rektor Aspskolan som homogen och péapekar att det finns en ovana pa
skolan att hantera olikheter. Hon menar att orsaken ligger i skolans historia. Att det dr en
traditionell skola som funnits ldnge men att det pa grund av att det flyttar in nya familjer
borjar det bli lite annorlunda.

Pa Bjorkskolan pratar rektor om elevgruppen som heterogen utifran elevernas blandade
etniska bakgrunder:

Ja i och med att vi har den hir heterogena elevgruppen sa kan man ju sidga det, det ar ett
hogst levande inslag sa att sidga, att det eleverna kommer ifran eller ja har en bakgrund
som, dr vildigt varierad. /.../ men det 4r ju inte nat som utmérker vart sitt att arbeta pa
nat sitt.
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Bjorkskolans rektor skiljer i sitt tal pa elevgruppens sammansittning och undervisningen. Han
menar att de pa Bjorkskolan har ett enhetligt arbetssitt, eleverna ses som lika och de jobbar
med alla pa ett liknande siitt.

Rektor tycker att omradet xxx kidnnetecknas av en tydlig integration och att elevernas
hiarkomst inte har sa stor betydelse, varken for personal eller for elever. Rektor berittade
ocksa att eleverna pa Bjorkskolan representerade kommunens alla invanare, i mindre skala:

Det finns fran stort sett alla de invandrargrupper som har kommit da, dom finns i xxx.
Sen dr det ocksa i regel inte nyanldnda som &r hir, utan de allra flesta dr fodda i Sverige
da. Men deras fordldrar @r da inflyttade. En, tva stycken om aret kommer direkt, men
det dr mest... men i allménhet 4r man fast etablerad nir man kommer till xxx.

En liknelse mellan Aspskolan och Bjorkskolan &r att formuleringen vil etablerade
invandrarfamiljer anvinds om vissa. Vilket kan tolkas som familjer som blivit antingen
assimilerade eller accepterade.

Nir det géller mangfalden i Ekskolans elevsammansittning pratar rektorn om barn som skiljer
sig fran miangden, som har en annan bakgrund #@n svensk, men som inte blir retade:

Det som vi har i ndstan varje klass, sa har vi nagot barn som har annan harfirg eller
adopterat oftast da. Det barnet blir helt naturligt, det finns ingen som ser att hon eller
han blir retade eller sa for det.

Rektor berittar att hon funderat pa varfor de barnen blir accepterade och tror att det beror pa
att de har foljts at sedan forskolan och att barnen inte ligger marke till att de ”ser annorlunda
ut”.

Efter arskurs 5 flyttar barnen fran Ekskolan till skola Y som ligger i "ett invandrartditt
omrade”. Ca 20 % av barnen gar da istillet over till en friskola. Rektor har fragat fordldrarna
om vad som ligger bakom valet och en orsak som framkommer #r att de viljer en skola som
ses som mer studieinriktad. Rektor menar att det finns en underliggande mening hos
fordldrarna av att det beror pa “att man vill slippa invandrarbarnen”. Rektor har fragat om
det dr nagot pa Ekskolan som kan goras annorlunda, men forildrarna kinner sig vildigt nojda
med skolgangen dir. Rektor tycker att det hidr dr nagot som &r viktigt att arbeta med da
fordomar och forutfattade meningar fors 6ver pa barnen och dr svara att arbeta bort, in mer
hos foréldrarna.

Utifran ett etnicitetsperspektiv tyder detta pa en homogen elevsammansittning pa Ekskolan
som ocksa speglar upptagningsomradet. Det finns uppfattningar om friskolor som mer
studieinriktade dn den “invandrartita” skolan. Detta kan ses som skapandet av ”de andra” som
en svarupplost kategori. Rektor tar ocksa upp bostadssegregationen som en faktor som
forsvarar moten i skolan. Hon berittar om ett paborjat samarbete med skola Y, som riktar sig
mot bade barnen och deras fordldrar, for att motarbeta dessa tendenser att vilja annan skola.

6.3.3 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kommunicerar rektor sin forstaelse av mangfald i relation till
elevsammansittningen utifran olika perspektiv. Nir rektorerna talade utifran mangfald som
olikhet handlade det frimst om en strivan, om en idealbild kring méangfald med olikheter som
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etnicitet, livsstilar, funktionshinder, asikter m.m. Nir det handlade om den faktiska
elevsammansittningen pa respektive skola, sa talade rektorerna frimst om mangfald ur ett
etniskt perspektiv. Med undantag av Cederskolan som #ven kring eleverna hade ett
olikhetsperspektiv som ocksé inkluderade elever med funktionshinder. Aven Aspskolans
rektor lade till elever med funktionshinder eller i behov av stod pa nagot sitt, efter hand.

6.4 Rektors tal om mangfald och personalfragor

Nir rektor talar om fragor omkring personal ur ett mangfaldsperspektiv sa framtrader
mangfald som olikhet som det dominerande pa tva av skolorna. Pa de andra tva talar rektor ur
ett etniskt perspektiv. Det kan handla om fragor om personalens instdllning till
mangfaldsarbete eller om sammansittningen av personalgruppen.

6.4.1 .. som olikhet

Rektorn pa Aspskolan pratade om olikheter som en tillgding oavsett om det handlade om
kultur, religion, kon, sexuell ldggning eller alder. Eftersom rektorn upplevde elevgruppen
homogen, strivade hon efter att rekrytera personal med skiftande bakgrund och erfarenheter.
Hon ni@mnde som exempel att de forsoker fa en jamn fordelning mellan kon och alder och att
de hade nagon anstilld fran Iran och att nagon av personalen var homosexuell:

Pa det sittet dr det ju tycker jag, en tillgang att vi, att personalen &r olika. Sa kan det
vara en tillgang for barnen att de far se en olikhet. Pa var skola &r det okey att jobba
dven om man [en tjej, forf. anm.] ser ut mer som en kille och det &r okey att jobba hér
om man har ett utlindskt pabra och bryter ganska mycket. /.../ Sa hir far vi liksom
tanka pa hur tillfor vi mer utav mangkulturalitet eller det jag tinker pa mer &r ju
funktionshinder.

Rektor pratar ocksa om vikten att hon som rektor visar pa att alla dr viktiga for helheten, att
uppmuntra att olika uppfattningar fors fram. Hon forsoker vara noga med att inte bara lyssna
till de som séger det hon vill hora, utan dven tar till sig motstridiga asikter. Genom forsoket
med denna 6ppna héllning till olikheter, hoppas hon att pedagogerna i sin tur tar med sig det i
undervisningen med barnen. Rektorn berittar om ett arbete med olika handlingsplaner som
paborjats. Verksamheten dr kartlagd och olika planer har borjat skrivas, till exempel en
genusplan, plan runt arbetsmiljon och likabehandlingsplan.

Rektor pa Cederskolan har ocksd en syn pa mangfald hos personalen utifran generella
olikheter:
...oavsett om det dr pedagogisk verksamhet eller ej mar man bist uppblandade, bade
kon, etnicitet och alder sa att sdga. Ocksa att blandade arbetslag, blandade
personalgrupper dr mycket mer stimulerande och effektiva tror jag ocksa @n vad
uppdelade &r. Det dr ocksa en sak som talar for mangfald.

Han tycker att hans synsitt dr ganska forankrat hos personalen:
Ja, det dr det. Vi har ju forsokt i olika sammanhang att lyfta fram eller jobba med

vardegrundsfragor men vi kanske inte sitter den dér tydliga rubriken pa det. /.../ Det
kdnns ganska forankrat speciellt med det hir kring sidrskola. Det har inte varit nagra
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problem med att férankra det, det handlar mer om arbetsbelastning, att vissa barn kriver
mer. Det ir inte utifran att man har bristande svenska, och att man har funktionshinder
eller har annorlunda kulturell bakgrund. Det handlar om att ibland 4r vissa barn vildigt
jobbiga att arbeta med.

Rektor pa Cederskolan hanvisar till virdegrunden i Lpo94 och menar att den &r tydlig och
lyfter mangfaldsperspektivet ur flera variabler som t.ex. etnicitet, religion, alder, kon - ingen
ska diskrimineras. Han menar att detta har personalen forhoppningsvis med sig hela tiden da
det dr vigledande for arbetet i skolan, men ocksa som ett budskap att sprida till elever och
fordldrar. Han namner ocksa att de arbetar efter en jamstdlldhetsplan och kommunens
mangfaldsplan, men att de malen kan vara svara att na i brist pa tillgang pa personal med ritt
utbildning.

6.4.2 ..ur ett etnicitetsperspektiv

Bland personalen pa Bjorkskolan dr synen pa mangfald blandad, enligt rektor. Rektor pratar
utifran ett etnicitetsperspektiv och tror inte det har sa stor betydelse for personalen varifran
nagon kommer:

Mycket varierande tror jag. /.../ Jag tror inte att man tinker sa mycket pa det, var
eleverna kommer ifran eller vad de har for bakgrund. Det dr ganska naturligt att det
finns en vildig blandning i alla elevgrupper da.

Tre av rektorerna pratade om den mangfaldsplan som finns i kommunen. Dar star att vid
rekrytering sa ska mangfald efterstrivas. Det som rektorerna framhaller &r att det finns en
brist pa personal med ritt utbildning, framst nér det gidller min och personer med annan etnisk
bakgrund #n svensk. Men det finns en dubbelhet angaende sprakkunskaper hos personal med
annat modersmal dn svenska. Ekskolans rektor berittade om en kvinna som sokte ldrartjénst
och hade de ritta meriterna men hade en brytning som gjorde att det var svart att forsta vad
hon sa. Rektor fick avboja, da hon kidnde att hon inte kunde sta for beslutet att anstélla henne
infor barnen och deras foréldrar. Cederskolans rektor lyfter det fran ett annat hall. Forédldrarna
dar vill att personalen har en svensk bakgrund da det &r viktigt for dem att barnen lar sig
svenska bra. En aspekt, menar rektor, dr ocksa att barnen lever ganska isolerat och att
personalen i skolan i stort sett ir de enda svenska som de triffar.

6.4.3 Sammanfattning

Kring personalfraigor kommunicerar rektor sin forstaelse av mangfald utifran en
olikhetsdiskurs, som tycks sta for en strdvan efter en blandad sammansittning i
personalgruppen och utifran en etnicitetsdiskurs. I det etniska perspektivet handlade det om
att rekrytera personal med annan bakgrund 4n svensk. Svarigheter kunde uppsta da tillgangen
pa utbildad personal dr begrinsad.
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6.5 Rektors tal om mangfald och undervisning

Hur rektorerna pratade om undervisningen skiljer sig mer mellan skolorna. Da var det tre
olika sitt att se pa mangfald i undervisningen som framtridde. Ingen av skolorna hade
specifika mal omkring mangfaldsarbete, utan hianvisade i nagra fall till virdegrunden i Lpo94,
likabehandlingsplan och liknande och kommunens egna mangfaldsplan.

6.5.1 ..ur ett olikhetsperspektiv

Aspskolans rektor pratade om att individualisera undervisningen utefter elevernas behov och
forutséttningar, efter hur de fungerade och vilken lérstil de hade. Hon berittade att personalen
sedan tidigare hade med sig detta kring att eleverna kunde ha olika sitt att ldra sig pa, men att
undervisningen @nda bedrevs mest som klassrumsundervisning. Rektor tycker att det
paborjade arbetet med de olika planerna har, genom de medfoljande diskussionerna, lett till att
personalen ser att barnens olikheter @r nagot att ta vara pa. Arbetet med individualiserad
undervisning har okat:

Med differentierad undervisning sa kénner jag att det har funnits nagra enstaka ldrare
som har jobbat med att de har individualiserat. Men i det stora hela sa har man jobbat
vildigt mycket med klassrumsundervisning som har varit lika for alla. Och dér tycker
jag att det successivt ocksa borjar ske en fordandring.

Pa Cederskolan menar rektor att individualiserad undervisning &r patagligt da det &r en stor
variation pa elevernas skolbakgrund och forutséttningar och hianvisar ocksa till Lpo94. T all
undervisning gar ett Svenska 2 perspektiv igen. Rektor beskriver det som att ldrarna utgar
ifran elevernas forforstaelse och forsoker skapa tillfillen till samtal och interaktion. Detta &r
nagot skolan har satsat pa och de flesta ldrare har fatt fortbildning i Svenska som andrasprak.
Aven om detta perspektiv handlar om olika kunskaper och erfarenheter pi grund av deras
olika etniska bakgrunder kan dnda rektors sitt att prata hiarledas mer till en olikhetsdiskurs dn
en diskurs utifran etnicitet da han pratar om elevernas olikheter och att det dr de som
undervisningen maste och ska utga fran.

Det dr ocksa i rektors tal om mangfald utifran en bredare definition som talet om en skola for
alla aktualiseras. Svaren har liknande formuleringar om att det dr en skola som ger alla elever
mojligheter att utvecklas utifran sina forutsittningar. Etnicitet ndmns inte i det hir
sammanhanget. Detta kan till viss del forstas utifran begreppets historik. Det infordes for att
skapa en gemensam skola dir eleverna kategoriserades och delades upp i olika grupper efter
funktionshinder, sociala problem, bakgrund eller andra svarigheter. Man ansag att det var det
bista for alla elever — de som sdags som normala skulle skonas och skyddas och de som skulle
flyttas kunde undervisas efter pa deras niva (Hjorne & Siljo, 2008).

6.5.2 .. ur ett etnicitetsperspektiv

Ekskolans rektor berittar om Livskunskap som ett skoldmne dir ett mangfaldsarbete ingar.
Det innehaller hur man beter sig mot varandra, vad som dr acceptabelt, vad man kan séga och
inte. En del av personalen gar ocksa en utbildning i Social Emotionell Trianing, ocksa kallad
SET.
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Och som jag sa eftersom vart samhille bestar av en mangfald sa &r det sjélvklart att vara
barn och ungdomar maste se det. De ska inte vara skyddade, vi ska ju arbeta, skolan
arbetar ju for att man ska bli goda samhillsmedborgare rent krasst det &r slutmalet.

Rektor pa Ekskolan talar hiar om att barnen pa skolan behover fa triffa och umgas med barn
fran andra kulturer. Hon berittar om ett projekt tillsammans med en klass fran en skola med
stor kulturell mangfald. Klasserna har triffats och gjort utflykter tillsammans. Tréffarna
foregicks av kontakter via e-post och har varit lyckade och uppskattade av bade elever och
personal. Rektor menar att sadana hir projekt dr viktiga for att barnen ska ldra kénna barn
med andra sitt att leva och tdnka. Personalgruppen bestar av en kulturellt homogen grupp.

6.5.3 .. och jimlikhet

Bjorkskolans rektor beskriver de identitetsproblem som skolan haft - fran att skolan byggdes
pa 60-talet till att bli nuvarande skola med en elevgrupp dér 25 — 30 % av eleverna har annan
bakgrund in svensk, vilket speglar sammanséttningen av kommunens befolkning i stort. Han
pratar om att de forsoker se lika pa eleverna och att undervisningen inte ska karaktiriseras av
mangfald. Rektor tror inte det finns explicit uttryckta mal att elevernas olikheter ska tas vara
pa, men tror att lirarna i samhillsorienteringsimnena ser elevernas olika hidrkomst som
positivt och forsoker utnyttja det i undervisningen. Rektor kan se mdjligheter dven i andra
amnen t.ex. hemkunskap, musik och slojd. Det gors inte sa mycket i nuldget och rektor
uttrycker:

Jag kan tdnka mig att det dr enklare om man har en mer homogen grupp som man lyfter
fram sa att siga da med annan bakgrund, @n som vi har det - utsmetat och inspriangt
overallt. Men dnda sa skulle man kunna jobba mer sa tror jag, om inte annat sa for att
gora det lite roligare for alla.

Nir det kommer till fragor om hur undervisningen ldggs upp pa skolan framhalls ett
jamlikhetsperspektiv — att eleverna ska ses som lika och att bakgrund och erfarenheter inte dr
det avgorande. Rektor papekar att ett behov av individualiserad undervisning inte har med
annan kulturell bakgrund att géra. Han berittar att det inte forekommer differentierad eller
individualiserad undervisning i nagon storre utstrackning:

Det dr ett spar att tdnka ut en uppsittning material som du forbereder. Om du tinker att
du ska hitta rétt niva for alla de 30 eleverna, sa far du 30 parallella spar som du ska gora
da. Dir har du ju ytterligheterna och det giller ju, att ja hitta nan form av praktisk
fungerande kompromiss, blir det ju egentligen. Vilket jag tror att oftast ser ut som att
man har en huvudniva da, ett huvudspar for de flesta och sa har man ett eller tva
sidospar for de eleverna som kanske behdver nan form av annat.

En tolkning, utifran rektors beskrivning, &r att det finns en osidkerhet till att anpassa
undervisningen efter olikheter. I Lunneblads (2006) studie pa forskolan beskrivs liknande
svarigheter att veta hur ett mangkulturellt arbetssitt skulle kunna se ut. Pedagogerna
forvintade sig att kunna fora in mangfalden pa ett naturligt sitt genom redan etablerade
rutiner som till exempel singer och ramsor. Aven Bjorkskolans rektor uttryckte liknande
tankar, men istillet genom skoldmnena hemkunskap, musik och slojd och hans tankar kring
jamlikhet i undervisningen liknande forskolldrarnas oro over att vissa barn skulle fa mer
uppmérksamhet dn andra. Faran hir &r, liksom Runfors (2003) skriver, om olikheter jimnas ut
for jamlikhetens skull sd riskerar elevernas bakgrund och eventuella svarigheter att
osynliggoras.
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6.5.4 Sammanfattning

I undervisningsfragor kommunicerar rektorerna sin forstaelse av mangfald i relation till
undervisningen pa olika sétt. Rektor pa Aspskolan strivar efter individualiserad undervisning
och pa Cederskolan #r det en sjdlvklarhet da eleverna har sa olika forkunskaper och
skolbakgrunder. Pa Bjorkskolan talar rektor om undervisningen som jamlik och forsoker
jamna ut skillnaderna mellan eleverna och ge lika undervisning till alla. Pa Ekskolan talar
rektor om undervisningen utifran etnicitet, om att eleverna ska fa triffa barn med annan
kulturell bakgrund #n svensk. Detta resultat tyder pa att av dessa fyra rektorer sa skiljer sig
synen pa individualiserad undervisning mellan de rektorer som har erfarenhet i skolor med
stor kulturell mangfald och de rektorer som har sin mesta erfarenheter i skolor med mindre
kulturell mangfald.

6.6 Sammanfattning av resultat

Rektorerna kommunicerade sin forstaelse av mangfald i relation till elevsammansittningen pa
tva sitt. Dels utifran en idealbild kring mangfald med olikheter som etnicitet, livsstilar,
funktionshinder, asikter m.m. Men nidr rektorerna talade om den faktiska
elevsammansittningen pa respektive skola fanns en forstaelse av mangfald frimst som
etnicitet. Cederskolan och Aspskolan dven inkluderade dven elever med funktionshinder.

Relaterat till personalfragor kommunicerar tva av rektorerna sin forstaelse av mangfald som
en strivan efter en blandad sammansittning i personalgruppen, med avseende pa kon, alder,
etnicitet m.m. De andra rektorerna sag mangfald i detta sammanhang mer som en strivan efter
en etniskt blandad personal, men hade inte sa mycket tankar omkring det. Ingen av rektorerna
talade om personal med funktionshinder.

I undervisningsfragor kommunicerar rektorerna sin forstaelse av mangfald i relation till
undervisningen pa olika sitt. Rektor pa Aspskolan strivar efter individualiserad undervisning
och pa Cederskolan #r det en sjdlvklarhet da eleverna har sa olika forkunskaper och
skolbakgrunder. Pa Bjorkskolan talar rektor om att jamna ut skillnaderna mellan eleverna och
ge lika undervisning till alla. P4 Ekskolan talar rektor om att eleverna ska fa tréiffa barn med
annan kulturell bakgrund &n svensk. De rektorer som har erfarenhet i skolor med stor kulturell
mangfald verkar vara mer benidgna att striva efter individualiserad undervisning &n de
rektorerna.

6.7 Diskurser

Avsikten med studien har varit att undersoka hur 4 olika skolledare forstar och kommunicerar
begreppet mangfald. Vid analys av intervjusvaren sa framtrider olika sitt att tolka och
forhalla sig till begreppet, vilket kan ses som olika diskurser kring mangfald. De mest
forekommande utifran rektorernas tal kan ses som:

e Mangfald som olikheter

e Mangfald som etnicitet
e Mangfald som jamlikhet/genus
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Vilken diskurs som dr aktuell beror bland annat pa vilka fragor man tittar pa.
Olikhetsdiskursen dominerade i rektorernas tal omkring en idealbild av elevsammanséttning
ddr alla olikheter ska fa plats och respekteras. Det forekom ocksa tal utifran denna i relation
till personalfragor och undervisning, frimst hos tva av skolorna. Etnicitetsdiskursen
framtréder i rektorernas tal om elevsammansittning, personalsammansittning och pa en skola
i ett undervisningsperspektiv. Nar det giéller jamlikhetsdiskursen sa pratade tva av rektorerna
utifran den i forhallande till elever, att alla dr lika och har samma virde. En av de rektorerna
anslot sig till den dven i ett undervisningsperspektiv.

Dessa diskurser kan hérledas till de los Reyes (2001) diskussion om olika diskurser kring
mangfald. Hon menar att diskurserna ofta har sin grund i dikotoma uppfattningar som skapar
ordning genom att polarisera och exkludera och kan, istéllet for att spegla verkligheten, sdgas
vara ett uttryck for detta sitt att tinka. Diskursen om etnicitet skulle pa sa sitt vara en diskurs
om “de andra”, de som har andra kulturella erfarenheter dn de “svenska”?. Diskursen om
genus kan ses frimst bottna i ojamna maktrelationer mellan kvinnor/flickor och min/pojkar. 1
diskursen utifran olikhet kan allt inga, “att bejaka naturliga variationer”, som en av
rektorerna uttryckte sig. De los Reyes (2001) anser att ett helhetsgrepp didr manga kategorier
ingar, tillaiter ménniskor att vixla mellan dessa. Fokuseringen behover inte ligga pa
kategoriseringarna och jimforelser dem emellan, utan ett breddat begrepp mojliggor istéllet
for att titta pa de processer som ger olikheterna innebord.

Samtliga rektorer tror att synen pa mangfald till viss del beror pa den kontext skolan ingar i,
vilket ocksa bekriftas genom deras tal om elevsammansittning, upptagningsomrade, personal
och undervisning i relation till skolans uppdrag. Det framkommer i studien att det har
betydelse for och paverkar verksamheten. Enligt Bergs (2003) teori om skolan utspelar sig
skolans komplexa verklighet i spanningsfiltet mellan de explicita och implicita uppdragen dér
de sistnamnda i detta sammanhang forstas som forvéntningar, traditioner, erfarenheter — vad
’som sitter i viggarna”.

* Jag satte svenska inom citationstecken p.g.a. att det ir svart att avgrinsa vad som riiknas som det “svenska” da
samhéllet med dess virden och traditioner skapas och omformas hela tiden.
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7 Diskussion

Diskussionen inleds med en reflektion Over metod och tillvigagangssitt. 1
resultatdiskussionen diskuteras resultaten i forhallande till den valda litteraturen och avslutas
med en diskussion av mangfald som begrepp. Sedan foljer slutsatser och en reflektion Gver
studiens pedagogiska konsekvenser.

7.1 Reflektion 6ver metod och tillvigagangssitt

Den hir studien har handlat om hur 4 skolledare forstar och kommunicerar kring mangfald.
Studien bygger pa intervjuer med en Oppen, riktad utformning for att limna utrymme till
rektorernas tolkningar och tankar. De svar, tankar och funderingar som kom fram under
intervjuerna har varit tillrdckliga for att studiens fragestillningar ska besvaras. De har visat pa
rektorernas forstaelse av mangfald och hur de tidnker kring den dagliga praktiken. Men det dr
inte nagra korta och koncisa svar som kan redovisas i enkla satser, utan det 4r svar som
tillsammans ger en inblick i nagra sitt att tolka mangfald pd. Om svaren hade varit likadana
dven vid ett andra tillfdllen &r svart att veta och studien gor heller inte ansprak pa att leverera
nagra absoluta sanningar, utan ska ses just som ett bidrag till en storre, allmén forstaelse kring
det valda problemomradet. Samspelet mellan den intervjuade och intervjuare har betydelse for
resultatet och det finns en risk att den intervjuade svarar pa ett sadant sdtt som tros vara
forvintat av mig som intervjuare, eller att fragorna blir riktade at vissa hall genom tonfall och
ordval. Enligt Lantz (2007) dr detta en balansgang och for att minimera inblandningen 4r det
viktigt att intervjuaren dr uppmirksam pa sina egna uppfattningar och reaktioner. Min
ambition var att forhdlla mig sa neutral som mojligt infor fragor och svar, vid bade intervju
och analys, for att undvika att farga intervjusvaren. Enligt Stukat (2005) blir bilden av det
undersokta mer Overrensstimmande vid anvindning av flera olika sitt for datainsamling. |
den hir studien hade observationer kunnat vara ett lampligt komplement fér en mer
heltickande bild, da svaren kan utga fran en idealiserad bild av verksamheten eller pa annat
sitt vara paverkade av intervjusituationen. En enkidtundersokning i det hiar sammanhanget
hade inte lamnat nagot utrymme for informantens egna funderingar och hade darfor inte varit
lamplig da studiens syfte handlar om rektorers forstaelse av ett fenomen.

Syftet med den hir studien #r inte, vilket dr viktigt att understryka, att lyfta fram nagon
enskild skolledares uppfattning till beskadning. Meningen ir att deras bidrag tillsammans kan
medverka till en okad forstaelse for hur olika sitt att tinka och prata om mangfald har
paverkan pa verksamhetens utformning. Den ger inte nagra sikra eller entydiga fakta och
resultaten dr sammanstillda och tolkade. Andra kanske hade tolkat resultaten annorlunda,
utifrdin nagot annat perspektiv Den hir studien lyfter fram nagra rektorers syn och
forhallningssitt till mangfald. Deras tolkningar hade bade likheter och skillnader och
paverkade undervisningen pa olika sitt. Tolkningarna var ocksa olika beroende pa kontext.
Detta tillsammans visar pa att det dr viktigt att lyfta mangfaldsfragor och diskutera i
personalgruppen sa att varderingar och uppfattningar blir synliggjorda. For 6vrigt dr urvalet
for litet for att dra nagra generella slutsatser av den, utan bidrar istillet till en storre forstaelse
av problemomradet.
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7.2 Resultatdiskussion

Resultatdiskussionen foljer den ordning som presentationen av resultaten gjorde och de
fragestillningar som varit aktuella i studien &r:

e Vilken forstaelse av begreppet mangfald kommunicerar rektor i relation till eleverna?

e Vilken forstaelse av begreppet mangfald kommunicerar rektor i relation till
personalfragor?

e Vilken forstaelse av begreppet mangfald kommunicerar rektor i relation till
undervisningen?

7.2.1 Elevsammanséattning

Resultatet visar att rektor kommunicerar sin forstaelse av mangfald i relation till eleverna pa
tva sitt, dels som en retorisk idealbild och dels utifran den faktiska elevsammansittningen. I
rektors retorik kring mangfald och elevsammansittning talade tre av fyra utifran en
olikhetsdiskurs som omfattade etnicitet, livsstilar, funktionshinder, asikter m.m. Den fjéirde
pratade om mangfald ur ett jaimlikhetsperspektiv ddr alla har lika virde. Nér de talade om
elevsammansittningen pa respektive skola vixlade tva rektorer fran olikhet och jamlikhet till
en diskurs om mangfald som etnicitet. Dessa kom att definiera elever med annan bakgrund
som “de andra”, som hade speciella siitt att leva och tinka och som kunde ses som en tillgang.
Detta kan tydas som att mangfaldsbegreppet &r sa pass kopplat till ett etnicitetsperspektiv sa
att andra olikheter blir oviktiga. De los Reyes (2001) menar att i den vésterlindska
kunskapstraditionen &r verkligheten konstruerad utifran motsatspar, dikotomier. Varje
kategori skapar sin egen motbild: man/kvinna, invandrare/svensk, ung/gammal. Den kategori
man sjilv tar utgangspunkt ifran, ses inte som mangfald, ses som normen vilket innebér att vi
ses som kontrast till vad ”de andra” dr. Detta har ocksa paverkan pa hur sociala identiteter
konstrueras. I den tidigare begreppsforklaringen av mangfald berordes Brantefors (2001)
beskrivning dels av hur mangkulturalism var ett sitt att handskas med mangfalden och dels
interkulturalism. Utifran det resonemanget stdller hon fragor om vilka forutséttningar
egentligen det liberala synsittet med rittigheter och allas lika vérde i centrum ger. Osynliggor
ett sadant synsitt de eventuella svarigheter som kan folja med genom att tillhéra en
marginaliserad grupp? Vilken diskurs som &r den radande - hur man pratar om elever och hur
och vilka kategoriseringar som gors kommer att spegla av sig pa eleverna och om motena
upplevs autentiska och meningsfulla.

Ekskolans rektor sag ett problem i att manga av eleverna flyttar till friskola istillet for till den
ordinarie skolan i arskurs 6. Hon tror att det beror pa fordomar framforallt hos fordldrar, da
skolan ligger i ett omrade som bendmns som “invandrartitt”. Hon berittar att fordldrarna
sdger sig vilja ha en mer studieinriktad skola. Ocksa Cederskolans rektor berittar att det finns
barn som byter skola, inte for att undervisningen &r dalig, utan for att fordldrarna vill att deras
barn ska ha kompisar som har en svensk bakgrund. I kommunens skolplan uttrycks att
forskolor och skolor ska frimja moten mellan barn ur olika samhéllsskikt och med olika
kulturella bakgrunder. Bunar (2001) pekar i sin studie pa skolan som en viktig institution, da
det dr didr som eleverna till stor del fostras till samhilleliga medborgare. Han menar att
klyftorna mellan olika samhillsskikt reproduceras genom flera faktorer, men dels genom
larares sprakbruk och forildrarnas stottning. Genom att flytta barnen till en, enligt
foridldrarnas uppfattning, mer studieinriktad skola riskerar kategorierna att stérkas ytterligare.
Rektor ser det som viktigt for skolan att skapa moten och uttrycker att eleverna pa hennes
skola inte ska “skyddas”. Men vad dr det de egentligen ska skyddas ifran? Formuleringen

32



anvindes under intervjun och kanske inte uttryckts direkt till barnen, men dnda kan den visa
pa ett ibland oreflekterat sprakbruk. Detta dr nagot som ocksd skolkommittén papekar i
“Krock eller mote” (SOU 1996:143) att formuleringar dr viktiga, och att de ofta &r
formulerade utifran ett etnocentriskt perspektiv. De menar darfor att varje fraga inom skolan
ska ses ur sa manga perspektiv som mojligt for att undvika diskriminering.

Bjorkskolans rektor hade en uppfattning kring andra skolor, med storre andel elever med
annan bakgrund 4n svensk, att man dir méste arbeta med mangfald pa ett annat sitt. Aven
rektor pa Ekskolan sag en problematik for skolor med “stor invandrartithet”. Men enligt
Cederskolans och Aspskolans rektor, som ocksa har erfarenheter sedan tidigare av detta, sa
verkar de mer se olikheterna som en tillgdng, som inte ska utjamnas utan istéllet ska finnas for
att det dr viktigt. Bottnar denna syn i deras erfarenhet av mangfaldsfragor eller har de ett
storre intresse av omradet dn de andra?

Enligt styrdokumenten, (Skollagen, Grundskoleforordningen, Lpo94) innebér en skola for alla
att alla elever i forsta hand ska undervisas i ordinarie klass. Detta mirktes hos rektorerna da
det hos alla fanns en uttalad strdvan att elever i behov av stod skulle fa sin undervisning i
huvudsak i den ordinarie klassen. Pa tre av skolorna fanns sérskilda undervisningsgrupper for
elever som bedomdes behdva det, som av olika anledningar inte fungerade ihop med klassen.
Tre av rektorerna menade att det finns en grins for en skola for alla, att ibland fungerar det
inte och da maste andra 16sningar till. En viktig och aktuell fraga som maste stillas i
sammanhanget 4r for vem sirskilda undervisningsgrupper skapas. Ar det for eleven, for
klassen eller for ldraren?

I Funkis - utredningen problematiserar skolkommittén begreppen integrering och inkludering.
De menar att begreppen sidnder signaler om att de (elever med funktionshinder i detta fall)
som ska integreras eller inkluderas egentligen inte hor hemma i den aktuella miljon. Istillet
menar de att liroplanens intention om en skola som ska vara for alla dr en utgangspunkt. Det
ar skolans organisation, arbetssitt, attityder med mera, som avgor hur stora svarigheter som
uppstar. Laggs fokus pa elevens starka sidor, istillet for pa svarigheter, kan inte elever med
funktionshinder ses som en avvikande grupp i grundskolan (SOU 1998:66, 5.59-62). Aven
detta paminner om sprakets viktiga roll, att vilken diskurs man pratar utifran far konsekvenser
for undervisningens utformande.

Mangfald kan, som ett centralt begrepp i en skola for alla, ses ur olika perspektiv. I den
historiska tillbakablicken inledningsvis beskrev jag hur en skola for alla kan uppfyllas genom
att en mangfald av elever far motas och samsas under samma tak, eller genom att
utvecklingen mot en mangfald av olika verksamheter skapar en skola for varje elevkategori.
Ingen av dessa inriktningar kan ségas strida mot styrdokumenten da inte finns nagon egentlig
uppmaning till en social bredd inom en och samma klass sa som det uttrycks i tidigare
laroplaner (Lgr69 & Lgr80). I Salamacadeklarationen aterfinns dock denna uppmaning. Dir
uttrycks att den ordinarie undervisningsmiljon dr det mest effektiva séttet nédr det géller att
motarbeta diskriminerande attityder.

7.2.2 Personalfragor

Resultatet visar att tva av rektorerna kommunicerar sin forstaelse av mangfald i relation till
personalfragor utifran en olikhetsdiskurs. Bada anser att ett arbetslag som bestar av personal
med blandad alder, kon, etnisk bakgrund eller annat har de bésta forutsittningarna. De menar
att olika perspektiv dr viktiga for helheten, dr mer stimulerande och effektiva &n homogent

33



sammansatta personalgrupper. For rektorn pa Aspskolan fanns detta ocksa som en medveten
strategi for att kompensera den homogena elevgruppen. Rektor pa Ekskolan kommunicerade
sin forstaelse utifran ett etnicitetsperspektiv. Hon sag ocksa elevgruppen som homogen som
problematiskt och hennes strategi var istillet att uppmuntra personalen till att skapa méten for
eleverna med elever fran skolor med en elevgrupp som skiljde sig fran den egna. Det hir visar
pa olika sitt att handskas med bristen pa heterogenitet. Enligt tre av rektorerna fanns
uppfattningar hos personal om “invandrarelever” som ”de andra”. Dessa uppfattningar tyckte
rektorerna kunde vara svara att fordndra och att det kunde bland annat bero pa ovana hos
personalen att beméta elever med annan etnisk bakgrund &n svensk.

Utifran de har resultaten laggs ansvaret for mangfalden till stor del pa eleverna i skolan, det
handlar om dem, om att de behover se och uppleva andra ménniskors sétt att tinka. Flera av
insatserna handlar ocksa om att skapa moten for barnen pa olika sitt. Detta dr viktigt, men
fragan dr ocksa hur den ovana som beskrivs hos en del pedagoger ska bemdtas da
pedagogernas hallning har paverkan pa elevernas uppfattning. Paralleller kan dras till Bergs
(2003) frirumsmodell som visar pa hur skolans historia och traditioner skapar implicita
uppdrag och far ddrigenom paverkan pa hur den vardagliga praktiken formas och utfors. Hur
personal pratar och forhaller sig till mangfald paverkar undervisningen och elevernas
uppfattningar.

Pa Aspskolan arbetade personalen med kartliggning av verksamheten vilket hade lett till att
mycket virderingar kom upp till ytan, kunde diskuteras och ocksa utvecklas. Pa Ekskolan
pratade rektor om mangfaldsfragor pa t.ex. personalméten, men uttryckte ett behov av mer
diskussioner kring detta. Skolans vardag befinner sig mellan styrdokumentens normativa syn
pa skolan dir formuleringarna forutsétter att skolan dr den sociala och kulturella motesplats
som speglar samhillet och den positiva retoriken kring méangfald. Men vad skulle hinda om
lararna, liksom de moten som ordnas for elever, ocksa fick mota andra vuxna med skiftande
bakgrunder? Kanske kinner inte alla ldrare nagon som till exempel har nagot mer omfattande
funktionshinder. Ingen av rektorerna pratade om personal med nagon form av
funktionshinder. Nir det géller funktionshinder, menar de los Reyes (2001) att det ofta dr en
nervirderande diskurs. Manniskor med funktionshinder definieras manga ganger oreflekterat
som en “svag och utsatt grupp”, som mindre kapabla. Ansvaret ldggs i forsta hand pa
individen och inte pa omgivande struktur. Vad skulle hinda om ldrarna pa olika skolor hade
utbyte med varandra och till och med bytte plats ett tag? Kanske blir behovet av en heterogen
personalgrupp storre om elevgruppen dr homogen och tvértom.

7.2.3 Undervisningen

Resultatet visar att ett par av rektorerna kommunicerade sin forstaelse av mangfald i relation
till undervisningen utifran en olikhetsdiskurs vilket avspeglades i deras sitt att prata. For dem
var eleverna olika och hade olika sitt att ldra sig pa och en differentierad och individualiserad
undervisning forefoll ganska sjdlvfallen. Bada uttryckte sin instdllning dels utifran att
styrdokumenten framhaller en sadan undervisning, dels utifran en till synes sjilvklar
instédllning till att alla eleverna &r olika och lir olika och dirfor ocksa behover olika.

Pa ingen av skolorna fanns lokalt formulerade mal omkring mangfaldsarbete. Ett par rektorer
hanvisade till vardegrunden och kommunens mangfaldsplan som ska tillampas vid rekrytering
av personal. Aspskolans rektor berittade om arbetet med de nya planerna for skolan, och hur
det hjélpte till att synliggora de olika uppfattningarna som fanns inom de olika omradena. Det
framkom ocksa omraden dir det fanns en diskrepans mellan de explicita och de implicita
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uppdragen. Dessa diskussioner i samband med arbetet hade i sin tur lett till att pedagogerna
kunde se annorlunda pa saker, vilket kunde leda till en fordndring i synen pa undervisningen.

Avsaknad av tydliga mangfaldsmal - beror det pa att den lagstiftning som finns omkring for
att reglera skolans verksamhet ricker? Récker bara det faktum att det finns en lagstiftning mot
diskriminering for att ingen skall diskrimineras? Eller kan det vara sd att diskursen om
mangfald som etnicitet skapar kategorin ’de andra” sa sjdlvklart att skolpersonaler inte ens
mirker om det inte skulle ricka till och att diskriminering forekommer? Uppfattningen om
“invandrare” som “de andra” med sin annorlunda kultur, riskerar att osynliggora effekterna
och betydelsen av hur skolpersonal artikulerar sig kring mangfaldsfragor.

Enligt Berg (2003) dr en kartliggning av det dagliga arbetets innehall och vilka mal och
virderingar som ligger till grund, en bra grund for kommande utvecklingsarbete, da det ocksa
har en tydlig utgangspunkt i den egna verksamheten. For att ta reda pa hur skolan utnyttjar
frirummet krdvs en kritisk granskning av de yttre och inre grinser skolan har att forhalla sig
till. Av de yttre grinserna kridvs en analys av de gillande dokumenten for att tydliggora
skolans uppdrag, for att fa fardriktningen klar. Av de inre granserna krévs en kulturanalys for
att fa veta var skolan befinner sig vid det aktuella tillfdllet och vilka utvecklingsomraden och
potential som finns. Grundsynen &r att skolutveckling och en foréndring av skolans arbete ska
utga fran skolans egna behov och ambitioner. Dessa analyser stélls mot varandra och jamfors
for att pa sa sitt uppticka den eventuella diskrepansen mellan skolans uppdrag och vad som
faktiskt sker i den vardagliga praktiken.

Diskursen om etnicitet pa arbetsmarknaden har konstruerats utifran uppfattningen att en annan
kulturell tillhorighet dr en belastning (De los Reyes, 2001). Detta kan ocksa ses i relation till
vad pedagogerna pa den forskola Lunneblad (2006) gjorde sin studie pa, upplevde. De tyckte
det var svart att fa in det mangkulturella i den dagliga verksamheten. De upplevde att det var
nagot ytterligare, nagot som lades till deras uppgifter och de upplevde en tidsbrist. En annan
av rektorerna menade att man fick leta efter mdjligheter och att det helst inte skulle kosta
nagot. Likasa rektor pa Bjorkskolan sag att det skulle finnas mojligheter att arbeta mer utifran
elevernas bakgrund och erfarenheter, men nagot gjorde att det inte blev sa. Att det inte fanns
nagon homogen grupp med annan etnisk bakgrund &n svensk sags som en mojlig orsak da
rektor trodde att en homogen grupp skulle vara littare att utga ifran och lyfta fram.

Det kan finnas en risk for essentialistiska drag i ett sadant kulturperspektiv dd man fokuserar
pa sirskilda egenskaper eller erfarenheter som ger en gemensam grund (Brantefors, 2000, s.
52-55). Ett sadant perspektiv kan verka utestingande och inringande gentemot andra och sig
sjdlv. Det kan ocksa finnas en osidkerhet i hur dessa aspekter kan ta plats i undervisningen pa
ett lampligt sétt. Pedagogerna i Lunneblads (2006) studie @ndrade sin syn till att prata om
hemkultur istdllet. Det var nagot som alla barnen hade, oberoende av etnicitet. Exemplet pa
Bjorkskolan, att elevgruppen karaktiriserades av mangfald utifran en etnicitetsdiskurs, men
inte arbetssittet, kan tolkas dels som en osékerhet i forhallande till undervisningen, dels som
ett forsok till utjamnande av olikheter. Detta exempel kan ses liknande det resultat som
Runfors (2003) kommer fram till i sin studie, att mangfald ses i relation till svenska barn, men
inte for att fokusera etnicitet, utan for att forsoka utjimna svarigheter och goras jaimlika. Men
vad skulle hidnda i klasserna om man istillet borjade prata om elevernas hemkultur pa det
sittet? Oavsett om klassen ses som homogen eller inte. Skulle det Sppna for ett nytt arbetssitt
i undervisningen dven i skolan - att lata barnens olikheter komma fram utifran ett sadant
bredare perspektiv.
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7.2.4 Mangfald som begrepp

Mangfald ir ett begrepp med manga inneborder. Den fordndring regeringen gjorde under 90-
talet till att anvinda mangfald som begrepp istillet for mangkulturellt, hade som syfte att
undvika den ensidiga fokuseringen pa etnicitet som hade blivit vanlig. Mangfald ansags vara
ett vidare begrepp som skulle rymma fler livserfarenheter. I Lpo94 anviands dock mangfald i
samband med kultur och dven i Krock eller mote (SOU 1996:143) papekar kommittén att det
ar elevernas livserfarenheter som ska vara uttryck for den kulturella mangfalden, inte endast
etnicitet.

Mangfald dr oftast positivt laddat och inneborden kan, som framkom i studien, skifta med
kontexten. Detta blev ocksa tydligt i rektorernas tal om mangfald. Sammantaget pratade de
om att mangfald handlar om skiftande bakgrunder, erfarenheter, jamlikhet och livsstilar. De
utryckte ocksa att det var viktigt med en acceptans for alla dessa olikheter. Paulina de los
Reyes (2001) menar att det breddade mangfaldsbegreppet tillater en att vixla mellan
kategorierna. I skolans virld skulle det kunna innebidra att en elev med annan kulturell
bakgrund littare skulle kunna 16sgora sig fran kategorin “invandrare” och istéllet kunna ses
utifran kategorin elev, tjej, bokslukaren, sportfantasten eller nagon annan kategori som dr
passande for situationen.

Men kategorier verkar vara svart att bortse ifran. Borjesson (2003) tar ett exempel utifran
Foucaults syn pa makt och kunskap som sammanflitade, om den normala skoleleven som
skapas i uppbyggnaden av en skola - finns det en idé om den normala eleven, sa konstrueras
ddarmed ocksa elever som avviker fran denna norm. Denna makt att definiera elever som
normala eller inte, finns inte endast hos ldraren utan den ir, utifran det hir synsittet, inbaddat
i den sociala praktik och forsanthdllande som dr dominerande. De kategoriseringar som ligger
till grund for olika diskurser kan ocksa visa pa det som inte ryms eller inte tillats inom
diskurserna (s.34-39). Diskursen bildar med sitt innehall av forestillningar, inneborder,
pastaenden etc. en tolkningsram och har i och med den ocksa en normskapande funktion.
Genom att anta ett diskursanalytiskt perspektiv kan mangfald som begrepp problematiseras
och olika uppfattningar och forestillningar om mangfald synliggoras. Detta kan Oka
forstaelsen for hur normer aterskapas (de los Reyes, 2001).

Borjesson (2003) skriver vidare om Foucaults uppfattning om de stora diskurserna, att
diskurserna verkar 6ver bredare omraden dn de indelningar som gors gentemot en specifik
plats. Borjesson uttrycker det som olikhetsdiskurser och att man genom att ta ett storre
perspektiv sjdlv undviker de ”...givna kategoriernas tyranni” (s.184). Paralleller utifran denna
olikhetsdiskurs kan ocksa dras till det de los Reyes (2001) skriver om det breddade
mangfaldsbegreppet, dven om Borjesson och Foucault med olikhetsdiskurs avser ett storre
sammanhang.

7.2.5 Slutsatser
Mangfald som olikhetsdiskurs ligger nira det som efterstrivas i styrdokumenten nir de talar
om en skola for alla. Men i Lpo94 forekommer ordet mangfald endast i relation till kultur och
etnicitet. Darfor dr det kanske inte sa underligt att mangfald oftast forstas utifran en
etnicitetsdiskurs.

Diskurser om mangfald som olikhet och etnicitet framkommer ocksa i denna studie, dessutom

en jamlikhetsdiskurs. Likt de los Reyes (2001) slutsats om mangfald som efterstravansvirt,
fanns @ven hos rektorerna en positiv retorik kring begreppet, men resultatet visar att det kunde
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forekomma klyftor mellan retorik och praktik. Resultatet visade att trots rektorernas forstaelse
av begreppet mangfald utifran en olikhetsdiskurs, var det inte sjdlvklart att det var detta
perspektiv som var det radande vid tal om elevsammansittning, personalgrupp eller
undervisning. I dessa, skolans realiteter, kunde rektorerna véxla mellan olika diskurser
beroende pa vilket omrade de talade om.

Resultaten visar pa vikten av att synliggora virderingar och uppfattningar som finns pa
skolan. Dominerande diskurser behdver komma fram och goras transparanta sa det blir tydligt
att man med sitt sprak och forhallningssatt paverkar verksamheten.

De rektorer med bakgrund i skolmiljoer med stor kulturell mangfald kommunicerade sin
forstaelse av mangfald utifran en olikhetsdiskurs mer konsekvent @n de andra tva rektorerna
gjorde. Diskursen om mangfald som jamlikhet forekom ocksa i samband med elever och
undervisning, men da i avsikt att utjamna skillnader mellan elever och en strivan efter
rittvisa. Att istdllet mota och bli van vid olikheter kan kanske avdramatisera skillnader.
Tydliga mangfaldsmal utifran en olikhetsdiskurs skulle kunna vara en hjilp i riktning mot
styrdokumentens intention att mota alla elever som individer.

7.3 Pedagogiska konsekvenser

De samlade resultaten i den hir studien bor forstas mot bakgrund av den utveckling dagens
skola har genomgatt. Redogorelsen om en skola for alla visar vilka olika steg som har lett
fram till den skola vi har idag. For inte sa linge sedan var diverse grupper skapade utifran
elevers olika egenskaper regel snarare an undantag. Manga, kanske t.o.m. de flesta,
verksamma ldrare har egna erfarenheter av till exempel OBS-klasser och kliniker av olika
slag3 och har kanske sjdlva gatt i nagon. Idag ar tanken att skolan ska vara for alla,
undervisningen ska utgd fran den enskilde eleven och enligt skollagen ska sirskilda
undervisningsgrupper sa langt det dr mojligt ha en tillfdllig karaktédr (Lararforbundet, 2004,
s.). Det ar en fordndring som har krivt en fordndrad syn pa larande och arbetssitt for att mota
alla olika elever. Ett led i detta har varit fordndringen fran en centralt styrd skola med reglerat
innehall och metoder, till en malstyrd skola dér det dr upp till kommunen och den enskilda
skolan att utforma verksamheten sa att malen kan nas. For varje rektor har denna
decentralisering inneburit ett 6kat ansvar for och inflytande pa undervisningen. Skolpengens
inférande satte till viss del skolorna i ett konkurrenslédge. A ena sidan for att 5ka kvaliteten pa
undervisningen, a andra sidan for att skapa mojligheter for elever och deras foréldrar att vilja
skola och skolform. Detta i sin tur menar vissa kritiker, kan medfora att skolgangen riskerar
att bli en mer segregerad verksamhet igen. I Lgr80 uttrycks att skolorna ska striva efter “en
sa allsidig social sammansdttning som mojligt uppnds i klasser och arbetsenheter”
(Skoloverstyrelsen, 1980, s.14). Det star ocksa att skolan inte ska striva efter att gora eleverna
lika (s.14) Denna uttalade uppmaning forsvinner i Lpo94 som har en mer normativ
formulering om att skolan dr sadan som ovan beskrivs. Vad skulle det innebéra for synen pa
mangfald om den uppmaningen fanns kvar? Skulle undervisningens uppligg paverkas?

Skolan och dess styrning har normativa inslag vilket innebér att en stor del av eleverna kan
utelimnas. En del far inte rittvisa mojligheter att visa vem de ér, att fa utga fran dir de
befinner sig och fa utvecklas efter sina forutsittningar. Skolan ir till viss del formad av

? For beskrivning av dessa se t.ex. SOU 1998:66
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traditioner och uppfattningar om hur ldrande ska ga till och hur eleverna ska vara och bete sig
(Berg, 2003). Dérfor blir det en sjidlvklarhet att en del elever uppfattas som avvikande.
Intentionen om en skola for alla kridver en anpassning av skolan och inte enbart av eleverna
(SOU 1998:66). Vid fordndring och utveckling av verksamheten krévs att uppfattningar och
virderingar lyfts fram. Att synliggora och tydliggora den diskurs som #r dominerande pa
skolan kring mangfald. Att bli medveten om sittet att artikulera sig kring mangfaldsfragor sa
att inte svarupplosta och stereotypa kategoriseringar bildas, varken kring etnicitet, funktion,
kon, klass eller annat. Viarden som styr behdver komma upp till ytan, goras transparanta sa att
man kan fordndra. Det ricker inte med information, man maste fa verktyg till analys ocksa.
Enligt Berg (2003) &r en sadan analys grunden och en forutsittning for en lyckad
skolutveckling.

Skolan dr en plats for alla och vargje individ maste respekteras. Det finns
likabehandlingsplaner och krav pa att undervisningen ska utga fran elevens forutsittningar
och behov med hénsyn till tidigare erfarenheter. Riacker det med att det star skrivet? Forutom
likabehandlingsplaner och diskrimineringsforbud sa skulle de strukturer som kan verka
fortyckande pa ett eller annat sitt behova uppmirksammas. For att fa en helhetsbild ir det
ocksa viktigt att inte bara rektor och personal kommer till tals, utan dven elevernas berittelser
ar viktiga.

Forskolepedagogerna i Lunneblads (2006) studie gick ifran att ha svarigheter med att fa in det
mangkulturella pa ett naturligt sitt till att borja se det som alla har en hemkultur. Det ledde till
en fordndring och en tolkning #r att de borjade se barnen som individer istéllet for
“invandrarbarn” som var och en har en specifik bakgrund. Utifran perspektivet i den har
studien skulle ett sadant synsitt rora sig inom en mangfald som olikhetsdiskurs dir barnen
skulle tillatas vilja position och vilken kategori de skulle vilja identifiera sig med for tillfillet.

Rektorerna berdrde samhilleliga problem sasom bostadssegregation och vilken inverkan det
hade pa verksamhetens utformning och karaktir. Skolan kan kanske inte kompensera helt och
fullt for den bostadssegregation som finns, men genom medvetna och genomténkta aktiviteter
som t.ex. pa Ekskolan kan positiva moten vara en viktig del.

Kan man enas om en gemensam hallning och vet vilken riktning man ska arbeta mot, sa
verkar den tydligheten underlitta for en positiv syn och hallning till mangfald. En fraga som
kan stillas dr om det ricker med att ha mangfaldsplaner och likabehandlingsplaner eller om
mer och annat malinriktat arbete kring mangfald ocksa krdavs? For hur mits och/eller
utvirderas mangfalden i skolan om inte malen dr formulerade? Studien visade att pa de hir
skolorna verkade det sitt rektor kommunicerade sin forstaelse av mangfald i relation till
skolans uppdrag till stor del tongivande. Hur styrdokumenten tolkas och omsitts, skolans
omrade, historia och traditioner dr ocksa viktiga komponenter som har betydelse.

I en skola for alla 4r mangfald ett centralt begrepp. Men de bada begreppen ansluter sig trots
samma intention, till olika diskurser. Ska en fordndring ske kanske de bada begreppen
behover narma sig varandra dven pa ett retoriskt plan. Da kan vi i skolan méta alla elever
utefter deras forutséttningar och behov.
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Bilaga 1:1
Intervjuunderlag

Etik
Inspelning?
Ratt att avbryta

Syftet med studien — undersoka hur skolledare tanker omkring mangfald i relation till skolans
uppdrag

Tillvagagangssitt — tva fraigeomraden med fordjupningsfragor som blandas under tiden
Resultatanvindning — lyfta olika sitt att tinka och formulera sig kring mangfald
Uppgifter behandlas konfidentiellt — identitet ska ej kunna r6jas

Nyttjandet — endast i denna studie

Godkinna och ta del av resultat?

Om mig och arbetet

Namn
Universitet, institution, handledare, kurs

Inledande fragor
Vem ar du som rektor?

Beritta lite om skolan

Frageomrade 1 — Vad innebir mangfald for dig som skolledare?  (virden och normer)

Frageomrade 2 — Hur artikuleras méingfald gentemot personalen, i lokala dokument sisom
verksamhetsplan och lokala arbetsplaner? (forankring och implementering)



Bilaga 1:2

Frageomrade 1 — Vad innebir mangfald for dig som skolledare?  (virden och normer)
Ar mangfald nigot som kiinnetecknar denna skola?

Vad innebdr mangfald for dig som rektor?

Hur forhaller ni er till mangfald pa skolan? Resurs, svarighet, inget...?

Vilka attityder/uppfattningar finns till mangfald? Personal, elever...

Hur bemdéts attityderna till mangfald? Likabehandlingsplan...

Vad innebdr en skola for alla?

Frageomrade 2 — Hur artikuleras mangfald gentemot personalen, i lokala dokument sasom
verksamhetsplan och lokala arbetsplaner? (forankring och implementering)

Finns det riktlinjer, arbetsplaner pa skolan for att arbeta mot/for detta?
Hur uttrycks det dir?

Hur ténker du kring indelning av klasser?

Hur tror du pedagogerna moter mangfald i undervisningen?

- vilka krav stills?

- Behovs extra resurser? I sa fall vad, vilka

- Stills olika ”grupper/behov” mot varandra?

- Mangfald i undervisningen i avseende innehall, differentiering, arbetssitt eller
grupperingar?

- Ut/fortbildning for personalen?

Hur forankras detta i personalgruppen?



