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P& Férvaltningshogskolan vid Gote-
borgs universitet bedrivs ett forsknings-
program kring kommunala chefsroller
och yrkesgrupper. Chefernas beskriv-
ningar och uppfattningar om sitt arbete
ligger till grund for tolkningar av rollen
och dess betydelse for verksamhets-
utveckling och effektivitet. Forsknings-
programmet leds av docent Rolf Solli
som sjalv intresserat sig for kommun-
direktorer och ekonomichefer. Boken
Lagmild styrning ar en del av forsk-
ningsprogrammet och den baseras pa
studier av ekonomichefer och ekonomer
i kommuner. I boken beskrivs inled-
ningsvis den utveckling som skett inom
den kommunala sektorn i syfte att be-
svara fragan varfor ekonomerna har bli-
vit s3 ménga. Vidare redovisas resulta-
tet av empiriska studier dir ekonomer-
nas arbetsuppgifter och uppfattningar
om sitt arbete har studerats. P4 grund-

val av dessa studier karakteriseras eko-
nomichefen utifran en speciell typifi-
eringsmall utvecklad av beteendeveta-
ren Moxnes. I denna mall blir ekonomi-
chefen den vise mannen. Ekonomi-
chefen &r organisationens hjdlpare, na-
gon man lyssnar pa nér de ekonomiska
problemen hopar sig. Kopplingen till
bokens titel Lagmald styrning finns hér
i ekonomichefens forméga att stodja be-
slutsfattare och dirigenom samtidigt
paverka utvecklingsférlopp och bed6m-
ning av ekonomiska forhéllanden. Bo-
ken avslutas med ett framtidsperspek-
tiv pa yrkesrollen. Resonemang férs om
dikotomierna fordndring och stabilitet,
teorier och konkreta recept samt gene-
ralist och specialist med avseende pé val
som den framtida kommunekonomen
kan antas std infor.
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