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Forord

Féljande rapport ar ett resultat av en undersokning av CRAFT-programmet som ligger
inom EU: s ramprogram for forskning och utveckling. Det har varit mycket larorikt och
utvecklande att planera och genomfdra den undersokning som legat till grund for
arbetet, liksom att sedan sammanstélla resultatet och fardigstélla rapporten. Vi har efter
dessa veckor fatt en djupare forstaelse for EU: s bidragssystem och vad en ansokan om
CRAFT-bidrag innebér.

Vi vill tacka vara respondenter samt rikta ett sarskilt stort tack till den EU-konsult vi
intervjuade for hans entusiasm och genertsa bemdtande.

Vi vill aven rikta ett stort tack till var handledare Stefan Schiller som vaglett oss under
arbetets gang och kommit med goda samt vardefulla rad.

Uddevalla 19 januari, 2006

Sarah Holm Sandra Nystrom
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Forfattare: Sarah Holm och Sandra Nystrém
Handledare: Stefan Schiller

Titel: CRAFT - en studie av foretags erfarenheter av ansékningsprocessen.

Bakgrund och problem: Det finns mycket som tyder pa att svenska foretag inte
ansoker om de bidrag EU erbjuder i samma utstrdckning som foretag i andra EU-lander.
EU erbjuder manga olika sorters bidrag och ett av dem &r inom forskning, da EU anser
att forskning &r en viktig tillvaxtfaktor for naringslivet. EU: s stod pa detta omrade ar
till stor del samlat i ett sérskilt ramprogram for forskning, det sjatte ramprogrammet.
For att uppmuntra innovationer och teknikutveckling i sma och medelstora foretag finns
det inom detta ramprogram en del som bendmns CRAFT. Detta ar en mojlighet for ett
foretag att fa delfinansiering till ett utvecklingsprojekt. Darfor &r det angelaget att
upplysa svenska foretag om att denna mojlighet finns och hur svarigheterna med
ansokningsprocessen kan se ut.

Syfte: Syftet med studien ar att belysa vad som &r svart i ansokningsprocessen och
darigenom fa fram kunskap som kan vara anvandbar for sma- och medelstora foretag
som har en projektidé och funderar pa att finansiera sitt projekt med hjélp av EU-bidrag.

Avgransningar: Vi har valt att avgransa var undersckning till att endast omfatta bidrag
ur CRAFT. Anledningen till detta &r att bidragen fran CRAFT-programmet kan sokas
av sma och medelstora foretag och vi anser att det ar de som har storst behov av en
undersdkning av denna sort. Vi kommer endast att vanda oss till svenska foretag.

Metod: Vi har genomfort fyra intervjuer, tre med féretag som mottagit bidrag fran
CRAFT och en med en EU-konsult. Vi valde att intervjua konsulten da han arbetar
uteslutande med att hjalpa foretag att soka bidrag fran CRAFT. Vidare har det material
vi fatt fram genom vara intervjuer jamforts med var teoretiska referensram och utifran
detta har ett antal slutsatser kunnat dras.

Resultat och slutsatser: Respondenterna pa de foretag vi intervjuade anser att
ansokningsprocessen ar lang och kravande. De tycker att det &r anmarkningsvart att de
var tvungna att anlita en konsult for att kunna uppratta en anstkan. EU-konsulten anser
emellertid att sjalva ansdkan &r bra. Det &r snarare rapportsystemen under driften av
projektet som behdver underléattas.

Forslag till vidare forskning: Vi tycker att det hade varit intressant att fa intervjua ett
foretag som uppréttat en beviljad ansdkan utan att anlita en konsult. Vi anser att for ett
foretag som star i begrepp att soka CRAFT-bidrag hade det varit givande att aven hora
ett sadant foretags uppfattningar om processen och efterféljande projekt.
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1. Inledning

Inledningsvis kommer en bakgrund till &mnesvalet att redovisas sedan foljer en
overgripande problemdiskussion som mynnar ut i uppsatsens syfte och avgransningar.

1.1 Bakgrund

Att driva ett foretag krdver kapital, inte bara vid uppstart utan &ven vid nya
produktlanseringar eller ndar andra stora investeringar skall goras. Foretagets
konkurrenskraft beror ofta pd hur mycket investeringar som gjorts inom forskning och
utveckling. Det finns en rad olika mdojligheter till finansiering av investeringar som
foretag kan utnyttja. Vid vissa tillfallen behover foretaget lana pengar och vid andra
tillfallen kan det anvéanda finansiering i form av exempelvis EU-bidrag.! De ar avsedda
for till exempel foretag, universitet, skolor och féreningar.

I Sverige dr vi ofta skeptiska till att ans6ka om EU-bidrag. Det finns en allmén
uppfattning att processen med att soka EU-bidrag dr forenad med en stor méngd
byrakrati och foretagen kanner sig osékra pa hur de skall ga tillvaga for att soka dessa
bidrag.” Det finns heller ingen samlad bild 6ver alla program och bidrag fran officiellt
EU-halI*. Det gor att EU: s bidragssystem upplevs som valdigt forvirrande.

Den gemensamma budget som EU upprattar innehaller inkomster och utgifter under det
kommande aret. Medlemslandernas avgifter till EU &r den huvudsakliga inkomstkéllan
och den storsta delen av utgifterna gar till jordbruksstod och strukturfonder. Utgifterna
skall anvandas for att kunna genomfora EU: s politik och det mesta av dem far
medlemslanderna tillbaka i olika former av stod.*

Av EU: s budget gar cirka 31 procent till strukturfonderna. De &r till for att jamna ut
skillnader mellan rika och fattiga omraden i Europa. Varje land far ta del av
strukturfonderna och de nationella myndigheterna beslutar om vilka projekt som skall fa
pengar®. En mindre del av EU: s budget betalas dock ut direkt till olika projekt med
deltagare i flera medlemslédnder. Detta kan till exempel gdlla EU-stod till
forskningsprojekt.” Forskning anses vara en viktig tillvaxtfaktor for naringslivet. Ett val
fungerande samarbete mellan universitet, hdgskolor, forskningsinstitut och naringsliv &r
viktigt for en fordelaktig utveckling®.

EU: s forskningsprogram syftar till att stdrka konkurrenskraften i den europeiska
industrin genom att olika forskningsaktorer, universitet och hogskolor samt néringsliv
deltar i internationella forsknings- och utvecklingsprojekt. Sarskilt viktigt ar de sma och

! »Manga sétt att f& mer pengar”, Nytt frdn Revisorn, 2005-04-22.
2 hitp://www.euroad.se, (2005-11-10).
® Karlberg, Lars Anders. “Svensk databas visar vagen till EU-bidragen”, Ny Teknik, 2005-03-01.
;‘ http://www.eu-upplysningen.se, (2005-11-14).
Ibid.
® "Manga sétt att f& mer pengar”, Nytt frdn Revisorn, 2005-04-22.
7 http://www.euroinfo.se/ny/hem/eu-finansiering/skrivyta/vad-ar-eu-stod.html (2005-12-05).
8 http://www.regeringen.se, (2005-11-14).
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medelstora foretagens deltagande®. For att vid det fortsatta lasandet av uppsatsen & en
forstaelse for vad EU anser vara sma- och medelstora foretag ges har en kortfattad
definition. Definitionen avser foretag som har farre &n 250 anstéllda och en omséttning
som &r mindre an 50 miljoner euro eller en balansomslutning pa mindre an 43 miljoner
euro. Den exakta definitionen ges i avsnitt 3.4.%

EU har sedan 1987 bedrivit en politik for forskning och teknisk utveckling™, och EU: s
stod pa forskningsomradet ar till stor del samlat i ett sarskilt ramprogram for
forskning™. For narvarande pagar det sjatte programmet i ordningen. Budgeten for det
sjatte ramprogrammet uppgar till 17, 5 miljarder euro och programmet loper under
perioden 2002-2006. Syftet har varit att inrdtta ett verktyg for finansiering som skall
anvandas till att forverkliga inrattandet av det europeiska omradet for
forskningsverksamhet samt innovation. Ett annat syfte &r att Europa skall komma ifatt
Japan och USA betraffande den fordel de i artionden har haft nar det géller ekonomi,
forskning och industriell utveckling.

For att uppmuntra innovationer och teknikutveckling i sma och medelstora foretag
(SMF) finns det inom sjatte ramprogrammet en del som bendamns CRAFT.
Delprogrammet, som endast avser SMF, star for Co-operative Research Action for
Technology och vander sig till sa véal hogteknologiska foretag som foretag inom
traditionella sektorer utan egna FoU-méjligheter.*®

1.2 Problemdiskussion

Det finns mycket som tyder pa att svenska foretag inte anséker om de bidrag EU
erbjuder i samma utstrdckning som foretag i andra EU-lander. Det diskuteras att
bidragssystemet ar invecklat och komplicerat och att kunskapen om bidragen ofta &r
bristande i foretagen. Det kan vara svart att fa en 6verblick éver de EU-bidrag som
finns, da foretagen kan soka dem ur flera olika kategorier. Det ar viktigt att kanna till de
villkor som ar férenade med bidragen.* Enligt Juhani Lénnroth, generaldirektor for
EU-kommissionens generaldirektorat for sysselsattning, ar regelverken kring EU-
bidragen svara, bade ansokan och redovisning av dem &r en kranglig procedur®®. En
ansokan till EU kan innebara flera ménaders arbete *°.

EU har idag 1 500 aktiva program och bidragsfonder, och det &r mojligt for foretag att
anstka om bidrag fran flera olika program for ett enda andamal och for flera andamal ur
ett program'’. Programmen skiljer sig &t p& flera satt, bland annat vad avser

® http://www.regeringen.se, (2005-11-14).

10 http://europa.eu.int, (2005-12-01).

Y http://europa.eu.int/scadplus/leg/sv/Ivb/i23012.htm, (2005-12-05).

12 EU-upplysningen. (2005): Din guide till EU — Fonder och program. http://www.eu-upplysningen.se.
3 EU/FoU-rédet. (2000): CRAFT — EU-program fér mindre féretag. http://www.eufou.se.

14 »S3 har soker du pengar frn EU”, Privata affarer, 2005-06-22.

15 Bjérklund, Marianne. ”EU: s strukturfonder utan effekt”, Dagens Nyheter, 2003-10-03.

18 http://www.euroconnect.se (2005-12-05).

7 Karlberg, Lars Anders. "Svensk databas visar vagen till EU-bidragen”, Ny Teknik, 2005-03-01.
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tillampningsomraden, vilka former man kan fa stod i, vilka som kan soka och aven hur
sjalva ansokningsprocessen gar till*®.

En ansokan om EU-bidrag till ett projekt kraver bade tid och kunskap. Pa grund av att
det ar s omstandligt att ans6ka om bidragen har det utvecklats konsultforetag som har
specialiserat sig pa att hjalpa foretag att hitta bidrag till olika projekt.

Stora foretag har ofta de resurser som kravs for att genomféra dessa krangliga
ansokningar. Sma foretag daremot kan bli utan bidrag da de varken har tid eller
mojlighet att sétta sig in i den omsténdliga proceduren att anstka om bidrag. Enligt en
undersokning som Nutek (Verket for naringslivsutveckling), N&aringsdepartementet och
Dagens Industri har gjort &r Volvo lastvagnar det foretag i Sverige som fatt storst bidrag
under 2000-talet. Volvokoncernen gjorde en vinst pa 14 miljarder kronor i fjol men har
anda via sitt dotterbolag Volvo Lastvagnar kommit dver fler hundra miljoner kronor i
bidrag under 2000-talet™.

Enligt Robert-Jan Smits, tidigare EU action coordinator for SMEs (small and medium
enterprises), okar antalet SMF som inser att de maste internationaliseras och uppfinna
for att bibehalla sin konkurrensférmaga. Enligt Smits ar EU: s forskningsprogram unika
instrument som kan hjélpa foretagen att uppna bada dessa mal samtidigt. Med mer
pengar till SMF kan tusentals foretag, pa europeisk niva, arbeta tillsammans med stora
foretag, universitet och forskningscentra for att generera ny kunskap.?

Vid ett mote om svensk produktionsforskning inom EU: s sjdtte ramprogram framkom
det att sma- och medelstora foretags intresse for att medverka i EU-projekt har
minskat®. Kritiken ligger i att det ar finansieringen och administrationen som &r
problemet. Det svenska deltagandet inom det program som ar avsett att starka sma- och
medelstora foretag ar 16,3 procent, vilket kan jamféras med snittet for EU-landerna som
ar 22,9 procent. En anledning till detta ar enligt Niclas Stenberg att svenska smaféretag
ar déliga pa att ta for sig.?

Det finns flera fordelar med EU-bidrag. De ar billigare an till exempel riskkapital och
EU staller inga krav pd vare sig deldgande eller aterbetalning®. Ett av kraven &r dock att
projektet skall genomforas enligt plan. N&r det géller bidrag ur sjatte ramprogrammet
skall det ocksa finnas partners i andra lander och bidraget kommer da att fordelas
mellan parterna beroende pa deras insats, exempelvis nedlagd arbetstid. For att folja upp
utbetalningar av bidrag utfor EU stickprovskontroller. Enligt Christof Molund, grundare
av EU-konsultforetaget Cofund, ar det valdigt ovanligt att ett foretag behGver aterbetala
bidragen med anledning av att de inte uppfyllt kraven. Vid vissa tillfallen har dock
Cofund varit med och styrt upp projekt for att radda féretagen fran aterbetalning®*.

8 http://www.euroinfo.se, (2005-12-05).
%) undell, Stefan. "Volvo — tyngst i Sverige pa bidrag”, Dagens Industri, 2005-06-11.
2 Eyropeiska Kommissionen. (2004): Participating in European research (2™ edition).
http://europa.eu.int/comm/research/fp6/index_en.cfm?p=0.
2 Leverbeck, Kenneth. "Minskat intresse fér EU-projekt”, IVA-aktuellt, 2005-06-14.
Ibid.
2 Karlberg, Lars Anders. "Svensk databas visar vagen till EU-bidragen”, Ny Teknik, 2005-03-01.
24733 har soker du pengar fran EU”, Privata affarer, 2005-06-22.
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En nackdel med EU-bidragen &r att de betalas ut i efterskott”. Det innebér att foretagen
till en borjan maste finansiera sina projekt sjalva. Smaféretagen ar aterigen forlorarna da
de ofta inte har mojlighet att finansiera projektet med egna medel. De storre foretagen
har daremot oftast inga problem att for-finansiera sina projekt. Som namnts tidigare ar
Volvo ett foretag som inkasserat stora summor genom EU-bidrag.

EU: s sjatte ramprogram erbjuder enskilda foretag att sdka stéd for olika
forskningsprojekt.  Det  sjatte  ramprogrammet  har  stor  betydelse  for
forskningsverksamheten i medlemsldanderna och det faktum att forskning &r en
strategisk viktig faktor for utvecklingen av ndringslivet gor att programmet &r véldigt
intressant att studera. SMF har svarigheter att kunna delta i vissa program och darfor
finns dven CRAFT-programmet, vars avsikt ar att starka sma och medelstora foretags
deltagande i ramprogrammet.?®

Kostnaden for att anséka om bidrag &r stor och ansdkningsprocessen kraver mycket tid
och kraft. Foretagen behdver ofta hjalp av en konsult for att fa till stdnd en ansékan och
VINNOVA (Verket for innovationssystem) erbjuder delfinansiering av forstudier till
internationella forskningsprogram. Denna typ av finansiering bendmns SMINT-stod
(forstudiemedel till sma och medelstora foretag for internationellt tekniksamarbete) och
ar tankt for att hjalpa till att stimulera internationellt tekniksamarbete for sma och
medelstora foretag. 2’

EU: s sjatte ramprogram lider mot sitt slut och efterfoljaren &r det sjunde
ramprogrammet som kommer att I6pa Gver sju ar, 2007 - 2013, och fa en total budget pa
lite 6ver 600 miljarder kronor. 90 miljarder kronor per ar kommer att avsattas till
forskning och utveckling (FoU). Det ar dubbelt sa mycket jamfort med det sjatte
ramprogrammet. Vissa forenklingar kommer att ske, bland annat skall pengarna
fordelas pa ett enklare satt. Spraket skall forandras och bli mindre krangligt, det skall bli
farre och tunnare dokument och det skall ga fortare att skriva kontrakt och ge pengar till
dem som fétt klartecken. Sakerhetsforskning pekas ut som huvudomrade. 2

1.2.1 Problemformulering

Da det diskuteras att ansokningsforfarandet ar komplext och tidskravande vill vi ta reda
pa vad det &r i denna process som motiverar denna diskussion. Med utgangspunkt i detta
har vi utformat féljande problemfraga.

Vad har foretag som ansokt om och mottagit bidrag fran CRAFT-programmet for
erfarenheter av ansokningsprocessen?

% hitp://www.cordis.lu (2005-11-30)

% http://europa.eu.int, (2005-12-05)

27 http://www.vinnova.se, (2005-12-01).

8 Andersson, Sus. ”EU-férslag ska ge forskare dubbelt upp”, Ny Teknik, 2005-04-13.
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Vi vill dven besvara féljande fragor:

Vad ar det som gor att ansokningsforfarandet ar sa tidskravande och vad ar det som
gor att det ar sa komplicerat?

1.3 Syfte

Syftet med studien &r att belysa vad som ar svart i ansokningsprocessen och darigenom
fa fram kunskap som kan vara anvandbar for sma- och medelstora foéretag som har en
projektidé och funderar pa att finansiera sitt projekt med hjalp av CRAFT-bidrag.
Eftersom ansdkningsprocessen kraver mycket tid och energi av foéretagen, vill vi med
hjélp av denna kunskap, komma med upplysningar som kan hjalpa dessa foretag i deras
ansokningsprocess.

1.4 Avgransningar

Vi har valt att avgransa var undersokning till att endast omfatta bidrag ur CRAFT som
ligger inom EU: s 6: e ramprogram. Anledningen till detta ar att bidragen fran CRAFT-
programmet endast kan sokas av sma och medelstora foretag och vi anser att det ar de
som har storst behov av en undersokning av denna sort.

Ett av kraven for att fa beviljat CRAFT-bidrag &r att projektet skall omfatta minst tre
foretag fran tva lander. Vi avgransar oss till att endast underscka svenska foretags
erfarenheter samt avgransar oss fran att ta reda pa hur Gvriga parter i projektet upplever
processen da det skulle vara alltfor tids- och resurskravande att aven involvera dem i var
undersdkning. Med 6vriga parter avses projektpartners och forskningsutforare.

Sarah Holm 10
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2. Metod

| féljande kapitel diskuterar vi alternativa metoder vid utférande av undersékningar och
vi kommer &ven att motivera det egna valet fér genomférandet av studien. Syftet med att
beskriva den metod som anvants i rapporten &r att lasaren sjalvstandigt skall fa en
mojlighet att beddma undersokningsresultatens rimlighet och generaliserbarhet.

2.1 Val av metod

I samband med genomforande av forskningsprojekt kan man vélja mellan tva olika
metoder — kvantitativ och kvalitativ metod. Ibland kan det ocks& vara motiverat att
anvanda bada metoderna®®.

2.1.1 Kvantitativ och kvalitativ metod

Den kvantitativa forskningen ar inriktad pa sadan forskning som anvéander sig av
statistiska bearbetnings- och analysmetoder®™. Har ar det viktigt hur representativ
informationen &r, om den verkligen har méatt det som avsetts och om den insamlade
informationen ar palitlig (reliabel)®. Kvalitativ metod har férst och framst ett forstaende
syfte. Genom olika sétt att samla in information kan vi fa en djupare forstaelse av det
problem vi studerar och darmed beskriva helheten av det. Metoden kannetecknas av
narhet till den kélla vi hamtar information fr&n®. Vi har valt att anvanda den kvalitativa
metoden och vart syfte med att anvanda denna undersokningsmetod &r att fa en djupare
kunskap om det vi skall undersoka. Vi vill analysera och forsta helheten. Med vart val
av metod anser vi kunna ge en bra bild av det valda damnesomradet da en kvalitativ
metod ofta &r rik pd information®. Var avsikt &r att f& reda pa vad féretag som ansokt
om och mottagit CRAFT-bidrag har for erfarenheter av ansékningsprocessen. For att
astadkomma detta har vi genomfort intervjuer och pa sa satt fatt fram kunskap som kan
anvandas av andra foretag som star i begrepp att ansoka om EU-bidrag.

2.2 Insamling av data

Vi har baserat uppsatsen pa primar- och sekundardata. Information har under arbetets
gang inhamtats fran databaser, litteratur samt intervjuer.

2.2.1 Primardata

Intervjuer ar en form av primérdata och den insamlingsmetod vi anser passar bast for
var undersokning. Vi anser inte att vi kan fa svar pa de forskningsfragor

% Holme, I.M. & Solvang, B.K. (1997): Forskningsmetodik — Om kvalitativa och kvantitativa metoder.
Lund, Studentlitteratur.

¥ patel, R. & Davidsson, B. (2003): Forskningsmetodikens grunder. Lund, Studentlitteratur.

1 Holme, I.M. & Solvang, B.K. (1997): Forskningsmetodik — Om kvalitativa och kvantitativa metoder.
Lund, Studentlitteratur.

% |bid.

* patel, R. & Davidsson, B. (2003): Forskningsmetodikens grunder. Lund, Studentlitteratur.
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undersokningen bygger pa med hjalp av exempelvis en enkatundersokning. En fordel
med att utfora intervjuer ar mojligheten att folja upp fragor och att intervjuaren kan fa
mer detaljerad och fyllig information fran respondenten. En nackdel &r att
intervjuareeffekter kan férekomma genom att intervjuare och intervjuad kan paverka
varandra och detta kan ge negativa utslag pa resultatet®. For att motverka detta har vi
forsokt att inte stalla ledande fragor samt att inte paverka respondenten pa nagot sétt.

2.2.2 Sekundardata

Vi ville i ett tidigt skede skaffa kunskap om EU-bidrag och valde darfor att koncentrera
oss pa att samla in olika former av sekundardata. Vi har sokt information pa Internet
samt i olika databaser. Vi ville fa fram litteratur och aktuella artiklar skrivna om dmnet.
De sokord vi har anvant oss av ar bland andra EU: s sjatte ramprogram, CRAFT, EU-
bidrag, tillvéxt och forskning och utveckling.

Da det finns valdigt fa vetenskapliga artiklar skrivna om amnet har vi dven varit
tvungna att anvanda oss av icke vetenskapliga artiklar for att fa en bredare forstaelse for
amnet.

2.3 Urval

Pa grund av undersokningens omfattning och viljan att 6verblicka informationen, har vi
koncentrerat undersokningen till nagra fa foretag. Vi har genomfort fyra intervjuer, tre
med foretag som mottagit bidrag frin CRAFT och en med en EU-konsult. Vi har under
arbetets gang varit i kontakt med ett flertal organisationer, bland andra Euroconnect
Consulting och EU/FoU-radet men det var genom Véstsvenska Handelskammaren vi
fick namnet pa EU-konsulten vi intervjuat. Vi valde att intervjua honom da han arbetar
uteslutande med att hjélpa foretag att soka bidrag fran CRAFT. Han har arbetat med
detta i tio ar och kan darmed ses som expert pa amnet. EU-konsulten i sin tur
rekommenderade tre foretag som han har arbetat med sedan tidigare. Vi gjorde aven
forsok till att hitta foretag som har genomgatt ansékningsprocessen utan hjalp fran en
konsult, men lyckades inte hitta nagra.

Vi dr inte endast ute efter att hitta likheter mellan foretagen. Vi vill &ven belysa de olika
erfarenheter de intervjuade foretagen har. Vid urvalet av vilka enheter vi skulle
undersoka var det darfor inte viktigt att enheterna utgjorde ett representativt urval eller
att foretagens asikter ar typiska for foretag i stort. Tvartom kan det som Holme &
Solvang (1997) skriver, vara sa att man har en stravan att hitta det som inte &r typiskt da
det gor att man kan belysa problemformuleringen ur flera olika synvinklar. Daremot kan
vi da inte sdga nagot om hur val fragestallningen tacker alla enheter.

Vara slutsatser av denna undersokning baseras till storsta delen pa utforda intervjuer.
Det ar dock vikigt att papeka att denna information ar respondenternas personliga

* Eriksson, L.T. & Wiedersheim-Paul, F. (1997): Att utreda, forska och rapportera. Malma, Liber
Ekonomi.

Sarah Holm 12
Sandra Nystrém



-"’I | H:Indclshﬁgskulun

VID GOTEBORGS UNIVERSITE

CRAFT - en studie av foretags
erfarenheter av ansokningsprocessen

asikter och att de inte kan appliceras pa deras foretag i stort eller generellt pa andra
foretag.

2.4 Intervjuernas genomfdrande

Vi kontaktade foretagen per telefon och fragade om de ville stélla upp pa en intervju. Vi
berattade om vart syfte med uppsatsen och hur vi ville genomféra intervjuerna och
behandla informationen som vi fick fram fran dem. Alla tre foretag ville vara anonyma.
Fore intervjuerna skickade vi ut var intervjuguide till ett foretag samt EU-konsulten. De
andra tva foretagen ansdg inte att de behovde se fragorna i forvag.

Da foretagen och konsulten finns i Helsingborg, Halmstad, Boras och Vellinge,
genomforde vi intervjuerna per telefon. Vi Overvégde att genomfdra personliga
intervjuer, men da vi bor i Uddevalla valde vi att utféra dem per telefon. Detta sparade
oss dyrbar tid, som vi istéllet kunde lagga pa att arbeta med studien. Vi utgick fran ett
frageformular men stillde &ven kompletterande fragor. Vi anvande oss av en
hogtalartelefon och bandade samtliga intervjuer. Efter intervjuerna skrev vi ut dem i sin
helhet innan vi till slut valde ut vad som var vésentligt for var undersokning.

Vi dr medvetna om att det finns nackdelar med att gora telefonintervjuer istallet for
personliga intervjuer, da vi inte har mojlighet att lasa respondenternas kroppssprak. Vi
anser dock att detta har haft mindre betydelse i detta sammanhang da vi menar att
respondenterna inte har nagon anledning att aterge svaren pa ett osanningsenligt sétt.
Detta anser vi eftersom vara fragor inte ar av kanslig natur. Fragorna har inte pa nagot
sitt  behandlat foretagens olika forskningsresultat, utan har bara rort
ansokningsforfarandet och genomfdrandet av projektet. Alla intervjuer har varat mellan
35-45 minuter.

2.5 Validitet och reliabilitet

For att en undersokning skall kunna ségas vara palitlig och relevant kravs det att den har
hog validitet och reliabilitet. Under féljande avsnitt kommer vi att ta upp vad vi har
gjort for att forsakra oss om att detta uppnas pa basta mojliga satt.

2.5.1 Validitet

Validitet definieras som ett matinstruments formaga att mata det som avses och ar det
viktigaste kravet pa ett matinstrument. Om instrumentet inte mater det som avsetts
spelar det ingen roll om sjalva matningen ar bra®. For att forvissa oss om att vi fatt svar
pa det vi vill ha svar pa forklarade vi innan vi startade intervjuerna vart syfte med
uppsatsen for respondenterna. Vi har dven stallt foljdfragor om vi inte tyckt att vi fatt
svar pa stallda fragor. Vi har aven haft mojlighet att kontakta respondenterna i
efterhand om vi behovt svar pa ytterligare fragor.

% Eriksson, L.T. & Wiedersheim-Paul, F. (1997): Att utreda, forska och rapportera. Malmd, Liber
Ekonomi.
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2.5.2 Reliabilitet

Reliabilitet har att gora med att ett matinstrument skall ge tillforlitliga utslag och att
andra undersokare skall komma fram till samma sak om de anvénder samma metod. For
att ha hog reliabilitet skall alltsd en metod vara oberoende av undersokare. Reliabiliteten
ar ofta ett stort problem i tolkande undersékningar®®. For att minimera eventuella
tolkningsfel har vi latit respondenterna korrekturlasa sammanstéillningen av
intervjuerna. Vi har dven, for att 0ka reliabiliteten, anvant oss av hogtalartelefon och
dessutom har vi latit banda intervjuerna. Detta minskar risken for feltolkning och for att
viktig information missas.

2.6 Kallkritik

Avsikten med kéllkritik &r att avgéra om kallorna som anvénts i undersokningen méter
det de utger sig for att mata och om de ar vasentliga for fragestallningen. Ett av de
kéllkritiska Kriterierna innebdr att man kontrollerar om ké&llorna &r beroende av
varandra. Detta kallas beroendekritik.*’

Vi fick genom EU-konsulten kontakt med de foretagsrespondenter vi intervjuat. Det &r
darfor av vikt att vara uppmarksam pa att vara slutsatser kan ha paverkats av konsultens
val av foretag och det faktum att han kan ha valt ut endast féretag som varit néjda med
hans insats. Respondenternas instéllning till CRAFT-projektet kan vara ett resultat av
den hjalp de fatt av EU-konsulten. Vi anser dock att detta inte ar avgoérande for vara
slutsatser, da det finns oberoende undersokningar som bekréaftar att dven andra foretag
delar vara respondenters instéllning till CRAFT-projektet.

% |bid.
¥ |bid.
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3. Teori

I detta kapitel, som innehaller den teoretiska referensramen, lagger vi fram den teori vi
anser vara relevant for att uppna uppsatsens syfte. Inledningsvis presenterar vi EU: s
mal med forskning, vi fortsatter med att diskutera forskningens betydelse for den
ekonomiska tillvaxten och efter detta gar vi igenom EU: s budget, EU: s sjatte
ramprogram och CRAFT.

3.1 EU: s forskning

I mars 2000, enades EU: s ledare, vid toppmdtet i Lissabon, om att EU bor efterstrava
att bli varldens mest konkurrenskraftiga ekonomi 2010. Forskning och ny teknik &r en
mycket viktig del i att uppna detta mal och for att sakerstalla Europas framtida valstand.
Manga av de framtida arbetstillfallena ar ocksa beroende av de investeringar som gors
idag. Det ar darfor EU framjar forskningsprojekt, finansierar gemensamma projekt och
arbetar for att resurserna skall anvandas pa basta satt runtom i Europa. EU forsoker
ocksa underlatta samarbetet mellan forskare i olika lander. EU anser att om alla slar
ihop sina pasar, s hor den europeiska forskningen till den basta i vérlden.®

3.2 Tillvaxtteori

Det stalls allt hogre krav och forvantningar pa att de resurser samhéllet satsar pa
forskning och utveckling skall ge avkastning i form av nya produkter och tjanster, fler
arbetstillfallen och foretag. Ett av skalen till dessa forvantningar och krav é&r
uppfattningen att den ekonomiska tillvéxten drivs av teknologisk utveckling, vilken i sin
tur skapas genom en medvetet organiserad, planerad och marknadsanpassad forskning.*

For att forklara ekonomisk tillvaxt & den neoklassiska teorin utgangspunkten for
merparten av all teoretisk litteratur. Den introducerades pa 1950-talet och sa att
tillvaxten pad lang sikt bestims av takten i den teknologiska utvecklingen och
befolkningsdkningen. Denna teori lamnar inget utrymme for att individuella spar- och
investeringsbeslut kan paverka tillvaxttakten pa lang sikt. Da den neoklassiska modellen
anser att den langsiktiga tillvéaxttakten inte kan paverkas utan var given av naturen kom
den senare att ses som otillfredsstallande. Darfor utokades denna modell med teorier
som anser att teknologiska framsteg och 6kning av produktiviteten kan forklaras genom
individers, foretags och staters agerande.*’

| Sverige gor enskilda foretag mycket stora investeringar pa FoU som skall leda till
teknisk utveckling och ekonomisk tillvaxt. Forskning visar att dessa satsningar ocksa

% Europeiska Kommissionen. (2004): Med sikte pa framtiden — Vetenskaplig forskning i Europeiska
Unionen.http://europa.eu.int/comm/research/fp6/index_en.cfm?p=0_instruments.

% Boschini, A.D. & Eriksson, R. (2005): Den europeiska tillvéxtdebatten. Svenska institutet for
europapolitiska studier. http://www.sieps.se.

0 Erlandsson, M. (2003): Offentliga sektorns storlek och ekonomisk tillvéxt — en éversikt. Vardeskapande
tillvéxt, nr 9. http://www.tco.se.
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gor detta. |1 ekonomisk forskning har fragan om foretagens FoU-investeringar blivit
aktuell genom den roll FoU har i modern, sa kallad endogen, tillvaxtteori.*! .

Den endogena tillvéxtteorin, som utformades i slutet av 1980-talet, visar hur den
langsiktiga tillvaxttakten i ekonomin kan paverkas av individers investeringsbeslut och
politiska beslut. Antagandet om att for att produktion skall komma till stand kravs,
forutom realkapital och arbete &ven andra produktionsfaktorer, &r centralt i endogena
tillvaxtmodeller. Framst utgdrs dessa av kunskaper (humankapital) samt en fungerande
social och politisk infrastruktur (institutioner). Investeringar i utbildning och forskning
anses i denna teori fora med sig positiva effekter.*

Kunskap sags i den forsta generationen av endogena tillvaxtteorier som oerhort viktig
for den ekonomiska tillvaxten. Kunskapen sades ge stigande avkastning. Spridningen av
ny kunskap och drivkraften for innovationer blev dérmed centrala element i denna
skolbildning.*

De centrala fragorna inom endogen tillvéxtteori &r vad som driver teknologisk
utveckling samt vad som far foretag att investera i FoU. Hur produktiviteten kan ckas ar
en svar fraga. Det har visat sig att investeringar i FoU ar en forutsattning for att nya
upptéackter skall géras och den teknologiska fronten drivas framat, men det récker inte
med att patentera nya landvinningar for att garantera detta. Dessa maste dven
implementeras och konkret hoja effektiviteten i produktionen.**

3.3 EU: s budget 2005*

EU-stoden finansieras huvudsakligen fran EU: s budget och det & Europeiska
Kommissionen som varje ar foreslar hur EU: s inkomster och utgifter for kommande ar
skall fordelas mellan de olika verksamhetsgrenarna inom EU. Det forslag som tas fram
skall godkéannas av Europaparlamentet och ministerradet tillsammans. Nar budgeten &r
godkdnd kan Kommissionen begdra in avgifter fran medlemslanderna. Budgeten
forvaltas av Europeiska Kommissionen och de skall se till att utgifterna gar till de
verksamheter som institutionerna beslutat om. Den 16 december 2004 antogs budgeten
for 2005 av Europaparlamentet. Den uppgick till totalt 206 300 miljoner euro.

3.3.1 Inkomster

Medlemslandernas avgifter ar den storsta inkomstkallan och de kallas &ven EU: s egna
medel. Utdver de egna medlen finns det Ovriga inkomster, till exempel eventuella
overskott fran tidigare ar, pensionsinbetalningar fran anstallda i EU: s institutioner och
serviceavgifter. De egna medlen bestar av fyra delar: jordbrukstullar och sockeravgifter,

* Gustavsson, P. & Poldahl, A. (2003): Vad bestammer foretagens investeringar i FoU?
Forskningsinformation fran FIEF, FIEF Working Paper. http://www.fief.se,

*2 Erlandsson, M. (2003): Offentliga sektorns storlek och ekonomisk tillvéxt — en 6versikt. Vardeskapande
tillvéxt, nr 9. http://www.tco.se.

** Magnusson, L. & Ottosson, J. (2003): Ekonomisk tillvéxt i perspektiv..

44 Boschini, A.D. & Eriksson, R. (2005): Den europeiska tillvaxtdebatten. Svenska institutet for
europapolitiska studier. http://www.sieps.se.

*® Hela avsnitt 3.3 ar hamtat fran www.eu-upplysningen.se, (2005-12-06) dér inte annat anges.
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andra tullar och avgifter vid import till EU, avgift baserad pa momsintékter och BNI-
avgift (det ar en avgift som beraknas for varje medlemsland utifran en prognos av
landets bruttonationalinkomst).

3.3.2 Utgifter

Utgifterna anvands till att genomféra EU: s politik och kommer huvudsakligen
medlemslanderna till del. Ungefar 80 procent av budgeten ar reserverad till den
gemensamma jordbruks- och fiskepolitiken samt till strukturatgarder via fyra
strukturfonder. Resterande medel &r avsedda for diverse program och insatser samt till
administrativa utgifter’®. For att fi en bild av var pengarna till CRAFT-bidragen
kommer ifran beskrivs nedan de olika utgiftsomraden som finns.

Jordbruksstod. Detta stod gar till lantbrukare inom EU, framst genom direktstod for
bevarandet av lantbruket. Det férekommer dven olika former av marknadsstéd och stod
till landsbygdsutveckling.

Strukturfonder. Strukturfonderna finansierar EU: s regionalstod till eftersatta regioner
och till utbildning pa arbetsmarknaden.

Inre politik. Den interna politiken innebar bland annat satsningar pa forskning och
teknisk utveckling, miljo, transporter, utbildning och bedrégeribekdmpning. Det &r av
denna del i budgeten som EU gor avséttningar till det sjatte ramprogrammet. En del av
ramprogrammet avser finansiering till sma och medelstora foretag i syfte att utveckla
foretagens kapacitet att agera pa internationell niva. Har ingar CRAFT-programmet.

Externa atgarder. Avser framst EU: s bistand till andra lander.

Administration. Kostnaderna for administration och forvaltning omfattar bland annat
I6ne- och pensionskostnader for personalen i EU: s institutioner samt lokalkostnader.

Reserver. Reserverna far utnyttjas for att tacka oférutsedda utgifter, till exempel
katastrofhjélp.

Foranslutningsstod. Detta stod syftar till att genomfora de reformer som kravs infor
medlemskapet i EU. | samband med att lander intrader som nya medlemmar i EU far de
stod fran Ovriga utgiftsomraden i budgeten. Under de forsta aren av medlemskapet far
de nya medlemslanderna en rabatt pa sin medlemsavgift.

Kompensationer for 2004-2006. Bestar av tva delar, en budgetkompensation och ett
schablonbelopp. Budgetkompensationen betalas ut till Cypern, Malta, Slovenien och
Tjeckien medan schablonbeloppet betalas ut till alla de tio nya medlemsl&nderna.

% http://faktabanken.nutek.se/sb/d/620/a/2034, (2005-12-05).
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3.3.3 Aterflédet fran EU till Sverige

Sverige far tillbaka ungefar 10 miljarder kronor i form av olika EU-bidrag av de cirka
25 miljarder kronor som betalas in i medlemsavgifter. Exakt hur mycket som varje
medlemsland far tillbaka fran EU: s budget ar svart att berakna da vissa delar gar till
gemensamma projekt dar flera l&nder deltar och andra delar & 6ronmarkta for varje
land. En mindre del av det stéd som kommer tillbaka till Sverige &r sadana
gemensamma projekt, framst inom forskning.

For projekten i sjatte ramprogrammet som riktar sig till SMF, har Sverige ett lagt
deltagande, utom just i bidragsdelen av CRAFT. Sverige deltar i relativt fa, men val
"belonade” CRAFT-projekt. Efter halva programtiden har Sverige fatt 5,2 miljoner euro
i CRAFT-bidrag av totalt utdelade 96,8 miljoner euro, vilket motsvarar 5,4 procent av
bidragen.*’

3.4 Sma och medelstora foretag

Europas sma och medelstora foretag ar nodvandiga for att uppna hogre tillvaxt och fler
arbetstillfallen. SMF utgdr en stor del av Europas ekonomi: det finns ungefar 23
miljoner SMF i EU och dessa tillhandahaller runt 75 miljoner arbetstillfallen och star
for 99 procent av alla foretag. De ar ocksa en viktig del av europeisk industri, da de
bidrar med upp till 80 procent av arbetstillfallena inom nagra av industrisektorerna, som
t.ex. textil, tillverkning och mébler.*

EU: s definition av SMF ér:

= Féarre &n 250 anstallda

* Mindre 4n 50 miljoner euro i omséttning eller en balansomslutning pa
mindre &n 43 miljoner euro.

= Inte &gt av ett storre foretag till mer &n 25 procent. Undantag &r finansiella
investerare sasom bank eller riskkapitalbolag.

= Registrerad och verksam i ett EU-medlemsland, blivande medlemsland eller
associerad stat.*®

3.5 EU: s sjatte ramprogram

Forskning och teknologisk utveckling &r en grundldggande faktor for att
industrialiserade lander, sasom EU: s medlemslander samt de lander som har ansékt om
EU-medlemskap, skall fungera val. Foretagens konkurrenskraft och arbetstillféllena
som de erbjuder beror i stor utstrackning pa FoU, och FoU &r ocksa vasentligt for att
stodja andra policys som till exempel konsumentskydd och miljoskydd.*

4T EU/FoU-rédet. (2005): Sveriges deltagande i sjatte ramprogrammet 2003-2004. http://www.eufou.se.
*8 http://europa.eu.int/comm/enterprise/entrepreneurship/index_en.htm, (2005-12-05).

* http://europa.eu.int, (2005-12-01).

%0 Europeiska Kommissionen. (2002): The 6th Framework Programme in brief.
http://www.cordis.lu/fp6/find-doc-general.htm.
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Sedan 1987 har EU bedrivit en politik fér forskning och teknisk utveckling®!, och EU: s
stod pa forskningsomradet &r till stor del samlat i ett sarskilt ramprogram for
forskning®. For narvarande pagar det sjatte programmet i ordningen. Budgeten for det
sjatte ramprogrammet uppgar till 17, 5 miljarder euro och programmet I6per under
perioden 2002-2006. Det Overgripande syftet har varit att inratta ett verktyg for
finansiering som skall anvandas till att forverkliga inrattandet av det europeiska omradet
for forskningsverksamhet samt innovation. Sjatte ramprogrammet ar, enligt EU, ett
valfungerande politiskt styrmedel som har stor betydelse for forskningsverksamheten i
medlemslanderna.>® Forskningsprojekt inom de prioriterade omrdden som faststalls i
programmen kan f& delfinansiering av EU.*

Enligt EG-fordraget ar EU: s malsattning pa forskningsomradet att gynna den
vetenskapliga och tekniska grunden for, och 6ka den internationella konkurrenskraften
hos industrin i EU. Forskningen skall dven stodja den 6vriga malsattningen inom EU-
samarbetet. EU skall stimulera forskningsinsatser hos foretag, forskningscentra och
universitet samt ge stod till samarbeten mellan de olika aktérerna.”

Ett annat syfte med ramprogrammet ar att Europa skall komma ifatt Japan och USA
betraffande den fordel de i artionden har haft nar det galler ekonomi, forskning och
industriell utveckling. Ett viktigt verktyg for att kunna uppna detta ar skapandet av en
European Research Area (ERA).*® Syftet med ERA &r bland annat att etablera natverk
inom olika forskningscentra inom EU, ¢ka rorligheten for forskare inom EU och locka
forskare fran dvriga varlden till EU.>" De forskningsresultat som fas fram skall omséttas
till industriell produktion och dérmed gynna den ekonomiska tillvéxten i EU.*®

Det sjatte ramprogrammet utgors formellt av tva program. Det ena, som har sin grund i
EG-fordraget, benamns EG: s ramprogram (se bilden) och det andra, Euratom-
programmet, har sin grund i Euratom-fordraget™.

Dessa tvd program léper parallellt och reglerna for deltagande & gemensamma®.
Euratom: s ramprogram innehaller anslag till forskning som ar kopplad till karnenergi
men behandlas inte narmare i var studie da rapportens syfte inte har nagon koppling till
detta program. EG: s ramprogram inbegriper EU: s stod till 6vrig forskning och
behandlas mer ingdende nedan®’.

*! http://europa.eu.int/scadplus/leg/sv/Ivb/i23012.htm, (2005-12-05).
52 EU-upplysningen. (2005): Din guide till EU — Fonder och program. http://www.eu-upplysningen.se.

58 http://europa.eu.int/scadplus/leg/sv/Ivb/i23012.htm, (2005-12-05).

** http://www.eu-upplysningen.se/templates/EUU/standardRightMenuTemplate 1795.aspx, (2005-12-
06).

* |bid.

% EU/FoU-rédet. (2005): Sveriges deltagande i sjatte ramprogrammet 2003-2004. http://www.eufou.se.
> http://www.eu-upplyshingen.se, (2005-12-06)

*8 EU/FoU-rédet. (2005): Sveriges deltagande i sjatte ramprogrammet 2003-2004. http://www.eufou.se.
% http://www.eu-upplysningen.se, (2005-12-06).

% EU-upplysningen. (2005): Din guide till EU — Fonder och program. http://www.eu-upplysningen.se.

81 http://www.eu-upplysningen.se, (2005-12-06).
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For att lattare forsta strukturen inom sjatte ramprogrammet och EG: s ramprogram visas
ovan en schematisk dversikt.

EG-delen av ramprogrammet har tre prioriterade omraden:
e Att koncentrera och integrera gemenskapsforskningen - block 1.
e At strukturera det europeiska omradet for forskningsverksamhet (ERA) - block
2 och
e Att starka grunderna for det europeiska omradet for forskningsverksamhet
(ERA) - block 3.

Inom det forsta prioriterade omradet (att koncentrera och integrera
gemenskapsforskningen - block 1) i EG: s ramprogram ger EU stdd till forskning inom
sju sarskilt utvalda teman:
e Informationssamhéllets teknik
Biovetenskap, genomik och bioteknik for battre hélsa
Hallbar utveckling, globala férandringar och ekosystem
Nanoteknik, multifunktionella material och nya produktionsprocesser
Flyg- och rymdteknik
Livsmedelssdkerhet och livsmedelskvalitet
Medborgarna och styrelseformerna i kunskapssamhallet.®*

Utover dessa sju teman finns speciella aktiviteter som técker ett vidare
forskningsomrade. Denna attonde prioritet bestar av fyra delar:

e Research for Policy Support (SSP)

¢ New and Emerging Science and Technologies (NEST)

82 Europeiska Kommissionen. (2002): The 6th Framework Programme in brief.
http://www.cordis.lu/fp6/find-doc-general.htm.

% http://www.eu-upplysningen.se, (2005-12-06).

8 http://www.eu-upplysningen.se, (2005-12-06).

Sarah Holm 20
Sandra Nystrém



Hundclshﬁgskulun

VID GOTEBORGS UNIVERSITE

CRAFT - en studie av foretags
erfarenheter av ansokningsprocessen

e Specific Research Activities for SMEs (COLL, CRAFT)
e Specific International Co-operation Activities (INCO)®

Det andra prioriterade omradet (block 2) syftar bland annat till att oka rorligheten for
forskare samt att stimulera innovation genom utbyten av idéer och praxis mellan olika
aktorer. Stod till forskare och forskares rérlighet benamns Marie Curie-atgarder.®®

Det sista prioriterade omradet (block 3) &r avsett att oppna nationella och regionala
forskningsprogram for att ge 6msesidig tillgang till resultat. Det syftar aven till att pa
europeisk niva stodja arbetet med att jamfora innovations- och forskningspolitik pa
olika nivéer.®’

Europeiska kommissionen dvervakar genomforandet av de bada ramprogrammen och
det ar dit foretag ansoker for att fa finansiering till sitt projekt.®®

3.6 CRAFT

CRAFT ér, som namnts, ett specifikt programomrade inom attonde prioriteten och
avsikten med programmet ar att stirka sma och medelstora foretags deltagande i
ramprogrammet.”® CRAFT stdr for Co-operative Research Action for Technology.
Programmet vander sig till sma och medelstora foretag, sa val hogteknologiska foretag
som foretag inom traditionella sektorer utan egna FoU-mojligheter. Syftet &r att
uppmuntra innovationer och teknikutveckling i féretagen.”

CRAFT inriktar sig pa forskningsatgarder som vidtas i samarbete med forskningscentra
och universitet. CRAFT ar till fér en grupp av SMF som har ett gemensamt intresse av
att utveckla och anvanda nya produkter, processer och teknologier. For att hitta en
teknisk 16sning bildar foretagen ett konsortium tillsammans med andra organisationer
som kan utfdra den forskning och utveckling som foretagen sjalva saknar resurser for.
Resultaten fran projektet &gs av foretagen och den FoU som andra organisationer utfor
for deras rakning betalas av EU-kommissionen.”" Féretagen méste skjuta till ungefar
halften av projektbudgeten i form av tid eller pengar. Projekten &r relativt kortvariga
och maste pagé minst ett och hogst tva &r.”

Enligt FoU-radet i Stockholm finns det manga fordelar for ett foretag att delta i ett
CRAFT-projekt. Bland dessa kan namnas att foretaget far hjalp att losa tekniska
problem i produkt- och processutvecklingen och att foretaget far tillgang till utlandska
kunder, marknader samt far nya kontakter och natverk. Ett CRAFT-projekt hjélper aven

8 EU/FoU-rédet. (2005): Sveriges deltagande i sjétte ramprogrammet 2003-2004. http://www.eufou.se.
% \www.eu-upplysningen.se, (2005-12-06).

7 Ibid.

% Ibid.

% EU/FoU-rédet. (2005): Sveriges deltagande i sjatte ramprogrammet 2003-2004. http://www.eufou.se.
" EU/FoU-rédet. (2000): CRAFT — EU-program fér mindre féretag. http://www.eufou.se.

™ http://extra.ivf.se/irc/FP6-Support/ CRAFT.htm, (2005-12-05).

"2 Europeiska Kommissionen. (2002): Support to the participation of SMEs in the sixth framework
programme(2"™ edition). http://europa.eu.int/comm/research/fp6/index_en.cfm?p=0_instruments.
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till att minska risker och kostnader for forskning och utveckling. 96 procent av de
svenska foretagen som deltagit i CRAFT-projekt vill gérna vara med i nya projekt.”

3.6.1 Krav for att fa CRAFT-bidrag

En grundldggande princip inom EU &r att offentligt stod som snedvrider konkurrensen
pa den inre marknaden ar forbjudet. Pa grund av detta ges fa EU-stod direkt till
foretag.” Vissa medel gar dock direkt frén EU: s budget till mottagaren. Detta galler till
exempel nar man soker pengar for FoU-projekt inom EU: s sjatte ramprogram.” Ett
grundlaggande krav for att fa EU-bidrag &r att projektet omfattar ett samarbete mellan
tva eller flera lander™®.

Universitet, hogskolor, internationella organisationer, forskningsinstitut samt foretag
kan ansoka om och mottaga bidrag fran CRAFT-programmet. Projekt som utfors inom
ramen for EU: s sjatte ramprogram maste vara transnationella. Med andra ord kan bara
samarbeten som har deltagare fran flera medlems- eller associerade lander (t.ex.
kandidatlanderna) ansoka om stod harifran. ”’

Konsortier av SMF som deltar i ett projekt maste uppfylla vissa villkor. Projekten skall
utgoras av minst tre foretag fran tva lander, samt minst tva forskningsutforare, t.ex. ett
universitet eller institut. Foretagen skall komma fran minst tvd medlemslander eller
associerade lander, varav atminstone det ena landet maste vara medlemsland eller
blivande medlemsland. Fordelningen géller bade fér SMF och for forskningsaktorer.”
Vidare maste foretagen passa in i EU: s definition pa SMF och de foretag som inte ar
forskningsutforare far inte vara forskningsinriktade foretag, forskningscenter eller
institut.”” Andra foretag eller slutanvandare med intresse att l6sa SMFs
forskningsproblem far delta i projektet, men de maste da sta for en del av kostnaderna
for projektet utan att ha en dominerande roll. Dessa foretag maste ocksa vara oberoende
av de andra deltagarna i projektet.®

| sjatte ramprogrammet finns krav pa att parterna i ett projekt sluter ett sa kallat
konsortialavtal med varandra. Detta avtal skall reglera forhallandena mellan parterna,
sasom ansvar, roller, beslutsprocess, styrelseform, budget med mera.®!

3.6.2 Sa har soker du CRAFT-pengar

Att soka bidrag fran CRAFT-programmet ar som tidigare diskuterats i rapporten en
invecklad och langdragen process. Foretag som ar intresserade av att anstka om stod

™ EU/FoU-r&det. (2000): CRAFT — EU-program for mindre féretag. http://www.eufou.se.
™ http://extra.ivf.se/irc/FP6-Support/CRAFT.htm, (2005-12-05).
™ http://www.nutek.se, (2005-11-10).
" Liljewalch, Jan. (2005): EU-bidrag i Sverige — utforlig beskrivning av 430 bidrag fran EU. Uddevalla,
Mediaprint.
" http://europa.eu.int, (2005-12-12)
"8 http://extra.ivf.se/irc/FP6-Support/ CRAFT.htm, (2005-12-05).
;z http://sme.cordis.lu/craft/home.cfm, (2005-12-07).
Ibid.
8 http://www.eufou.se/index.lasso?page=MallID&mID=1&ID=1025, (2005-12-07).
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maste svara pa sa kallade “calls for proposals” som anslas i EU: s officiella tidning och
pa CORDIS hemsida. CORDIS star for Community Research and Development
Information Service och &r Europeiska Kommissionens informationstjanst for
europeiska forsknings- och innovationsaktiviteter. CORDIS tillhandahaller information
om alla FoU-aktiviteter som stéds av EU.%

Ansokningar till projekt inom sjatte ramprogrammet kan lamnas in som svar pa de
”calls for proposals” vi namnt ovan. Det finns ”open calls for proposals” som &ar éppna
under hela ramprogrammet. | dessa listas ett antal "stoppdatum” (vanligtvis tva stycken
per ar) och ansokan maste na kommissionen innan ett av dessa datum. Ansokningar som
kommer in efter ett sadant datum, behandlas senare. Det finns ocksa “calls with a
specific deadline”. Dessa har ett enda stoppdatum och ansékningar som kommer in for
sent avslas. Det ar darfor mycket viktigt att halla reda pa vilka deadlines som galler. For
CRAFT-projekten géller "open calls for proposals”.®®

Nar det géaller CRAFT, finns det en “guide for proposers” som steg for steg gar igenom
hela processen med att utforma en ansokan. Denna guide ar specifik for varje
ansokningsomgang och innehaller all nddvandig information for de sokande. Guiden i
sin helhet finns att hamta pA CORDIS hemsida. (fp6.cordis.lu/fp6/calls.cfm).2

De sokande maste anvanda sig av de formuldar som finns i informationshéftet och
instruktionerna maste foljas noggrant. De sokande kan forbereda och lamna in sin
anstkan pa flera olika satt. Antingen kan de ansoka pa CORDIS hemsida, eller sa kan
de skicka in en cd-rom, en diskett eller en skriftlig ansokan.®

Den slutgiltiga ansokan maste vara klar och koncis. Den bestar av tva delar; en
finansiell och administrativ del och en del som beskriver projektet. Anstkan kan skrivas
pa nagot av EU: s elva officiella sprak. Det ar dock lampligt att bifoga atminstone en
sammanfattning pa engelska for att underlatta utvarderingen av projektet.®®

| stora drag kommer forslagen att bedomas utifran kriterier som till exempel projektets
relevans till CRAFTs mal, vetenskaplig och teknisk expertis och potentiell
genomslagskraft.®” Om ansokan blir beviljad och nar projektet r igang skall dven del-
och slutrapporteringar goras till EU-kommissionen for att de skall kunna kontrollera att
projektet utfors enligt planerna.®

8 http://cordis.europa.eu.int/en/home.html, (2006-01-08).

8 http://sme.cordis.lu/1background.cfm, (2006-01-08).

84 http://sme.cordis.lu/idea/1background.cfm#4, (2005-12-07).
8 1pid.

% |bid.

8 http://sme.cordis.lu/craft/home.cfm, (2005-12-07).

8 http://www.cordis.lu, (2006-01-19).
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3.7 Informationskallor

I medlemslanderna har det upprattats nationella sa kallade kontaktpunkter som har till
uppgift att informera om ramprogrammet. De nationella myndigheterna skall hjalpa
sokanden som saknar erfarenhet nér det galler att ansoka om bidrag.®

I Sverige ar det EU/FoU-radet som har varit EU-kommissionens nationella
kontaktpunkt for det sjatte ramprogrammet. Sedan 1992 har FoU-radet arbetat med
information och radgivning till svenska aktérer om hur man ansoker om bidrag och
deltar i projekt. De skall framja det svenska deltagandet i EU: s ramprogram.® Fran och
med forsta januari 2006, har FoU-radets verksamhet integrerats med VINNOVAs
verksamhet. Det ansvar for information och radgivning om EU: s ramprogram som fore
detta FoU-radet hade, har ddarmed Overtagits av en enhet pa den internationella
avdelningen pa VINNOVA. Denna enhet kommer, under en évergangsfas, att benamnas
"Europaprogrammen” da avsikten ar att enhetens informations- och radgivningsansvar
pd sikt dven skall omfatta dvriga europeiska forskningsprogram.®

3.8 SMINT-stod®

VINNOVA (Verket for innovationssystem) har till uppgift att framja hallbar tillvaxt
genom utveckling av effektiva innovationssystem och finansiering av behovsmotiverad
forskning. For att fraimja sma och medelstora foretags deltagande i EU: s program
erbjuder VINNOVA delfinansiering av forstudier till internationella forskningsprogram.

Kostnaderna for att planera ett projekt samt att astadkomma en projektansdkan &r
mycket hoga. Som beskrivits tidigare i rapporten ar ansokningsprocessen kranglig och
tidskravande. Darfor anlitas ofta en konsult av foretagen for hanteringen av bade
projektplanering och uppréttande av ansokningshandlingar. For att underlétta for
foretagen att ansoka om EU-bidrag erbjuder VINNOVA SMINT-stéd som skall tacka
en del av dessa kostnader. Detta stod utgar i form av bidrag och skall tacka hogst 60
procent av kostnaden for forstudien, dock hdgst 100 000 kronor. Forutsattningarna for
att fa stodet ar att foretaget kan se att deras kund/systemrelationer kan utvecklas kring
gemensamma problem som kraver marknadsnara kunskapsutveckling. Foretaget maste
ocksa ha viljan och uthalligheten att kunna samarbeta i flerdriga projekt med flera
partners i andra lander. Foretaget maste ocksa uppfylla EU: s definition pa sma- och
medelstora foretag.

Ansdkan om SMINT-stdd kan goOras lopande och &r inte bundet till sérskilda
ansokningsomgangar. Ansokan gdrs on-line pa VINNOVAs hemsida. Det som skall
uppges i sjalva ansokan ar exempelvis namnet pa projektet, information om
organisationen, sokt belopp och profil pa projektledaren. Sedan skall dven ett antal
bilagor bifogas ansokan.

8 http://europa.eu.int/scadplus/leg/sv/Ivb/i23012.htm, (2005-12-05).

% http://www.eufou.se/index.lasso?page=MallID&mID=7&ID=1080, (2005-12-07).
*! http://www.eufou.se/?page=NyheterDetalj&pk=1333, (2006-01-08).

%2 Hela avsnitt 3.8 ar hamtat fran http://www.vinnova.se , (2005-12-09).
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Nedan anges kortfattat vad som skall anges i bilagorna. Om anstkan inte kompletteras
med denna bilaga kan VINNOVA inte behandla forslaget.

For att fa SMINT-stod maste foretaget gora en forstudie som innebar aktivt deltagande i
planeringen av ett projekt. Malsattningen skall vara att utforma ett forslag till projekt
och dess deltagare och att skapa en gemensam ansokan till nagot internationellt program
for forsknings- och utvecklingssamarbete. Projektet skall innebéra tekniskt nyskapande
sett i relation till branschnivan och innebara affarsbreddning for foretagen.

Ett utkast till projektet skall finnas med i forstudien och det skall omfatta mal, affarsidé,
finansieringsplan och tekniskt innehall samt skall det anges vilket internationellt
program forslaget avser. Det skall dven finnas en tydlig idé om oénskvért konsortium
med namngivna tdnkbara partners, som komplement till egen kompetens, vilken skall
redovisas. Projektet maste kunna ges god projektledning och rimliga finansiella
forutsattningar i de deltagande foretagen.

Forstudiemedlen skall tdcka kostnader for att utforma projektet. Det kan vara kostnader
sasom loner, extern hjalp och egna resor. Medlen kan dven ticka visst tekniskt arbete.
Kostnader som uppkommit innan skriftlig kontakt med VINNOVA far inte rdknas med.
Forstudien berdknas normalt ta ungefar fyra manader. En Kkortfattad motiverad
kostnadsplan for arbetet i forstudien skall ocksa lamnas.

Forstudiemedlen tilldelas foretaget som ansvarar for forstudien. Kostnader for arbete,
som utfors av extern anlitad expertis, skall faktureras det ansvariga foretaget efter dess
godkannande. VINNOVA podngterar dven att det ar viktigt att foretaget tar kontakt med
en handl&ggare innan det skriver sitt forstudieforslag.

VINNOVA upplyser om att de svenska mindre foretag som hittills deltagit i EU: s
program for FoU varit ndjda med sina erfarenheter. De har utvecklats bade vad galler
affarsmojligheter och teknikniva. Det ar vanligt att det ar fyra till fem deltagare fran
flera lander i projekten. Projekten har ofta en blandning av sma och stora foretag och
institutioner och det kan &ven vara flera deltagare fran samma land.

3.9 Sjunde ramprogrammet

For att gynna tillvaxt och sysselsattning inom ramen for nasta finansieringsprogram som
I6per mellan 2007-2013 har flera nya atgarder tagits fram i forslaget till nasta
ramprogram inom forskning och teknisk utveckling. I programmet, som har en budget
pa ungefar 4735 miljoner euro, anges fyra huvudmal for den europeiska
forskningspolitiken.

1. Samarbete: stod ges till all typ av forskningsverksamhet som bedrivs inom ramen
for grénsoverskridande samarbete. Internationellt samarbete mellan EU och
tredjelander ingar i denna atgard.

2. ldéer: ett sjalvstandigt europeiskt forskningsrad kommer att inrattas till stod for
forskardriven spetsforskning som utfors av enskilda forskarlag som konkurrerar pa
europeisk niva inom alla vetenskapliga och tekniska omraden.
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3. Personal: den verksamhet som syftar till stod for utbildning och karridrutveckling
for forskare, sa kallade Marie Curie-atgarder, forstarks.

4. Kapacitet: forskningsinfrastruktur, forskning till férman for SMF, regionala
forskningsdrivna grupper, frigérande av den forskningspotential som finns i EU: s
"konvergensregioner”, samt dvergripande internationellt samarbete skall stodjas.”

% http://europa.eu.int/scadplus/leg/sv/Ivb/i23012.htm, (2005-12-05).
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4. Empiri

| detta kapitel sammanfattas och presenteras resultatet av var empiriska undersokning
som utforts i enlighet med uppsatsens syfte. Forst presenteras intervjun med EU-
konsulten och darefter kommer en presentation av intervjuerna med foretagen.

4.1 Intervju EU-konsult

Var respondent har arbetat som EU-konsult i 10 ar och hans arbetsuppgifter bestar av att
hjalpa foretag att ansoka om CRAFT-bidrag. Han foljer ett projekt fran borjan till slut
och har hand om all formalia. Det kan till exempel handla om kontraktsforberedelser
och kontraktsforhandlingar dér projektet ses dver och planeras. Han hjélper ocksa till
med de obligatoriska del- och slutrapporteringarna av projektet till EU-kommissionen.

Vi bad var respondent att kommentera om han anser att branschen har forandrats de
senaste aren. Han anser inte att den har forandrats namnvart. Det han daremot papekar
ar att det uppkommit ett flertal nya forskningsforetag pa marknaden, déaribland
Chalmers Industriteknik. Vanligt forekommande forskningsprojekt inom CRAFT var
tidigare verkstadsteknik. Verkstader i Sverige och Europa har férsvunnit mer och mer
och idag &ar det hogteknologi och medicinteknik som dominerar typen av
forskningsprojekt.

4.1.1 EU: s bidragssystem

Vi fragande efter hans uppfattning generellt om EU: s bidragssystem och han anser att
det &r manga foretag som forsoker utnyttja systemet och fa pengar for egen vinnings
skull. Detta system, anser han, gagnar administrativa foretag och foretag som har for
avsikt att dra fordel av systemet.

Foretagens kunskaper om EU-bidrag varierar. Det finns de som kommer fran
universitetsvérlden och som ar vana vid bidragsfinansiering, vilket ar ganska vanligt
inom institut och hogskolor. Exempel pa foretag som har anknytning till forskarvérlden
ar Chalmers Industriteknik och denna typ av foretag star for den storsta delen av
ansokningarna. De vanliga igangvarande foretagen vet valdigt lite om detta. Enligt var
respondent har nastan alla sddana foretag valdigt lite kunskap om EU-bidrag.

Var respondent anser att det finns tre kategorier av foretag som &r intresserade av att
ansoka om CRAFT-bidrag. Dels de serigsa foretagen som har utvecklingsprojekt och
som behover den har hjalpen. Sedan finns nya, sma utvecklingsbolag som inte passar in
i EU: s bidragssystem. For att gora det maste foretaget vara igangvarande och inte i
uppstart. Till sist finns det en kategori av oseritsa foretag som har ekonomiska problem
och som forsoker fa pengar for att dverleva. De hittar alltsa pa ett projekt enbart for att
fa pengar.
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4.1.2 Ansokningsprocessen

Vi bad var respondent att beskriva ansokningsforfarandet fran borjan till slut. Vanligtvis
hjalper han foretagen att séka SMINT-stod fran VINNOVA. Han sager att de oftast ger
SMINT-stéd till alla bra projekt. Han beréttar att ansokan om CRAFT-bidrag &r
uppdelad i tva delar. Den forsta delen, vilken han anser ar ganska enkel, bestar av en
blankett pa ungefar tva sidor som skall fyllas i. Pa denna skall anges varje partners
namn, adress, omséttning, antal anstéllda och vilka kontaktpersoner som finns. En
blankett per projektpartner skall fyllas i. Det ar alltsa ganska lite information som skall
fyllas i har. Sedan skall en sammanfattning pa 2000 tecken Gver vad det ar som skall
utvecklas skrivas. Denna del ar officiell och kommer att publiceras pa EU: s hemsida.
Efter detta uppréttas en budgetblankett dar det uppges hur mycket pengar projektet
kommer att omfatta. D&r anges &ven varje projektpartners finansiella insats i projektet.
Det hér ar den formella biten. Den andra delen &r betydligt mer komplicerad och den
innebdr att det gors en beskrivning av projektet. Enligt anvisningarna i “guide for
proposals” skall sju specificerade omraden beskrivas. Exempel pa dessa &r vad som
skall géras med den nya produkten nér den ar fardig (exploatering), beskrivning av
partner (vad de kan och vad de &r duktiga pd), vem som &r projektledare och vem som
ar koordinator (management). En marknadsundersokning maste ocksa genomforas.
Utrymmet ar begransat och ofta ar det svart att fa plats med allt man vill ha med.
Samtidigt maste det som skrivs vara klart och tydligt da dessa delar sedan skall
betygssattas. En betygsskala fran noll till fem anvands och man maste ha minst 3,0 pa
varje punkt.

Vi fragar konsulten om han observerat nagonting i ansokningsprocessen som foretagen
har sarskilt svart eller latt for. Han svarar att foretagen oftast inte gor sa mycket sjélva.
For ett antal ar sedan var det lattare for foretagen att skriva vissa bitar sjalva, men det
gor de inte langre och han séger att de helst inte vill. Nu skall ans6kningarna vara
kortare, men samtidigt skall det sta mer i dem. En del i ansdkan var respondent upplever
som i sérklass svarast, dr att fa tag i utlandska partners. De kontaktade foretagen ar ofta
intresserade till en bdrjan, men en bit in i projektet brukar intresset avta. Parterna har
ofta inte begrepp om att de skall sétta in en arbetsinsats utan att fa nagon ersattning for
det. Sokandet efter europapartners gors i regel innan anstékan om SMINT-stod.
Konsulten séger att i anvisningarna uppmanas foretagen ofta att soka efter partners som
kan ténkas passa via Internet. Han fortsatter dock med att sdga att det séllan blir nya
kontakter utan ofta &r det befintliga kontakter som anvénds.

Pa fragan om ansokningsprocessen har forandrats pa nagot satt under aren han arbetat
som EU-konsult svarar han att hela processen har forbattrats. Blanketterna har blivit
battre och det har blivit farre antal sidor. Nar vi fragar varfor han tror att
ansokningsprocessen forandrats pa detta satt sager han att mycket beror pa jammer fran
medlemslanderna att ansokningsprocessen varit alltfér komplicerad. Var respondent
anser att ansokningsprocessen har forbattrats i och med att den nufértiden kan skickas in
elektroniskt.  Sjélva ansotkningarna dr ratt bra som de &r. Det som daremot kan
forbattras ar rapportsystemen som anvands efter varje 12-manderspeiod under driften av
projektet. Det hade varit bra med ett rapportsystem som var anpassat till de mindre
projekten och ett som var anpassat till de storre.
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4.1.3 Sjunde ramprogrammet

Ett nytt ramprogram ar pa gang dar spraket skall forandras och bli mindre krangligt och
det skall bli farre och tunnare dokument. Vi fragade var respondent om hans
uppfattningar kring detta, men han hade inte nagra asikter om det. Ansokningsmassigt
tror han inte att det kommer att bli nagon storre skillnad. Det ar snarare nér foretagen
skall driva projekten som det verkligen finns 6nskemal om att det skall bli béattre. Inom
det sjatte ramprogrammet har man till skillnad fran de tidigare ramprogrammen, mer
likriktat rapporterna. Vare sig det ar ett jattestort projekt pa 100 miljoner kronor, eller
ett litet pa nagra fa miljoner kronor, maste samma rapportmodell féljas under
projekttiden. Det &r bra for EU-kommissionen som kan skicka ut samma
standardiserade rapportmodeller till alla foretag i Europa. For de sma projekten
daremot, har det blivit valdigt mycket rapportering. Det som h&nde mellan femte och
sjatte ramprogrammet var framfor allt att antalet rapporter 6kade kraftigt men hur det
blir i sjunde vet han ingenting om.

4.1.4 EU-konsultens forslag till forandring

Ett forslag var respondent har ar att det skulle inforas en sarskild variant av CRAFT
som vénder sig till de minsta foretagen, till exempel de som har under 10 anstéllda. Att
driva ett EU-projekt passar inte for ett litet foretag. Det ar valdigt svart for dem att
avsétta en person att driva ett utvecklingsprojekt. Har foretaget 10 anstéllda ar det ju 10
procent av foretagets personal. De kan da fa problem att hinna med sin dagliga
verksamhet.

4.2 Intervju foretag

Eftersom vara respondenter bad att fa vara anonyma kommer ingen foretagspresentation
att ske. Vi kommer endast att redogora for vilken typ av bransch foretagen verkar i,
antal anstéllda samt hur stor omséttning de har.

Det forsta foretaget vi intervjuade (foretag 1) verkar inom branschen medicinteknik. De
har en omsattning pa ungefar 100 miljoner kronor och mellan 45-50 anstallda. Foretag
nummer tva (foretag 2) ar ocksa inriktade pa medicinteknik. De har en omsattning pa 20
miljoner kronor och 8 stycken anstallda. Det tredje foretaget (foretag 3) tillhandahaller
service och utrustning till oljebolag och deras omsattning ligger pa 25 miljoner kronor.
De har 6 anstdllda i Sverige. Vid tidpunkten for deras projekt var de cirka 160-170
anstéllda. Foretag 3 har genomfort tre stycken CRAFT-projekt.

Vi intervjuade kvalitetscontrollern pa det forsta foretaget, VD: n pa det andra och pa det
tredje foretaget intervjuade vi deras tekniska chef.

4.2.1 Varfor CRAFT?

Inga av vara respondenter har varit i kontakt med EU: s nationella kontaktpunkt i
Sverige, EU/FoU-radet. Vi var darfor nyfikna pa hur de fatt kunskap om CRAFT-
programmet. Foretag 1 fick kdnnedom om CRAFT genom en samverkansgrupp de
medverkar i. Det ar en forening for foretag, organisationer och myndigheter i regionen
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som samverkar i viktiga fragor och stéttar varandra. Respondenten hade inga kunskaper
om EU-bidrag innan métena med samverkansgruppen. Anledningen till att de sokte
bidrag ur CRAFT-programmet var enligt respondenten for att forverkliga en drom. De
hade arbetat en del pa en egen idé men insdg ganska snart att de var for sma for att
ensamma kunna driva igenom projektet. Foretag 2 fick genom tidigare projekt med
Chalmers Industriteknik tips om att de kunde soka bidrag fran CRAFT-programmet.
Var respondent hade inga kunskaper om EU-bidrag innan Chalmers Industriteknik
horde av sig och ville starta fler projekt med dem. Féretaget hade inga mojligheter att
finansiera sitt projekt sjdlva eller pa annat satt utan var beroende av CRAFT-bidraget.
Foretag 3 fick kdnnedom om CRAFT-programmet genom en utvecklingsfirma som de
arbetat mycket med sedan tidigare. Utvecklingsfirman hade i sin tur blivit involverade i
ett EU-projekt och de tipsade foretag 3 om att det fanns mojlighet att fa
utvecklingskostnaderna betalda. Anledningen till att de ansokte om EU-bidrag var att fa
ett tillskott till utvecklingen av sin produktidé. De tyckte helt enkelt att detta var en
chans de inte kunde missa. For en gangs skull kunde de genomféra ett projekt utan att
standigt behdva tanka pa pengar. De hade inga kunskaper om EU-bidrag sedan tidigare.

4.2.2 SMINT-stod

Alla vara respondenter har mottagit SMINT-stdd fran VINNOVA. Foretag 3 reagerade
pa att man kan fa bidrag for att soka bidrag. Detta tyckte de givetvis var mycket
positivt. Utan SMINT-stod hade inte manga foretag haft maojlighet att soka anser var
respondent.

4.2.3 Projektet

Foretag 1 utvecklar en ny produkt for lakning av diabetessar och de ar atta foretag som
ingar i projektet. Foretaget behdvde inte lagga ner nagon storre tid pa att fa tag pa
projektpartners utan tyckte snarare att det var forvanansvart latt. Enligt respondenten
gick denna del smidigt. De flesta foretagen har de bra relationer med sedan manga ar
tillbaka. I dvrigt har de sokt efter ratt typ av konsultpartners. Foretag 2 utvecklar ett nytt
sorts dialysinstrument som inte skadar patientens blodkérl lika mycket som tidigare
instrument. Pa fragan om hur manga som ingar i projektet svarade var respondent att de
ar ungefar tio stycken. De hade heller inga svarigheter att fa tag pa sina projektpartners
utan tyckte snarare att detta var den enklaste delen. Foretag 2 kénde sina partners sedan
innan da de funnits i branschen lange. De valde helt enkelt ut dem som de tyckte var
bast. De var dven intresserade av att fa en spridning geografiskt, darfor tog de kontakt
med foretag i Finland, Italien, Holland och Danmark. Foretag 3 har utvecklat en
slangbrottsventil som sitter mellan pistolmunstycket och slangen pa en bensinpump.
Den gor att om du tankar och gldmmer munstycket kvar i tankningshalet sa gar inte hela
pumpen sonder. De hade kontakter med samarbetspartners i manga lander sedan
tidigare. Det svara var egentligen att Overtyga dem om att de skall fa ut nagot av
projektet, inte att hitta dem. Antal deltagare i projekten varierade men de holl sig precis
pa gransen av vad som kravdes av regelverket.
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4.2.4 EU: s bidragssystem

Vi efterfragade respondenternas uppfattningar om EU: s bidragssystem och foretag 1
svarade att det verkar vara ett vettigt system. Vid forsta anblicken verkar det valdigt
krangligt men nar hon pratade med handlaggare i Bryssel kandes det som att de hade en
realistisk installning. Hon anser att kraven de stéller pa redovisning ar befogade. De vill
naturligtvis att pengarna skall anvandas pa ratt satt och att inte systemet skall
missbrukas. Foretag 2 tycker att det ar trakigt att det skall vara sa oerhort komplicerat,
men séger dven att det kanske &r nddvéndigt. Samtidigt &r han néjd med att de slipper
betala tillbaka pengarna om projektet gar i stopet. Han anser att det &r anmarkningsvart
att foretagen inte klarar av att gora ansokan sjalva utan maste anlita en konsult.
Ansokningshandlingarna skall skrivas pa valdigt svar engelska eller som var respondent
uttrycker det “superbyrakratengelska”. Han tror inte att en normalbegavad person skulle
klara av detta sjalv. En annan sak han tar upp &r att det ibland stélls orimliga krav. Som
exempel tar han upp att allting i ansokan maste vara helt korrekt, det finns inga
utrymmen for felskrivningar eller misstag. Det kan vara ett jattebra projekt som
forkastas for att formalian inte ar perfekt. Han anser ocksa att EU-kommissionens
handlaggare ofta tar lang tid pa sig i sina beslut men nar beslutet kom fram till foretaget
hade de endast tio dagar pa sig att fa underskrifter fran alla partners. Respondenten pa
foretag 3 tycker att kommissionen lagger for mycket vikt vid att formalian skall vara
korrekt. De borde lagga tyngdpunkten pa de tekniska delarna istallet for att all formalia
skall stamma.

4.2.5 Ansokningsprocessen

Alla foretag har tagit hjalp av en konsult for att soka bidrag fran CRAFT. Foretag 1 har
sjalva genomfort ett forprojekt dar de undersokte om det fanns potential for idén. Det
svara med ansokningsprocessen enligt foretag 1 var att precisera en arbetsplan for 24
manader. Med tanke pa att detta ar ett utvecklingsprojekt ar det svart att veta var man
kommer att hamna. Det var aven svart att halla alla deadlines nar det galler signaturer
fran alla projektpartner. De ar spridda 6ver hela Europa och da kan det vara svart att fa
tag pa alla nar tidsfristen & kort. Det latta for dem var att formulera en tydlig
malsattning och beskrivning av vad de ville gora da hela dgargruppen brann for den har
idén. Foretag 2 ansag egentligen inte att nagon del var latt, bortseende fran att hitta
projektpartners. De har konsulter som skéter all formalia. Sjélva skoter de endast en del
praktiska och ekonomiska saker. Konsulterna skdter dven kontakterna med de dvriga
parterna som ingar i projektet. De har alltsa lejt ut projektledningen. Var respondent ar
av den uppfattningen att inget fOoretag hade klarat detta utan att ta hjalp av andra.
Foretag 3 tyckte att det var valdigt mycket formalia att sétta sig in i, att ”nalsdgat ar
ganska litet”. Finns det brister i formalian godkanns inte projektet. VVar respondent anser
att en anledning till detta kan vara att minska arbetsbelastningen for EU-kommissionen.
Det ar manga ansokningar som skall behandlas. Utan hjélp av en konsult hade de aldrig
klarat av att fardigstalla en ansokan. Var respondent ser det som en omajlig uppgift. De
vardagliga uppgifterna hade kunnat komma i kldm och de ar mycket viktigare.

Angaende ansokningsprocessen och del- och slutrapporteringarna tyckte foretag 1 att
sjalva ansokningsprocessen var lang och utdragen. Det var mycket deadlines som skulle
passas. Det var hela tiden forseningar i svaren de fick fran kommissionen och det tog
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lang tid att fa kommentarer pa andringar som skickades in. Hon stéller sig lite fragande
till varfor det &r sa lite aterkoppling. De fick inte feedback i den takt de hade forvantat
sig. Vad avser del- och slutrapporteringen tycker var respondent att det inte &r nagra
storre bekymmer. Det handlar mest om att halla koll pa sina papper. Foretag 2 har precis
startat sitt projekt (september 2005) och har darfor inte gjort ndgon delrapportering an.
Foretag 3 anser att del- och slutrapporteringen ar ett gediget arbete som ocksa maste
uppfylla kraven. Det var dock inga stérre problem. De hade en plan som de i stort satt
holl, darfor fanns det alltid framsteg att rapportera. Det var inga konstigheter utan ett
gediget pappersarbete. For varje projekt anser respondenten att ansokningsprocessen
blivit svarare. Ansékningsprocessen var ganska komplicerad.

4.2.6 Var det vart arbetet?

Alla respondenter tyckte det var vért arbetet med att soka bidrag ur CRAFT-
programmet. For foretag 1 gjorde bidraget det mojligt for dem att forverkliga en drom.
De hade haft mojlighet att genomféra projektet utan hjélp av bidrag men det hade tagit
betydligt mycket langre tid och de hade inte kunnat ga lika djupt. Det hade blivit en
annan typ av projekt. FOretag 2 tyckte att det var vért att soka bidrag men som alltid nér
man gor olika typer av projekt tar det mycket mer tid &n beréknat. De &r valdigt glada
att de fatt bidraget for det ar mycket hard konkurrens men de hade ju en valdigt bra idé.
Var respondent tycker att det var en drom att fa utveckla en produkt som de sedan kan
sélja pa vérldsmarknaden utan att betala ett 6re. Han tycker att det ar ofattbart. Foretag 3
tycker ocksa att arbetet med att ans6ka om CRAFT-bidrag var vart det men papekar att
utan hjalp av EU-konsulten hade de aldrig kunnat genomfora detta.

Vi fragade vara respondenter om de kunde ténka sig att soka igen och foretag 1 svarade
rent spontant nej. Hon anser att det &r for mycket administration och osakerhet nar de
inte far feedback av dem som betalar ut pengarna. Det andra skélet ar kravet pa partners
i olika lander. Geografin ar ett problem. Hon anser att samarbetet mellan alla partners
har fungerat oerhdrt bra men det ar alltid mycket lattare att ha dem néra geografiskt.
Foretag 2 kan ténka sig att soka igen men absolut inte innan deras nuvarande projekt ar
fardigt. De har bara mojlighet att utfora ett projekt i taget. Han anser att manga
smaforetag tar sig vatten ver huvudet nar de startar flera projekt och da inte hinner med
sin dagliga verksamhet. Foretag 3 skulle egentligen kunna tanka sig att soka igen men &r
nu i ett annat skede da de bara ar sex anstéllda. Nu &r problemet att de inte kan lagga ner
den kraft som skulle behdvas pa ett projekt. Den typen av projekt de skulle kunna
genomfora ar alldeles for litet och ointressant for EU. De vill handlédgga stora projekt
och var respondent tror inte att de skulle lagga ner ndgon storre energi pa ett litet
projekt.

4.2.7 Avslutande kommentarer

Auvslutningsvis ville var respondent pa foretag 2 tilligga att det ar daligt att sa fa
svenska foretag soker EU-bidrag. De hade fragat sin italienska tillverkare om de nagon
gang ansokt om EU-bidrag. De hade tittat konstigt pa dem och sagt att det gor de varije
ar. Det ar en naturlig del i deras budgetarbete. Han tror att andra lander &r mycket béttre
pa att soka bidrag an vad Sverige ar. Det dr en drém att kunna utveckla en produkt med
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pengar man fatt i bidrag. Den mdjligheten finns nastan inte annars. Han tycker att
ansokningsprocessen borde anpassas till dem som soker. Det &r inte alla foretag som
arbetar med foretag i utlandet och da kan ett alltfor svart sprak gora att de struntar i det.
Foretag 3 anser att det som egentligen varit det svaraste ar att fa ut pengarna. EU har
stor personalomsattning och ibland brister kommunikationen. Han tilligger ocksa att de
som handlagger ansokningarna ofta inte har tekniska kunskaper utan bara &r
administratérer. Om det till exempel ar ett projekt som avser utrustning till bilar &r det
bra om nagon som sitter med har erfarenhet av detta.

Vi fragade respondenten pa foretag 1 om hon ansag att de skulle ha gjort pa ett
annorlunda satt om de ansokt idag. Hon svarade att de inte skulle ha varit lika
detaljerade pa alla bitar och att de eventuellt laste instruktionerna lite for bokstavligt
ibland. De hade dven stallt upp sin budget pa ett annat satt. Malet och visionen for
projektet hade dock varit helt identiskt. Var respondent pa foretag 3 bidrog dven med
lite tips till de foretag som funderar pa att anséka om EU-bidrag. Han anser att de inte
skall soka for lite pengar utan forestalla sig ett “worst case scenario”. Det kostar ofta
mer &n beréknat. Han séger dven att det ar viktigt att avsatta tillrackligt med personal
som kan halla pa med projektet. Var respondent anser att ett foretag med under 25
anstallda kommer att fa svarigheter att kunna styra projektet. Da far hyra in manga
tjanster och det ar dyrt. Det &r viktigt att vara medveten om att det tar tid. Ledningen av
projektet, bade ekonomsikt och tekniskt, bor hallas i det foretag som soker bidraget och
haller i projektet annars finns det risk att man tappar kontrollen. Respondenten
poangterar att han verkligen tycker det &r “bingo” att foretag, om de anda skall utveckla
en produkt, kan fa ett tillskott genom bidrag.
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5. Analys

| foljande avsnitt utvarderas resultatet av den empiriska undersokningen utifran var
teoretiska referensram.

5.1 Fordelar med CRAFT-bidrag

Enligt EU/FoU-radet finns det manga fordelar for ett foretag att delta i ett CRAFT-
finansierat projekt. Foretagen kan fa hjalp med att l6sa tekniska problem i produkt- och
processutvecklingen. De kan &ven fa tillgang till utlandska kunder, marknader samt fa
nya kontakter och natverk. Framfor allt hjélper ett CRAFT-projekt till att minska risker
och kostnader for forskning och utveckling®. Aven VINNOVA upplyser om att de
svenska foretag som hittills deltagit i EU: s program for FoU varit néjda med sina
erfarenheter®.

Vara respondenter ar dverens om sina positiva erfarenheter av. CRAFT-programmet.
Respondenten pa foretag 2 uttrycker att det ar en drém att fa utveckla en produkt med
pengar de fatt i bidrag. De hade inte haft mojlighet att genomfora projektet utan
bidraget, de hade inte haft rad. En drém gick aven i uppfyllelse for foretag 1. De hade
eventuellt kunnat genomfora projektet utan CRAFT-bidraget men de hade inte kunnat
ga lika djupt. Daremot ar var respondent pa foretag 1 inte villig att géra om detta bland
annat pa grund av all administration. De andra foretagen kan mycket val tanka sig att
gbra om detta. Foretag 3 anser att han verkligen tycker det dr ”bingo” att féretag, om de
anda skall utveckla en produkt, kan fa ett tillskott genom bidrag.

5.2 Ansodkningsprocessen

Enligt CORDIS éar det en invecklad och langdragen process att sdka bidrag fran
CRAFT-programmet®. Aven Juhani Lonnroth, generaldirektor for EU-kommissionens
generaldirektorat for sysselsattning namner att bade ansokan och redovisningen av
bidragen ar en kranglig procedur®’. Numera kan ansokan ske elektroniskt och enligt den
EU-konsult vi intervjuade har detta underlattat ansékningsprocessen betydligt.

Att ansokan ar komplicerad ar ndgot som alla respondenter bekraftar och som aven
stérks av det faktum att alla foretag tagit hjalp av en konsult for att genomféra anstkan.
Foretag 2 har dven lejt ut projektledningen och respondenten pa foretaget sager att inget
foretag hade klarat detta utan att ta hjalp av andra. Han tycker att det ar synd att det
skall vara sa komplicerat. Foretag 3 sager att utan hjélp av en konsult hade de aldrig
klarat att fardigstélla en ansOkan. Foretag 1 tyckte att sjalva ansokningsprocessen var
lang och utdragen och att det var mycket deadlines som skulle passas.

* EU/FoU-rédet. (2000): CRAFT — EU-program fér mindre féretag. http://www.eufou.se.
% http://www.vinnova.se, (2005-12-09)

% http://www.cordis.lu, (2006-01-08)

o7 Bjorklund, Marianne. "EU: s strukturfonder utan effekt”, Dagens Nyheter, 2003-10-03.
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Ansokan bestar av tva delar; en finansiell och administrativ del och en del som
beskriver projektet. Den slutliga versionen maste vara klar och koncis.”® EU-konsulten
séger att den forsta delen &r tdmligen enkel, medan den andra delen, dér projektet
beskrivs, ar betydligt mer komplicerad. Foretag 2 tycker att det ar trakigt att det skall
vara sa svart att framstalla en ansokan att en konsult maste anlitas. Enligt EU-konsulten
var det for ett antal ar sedan lattare for foretagen att skriva vissa bitar i ansokningen
sjalva, men det gor de inte langre. Nu vill EU-kommissionen ha ansékningarna kortare,
men samtidigt skall det sta mycket mer i dem.

Nar ansokan skall skrivas maste formularen som finns i informationshaftet ”guide for
proposers” anvéandas och instruktionerna maste foljas mycket noggrant®. Respondenten
pa foretag 2 talar om att han anser att det ibland stalls orimliga krav. Givetvis skall
instruktionerna féljas noggrant men enligt honom maste allting i ansokan vara helt
korrekt. Det finns inga utrymmen for felskrivningar och misstag. Han tror att det finns
mycket bra projektidéer som avslas endast pa grund av att formalian inte ar perfekt. Var
respondent pa foretag 1 anser att instruktionerna kan verka valdigt krangliga men hon
sager dven att hon tror att det maste vara pa det har viset for att systemet inte skall
missbrukas. De vill ju att kommissionens pengar skall anvéandas till det som de ar
avsedda for. Foretag 3 tycker att det ar valdigt mycket formalia. Han papekar ocksa att
om det finns brister i formalian godkanns inte projektet. "Nalsogat ar ganska litet.”

Ett antal krav stélls pa foretag som vill anséka om bidrag fran CRAFT. Ett av dessa
krav &r att projektet omfattar ett samarbete mellan tva eller flera lander. Projekten skall
alltsa utgoras av minst tre foretag fran tva lander samt tva forskningsutforare. Foretagen
skall komma fran minst tva medlemslander eller associerade lander, varav atminstone
det ena landet méste vara medlemsland eller blivande medlemsland. °

Enligt EU-konsulten ar det att hitta utlandska partners som &r det i sarklass svaraste med
projektet. Detta gors i regel redan innan ansokan om SMINT-stod. | anvisningarna
anges att foretagen kan soka projektpartners via Internet. Konsulten séger dock att det &r
sallan foretagen hittar nya kontakter pa detta satt utan att det ar befintliga kontakter som
anvands. Respondenten pa foretag 1 anser att det var forvanansvart latt att hitta
projektpartners. De behdvde inte lagga ner speciellt mycket arbete pa det. De flesta av
deras partners var foretag som de hade langtgaende relationer med sedan innan. Hon
séger dock att geografin ar ett problem och det hade varit mycket lattare att ha dem
nara. Foretag 2 kande ocksa sina projektpartners sedan innan men ville till skillnad fran
foretag 1 ha en geografisk spridning pa dem. Respondenten tyckte att detta var den
enklaste delen. Foretag 3 hade heller inga svarigheter att hitta sina projektpartners utan
tyckte snarare det svara var att 6vertyga dem om att det skulle fa ut nagot av projektet.

5.3 SMINT-st6d

Kostnaderna for att planera ett projekt samt att astadkomma en projektansdkan &r
mycket hoga. Detta beror bland annat pa att ansokningsprocessen ar tidskravande och

% http://www..cordis.lu. (2005-12-07)
% |hid.
190 i,
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manga foretag behover anlita en konsult for att genomfora den. For att framja sma- och
medelstora foretags deltagande i EU: s program erbjuder VINNOVA delfinansiering av
forstudier till internationella forskningsprogram'®*. De foretag vi intervjuat har alla ftt
stod fran VINNOVA. Konsulten sager att de ar generdsa och att bra projekt nastan alltid
far godkant. Respondenten pa foretag 3 tycker att det ar positiv att foretag kan fa bidrag
for att kunna soka bidrag. Utan denna hjalp hade foretaget inte haft mojlighet att soka
CRAFT-bidrag. Respondenten pa foretag 2 reagerade pa att en konsult maste anlitas for
att kunna fardigstalla en ansdkan och séager att en normalbegavad person inte skulle
klara detta. Den person vi intervjuade pa foretag 3 papekade ocksa att utan konsulthjalp
hade de aldrig klarat att genomfora ansokningsprocessen. Han ser det som en omgjlig

uppgift.

For att fa SMINT-stod maste en forstudie, som innebar aktivt deltagande i planeringen
av ett projekt, goras. Malet med denna &r att utforma ett forslag till projekt och vilka
som skall delta i projektet samt skapa en gemensam ansokan till nagot internationellt
program for FoU-samarbete.’%? Foretag 1 hade gjort en forstudie av detta slag dar de
understkte om det fanns potential for idén.

5.4 Aterflodet frAn CRAFT till Sverige

De centrala delarna inom endogen tillvaxtteori ar bland annat vad som far foretag att
investera i FoU. Det har visat sig att investeringar i FoU ar en forutsattning for att den
teknologiska och ekonomiska utvecklingen skall drivas framat. *° Enskilda foretag i
Sverige gor mycket stora investeringar i FoU och forskning visar att detta faktiskt leder
till teknisk utveckling och ekonomisk tillvaxt.*

Sverige far tillbaka ungefar 10 miljarder kronor i form av olika EU-bidrag av de cirka
25 miljarder som betalas in i medlemsavgifter'®. Nar det galler CRAFT har aterflodet
fram till och med 2004 varit cirka 5,4 procent av 96,8 miljoner euro™®.

Respondenten pa foretag 2 tycker att det ar daligt att sa fa svenska foretag soker EU-
bidrag. Nar de fragade sin italienska tillverkare om de nagon gang sokt EU-bidrag
svarade de att det gor de varje ar. Det ar en vikig del i deras budgetarbete. Den
italienske tillverkaren hade tyckt att fragan var egendomlig. Var respondent tror att
andra lander dar mycket béattre pa att ansoka om EU-bidrag. Respondenten pa foretag 3
pratar som vi tidigare tagit upp, om att det ar jattebra att foretag kan fa bidrag till FoU-
kostnaderna om de har en produktidé. Foretag 3 hade ingen mojlighet att utfora
forskningen utan anlitade ett forskningsforetag och fick hjalp med de kostnader som
uppstod. Det var en fantastisk mojlighet.

101 hitp://www.vinnova.se (2005-12-09)

192 1pig.

193 Boschini, A.D. & Eriksson, R. (2005): Den europeiska tillvéxtdebatten. Svenska institutet for
europapolitiska studier. http://www.sieps.se.

104 Gustavsson, P. & Poldahl, A. (2003): Vad bestammer féretagens investeringar i FoU?
Forskningsinformation fran FIEF, FIEF Working paper.

195 http://www.eu-upplysningen.se. (2005-12-06)

108 EU/FoU-rédet. (2005): Sveriges deltagande i sjatte ramprogrammet 2003-2004. http://www.eufou.se.
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5.5 Sjunde ramprogrammet

I forslaget till nésta ramprogram inom forskning och teknisk utveckling, som l6per
mellan 2007-2013, har flera nya atgarder tagits fram'®’. Vi bad EU-konsulten att berétta
vad han anser om det sjunde ramprogrammet. Han har inga direkta asikter men
ansokningsmassigt tror han inte att det kommer att bli nagon storre skillnad. Antalet
rapporter har okat kraftigt fran femte till sjatte ramprogrammet och hur det kommer att
bli i sjunde kan han inte sdga nagonting om.

197 http://europa.eu.int, (2005-12-05).
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6. Slutsats

| féljande avsnitt diskuterar vi de slutsatser vi kommit fram till under studiens gang. Vi
kommer dven att redogora for vara egna reflektioner. Kapitlet avslutas med forslag till
vidare forskning.

6.1 Foretagens erfarenheter av ansdkningsprocessen

De foretag vi har intervjuat har Overvégande positiva erfarenheter av sina CRAFT-
projekt och alla tycker att det har varit mddan vért att ge sig in i denna process. Detta
bekréaftar det som EU/FoU-radet pastar, att de flesta av foretagen som deltagit i
CRAFT-projekt ar positiva och géarna vill vara med i nya projekt. Respondenterna
uttrycker sig pa olika sétt. Ett av foretagen talar varmt om sin projektidé och anser att
CRAFT-bidraget gav dem mojlighet att forverkliga en drom. Dock kan hon inte tdnka
sig att delta igen pa grund av all administration. De andra foretagen staller sig mycket
positiva till att delta i liknande projekt igen. Ett av foretagen séger att det var valdigt
positivt att kunna genomfdra ett utvecklingsprojekt utan att vara helt styrd av
kostnaderna. Gemensamt for alla respondenter &r att ingen av dem hade nagra
forkunskaper om EU-bidrag och inte heller om CRAFT.

Vi forstar att foretagen ar sa positiva till sina CRAFT-projekt, med tanke pa att de far en
fardigutvecklad produkt och att EU-kommissionen betalar hélften av kostnaderna for
FoU. Vi tror att det finns manga svenska foretag som inte kanner till att de skulle kunna
dra nytta av denna mojlighet. Med tanke pa att svenska foretag investerar valdigt
mycket i FoU borde fler foretag utnyttja denna mojlighet. Foretag 2 hade inte kunnat
genomfora sitt projekt utan bidragshjalp och det finns troligen fler foretag med bra
projektidéer som inte kan genomforas pa grund av att medel saknas.

Inget av foretagen har behovt lagga ner nagon storre tid pa att hitta sina projektpartners,
nagot som EU-konsulten uttryckte var bland det svaraste med att planera ett projekt. Det
som kan vara svart ar att dvertala tilltankta projektpartners att de skulle kunna fa ut
nagot positivt av projektet. Vi tror att vara respondenter tycker att det var ltt att fa tag
pa projektpartners da de till storsta delen anvant sig av befintliga kontakter. De hade
aven kunnat soka upp nya partners via CORDIS hemsida. EU: s malséttning inom
forskningsomradet ar bland annat att ge stod till samarbete mellan aktorer i olika lander.
Vi tror att det hade varit betydligt svarare att hitta nya kontakter och dvertala dem att
delta. For att kunna dra generella slutsatser hade dock ett storre antal respondenter
kravts. En nackdel med att endast anvanda befintliga kontakter ar att foretagen gar miste
om chansen att skapa nya nétverk och kontakter, vilket &r viktigt i dagens
konkurrensutsatta véarld.

6.1.1 EU-konsultens erfarenheter av ansékningsprocessen

EU-konsulten har tio ars erfarenhet av att hjalpa foretag med att genomféra CRAFT-
projekt. Han séger att anstkningsprocessen har forbattrats under aren. Vi noterar dock
att den respondent som varit med om tre CRAFT-projekt tycker att
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ansokningsprocessen har blivit allt svarare for varje projekt. Nar det galler
ansokningshandlingarna anser EU-konsulten att de har forbattras sedan det femte
ramprogrammet. Eftersom han har lang erfarenhet av detta anser vi att det inte &r
sérskilt konstigt att han uppfattar processen och kringliggande arbete som relativt enkla.

P& basis av vad vara respondenter uttryckt, stiller vi oss fragande till om
ansokningsforfarandet egentligen behdver vara sa svart att foretagen maste anlita en
konsult for att soka bidrag. Vi anser att det inte skall beh6va vara sa utan forutsatt att ett
foretag har tid att satta sig in i instruktionerna skall det klara att hantera
ansokningsforfarandet sjalv. EU-konsultens erfarenheter séger att foretagen inte vill
skriva sina ansokningar sjalva, vilket vi anser ar helt forstaeligt eftersom den éar
komplicerad och tar lang tid. Dock tror vi att om ansckningsforfarandet forenklades
skulle foretagen i storre utstrackning vélja att skota detta sjalva och darigenom slippa
konsultkostnaderna.

EU-konsultens erfarenhet sager ocksa att vid mindre projekt blir hanteringen av
projektet véldigt omfattande. Han tycker att det borde inféras en speciell variant av
CRAFT som riktar sig till de riktigt sma foretagen, till exempel foretag med mindre &n
tio anstallda. Det gor att &ven de mindre projekten skulle platsa i CRAFT. Vi ar dverens
med EU-konsulten om detta resonemang. Detta skulle gynna svenska forhallanden da vi
har valdigt manga smaféretag.

6.2 Vad ar tidskravande?

Vi har fatt bekréftat av vara respondenter att planeringen av projektet tar mycket tid. En
del av planeringen bestar i att uppratta ett konsortium. Om de ansokande foretagen inte,
som vara respondenter, har véletablerade kontakter sedan tidigare, kan de rakna med att
det tar mycket tid att hitta utlandska projektpartners. Forst skall de hitta partners som
passar in i projektet och som har rétt kompetens och sedan skall de 6vertyga dem om att
de kan dra fordel av projektdeltagandet.

Vi har tidigare diskuterat att det tar mycket tid att uppréatta ansokningshandlingarna. Tva
av foretagen vittnar om att de aldrig skulle ha klarat att uppratta en ansdkan, utan hjélp
av en konsult. Att upprétta en ansokan tar mycket tid och att anlita en konsult for att
gora detta kostar naturligtvis mycket pengar for foretagen. Dessutom har vi under
undersokningens gang konstaterat att konsulten inte bara behovs for att skriva sjalva
ansOkan utan han medverkar i projekten fran borjan till slut. Detta innebar stora
kostnader for foretagen. Visserligen finns mojligheten att fa& SMINT-stod fran
VINNOVA, men detta & &ndock begransat till maximalt 100 000 kronor och
VINNOVASs anslag &r begransade.

Under undersokningens gang kom vi fram till att det inte bara ar ansékningsforfarandet
som dr tidskravande utan dven det efterfoljande projektarbetet. Den uppfattning vi fatt
ar att foretag som ansoker om CRAFT-bidrag inte alltid tanker pa ar att nar de val fatt
ansokan beviljad foljer dven projektledning samt omfattande del- och slutrapporter.
Dessa del- och slutrapporter &r inte sa avancerade i sig men det ar ett gediget arbete som
tar mycket tid. Har foretaget ordning pa sina papper underlattar det givetvis arbetet. En
annan sak som ocksa skulle kunna underlatta arbetet med projektet &r att ha klara och
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tydliga mal for vad de vill uppna med det. En val definierad projektidé ar A och O for
ett fortsatt lyckat projekt.

6.3 Vad ar komplicerat?

Ansokningarna ar inte bara tidskravande utan &ven svara att uppratta. EU-
kommissionen kréver att instruktionerna foljs noggrant. Det finns inga utrymmen for fel
och som en av vara respondenter sager, ansokningen ska skrivas pa
"superbyrakratengelska”. Vi har genom att fa ta del av respondenternas erfarenheter
forstatt att spraket ar en av de saker som gor upprattandet av en ansokan sa svart. Vi
tycker att det ar markligt att spraket ska vara en sa avgorande faktor for om
projektansdkan godkénns eller ej. Vi anser att en ansokan med ett Kklart, tydligt och
korrekt sprak borde racka for ett godkannande, under forutséttning att 6vriga kriterier

uppfylls.

En annan sak som framkommit och som ar komplicerat &r att det inte bara ar nivan pa
spraket som gor det svart att skriva en ansokan utan aven att fa plats med mycket
upplysningar pa litet utrymme. Utrymmet pa blanketterna har blivit mindre men anda ar
det fler upplysningar som skall vara med. Vi tror att det & har konsulterna gér mest
nytta da det &r deras huvudsakliga arbetsuppgifter. De kan med tiden arbeta upp en rutin
for hur de skall ga tillvaga samt hur de skall uttrycka sig.

Som vi tidigare namnt ar det valdigt positivt for ett foretag att fa nya utlandska
kontakter. Flera av vara respondenter namnde dock geografin som ett problem som
komplicerar saval ansokningsforfarandet som driften av projektet. Problemen kan till
exempel uppsta om foretagen i ett konsortium vill skicka materialprover och prototyper
sinsemellan, eller nar EU-kommissionen kraver underskrifter fran alla parter i projektet.
Nar samarbete sker med partners Over ett stort geografiskt omrade kan det vara
komplicerat att fa det att fungera pa ett smidigt satt. Vi anser att fordelarna med att fa
nya utldndska kontakter eller forstarka befintliga 6vervager dessa nackdelar. Idag ar det
fa tillverkande foretag som klarar att Overleva genom att endast verka pa sin
hemmamarknad. Att etablera sig i utlandet, ar for manga tillverkande foretag en
forutsattning for att kunna expandera sin verksamhet. CRAFT-programmet ar alltsa en
ypperlig méjlighet for de foretag som behdver hjalp med att utveckla sina produktidéer
och som vill etablera sig pa utlandska marknader.

6.4 Ovriga reflektioner

En reflektion vi har gjort ar att det ar svart att hitta lattbegriplig information om hur en
anstkan ska se ut. Under arbetets gang har vi spenderat otaliga timmar med att besoka
olika officiella hemsidor som EU har. Vi har upplevt att de &r svarnavigerade och att det
ar besvarligt att hitta den information som eftersoks. Om ett foretag funderar pa att
ansbka om CRAFT-pengar, &r det viktigt for dem att kunna ta fram instruktioner om hur
en ansokan ska se ut samt information om hur ansokningsforfarandet gar till pa Internet.

Nagonting som vi fann forvanansvart ar att ingen av vara respondenter har varit i
kontakt med EU/FoU-radet. Detta tycker vi ar mycket konstigt med tanke pa att de, vid
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tidpunkten for foretagens projekt, var den nationella kontaktpunkten som har till uppgift
att informera om ramprogrammet. Tanken med kontaktpunkterna &r att de skall hjélpa
sOkanden som saknar erfarenhet nar det géller att ansoka om bidrag men vi anser att
detta har fungerat mindre bra. Forhoppningsvis kommer detta att forbattras da
VINNOVA har tagit 6ver uppgiften.

Dock kvarstar problemet med hur foretagen skall fa vetskap om att CRAFT-
programmet dverhuvudtaget existerar. Vi anser namligen att det faktum att svenska
foretag inte soker CRAFT-bidrag i sa stor utstrackning inte bara beror pa den
komplicerade och tidsgdande ansokningsprocessen. En annan anledning tror vi ar att
manga foretag inte kanner till att denna mojlighet finns. Da ar fragan hur man skall gora
for att na ut till foretagen med budskapet att det finns. Hur detta kan goras hade varit
intressant att forska vidare om, men vi har aven nagra fler forslag som vi tar upp i
nedanstaende avsnitt.

6.5 Forslag till vidare forskning

Vid urvalet av respondenter har vi endast intervjuat foretag som anlitat en konsult for att
genomfdra ansokningsprocessen. Vi tycker att det hade varit intressant att aven fa
intervjua ett foretag som gatt igenom denna process utan att anlita en konsult, om ett
sadant existerar. Vi lyckades tyvarr inte fa tag pa ett sadant. For ett foretag som star i
begrepp att soka hade det varit givande att dven hora deras synpunkter om processen
och efterfoljande projekt. Hur hade deras upplevelser skiljt sig fran de andra foretagens?
Hade de varit lika positiva? En av vara respondenter var véldigt saker pa att det inte
skulle ga att genomfora detta utan konsulthjalp och vi undrar om detta stammer. Gar det
inte att genomfdra en ansokningsprocess utan att anlita en konsult?

En annan sak som hade varit intressant, hade varit att ta reda pa vad andra parter i
konsortiet har for erfarenheter av att delta i ett CRAFT-projekt. Med andra parter menar
vi resterande foretag i konsortiet samt forskningsutférarna. Ar de lika positiva till att
delta i liknande projekt igen, eller har de andra erfarenheter?
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Bilaga 1

Intervjufragor EU-konsult

1.
2.

3.

o ok

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kan du beskriva dina arbetsuppgifter?
Hur lange har du arbetat med detta?

Om, och i sa fall hur har branschen férandrats sedan du bérjade arbeta
inom den har branschen?

Har du nagon uppfattning om EU: s bidragssystem?

Hur uppfattar du foretagens attityd i allmanhet till EU-bidrag?

Hur uppfattar du foretagens kunskap om EU-bidrag?

Kan du ge ett typexempel pa nar ett foretag hor av sig till dig och vill ha
hjalp. Garna ett foretag med SMINT-stod.

Hur gar ansokningsprocessen till fran borjan till slut?

Finns det ndgon del i ans6kningsprocessen du upplever som sarskilt svar
eller 1att?

Finns det ndgon del i ansokningsprocessen som du marker att foretagen har
sarskilt svart eller latt for?

Har ansokningsprocessen forandrats pa nagot satt under den tid du arbetat
med det har?

Varfor tror du i sa fall att den har forandrats pa detta satt?

Finns det nagon viss typ av forskningsprojekt som &r mer vanligt
forekommande néar det géller CRAFT?

Det sjunde ramprogrammet ska bli lattare. Spraket ska forandras och bli
mindre krangligt, det ska bli farre och tunnare dokument mm. Har du
nagon uppfattning om detta?

Har du nagot forslag pa hur ansékningsprocessen skulle kunna
underlattas?

Har du nagot annat du vill tillagga?
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Bilaga 2

Intervjufragor till foretagen:

Eall oA

o

17.
18.
19.

20.
21.
22.

Vad har du foér arbetsuppgifter?
Hur lange har du arbetat pa foretaget?
Vilken bransch verkar foretaget inom?
Omesattning och antal anstéllda?

Hur kom det sig att ni valde att soka EU-bidrag istéllet for att finansiera pa
annat satt?

Hade ni nagon kunskap om EU-bidrag innan?

Hur fick ni kAnnedom om CRAFT?

Hur kom ni fram till att ni ville soka CRAFT-pengar?

Fick ni SMINT-st6d i samband med att ni ansékte om CRAFT-pengar?

. Hur langt fram var ni i projektet innan ni sokte bidrag?

. Vad ar det for typ av projekt och hur manga partner ingar?

. Hur fick ni kontakt med era projektpartners?

. Hur uppfattade ni arbetet med att fa tag pa projektpartnerna?

. Har ni gjort ansokan sjélva eller anlitat en konsult?
. Om ni har anlitat en konsult, har ni gjort ndgon del av ansokan sjalva?
. Finns det nagon del i ans6kningsprocessen som ni har uppfattat som

sarskilt svar eller 1att?

Har du nagra uppfattningar om EU: s bidragssystem?

Med tanke pa nedlagda resurser, har resultatet blivit som ni hade tankt?
Hur uppfattade ni ansokningsprocessen och de efterféljande del- och
slutrapporteringarna?

Ar det ndgonting har som ni skulle géra annorlunda idag?

Kan ni tdnka er att soka igen?

Har du nagot annat du vill tillagga?
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