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Sammanfattning
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Handledare: Jan Marton och Anna-Karin Pettersson

Titel: Spelarkontrakt i balansrakningen — en granskning av ekonomikriterierna i
elitlicensen gallande vardering och redovisning av spelartillgangar

Bakgrund och problem: | och med inférandet av elitlicensen 2002 har svenska
elitfotbollsforeningar fatt okade krav pa sin ekonomi. Om en forening uppvisar ett
negativt eget kapital vid arshokslutet kan detta innebara tvangsdegradering en division.
Da det egna kapitalet till stor del ar beroende av hur foreningens tillgangar och skulder
varderas ar det viktigt att visa dessa pa ett sa riktigt satt som mojligt. Da
fotbollsféreningarnas viktigaste tillgang ar dess spelartrupp uppkommer fragan hur och
till vilket véarde dessa spelartrupper ska redovisas i balansrakningen. Denna fraga ar
mycket prekar da en felaktig vardering och redovisning paverkar det egna kapitalet som i
sin tur ligger till grund for huruvida en forening beviljas elitlicens.

Syfte: Syftet med denna uppsats ar att utréna hur val elitlicensens ekonomikriterier
rérande vardering och redovisning av spelartillgangar fungerar. Vidare ska en diskussion
kring eventuella forbéattringar av elitlicensens varderingsregler foras.

Metod: Undersdkningsmetoden som valts for uppsatsen ar av kvalitativ karaktér dér
intervjuer, dels personliga dels via telefon, anvéants som undersdékningsinstrument. Det
empiriska materialet har analyserats utifran den teoretiska referensramen.

Analys och slutsatser: De regler som finns i elitlicensens ekonomikriterier géllande
vardering och redovisning har i sig inte gett upphov till nagra storre problem for
foreningarna. Det som gett upphov till problem &r det som inte anges i elitlicensen. Det
saknas tydliga regler for hur transaktioner med externa spelarbolag ska redovisas. Hade
ett tydligare regelverk funnits ar det mojligt att Orebro SK kunnat undvika
tvangsdegradering.  Vidare anser vi att reglerna kring upprattande av
kontrollbalansrakningar bor forbattras. Det ar i dagslaget inte tillatet att vardera spelarna
pa annat satt i kontrollbalansrakningen an vad som gjorts i den ordinarie balansrakningen.
Detta ar nagot vi anser skulle behova forandras. Ett tankbart sétt att gora detta ar att
anvanda sig av den modell for véardering av humankapital som aterfinns i uppsatsen.

Forslag till fortsatta studier: Vi anser efter genomférandet av denna uppsats att det
skulle vara av intresse att gora en mer djuplodande studie kring vilka redovisningsregler
som bor gélla vid affarer med externa spelarbolag. En jamférelse med 6vriga ”Fotbolls-
Europa” samt vilka varderings- och redovisningsprinciper som galler dar skulle ocksa
vara intressant att studera.
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1. Introduktion

Detta kapitel syftar till att ge lasaren bakgrund och en allman introduktion till &mnet
samt att belysa varfér detta amne &r av intresse att studera. Vidare presenteras studiens
disposition for att ge lasaren en strukturerad bild av uppsatsens utformande.

1.1 Inledning

Idrottsrorelsen och dess féreningar har under sin livstid genomgatt enorma férandringar.
Att dagens elitforeningar en gang i tiden grundades av "kompisgang” ar idag svart att
forsta. Detta da idrottsrorelsen pa allvar tagit steget in i foretagsvarlden. Allt fler
idrottsforeningar bedrivs som aktiebolag och pengar & numera en av de mest styrande
faktorerna. Med detta Okas kraven pa att visa den ekonomiskt riktiga stallningen
gentemot omvarlden och intressenter, som till exempel Licensndmnden. Har uppstar
svarigheter for fotbollsforeningar da en stor del av deras tillgangar bestar av manniskor,
namligen spelare. Det dr en fotbollsforenings spelartrupp som ligger till grund for
foreningens samtliga intékter. Utan spelare skulle en férening inte kunna existera och
darmed blir redovisning av spelare av storsta intresse.

Ett av de problem som harmed uppstar ar att manniskor och deras kunnande, ofta kallat
humankapital, ar svart att vardera. Detta leder till komplikationer som i vissa fall far
langtgdende effekter. Hur varderingen av en forenings spelartrupp gors och hur detta
redovisas far stort utslag i balansrakningen da spelarna ar en betydande del av flertalet
foreningars tillgangar.

1.2 Bakgrund

Svenska Fotbollsforbundet (SvFF), i samrad med de allsvenska fothollsféreningarna,
beslutade 1999 att den sa kallade elitlicensen skulle inféras 2002. 1 och med detta
skarptes kraven pa fotbollsforeningarnas ekonomi avsevart. Att elitlicensen kom till
berodde pa att Svenska Fotbollsforbundet ansag att den var ett maste for att svenska
fotbollsforeningar dven i framtiden skulle kunna fungera rent ekonomiskt. Man beddmde
ocksa att elitlicensen var nodvandig for att svensk fotboll dven i framtiden ska anses
trovardig mot sina egna utdvare och intressenter.’

’Om en eller flera féreningar, trots avsaknad av en sund ekonomi, fortsatter och driva
sin verksamhzet undergravs trovardigheten over tid och da bedrivs inte tavlingsspel pa
lika villkor.”

! http://www.svenskfotboll.se/t1.aspx?p=7141&x=1&a=139098
2 ibid.
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Det finns flera aktuella fall dar ekonomin, snarare an det rent spelmassiga, visat sig vara
anledningen till en fotbollsforenings nedgang. Det tydligaste exemplet ar Orebro SK, som
blev tvangsnedflyttade fran Allsvenskan till Superettan infor sasongen 2005.
Anledningen till detta var att féreningen i sin kontrollbalansrékning uppvisade ett
negativt eget kapital.

Fallet Orebro SK tog ménga turer innan det slutligen avgjordes. Beslutet féranleddes av
att Orebro SK uppvisade ett negativt eget kapital vid arsbokslutet 2003. P& grund av detta
fick man i uppgift av Licensndmnden att uppréatta en handlingsplan for att styrka att man
pa nagot satt kunde forbattra sin ekonomi och uppna ett positivt eget kapital. Denna
handlingsplan ansags inte uppfylla de krav som stallts och foreningen blev da tvungen att
upprétta en s kallad kontrollbalansrakning.® D4 inte heller denna anségs motsvara stallda
krav beslutades om degradering for Orebro SK.

Orebro SK valde att dverklaga detta beslut till Appellationsnamnden men Gverklagan
resulterade inte i att kontrollbalansrakningen blev godkénd. Anledningen till detta var att
man pa ett felaktigt satt redovisat affarer med ett externt spelarbolag, Orebro Spelarinvest
AB, for att pa s stt nd ett hdgre eget kapital.* Orebro SK 6verklagade d& aterigen, denna
gang till Riksidrottsnamnden, men beslutet om att ej godkénna kontrollbalansrakningen
och darmed degradera foreningen kvarstod.”> Orebro SK var den forsta fotbollsforeningen
i svensk historia som tvangsnedflyttades pa grund av ekonomiska skal.

Efter fallet med Orebro SK har debatten om elitlicensen och dess regler hardnat och haft
tva huvudinriktningar: dels om elitlicensens krav ar for hoga och dels hur vardering av
spelare far och ska goras. Detta da aven andra foreningar dr nara att tvangsnedflyttas pa
grund av ekonomiska skal. Bland dem &r Orgryte IS ett tydligt exempel, da dven de efter
sasongen 2003 visade ett negativt eget kapital som skulle innebéra nedflyttning en serie.
Orgryte IS lyckades dock uppfylla de krav som stélls pd handlingsplan for framtiden och
beviljades darmed sin plats i Allsvenskan. ® Aven andra foreningar ar nara att
tvangsdegraderas eller forsattas i konkurs till foljd av undermaliga ekonomiska
forhallanden, bland annat AIK.’

% http://www.svenskfotboll.se/t1.aspx?p=7141&x=1&a=139098

* SVFF:s appellationsnamnd, Beslut meddelat i Uppsala den 3/12 2004

® Riksidrottsnamnden, Arende nr. 1132/04-15, meddelat den 18/2 2005

® http://www.dn.se/DNet/jsp/polopoly.jsp?d=647&a=390669&previousRenderType=1
" http://www.svenskfotboll.se/t1.aspx?p=7141&x=1&a=159361
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1.3 Tidigare forskning

Den forskning som tidigare gjorts inom detta amnesomrade har framst syftat till att
utréna hur elitfotbollsféreningar i Sverige redovisar sina spelarkontrakt. I Lindstrém et al.
- Var gommer de allsvenska klubbarna sina spelare? — en studie av allsvenska
fotbollsklubbarnas redovisning, Foretagsekonomiska institutionen, Luled, 2004 visar
forfattarna pa hur redovisningen ska ga till samt pa hur den gors i praktiken.

Samma dmne behandlas i Bergquist et al. - Vardering och redovisning av humankapital —
En kvalitativ studie av svenska elitidrottsféreningar, Foretagsekonomiska institutionen,
Lulea, 2003. I denna uppsats gors ocksa en jamforelse mellan elitishockeyforeningarna
och elitfotbollsféreningarna i Sverige.

De tva ovanstaende uppsatserna behandlar saledes hur redovisning ska ga till i enlighet
med befintliga regelverk samt vad som gors i féreningarna i praktiken. I grund och botten
behandlar var uppsats samma amne dock med skillnaden att det empiriska materialet har
forandrats. Detta da det vid tillfallet for de andra uppsatsernas skrivande inte hade
forekommit nagot fall av tvangsdegradering till foljd av undermalig ekonomi. Var
uppsats kan anses bygga vidare pa dessa tva tidigare uppsatser. Fokus i var uppsats ligger
dock snarare pa att utréna hur vél elitlicensens ekonomikriterier gallande vardering och
redovisning av spelartillgangar fungerar &n att endast kartlagga hur elitféreningar i
Sverige gor i praktiken.
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1.4 Studiens disposition

I kapitel 1 gavs en introduktion samt bakgrund till
amnet och varfor det &r av intresse att studera.

Kapitel 2 I kapitel 2 fors en problemdiskussion som mynnar ut i
Problemanalys uppsatsens huvudfragestallning. Vidare presenteras
syftet med uppsatsen.

i

| kapitel 3 diskuteras de olika metodval som gjorts for

Kapitel 3 uppsatsen. Har presenteras vald undersokningsansats,
Metod metod for datainsamling, urval samt
undersokningsmetod. | detta kapitel aterfinns ocksa
diskussion rorande uppsatsens validitet och reliabilitet.

| kapitel 4 redogors for den teoretiska referensram som
Kapitel 4 uppsatsen bygger pa. Har presenteras allminna

Teori definitioner, véarderingsmetoder for humankapital samt
hur elitlicensen &r utformad.

- I kapitel 5 redogors for det empiriska resultat som
Kapitel 5 kommit fran intervjuer samt andra studier. Har gors en
Empiri studie av tre fotbollsféreningar och deras olika
ekonomiska situationer samt redovisningsforfaranden.

Kapitel 6 bestar av analys av det empiriska materialet
genom att koppla det till teorin i kapitel 4. Analysen
praglas av vara egna reflektioner och bedémningar.

Kapitel 6
Analys

| kapitel 7 besvaras fragestallningen samt presenteras
de slutsatser som uppsatsen mynnat ut i. Har diskuteras
vad som skulle kunna forbattras i elitlicensen. Aven
forslag till fortsatta studier ges i detta kapitel.

Kapitel 7
Slutsats
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2. Problemanalys

Problemanalysen bdrjar med en allméan diskussion som tar upp de faktorer som
uppkomna problem inom amnesomradet bygger pa. Problemdiskussionen mynnar ut i
den problemformulering som studien syftar att besvara. Vidare i detta kapitel presenteras
aven studiens syfte.

2.1 Problemdiskussion

Enligt den anglosaxiska redovisningstraditionen anser man att en riktig redovisning &r en
redovisning som &r “true and fair”.® Detta innebar att redovisningen ska ge en rattvisande
bild av foretagets verklighet. For att uppna denna ekonomiskt riktiga bild kravs att allt
vasentligt som sker eller aterfinns i foretaget redovisas. Problem uppstar i foretag vars
mest betydelsefulla tillgang ar dess personal, dess humankapital. For att ett sadant foretag
ska kunna ge en rattvisande bild maste dven dessa tillgangar tas upp i balansrakningen.
Enligt anglosaxisk tradition innebér detta att foretag bor fa avvika fran lagar och regler
for att kunna uppvisa det mest rattvisande vardet.’ | praktiken ar det dock ovanligt att
foretag tillats gora pa detta vis. For att mojliggora en vardering av humankapitalet och for
att kunna ta upp de anstallda i balansrakningen har modeller utvecklats, bland annat av
Grojer och Johansson. Denna modell behandlas i avsnittet Teori.

Att redovisa humankapital i balansrakningen ar i praktiken svart och i manga fall
omojligt. Det som gor fotbollsféreningars redovisning speciell &r att man tillats ta upp
spelartrupperna som tillgangar i balansrakningen och hur detta ska goras anges i
elitlicensen som tradde i kraft ar 2002 och galler for foreningar i den hogsta serien
(Allsvenskan) och den nast hogsta serien (Superettan). Fran och med 2005 omfattas dven
Damallsvenskan av dessa kriterier.’® Det kan tyckas att detta inte borde leda till négra
storre bekymmer da tillvagagangssatt for véardering och redovisning av sadana tillgangar
ar specificerade men i praktiken har problem uppstatt, exempelvis i tidigare namnda fall
med Orebro SK.

Vidare uppstar problem for foreningar med manga egna produkter, det vill siga spelare
som kommer fran ungdomslag direkt till A-truppen. Da dessa spelare inte ger upphov till
nagra utgifter i samband med forvarv kan heller inte dessa aktiveras och tillgangsforas.
Foreningar med manga egna produkter har saledes en an storre andel tillgangar som inte
kan tas upp i balansrdkningen jamfoért med foreningar som i hogre utstrackning koper
spelare. Detta leder i sin tur till att foreningar med en hog andel egna produkter far ett
eget kapital som &r ytterligare lagre jamfort med foreningar som koper spelare.

& Smith, Redovisningen sprak, 2000, Studentlitteratur, s74
° Ibid. s76
1% Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier
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Detsamma galler da sa kallade Bosman-fall uppstar. Bosman-domen innebar att spelare,
efter att kontrakt med en forening gatt ut, kan ga till en annan forening utan utgift for den
nya foreningen. Detta innebér att spelarens gamla férening inte far nagon erséattning for
spelaren, den nya foreningen kan inte aktivera nagon utgift och tillgangsfora spelaren och
att spelaren sjalv kan tjana stora summor pengar.™* Till féljd av Bosman-domen har
foreningar fatt incitament att forlanga kontrakt eller sélja spelare innan kontrakten gar ut

for att undvika ovan ndmnda problem.

2.1.1 Problemformulering

Nar och hur man far vardera och redovisa spelartrupper som tillgangar, enligt reglerna i
elitlicensen, kan i teorin te sig relativt enkelt men har visat sig vara betydligt svarare i
praktiken. Detta leder fram till var huvudfragestallning:

Hur val fungerar elitlicensens ekonomikriterier gallande vardering och redovisning av
spelartillgangar?

Detta leder till foljande delproblem:

e Hur ska spelartrupper varderas och redovisas enligt gallande regler?

e Hur gor foreningar i praktiken?

o Vilka effekter far en felaktig* vardering och redovisning av en forenings
spelartrupp?

e Finns det mojligheter att forbattra ekonomikriterierna i elitlicensen gallande
vardering och redovisningen av spelartillgangar?

* Med felaktig menas hér i huvudsak tva saker. For det forsta om en forening gjort nagot
felaktigt i den mening att de brutit mot gallande regler och fér det andra om reglerna i sig
leder till en felaktig vardering och redovisning. Vi anser en vérdering och redovisning
vara felaktig da det varde som star i balansrakningen inte stimmer dverens med det varde
en spelare har for foreningen. Mer om detta aterfinns i analysen.

1 http://europa.eu.int/comm/sport/sport-and/markt/bosman/b_bosman_sv.html
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2.2 Syfte

Syftet med denna uppsats &r att utrona hur val elitlicensens ekonomikriterier rérande
vardering och redovisning av spelartillgangar fungerar. Uppsatsen ska kartlagga hur
vardering och redovisning av spelartrupper i svenska elitfotbollsféreningar gors. Vidare
ska uppsatsen ge klarhet i hur vardering och redovisning ska ga till samt visa pa och
forklara de eventuella problem och tveksamheter som kan uppkomma i samband med
ovan namnda vérdering och redovisning. En diskussion kring eventuella forbattringar i
elitlicensens ekonomikriterier som skulle kunna géras kommer ocksa att foras.
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3. Metod

Detta kapitel avser att tydliggéra for lasaren vilken metod som anvénts vid
genomférandet av studien. Har redogoérs for val av undersokningsansats, metod for
datainsamling samt undersokningsmetod. Vidare diskuteras uppsatsen reliabilitet,
validitet samt generaliserbarhet. Slutligen aterfinns figur 3-1 som askadliggor studiens
metod/metodval pa ett 6verskadligt och strukturerat satt.

3.1 Metod

’Med metod avses ett vetenskapligt satt att narma sig det &amne man skall skriva om och
hur man amnar behandla amnet. Metoden p&verkar och genomsyrar hela uppsatsen.”*?

Metodbeskrivning ar viktigt ur tvé aspekter:*®

e Att ge en strukturerad och vetenskapligt korrekt utredning
e Aitt ge lasaren mojlighet att utvardera studiens tillforlitlighet

3.1.1 Deskription

Att anvanda sig av en deskriptiv metod innebér att man redogér fér hur ndgot ligger till**.
Vid arbete enligt deskriptiv metod maste fakta som samlas in kategoriseras och sorteras
och sedan anvandas for att visa nagonting. Det &r det viktiga som ska framhévas och man
méslge hela tiden gora ett urval. Deskription anvands ofta vid fragestallningar av allman
art.

Da var uppsats syftar till att undersoka hur val elitlicensen fungerar samt hur
spelartrupper i allsvenska fotbollsféreningar vérderas och redovisas och vilka problem
som kan uppsta i samband med detta lampar sig denna metod.

3.1.2 Angreppssatt

Da den deskriptiva delen av var uppsats pa ett allmant plan beskriver hur nagonting ar,
namligen hur véardering och redovisning av spelartrupper sker i allsvenska
fotbollsforeningar, har vi valt att utéka uppsatsen med studier om hur tre olika féreningar

12 Ejvegard, Vetenskaplig metod, 1996, Studentlitteratur, s29
3 Lundahl, U & Skarvad, P H, Utredningsmetodik for samhallsvetare och ekonomer, 1992,
Studentlitteratur, s16
1‘5‘ Ejvegard, Vetenskaplig metod, 1996, Studentlitteratur, s30
Ibid.
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hanterar varderings- och redovisningsfragan. Detta val har gjorts for att tranga djupare in
i den problematik som omgardar @mnet och se om forbattringar i elitlicensens
ekonomikriterier kan goras. Vidare kravs en mer djupgaende undersokning av nagra
specifika fall for att se vilka problem som uppkommer i praktiken vid spelarvardering
och redovisning.

Att tre foreningar valts att undersokas i uppsatsen har fordelar saval som nackdelar.
Fordelarna utgors framst av att vi kan utforska problemen pa ett djupare plan da vi
begransar vart urval. Vidare har vi haft personlig kontakt med dessa tre foreningar vilket
inneburit ytterligare mojlighet att komplettera materialet om problem skulle uppsta. Detta
hade varit betydligt svarare om urvalet varit storre.

Av de tre valda féreningarna presenteras mest material angdende Orebro SK. Detta
beroende pa det ar den forening dar det finns mest material. Det har helt enkelt hant mest
i Orebro SK. Foreningen ar bland annat den férening som tvingats upprétta en
kontrollbalansrakning och fatt denna underkand. | och med detta finns det mer publicerat
material rorande Orebro SK:s spelarvardering an vad det finns for ndgon annan férening.
Bland annat de olika besluten i fragan huruvida foreningen skulle beviljas elitlicens eller
inte.

Den storsta nackdelen med att endast behandla tre foreningar ar att svaren vi far kan vara
fargade av just dessa foreningar och inte med sékerhet kan ségas representera samtliga
foreningar pa elitniva. Detta problem har till stor grad undvikits da de foreningar vi har
haft kontakt med har diversifierade ekonomiska situationer, fran samst i Allsvenskan
2003 (Orebro SK) till bast (Malmo FF). Man bor dock vara forsiktig med de slutsatser
som dras. Slutsatserna far kanske varde forst nar information som inhamtats genom andra
forskningsmetoder pekar 4t samma hall. *®

3.2 Tillvagagangssatt - datainsamling

Nedan redogors for hur informationsinsamlingen, som &r grunden i arbetet, gatt till.

3.2.1 Primardata

Primardata ar den typ av data som insamlas for en specifik studie och som inte kan tillgas
utan empiriskt arbete. Denna typ av data &r fordelaktig ur den aspekt att informationen
som fas kan anses vara av storsta relevans for det valda forskningsomradet. Nackdelen
med primérdata &r att den av naturen &r tidskravande att samla in och sammanstalla.'’
Primardatan i var studie bestar av intervjuer med representanter fran de tre
fotbollsforeningar som ingar i var jamforelse.

18Ejvegard, Vetenskaplig metod, 1996, Studentlitteratur, s31
7 Lekwall, P & Wahlbin, C, Information for marknadsforingsbeslut, 1993, IHM L&romedel AB, s141ff
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En intervju gjordes i form av ett personligt méte pa plats hos féreningen. Fordelen med
denna form av intervju ar att respondenten sjalv kan utveckla fragorna om sa 6nskas och
ge mer detaljrika och utforliga svar.’® D& den aktuella féreningens hemvist var Goteborg
ansags inte intervjun gora ansprak pa orimligt mycket tid eller pengar. Nagot som annars
kan tala emot personliga intervjuer.

De tva andra intervjuerna skedde via telefon, da foreningarnas hemorter lag langt fran
Goteborg. Telefonintervjuer &r fordelaktiga ur resursbesparande perspektiv. Man sparar
saval tid som pengar. Nackdelen med telefonintervjuer ar framst att man inte far lika
detaljerade och utférliga svar som vid en personlig intervju.™

Efter genomforda intervjuer konstaterade vi att intervjun som gjordes pa plats inte pa ett
battre satt uppfyllde syftet med intervjun an de som gjordes Gver telefon. Pa grund av
detta anser vi telefonintervjuerna vara fullt adekvata.

Da vi efterfragat en forstaelse for amnet och de problem som kan uppsta har vi valt att
stalla 6ppna fragor, det vill saga mojliggjort for respondenten att pa utforligt satt forklara
sin syn pa problematiken. Vidare har samma fragor stallts till samtliga respondenter for
att pa sa satt inte missgynna jamforbarheten mellan de olika féreningarnas svar.

3.2.2 Sekundardata

Sekundéardata bestar av information som redan insamlats och sammanstéllts av nagon
annan i ett annat syfte an den aktuella undersékningen.?® Fordelen med att anvéanda
sekundardata &r att det tidskrdvande arbetet med att samla in data redan &r gjort och
denna metod ar saledes bade tids- och kostnadsbesparande. Nackdelen ar att datan ar
insamlad i ett annat syfte &n den aktuella undersokningen varfor den bér kompletteras
med nédvandig information.?! Den sekundardata som anvants i var uppsats ar framst den
som presenteras i avsnittet Empiri. Exempel pa detta ar overklaganden och beslut
géllande Orebro SK:s ekonomiska situation. Denna information har inhamtats fran de
instanser som meddelat beslut i fragan.

Anledningen till att ovan beskrivna material &r intressant att studera ar att det enbart
genom att gora detta som man kan fa fram information angdende vad de démande
instanserna i frdgan anser vara riktigt. 1 de beslut som studerats och redovisas i
empiriavsnittet visas vilka effekter en felaktig vérdering och redovisning av en forenings
spelartrupp kan fa.

3.2.3 Kvalitativ metod

Med kvalitativ metod menas att man tolkar kvalitativ, icke-kvantifierbar data for att na
mer ingdende forstaelse for det valda undersokningsdmnet. De kvalitativa metoderna

18 ekwall, P & Wahlbin, C, Information fér marknadsféringsbeslut, 1993, IHM Laromedel AB, s141ff
9 1bid.

2% |bid. s181

2 |bid.
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bygger framst pa att ge en béttre bild av totalsituationen for att pa sa satt 6ka forstaelsen
for ett sammanhang.?

Primdrdatan i denna uppsats bor beaktas att vara av kvalitativ art. Intervjuerna gjordes i
syfte for att fa en mer djupgaende forstaelse for &mnet och dess problematik. Valet av
oppna fragor ckade respondentens mojligheter att fritt formulera svar vilket ledde till mer
djupgaende svar an om slutna svarsalternativ anvants. Innan intervjuerna genomfordes
hade uppsatsens disposition samt struktur och teori genomforts vilket innebar att
informationsbehovet redan var identifierat.

3.2.4 Metod for analys

Vid analysen har vi utgatt ifran var empiri och teori. Det ar framst empirin som varit
intressant att analysera. Genom vara intervjuer har vi fatt fram det material som varit
mest intressant. Det &r i huvudsak detta material som ligger till grund for analysen. Det
hade dock inte varit mojligt att gora analysen utan kunskap om den teoretiska
referensram vi anvant oss av. Analysen ar saledes en sammankoppling av empirin och
teorin.

I analysen redogors dven for de tankar och slutsatser vi har dragit genom ovan namnda
sammankoppling. De asikter och slutsatser som redogors for har alla sin grund i empirin
och/eller teorin. Analysen &r uppdelad i olika rubriker for att den genom detta blir mer
lattl&st och strukturerad.

3.2.5 Reliabilitet och validitet

”Matt, parametrar, matinstrument, test och undersokningsmetoder maste vara reliabla
och valida for att vara anvandbara och lampliga. Uppfylls inte dessa krav har inte
forskningsresultaten vetenskapligt varde.”%

3.2.5.1 Reliabilitet

“Reliabiliteten ar tillforlitligheten och anvandbarheten av ett matinstrument och av
mattenheten.”*

Reliabiliteten anger om saker mats ”pa ratt satt”. Detta kan forklaras som att reliabiliteten

ar ett matt pa att ett valt tillvidgagangssétt ger samma resultat vid olika tillfallen och

omstagldigheter. God reliabilitet tyder pa att studien kan antagas vara tillforlitlig och vice
5

versa.

Vid intervjutillfallena har samma fragor stallts till samtliga respondenter for att pa intet
satt missgynna jamforbarheten och analysen av respondenternas svar. Anteckningar har

22 |_ekwall, P & Wahlbin, C, Information fér marknadsféringsbeslut, 1993, IHM Laromedel AB, s151
2% Ejvegérd, Vetenskaplig metod, 1996, Studentlitteratur, s67
24 11
Ibid.
% |ekwall, P & Wahlbin, C, Information for marknadsforingsbeslut, 1993, IHM L&romedel AB, s211ff
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forts kontinuerligt av oss bada under dessa intervjuer och sammanstallningar av
intervjuerna har skickats till respektive respondent. Det senare for att ge respondenterna
en majlighet att se sa vi inte missuppfattat eller feltolkat nagot svar. Vi bedémer att vi
genom detta forfarande pa ett tillforlitligt satt atergett respondenternas svar.

Vi bedomer att var uppsats har en hog reliabilitet. Hade en liknande undersékning gjorts
av nagon eller nagra andra just nu bedémer vi det som hogst troligt att de natt samma
resultat. Detta grundas pa att de fragor som stallts till respondenterna noggrant tagits fram
for att ge svar pa det som uppsatsen amnar besvara och att respondenterna fatt lasa
igenom och dndra pa vara sammanstallningar av intervjuerna med dem. Genom att ha
oppna fragor och vara mycket noggranna med att vi pa ett korrekt sétt atergivit de svar vi
fatt bedomer vi det som hogst troligt att uppsatsen har en hog reliabilitet. Det ar inte en
slump att vi nar de slutsatser vi gor.

Det ar dock viktigt att papeka att om en liknande uppsats skulle skrivas om ett ar ar det
inte sakert att de far samma svar eller resultat som vi har fatt. Detta beroende pa att det ar
mojligt att reglerna pa detta omrade da forandrats. Till exempel skulle tydligare regler for
redovisning av afférer med externa spelarbolag leda till helt andra svar och resultat
jamfort med de vi har fatt.

3.2.5.2 Validitet

’Med validitet avses att man som forskare verkligen mater det man avser att mata.”%

Validiteten mater huruvida en viss fraga beskriver det man vill att det ska beskriva. Vid
en undersokning &r det av storsta vikt att respondenterna &r av den karaktar att de besitter
kunskap om intervjuamnet sa att de pa ett tillforlitligt satt kan besvara fragan och att de
inte tolkar fragan fel. Om dessa kriterier uppfylls anses man uppné hdg validitet.?’

Ett problem med validitet som kan uppsta vid intervjuer &r att respondenten missuppfattat
fragan och svarar pa “fel” fraga. Vi anser oss, i stor utstrackning, ha undvikit denna
problematik da bada forfattarna under intervjuerna varit aktiva och stéllt fragor om nagot
svar varit oklart.

En annan risk vid intervjuer &r att det uppstar en sa kallad intervjuareffekt. Detta innebér
att trots att respondenten inte besitter tillrackliga kunskaper for att svara anda svarar for
att vara intervjuaren till lags.”® For att undvika denna effekt har frgorna varit av generell
karaktar och inte ledande. Detta for att mojliggora for respondenten att fritt uttrycka sig
om fragan. Vidare har samtliga respondenter varit hogt uppsatta inom respektive forening
och involverade i de fragor som uppsatsen handlar om.

Da vi intervjuat representanter for tre fotbollsféreningar finns det risk att dessa svarar
utifrdn sin forenings intresse”, saledes inte helt objektivt och svaren praglas av den

%6 Ejvegard, Vetenskaplig metod, 1996, Studentlitteratur, s69
" Lekwall, P & Wahlbin, C, Information fér marknadsféringsbeslut, 1993, IHM Laromedel AB, s213ff
% |bid. s215ff
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givna foreningens situation. Att intervjua representanter har dock varit en ndédvandighet
men ovan namnda problematik med subjektiva svar har beaktats. Vi bedémer inte detta
vara nagot problem da svaren kan jamforas med foreningarnas redovisning och pa sa
satt "verifieras”. Vidare sa aterfanns fragor som rorde just foreningens subjektiva bild av
inforandet av elitlicensen. Da undersokningen till viss del syftade till att utréna
foreningarnas egna asikter och idéer ar subjektiva svar pa fragor rorande detta inget
problem.

3.2.6 Generaliserbarhet

For att kunna bedoma den externa validiteten pa en uppsats bor man undersoka
mojligheterna till generaliserbarhet. Det géller har att utrona huruvida resultaten i
uppsatsen kan antas galla for en hel population. Att strava efter generaliserbarhet &ar
vanligen mer forekommande vid undersokningar av mer kvantitativ metod &n vid
kvalitativ metod. | sdval kvalitativa som kvantitativa studier maste den tilltankta
populationen identifieras innan man kan avgoéra huruvida det & mojligt att generalisera
resultaten for en hel population.?®

| denna uppsats ar det svart att uttala sig om huruvida resultaten som framkommit ar att
beakta som generaliserbara for samtliga elitfotbollsforeningar i Sverige. Detta beror pa att
foreningar med olika ekonomiska forutséttningar svarat olika och haft olika asikter om de
fragor som stéllts. Detta kan vara ett tecken pa att foreningarnas installning till
elitlicensens kriterier gallande spelarvéardering forédndras i samband med diversifierade
ekonomiska situationer. Da vi valt tre foreningar med helt olika ekonomiska
forutsattningar tycker vi att vi pa detta satt fangat in representanter fran hela populationen,
elitfotbollsforeningarna i Sverige.

# Thiétart, Raymond-Alain et al., Doing Management Research, 2001, Sage Publications, s213ff
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3.3 Uppsatsens metod

For att tydliggora den metod som anvants i denna studie presenteras figur 3-1 nedan:

Teoretisk bakgrund Empirisk bakgrund

A 4

Informationsbehov/insamling

Primardata Sekundardata

Intervjuer Alternativa kallor

Analys och slutsats

Figur 3-1: | bilden ovan visas vilket tillvigagangssatt som anvénts vid framtagandet av denna uppsats.
Vidare presenteras pa vilket satt informationsbehov faststéllts samt vilka informationskallor som
anvants.

Kalla: Egenkonstruerad
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4. Teoretisk referensram

| detta kapitel aterfinns den teoretiska referensram som var uppsats bygger pa. Vi gor
har en genomgang av de olika teoretiska delar som vi anser av vikt for uppsatsen.
Kapitlet borjar med en genomgang av elitlicensens ekonomikriterier. Vidare presenteras
generella definitioner inom &mnet redovisning och da framst rorande tillgangar.
Slutligen beskrivs vad begreppet humankapital innebar samt en varderingsmodell som
tagits fram for vardering av humankapital.

4.1 Elitlicensen

Enligt Svenska Fotbollsforbundets (SvFF) stadgar ska foreningarna bedriva sin
verksamhet med sund ekonomi och iaktta god redovisningssed.*

“Detta innebar bland annat att gallande lagar, regler och rekommendationer inom
redovisningsomradet skall foljas.”

SVFF beslutade 1999 att dessa krav skulle skérpas. De anvisningar man da beslutade om
omfattar de ekonomikriterier som fran och med ar 2001 ingar i den sa kallade
elitlicensen.®

Elitlicensen har inforts for att fotbollen ska vara trovardig mot sin omgivning, sina
utdvare och intressenter. Om foreningar skulle bedrivas utan en sund ekonomi skulle
fotbollens trovardighet undermineras och tavlingsspel skulle inte bedrivas pa lika villkor.
SVFF har vidare krav pa sig fran UEFA som anser att de nationella forbunden har ett
overgripande ansvar for den ekonomiska utvecklingen da en dalig ekonomi drabbar hela
fotbollsrorelsen. Mot bakgrund av detta inforde SvFF den 1 januari 2002 sarskilda
ekonomiska krav for foreningarna i Allsvenskan samt Superettan, den sa kallade
elitlicensen.®

Enligt SVFF Iag elitféreningarna i Sverige bakom elitlicensen, bland annat for att de
skulle tavla p lika villkor och kunna agera i tid for att forekomma ekonomisk obalans.®*

% Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier

31 Ibid.

%2 |pid.

3 http://www.svenskfotboll.se/t1.aspx?p=7141&x=1&a=139098
3 http://www.svenskfotboll.se/t1.aspx?p=7141&x=1&a=143781
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Ekonomikriterierna i elitlicensen staller kortfattat féljande krav:®

Auktoriserad eller godkéand revisor.

Réakenskapsar och verksamhetsar 1 januari — 31 december.

Arsmate senast den 31 mars.

Uppgifter senast den 5 april om styrelse, firmatecknare, revisorer samt

kansliadress.

e Rapportering senast den 5 mars av verksamheter som bedrivs inom ramen for
annan juridisk person.

e Rékenskaperna ska folja foreskriven kontoplan.

e Redovisning av spelartrupp i arsredovisningen. (mer om detta aterfinns nedan)

e Ekonomisk rapportering enligt faststallda blanketter samt insandande av
arsredovisningen inklusive forvaltningsberattelse och revisionsberattelse senast
den 5 mars.

o Atgardande av negativt eget kapital. (mer om detta aterfinns nedan)

e Betalning av skatter och allmanna avgifter samt betalningar till SvFF, SDF och

annan medlemsforening.

Vidare géller att foreningar som omfattas av elitlicensen i praktiken ocksa omfattas av
bokfdringslagen och arsredovisningslagen. Detta far till foljd att forening i tillampliga
delar har att iaktta arsredovisningslagen, bokforingslagen, bokféringsnamndens allmanna
rad, rekommendationer och uttalanden samt god redovisningssed.*

4.4.1 Redovisning av spelartrupp i balansrakningen

FOr externa spelarforvarv, det vill sdga spelare som kops in till foreningen, kan en
overgdngssumma  kostnadsforas direkt eller aktiveras. Vid aktivering ska
anskaffningsvardet motsvara den vid forvarvstillfallet kanda Gvergangssumman.
Anskaffningsvardet ska skrivas av linjart dver ursprunglig kontraktstid. Om externa
spelarforvarv kostnadsfors direkt ska i not i arsredovisningen redovisas som om spelaren
redovisats som en tillgdng i balansrakningen. Den metod som véljs géllande externa
spelarforvarv ska anvandas avseende alla externa spelarforvarv under rékenskapsaret.
Endast om synnerliga skal foreligger &r det tillatet att byta princip mellan &ren.*

4.4.2 Atgardande av negativt eget kapital

Har en forening negativt eget kapital pa balansdagen ska en handlingsplan som beskriver
hur foreningen under det innevarande ar ska eliminera det negativa kapitalet Iamnas in till
Licensnamnden (LicN) senast den 5 april.*

* Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier
% Ibid.
" Ibid.
% Ibid.
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BedOmer LicN att handlingsplanen &r orimlig eller om féreningen sjélv anser det vara
orimligt att eliminera det negativa kapitalet ska en kontrollbalansrakning per den 30 juni
lamnas in senast den 1 september. Visar dven kontrollbalansrakningen pa ett negativt eget

kapital beviljas foreningen ej elitlicens.

Bedoms handlingsplanen daremot vara realistisk antecknas fdreningen pa en
bevakningslista upprattad av LicN. Skulle en forening som star pd bevakningslistan
uppvisa ett negativt eget kapital den 31 december ska en kontrollbalansrédkning per den
30 juni lamnas in senast den 1 september.*

Figur 4-1 nedan visar ekonomiuppfoljning och atgarder vid negativt eget kapital

Bokslut

Positivt eget kapital

Ingen atgérd

Handlingsplan godké&nd

Negativt eget kapital

Handlingsplan

A 4

Handlingsplan bedémd som

orimlig

Foreningen beviljas
elitlicens och antecknas pa
bevakninaslista

Kontrollbalansrékning

Positivt eget kapital i

kontrollbalansrakningen

Negativt eget kapital i
kontrollbalansrakningen

Foéreningen beviljas
elitlicens

Foreningen beviljas ej
elitlicens

Kalla: Utokning av modell i Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier

% Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier
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4.4.2.1 Kontrollbalansrakning

Syftet med en kontrollbalansrakning &r att utréna en forenings ekonomiska stallning. Har
medges en mindre konsekvent tillampning av forsiktighetsprincipen. Utgangspunkten for
en kontrollbalansrakning ar den ordinarie balansrékningen som justeras for att i storre
utstrackning baseras pa forsaljningsvéarden. Ordinarie tillgangar och skulder genomgas
for att se om dar finns tillgangar som kan aséattas ett hogre varde eller skulder som kan
asattas ett lagre. Saledes kan eventuella justeringar som gors forbattra foreningens
stallning i férhallande till den ordinarie balansrakningen.®

Externa spelarforvarv ar ett undantag fran detta och far inte uppvéarderas. Externa
spelarforvarv som kostnadsforts direkt far tas upp till det varde som spelaren haft om man
valt att aktivera kostnaden och gjort erforderliga avskrivningar. De justeringar som gors
ska redogdras for i not.*!

4.2 Definitioner

4.2.1 Tillgangar

’Assets are the fundamental building blocks of any balance sheet. On their appearance
or non-appearance and on their valuation everything else depends.”*?

En tillgang definieras vanligen som n&got som:*

e Ska ge foretaget ekonomiska fordelar i framtiden
e Foretaget har kontroll 6ver
e Har uppkommit i och med redan intraffad handelse

Vidare ska tva kriterier uppfyllas for att tillgdngen ska vara redovisningsbar:**

e Tillgangen ska sannolikt generera ekonomiska fordelar
e Tillgangen ska kunna matas i monetara matt

Tillgangar delas vidare upp i klasserna anlaggningstillgangar och omséttningstillgangar.
Anlaggningstillgangar ar tillgangar som beddéms vara avsedda att brukas eller &gas
stadigvarande i foretaget. Alla andra tillgangar, forutom "tecknat men ej inbetalt kapital”,
definieras som omséttningstillgangar.*

% Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier

* 1bid.

*2 Brockington, Accounting for Intangible Assets, 1995, Addison-Wesley Publishing Company, s11
*% Smith, Redovisningens sprak, 2000, Studentlitteratur, 102

“ Ibid. s108

*® Dahlin et al., Bokslut och Arsredovisning, 2001, Media Print, s69
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4.2.2 Anlaggningstillgangar

Med anlaggningstillgangar menas som tidigare beskrivits tillgangar som beddms vara
avsedda for att brukas eller dgas stadigvarande av foretaget. Det ar alltsa avsikten med
tillgangen som Kklassificerar den. Det kan till och med ibland bli aktuellt att klassificera
om en tillgdng om avsikten med innehavet férandras*®.

’Med anlaggningstillgang forstas tillgang som ar avsedd att stadigvarande brukas eller
innehas i verksamheten. Med omséttningstillgng forst&s annan tillgang ***’

Vidare delas anlaggningstillgangar in i tre underklasser:*®

e Immateriella anlaggningstillgangar
e Materiella anlaggningstillgangar
e Finansiella anlaggningstillgangar

Det finns 1 lagen ingen exakt gransdragning mellan dessa tre typer av
anlaggningstillgangar.*

4.2.3 Redovisning av humankapital

Det har under en langre tid pagatt en debatt huruvida man ska fa ta upp vérdet av ett
foretags personal, det sa kallade kunskapskapitalet eller humankapitalet, i redovisningen.
Uttalanden som "var viktigaste resurs syns inte i balansrakningen” belyser problematiken
tydligt.”® I Grojer och Johansson (1998) &terfinns ett uttalande frin resebyraforetaget
Nyman & Schultz arsredovisning for 1991 som tydliggor problematiken ytterligare:

En resebyraverksamhet kannetecknas av 1ag kapitalintensitet. Anlaggningstillgangarna
uppgar typiskt till ca 1-2 % av omséattningen. De “egentliga tillgangarna™ — som inte
syns i balansrakningen — utgors av kundbasen, kunskapsbasen och systembasen. Dessa
immateriella varden motsvarar den goodwill som uppstar vid kop av ett resebyraféretag
och detta varde, i procent av omsattning, varierar ganska kraftigt. Det verkliga vardet av
vara tillgangar syns langtifran pa tillgangssidan. Darfor blir ocksa det egna kapitalet
kraftigt undervarderat. Det blir saledes inte meningsfullt att anvéanda normala
avkastningsmatt. Som mal blir de alldeles for latta att uppfyllal™*

Det ovan givna citatet speglar den allt storre efterfraga som finns pa att kunna ta upp
personalen i balansrakningen.

“® Dahlin et al., Bokslut och Arsredovisning, 2001, Media Print, s73
“" ARL 4 kap 1 § - Varderingsregler
“8 Dahlin et al., Bokslut och Arsredovisning, 2001, Media Print, s73
49 H
Ibid.
%% Smith, Redovisningens sprak, 2000, Studentlitteratur, s106
> Grojer, Johansson, Personalekonomisk redovisning och kalkylering, 1998, Arbetarskyddsnamnden, s77ff
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Det vanligaste svaret pa fragan om varfor man inte far ta upp anstéllda i balansrakningen
ar att personal de facto inte uppfyller kontrollkravet som stalls for att nagot ska fa tas upp
som tillgng. Detta krav &r endast uppfyllt vid s& kallade slavkontrakt.”> Om man i
diskussionen dock utgar fran en mer liberal tolkning av ordet kontroll skulle det kunna ga
att ta upp personalen som tillgang men da maste man ocksa identifiera de skulder som

uppstar i och med denna tillgdng for att balansrakningen ska balansera.>®

”Om kunskapskapital ar en tillgdng som saknas i balansrakningen, saknas det saledes
ocksa en skuld.”**

Manga teoretiska forsok att aktivera anstallda som en tillgang har gjorts men de flesta har
misslyckats, antingen beroende pa att de komplicerade berakningarna ar svara att forklara
eller av etiska skal som uppstar d& man ska sétta ett varde p& manniskor.>® Fér att en
redovisning av anstallda ska kunna ske méste man lésa tva problem:®

e Hur ska man teoretiskt integrera anstéllda i balansrakningen?
e Hur ska man méata och vérdera personalen?

Att redovisa de anstéllda pa balansrakningen ar som sagt inte nagon ny idé. Det gjordes i
praktiken forr med slavar och idag gor man det i professionella idrottsféreningar, det vill
s&ga att man tar upp spelartrupper som tillgangar.>’

4.3 Grojer & Johanssons modell

Grojer och Johansson har utvecklat en modell for att kunna ta med anstéllda i
balansrakningen. Viktigt att papeka ar att modellen &r en utékning av den redan befintliga
balansrakningen.

Anledningen till att vi valt att utgd fran Grojer och Johanssons modell &r att den
forekommit i debatten kring spelarkontrakt och dess varden vid ett flertal tidigare
forskningsstudier. Vidare bedoms denna modell vara av intresse att studera da de poster
som tas upp beddms som rimliga att kunna tillgodogdra sig vid redovisning av
spelarkontrakt i teorin.

Vi har valt att bortse fran andra modeller, sdsom Edvinsson och Malone, da deras modell
utgar fran att det finns ett marknadsvarde pa "foretaget” att jamfora med vardet pa det
bokforda egna kapitalet. De foresprakar att i de fall dar marknadsvérdet ar hogre an det

%2 Smith, Redovisningens sprak, 2000, Studentlitteratur, s106
> |bid. s107
* Ibid.
% Grojer, Johansson, Personalekonomisk redovisning och kalkylering, 1998, Arbetarskyddsnamnden, s75
56 H
Ibid.
> Ibid.
% Ibid. s86
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bokforda vardet pa eget kapital utgors skillnaden av det intellektuella kapitalet som bestar
av foretagets immateriella tillgangar.*

Vi har inte studerat denna modell ingadende men tror oss dnda kunna siga att Grojer &
Johanssons ligger narmre till hands att anvanda for fotbollsféreningar. Detta beror pa att
det fotbollsforeningar vill ha &r varden pa enskilda spelare. Detta tror vi &r lattare att fa
fram med hjalp av Grojer & Johanssons modell. Denna modell &r ocksa den som anvants
i andra uppsatser i &mnet.

Grojer och Johanssons modell bygger pa att man utokar den befintliga balansrakningen
pa tillgangssidan med tre nya poster:®

e Arbetsfordran
e Rekryteringskapital
e Utbildningskapital

Dessa poster kommer delvis att balanseras mot tre nya poster pé skuldsidan:®*

e LoOneskuld
e Rekryteringsskatteskuld
e Utbildningsskatteskuld

Vidare kommer tvé poster att paverka det egna kapitalet:®?

e Bundna reserver - rekrytering
e Bundna reserver - utbildning

4.3.1 Arbetsfordran

Tillgangssidan i balansrakningen utokas med posten arbetsfordran som utgors av ett
helars lonesumma inklusive de sociala avgifterna. Detta balanseras genom att man pa
skuldsidan tar upp detta som en kortfristig skuld. Anledningen till detta &r att man antar
att arbetsgivaren har ett finansiellt &tagande gentemot arbetstagaren.®

4.3.2 Rekryteringskapital

Vidare tas posten rekryteringskapital, som kan innefatta ett stort antal utgiftsposter, upp.
Dessa utgifter kan liknas vid hemtagnings-, installations- och provdriftutgifter for en
maskin. Endast da rekryteringar berdknas ha en varaktighet langre &n tre ar ska dessa
aktiveras. Saledes ska utgifter for korttidsanstillda kostnadsforas direkt. De
rekryteringsutgifter som aktiveras kan skrivas av under den anstélldas forvantade

% Edvinsson, Malone, Det intellektuella kapitalet, 1998, Liber ekonomi
% Grojer, Johansson, Personalekonomisk redovisning och kalkylering, 1998, Arbetarskyddsnamnden, s86
61 H
Ibid.
%2 Ibid.
% |bid. s81
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anstallningstid som kan baseras pa radande personalomsattning. Detta innebar dock att
problem kan uppsta da personalomséattningen kan variera fran ar till ar, vilket skulle
innebéra att om man har for avsikt att folja den faktiska personalomséttningen kommer
avskrivningarna variera kraftigt och ibland vara lika med noll. For att rada bot pa detta
foreslas att foretag ska fa mojlighet att vélja mellan konstant avskrivningsmetod eller

varierande avskrivningar. Den senare kraver betydligt mer komplicerad bokféring.®*

Da rekryteringstillgangar infors kommer det vid forsta bokforingsaret att uppsta en
obeskattad reserv. Denna ska behandlas pa samma satt som obeskattade reserver gors i
normalfallet och delas saledes upp pa 28 % som uppskjuten skatteskuld och 72 % som
bundet eget kapital.®®

4.3.4 Utbildningskapital

Ett stort problemomrade inom redovisning av personalen &r att séarskilja vad som &r
utbildning och vad som dr ordinarie verksamhet. Periodiseringen av utbildningsutgifter
bor behandlas pa samma satt som rekryteringsutgifter. En viktig skillnad ar dock
varaktigheten, det vill sdga utgiftens ekonomiska livslangd. FoOr att undvika de
komplikationer som kan uppsta i och med bedémningen av varaktigheten féresprakas att
man antar att all utbildning som ges antingen har en livslangd som understiger tre ar,
alternativt Overstiger tre ar. Detta innebar for det forra att all utbildning kostnadsfors
direkt och i det senare att samtliga utbildningsutgifter aktiveras.®

8 Grojer, Johansson, Personalekonomisk redovisning och kalkylering, 1998, Arbetarskyddsnamnden, s81ff
% Ibid.
% Ipid. s83
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Nedan visas figur 4-2: Ett exempel pa hur en balansrakning, enligt Grojer och Johansson,
skulle se ut i praktiken om ovanstaende faktorer beaktas. (30 % skattesats)

Omsattningstillgangar 40
Arbetsfordran 30
Rekryteringskapital 20
Utbildningskapital 10
Anléaggningstillgangar 60
S:a tillgangar 160
Kortfristiga skulder 30
Loneskuld 30
Langfristiga skulder 40
Rekryteringsskatteskuld 6
Utbildningsskatteskuld 3
Eget kapital 30
Bundna reserver — rekrytering 14
Bundna reserver — utbildning 7
S:a skulder och eget kapital 160

Kalla: Grojer, Johansson, Personalekonomisk redovisning och kalkylering, 1998, Arbetarskyddsnamnden,
s86
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5. Empiri

| detta kapitel presenteras bakgrunden till de tre valda foreningarnas olika ekonomiska
situationer och vad detta beror pa. Vidare sammanstélls intervjuerna som gjorts med de
aktuella féreningarna.

Foreningarna i denna uppsats har valts for att pa ett bra satt aterspegla allsvenska
foreningar med diversifierade ekonomiska situationer. Darfor har féreningar med olika
ekonomiska situationer valts for att pa sa satt representera spannet mellan féreningar med
bra ekonomi och foreningar med klart undermalig sadan. Figur 5-1 nedan visar pa de
allsvenska foreningarnas ekonomi i sin helhet for sdésongen 2003, den sasong som beslut
som behandlas i var uppsats grundas pa. De for denna uppsats valda foreningarna ar
fetmarkerade.

Forening Eget kapital Totalt kapital | Soliditet Elitlicenskonsekvens
Mkr Mkr %
Malmo FF 17,8 55,4 32 Licens for 2005
Halmstad BK 15,7 32,2 49 Licens for 2005
Landskrona 94 14,7 64 Licens for 2005
BOIS
IFK Goteborg 8,9 28,8 31 Licens for 2005
AIK Fotboll AB 6,4 61,6 10 Licens for 2005
IF Elfsborg 57 29,8 19 Licens for 2005
Hammarby 5,3 23,4 23 Licens for 2005
Fotboll AB
Djurgardens IF 4,9 10,5 47 Licens fér 2005
FF
GIF Sundsvall 1,6 7,5 21 Licens for 2005
Osters IF 0 11,0 0 Licens for 2005
Helsingborgs IF 0 39,0 0 Licens f6r 2005
Enkdping SK -3,6 2,3 Negativt |  Kontrollbalansrdkning
FK per 30/6
Orgryte IS -4,1 26,3 Negativt Handlingsplan gav
licens for 2005
Orebro SK FK -7,6 16,0 Negativt | Kontrollbalansrakning
per 30/6
Totalt 60,4 358,5 17

Figur 5-1: Sammanstallning av de Allsvenska foreningarnas ekonomi, sdsongen 2003

Kalla: http://www.svenskfotboll.se/files/{01E3C5C1-07B3-4256-9BBA-7B154FC4117F}.pdf
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5.1 Malmo FF

Malmo FF har under de senaste aren varit en av Allsvenskans mest framgangsrika
foreningar, saval spelmassigt som ekonomiskt. Framforallt &r det forsaljningen av Zlatan
Ibrahimovic, 2001, som genererat stora intakter till foreningen. I figur 5-2 nedan visas pa
Malmo FF:s stabila ekonomi under de senaste aren.

KKkr. 2004 2003 2002 2001
Nettoomséttning 89 857 69 267 48 554 119 238****
Nettoomséttning

exkl. 75047 66551 46000 42448
spelartransfers*

Res. eft. fin. 4581 -17724 -19187 54070
post.

Res. av I6pande

verksamhet** 11 744 864 -13 789 -6 972
Bal. omslutning 76 802 58 510 51519 71 946
Eget kapital 31 443 18 874 37 132 56 321
Soliditet*** 40,9 % 32,3% 72,1 % 78,3 %
Likvida medel

(kassa) 22214 10 607 8 804 40 023

* Nettoomsattning minskat med vinster fran spelarforsaljning
** Resultat rensat fran spelartransaktioner

*** Eget kapital/Balansomslutning

**xx Inklusive vinst vid férsaljning av Zlatan Ibrahimovic

Figur 5-2: Oversikt 6ver Malmo FF:s ekonomiska situation de senaste fyra aren.

Kalla: Malmo FF:s arsredovisning 2004

Da Malmo FF visat pa en stabil ekonomi de senare aren ansag vi det av intresse for
uppsatsen att genomfora en intervju med en representant fran foreningen. Detta for att
utréna aven en ekonomiskt framgangsrik forenings tankar om spelarvardering och
redovisning samt problem som kan uppsta vid sadan vérdering och redovisning.

5.1.1 Intervju med Malmo FF

En intervju gjordes 2005-05-02 med Jan-Ove Kindvall som &r administrativt ansvarig i
Malmé FF. Sammanstallningen av denna intervju presenteras nedan.
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1. Hur varderar ni er spelartrupp i Balansrakningen? Gor ni pd nagot annat satt &n

det som anges i elitlicensens ekonomikriterier? (externt spelarbolag?)

Malmoé FF véarderar sin spelartrupp i enlighet med elitlicensen till inkdpsvéardet vid ett
spelarkop. Detta forfarande anvandes redan innan elitlicensen infordes varfor foreningen
inte har sett att ndgra komplikationer pa detta omrade uppkommit i samband med
elitlicensens inforande.

2. Hur stor del av era redovisade tillgangar utgérs av spelartruppen? (i procent och
SEK)

Av de totala tillgangarna, 2004-12-31, pa 76 miljoner utgors 23 miljoner eller 31 % av
spelartruppen.

3. Aterspeglar det bokférda vérdet pd ett bra satt det verkliga vardet pé er spelartrupp?

Enligt Malmo FF sa avspeglar formodligen inte det bokférda vardet det verkliga vardet
pa spelartruppen. Detta beror till exempel pa att stjarnskottet Markus Rosenberg, som av
manga spas som den “nya” Zlatan lbrahimovic, ar en egen produkt och far saledes inte
tas upp som tillgang. Foreningen anser dock att det skulle vara mycket svart att ta fram
ett verkligt véarde da detta till stor del skulle bygga pa subjektiva bedomningar och att
marknadsvardet inte & detsamma som det verkliga vérdet.

Om Malmé FF skulle ta upp samtliga spelarkontrakt till verkligt vérde skulle det
bokforda vardet bli hégre men vara bedémningsbaserat. Man ar saledes tillfreds med
modellen som &r aktuell i dagsléaget i enlighet med elitlicensen.

4. Hade foreningens ekonomiska situation forbattras om ett ’battre” satt att redovisa
vardet pa spelarna fatt anvandas? (givet att det finns ett battre satt, till exempel verkligt
varde)

Se fraga 3. Vardena hade blivit hogre men till alltfor stor utstrackning baserade pa
subjektiva beddmningar. Man &r n6jd med séttet att berdkna vérdet i dagslaget.

5. Vilka problem har uppkommit i er férening pa grund av elitlicensens regler gallande
spelarvardering?

Malmo FF har inte upplevt att det uppkommit nagra problem i och med inférandet av
elitlicensen. Detta beror dels pa att man sedan tidigare anvant sig av samma
varderingsmodell som foresprakas av elitlicensen, dels att féreningen de senaste aren haft
en mycket bra ekonomi. Malmo FF:s stabila ekonomi &r i stor utstrdckning hénfoérbar till
forsaljningen av Zlatan Ibrahimovic till Ajax och sedan vidare till Juventus som
genererade stora intakter for féreningen.
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6. Anser ni att en annan varderingsmodell for spelartrupper varit battre?
|

sa fall hur hade en sddan modell fungerat?

Malmo FF anser att det sékert finns en béattre modell rent teoretiskt. Att implementera en
sadan byggd pa exempelvis marknadsvarden skulle dock vara mycket komplicerat. Enligt
foreningen ar den befintliga modellen, dar man antingen kan aktivera spelartillgangen
ifraga eller kostnadsfora hela beloppet direkt, den som fungerar bast i dagslaget.

7. Bor de ekonomiska kriterierna i elitlicensen gallande spelarvardering férandras?
Om ja. Hur?

Malmoé FF ar noéjda med elitlicensens utformning och anser det inte nédvéandigt med
nagra forandringar. Diskussionen om att fa tillgangsfora egna produkter ar nagot som
tagits upp i foreningen. Man &r dock av asikten att det bade finns for- och nackdelar med
att fa redovisa egna produkter pa balansrakningen. Fordelen skulle vara att man visar ett
mer riktigt varde pa truppen, men nackdelen skulle vara att redovisningen, rent tekniskt,
skulle skilja sig mellan egna produkter och inkdpta spelare.

| Malmo FF & man av uppfattningen att ett varde uppstar nar en spelare saljs och inte
innan, varfér man ar tillfreds med elitlicensen och dess kriterier géllande spelarvérdering.
Man anser att elitlicensen generellt sett & bra da den stiller hogre krav pa
elitféreningarnas ekonomi. Vidare anser man att det finns betydligt fler fordelar &n
nackdelar med elitlicensen.
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5.2 Orgryte IS

Efter sasongen 2003 uppvisade Orgryte IS ett negativt eget kapital vilket innebar att de
under 2004 var tvungna att uppratta en handlinsplan till Licensndmnden. Denna
handlingsplan godtogs av Licensnamnden som ansadg att det var realistiskt att tro att
foreningens ekonomi skulle kunna forbéattras i sadan grad att licens for spel i Allsvenskan
2005 skulle beviljas.®’

D& Orgryte IS fatt uppratta en handlingsplan innebar detta att foreningen finns pa
Licensnamndens bevakningslista. Vid bokslutet 2004 kunde féreningen uppvisa positivt
driftsresultat samt ett positivt eget kapital men eftersom man finns pa bevakningslistan
maste man besvara nagra kompletterande fragor fran Licensnamnden gallande
redovisningen. Saledes ar det vid intervjutillfallet (2005-05-09) osékert huruvida Orgryte
IS kommer att erhalla elitlicens for att berattigas spel i Allsvenskan 2006. Foreningens
turbulenta ekonomi, trots en viss forbattring fran forra ret, haller séledes i sig. ®

D& Orgryte IS flera &r i foljd legat pa gransen till att beviljas licens for fortsatt allsvenskt
spel ansag vi det av storsta intresse for uppsatsen att genomféra en intervju med en
representant fran foreningen. Detta for att fa ta del av de redovisningsprinciper som
anvands vid spelarvardering samt foreningens asikter och tankar kring elitlicensens allt
hardare krav pa féreningarnas ekonomi.

5.2.1 Intervju med Orgryte IS

En intervju gjordes 2005-05-09, med Jukka Ikalainen, administrativt ansvarig i Orgryte
IS Fotboll. Sammanstélliningen av denna intervju presenteras nedan.

1. Hur varderar ni er spelartrupp i Balansrakningen? Gor ni pa nagot annat satt &n
det som anges i elitlicensens ekonomikriterier? (externt spelarbolag?)

Orgryte IS uppger att de vérderar sin spelartrupp i enlighet med elitlicensens
ekonomikriterier. Vad galler externt bolag sa har féreningen startat ett samarbete med
Orgryte Fotboll AB. Detta samarbete ar dock mycket nytt varfor det inte star helt klart
hur finansiering av spelarkop ska ga till. Orgryte 1S lagger stor vikt vid vilka som finns i
Orgryte Fotboll AB och ser helst att det bestdr av gamla fotbollspelare med ett genuint
intresse for féreningen och inte av finansidrer med huvudsyfte att tjdna ”snabba pengar”.

7 http://www.ois.se/fotboll/
%8 hid.
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Villkoren som ska galla mellan bolaget och féreningen &r som sagt inte helt faststallda
men klart star att om bolaget koper en spelare till foreningen aterfar de ingen ekonomisk
ersattning forran denna spelare saljs vidare. Detta innebéar att bolaget inte har nagra
anstallda utan hjalper endast till med finansieringen. Orgryte IS tar upp spelare som
finansierats pa detta satt som tillgangar till 100 % av inkopsvardet. Ingen skuld till
bolaget skall tas upp i balansrakningen i enlighet med avtalen mellan féreningen och
bolaget.

I foreningen &r man av uppfattningen att externa spelarbolag kommer att bli av allt storre
vikt i framtiden da fotbollsrorelsen i allt storre utstrackning ar beroende av pengar.

2. Hur stor del av era redovisade tillgangar utgérs av spelartruppen? (i procent och
SEK)

Av de totala tillgangarna, 2004-12-31, pa 30 765 097 SEK utgors 382 114 SEK, eller
1,2 %, av spelartruppen.

(Detta mycket laga vérde beror pa att andelen ar berdknad pa Orgryte IS koncerns totala
tillgangar. Vi fick ej ta del av information rérande totala tillgangar direkt hanforbar till
Orgryte IS Fotboll.)

3. Aterspeglar det bokforda vérdet pa ett bra satt det verkliga vardet pa er spelartrupp?

Orgryte 1S anser att det bokforda vardet pa ett tillfredsstallande satt aterspeglar vérdet pa
spelartruppen. Det finns tillfallen dar man anser att spelare vérderas for hogt. Detta géller
exempelvis vid vardering for forsakringsfragor. Vid sadana fall ar det foreningen sjéalv
som satter ett varde pa spelarna som ersattningen till spelare och forening, vid fall av
fotbollsinvaliditet, ska baseras pa. Saledes finns dar incitament for foreningarna att
vardera spelarna hogt.

4. Hade foreningens ekonomiska situation forbattras om ett battre” satt att redovisa
vardet pa spelarna fatt anvandas? (givet att det finns ett battre satt, till exempel verkligt
varde)

I Orgryte IS havdar man att det formodligen inte finns ett battre satt att vardera spelar 4n
som gors idag. Detta beror pa att en annan varderingsmodell i allt for stor utstrackning
skulle vara baserat pa subjektiva bedémningar och knappast ge en riktig bild av
verkligheten. Av denna anledning tror man att dagens redovisning ar mest réttvisande och
anser att det inte finns ett "battre” satt att redovisa pd. Om en modell som fungerar i
praktiken och inte endast i teorin skulle vara mojlig att ta fram och anvanda skulle
Orgryte dock forespraka en sadan.
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5. Vilka problem har uppkommit i er férening pa grund av elitlicensens regler gallande
spelarvardering?

Foreningen framhaller hellre de positiva aspekterna med elitlicensen snarare an de
problem som uppstatt. Man anser att det inte uppkommit nagra direkta problem for
foreningen i och med inférandet av de nya reglerna. Enligt Orgryte IS &r den viktigaste
aspekten med elitlicensen att samtliga elitféreningar numera konkurrerar pa lika villkor
vilket ger féreningarna samma forutsattningar rent redovisningsmassigt.

Da elitforeningarna i Sverige féar stora bidrag fran staten anser man i Orgryte IS att det &r
ett maste att det stalls samma krav pa samtliga foreningar sa att statliga medel behandlas
pa korrekt stt.

6. Anser ni att en annan varderingsmodell fOor spelartrupper varit battre?
I sa fall hur hade en sadan modell fungerat?

Se fraga 4. Man anser att den befintliga varderingsmodellen &r den som fungerar béast i
praktiken. Om en annan modell, som"pé ett battre satt visar vardet pa spelartruppen,
skulle fungera i praktiken skulle man i Orgryte IS forespraka en sadan.

7. Bor de ekonomiska kriterierna i elitlicensen gallande spelarvardering férandras?
Om ja. Hur?

I Orgryte IS anser man att elitlicensens utformande &r bra som det &r och vill inte dndra

den pa nagot satt. Man anser att fordelarna med elitlicensen langt 6vervéager de nackdelar
som finns. Generellt sett & man i féreningen mycket n6jd med elitlicensen.
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5.3 Orebro SK

Att Orebro SK ar en av de féreningar som paverkats mest i och med inférandet av
elitlicensen rader inga tvivel om. Som det gar att lasa i inledningen till denna uppsats;
Orebro SK var den forsta fotbollsféreningen i svensk historia som tvangsnedflyttades pa
grund av ekonomiska skal. Turerna kring beslutet om foreningens tvangsnedflyttning var
manga och for att beskriva denna komplicerade process presenteras nedan besluten, fran
samtliga inblandade instanser, vad dessa grundades pa samt vad Orebro SK hade att siga
om besluten.

5.3.1 Bakgrund

Kalla: — Licensnamndens beslut angaende elitlicensens ekonomikriterier avseende Orebro
SK FK meddelat 2004-11-08.

Orebro SK har sedan elitlicensen infordes redovisat negativt eget kapital vid varje
arshokslut och det negativa kapitalet har hela tiden okat.

Vid det forsta arsbokslut (2001-12-31) som granskades i enlighet med ekonomikriterierna
i elitlicensen uppvisade Orebro SK ett negativt kapital pd 914 000 kr. Man upprattade
under 2002 en handlingsplan for att atgarda detta och fick denna plan godkéand. En
narmare kontroll i efterhand av handlingsplanen visar att féreningen inte genomférde de
aktiviteter, bland annat bildandet av ett riskkapitalbolag, som ingick i handlingsplanen.

Vid nasta arsbokslut (2002-12-31) redovisade Orebro SK &terigen ett negativt eget
kapital och inte heller handlingsplanen gav fog for att bevilja foreningen elitlicens. |
enlighet med ekonomikriterierna i elitlicensen uppréattades da en kontrollbalansrakning
och denna visade pa ett positivt eget kapital vilket innebar att féreningen beviljades
elitlicens for 2004.

Vid nasta arshokslut (2003-12-31) redovisades aterigen ett negativt eget kapital av
Orebro SK. Den handlingsplan foreningen upprattade ansags heller inte tillracklig och
man fick aterigen lamna in en kontrollbalansrakning.

5.3.2 Licensnamnden

Kalla: — Licensnamndens beslut angdende elitlicensens ekonomikriterier avseende Orebro
SK FK meddelat 2004-11-08.

Vid Elitlicensnamndens granskning av Orebro SK:s kontrollbalansrakning konstateras att

det negativa kapitalet fore justeringsposter i kontrollbalansrakningen uppgar till
15 310 000 kr. Efter gjorda justeringar uppvisas ett positivt eget kapital pa 16 000 kr.
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Elitlicensndmnden konstaterar att féreningen felaktigt balansfoért en spelaragentkostnad
pa 30 100 kr och gjort avskrivningar pa detta belopp med 15 050 kr. P& sa satt har det
egna kapitalet felaktigt paforts 15 050 kr. Hela beloppet skulle ha kostnadsforts direkt.
Det egna kapitalet i kontrollbalansréakningen borde saledes uppga till knappt 1 000 kr

efter justeringsposter.
| kontrollbalansrakningen aterfinns tre huvudtyper av justeringar:

1. Periodiseringar av diverse poster (9 169 000 kr)
2. Tillagg for sponsorintékter och arenareklam (607 000 kr)
3. Tillagg for utfardade andelsbevis (5 550 000 kr)

Licensnamnden godkanner punkt 1 da justeringarna ar i linje med tidigare tillampad
praxis och punkt 2 efter kompletterande uppgifter fran foreningen.

Angaende punkt 3 finner Licensnamnden féljande; Mellan Orebro SK och ett enbart for
detta andamal bildat bolag, Orebro Spelarinvest AB, finns ett samarbetsavtal. Avtalet ar
undertecknat 2004-08-25 men har en retroaktiv verkan och galler fran och med 2004-06-
30, det vill saga fran kontrolltidpunkten. Syftet med bolaget ar att det helt eller delvis ska
finansiera féreningens spelarférvérv.

Av avtalet framgér att Orebro Spelarinvest AB ska investera i sdval den befintliga A-
lagstruppen, dar vissa spelare aterfinns i balansrakningen till ett totalt varde pa 3 206 000
kr, som i kommande spelarforvarv. For kontrollbalansrakningen ar den forsta typen av
investering intressant da en fordran p& Orebro Spelarinvest AB pa 5 550 000 kr aterfinns
avseende investering i befintlig A-lagstrupp och samma summa i sin helhet paforts eget
kapital.

I samband med avtalet har 29 andelsbevis utfardats, ett for varje spelare som bolaget
investerat i. Av andelsbevisen framgar vilken spelare det galler samt vilket belopp som
investerats. Ur samarbetsavtalet framgar att vid en eventuell forséljning ska bolaget
erhalla 70 % av ett eventuellt 6verskott och foreningen 30 %. Avslutningsvis sags i
samarbetsavtalet att det ar endast da ingen ersattning utgar (spelaren blir inte foremal for
transfer till annan forening) som féreningen inte har aterbetalningsskyldighet till bolaget.

Orebro SK har for utfirdandet av andelsbevisen intaktsfort hela beloppet (5 550 000)
utan att samtidigt beakta de ataganden som foljer med bevisens utfardande. Detta skulle
ha kunnat ske genom att for aktuella spelare pa motsvarande sétt nedjustera kvarvarande
andel i tillgangsposten "balanserade utgifter for spelarforvarv” om 3 206 000 kr. Vardet
pa denna balanspost borde minska nar foreningen inte langre far behalla 100 % av det
framtida realiserade vérdet av balansposten. Alternativt borde hansyn ha tagits till de
aterbetalningsskyldigheter som uppkommer i samband med spelarforséljningar.
Rimligtvis bor i alla fall nagra av de spelare som avses komma att séljas i framtiden.

I enlighet med forsiktighetsprincipen borde dérfor en nedjustering av posten 3 206 000 kr
eller en skuldjustering goras. Foreningens forfarande stdmmer déarmed inte Overens med
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god redovisningssed. Licensnamnden avstar fran att ha nagon synpunkt pa hur stor del av
beloppet som borde ha nedjusterats eller redovisats som skuld, men konstaterar att det i
vart fall & mer &n Orebro SK:s egna kapital i kontrollbalansrdkningen (knappt 1000 kr).

Aven om den gjorda intaksforingen i sin helhet skulle godkannas gor Licensnamnden
foljande bedomning nar det galler véardet pa den upptagna fordran:

Enligt samarbetsavtalet mellan féreningen och bolaget ska bolaget investera 5 500 000 kr
i foreningens befintliga spelartrupp. | avtalet framgar inte nar beloppet forfaller till
betalning. Licensnamnden har erhallit kompletterande uppgifter som visar att bolaget till
och med 2004-08-31 betalat ut 2270000 kr. Samtidigt framgar det av bolagets
balansrapport per 2004-08-31 att bolaget redovisar en 6vrig Kkortfristig skuld om
3280000 kr. Vidare konstaterar licensnamnden att bolaget enligt balansrapporten pa
checkrakningskonto redovisar en behallning om 2 730 000 kr och inte har nagra andra
tillgangar &n utfardade andelsbevis. Det konstateras saledes att bolaget saknar medel att
reglera skulden till féreningen i sin helhet. Enligt licensndmndens mening skulle darfor
foreningen ha bokat 550 000 (skillnaden mellan 3 280 000 och 2 730 000) som en oséker
fordran. Detta medfér att det redovisade egna Kkapitalet i fdreningens
kontrollbalansrakning ska justeras ned med motsvarande belopp.

I enlighet med ovanstaende finner Licensndamnden det stallt utom allt rimligt tvivel att
Orebro SK vid kontrollbalanstidpunkten hade ett negativt eget kapital och att det uppgick
till i vart fall -549 000 kr.

Licensnamnden fattar ddrmed beslutet att Orebro SK inte beviljas licens for spel i
allsvenskan for sésongen 2005.

5.3.3 Appellationsnamnden
Kalla: — Beslut meddelat av Svenska Fotbollsforbundets Appellationsndmnd 2004-12-03

Nar det galler huruvida Orebro Spelarinvest AB var solvent per 2004-08-31 gor
Appellationsndmnden en annan beddémning jamfort med licensndmnden.

Orebro SK uppger i sitt 6verklagande att Orebro Spelarinvest AB redan 2004-06-24
erholl ett kreditlofte fran Foreningssparbanken som innebar att bolaget vid behov skulle
fa lyfta en kredit om 1000000 kr. I den oOverklagan foéreningen lamnat in till
Appellationsndmnden har handlingar bifogats dér Foreningssparbanken bekraftar ovan
beskrivna kreditgaranti.

Appellationsnamnden finner det markligt att féreningen inte ndmnt nagot om kreditloftet
for Licensnamnden, men finner att pastaendet om I6ftet far godtas. Det finns darfor ingen
anledning att ifrdgasatta huruvida bolaget hade mdjlighet att fullgéra sin
betalningsskyldighet gentemot Orebro SK.

Denna bedémning gor att det egna kapitalet i Orebro SK:s kontrollbalansrakning ska
justeras upp med 550 000 kr i forhallande till Licensnamndens bedémning.
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Nar det galler justeringsposten utfardade andelsbevis i kontrollbalansrékningen delar
Appellationsndmnden licensndmndens beddémning. En nedjustering av posten balanserade
utgifter for spelarforvarv eller en skuldreservering bor goras av delar av det fran bolaget
erhallna beloppet 5 550 000 kr.

Appellationsndmnden anser att en skuldreservering ligger ndrmast till hands.

Man anser att reserveringen bor bygga pa att foreningen séljer tva — tre spelare per ar, da
detta &r ndgot som allsvenska fotbollsféreningar erfarenhetsmassigt gor. Orebro SK har
bekraftat att man under 2002 salt spelare for 785 000 kr och under 2003 for 2 535 000 kr.
Appellationsnamnden anser att storleken pa reserveringen bor utgdras av ett belopp som
motsvarar en med rimlig forsiktighet uppskattad aterbetalning till bolaget.

Med hénsyn till ovan beskrivna stéallningstaganden finner Appellationsndmnden att
foreningen vid tidpunkten for uppréttandet av kontrollbalansrakningen hade ett negativt
eget kapital av icke obetydlig storlek och att inga synnerliga skal finns for att bevilja
Orebro SK elitlicens.

Appellationsndmnden faststaller Licensndmndens beslut.

5.3.4 Riksidrottsnamnden
Kalla: — Beslut meddelat av Riksidrottsnamnden 2005-02-18 i arende nr 1132/04-15

Appellationsnamndens  beslut  6verklagades av Orebro SK och togs upp i
Riksidrottsnamnden (RIN). Nar det géller huruvida féreningen uppfyllde elitlicensens
ekonomikriterier granskar man hur Orebro Spelarinvest AB:s investering skulle ha
bokforts och om foreningen hade en oredovisad kostnad for fjarrvarme. Fallet med den
oredovisade kostnaden for fjarrvarme var ndgot som endast behandlades av RIN.

Riksidrottsnamnden gor bedémningen att de anvisningar som géaller for hur spelare ska
redovisas och varderas innebar att det inte ar tillatet att i en kontrollbalansrakning ta upp
nagon del av den dolda reserv som kan finnas i och med att ett verkligt varde pa en
spelare kan vara hogre &n det bokférda. Namnden anser att bolagets tillskott &r att
betrakta som om att bolaget koper in sig i spelartruppen. Att som Orebro SK
tillgodorakna sig hela det tillskjutna beloppet och samtidigt behalla spelarnas bokférda
varde intakt, innebér att man tagit upp dolda véarden hos spelartruppen i balansrakningen
och darmed brutit mot givna regler.

Riksidrottsnamnden finner att féreningen har tagit upp spelartruppen till ett varde som
var 1 955 000 kr for hogt. Detta beroende pa att man i RIN valt att vardera Orebro SK:s
spelartrupp till det hogsta av det bokforda vardet pa en spelare och vérdet pa
investeringen i denna spelare som gjorts av Orebro Spelarinvest AB. Dessa varden
summeras sedan for att fa vardet pa hela spelartruppen som da blir 6 800 000 kr. Orebro
SK hade tagit upp hela det bokforda vardet pa spelartruppen (3 205 000) tillika hela
investeringen som gjorts av bolaget (5 550 000) och far saledes ett varde pa spelartruppen
motsvarande 8 755 000 kr. Enligt RIN &r detta varde 1 955 000 kr for hogt.
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Ytterliggare en faktor som RIN papekade var att foreningen inte har tagit upp nagon
upplupen skuld for fjarrvarme i kontrollbalansrakningen. En utredning visar att Sydkraft
levererat fjarrvarme till Eyravallen (Orebro SK:s hemmaplan) under hésten 2003 och
vintern 2004. Orebro SK har gjort gallande att det ratt en oklarhet géllande huruvida
foreningen eller kommunen skulle sta for kostnaderna for  fjarrvarmen.
Riksidrottsnamnden har inte fatt majlighet att genom en granskning av hyresavtalet
mellan féreningen och kommunen eller av underlaget for betalningsuppgoérelsen préva,
om foreningens underlatenhet att reservera ett belopp som skuld for fjarrvarme i
kontrollbalansrakningen var beréttigad. Mot bakgrund av framst den traffade uppgorelsen
mellan kommunen och Orebro SK anser dock Riksidrottsnamnden Gvervagande sannolikt
att foreningen med iakttagande av god redovisningssed borde ha tagit upp en
motsvarande post pa kontrollbalansrakningens skuldsida.

Med hansyn till ovanstaende finner Riksidrottsnamnden att foreningen hade ett negativt
eget kapital. Orebro SK uppfyllde saledes inte de ekonomiska kriterierna for elitlicens.

5.3.5 Intervju med Orebro SK

En intervju gjordes 2005-05-10, med Rose-Marie Frebran, ordférande i Orebro SK:s
styrelse. Sammanstéllningen av denna intervju presenteras nedan.

1. Hur varderar ni er spelartrupp i Balansrakningen? Gor ni pa nagot annat satt &n
det som anges i elitlicensens ekonomikriterier? (externt spelarbolag?)

Orebro SK:s revisorer dr av uppfattningen att man varderar spelartruppen i enlighet med
elitlicensens ekonomikriterier. Revisorerna hade inte godkant foreningens arsredovisning
om man gjort pd annat satt, exempelvis pa det satt som Riksidrottsnamnden (RIN)
forordar. Detta beror pé att man i Orebro SK anser att det satt som RIN foérordar strider
mot god redovisningssed, exempelvis gallande nedskrivningar. For att gora en
nedskrivning maste man kunna pavisa att vardet har minskat, eftersom det inte ar tillatet
att bygga upp dolda reserver.

Eftersom ingen av de i fragan doémande instanserna dr att beakta som normbildande vad
galler god redovisningssed anser Orebro SK att man bor véanda sig till Redovisningsradet
for att utrona begreppet god redovisningssed i det har specifika fallet.

Gallande externt spelarbolag har Orebro SK ett nara samarbete med Orebro Spelarinvest
AB. Enligt foreningen har detta bolag inte kopt nagra spelare fran Orebro SK utan har
investerat i vad som &r att beakta som framtida optioner. Orebro har alltsa inte salt nagra
spelare eller delar av spelare till bolaget utan salt en ratt till en andel (70 %) av en
eventuell framtida vinst.

35



47 (o) Handehhogkolan

Kapitel 5 — Empiri

2. Hur stor del av era redovisade tillgangar utgérs av spelartruppen? (i procent och
SEK)

Spelartruppen utgor cirka 10 % av Orebro SK:s totala tillgngar. | Orebro ar man av
uppfattningen att det &r missvisande att prata om vérde pa spelartuppen. Detta beror pa att
det som visas i balansrakningen inte &r ett riktigt varde pa en spelare utan endast en
majlighet att periodisera kostnaden. Mdgjligheten att periodisera spelarkostnader kanske
bara finns for 10 av 25 spelare och saledes visas inte ett rattvisande varde pa hela
spelartruppen.

3. Aterspeglar det bokférda vérdet pa ett bra satt det verkliga vardet pé er spelartrupp?

Orebro SK anser att det bokférda vérdet p& intet satt visar det verkliga vardet pa
spelartruppen. Se fraga 2. Vardet som syns i balansrakningen &r alltfor missvisande.

4. Hade foreningens ekonomiska situation forbattras om ett ”battre” satt att redovisa
vardet pa spelarna fatt anvandas? (givet att det finns ett battre satt, till exempel verkligt
varde)

Enligt Orebro SK hade féreningens ekonomiska situation forbattrats om ett "battre” satt
att redovisa spelartruppens varde funnits. Dock anser man det vara svart att fa fram ett
sadant varde da det i dagslaget inte finns nagon tillfredsstallande varderingsmodell for
spelartruppen. Det ar heller inte troligt att en sadan varderingsmodell kan tas fram.

Huruvida en alternativ varderingsmodell inneburit att Orebro SK klarat elitlicensens krav
infor sdsongen 2005 ar omdjligt att bedoma. Klart ar att utan de 5 500 000 kr fran Orebro
Spelarinvest AB hade foreningen inte haft ndgon majlighet att klara dessa krav.

5. Vilka problem har uppkommit i er férening pa grund av elitlicensens regler gallande
spelarvardering?

Problemet ligger inte i de kriterier som anges i elitlicensen utan snarare i det som inte
anges i densamma, exempelvis fragor rérande hur externa spelarbolag skall hanteras. Om
det varit praxis att gora pa det vis som RIN foresprakar hade det inte uppstatt problem.
Orebro SK anser dock att det som RIN foresprakar strider mot god redovisningssed.

Den modell RIN anvinde vid varderingen av Orebro SK:s spelartrupp ar utformad pa sa
satt att man for varje enskild spelare tar det hogsta av det bokforda vérdet eller det
Spelarinvest AB investerat. Det hogsta av dessa tva varden for varje spelare summeras
sedan for att pa sa satt fa fram vardet pa hela spelartruppen. Orebro SK ar 6vertygade att
om man gjort pa detta sétt fran borjan hade man inte fatt godkant av Licensnamnden. Det
vill saga att om man hade fordelat Orebro Spelarinvest AB:s investering enbart pa de
spelare som inte hade nagot bokfort varde, sa hade namnden troligen haft invandningar i
alla fall.
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Man anser att Svenska Fotbollsférbundet bor radfraga Redovisningsradet for att pa sa satt
utréna vad som ar god redovisningssed i detta specifika fall och hur redovisning av
spelarbolag ska genomforas.

6. Anser ni att en annan varderingsmodell for spelartrupper varit battre?
I sa fall hur hade en sadan modell fungerat?

I Orebro SK anser man att det i dagslaget inte finns ndgon varderingsmodell for
spelartrupper. Man har ej rétt att vardera spelare. FOreningen anser att det skulle vara
mycket svart att ha en i praktiken fungerande varderingsmodell for spelartrupper.

Det som Orebro anser av storsta vikt att se 6ver &r inte vardering av spelare da detta &r
svart att genomfora utan hur externa spelarbolag samt transaktioner med dessa ska
redovisas. Vidare anser man att det ar av storsta vikt att gemensamma regler for samtliga
elitforeningar rérande denna problematik tas fram.

Orebro &r av uppfattningen att Svenska Fotbollsforbundet finns till for sina medlemmar
(féreningarna) och bor darfor fokusera pa att ta fram ett tydligt regelverk for dessa.

7. Bor de ekonomiska kriterierna i elitlicensen géallande spelarvardering forandras?
Om ja. Hur?

Se tidigare fragor och svar.
Orebro anser att det bor goras en dversyn av ekonomikriterierna i elitlicensen och vid
behov gora en starkare koppling av dessa till befintliga redovisningsregler och normer.

Man ska alltid vara tvungen att félja god redovisningssed och hur detta ska goéras bor
specificeras.
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6. Analys

Detta kapitel syftar till att analysera det empiriska material som insamlats for studien
samt koppla samman detta till den teoretiska referensramen. En jamforelse kommer &ven
att géras mellan svaren fran de tre féreningarna. Analysen préaglas av vara egna
reflektioner samt bedémningar.

6.1 Varfor olika svar fran foreningarna?

Da intervjuerna med respondenter fran de tre valda féreningarna gjordes fick vi inte helt
ovantat olika svar fran foreningarna. Dessa svar kan med stor sakerhet sdgas bero pa den
ekonomiska situationen som foreningen befinner sig i. Detta forklarar varfor Malmo FF,
med sin sunda och stabila ekonomi, inte hade sa mycket att invanda mot elitlicensen och
varfor en ekonomiskt anstrangd forening som Orebro SK hade flertalet invandningar.
Detta samband bér dock inte vara att betrakta som fullstandigt tillforlitligt d& Orgryte IS,
med en relativt anstrangd ekonomisk situation, pa det stora hela var mycket nojd med
elitlicensen.

Det &r hér viktigt att papeka att det som Orebro SK anser vara daligt r inte de befintliga
reglerna i sig, utan att det saknas regler. Man &r Overlag ndjda med de regler som finns
men anser att dessa maste utdkas. Att ingen av de andra foreningarna papekade detta kan
bero pa att de inte hamnat i en situation dar de behévt anvanda sig av de regler Orebro
SK anser saknas. Malmé FF har, till foljd av sin stabila ekonomi, inget behov att
genomfora de dtgarder som Orebro SK gjort. Orgryte 1S undersoker nu maojligheten att
inleda ett samarbete med ett externt spelarbolag men ar an sa lange i begynnelsefasen av
denna process.

Vi ar av uppfattningen att om fler foreningar forsatts i samma ekonomiska situation som
Orebro SK, och har mdjlighet att fa in pengar fran externa spelarbolag, kommer
diskussionen kring vérdering och redovisning av en forenings spelartrupp att blossa upp.

6.2 Elitlicensens ekonomikriterier

Var uppsats syftar till att utréna hur val ekonomikriterierna, gallande vérdering och
redovisning av spelartillgangar, i elitlicensen fungerar. For att kunna gora detta har vi valt
att dels undersoka hur varderingen och redovisningen ska goras enligt reglerna i
elitlicensen och dels hur det gors i praktiken, samt vad olika forfaranden far for
konsekvenser. Vidare kommenterar vi huruvida de nu gallande reglerna &r
tillfredsstéllande och vilka eventuella forbattringar som skulle kunna goras.
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6.2.1 Vilken effekt far en felaktig vardering av spelartillgangar?

Med felaktig menas har i huvudsak tva saker. For det forsta om en férening gjort nagot
felaktigt i den mening att de brutit mot géllande regler och for det andra om reglerna i sig
leder till en felaktig vardering och redovisning. | kapitlet Teoretisk referensram redogors
for de regler som galler angdende redovisning av spelartiligdngar i en forenings
balansrakning.

Den forsta fragan, det vill saga vilken effekt ett fel som gjorts av foreningen far, kan vid
en forsta anblick tros vara forenad med ett enkelt svar. Detta enkla svar hade sa fall varit
att om man inte gér som man ska sa godkanns inte det man gjort och darmed beviljas
foreningen inte elitlicens.

Var empiristudie gallande Orebro SK har dock visat att detta enkla svar inte kan ges.
Detta framst beroende pa att ekonomikriterierna i elitlicensen inte ar helt uttdmmande. |
fallet med Orebro SK var det hur ett externt spelarbolags investeringar skulle redovisas
som var det storsta problemet. Det saknas i elitlicensen tydliga regler for hur detta ska
goras och de olika domande instanserna har alla kommit fram till olika svar pa hur det
ska goras. Vart att papeka har ar att den 16sning som Riksidrottsnamnden (RIN), som var
hogsta instans vid det tillfalle som avhandlas i uppsatsen, enligt Orebro SK troligen inte
hade godkénts av Licensnamnden som var och &r den forsta instansen. Vidare anser
Orebro SK att RIN:s lésning inte ar forenlig med god redovisningssed. Huruvida vi haller
med om detta &r en diskussion som aterfinns senare i analysen.

Hur affarer med det externa spelarbolaget ska redovisas hanger i hdgsta grad ihop med
Orebro SK:s vardering och redovisning av spelartruppen. Det &r i spelartruppen bolaget
investerat och det spelarvarde RIN foresprakar ar baserat pa bade investeringen fran
bolaget och det bokfdrda vérdet pa spelarna.

I elitlicensens ekonomikriterier som redogdrs for i kapitlet Teoretisk referensram saknas
regler for hur affarer med externa spelarbolag ska redovisas. Det faktum att det saknas
tydliga regler &r troligen anledningen till att de olika instanserna som démt i fragan alla
natt olika slutsatser gallande hur redovisningen borde ha gjorts.

I och med ovan beskrivna problematik blir det svart att se vilken effekt ett fel som begatts
hos en forening far. Fragan blir snarare om ett fel far nagon reell effekt.

Utgar man fran att det RIN beslutat ar det réatta och att Orebro SK gjorde fel blir svaret pd
frdgan att en rattande instans helt enkelt andrar pa felet, i det har fallet vardet pa
spelartruppen i balansrakningen. Salunda far ett fel som gjorts hos foreningen inga
direkta effekter. Det var inte pa grund av att man i Orebro SK gjort fel som man inte
lyckades uppfylla ekonomikriterierna i elitlicensen utan det var helt enkelt sa att man inte
uppfyllde de stallda kriterierna.

Med detta resonemang blir det inte nagra konsekvenser om en férening skulle gora fel
utan det enda som paverkar huruvida elitlicens beviljas eller ej ar foreningens
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ekonomiska stillning. Ser man till det som hant i Orebro SK:s fall har de fel som
foreningen gjort réttats till av den démande instansen som sedan gjort sin granskning.
Man har alltsa granskat siffrorna efter det att man rattat till dem.

Den andra fragan angaende felaktig vardering och redovisning, det vill siga om reglerna i
sig leder till felaktigheter blir ocksa svar att besvara (i kapitlet Teoretisk referensram
redogors for hur reglerna ar utformade). De foreningar vi pratat med har alla varit
overens om att det véarde pa spelartruppen som aterfinns i balansrakningen inte fullt ut
aterspeglar det riktiga vérdet pa spelartruppen. Men man ar ocksa Overens om att ett
annat satt att véardera troligen inte hade fungerat i praktiken.

Det finns inga marknadspris att hitta géllande fotbollsspelare och en modell for att ta
fram ett sadant varde hade enligt de foreningar vi pratat med inte gatt att ta fram. Det ar
allt for manga faktorer som paverkar ett forséaljningspris. Verkligheten ar helt enkelt i
detta fall alltfér komplex. Det séljs till exempel inte tillrackligt manga ”likadana”
fotbollsspelare och det ar fullt tdnkbart att en forening inte begar samma pris for en
spelare vid forhandlingar angaende forsaljning med olika féreningar. Ser man en
mojlighet att salja dyrt till en rik forening vill man givetvis ta till vara pa denna mojlighet
medan man om man ar i behov av pengar och har mojlighet att sélja till en férening med
mindre pengar att spendera kan ténkas ta ut ett lagre pris.

Vidare skulle man kunna hédvda att det vore felaktigt att véardera spelare efter vad de i
dagslaget skulle kunna sdljas for i den ordinarie balansrdkningen. Att 1 en
fotbollsférening ha en balansrakning med spelare som vérderas efter vad de i dagslaget
kan tdnkas séljas for motsags av det faktum att foreningen antas fortleva och inte har for
avsikt att sdlja sina spelare. Den absoluta majoriteten av spelarna i de allsvenska
foreningarna ar dar for att spela och inte for att saljas.

Att ta upp spelare till forséljningspris i balansrakningen stdimmer heller inte 6verens med
forsiktighetsprincipen. Forsaljningspriset pa en spelare ar som beskrivits ovan svart att ta
fram och forsiktighetsprincipen talar emot anvéndandet av varden som &r osékra. Enligt
principen bor man alltid vardera lagt for att inte riskera att visa for hoga varden. Att
anvanda forsaljningsvardet vid den ordinarie balansrakningen gar stick i stav med
forsiktighetsprincipen och blir darmed inte att rekommendera.

Att forsoka sig pa att vardera spelare efter vilka inkomster de drar in till féreningen &r
enligt var mening nastintill omajligt och blir darfor irrelevant att féra en vidare
diskussion kring.

Med anledning av de resonemang som forts ovan anser vi att de regler som nu finns ar

tillfredstallande gallande vardering och redovisning av en forenings spelartillgangar i den
ordinarie balansrékningen.
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6.3 Vad kan forbattras i elitlicensens ekonomikriterier?

De regler som nu finns i elitlicensens ekonomikriterier gallande redovisning av
spelartillgangar i den ordinarie balansrakningen anser vi vara bra. Vi ser dock i huvudsak
tva andra omraden i elitlicensens ekonomikriterier dar forbattringar kan och bor goras.
Dessa tva omraden ar redovisning av transaktioner med externa spelarbolag samt
uppréattande av kontrollbalansrakningar.

6.3.1 Externt spelarbolag

Det forsta omrade dar vi ser problem &r det nar det tillkommer ett externt bolag som
investerat i en forenings spelartrupp. | Orebro SK:s fall gjorde RIN bedémningen att
foreningen inte fick ta upp det sammanlagda vardet pa investeringen fran Orebro
Spelarinvest AB och vérdet pa spelare i balansrakningen som de var innan investeringen.
Déremot fick man for varje spelare ta upp det hogsta av antingen det som investerats i
spelare eller det bokférda vardet pa spelaren. Hade Orebro SK varit medvetet om att detta
forfarande varit mojligt hade man inte haft problem med att klara sin elitlicens. Man hade
da kunnat styra vilka spelare spelarbolaget skulle investera i. Spelarbolaget hade kunnat
investera enbart i spelare som inte tidigare varit upptagna i balansrakningen och pa sa sétt
hade foreningen enligt RIN haft ett positivt eget kapital. Detta forfarande &r dock, enligt
Orebro SK och deras revisorer, inte forenligt med god redovisningssed. P& grund av detta
valde Orebro SK att inte gora pa detta vis. Vidare ar man av uppfattningen att om man
gjort som RIN foresprakar fran borjan hade Licensnamnden haft synpunkter och troligen
inte godkant kontrollbalansrakningen. Detta ar nagot som vi anser vara rimligt da ett
forfarande likt det RIN foresprakar inte tar sin grund i elitlicensens ekonomikriterier, som
redogjorts for i teoriavsnittet, utan enligt oss &r att se som nagot nytt.

I och med detta synliggors ett stort problem i elitlicensens ekonomikriterier. De &r inte
uttbmmande. Det saknades tydliga regler for hur affarer med ett externt spelarbolag ska
redovisas och detta leder, som redogjorts for ovan, till problem. Det &r ocksa intressant
att konstatera att de tre olika instanser som démt i den hér fragan alla har kommit fram
till olika l6sningar. Den losning som RIN foresprakar, att en forening far ta upp det
hogsta av det bokforda vardet eller det ett utomstadende bolag investerat i en spelare, ar
enligt oss klart tveksamt. Detta forfarande borde rimligtvis leda till att foreningar i
framtiden kan styra spelarbolags investeringar till spelare som aterfinns till ett lagt varde i
balansrakningen eller som inte aterfinns alls i den. Att detta skulle vara mer korrekt ur
redovisningssynpunkt &ar svart att se. Att ge de spelare med lagst varde ett hogre varde
som “grundregel” kan knappast anses leda till att man generellt sett narmar sig
verkligheten. RIN:s l6sning skulle som sagt leda till att spelare med laga bokforda vérden
far hogre varden framst beroende pa att de fran borjan har laga véarden och detta &r
sjalvklart ingen bra bedémningsgrund. Enligt var mening stammer detta forfarande inte
Overens med god redovisningssed.
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6.3.2 Kontrollbalansrakning

Né&r det géller en kontrollbalansrakning kan en vérdering efter forséljningspris kunna
sdgas vara mer relevant an vad som é&r fallet vid en ordinarie balansrakning. |
kontrollbalansrakningar tillats i vanliga fall att forsiktighetsprincipen till viss del frangas
och att man anvander sig mer av forsaljningsvarden. Enligt elitlicensens ekonomikriterier
ar det dock inte tillatet att gora sa. Det anges i tillaggsupplysningarna till
ekonomikriterierna att spelarvardet i en kontrollbalansrakning inte far tas upp till annat &n
vad det far i en ordinarie balansréakning. Rimligheten i detta & nagot som diskuterats
mycket, framst av experter som uttalat sig i Orebro SK:s sak vid deras dverklaganden.

Vi anser det vara klart tveksamt att foreningar i en kontrollbalansrakning inte far skriva
upp vardet pa spelare. Men aterigen kommer har problemet med att det ar svart att
vardera hur mycket en forsaljning skulle inbringa. Det verkar dock orealistiskt att en
forenings ekonomi ska anses undermalig om foreningen har spelare som inte ar upptagna
i balansrakning men med hogsta sannolikhet kan saljas om féreningen sa onskar. Till
exempel sa finns Markus Rosenberg inte med i Malmo FF:s balansrakning men hade med
stor sékerhet kunnat saljas nu om Malmé FF hade varit i behov av pengar.

Vi inser att en vardering av forséljningsvardet pa en spelare ar mycket svart att gora. Det
ar enligt oss troligt att reglerna géllande spelarvardering i en kontrollbalansrakning ar
utformade pa det satt de ar for att man ska slippa gora just dessa bedomningar.

Det finns dock som vi redogjort for tidigare i uppsatsen satt att visa pa vardet av en
forenings humankapital utan att behdva vardera vad en spelare eventuellt hade kunnat
séljas for. Enligt oss ar det till viss del mojligt att implementera en modell likt den Grojer
och Johansson tagit fram for att i en fotbollsforenings kontrollbalansrakning béattre kunna
visa pa en spelartrupps verkliga vérde.

6.3.2.1 Grojer och Johanssons modell

Samtliga foreningar som vi intervjuade delade uppfattningen att om det i praktiken skulle
vara mojligt att genomfora en vardering av spelare pa ett mer rattvisande satt skulle detta
vara att foredra. Foreningarna var dock dven 6verens om att en sadan modell formodligen
inte skulle vara mojlig att tillampa i praktiken, da det saknas forutsattningar for detta.
Exempelvis saknas det marknadsvérde pa fotbollspelare. Det finns dock andra tankbara
satt att vardera spelartillgangar an efter forséljningspris.

I uppsatsen har Grojer och Johanssons modell anvants for att visa pa att det tagits fram
modeller for att pa ett riktigare sétt vardera det for foretagen sa viktiga humankapitalet.
Grojer och Johansson havdar att man med en utokning av tillgangssidan med tre poster,
skuldsidan med tre poster samt paverkan pa eget kapital med tva poster skulle kunna visa
ett mer riktigt varde pa foretagets totala tillgangar. Huruvida denna modell ar tillamplig i
praktiken ar dock oklart.
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Vad géller fotbollsforeningarnas situation anser vi att denna modell till viss del skulle
vara mojlig och dnskvard att anvanda. Det bor papekas att denna modell maste vara strikt
situationsanpassad for att fungera i praktiken. Man maste saledes anpassa Grojer och
Johanssons modell for att den ska passa in pa fotbollens specifika situation. En sadan
modell skulle dd kunna vara méjlig att anvanda vid specialfall, exempelvis vid
upprattanden av kontrollbalansrédkningar. Att anvédnda denna modell vid upprattandet av
en kontrollbalansrakning skulle ytterligare mojliggora for foreningar att forsoka
lokalisera dolda tillgangar.

I Orebro SK:s fall hade en sddan modell varit hogst onskvird da den hade hjalpt
foreningen att satta ett riktigare véarde pa sin spelartrupp. Huruvida detta vérde varit
tillrackligt hogt for att Orebro SK skulle beviljas elitlicens &r inget vi kan uttala oss om.
Det stdr dock klart att Orebro SK hade fatt en rimligare chans att tillgodogora sig
samtliga dolda tillgangar i foreningen.

Framst galler det spelare som kommer fran de egna leden, saledes spelare som ar egna
produkter. Dessa spelare far i dagslaget inte tas upp som tillgangar varfér en forenings
totala tillgangar i balansrakningen bor vara att beakta som undervarderade, framst i de
fall som en forenings spelartrupp till stérre del bestar av egna produkter.

Gallande egna produkter anser vi att man skulle kunna anvanda sig av den post som
Grojer och Johansson benamner “Arbetsfordran”, dar man tar upp ett helt ars I16nesumma
for en spelare som en tillgdng och balanserar detta genom att ta upp samma belopp pa
skuldsidan som en kortfristig skuld. Detta skulle saledes innebéra att de egna produkterna
far ett varde, motsvarande den aktuelle spelarens arslon, infér varje bokslut och detta
torde leda till att man nar narmare ett riktigt varde pa den totala spelartruppen. Till f6ljd
av detta blir balansomslutningen storre. Det egna kapitalet skulle dock inte paverkas da
tillgangen balanseras med samma belopp pa skuldsidan. Att anvanda sig av denna post ar
saledes att beakta som en stravan efter att fa ett mer rattvisande varde pa en forenings
totala tillgangar och inte for att pa nagot satt oka det egna kapitalet.

Vidare finns det en mojlighet att man i redovisningen av spelartruppen i en
kontrollbalansrakning skulle kunna anvanda sig av det Grojer och Johansson bendmner
som “Rekryteringskapital”. Har ar det dock av storst vikt att man forst specificerar vad
som menas med rekrytering. Vem som rekryteras, varifran denne rekryteras samt nar
rekryteringen sker ar faktorer som maste definieras.

En tankbar I6sning skulle kunna vara att en spelare anses vara rekryterad nar denne far en
plats i A-truppen, dven om spelaren kommer fran de egna leden. P4 detta satt skulle man
likna en spelare fran de egna leden som kommer in i A-truppen vid externa spelarinkop
och bruka samma redovisningsmetoder som vid en sadan affar. Vidare skulle man i
enlighet med Grojer och Johansson endast tillgangsfora spelare som forvantas vara i
foreningen tre ar eller langre. | fotbollsforeningarnas situation anser vi dock att denna
tidsrymd bor diskuteras da kontrakt som I6per pa mindre &n tre ar ar vanliga.
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Da denna post kommer att paverka det egna kapitalet anser vi det av storsta intresse for
fotbollsforeningarna i Sverige att pa nagot satt infora sadana mojligheter. Detta da det
egna kapitalet ar helt avgoérande for huruvida en férening beviljas elitlicens eller inte. En
sadan atgard skulle saledes kunna fa som effekt att ett negativt eget kapital, vilket innebéar
tvangsnedflyttning, skulle kunna véndas till ett positivt eget kapital med fortsatt elitlicens
som foljd.

Ett problem med denna post blir att definiera ordet rekryteringskostnad, vilken ska ligga
till grund for framtida avskrivningar. En tdnkbar 16sning skulle vara att A-laget betalar en
viss summa pengar till ungdomsverksamheten och rdknar detta som en
rekryteringskostnad for att pa sa satt "sétta ett varde” pa spelaren och transaktionen. Den
summa som skulle betalas skulle troligen vara av begransad karaktar men &anda vara ett
steg i riktningen att pa nagot sétt satta ett varde pa samtliga spelare i truppen. | realiteten
kommer dock pengarna att vara kvar inom foreningen. Hér uppstar ocksa problematiken
att definiera vad som ska vara att beakta som de egna leden. Huruvida det endast innebar
ungdomslag eller dven ska innefatta "farmarlag” (féreningar med néra samarbete med en
forening i en hogre division) etcetera ar nagot som maste definieras. Spelaren som
anskaffats fran de egna leden ska skrivas av under den forvantade tid som spelaren
uppskattas finnas i foreningen, exempelvis baserat pa kontraktstid.

| teorin fungerar modellen med rekryteringskapital bra. | praktiken skulle det dock vara
svarare och det framsta problemet skulle som ovan namnts vara att definiera en
rekryteringskostnad samt att specificera denna da pengarna de facto aldrig lamnar
féreningen.

Yiterligare ett problem som uppstar blir att matcha redovisningen av externa spelarinkdp
med redovisningen av egna produkter. Det skulle har krévas ett utforligt regelverk om
vad som ar tillatet och hur sddana affarer ska behandlas. Vi anser det dock vara dnskvart
att utforma ett sadant regelverk for att mojliggora for foreningarna att visa ett varde pa de
totala tillgangarna som stammer mer dverens med den verkliga situationen.

Att som Grojer och Johansson specificera posten “Utbildningskapital” inom
fotbollsféreningarnas ekonomi anser vi vara en omdjlighet. Grojer och Johansson sager
att det uppstar problem da man ska sarskilja utbildning fran den ordinarie verksamheten. |
fotbollsféreningarnas fall bor tréning vara att beakta som den utbildning som finns och
denna torde pa intet satt vara mojlig att sérskilja fran den ordinarie verksamheten da den
utgér en mycket integrerad del i densamma. Gaéllande fotbollsforeningar bor den
ordinarie verksamheten i princip vara att beakta som utbildning och vice versa.
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6.4 Sammanfattning analys

Trots att de foreningar vi pratat med ar dverens om att vardet pa deras spelartrupp inte
visas pa att perfekt satt i balansrakningen anser vi, likt dem, att det inte finnas nagot
battre satt att vardera och redovisa spelartillgangar i den ordinarie balansrakningen.

Nér det géller kontrollbalansrakningar anser vi dock att det skulle vara mojligt att till viss
del implementera en modell for att pa ett battre satt visa en forenings spelartillgangar.
Anledningen till att vi inte ser samma mdjlighet vid den ordinarie balansrékningen &r
framst att kraven pa forsiktighet ar storre i en sadan. Vidare ar behovet av att visa
tillgangarnas riktiga varde hogre vid upprattandet av en kontrollbalansrakning.

Vidare anser vi att ekonomikriterierna i elitlicensen bor utdékas med tydliga regler for hur
affarer med externa spelarbolag ska genomforas.
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7. Slutsats

Det avslutande kapitlet syftar till att Gverskadligt presentera de slutsatser som vi dragit
av studien samt att besvara fragestallningen. Slutsatserna praglas av vara egna tankar
och reflektioner. Diskussionen kretsar framst kring det vi anser behdver forbattras i
elitlicensen och dess kriterier. Vidare presenteras forslag till fortsatta studier inom
amnesomradet.

7.1 Hur val fungerar elitlicensens ekonomikriterier gallande
vardering och redovisning av spelartillgangar?

Var uppsats har visat att de svenska elitfotbollsforeningarna, i och med inférandet av
elitlicensen 2002, numera har hardare krav pa sin ekonomi. Detta dr nagot som visat sig
innebéra problem for vissa foreningar, med Orebro SK som tydligast exempel. Orebro
SK tvangsdegraderades fran Allsvenskan till Superettan pa grund av undermalig ekonomi.
Det bor papekas att samtliga foreningar som vi har varit i kontakt med anser att
elitlicensen ar bra for svensk fotboll och att den bor finnas kvar. Detta ansdg dven Orebro
SK trots degraderingen. Vi kan darmed dra slutsatsen att elitlicensen i sig ar bra och har
kommit for att stanna.

De regler som aterfinns i elitlicensen rérande hur vérdering och redovisning av
spelartillgdngar ska ga till har i sig inte visat sig vara problematiska. Det som visat sig
vara mest problematiskt ar att elitlicensens kriterier inte ar tillrackligt omfattande, och
detta har lett till komplikationer. Framst ar det hur transaktioner med externa spelarbolag
skall genomforas och redovisas som har gett upphov till problem. Saledes &r det inom de
omraden som tydliga regler saknas det uppstar problem.

De beslut som fattats av de olika instanserna visar aven de pa att det hade behovts
tydligare regler i elitlicensens ekonomikriterier. Alla de ddmande instanserna kom fram
till olika svar pa frdgan angaende hur Orebro SK:s affarer med det externa spelarbolaget
skulle ha redovisats. Hade det funnits tydliga regler hade det som hande Orebro SK
troligen kunnat undvikas. Vi anser det vara troligt att det i framtiden kommer att bli &n
vanligare med externa spelarbolag och att det darfor &r nédvandigt att utoka
ekonomikriterierna i elitlicensen med tydliga regler angaende detta.

Vidare anser vi att det beslut som Riksidrottsnamnden (RIN) fattade i frdgan angaende
Orebro SK:s spelartruppsvardering ar klart tveksamt. Som vi papekat i analysen ar det
oklart huruvida RIN:s I6sning ar forenlig med god redovisningssed. Vart att papeka ar
ocksa att denna 16sning eventuellt inte hade godkéants av licensnamnden om Orebro SK
foreslagit den. Vi anser det inte vara troligt att man i framtiden kan anvénda sig av RIN:s
beslut som praxis da den losning de presenterar har for manga brister. Dessa brister
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redogdrs for i var analys. Saledes blir det &n tydligare att reglerna i elitlicensen bor utokas
och pa ett tydligt satt d&ven omfatta affarer med externa spelarbolag.

7.2 Finns det mdjligheter att forbattra ekonomikriterierna i
elitlicensen gallande vardering och redovisningen av
spelartillgangar?

Som beskrivits tidigare i uppsatsen &r det problematiken rérande redovisning av
transaktioner med externa spelarbolag som ar den mest akuta fragan att l6sa. D& sadana
bolag far en allt storre betydelse for foreningarna maste elitlicensens ekonomikriterier
utokas med tydliga regler rérande sddana transaktioner.

Som det ar nu hénvisar elitlicensen till god redovisningssed dar information i
ekonomikriterierna saknas, men beslut fran démande instanser kan enligt oss, tillika flera
revisorer, inte vara att beakta som enhetliga med god redovisningssed. Ett satt att utréna
hur nya regler bast utformas kan vara att Svenska Fotbollférbundet radfragar
Bokfdringsnamnden om hur man bast uppnér god redovisningssed i fragan. Orebro SK
foreslog att man skulle radfraga Redovisningsradet men i anvisningarna till
ekonomikriterierna i elitlicens punkt 8.2 star att ldsa att foreningarna har att folja
Bokforingsnamndens rad och rekommendationer. Darfor tror vi att det ar béttre att
radfraga Bokforingsnamnden snarare &n Redovisningsradet.

Vidare anser vi det vara onskvart att ge foreningar mdojligheten att i en
kontrollbalansrakning visa ett varde pa spelartruppen som béttre avspeglar spelarnas
varde for foreningen. Att tillata foreningar att anvanda en alternativ véarderingsmodell,
likt Grojer och Johansson, vid upprattandet av kontrollbalansrakningar anser vi rimligt da
man i Ovrigt tillits slappa nagot pd forsiktighetsprincipen vid uppréttande av
kontrollbalansrakningar.

I en kontrollbalansrékning &r det i dagslaget tillatet att om mojligt véardera upp samtliga
tillgangar, forutom spelartrupperna. Vi anser detta vara ytterst tveksamt da
spelartrupperna utgor en viktig grund for en férenings existens. Fallet Malmé FF och
Markus Rosenberg i analysen av elitlicensen beskriver denna problematik pa ett tydligt
satt.

Det bor papekas att for att en varderingsmodell av denna typ ska fa genomslagskraft i
praktiken maste den vara tydligt reglerad och utformad sa att samtliga foreningar utgar
fran samma premisser. Vidare maste modellen vara strikt situationsanpassad efter
fotbollens specifika situation. Det ar enligt oss inte mojligt att implementera Grojer och
Johansson modell utan att anpassa den efter givna forutséttningar.

Utan strikt reglering finns det stora risker att foreningarna gor enskilda beddmningar om
vad som &r att beakta som rétt och detta i sin tur skulle leda till en allt for
bedomningsbaserad redovisning. En alternativ varderingsmodell &r forknippad med stor
problematik och bor, for att fungera i praktiken, vara begréansad samt tydligt reglerad. Vi
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anser att en sadan modell dock bor fa anvandas vid specialfall, som vid upprattandet av
en kontrollbalansrdkning. Detta for att om mojligt hjalpa en férening, som har de

ekonomiska resurser som kravs for att kunna fortleva, att undvika en tvangsdegradering.

Man kan ocksa ha synpunkter pa det faktum att da fall, likt Orebro SK:s, ska avgoras
saknas en tydlig uppdelning mellan de som agerar aklagare och de som domer. Det ar den
beslutsfattande instansen som kritiserar de val som en forening gjort och som sedan ocksa
domer i frgan. | det material som finns att tillgd kring Orebro SK:s drende kan man i
manga fall utlasa att den instans som ska doma dven pa ett tydligt satt agerar aklagare.
Den doémande instansen bade papekar fel och doémer i fragan. Detta kan ses som nagot
tveksamt och hade inte varit acceptabelt i till exempel brottsmal.

Vi anser hdr att det hade varit fordelaktigt att inféra ett system som tydligare delar upp
rollerna i en forhandling angaende en forenings ekonomiska stallning. Vi hade garna sett
att man hade utsedda aklagare och férsvarare som arbetade gentemot en beslutsfattande
namnd i form av neutrala experter. Detta istallet for att som nu i princip tillata att
domaren och aklagaren inte gar att sarskilja.

7.3 Sammanfattning av slutsats

Att elitlicensen infordes anser vi, likt de féreningar vi samtalat med, var bra for svensk
fotboll. Var uppsats visar dock att det i ekonomikriterierna i elitlicensen, som de ar
utformade i dagslaget, finns brister.

Efter uppsatsens genomforande star det klart att elitlicensens ekonomikriterier angaende
vardering och redovisning av spelartillgdngar maste utokas. Tydliga regler gallande
transaktioner med externa spelarbolag ar av stor vikt att utforma da denna typ av bolag
blir av allt storre vikt for de allsvenska foreningarna. Om inte ett sadant regelverk
utformas finns det en stor risk att fler fall av Orebro SK:s karaktar uppstar, vilket i sig
underminerar svensk fotbolls anseende och rykte.

Vad galler inférandet av en alternativ varderingsmodell for spelartillgangar, likt Grojer
och Johanssons, anser vi att en sadan bor utformas for anvandning vid upprattandet av
kontrollbalansrakningar. Vi anser inte att det finns nagon sarskild anledning som styrker
att spelartillgdngar ska vara den enda tillgang som inte far uppvarderas i ett sadant
specialfall.

Att anvanda sig av just Grojer & Johanssons modell for att uppna detta &r enligt oss inget
maste men en mojlighet. Att anvéanda alternativa modeller eller skapa en helt ny modell
ar fullt tankbart. Slutsatsen vi drar ar att nagon modell bor kunna anvéandas och detta har
vi visat genom att exemplifiera med Grojer & Johansson.
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7.4 Forslag till vidare studier

Vi anser efter genomforandet av denna uppsats att det skulle vara av intresse att gora en
mer djuplodande studie kring vilka redovisningsregler som boér galla vid affarer med
externa spelarbolag. En jamforelse med dvriga ”Fotbolls-Europa” samt vilka vérderings-
samt redovisningsprinciper som géller dér skulle ocksa vara intressant att studera. Vidare
skulle en studie kring hur en varderingsmodell anpassad for kontrollbalansrakningar
skulle kunna vara utformad vara av intresse.
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Ordlista

Appellationsndmnden

Appellationsndmnden &r den instans som behandlar dverklaganden som gérs mot
Elitlicensndmndens (se nedan) beslut gallande om elitlicens ska beviljas en forening.

Bosman

Bosman-domen grundar sig i att fotobollsspelaren Jean-Marc Bosman 1990 stoppades av
sin davarande forening fran att ga till en annan forening trots att hans kontrakt gatt ut.
Bosman stamde sin forening i enlighet med EU:s bestammelser om att arbetskraft ska fa
rora sig fritt inom Europa. 1995 domde Europadomstolen till Bosmans férdel. Domen
innebédr att EU inte godtar overgangssummor for spelare utan kontrakt. Den reella
effekten blir att foreningar inte kan tjana pengar pa spelare vars kontrakt gatt ut. Istallet ar
det spelarna sjalva som tjénar stora pengar i och med att de erbjuds ”signing-fees” (en
bonus om de tecknar kontrakt med en aktuell férening). Bosman-domen har ocksa lett till
att spelare med kort tid kvar pa sina kontrakt saljs till laga priser da detta &r den enda
mojligheten for foreningarna att tjana nagra pengar overhuvudtaget. Ett ”Bosman-fall”
kan inte tillgangsforas av en forening da utgift till annan forening fér spelaren saknas.

Bevakningslistan (se sida 17 for figur)

Om en forening fatt sin handlingsplan (se nedan) godkénd satts man pa bevakningslistan.
Bevakningslistan innebar att den aktuella fdreningen bevakas extra noga av
Elitlicensnamnden (se nedan). Om en forening sétts pa bevakningslistan ar 1 innebéar
detta att man ar 2 maste uppratta en kontrollbalansrakning (se nedan) direkt och far ej
mojlighet att uppratta en ny handlingsplan.

Egna produkter

Egna produkter benamns spelare som kommer till ett lags A-trupp direkt fran de egna
leden, exempelvis fran foreningens ungdomsverksamhet. Sadana spelare blir inte mojliga
att tillgangsfora da utgift saknas. Dessa spelare anses komma “gratis” till foreningen.

Elitlicensnamnden (LicN)

Elitlicensnd&mnden &r den instans som har till uppgift att granska att foreningar foljer de
kriterier som presenteras i elitlicensen. Elitlicensnamnden tar beslut om féreningar, i fall
av negativt eget kapital, maste uppratta en handlingsplan (se nedan) och en eventuell
kontrollbalansréakning (se nedan).
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Externa spelarbolag

Ett extern spelarbolag &r ett foretag kopplat till en férening med huvudsyfte att bidra
ekonomiskt vid externa spelarforvarv. Externa spelarbolag bestar oftast av manniskor
med ndra anknytning till en férening och inte av ménniskor som vill tjdna snabba pengar.
Detta da spelare kops till foreningar for att spela fotboll snarare an att siljas och ge
avkastning.

Handlingsplan (se sida 17 for figur)

Om en forening vid bokslutet visar ett negativt eget kapital ar den forsta dtgarden att
uppratta en handlingsplan for Elitlicensnamnden (se ovan) att beddma. Denna
handlingsplan ska visa pa hur en forening pa ett realistiskt sétt ska vanda sitt negativa
egna kapital till positivt. Om Elitlicensndmnden godké&nner handlingsplanen sétts
foreningen pa den sd kallade bevakningslistan (se ovan). Om handlingsplanen
underkanns ska féreningen uppratta en konrollbalansrakning (se nedan).

Kontrollbalansrakning (se sida 17 for figur)

Syftet med en kontrollbalansrédkning ar att utréna en forenings ekonomiska stallning. Har
medges en mindre konsekvent tillampning av forsiktighetsprincipen. Utgangspunkten for
en kontrollbalansrakning ar den ordinarie balansrékningen som justeras for att i storre
utstrackning baseras pa forsaljningsvéarden. Ordinarie tillgangar och skulder genomgas
for att se om dar finns tillgangar som kan aséattas ett hogre varde eller skulder som kan
asattas ett lagre. Saledes kan eventuella justeringar som gors forbattra foreningens
stallning i forhallande till den ordinarie balansrakningen. Externa spelarforvarv ér ett
undantag fran detta och far inte uppvarderas.

Om kontrollbalansrakningen godkanns beviljas foreningen elitlicens och placeras pa
bevakningslistan (se ovan). Om kontrollbalansrékningen underkanns innebér det
tvangsdegradering en division for foreningen.

Riksidrottsforbundet (RIN)

Riksidrottsforbundet ar den instans som fattar slutgiltigt beslut om Appellationsndmndens
(se ovan) beslut skulle 6verklagas. Riksidrottsndmndens beslut kan ej dverklagas.



