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Sammanfattning

Entreprendrer & inget nytt fenomen utan et begrepp som myntades och florerade redan pa
medeltiden. | dagens samhélle har dock begreppet entreprendr kommit att associeras med en
rad egenskaper vilka till och fran kan upplevas som manliga, exempelvis risktagande. Oavsett
om begreppet upplevs som manlig, kvinnligt eller neutralt ar entreprendrer viktiga for den
ekonomiska utvecklingen. Ty rya innovationer och nya foretag sétter press pa redan existe-
rande foretag och for pa sa sétt utvecklingen framat. Eftersom andelen kvinnliga entreprencrer
I Sverige & lagre an vad den kvinnliga andelen av befolkningen &r, finns en outnyttjad resurs.
Kvinnliga entreprentrer som startar foretag & dock inte bara viktigt for landets ekonomiska
utveckling, utan ar aven viktigt ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Med var studie vill vi skapa en storre forstaelse for de kvinnliga entreprendrernas situation
genom att synliggora de tankar, héandelser och beteenden som far dem att starta foretag. An-
ledningen & framforallt var tro att en kad forstaelse for motivationen hos de kvinnliga entre-
prentrerna kan medféra ett béttre utformat stod till och tillvaratagande av kvinnliga entrepre-
norer. PA sa sétt kan ett béttre utnyttjande av samhéllets resurser mdjliggoras.

Den fragestdllning som var studie byggs pa &r: Vilka motiv driver en kvinnlig entreprendr att
starta eget foretag? For att fa svar pa detta har vi genomfort kvalitativa intervjuer med sex
kvinnliga entreprentrer som befinner sig ndgonstans mellan att ha en idé och nastan ha startat
ett foretag.

Véa dutsats & framforallt att hos var och en av véra respondenter kan samma motivations-
aspekter, exempelvis behov, varderingar eller mal, hittas men att styrkan i respektive motiva-
tionsaspekt varierar fran individ till individ. Vi har urskiljt vissa motivationsfaktorer vilka i
stérre grad motiverar vara respondenter till att starta eget foretag. | grunden uppger de ett be-
hov av att nd en frihet att bestdmma Gver sig Siava och sin tid, fa arbeta med nagot som de
trivs med och utveckla en egen idé samt att na en ekonomisk hallbar situation. Den motivation
som kan harledas fran de tre behoven paverkasi sin tur av endkad kunskap inom omrédet och
stod fran den sociala omgivningen. Motivationen paverkas dven av de kvinnliga entreprend-
rernas varderingar, intresse och ma inklusive delmal, vilka hjdper individen att bibehdla
motivationen genom en kénsdlaav framatskridande.






Inledande ord

Vi tvai projektledningen for denna kandidatuppsats var tidigt instéllda pa att understka nagot
inom omrédet entreprentrskap och starta eget foretag. Amnesvalet grundar sig framforallt pa
att vi bada & intresserade av omrédet och att vi i framtiden kan ténka oss att starta egna fore-
tag. For att f& inspiration begav vi oss till Entreprendrsdagen’. Kanske skulle vi hitta ngon
ting intressant att skriva om dar? Efter utsokt lunchbaguette, eftermiddagskaka och nagra
timmar i konserthusets mjuka stolar slog tanken oss: vart var alakvinnor? Nar vi summerade
var upplevelse fann vi namligen att endast en av talarna, en av de tidigare pristagarna samt
ingen av arets nominerade till titeln Entrepreneur of the year var kvinnal

Med den omtumlande upzplevelsen pa Entreprentrsdagen i bakhuvudet borjade vi fundera
Over varfor en stor grupp” av dagens foretagare alltfor ofta inte namns i diskussionen kring
entreprendrskap och entreprencdrer. Eftersom vara fordomar sade oss att entreprendrer ofta
forvantas vara hardfora man funderade vi ocksa 6ver hur detta paverkar kvinnliga entreprenc-
rer. Dessa borde i vara dgon standigt kdmpa mot en osynlighet men att det anda finns nagot
som driver och motiverar dem att ge sig in i en mansdominerad entreprentrsvérld. Vi blev
darmed vadigt nyfikna pa vad drivkraften hos en kvinnlig entreprenor kan vara. ..

...efter tvd manaders arbete med kvinnliga entreprentrers motivation har vi en nagot klarare
bild av hur drivkraften kan te sig. Arbetet har varit Gmsom trogt och frustrerande, 6Gmsom
otroligt roligt och utmanande. Framforallt inspirerande var vara sex intervjuer, att fata del av
dess entreprendrers tankar & en otrolig forman vi har fatt. Utan dem hade det helt enkelt inte
blivit ndgon uppsats. Vi vill darfor tacka dessa personer speciellt, tack!

Vi vill ocksa tacka var handledare Ahmad Ahmadi fér kunnig handledning med manga goda
och konkreta férdag pa hur var studie skulle kunna goras till det béttre. Tack for all hjap!

Till sist vander vi oss till dig som l&ser var uppsats. Vi hoppas att du kommer att uppleva den

som intressant och att den ger dig en storre forstaelse for hur en kvinnlig entreprendrs moti-
vation kan se ut. Vi dnskar dig trevlig 1&sning!

Goteborg i januari 2006

Lars Hedegard Linda Ekl6f

L Tillstallningen gick av stapeln den 10 oktober 2005, Goteborgs konserthus.
2 Utifrén Foretagarnas (2005) uppgift att cirka en fjardedel av Sveriges foretagare & kvinnor gor vi bedémningen
att det &r en stor grupp.
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1 "Entreprendren ar den problemlésare som alla soker.”®

Citatet ovan avrundar ett textstycke dér fragorna om vad en entreprendr & och hur han eller
hon kan kannas igen framstélls som vasentliga for fler &n ekonomer och forskare. Politiker
och foretagsedare pastas se ”...entreprendren som den som ska l6sa kommunens, regionens
eller landets syssel sattningsproblem, eller den som i féretaget ska infora ny teknik eller hitta
nya marknader och produkter.” (Aghed & Senneseth, 1992, s 123). Att finna entreprendren
och dennes signalement blir darmed en fréga for hela samhéllet eftersom foretagande ses som
en viktig del av utvecklingen.

Den svenska regeringen anser att fler och vaxande foretag &r ett krav for att Sverige skafaen
hallbar ekonomisk tillvaxt*. Féretagande & ocksa viktigt eftersom en dkning av antalet fore-
tag ger okad chanstill arbetstillféllen 6ver hela landet. Regeringen sager sig arbeta for att for-
utsittningarna att bade starta ett nytt féretag och att fa redan etablerade foretag, stora som
sma, att vaxa ska vara s goda som mdjligt. (Regeringen, 2005a) Enligt Naringslivsdeparte-
mentet ar det &ven viktigt att en person som har en idé ska se alternativet att starta eget foretag
som naturligt. Att starta och gav driva ett foretag ska ses som lika gélvklart som att vara en
engagerad anstdlld. (Regeringen, 2005b)

Nutek (Verket for naringslivsutveckling) har som en av sina uppgifter att bidra till okat val-
stand i Sverige genom att underlatta for nya foretag Sedan 1993 ska Nutek speciellt framja
kvinnligt foretagande. Verket ser foretagande som en viktig del for landet och dess utveckling
eftersom nya foretag innebédr en fornyelse i néringslivet. Fornyelsen medfér att redan etable-
rade fOretag pressas att forbéttra sina produkter eller tjanster och tvingas sdnka sina priser. De
nya foretagen bidrar ocksa med ett nytankande som &r viktigt for att fora utvecklingen framét.
Nya foretag utvecklar nya produkter eller tjanster, det vill séga skapar nya marknader, vilket
ar en faktor som ger ekonomisk tillvéxt. (Nutek, 2005)

| ménga fall kopplas nyforetagande och nyskapande till begreppet entreprendrskap® och ett
exempel & Nationalencyklopedins definition (2005): "foretagsam person som skapar nytt
anvandarvarde”. Entreprendren som gdartar ett nytt foretag kan som inledningen antydde ses
som morgondagens riddare. En anledning till den starka nérvaron av entreprendrsomradet i

vardagen kan vara att entreprentren ses som en agent pa en marknad, som mer eller mindre
genomsyrar och styr hela samhdlet. Entreprendrer ses darmed av manga manniskor som

hjdltar, tillsammans med sportstjérnor och foretagsledare, vilka anses ha stor betydelse for
marknaden och samhdllets ekonomi. Tanken har blivit etablerad till den milda graden att rena
entreprendrsutbildningarna bade pa gymnasie- och universitetsniva borjar vaxa fram; alt fler
unga blir introducerade for konceptet att lyckas genom att vara sin egen (Regeringen, 2005b).
(Sundin och Holmquist, 2002)

En foljd av ovanstaende resonemang &r att kvinnliga entreprendrer idag anses vara viktiga for
den ekonomiska utvecklingen. Inte bara genom att stimulera den ekonomiska tillvaxten och
arbetsmarknaden genom numerar 6kning, utan &ven genom att de dkar mangfalden i den eko-
nomiska processen (Verheul & Thurik, 2001 i Verheul, van Stel & Thurik, 2004). Fler kvinn-
liga foretagare & forutom for tillvaxtperspektivet, dessutom onskvéarda ur ett jamstélldhets-

3 Citatet &terfinnsi Aghed & Senneseth (1992, s. 123)

4 Aven Ahlstrom och Bruton (2002) havdar att entreprendrskap &r viktig for en nations ekonomiska tillvaxt ge-
nom att hanvisatill Schumpeter (1947) samt Gianiartino, McDougall och Bird (1993)

® Se exempelvis Sundin och Holmauist (2002)



perspektiv (Trulsson, 2002). Pastaendena kan illustreras av foljande tankekedja: "Farre kvin-
nor an man startar och driver foretag. Samhéllet behdver foretag och foretagare for tillvax-
ten. Den genererar i sin tur de resurser som behovs for att valfarden skall kunna tryggas. For
samhéllet skulle det alltsa vara viktigt att fler kvinnor startar och driver livskraftiga foretag.”
(Javefors Grauers, 2004, forord).

Men varfor & det da intressant att tala om just kvinnliga entreprentrer som startar egna fore-
tag? En forsta anledning & att undersdka om bilden av att kvinnliga entreprendrer, likt var
upplevelse pa Entreprendrsdagen, och de hinder som de stélls infor inte uppmarksammas i
samma utstréckning som deras manliga motsvarigheter. Om Holmquist och Sundins (2002)
pastéende, att det i samhallet ofta verkar finnas ett antagande att entreprendrskap & manligt
stammer, agerar kvinnliga entreprendrer i en frAmmande véarld. N&r de ger sig ini denna vérld
kan en eventuellt mindre uppbackning och uppmuntran medfdra ett storre behov av motiva-
tion hos dem i jamférelse med manliga entreprendrer.

En andra anledning grundar sig pa att en fjardedel av Sveriges foretag drivs av kvinnor.
(Foretagarna, 2005). | forhadlande till sin andel av den totala arbetskraften borde det dérmed
finnas en stor foretagarpotential bland Sveriges kvinnliga befolkning (Rhen Jacobsson &
Wassaether, 1997). For att komma till rétta med problemet satsas stora resurser® pa att fa fler
kvinnliga entreprendrer att prova sina idéer och lyckas. Andock kan det upplevas som att det
& relativt fa kvinnor som tar del av detta stod. Till exempel & det fa kvinnor som lockas till
att sdka entreprendrsinriktade hogskoleutbildningar” i Vastra Gotaland. En okad forstéelse for
motivationen hos de kvinnliga entreprendrerna, tror vi, kan medféra att dessa utbildningar kan
na ut till fler potentiella kvinnliga entreprendrer och hjélpa dem att vaga satsa pa sin idé. Med
ett battre anpassat innehall och en béttre anpassad kommunikation kan antalet kvinnliga ent-
reprendrer Oka, vilket resulterar i ett béttre utnyttjande av samhéllets resur ser.

En tredje anledning till varfér det & viktigt att belysa kvinnligt entreprentrskap &r att entre-
prentren oftast, ja ndstan gavklart, antas vara en man. Om kvinnliga entreprendrer uppmark-
sammas mer kan den manliga bilden av entreprendren komma att ifragasétts. Ifragasattandet
leder till att den existerande teoribildningen inom omradet kan andras till en mer sann bild av
verkligheten, entreprendren som stundom man stundom kvinna. (Sundin & Holmquist, 2002)

1.1 Problemdiskussion och studiens syfte

Av ovarstdende korta diskussion kring anledningar till att studera kvinnliga entreprendrer kan
uppfattningen f&s att amnets manliga karaktar ofta framhévs®. Det kvinnliga entreprenérskapet
och de kvinnliga entreprendrerna forutsétts darmed fa en underordnad och inte lika synlig roll
i diskussionen kring amnesomradet. Fran ett sadant antagande & det inte langt till att se man-
liga egenskaper som "de rétta’ forutsdttningarna for att lyckas som entreprendr. Trots denna,
eventuella, tyngdpunkt vid manliga egenskaper finns otaliga exempel pa kvinnor som pa ett

® Naringsdepartementet satsar till exempel frén 2005, 54 miljoner SEK per & for radgivning och
kompetensutveckingsinsatser inom omradet kvinnors och invandrares foretagande samt kooperativ. (Naringsde-
Eartementet, 2005)

Qualitprojektet presenterade till exempel i juni 2005 statistik fran utbildningarnai Géteborg, GSP Entro: 67%
man 33% kvinnor, GIBBS: 59% man 41% kvinnor, Chalmers E-skola: 85% man, 15% kvinnor, CEA: 67% man,
33% kvinnor, Handels E-utbildning: 65% man, 35% kvinnor. (Quality, 2005)

8 Ahls (2002) dekonstruktion av entreprendrskap visar ocksa tydligt pa begreppets manliga pragel samt hanvisar
till fler forskare som framhavt liknande idéer.



utomordentligt sétt startat och driver lyckade verksamheter®. Vi stéller oss darfér frégan vad
det & som driver de kvinnliga entreprendrerna att utmana den rédande situationen och ta sig
igenom de hinder som finns pa végen? Med andra ord undrar vi vad som motiverar den
kvinnliga entreprendren att ta steget och satsa pa sin idé, utan att ge upp infor eventuella hin-
der och osynlighet? Ar det en stravan efter att i storre utstrackning kunna péverka sin situa-
tion, forverkliga sig galv eller ndgot helt annat? For att besvara vara funderingar kring vilken
motivation och drivkraft som finns hos den kvinnliga entreprenéren och for att synliggéra de
kvinnliga entreprenorerna ska vi forsoka finna svar pa foljande fraga:

Vilka motiv driver en kvinnlig entreprentr att starta eget foretag?
med syfte att:

skapa en storre forstael se for de kvinnliga entreprendrernas situation genom att synliggora
de tankar, héndelser och beteenden hos kvinnliga entreprentrer
som far dem att starta foretag.

1.2 Till vem vander vi 0ss

Med denna studie vander vi oss framst till dem som utbildar och ger entreprendrer hjép sa
som till exempel hégskoleutbildningar, hja pcentrum?® och inkubatorer. Vi anser att dessa bor
forstka na ut till och pa sa sétt motivera fler kvinnor att vaga forverkliga sina idéer. Genom
en okad kunskap om kvinnors motivationtror vi att hjdlpverksamheten béttre kan anpassas for
att pa sa sétt na ut till och motivera fler kvinnor. Studien ar dven relevant for verksammainom
naringdivet som vill 6ka sin forstéelse inom omradet. Denna studie vander sig slutligen &ven
till den aldagliga méanniskan, till exempel vara kéra kurskamrater, som vill 6ka sin kunskap
for hur varlden dér ute ter sig ibland.

1.3 Avgransningar

Vi har valt att studera kvinnliga entreprenorer som &r pa vég att starta foretag eftersom det &
en grupp Vvilka manga stodprojekt vander sig till samtidigt som de &r |4tta att fa kontakt med
genom dessa projekt. Denna grupp av kvinnliga entreprendrer & en del av alla de kvinnliga
entreprendrer som finns och ger ingen heltéckande bild av samtliga kvinnliga entreprendrer.
De kan daremot ge sin bild av de motiv som driver just dem att starta eget foretag. Pa sa sétt
hoppas vi kunna bidra med en liten del till forskningen kring kvinnliga entreprencrer.

| en avgransning kan det te sig ndgot konstigt att ta upp vad som inte behandlas i studien. Om
sa vore fallet skulle det i stort sett bli en oandligt 18ng lista pa alla amnen, tankar och frégor
som finns men som inte tas upp i studien. Vi ska daremot gora ett undantag och berétta varfor
vi inte valt att ta med en genusdiskussion i uppsatsen. | manga av de rapporter, avhandlingar
och texter som finns om kvinnliga entreprendrer finns ett kapitel vilket beskriver och forklarar
de grundlaggande tankarna i genusdiskussionen'. Diskussionen kan fylla en funktion som
bakgrund varfor skillnader finns mellan kvinna och man i dagens samhélle. | var studie &gnar
vi ossdock inte &t skillnader mellan man och kvinna utan vi &gnar oss bara at kvinnliga entre-

° De kvinnor som intervjuats i Nutek (1992 & 1995) samt Javefors Grauers (2004a & 2004b) & ngra exempel.
19 Med hjalpcentrum syftar vi pd organisationer som stéttar individer att starta foretag, till exempel Drivhuset. De
vill skapafler entreprentrer genom att bland annat ge praktisk vagledning och utbildning samt formedla kontak-
ter inom sitt natverk (Drivhuset, 2005).

1 Tv& exempel & Nasman (2000) och Ahl (2002).



prendrer och deras motivation. Anledningen &r att vi finner det intressant att undersoka driv-
kraften hos dem utifrén deras situation, inte att beskriva deras situation jamférd med méannens.

Viljan att starta ett eget foretag hos en individ kan sagas harstamma fran bade individuella och
kollektiva faktorer sa som politiska (nationella lagar och regler), marknadsméssiga (konkur-
renter) eller resursméssiga (tillgang pariskkapital) (Shaneaet. al, 2003). | var studie kommer
vi att enbart diskutera de individuella faktorernas paverkan pa motivationen att starta ett fore-
tag Framsta skélen ar att dessa faktorer & hogst individuella och inte likt de kollektiva fakto-
rerna, kan ses som konstanta och lika for samtliga kvinnliga entreprendrer. Samtidigt medger
inte vararesurser en studie som rymmer alla de aspekter vilka & mdjliga att beakta.

1.4 Begreppen entreprentr och entreprendrskap

| Landstroms (2005) redogorelse dver entreprendrskapets historia framkommer att begreppet
" entrepreneur” anvandes redan under medeltiden och da for ndgon som var aktiv och fick na-
got gjort. En entreprentr beskrevs som en riskvillig, handlingskraftig och hérd méanniska vil-
ken manga ganger forknippades med krigsliknande handlingar. Riskvilligheten har sedan dess
standigt forknippats med entreprentren men med tiden Gvergick omgivningen fran att vara
krigdiknande till mer afférsméssig. Under 1600-talet rorde det sig ofta om kontrakt mellan
stat och entreprendr med riskerna vilandes pa entreprendrers axlar. Kontrakten avsag ofta
byggnationer men kunde likval vara tillhandahdllning av utrustning. Entreprendrens verksam-
het kom senare att utvidgas till fler omraden sa som jordbruk, men risktagandet fanns fortfa-
rande kvar. 1700- och 1800-talets fokusering pa nationalekonomi respektive kapitalism for-
skét entreprendren ut i periferin, eftersom andra fenomen ansdgs vara mer centrala for det
ekonomiska systemet. Entreprentren som en viktig del av samhallet belystes ater under 1900-
talet och har sedan dess varit hetare n nagonsin. (Landstrém, 2005)

Foljden av entreprendrens och entreprentrskapets |anga historia & en enorm mangd definitio-
ner av en entreprendr och entreprendrskap. Dagligen ser vi begreppen florerai media, forelds-
ningar och larobocker med helt olika betydelser. Landstrom (2005) gér i sin bok Entrepre-
norskapets rotter (i likhet med Chell, 1991 som hanvisar till Kilby, 1971) till och med en jam
forelse mellan entreprentrskap och A.A. Milnes beskrivning av Heffaklumpen: ”...ett ganska
stort och betydelsefullt djur. Han har jagats under |ang tid och med olika fangstmetoder, men
an sa lange har ingen lyckats fanga honom. Alla som sager sig ha sett honom uppger att han
ar enorm, men de ar oeniga om vad som kannetecknar honom.” (Landstrom, 2005, s. 14). En
lika talande definition av entreprentrskapets snarighet & den som hévdar att entreprenorskap
ar mer en konstform &@n en ekonomisk aktivitet. Dérav &r entreprendrskapet, likt andra artis-
tiska konstformer, valdigt svar att forklara utifran harkomst, metod eller omvarldens paverkan
(Livesay, 1982 i Chell, 1991).

Tre mer eler mindre sammanhallna inriktningar att beskriva och studera detta svarforklarade
fenomen kan dock urskiljas:

- Att se entreprendrskap som en funktion pa den rédande marknaden har lange varit ett
nationalekonomiskt perspektiv som mynnat ut i tvaidéer. Dels att se entreprendrskap
som starkt kopplat till innovationer och dels att se entreprendrskapet som mer kopplat
till startandet av en ny afféarsverksamhet.

Ur beteendevetenskapen har perspektivet att se entreprentren som en funktion av
individen vuxit fram. Tanken att entreprendren & en viss typ av manniska med vissa
speciella egenskaper har dock varit svar att pavisai studier av verkligheten



Att se entreprendrskap som en process placerar in entreprentren i en paverkande
omgivning. Entreprendrskapet innefattar mer an egenskaper hos en enskild individ
och &ven héar har tva synsétt utvecklats. Dels ett som koncentrerar sig pa etablering av
nya organisationer och dels ett som koncentreras pa utveckling av nya affarsmojlig-
heter. (Landstrém, 2005)

Amnesomrédet studeras med andra ord utifrdn manga och ofta helt skilda perspektiv. K onse-
kvenserna &r att definitioner av och inom amnet ser vadigt olika ut men & nodvandiga efter-
som amnesomradet & komplext (Delmar, 1996). Exempelvis har vissa knutit entreprendren
till foretaget som grundare eller dgare samtidigt som de avskiljt entreprendren fran icke-entre-
prendrer genom en eller flera beteendemassiga karaktarer (Chell, 1991). Som ett exempel sags
en entreprendr vara "a person who organizes and manages a business undertaking, assuming
the risk for the sake of the profit...” (Hull et al., 1980, s. 11) utékad med “individuals who
purchase or inherit an existing business with the intention of (and effort toward) expanding
it” (Hull et a., 1980, s. 11). Ytterligare exempel pa definitioner gor till exempel Stevenson
(1983) samt Meredith (1982). Stevenson (1983) menar att entreprenodrskap ar ett situations-
betingat fenomen dér det avgdrande & matchandet av individer, méjligheter och erforderliga
resurser. Meredith (1982) gor en négot liknande definition, entreprendrer ar personer som har
formagan att se och utvardera affarsmajligheter, samla tillrackliga resurser for att dra fordel
av affarsmgjligheterna samt initiera rétt verksamhet for att lyckas med afférsmdgjligheterna

Entreprendrskapet kopplas inte av alatill enbart nya foretag utan entreprencrskap kan ocksa
ses i andra samanhang genom individer med entreprendriella egenskaper. Inom foretag be-
namns till exempel personer med entreprencriella egenskaper intraprendrer medan individer
med liknande egenskaper i samhéllet bendmns samhéllsentreprendrer. (Nasman, 2000)

Svérigheten att definiera entreprendrskap kan exemplifieras ytterligare med den oklara gran
sen mellan entreprendrskap och foretagande. Det &r inte altid som det gors en uppdelning
mellan de tva men ibland far entreprendren rollen som den som &r nyténkande och uppfinnare.
Foretagaren ses istéllet som den som har en mer dvergripande roll, vilken aven entreprendren
kan ha, samtidigt som denne ska dga och/eller |eda foretaget. (Holmquist & Sundin, 2002)

Att skilja pa entreprencr, foretagare, uppfinnare och investerare kan géras genom fdljande
fyrakriterier:

1. Entreprentren kan, men behdver inte vara skapare av en ny produkt eller process. Det
viktiga & att entreprentren upptacker vardet av idén och exploaterar den aktivt.

2. Entreprendren exploaterar idéer genom formning eller tillvaxt av ett eller flera foretag.
Pa det sattet ar entreprendren ibland en foretagare och ibland en sméftretagare.

3. Entreprendren kan, men behover inte, béra (hela) den finansiella risken. En passiv
investerare & ingen entreprendr oavsett hur riskabel idén &r eftersom en aktiv inblard-
ning kravs.

4. Alla foretagare & inte entreprendrer eftersom en entreprendr maste vara instélld pa
och aktivt foretréda forandring och utveckling. (Davidsson, 1989)

Ovanstdende roller &r alla viktiga aktorer pa den marknad som genomsyrar dagens samhélle.
Som beskrivits i forsta avsnittet skapar de tillsasmmans forutséttningar for ett samhélle med
ekonomiskt valstand. De ses av manga i samhallet som hjdltar, tillsammans med sportstjarnor
och féretagdedare vilket ger begreppen entreprentr, entreprendrskap och naringdlivet i all-
manhet en manlig betoning. (Sundin och Holmquist, 2002)



Framstalls entreprendérskap som manligt?

Den manliga betoningen pa entreprendr och entreprendrskap medfor troligen att de flesta ser
en bild framfor sig som forestdller en man i medelddern. Detta trots att kvinnor idag utgor
cirka en tredjedel (32 procent 2004) av nyforetagarna i Sverige och att antalet kvinnliga ny-
startade foretag okar mer an dess manliga motsvarigheter. Mellan 2003 och 2004 tkade anta-
let foretag som startats av kvinnor med 18 procent i jamforelse med en 6kning pa 12 procent
bland manliga nyforetagare. (Institutet for tillvaxtpolitiska studier, 2005)

Foretag som drivs av kvinnor & i sig inget nytt fenomen utan kvinnor har i alla tider drivit
foretag i storre eller mindre utstrdckning. En viktig anledning till att kvinnor inte har varit
foretagare i lika stor utstrackning som man genom Sveriges historia & att kvinnor tidigare,
enligt lag, inte fick starta och driva foretag vilket har gett ménnen ett forsprang. Detta for-
sprang har gjort att foretagande och &ven entreprencrskapet fatt en manlig karaktar. Till och
med idag ses framforallt mannen som foretagaren i ett familjeforetag da det oftast & i hans
namn foretaget registrerats, trots att arbetsinsatserna fran kvinnan och mannen & densamma
och av lika ekonomisk betydelse. (Holmquist & Sundin, 2002)

Att entreprendrskapet ses som manligt kan &ven bero pa att det associeras med ett Slag av en
gagemang som anses vara manligt. Engagemang i sig & inget manligt men det kan ténkas att
ett stort engagemang utanfor familjen inte ses som kvinnligt. Eftersom det fortfarande finns
en bild av att det & hemmet och familjen som ska vara kvinnans framsta prioritering kan ett
engagemang utanfor familjen ses som nagonting negativt. (Holmauist & Sundin, 2002)

Ett exempel pa hur den manliga betoningen kan yttrasig ar att om det pa ett semi narium kring
foretagande bara talas om man, & det ingen som klagar pa att kvinnligt foretagande inte be-
rors. Om seminariet daremot endast behandlar kvinnor som foretagare kan vissa av dhdrarna
rubricera det som falsk marknadsféring, det & ju "bara’ kvinnligt féretagande seminariet
handlar om, inte foretagande. Pa motsvararde sétt behandlas inte kvinnliga respektive man
ligaentreprendrer likai till exempel handbdcker om entreprendrskap. Kvinnliga entreprentrer
namns oftast tillsammans med minoritetsgrupper. Negligeringen kan te sig nagot underlig
eftersom kvinnor utgor cirka 50 procent av befolkningen och inte & nagon minoritetsgrupp i
samhdllet. (Holmquist & Sundin, 2002)

Det talas mycket och ofta positivt om att entreprendren & en framat, rastlés, aggressiv och
aventyrlig person som vagar préva sinaidéer. Att forknippas med dessa personlighetsdrag ses
ofta som positivt for en man. Om egenskaperna daremot forknippas med en kvinna ses det
inte med samma gdalvklarhet som lika positivt. (Sundin, 1995) Enligt oss kan en mgjlig for-
klaring till detta vara att samhéllets bild & att kvinnor ska vara lugna och inte ta for stora ris-
ker. | langden kan synen medfdra att kvinnor kanske inte far samma status som méan &ven om
de bada & "lika mycket entreprendr”, eftersom samhdlet lagger manliga associationer i be-
greppet. Pa ett motsvarande sétt kan den, fran den manliga normen, avvikande bilden av en
kvinnlig entreprendr medfora att kvinnliga entreprendrer ” ...inte upplevs som entreprendri-
ella eftersom de inte passar in i den mall som skapats fér och av man.” (Lindgren, 2002, s.
69).

Forskningen kring kvinnliga entreprentrer och kvinnliga foretagare kan i stora drag delasin i
tre synsatt pa manligt respektive kvinnligt: att se skillnader, att se likheter samt att se bade
skillnader och likheter. Ett visst samband kan skonjas mellan synsétt att se pa kvinnliga entre-
prendrer och vad som anses vara av betydelse for entreprendrskapet. De som betonar indivi-
dens roll i entreprendrskapet har oftare likhetsperspektivet som utgangspunkt medan de som



betonar de omgivande konsstrukturernas roll oftare utgar fran skillnadsperspektivet. Onradet
& dock valdigt snarigt eftersom det nast intill & omajligt att isolera faktorn kon fran ala
andra paverkande faktorer. (Sundin, 1995)

Oberoende av om de ses som manliga eller kvinnliga & definitionerna av begreppen manga
och skillnaden mellan exempelvis en foretagare respektive en entreprentr kan stundtals te sig
som en lek med ord. En bredare definition av entreprentren &r: ”...entreprenéren som en
nyskapare och en gransoverskridare — en handlingsméanniska. | skapelsearbetet ar organise-
ring av manniskor och resurser malet och mediet.” (Aghed & Senneseth, 1992, s. 125) Defi-
nitionen begransar inte entreprendren till enbart den ekonomiska vérlden'? men passar and&
som en grund i var jakt pa vad som driver kvinnliga entreprendrer att starta eget foretag. Un-
der den del av processen att starta eget foretag som vi valt att studera handlar det om att ut-
ifran en idé skapa ett fungerande foretag Vi gor darmed ingen atskillnad pa entreprendr och
foretagare eftersom vi ser stora likheter mellan de tva under just detta skede, béda skapar na-
got nytt och utmanar sig gava. Véara fordomar siger oss namligen att drivkraften att starta
eget foretag hos de kvinnliga entreprendrerna har som storst betydelse under processen fran
idé till fullt fungerande foretag

Med Aghed och Senneseths (1992) definition som utgangspunkt har vi skapat foljande defini-
tion for att ringa in de individer som ska sta modell for var entreprencr: en gransoverskri-
dande individ som bar pa en affarsidé samt en tanke pa att starta ett nytt foretag. Vi har valt
denna definition av en entreprencr eftersom de kvinnor som dmnar starta ett foretag i vara
ogon satsar pa nagonting nytt som de inte vet om det kommer att lyckas. Samtidigt tar de ett
steg Over en grans, genom att bege sig in i enny och en, i vissa fal, upplevd maskulint prag
lad vérld.

Bade kvinnliga respektive manliga entreprendrer & en av de grupper i samhéllet som inom
psykologin, anses handla utan att altid veta om handlandet kder till ett positivt resultat, en
form av risktagande. Entreprendrer tilldelas darmed nagon form av extra drivkraft, vilken
Overbygger osakerheten infor resultatet. Den extra drivkraften gor dem extra intressanta for en
studie i motivation. (Kaufmann & Kaufmann, 1998) Att ge upp en trygg och fast anstéllning
for att starta en egen verksamhet kani manga fall vara ett stérre beslut for en kvinna an for en
man. Detta pa grund av att entreprenorskapets manliga stampel medfor att kvinnor inte far
samma bekréftelse genom sitt foretag till skillnad fran mén. Mot bakgrunden av detta kan det
tyckas att kvinnor borde ha en storre drivkraft och motivation for att ta steget och starta ett f6-
retag. (Holmquist & Sundin, 2002)

1.5 Begreppet motivation

Risktagande handlingar hos en individ ses inte altid som fornuftiga och en férundran 6ver
varfor manniskor agerar som de gér har lange varit en av psykologins huvudfrégor. Mest in-
tressant har psykologin anset det vara att undersoka vad som far en individ att handla 6verhu-
vudtaget och vad det & som gor att personenvéljer en riktning framfor en annan. (Kaufmann
& Kaufmann, 1998)

Det som fér en individ att handla och avgor i vilken riktning handlandet ska ske har samlats
under namnet motivation. Begreppet har sitt ursprung i det latinska ordet "movere” somi sin

12 For en utforligare diskussion kring entreprendrskapet som icke bundet till ekonomi och marknad se till exem-
pel Johannisson (2005).



tur betyder "att rora’. Med denna koppling blir den huvudsakliga problemstéliningen vilka
drivkrafter som far ménniskan att handla. Detta & dock inte det enda som &r viktigt for moti-
vationspsykologin utan det anses &ven vara viktigt att forklara anledningen till riktningen som
handlandet resulterar i. Detta hanger ihop med malet som finns hos individen och vilken aw
sikt som finns med handlandet. (Kaufmann & Kaufmann, 1998)

Murray (1971) konstaterar att olika teoretiker inom motivationsomrédet har olika uppfatt-
ningar om hur motivation kan te sig. Det som teoretikerna mer eller mindre & 6verens om &r
att ”...ett motiv ar en inre faktor som aktiverar, styr och integrerar en manniskas beteende,
eller ocksa formodas den helt enkelt existera som en forklaring av hennes beteende.” (Mur-
ray, 1971, s. 18). Murray (1971) havdar vidare att motivationen inte & samma sak som tidi-
gare erfarenheter, fysisk formaga eller den omgivande situationen dven om dessa faktorer kan
paverka motivationen. Dock redovisar han den existerande fragan pa vilket sitt dessa andra
faktorer paverkar individen eftersom det finns ”...ett forhallande mellan motivationen hos
enskilda medlemmar av samhéllet och detta samhalles dominerande varderingar.” (Murray,
1971, s. 151). Det & namligen ”.. fullt mGjligt att det existerar ett forhallande mellan dessa
individuella motiv och de sociala varderingar & den ena sidan och samhallets ekonomiska
tillvaxt, politiska struktur och kulturella niva a den andra.” (Murray, 1971, s 151).

| grunden bygger tankarna kring motivation pa att en individ maste motiveras av en handling
eller foljden av en handling for att vilja utféra handlingen. Inom motivationditteraturen finns
det vissa motivationsteorier vilka bygger pa likartade tankesitt medan andra bygger pa helt
unika idéer. En orsak till att vissa motivationsteorier skilja sig fran varandra &r att olika teorier
grundar sig pa olika analysmetoder. Samtidigt har skilda behovsteorier uppkommit genom att
olika delar eller steg av motivationsprocessen anayserats. (Delmar, 1996)

Motivation kan ocksa ses som ett avgorande begrepp for en anstrangning och delas upp i tre
va: 1. Vaet av inriktning for anstrangningen

2. Valet att 6ka anstrangningens niva

3. Vaet att bibehdlla en viss anstrangningsniva. (Delmar, 1996)

Vissa forskare hévdar dock att en motivationsteori inte ensamt kan forklara manniskors bete-
ende helt och hdllet utan att motivationen maste inga som en del i en beteendemodell. En s&
dan definition & "motivation handlar om hur ménniskans beteende uppratthalls, styrs och
dutar.” (McCldland, 1990, s. 4 i Abrahamsson och Andersen, 1996, s. 127). En manniskas
beteende formas i relation med andra manniskor och motivationen blir ddrmed beroende av
omgivningen. Med en sadan definition blir motivationen inget personlighetsdrag hos indivi-
den utan ndgot som uppstar i interaktionen mellan situation och individ. (McClelland, 1987)

Liksom Kaufmann & Kaufmann (1998) anser vi att det intressanta med att studera kvinnliga
entreprendrers motivation ar att det ger oss en bild av vad det & som driver dem att handla
som de gor. Hur det kommer sig att de offrar tid pa ndgot som de inte ens &r sikra pa att det
kommer lyckas. Avgoérande for deras motivation finner vi inte enbart ménniskans biologiska
faktorer utan likval dennes sociala bakgrund och omgivning. Att individen inte skulle paver-
kas pa nagot satt och vis av sin omgivning ter sig for oss frammande utifran de erfarenheter vi
har av oss gdva. Vi véjer darfor att definiera motivation som en drivkraft vilken uppstar i
interaktionen mellan individ och situation. Drivkraften far individen att handla, att forma
handlandet och att bestamma riktning p& handlandet.



2 Vad sager litteraturen

2.1 Tidigare forskning

Inom entreprendrskapsomradet finns flertalet fordag till vad som driver en manniska till ent-
reprendrskap och i slutdnden kanske att starta ett eget foretag. Vissa forskare™® har framfort
teorier som bygger pa dominerande enskilda motiv. Teorier om ett dominerande motiv har
kritiserats av senare forskare'* och istéllet foresprékas teorier kring flera samverkande motiv
som darmed kan vara htgst personliga.

Svenska studier inom omradet har inte visat pa nagon storre avvikelse mellan entreprendrers
motiv inom landet men en skillnad finns gentemot andra lander (Magnus Aronsson, 1991).
Inom landet anges personliga faktorer s som viljan att vara oberoende som &r stérre motiva
tionsfaktorer an till exempel pengar. Ett forhdlande som inte har varit lika framtradande i
andra lander. N&gon storre skillnad mellan man och kvinnors motivationsfaktorer, forutom en
nagot storre vikt vid oberoende som motivationsfaktor och mindre vikt vid pengar hos kvin-
nor, har inte heller patréffats. Papekandet att motivationsfaktorernas betydelse forandras med
tiden bor dock uppméarksammas. Under 1990-talets kéarva & angavs till exempel motivet sys-
selséttning betydligt oftare &n under det glada 1980-talet. (Aldnge & Scheinberg 1988, Statis-
tiska Centralbyran 2005, Lundstrom och Lowstedt, 1994 samt Aronsson, 1991 i Lundstrom,
1996)

Eftersom en strre andel av ovan namnda forskning bygger pa kvantitativa undersokningar,
med foretradel sevis forutbestamda forslag pa motiv, finner vi det likt Johannisson och Lind-
mark (1996) vara en svaghet i forskningen. En sadan stereotypisering av svaren riskerar att
leda in respondenten pa en i forvag definierad véarld av motivationsfaktorer. En jamforelse kan
goras med foljande tanke: ” Det innebér att omvi i t exi enintervju fragar en aktér om hans
erfarenheter, ar det sannolikt att vi far ta del av ett antal diskurser som ar eteblerade i sam+
hallet, snarare &n aktorens " rena erfarenhet” .”*® (Norén, 1995, s. 38). Om Noréns (1995)
tanke stammer, borde forutbestémda svar i en enkét, i &nnu hdgre grad an i en intervjy, styra
respondentens svar. Resultatet ger darmed inte en tillracklig forklaring till hur olika motiv
formas, samverkar och i dutanden driver entreprendren till en vilja att starta ett eget foretag.

Kvinnliga entreprendrers motivation

| redovisningen av den forsta stora enkatkartlaggningen av Sveriges kvinnliga foretagare dela-
des motivationsfaktorernain i tva kategorier, push respektive pull-faktorer. Kategorierna kan
exemplifieras med emigrationen till USA, dar lockelsen att fa ett liv i rikedom och vastard i
det nya landet kategoriseras som en pull-faktor. En push-faktor & daremot kopplad till tving-
ande, mer negativa handelser, sa som svélt eller arbetsloshet. Inom nyforetagande réknas ar-
betsl Gshet, missndje med tidigare arbetet eller arbetsgivare som otillfredsstallande situationer
innan foretagsstarten, det vill siga push-faktorer. Aven motiv som innebar former av arv,
Overtagande och anpassning till familjen réknas som push-faktorer. Som pull-faktorer rubrice-
ras daremot de motiv som inriktas pa att na ett onskat tillstand, nagot efterstravansvart. Ex-

13 Se exempelvis McClelland (1961) eller Rotter (1966 i Chell, 1991).

14 Se exempelvis Chell (1991) eller Delmar (1996).

15 Begreppet diskurs kan beskrivas som " ...en helhet av sammanhangande uttryck, utsagor och begrepp...”
(Nationalencyklopedin, 2006) och kan syfta pa en uppfattning som menar pa att manniskans relation till verklig-
heten uttrycks genom dessa diskurser och de styr var verklighetsuppfattning. Det finnsinte en allenarddande
diskurs utan manga olika diskurser. Innebérden i var kommunikation bestams saledes av i vilken diskurs vi be-
finner oss. (National encyklopedin, 2006)



empel pa pull-faktorer ar sjavforverkligande, hogre inkomster, prova idéer dler att inte be-
hova lyda ndgon annans order. | vissa fall & det ytterst svart att dra en tydlig grans mellan de
tva kategorierna och dela in motivationsfaktorerna i negativt tvingande respektive positivt
efterstravansvarda. (Holmquist & Sundin, 1989)

Ovanstaende undersokning visade att bade man och kvinnor i hogre grad motiverades av pull-
faktorer men att andelen push-faktorer var hdgre hos kvinnorna. En ytterligare klassificering
av de kvinnliga entreprendrerna i undersokningen visade att till exempel branschtillhorighet,
omséttning, utbildning eller regional tillhdrighet avspeglade olika drivkrafter. Starkare pull-
faktorer angavs inom till exempel branschen personlig service samt bland féretag med lagre
omséttning. Kvinnliga entreprencrer i glesbygdenangav daremot i hogre grad bada faktorerna
men med en mer markant dvervikt for push-faktorer an i ovriga landet. Slutligen betonas att
kvinnliga entreprencrer likt sina manliga motsvarigheter inte pa nagot sitt och vis & nagon
homogen grupp, men att de som grupp i stérre omfattning &h manliga entreprendrer drivs av
negativa push faktorer. (Holmquist & Sundin, 1989)

Nutek har i flera fal funnitsi bakgrunden vid forskning kring kvinnliga entreprenctrer i Sve-
rige efter Sundin och Holmquists (1989) undersokning for att utfoéra sitt uppdrag att framja
kvinnors foretagande. Ett av resultaten av Nuteks arbete &r en tredelad rapport (NUTEK,
1992). Dé&r fann Nasman (1992 se aven Nasman, 1995 samt 2000) genom en kvalitativ studie
att "Missnojet med arbetssituationen som anstélld...” (N&sman, 1992, s. 22) var en av de vik-
tigaste anledningarna till att kvinnor i Jamtland valde att starta eget foretag. Cantzler (1992)
fann daremot att de kvinnor i Varmland som hon intervjuat kunde delas in i fyra kategorier.
Den forsta gruppen angav att de halkade dit pa ett bananskal, behtvde anpassa arbetet till
familj och barn eler arbetséshet som motiv for att starta eget foretag. Den andra gruppen
angav starkare motiv kopplade till en stark tro pa sig salv och en vilja att utveckla sina idéer.
Tredje gruppen sag sig sialva som forvaltare eller ville paverka sin situation och har darfor
valt att starta alternativt dverta ett foretag. Aven den sista gruppen kvinnor angav personliga
motiv till foretagsstarten likt sjalvforverkelse éler svarigheter pa tidigare arbeten. | Larsson
och Olssons (1992) kvalitativa studie av kvinnliga foretagare i Ostergétland startade kvinnor
foretag pa grund av vitt skilda anledningar. Motiven som framkom i studien liknade de tva
dvriga studierna, till exempel: Okad tillganglighet for barnen, Gvertagande av rorelse fran
foralder eller missndje med tidigare anstallning. (NUTEK, 1992)

Ytterligare en svensk kvalitativ undersdkning med temat: motiv till att starta eget féretag
(Hellberg, 1990 i Friberg, 1995) kategoriserar motiven hos kvinnor som startat eget i fyra
kategorier: 1. problem med att finna arbete pa rétt ort eller rétt passform utifran kompetens
och intresse, 2. av familjeskd, 3. otrivsel med att nuvarande |6nearbete, 4. en hobby utvecklas
till ett foretag. Friberg (1995) beskriver ytterligare en forklaringsmodell utifran tankarna om
att en manniskas liv kan delas upp i olika faser. En handling i en fas kan paverkas eller p&
verka andra handlingar i andra faser av livet. En kvinnlig entreprendr kan till exempel under
sin uppvaxt ha blivit inspirerad av sina sméftretagande forddrar och deras vardering.

Javefors Grauers (2004a samt 2004b) tva kvalitativa studier visar att bland de intervjuade
kvinnorna fanns det flera olika typer av drivkrafter till nyforetagande eller engagemang i fo-
retagande. Drivkrafterna delas av forfattaren in (i likhet med Sundin & Holmquist, 1989) i tva
olika kategorier, dels positivt lockande pull-faktorer och dels negativt tvingande push fakto-
rer. Bilaga 2, figur 1 visar en dversiktlig indelning déver de funna drivkrafterna. Den sammarnt
tagna bilden av Javerfors Grauers studier tyder pa att motiven och drivkrafterna hos kvinnor i
viss man & av mer pull- &n push-typ men négra tydliga slutsatser kan g goras.
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Flera av de studier som genomforts pa kvinnliga svenska entreprentrer har kategoriserat mo-
tivationen i till exempel push respektive pull-faktorer eller i liknande relativt generella ter-
mer. Uppdelningen ger en tydlig bild, vilket kan var andamdlet, av om individen "tvingas’
eler "vill” starta ett eget foretag. Kategoriseringen kan dock upplevas som altfér grov och
medger inte en detaljerad beskrivning av hur motivationen formats hos individen. Det blir mer
ett kallt konstaterande likt: hon startade eget foretag for att undvika arbets Gshet.

Tva andra undersdkningar

Institutet for tillvaxtpolitiska studier utkommer varje & med en rapport innehallande informa-
tion om nyféretagandet i Sverige. | rapporten, Nyforetagande i Sverige 2003 och 2004, fram
kommer att drygt hédften av nyforetagarna uppgav antingen att fa forverkliga sina idéer eller
att arbeta galvstandigt som det framsta motivet till att starta foretag. En tredjedel av de
kvinnliga nyféretagarna angav for verkliga foretagsidéer som framsta motiv medan mannen i
lagre grad angav detta. (Institutet for tillvaxtpolitiska studier, 2005)

Under hosten och vintern 2003 genomfdrdes en enkatundersokning bland tredjedrsstudenter
vid Chalmers Tekniska Hogskola samt Goteborgs Universitet. Syftet med understkningen var
att kartlagga studenters installning till egenféretagande och entreprendrskap. Resultatet™® pre-
senterades i rapporten SAGT 03/Drivhusindex i Goéteborg Fordelningen mellan man och
kvinnor i undersokningen var i stort sett jamnt och de fordelar som studenterna sdg med eget
foretag skiljde sig inte namnvart & mellan kénen. (Drivhuset, 2003)

Nér studenterna fick svara fritt angav bada kénen att vara sin egen chef samt att planera sin
tid & ta eget ansvar som de storsta fordelarna med att starta eget foretag, men fler mén ansg
den senare fordelen som viktig. Fler man an kvinnor ansag aven att ekonomiska mojligheter
var den stérsta fordelen med att starta eget. Som framsta personliga fordel med eget foretag
angavs salvforverkligande, spanning och utmaning, driva en egen idé, att skapa nagot samt
att sjalv dyra sin tid, arbete och ansvar. Bland de bada konen var det fa som angav fordelen
ekonomiska mdjligheter. (Drivhuset, 2003)

Ovanstéende tva undersokningar ger en bild av vilka motiv som kan finnas for att starta ett
eget foretag i Sverige. Undersokningarna ger en generell bild av vilka motiv som vi skulle
kunna tankas mota under véara intervjuer med kvinnliga entreprendrer men de sager ingenting
hur motivationen vuxit fram hos varje individ.

2.2 Var teoretiska bakgrund

For att kunna luta var studie av kvinnliga entreprentrers motivation mot nagonting som kan
ge stod och stadga &t vart arbete kommer vi nedan redovisa de teorier inom omrédet vilka
utgor var teoretiska bakgrund. Syftet med kapitlet ar att lyfta fram tankar och idéer, det vill
siga, teorier som vi funnit under véar litteraturstudie och som vi ansdg, utifrén var forforstd
ese!’, kunde ge en god férklaring till hur de kvinnliga entreprendrernas motivation kan
beskrivas.

16 Diagram over resultatet &erfinnsi bilaga2— Figur 2,3,4 och 5
7 Forforstael se kan definieras som ” .. den uppfattning som man har om en féreteel se och som man fatt genom
exempelvis egna erfarenheter, utbildningar eller annat vetenskapligt arbete.” (Holme & Solvang, 1997, s 95).
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Ett dterkommande motiv i ovanstdende avsnitt till att starta eget foretag ligger i linje med Jo-
hannissons (2005) pastaende att: "De flesta som startar eget gor det darfor att de vill kunna
vara galvstandiga vilket inte minst innebar att fritt kunna valja umgange pa bade fritid och
arbetstid.” (Johannisson, 2005, s. 61). Genom det egna foretaget undviker entreprentren att |
en anstallning bli tilldelad en roll och en uppgift som urgroper den egna identiteten. Det egna
foretaget ger entreprendren en majlighet att géra den egna personligheten och de egna varde-
ringarna synbara, att forma sin identitet genom att sitta en personlig pragel pa sin verksamhet.
(Johannisson, 2005)

Drivkrafter och bakomliggande orsaker som kan generera entreprendrskap kan ocksa beskri-
vas som en: ”... skaparlust och passion; kampen for den egna identiteten; behovet av att
vinna sina egna framgangar.” (Johannisson, 2005, s 11). Bilden av entreprentrens motivation
ar i de tva ovanstaende citaten tydlig och klar men sager pa samma gang inget om innehallet i
motivationen. En anledning skulle kunna vara att motivationsomradet &r brett och det &r svart
att hitta en entydig definition pa omrédet (McClelland, 1985). Var definition av begreppet (En
drivkraft vilken uppstar i interaktionen mellan individ och situation. Drivkraften far individen
att handla, att brma handlandet och att bestdmma riktning pa handlandet.) inkluderar &ven
hur handlandet formas samt i vilken riktning handlandet utférs. Dessa tva delar av motivatio-
nen gar inte att utlasa i Johannissons ovanstaende citat. Bilden av vad som genererar entrepre-
norskap och viljan att starta eget foretag maste darfor fyllas med mer beskrivande innehdll.

Behov

De motivationsteorier som anses vara mest grundldggande for samtliga individer hérstammar
fran vara individuella behov och ser behoven som styrande och motiverande for ménni skans
handlingar. De starkaste orsakerna till behovsmotiven & individens grundléggande fysiska
behov sa som hunger, torst och trétthet men &ven mer salsliga behov som att ha roligt och na
sdvaktning anses paverka och motiveraindividen till handling. (Delmar, 1996)

Det finns manga olika motivationsteorier som lagger tyngdpunkten pa individens behov och
det teorierna har gemensamt &r att méanniskan antas ha vissa grundlaggande behov vilka exi-
sterar och &r oberoende av situationen. Skilda forskare har givit forslag pa olika definitioner
av vad behoven bestar av och hur de tillfredstélls. Maslow (1954 i Abrahamsson & Andersen,
1996) ser manniskans behov som en trappa eller pyramid dér ett underliggande behov i de
flesta fall maste tillfredstdllas forst, innan individen tar klivet och borjar soka efter nasta be-
hov. De underliggande behoven betecknas som mer primédra medan de 6verliggande, sociala
behoven anses komma senare. Nedifran och upp & dessa behov bendmnda: fysiologiska be-
hov, trygghetsbehov, sociala behov, behov av status och prestige samt behov av galvfor-
verkligande. Né&r ett behov &r tillfredstélit motiverar det inte individen mer forutom for det
sista behovet av gavforverkligande som anses vara ométtligt. (Kaufmann & Kaufmann,
1998)

McClellands (1990 & 1987) motivationsteori delar daremot in de manskliga behoven i tre
grupper, prestations-, samhorighets- samt maktbehov som i varierande grad ar ett resultat av
individuell livserfarenhet. Prestationsbehovet anses harstamma fran individens vilja att pres-
tera och beméstra nagot utmanande, oberoende av beloning. De tva 6vriga behoven, samho-
righets respektive maktbehov, tar sig uttryck pa olika sitt. Samhdrighetsbehovet som ett
starkt behov av att vara tillsammans med andra och uppleva en émsesidig vanskap. Maktbe-
hovet uttrycks daremot av en individ som lagger stor vikt vid sitt rennomé eller forsoker be-
segra andraindivider. (Abrahamsson & Andersen, 1996)
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Vissa individer anses dérmed ha ett extra stort prestationsbehov. Det som béast kannetecknar
en person med ett stort prestationsbehov ar att individen tycker om att befinnasig i situationer
dér han eller hon far personligt ansvar for att 16sa ett problem samtidigt som personen &r villig
att gora ett risktagande. En person med detta prestationsbehov dits mellan att ta sig an utma-
nande uppgifter tillsammans med en stark vilja att lyckas och en fruktan samt angest for att
missyckas. (Kaufmann & Kaufmann, 1998)

Inneborden av ovanstdende stycke innebér dock inte att de individer som uppvisar ett stort
prestationsbehov automatiskt och altid presterar béttre an individer med |agre prestationsbe-
hov. For att prestationen ska bli béttre kréavs att individen upplever att resultatet av prestatio-
nen antingen tillfaller jaget eller bevisar att individen & kapabel att utféra prestationen.
(McClelland, 1987)

Det finns fler teorier &n McClellands (1990 & 1987) och Maslows (1954 i Abrahamsson &
Andersen, 1996) vilka uppmarksammar individens behov, exempelvis behov av gavforverk-
ligande. Tva av dessa ar Herzbergs (1959 i Abrahamsson & Andersen, 1996, s. 135) tvafak-
torteori'® och Alderfers (1969, 1972 i Abrahamsson & Andersen, 1996, s. 131) ERG-teori®
som bland annat talar om manniskans behov att utvecklas och léra sig nya saker. (Delmar,
1996)

Entreprentrens prestationsbehov kan ocksa diskuteras i termer av ett drivande skapandebe-
hov. Ett skaparbehov som har sitt ursprung i att entreprendren standigt ser nagot som kan go-
ras béttre, en form av otillfredsstéllelse med den radande situationen. Det beteende som upp-
kommer med anledning av skaparbehovet & bade framétsyftande handlingar och bakatblick-
ande ifrégasittanden, men resulterar i att idéer omsatts till handling. Genom att astadkomma
och skapa nagot atnjuter entreprenoren en personlig tillfredstéllelse. (Alexandersson & Ro-
bertson, 1992)

Johannisson skriver att "Entreprendren ar existentiellt motiverad, dvs har en inre drivkraft att
skapa sin egen identitet under vilken agerandet pa olika arenor, privata och professionella,
underordnar sig.” (Johannisson, 1992, s. 120) samt ” Som ménniska ar hon dppen bade inat
mot de olika roller hon har att spela och utat mot omgivningen. Entreprentren blir sig salv
genom egna beslut och handlingar — engagemanget ar granslost. Detta skapar forutsatt-
ningar for galvgenerering av den energi som kravs for att féra den skapande och entreprent-
riella processen framat.” (Johannisson, 1992, s. 120). Var tolkning &r att Johannissons entre-
prendr motiveras av ett behov av att aktivt forma och skapa sin egen identitet. Det aktiva for-
mandet &r ett sétt att stdrka och odla myten om sig gav. Detta ger individens liv en djupare
mening genom att det tillfredstéller det Johannisson (1992) kallar ett existentiellt behov, att
individen vill vara nagon sérskild och speciell men samtidigt tillhdra en gemenskap.

En del av Johannissons (1992) existentiella behov och ett fran manga tidigare motivationsteo-
rier fristdende behov som har observerats hos entreprendrer, &r ett behov av att vara obero-
ende. Att galv fa vara ansvarig for sitt eget liv utan att blint folja andra individer kan darmed

18 Teorin bygger pa faktorer vilka péverkar individens upplevdatrivsel eller vantrivsel med ett arbete.
Motivationsfaktorer (exempelvisinlérning av nya fardigheter) skapar trivsel om individen upplever dem, men
skapar inte vantrivsel ndr de inte finns. Hygienfaktorer (exempelvisekonomisk ersattning) kan skapa vantrivsel
om individen upplever en avsaknad av dem men kan inte skapa trivsel med arbetet. (Abrahamsson & Andersen,
1996

19 En)ligt Alderfer kan méanniskan behov delasin i tre kategorier. E — existence needs (motsvarar fysiologiska och
s&kerhetsbehov), R — rel atedness needs (sociala behov s& som tillhdrighet med andra manniskor) samt G —
growth needs (behovet av personlig vaxt). (Abrahamssom & Andersen, 1996)
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vara en stor drivkraft fér den entreprendriella motivationen. Hisrichs (1985 i Shane et al.,
1993) intervjuer med kvinnor som startat foretag i USA visade till exempel att 6nskan om
oberoende var en av de priméara drivkrafterna. Det finns &en andra undersokningar vilka vi-
sar att entreprendrer & mer oberoende som individer én andra. (Shane et al., 1993)

De olika behov som manniskan har, fran grundléggande fysiska behov som att finna foda till
savforverkligande behov som att fa ett erkdnnande fran omgivningen kan ses som avgo-
rande for om en individ véjer att starta foretag eller inte. Vilka behov som &r avgérande beror
i safal pa vilket av behoven hos individen som &r storst och som individen upplever sig vilja
till fredsstélla.

Varderingar

Alla manniskor har varderingar och det & dessa véarderingar som individen anvander for att
véja och bedoma skilda handlingsalternativ. En persons varderingar bygger pa vad individen
tycker &r viktigt respektive oviktigt och & relativt bestdende dver tiden. Stérre delen av en
individs varderingar grundlaggs under barndomen, frén exempelvis forddrar, vanner och 1&
rare. Frén borjan ses varderingarna som antingen alltid onskvarda eller aldrig 6nskvarda men i
takt med att individen ifrégasitter sina varderingar kan de starkas eller forandras. (Robbins,
2005)

Vérderingar kan diskuteras pa individuell-, grupp- och organisationsniva. Eftersom vi kon
centrerat 0ss pa entreprendren som individ behandlar vi enbart vérderingar pa denna niva
Einar Aadland (1994) beskriver varderingar pa individniva som mal eller prioriteringar vilka
individen stravar efter. Han anser dven att varderingar & négot som paverkar individens
grundldggande principer och pa detta sitt paverkar en persons agerande.

Rokeach (1973) delar upp individens varderingar i tre olika funktioner: Som en form av stan-
dard, dér vérderingarna fungerar som grundpelare eller mall for handling och bedémning.
Som underlag for beslut, vilket innebér att varderingarna ligger till grund for hur en person
vdjer bland alternativ och beslut i en given situation. Som en motiverande faktor, dér varde-
ringarna i ett langre perspektiv driver individen genom att bland annat vara grunden till indi-
videns mal, vara ett uttryck for grundldggande behov samt vara ett verktyg for individen att
bibehalla och dka sjdvkanslan. (Rokeach, 1973)

Vardering och attityd kan tyckas vara ungefar samma sak men till skillnad fran varderingar sa
handlar attityder mer om att vardera ett mer specifikt objekt eller ett koncept som till exempel
ett politiskt parti, ett arbete eller ett fotbollslag. Attityder kan ocksa |&ttare andras och &r inte
lika bestdende. Sammantaget kan varderingar ses som avgorande faktorer for attityder och de
tva begreppen skiljer sig & genom omddmesobjekt samt varaktigheten i omdémet Gver tiden
(Olson & Zanna, 1993 i Delmar, 1996). De flesta teorier kring arbetsmotivation &r baserade
pa individens varderingar eller attityder. Anledningen till detta ar att varderingar har stor in-
verkan pa motivationen eftersom de paverkar individens kanslor och val av mal. Véarderingar
kan darfor ses som en viktig aspekt for motivationen hos en entreprendr. Entreprendren kom
mer med stor sannolikhet inte att utféra ndgon handling som strider mot egna véarderingar och
attityder. (Delmar, 1996)

De varderingar en individ har kan ses som mycket viktiga for valet att handla. Att exempelvis

fa arbeta med ndgot som individen bade varderar som viktigt och roligt kan ha en stor paver-
kan paindividens beslut om att starta ett eget foretag eller att arbeta som anstalld.
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Mal

Vilkamal entreprendren har & viktiga da det & med malen som attityder och véarderingar gors
till handling. Annorlunda uttryckt & det malet och avsikten med handlingen som realiserar
individens vérderingar och attityder. Skillnaderna mellan mal och avsikt &r att mal & en mer
tydlig dutpunkt for en handling medan avsikten med handlingen bara beréttar i vilken riktning
personen har valt att handla. Genom att fa veta vilka ma en person har, kan detta i vissa fall
avddja hur engagerad personen &r. | tidigare studier har det namligen visat sig att svara och
specifika mdl leder till béttre agerande och resultat &n vad enkla eller ospecifika ma gor. An-
ledningen &r att salva malspecifikationen i sig §alv fungerar som en inre stimulans samtidigt
som individen lagger in mer kraft for att na svarare ma under forutsittningen att det &r ac-
cepterat (Robbins, 2005). (Kaufmann & Kaufmann, 1998)

Prestationsmal kopplas ofta samman med McClellands (1990 & 1987) prestationsbehov och
innebér i stora drag ndgon form av ma som paverkar motivationen att agera och prestera for
att na detta ma (Delmar, 1996). Individer som drivs av prestationsmotivation anvander sig
oftaav prestationsmd som & ”lagom” utmanande. Anledningen till detta & att de inte vill
chansa nar resultaten tenderar att bli slumpartade medan de inte ser l&ttare ma som nagon
utmaning vilka kan tillfredsstélla behovet av den personliga prestationen. Det ultimata for
dessa personer & situationer med 50 procent sannolikhet att lyckas respektive misslyckas.
Maélen ska vara ndbara och beroende av personens formagor men samtidigt kréva att individen
maste " strécka’ sig nagot. (Kaufmann & Kaufmann, 1998)

En storre mojlighet till &terkoppling eller feedback medfor ocksa att mal i sig §alv kan ses
som motiverande. Aterkopplingen hjaper individen att uppskatta avsténdet mellan vad som
hittills &stadkommits och vad som ska &stadkommas. Aterkopplingen blir med andra ord en
guide for det fortsatta beteendet. Sjavskapad och sdvupplevd aterkoppling har visat sig mer
motiverande an aterkoppling som kommer utifran omgivningen (Robbins, 2005)

Foljden av ett uppsatt ma har visat sig resultera i olika beteenden hos enskilda individer
kopplat till den kultur som omger individen. | l1&nder som USA och Kanada dér de centrala
tankarna inom malteorierna, till exempel sokandet efter utmanande uppgifter, stammer vél
overens med den radande kulturen har mal visat sig ge hog motivation | andra lander dar de
centrala delarna av teorierna inte stammer lika val med den radande kulturen har inte samma
resultat kunnat pavisas. (Robbins, 2005)

Valet att starta eget foretag kan alltsi ses som en reaktion av individen for att kunna na upp-
satta mal. Maen kan vara av olika slag som till exempel att individen vill fa ett jobb eller att
uppfyllaen drém

Kognitiva fenomen, tanke, férstand och kunskap

Tanken & en viktig del av méanniskans motivation och aven en del som ar |&tt att forbise efter-
som reflektion ofta kan ske utan att individen & medveten om det. Att tankar och reflektioner
& en viktig del av motivationen kan belysas genom att paminna om att behov och kanslor inte
bara & aspekter nér det handlar om motivation utan &en ger viktig information. Detta kan
exemplifieras genom att behovet hunger uppmarksammar att nagonting & fel och att felet
maste dtgardas men det ar tankandet som atgérdar felet. Individen omvandlar darfor sina var-
deringar och attityder till mal (att finna foda) vilkai sin tur ska uppnas. Nér en individ véa har
agerat (&tit) och i vissa fall ndtt sitt mal (blivit métt) har individen en tendens att analysera de
handlingar som gjorts for att fa ett slutligt resultat (var maten god). Téankande spelar en stor,
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men indirekt roll fér individens motivation och blir darmed en véldigt central aspekt vid en
studie av motivation. (Delmar, 1996)

Aven om en persons tankar kanske inte ses som den avgorande faktorn for om ett foretag ska
startas eller inte har det en viktig funktion for personen, entreprentren. Detta eftersom det ar
entreprendrens tankar om vad som behovs goras om det & ndgot som kanns fel som kan gora
att personen véljer att handla pa ett visst sétt. Om en person till exempel befinner sig pa en
arbetsplats dar den inte trivs kan tankarna om att komma darifran leda till att personen startar
eget. (Delmar, 1996)

Inom ramen for dessa motivationsteorier kan aven kunskap och egenskaper rymmas. Indivi-
den maste for det forsta ha ndgon form av kunskap for att kunna lyckas som entreprencr.
Kunskapen behdver inte finnas inom individen utankan likva hyras in, men individen maste
veta vilken kunskap som behovs. Vilka egenskaper som kravs &r valdigt situationsberoende,
forméaga att planera, |6sa problem eller forhandla & tre exempel pa egenskaper som i vissa fall
kan vara aktuellafor en entreprentr. (Shane et al, 1993)

Det som vi har valt att kalla kognitiva fenomen ar ndgot som varierar fran individ till individ
eftersom vi ala & véadigt olika inom ramen for vart galfortroende, vara egenskaper, fardig-
heter och kunskaper. Den inverkan som de kognitiva fenomenen far pa motivationen blir
dérmed hogst individuell. (Delmar, 1996) Individens tankeverksamhet, uttryckt som en re-
flektion, tanke eller en kunskap, kan darmed ses som en standigt nérvarande paverkansfaktor
till att starta eget foretag. Detta under forutsdttning att tankeverksamheten ses som inblandad i
mer eller mindre varje handling.

Intresse

| manga motivationsteorier kopplas intresset ofta ihop med varderingar, kanslor och ma men
nagot som star annu narmre intresset & kanslan av att arbeta med nagot som gor att individen
trivs med att ga till jobbet. Eftersom en person som trivs med sitt jobb oftast gor ett béttre
arbete an den som inte trivs, ligger intresset &ven néra personens prestation. (Delmar, 1996)

Likt vérderingarna & &ven intresset en viktig del av en individs motivation nér det galler val
av arbete. Véarderingar talar om vad personen tycker ar viktigt och oviktigt medan intresset
sager vad personen tycker om och inte tycker om. Tillsammans bildar vérderingarna och in-
tresset en persons preferens som utgor ramen for vad personen véljer bland de alternativ som
finns. Preferenser anvands altid nér ett val eller rankning ska géras och det ar darfor som
detta &r en viktig motivationsfaktor nér det galler entreprencrer. Eftersom entreprentrer véljer
en vag som inte & helt séker krévs det ett intresse for att klara sig. (Delmar, 1996)

Delmar (1996) menar att en potentiell entreprendr inte skulle ha ett intresse for entreprendrs-
kap om personen inte hade erfarenheter av lyckat entreprentrskap, genom till exempel sina
fordldrar. Delmar hanvisar dock &ven till Lykken et al. (1993) som beskriver ett antagande om
att ett intresse for entreprentrskap kan utvecklas om tre faktorer & uppfyllda. Dessa faktorer
ar: individen har férmagan, miljon omkring individen har vad som krévs for att individen ska
sétta igang och det finns ett socialt stod. Lykken et al. (1993) antar ocksa att det maste finnas
en viss niva av formaga for att personen ska bli intresserad. Med detta antagande verkar det
som om det bara & vissa personer som kan vara intresserade av att bli entreprencrer. (Delmar,
1996)
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Som framkommit i avsnittet ovan krévs det et intresse for att en person skata sig an en upp-
gift men att diskutera intresset utan att namna den inre och yttre motivationen &r, enligt Del-
mar (1996), i princip omdjligt da intresset inte bara byggs upp av individen sév. Inre moti-
vation bygger pa individens intressen och kdnsor samt att handlingen inte ger nagon form av
bel6ning forutom den inre kénslan Yttre motivation har déaremot sin grund i utanforliggande
faktorer som att till exempel bli belénad for en handling. En annorlunda forklaring till upp-
delningen & att aven om inte alla handlingar direkt kan kopplas till yttre faktorer, kan hand-
lingarna skapa positiva yttre effekter i ett langre perspektiv. Detta betyder att handlingar som
sags komma fran den inre motivationen & handlande som inte kunnat kopplas ihop med rétt
"stimuli” an Daremot kan det visa sig langre fram vilka yttre faktorer som egentligen gav
upphov till handlandet. (Delmar, 1996)

En persons intresse kan ses som néra kopplat till vilka handlingar personen véljer att utféra
och samtidigt tycker & roliga och kanner glédje av. Darfor kan individens intresse ses somen
viktig faktor for motivationen att starta ett eget foretag. Pastaendet kan ses som en foljd av att
individen far motivation och vill skapa ndgot om den kanner ett intresse for ett speciellt omra
de.

Kéanslor och social omgivning

Kanslor & en viktig del av alla motivationsteorier av denanledningen att kanslor bade uppstar
som ett resultat av en handling samtidigt som de ger upphov till fortsatt handlande. Kanslor
kan ses som bade genetiska och tillagnade motiverade anlag vilka ger upphov till ett visst be-
teende, som svar pa bade interna och externa faktorer (Carlson & Hatfield, 1992 i Delmar,
1996)

Traditionellt har forklaringar till entreprendrers motivation ofta fokuserat pa entreprentren
som individ och de tillhtrande inre egenskaperna. Ett individuellt fokus medfor att omvérlden
kring entreprendren antingen ignoreras eller passiviseras. Genom en altfor stark fokusering
pa individen missas den viktiga aspekten av "the meaning, experiential content and behaviou-
ral consequences of the primary condition of “being with others’” (Bauman, 1989: 179 i
Goss, 2005 s. 618) med andra ord den sociala aspekten av manskligheten. Ett sétt att inklu-
dera den sociala aspekten av manniskans vérld & att se det sociala samspelet som centralt for
entreprendrskapet. Genom att inte se individens egenskaper som huvudsakliga orsaker till
entreprendrens drivkrafter, tillméts det sociala samspelet ett storre varde. De entreprendriella
egenskaperna formas av dynamiken kring det stdndiga givande och tagande som finns i
manskliga relationer. (Goss, 2005)

Det manskliga samhéllet kan ses som en konstruktion av &erkommande samverkan mellan
individer och skapandet av individens personlighet som en social process. En viktig del av
skapandeprocessen & den kansla som individen far genom dels sina inre tankar och dels sitt
utétriktade beteende. Skapandeprocessen forutsdtter ocksa att individen har en naturlig for-
méga att genom kommunikation paverka och sév paverkas i ett standigt utbyte med andra
individer. Vidare kan samspelet kopplas till individens kdnsloméssiga gensvar genom anta-
gandet att individen, i ett samspel, dvervakar responser?® frén 6vriga individer. PA s& sétt
varderar individen responsen fran dvriga individer och inom individen uppstar kandomassiga
reaktioner. Positiv respons pa ett beteende kan sigas skapa ett efterstravansvart vabehag,

20 Formen och uttrycksséttet for respons kan ses som hogst varierande, fran formella ceremonier till sma gester
och ansiktsuttryck. (Goffman, 1967, Newby, 1978 samt Elias & Scotson, 1994 i Goss, 2005)
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stolthet®*, medan negativ respons kan sigas skapa skamkéanslor™® och darmed en vilja att und-
vika responsen. Kontentan &r att det sociala samspelet och dess foljder, bade mellan och inom
de samspelande individerna, medverkar till att motivera vissa handlingar hos individen. Sam
spelet mellan individernai den sociala omgivningen ses som grunden till de kandlor vilkai sin
tur motiverar individen till vissa handlingar. (Goss, 2005)

En traditionell anstallning kan mot bakgrund av ovanstaende resonemang verka franstétande
pa grund av risken for bristande positiv respons ifran 6verordnade (till exempel genom for-
odmjukelse) eler begransningar i majligheten till positiv respons (exempelvis pa grund av
formellaroller). Foretagarens motsatta majligheter kan déremot verka lockande for en individ
att starta och driva ett eget foretag. M6jligheten att utdva kontroll Gver respons pa andras be-
teende dler att fa deltai aktiviteter dar mojligheten till positiv respons &r i stort sett obegran
sad ar exempel pa attraherande orsaker. (Goss, 2005)

Att starta ett foretag & inte bara en tillfredsstéllelse av individuella behov utan kan aven upp-
fattas som en mgjlighet att frigéra kénsoméssiga beloningar av makt och status. Fér en indi-
vid som driver en verksamhet finns, till skillnad vid en anstdlning, en mgjlighet att utbva
makt och kontroll dver méanniskor samt resurser. Mojligheten ligger i att som arbetsgivare &
individen bemyndigad med rétten att ge order och utbva innovation eller riskabla handlingar.
Skillnaden mot vad en traditionell anstélining tillater kan upplevas som avsevard samtidigt
som arbetsgivaren ensam mottager dran for (de lyckade) resultaten i vissa situationer. Att
driva sin egen verksamhet minskar &ven individens beroende av andra individer. Dels behovet
av att ha enkélla for arbete och dels behovet av tvingande och i vissa fall underlégset samar-
beten med andra. Exempel pa sddana samarbeten &r visande av respekt och aktning for over-
ordnade €ller tvanget att lyda andras order. (Collins, 2004 i Goss, 2005)

Motviljan till en konventionell anstalining och den positiva instaliningen till egen foretagsam
het kan ocksa ses som en konsekvens av ett stort behov av positiv respons. Ett stort flode av
positiv respons forekommer sdllan i formella organisationer och anstéliningar dar rutin Gver-
skuggar innovationer, likriktning Overskuggar experiment, lydnad éverskuggar risktagande
och lojalitet dverskuggar djarvhet. En anstallds vardagsdisciplin i form av opersonligt arbete
och tyst galvoffring rimmar inte med ett stort behov av positiv respons. Att starta ett eget f6-
retag ger emellertid en forespegling om situationer dér den positiva responsen & nast intill
oandlig. Styrning, risker och ansvar for det egna foretaget kan namligen enkelt forknippas
med foretagsstartaren ensam (Goss, 1991 i Goss, 2005). Pastédendet kan kopplas till behovet
av savstandighet och behovet av individuaism. | entreprendriella sammanhang star behovet
av gavstandighet traditionellt for ett starkt behov av frihet och en fientlig instéllning gent-
emot extern kontroll. Med ett socialt perspektiv som i storre utstréckning bygger pa beroende
an oberoende uppfattas gavstandigheten dock i hoégre grad som en viss form av socia rela
tion an en total avsaknad av socialarelationer. (Goss, 2005)

21 Stolthet kan definieras som: “an inner experience of self as an attractive social agent— being in the social
world asa desired self, a self one wishesto be. Prideis an involuntary response to an awareness that one has
gained status and is valued.” (Goss, 2005, s. 633) medan skam kan definieras som: "[ Shame] isan inner experi-
ence of self as an unattractive social agent, under pressureto limit possible damage to self . . . It does not matter
if oneisrendered unattractive by one’s own or other people’ s actions; what mattersis the sense of personal
unattractiveness — being in the social world as an undesired self, a self one does not wish to be. Shameisan
involuntary response to an awareness that one has lost status and is devalued.” (Gilbert, 1998, 22 i Goss, 2005
s. 633). Dock bor det uppmraksammasatt: “...that although these definitions begin with ‘inner experience’, we
would choose to emphasize how this links inextricably to experience of the social world —which, ultimately, is
where status islocated and whereits gains or losses are initiated.” (Goss, 2005, s. 633).
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Med ovanstéende resonemang som grund kan ménniskans och speciellt entreprendrens behov
av att prestera ses som en foljd av sociala situationer. Samspelet i situationerna ger upphov till
ett prestationsinriktat handlingsmonster som motiverar genom en strévan efter respons. Den
starka kopplingen mellan entreprendrskap och prestationsbehov forklaras inte av individens
inneboende kraft utan genom att se till den sociala kontexten. (Goss, 2005)

Aven i individens forflutna kan argument finnas for att individens motivation att starta eget
foretag kan hérrora fran den sociala kontexten. Dels kan handlingen ses som ett svar pa indi-
videns upplevelse av oréttvist tilldelad socia status??, till exempel hinder i form av klass, &
der, kon eller religion (Bower, 1988, 1993, 2001a samt 2001b & Brockes, 2000 i Goss 2005).
Startandet av ett eget foretag kan darmed ses som en flykt fran forodmjukelse, en méjlighet
att bevisa sin verkliga formaga samt en méjlighet att forkasta forkastarra pa ett hogst synligt
sétt. (Goss, 2005)

2.3 Delmars motivationsmodell

Av det som ndmnts i ovanstaende avsnitt verkar det ofta som att det som motiverar méanniskan
och darmed de kvinnliga entreprendrerna antingen &r inre drivkrafter och véarderingar eller sa
héarstammar motivationen ur det faktum att handlingen ger nagon form av yttre beléning. En
annan mgjlig tolkning &r att motivationen harstammar fran en blandning av ovanstdende mo-
tivationsfaktorer.

Delmar (1996) har organiserat ett antal motivationsfaktorer i en sadan blandning eller med
andra ord konstruerat en modell (se figur 1). Hans syfte med modellen &r inte att den ska ses
som en generell motivationsteori utan att den ska kunna anvéndas som en grund for att hitta
de viktigaste motivationsaspekterna och deras forhdlande till varandra. Delmar (1996) an
vander sin modell som en del i en annan modell, vilken visar pa hur affarsprestationer utveck-
las. Vi anser dock att modellen kan anvéndas som en grund fér motivatioren till att starta ett
eget foretag. Anledningen &r att modellen bygger pa en samverkan mellan flera generella mo-
tivationsteorier. Kombinationen borde déarmed kunna anvandas i flera miljoer an den ur-
sprungliga, att driva och skota ett foretag. De motivationsaspekter som modellen innefattar
passar namligen in pa vad vi, utifran var forforstaelse och den litteratur som vi studerat, tror
paverkar en individ till att starta ett foretag.

Modellen har sin utgangspunkt i de fyra motivationsfaktorer: behov, varderingar, ma och
kanslor samtidigt som kognitiva fenomen &r en faktor vilken genomsyrar alla delar av model-
len. Samtliga av de fyra motivationsfaktorerna paverkar entreprentren eftersom denne ar en
mansklig individ. De ingdende motivationsfaktorerna &r till sin natur véadigt olika och det
som framforallt skiljer dem & & hur pass generella och darmed hur langt ifrén valet av hand-
ling de &r. Behovsteorier gar till exempel att applicera pdi stort sett alla forekommande omré
den men kan samtidigt ses som distanserade fran vaet av handling. Teorier kring mal & dér-
emot mer specifika och mer direkt koppladetill valet av handling. (Delmar, 1996)

22 En liknande tanke framfor Johannisson: " Det entreprendriella initiativet (sominledning till en foretagskar-
riar) kan alltsa ses som en protest mot géllande ordningar pa marknad och i samhalle.” (Johannisson, 2005, s.
302)
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Figur 1. Modell 6ver motivation (byggd pa Locke & Henne, 1986, s. 2i Delmar, 1996. s. 28)

Modellen bygger pa att endast behovsteorier inte &r tillrackliga for att forklara manniskors
individuella forfaranden att agera inom entreprentrsomradet. Behovsteorier kan ge forklar-
ingar till varfor en person véjer att agera pa ett visst sitt, men de forklarar inte varfor perso-
nen védjer att utfora sina handlingar i en viss riktning. Teorierna & for distanserade fran
handlandet for att dessa ensamt ska kunna sagas paverka entreprentrens motivation. (Delmar,
1996)

For att kunna forklara riktningen pa individens handlingar maste de vérderingar som ligger till
grund for individens val av riktning pa sina handlingar studeras. Behov, varderingar och atti-
tyder & dock inte tillrackligt for att beskriva individens motivation eftersom de inte beréttar
hur individen fran sin beddomning 6vergar till handling, for det behdver malen eller avsikten
undersotkas. Behov, varderingar och attityder & grunden fér motivationen men det & bara om
dessa kan relateras till entreprendrens mal, tankar samt kanslor som de blir en helhet (Kauf-
mann & Kaufmann, 1998). (Delmar, 1996)

Vi saknar dock den sociala omgivningens paverkan pa entreprendrens motivation i Delmars
(1996) modell. Entreprendriella processer kan namligen ses som sprungna ur en interaktion
mellan individens inre (vilje)krafter och omgivningens yttre omstandigheter (Johannisson,
2005). De sistndmnda faktorerna, de yttre, saknar Delmars (1996) modell vilket vi upplever
som en svaghet. Den sociala omgivningens paverkan pa entreprentren kan visserligen ges en
sekundér betydelse i jamforelse med entreprendrens interna krav pa sig sév (Alexandersson
& Robertson, 1992). Trots Alexandersson & Robertssons (1992) pastédende omges entreprend-
ren av en social omgivning och vi tror att entreprentren paverkas pa nagot sétt. Eftersom vi
antar att entreprendren inte & en helt autonom varelse utan en mansklig individ, vilket i likhet
med oss sava paverkas av den sociala omgivningen. Vi utokar darfor modellen (Se figur 2)
med den sociala omgivningens paverkan genom att 1ata omgivningen paverka hela modellen
Dessutom l&gger vi till intresset som en del av individens varderingar. Relationen mellan mal
och intresse kommer sig av att "ndr manniskor ar engagerade i intressanta aktiviteter har de
ofta mal for vad de vill astadkomma” (Delmar, 1996. s. 36).
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Figur 2, V& modell 6ver motivation (byggd pa Delmar, 1996, s. 28)

Ovanstdende modell (figur 2) kommer vi att ha som grund i var fortsatta studie av vad som
driver kvinnliga entreprentrer att starta eget foretag. Var tanke & darmed att de kvinnliga
entreprendrernas motivation formas pa nagot sétt utifran de aspekter som modellen visar upp.
| foljande kapitel kommer vi att redovisa hur vi gétt till vaga nér vi anvant var modell i den

fortsatta jakten pa motivationen.
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3 Var studie

Foljande citat visar pa ett bra sétt varfor vi valt att redogéra for hur vi genomfort var studie
forst som tredje kapitel. ” Innan jag vet vad jag ska understka, kan jag inte veta hur jag ska
gora det” (Fog, 1979 i Holme & Solvang, 1998, s. 75). For att kunna undersdka och studera
nagot maste den som ska undersoka detta nagot, ha kunskap om vad som ska undersokas.
Kunskap kan i och med detta betraktas som hela studiens byggstenar, utan kunskap ingen stu-
die. Byggstenarna kan dock anvandas pa olika st utifran olika syften. Den som studerar
varlden och speciellt dess samhélle hamnar darmed i en knepig situation Detta eftersom den
kunskap som framkommer vid studierna kan framstéllas olika utifran vad syftet & med stu
dien. Att den som utfor studien darmed skulle kunna halla sig helt neutral och objektiv till
studieobjektet forefaller darmed svart. Ett annat Sitt att se pa saken &r att se forskaren som en
del av den stora varlden. Den lille forskaren kan onekligen dverblicka hela vida vérlden utan
bevittnar den utifran sin horna, sitt perspektiv. Forskarens perspektiv (det som anses vara
subjektivt) maste darmed inte sammanfalla med de rédande perspektiven (det som anses vara
objektivt) i 6vriga varlden for att vara korrekt. Kravet pa ett helt oférvanskad eller objektivt
studieresultat blir sdledes omajligt att uppna och tillvagagangssatt for att atgarda subjektivi-
tetens paverkan maste anvandas. (Svenning, 1999)

Ett sétt att forsoka minska den paverkan som undersokaren gor pa sin studie & att redovisa
den paverkan som forekommer. Genom att undersokaren synliggor sina varderingar och till-
vagagangssitt vid studien underl&ttar detta for |asaren att relatera studiens innehdl med sina
och forfattarens uppfattningar. Syftet med detta kapitel & sdledes att lasaren skall ges en maj-
lighet att se var horna eller vart perspektiv och darigenom kunna bedéma rimligheten i upp-
satsens innehdll. (Svenning, 1999)

Genom figur 3 vill vi askédliggora vart tillvégagangssétt under studien. Figuren visar ett flo-
desschema dér de olika stegen foljer efter varandra. Verkligheten & dock inte sa ljuv utan var
studie kan nog mer beskrivas som ett hoppande fram och tillbaka. Vi har ndmligen hela tiden
aterkommit till ett nytt utgangslage i takt med att var kunskap inom amnet ut vecklas.

Var forforstéel se och vart perspektiv ..
l .‘_1\ )
Problemomréde + Syfte S X
Mer kunskap _ ,_,-" \
Problemdiskussion & . o

Preci serat problem ST

L|tteraturstud|er .‘.
Val av metod 7 i
\ Datai nsamllﬂg "l
Tolkning av empiri L ,-’A
Tolkning/Bearbetning / e L~

L
,
e
K

Ev. slutsatser och resultat S
Figur 3, modell éver vart tillvagagangssitt
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Forforstael se kan som tidigare redovisat definieras som ... den uppfattning som man har om
en foreteelse och som man fatt genom exempelvis egna erfarenheter, utbildningar eller annat
vetenskapligt arbete.” (Holme & Solvang, 1997, s 95). Med forforstéelse och vart perspektiv
menar vi darfor den kunskap, de erfarenheter, de férdomar och de varderingar som vi hade
innan studiens borjan. Det &r utifran denna utgangspunkt som vi bestdmde oss for vad vi ville
undersoka. Vi definierade darefter ett problemomrade och ett syfte med var studie. For att
fordjupa vara kunskaper inom problemomradet genomforde vi litteraturstudier i for omradet
relevant litteratur. Utifran var nyvunna kunskap, véar teoretiska bakgrund, kunde vi sedan pre-
cisera vart problemomrade genom avgransningar till en fragestéllning. Nasta steg i processen
var att bestdmma hur var fragestélining skulle besvaras, med andra ord vart va av tillvaga-
gangssétt for att genomfora studien av verkligheten. Efter datainsamlingen i verkligheten
genomforde vi en tolkning av materialet och dérefter en tolkning samt bearbetning tillsam
mans med den teoretiska bakgrunden. Bearbetningen mynnade slutligen u i det resultat som
Vi presenterar i foreliggande uppsats.

3.1 Var forforstaelse, vart perspektiv samt vad vill vi astadkomma

Innan studien tog sin borjan har vi avverkat tva och ett halvt ars studier i bland annat foretags-
ekonomi och pa sa sétt blivit fostrade i de akademiska traditionerna. En typisk sadan akade-
misk tradition & att en uppsats ska innehalla ett avsnitt om den vetenskapliga grundsynen
oavsett om avsnittet tillfor arbetet nagot eller g. Vi ser inte nyttan med att rabblande beskriva
femton olika sétt att genomfora en studie pd, nar vi i verkligheten enbart anvander oss av tva
Sjavfalet har vi déremot valt att beskriva de tekniker som vi valt att anvanda, varfor vi valt
att anvanda dem samt eventuella svarigheter med vald teknik.

Vid ett forsok att skapa vetenskaplig teori brukar tva olika arbetssétt beskrivas dér forskaren
vid det ena provar hypoteser harledda utifran befintlig teori mot verkligheten. Detta tillvaga-
gangssatt har med tiden utvecklats och tillforts tankar om krav pa forskarens objektivitet, ut-
bytbarhet, mgjlighet att dela upp problem samt dverensstammelse mellan teori och verklighet.
Vid det andra arbetsséttet anses forskaren inte behdva borja med att férankra studierna i be-
fintlig teori, utan kan utifran den insamlade data utforma sin teori. Problemen ska |6sas och
besvaras genom att méanniskan, omgivningen och dess fenomen studeras och tolkas. (Patel &
Davidsson, 1991)

Syftet med var studie & att belysa och beskriva motivationen hos kvinnliga entreprencrer. Vi
vill med andra ord forsoka forsta vad det & som driver vissa kvinnor att starta ett eget foretag.
Vi hade darmed inte formulerat ngon exakt hypotes®® innan vi studerade verkligheten efter-
som vi tror att kvinnornas motiv & hogst personliga och darmed kommer att variera i det
oandliga. Ett tillvagagangssitt som bygger pa en hypotesprovning skulle i vara 6gon endast
begrénsa vara upptacktsmdjligheter och vart forsok till att forstd motiven. Vart val av tillvé
gagangssatt kommer darmed att medfora att nagon form av generalisering, ett motivens mo-
tiv, blir svér att genomféra ur vart arbete eftersom resultatet bygger pa just vart specifika ma-
terial. Samtidigt kommer den litteratur som vi valt att studera i inledningsskedet ge oss fore-
stéllningar om vad som véantar oss ute i verkligheten. Avsiktligt eller g kommer vi att béra
med oss antaganden och funderingar vid datainsamlingen som styr vart beteende.

23 Vi ser inte v&r modell som n&gon exakt hypotes utan mer som en grund att st p&infér den fortsatta utveck-
lingen av studien.
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Utover den paverkan som litteraturstudierna ger oss har vi sedan tidigare i bagaget teorier,
antaganden, varderingar och attityder som & svéra att bortse frén. Bagaget eller var forforsta
else & den kunskap vi har innan vi borjar med var studie. Hur neutrda vi an forsoker vara
kommer vart bagage paverka resultatet av var studie och en forutsattningsl6s studie av verk-
ligheten forblir omajlig. Samtidigt ger véar forforstéelse oss méjligheten att relatera och forsta
det som framkommer i var studie. Eftersom vi bada har foretagsekonomin, speciellt med be-
toning pa organisation eller management, som ryggsack kommer &ven detta att paverka var
syn och hur vi resonerar. Vi riskerar att endast se det som vi redan vet om och forbise det
ovantade samt det oupptackta.

Hur den verklighet som vi kommer att studera & konstruerad och om innehdllet verkligen
existerar utan at vi (individer) upplever det genom vara sinnen gar inte att besvara eftersom
frdgan &r obevisbar. Séttet att se pa verkligheten blir darmed en fréaga om ett val mellan tva
ytterligheter, en verklighet som bara existerar i var och ens individuella medvetarde eller en
verklighet som existerar oberoende av individen samt en rad kompromisser dar emellan. Valet
mellan ytterligheterna medfér att sanningen om verkligheten i den ena @nden ses som ett
oandligt antal, standigt foranderliga sanningar, och i den andra som en enda allenaradande och
bestdende sanning. (Andersen, 2001)

Om vaet faler pa en verklighet som i storre utstrackning ses som konstruerad i individens
medvetande och darmed foranderlig kan ett kreativt entreprendrskap ges vissa foérutsdttningar.
Genom att se verkligheten som ndgot konstruerat f&r entreprendrens fantasi och agerande
stoérre svangrum an om verkligheten &r forutbestdmd och detaljstyrd. Entreprentrens skapande
handlar i en konstruerad verklighet inte om att upptécka nya, hittills okanda, naturfenomen
utan om att genom eget engagemang och egen dvertygel se engagera och évertyga andra indi-
vider. De utspel och innovationer som entreprendren gor blir &ven en naturlig del av verklig-
hetens standiga férandring. Samtidigt formas de nya idéerna under en process av forankring
och overtygelse hos andra individer. Dessutom okar forestaliningen om en konstruerad verk-
lighet individens egen tro pa sin férmaga att paverka véarlden och verkligheten (Johannisson,
2005)

Vart val av verklighetssyn i denna studie ligger valdigt ndra Andersens (2001) utgangspunkt
att verkligheten bestar av tva delar. En materiell del som bestar av foremdl, objekt och fysiska
individer vilka existerar oberoende av véar upplevelse av den. Den andra delen &r en konstrue-
rad verklighet, exempelvis véara relationer med andra individer, som for sin existens & helt
och hdllet beroende av var upplevelse av den. En beskrivning av den sociat konstruerade
verkligheten och dess relationer blir darmed en fraga for den som gor beskrivningen. Anled-
ningen till att de tva delarna av verkligheten far samexistera for oss & att utan den materiella
delen blir var egen existens utan mening. Samtidigt gor den konstruerade delen sig pamind
genom vara standigt skilda tolkningar av en och samma situation. Med utgangspunkt i det
Johannisson (2005) menar baddar den konstruerade verkligheten dessutom for béttre forut-
séttning for ett kreativt och handlande entreprendrskap.

En foljd av att verkligheten kan uppvisa fler sanningar & att det finns lika manga sétt att 1asa
en text som finns manniskor (Jackson och Carter, 2002). Med detta pastdende verkar det nast
intill omgjligt att vi ska kunna férmedla vara tankar och allt vi lart oss under tio veckor i form
av en skriftlig uppsats, da det tycks vara omdjligt att dela forstéelse pa detta sit. Vara
erfarenheter fran Gver tio ars skolgang siger dock oss att det brukar fungera anda. Lite mer
vetenskapligt uttryckt finns det olika teorier om hur vi manniskor lyckas dela forstéglse. En
ligt till exempel konsensusteorin har vi ménniskor kommit verens om vad olika ord eller
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tecken betecknar och stér for (Lind & Lind). En viss tolkning av texterna har darfor fat fore-
tré&de, blivit den rétta och darmed sann, men & den verkligen sann? Vad vi vill formedla &r att
oavsett vilken tolkning som gors utifran vara texter sa kan tolkningen ses som sann och vi &
déarmed inte beredda att séga vad som & sant eller falskt.

3.2 Val av litteratur

Till avsnittet om tidigare forskning har vi genom sokningar pa Goteborgs Universitetsbiblio-
tek, Libris, Biblioteket vid Hogskolan i Boras samt i databaser for tidskrifter vid Goteborgs
Universitet forsokt fa en sa bred bild som majligt av entreprendrsforskningen, bade manlig
som kvinnlig. Valet av sokmotorer kan framforallt kopplas till tillgangligheten och véra tids-
resurser. Anledningen till att vi har valt att anvanda oss av Delmars (1996) modell fér hur
entreprendrens motivation byggs upp &r att vi ansag den som en relevant grund for var studie.
Modellen rymmer fler faktorer som tillsammans paverkar motivationen till entreprendrskapet
an vad andra modeller som vi stétt pa gjort. Utifran \&r forforstaelse och det som vi fore-
stéllde oss ansag vi att dessa faktorer & rimliga for vad som kan paverka individers motiva-
tion till att starta eget foretag. Pabyggnaden av modellen genom Goss (2005) teori grundar sig
framst pa var positiva instéllning till tanken att samhéallet delvis & en social konstruktion
vilket gjorde att vi ans3g att teorin i stor utstrackning skulle kunna stamma. Att omrédet dess-
utom & relativt oprovat® var ytterligare en anledning som gjorde att vi sdg teorin som vé
vard att prova. Att Delmar (1996) tar upp en teori baserad pa mer traditionella tankar kring
entreprendrers motivation medan Goss (2005) presenterar relativt nya tankar pa omradet ser
vi som en spannande kombination. | vissa fall kan de tva teorierna kanske samspela medan de
samtidigt kan motsdga varandrai andra fall.

3.3 Insamling av data

Utvecklingen fran data till kunskap kan beskrivas pa foljande sétt: "Med data avses observa-
tioner och fakta av olika slag. Nar data organiseras (t ex telefonkatalogen) 6vergar data till

information. Information blir kunskap nér personer utnyttjar information som underlag for

bedut och handlingar.” (Lundahl & Skérvad, 1997, s. 11). Citatet kan tolkas som om data
finns utanfor betraktaren, ndgot opersonligt och likvardigt for alla levande varelser men ocksa
som nagot helt personligt inom betraktaren. | det senare fallet, som vi ansluter oss till, forut-
sétts att en och samma data kan uppfattas som olika av skilda individer. Innehdllet i data &r
altid densamma men betraktelsen kommer att variera beroende pa vem som utfor betraktel-
sen. Om tvaindivider, en dov och en blind tar del av samma teaterpjas kommer de mest troligt
att betrakta och forstd olika delar av teaterpjasen Aven om den data som ligger till grund for
pjasen & gemensam blir individernas betraktelser olika. Resultatet av individernas betraktelse
skulle kunna kallas information som yopkommer nér individen betraktar data, information blir
darmed nagot hogst personligt som inte kan existera utanfor en levande organism. Lundahl

och Skarvads (1997) beskrivning kan ur ett sddant perspektiv te sig hogst svartolkad trots sin
enkelhet.

Den data som samlats in kan kategoriseras i kvalitativ respektive kvantitativ data®®. Kategori-
erna framstélls ofta som varandras motpoler dar det ena & luddiga beskrivningar och det
andra harda siffror. Uppfattningen kan sigas stamma eftersom kvalitativ data anses béttre

24 Goss papekar dettai sin artikel. (Goss, 2005)
% Med kvantitativ data menas ofta” hard” datai form av siffror medan kvalitativ data oftare beskrivs som
"mjuk” i form av mer fylliga beskrivningar. (Svenning, 1999)
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beskriva varfor ett fenomen upptrader medan kvantitativ data béttre beskriver utbredningen
av fenomenet. Vidare & kvalitativ data kansligare medan kvantitativ data & mer precis, exakt
och kan ge 6verblickbarhet. Trots sina olikheter har de tva formerna av data anda det gemen
samt att de ger utrymmer for tolkningar och kan vara upphov till kontroverser. Det gar med
andra ord att bendmna bade kvalitativa och kvantitativa metoder som lika vetenskapliga eller
ovetenskapliga eftersom de belyser olika delar av verkligheten. For basta mojliga resultat bor
dérmed forskaren anvéanda sig av bagge metodernai sin forskning. (Svenning, 1999)

En kvdlitativ insamling av data har som framst ett forstaende syfte och &r inte lika inriktat pa
att préva om insamlad data har generell giltighet. Fokus i metoden ligger pa att genom den
data som samlats in skapa en djupare forstaelse av det studerade problemet och det samman
hang som problemet ingér i. (Holme & Solvang, 1998)

Den stora férdelen som kvalitativ data har &r att den som tidigare namnts béttre och kéndigare
forklarar varfor ett fenomen uppstér. Fordelen grundar sig pa att kvalitativ data ger méjlighe-
ten att beskriva fenomenet sa komplext som det oftast &r i verkligheten genom flera samtidiga
beskrivningar. Den komplexa formen pa kvalitativ data gor dock det svart att med ett exakt
svar kunna generalisera ett visst fenomen. (Svenning, 1999)

Kansligheten och mgjligheten att beskriva komplexa fenomen i en kvalitativ metod medfor att
en kvditativ metod battre kan visa pa en totalsituation. En helhetsbild av totalsituationen
medfor i sin tur en mojlighet till okad forstaelse for de sociala processer och sammanhang
som omger en individ. Dessutom Gppnar den nérkontakt som en kvalitativ undersokningsme-
tod skapar mellan de undersdkande och understkta enheterna att en béttre uppfattning av
egenarten hos den enskilda enhetens situation kan fas. (Holme & Solvang, 1997)

Vad vi ville &stadkommai véar studie var att finna och exemplifiera helhetsbilden av de motiv
som kan finnas for en kvinnlig entreprendr att ta steget och startar foretag Vi var darmed inte
ute efter att kunna generalisera och precist bestémma motiven hos alla kvinnliga entreprend-
rer. En kvalitativ metod kunde dérmed béttre svara mot var problemformulering &n en kvan
titativ metod. Utifran detta resonemang, vara tidsmassiga resurser samt var asikt att de redan
gjorda kvantitativa studier pa omrédet inte gett ett tillfredstéllande svar anvande vi en kvalita:
tiv metod som huvudsakligt tillvaggangssétt.

En kvalitativ metod behtver inte automatiskt innebéra ndgon form av intervju utan kan likva
bestd av observationer, dagbocker eller nagot liknande. Syftet ar att utifran ramaterialet
genomfoéra en analys och slutligen dra slutsatser. (Svenning, 1999) Vi valde déremot att an
vanda just intervjuer som framsta teknik eftersom vi utifran vart syfte, att skapa en storre
forstaelse for de kvinnliga entreprendrernas situation genom att synliggora de tankar, han-
delser och beteenden hos kvinnliga entreprentrer som far dem att starta eget foretag, ansag
att intervjuer pa basta sétt kunde fanga de kvinnliga entreprendrernas tankar och kan darmed
ge oss en battre forstéelse for hur de beskriver och reflekterar kring sin vilja att start eget fo-
retag. Detta ar dven anledningen till att vi valde intervjuer utformade sa att vi traffar de vi vill
intervjua istallet for att gora intervjuerna per telefon. Vi ansag att telefonintervjuer inte hade
gett oss samma narhet till entreprendrerna och darmed hade vi gétt miste om de extra intryck
som vi kan tadel av i form av till exempel kroppssprak vid en intervju.

Intervjuer

For var datainsamling valde vi som sagt att anvanda oss av intervjuer, narmare bestamt per-
sonliga intervjuer med ett antal kvinnliga entreprentrer som har for avsikt att starta foéretag
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Med personlig intervju syftar vi pa att vi som intervjuare har tréffat alla som intervjuats. An-
ledningen var att vi sig det som viktigt att méta de kvinnliga entreprencrer vilka var studie
handlar om. Vid métet kunde vi gélva hora vad de hade for tankar om sin situation samtidigt
som vi kunde ta del av icke verbal information som till exempel kroppssprak. Genom en di-
rektkontakt med respondenten upplevde vi att vi fick farre filter mellan den ursprungliga kél-
lan och oss, an om vi hade anvéant oss av andra tillvagagangssétt.

Upplagget och genomférandet av en personlig intervju kan variera inom ramen for ett antal
faktorer. Tva av de faktorerna &r graden av standardisering och graden av strukturering. Stan
dardiseringen beskriver graden av likformighet mellan intervjuerna medan strukturering be-
skriver antingen formen pa enskilda fragor (exempelvis fria eller fardiga svarsaternativ) al-
ternativt hela intervjuns form (exempelvis helt koncentrerad till @mnet dler mer yvig dar
utvikningar tilléts). | bada fallen ror det sig dock om i vilken man intervjuaren styr intervjun
vilket i sin tur paverkar resultatet. Darfor & det viktigt att som intervjuare i forvag bestdmma
sig for intervjuns form utifran syftet med intervjun och hur resultatet kommer anvandas. Detta
eftersom standardiserade frégor ofta ger ett resultat som gar att jamfora. En icke styrd intervju
ger daremot respondenten utrymme att tolka fragorna fritt utefter egna erfarenheter och moj-
ligheten till nyupptéckande blir storre. (Trost, 1993)

De intervjuer som vi genomfort for var studie kan benamnas som delvis strukturerade utifran
den beskrivning Andersen (2001) gor. Enligt Andersen finns det infor en sdan intervju en rad
forhallanden som ska belysas, vilka samlasi en intervjuguide. Forhallandena har sin bakgrund
i den teoretiska och empiriska kannedom som undersokaren har om omradet men intervjugui-
den behover dock inte foljas till punkt och pricka. (Andersen, 2001)

Innan var forsta intervju tog vi fram fragor (se bilaga 1) och funderingar som vi ville behandla
under intervjuerna. Vi ansdg oss dock inte vara inte helt bundna till dessa utan var villiga att, i
viss man, anpassa fragorna efter respondenten och samtalets riktning. Var ambition \ar inte
att styra den intervjuades svar utan i storsta méjliga man lata den intervjuades svara utifran
vad dennes erfarenhet och instélining. Anledningen till detta var att vi ville héra responden
tens egna tankar och inte begransa dennes svarsmgjligheter. Intervjuguiden har vi byggt upp
kring fem storre omraden. Vi borjade respektive omréde med en mer allméan fréga i syfte att
kaibrera in respondentens definition av omradet. Med andra ord ville vi till exempel med
fragan "Vad inneba motivation i allménhet for dig?’ fa en bekréftelse pa att vi och respon
denten hade nagorlunda samma utgangsl age.

Urval infor intervjuer

Det dvergripande syftet med att Gverhuvudtaget genomgora en kvalitativ intervju ar att fa ta
del av ny information som kan skapa en grund for djupare och mer fullstdndiga uppfattningar
om det fenomen som studeras (Holme & Solvang, 1997). Urvalet infor intervjuerna maste
darfor sakerstélla att respondenterna har nagot att tillféra studien och &r villiga att dela med
sig av sin kunskap, sina erfarenheter och asikter. For att finna sddana respondenter vande vi
oss till Drivhuset i Géteborg?® samt en entreprendrsutbildning vid en av regionens hogskolor.
Drivhuset var mycket tillmétesgaende och villiga att hjdpa oss. De genomforde ett urval ut-
ifran de kvinnor som ingick i deras databas. Anledningen till att vi valde att vanda oss till
Drivhuset och den nérliggande entreprendrsutbildningen var dels nérhet till dem och dels var
uppfattning att de har ett brett kontaktnat inom entreprencrsvarlden. Var metod att genomfora
urvalet kunde visserligen medféra att urvalet blivit missvisande, att vi till exempel intervjuat

%6 Drivhuset & som vi tidigare sagt ett exempel pa vad vi menar med en hjal porganisation.
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likténkande kompisar eller kollegor. Eftersom vi inte var ute efter att generalisera utan ville
visa pa enskilda exempel ans3g vi det inte som nagot problem.

De kriterier som vi gav Drivhuset var att vi sokte kvinnliga entreprendrer som var pa vag att
starta eget foretag. Av Drivhusets 23 fordag pa kvinnliga entreprenorer stéllde sex stycken
upp pa var forfrdgan att deltai en intervju. Majoriteten av de tillfragade var villiga att stélla
upp men ansdg sig inte vara tillrackligt mycket entreprendr. Efter sex genomforda intervjuer
ansag Vi oss anda hatillrackligt med underlag for att kunna fylla vart syfte med studien.

Genomférande av intervjuer

Intervjuerna genomfordes i grupprum vid ndgot av Universitetsbibliotekets bibliotek i Gote-
borg. Tidsdtgangen var mellan 45 till 60 minuter férutom for den sista intervjun som genom
fordes i form av en dubbelintervju med tva respondenter, den tog cirka tva timmar. Samtalen
under intervjuerna spelades in pa band och underlaget finns arkiverat hos forfattarna. | av-
snittet dar vi redovisar resultaten av vara intervjuer har vi vat att inte namnge eller pa annat
sétt redovisa vem av respondenterna som sagt vad. Anledningen till detta & att vi inte ser att
en eventuell namnpublicering skulle tillféra studien nagot ytterligare.

Eftersom vi anvant oss av intervjuer med kvdlitativ utformning kan det i vissa fal vara svart
att precist sammanstalla de svar som respondenterna gett till en grupp. Orsaken kan dels héar-
ledas till svarigheten att veta vad respondenten lagger i olika begrepp och om de verkligen
menar vad de séger. Dels hérledas till risken att respondenten blir paverkad av intervjuaren
genom den sa kallade intervjuareffekten. Intervjuareffekt kan vara att intervjuaren uppmuntrar
svar och tankar i en viss riktning eller att intervjuaren tolkar svaren fel. (Svenning, 1999) Yt-
terligare en orsak som vi uppmaksammat & de intervjuades instdlning. Innan intervjun
beskrev vi omfattningen och syftet med var studie for respondenten vilket medforde att de i
vissa lagen |aste fast sig pa det de trodde att vi ville hora, det vill siga entreprendrskap. Fré
gade vi exempelvis "vad motiverar dig?’ och undrade i stérsta allmanhet, styrde vissa av re-
spondenterna salvmant direkt in pa entreprenorskapsomradet.

3.4 Tolkning, bearbetning och slutsatser

Noréns definition av tolkning: ”...som nagot aktivt metodologiskt, som forskaren anvander
sig av for att skapa forstaelse.” (Norén, 1995, s. 38) samt hans forklaring till nér tolkning an
vands: "Det &r nér vi traffar pd nagot som vi inte direkt forstar som vi borjar tolka.” (Norén,
1995, s. 38) upplever vi som tréffande for var studie. Bakom oss hade vi en litteraturstudie
inom amnesomradet och framfor oss hade vi ett antal intervjuer med kvinnliga entreprencrer.

Vid bearbetning av kvalitativ data & tolkningsprocessen inte skild fran datainsamlingsproces-
sen. Tolkandet sker ofta samtidigt genom att idéer provas och modifieras samtidigt som ytter-
ligare information samlas in. Detta medfor att underlaget till tolkningen, som utgors av in
samlad data, kommer att skifta i innehdl och form under tiden som processen fortskrider.
(Andersen, 2001)

Fran och med att vi borjade ta del av respondenternas beréttelser och tankar startade en pro-
cess hos oss for att forsta det som de beréttade. Vi satte in beréttelsernai sammanhang, kopp-
lar dem till vara egna erfarenheter samt till vér litteraturstudie och skapade pa sa sétt ett sam
manhang kring deras upplevelser. Det & denna process som vi Vvill kalla tolkning och som vi
forsoker formedla i en senare del av uppsatsen. Processen och dess underlag har, precis som
Andersen (2001) anmérker, inte sett likadant ut utan forandrats under arbetets gang.
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Andersen (2001) konstaterar att analys betyder ”...att urskilja de enskilda delarna i en helhet”
(Andersen, 2001, s. 179) samt "...att undersoka de enskilda delarnas relationer till varandra
och eventuellt till helheten” (Andersen 2001, s. 179). Med hans definition av analys handlar
det med andra ord om att "...kategorisera insamlad empiri i syfte att beskriva vad vi kommit
fram till.” (Andersen, 2001, s. 179). Vart tillvagagangssétt vid det som vi kallar tolkning och
bearbetning kan liknas vid Andersens (2001) definition. Var forsta dtgard var darfor att gora
en enskild beskrivning av respektive person for att fa en bild av personen och dennes verklig-
het.

For att forsta en manniskas verklighet kréavs fokus pa de strukturer och processer som begréan
sar samt bestammer méanniskans handlande. Samtidigt maste forskaren uppmarksamma den
betydelse eller mening som de involverade aktdrerna ger sina handlingar. Genom att fokusera
pa manniskans handlande, dven utifran de involverade akttrernas perspektiv, kan betydelsen
eller meningen avddjas. (Sell stedt, 1990)

Tolkning maste genomforas i tva nivaer dar den forsta nivan & att forsta de studerade akto-
rernas egen verklighet. Den andra nivan &r att tolka aktorernas verklighet pa ett djupare plan
genom att framforallt finna samband i aktdrernas verklighet och mellan deras verklighet och
den teorietiska bakgrunden. (Lundahl & Skérvad, 1997) Véar andra étgéard var darfor att for-
sbka genomfoéra en djupare tolkning av respondenternas verklighet genom att vi strukturerade
upp beskrivningarna efter de teman som vi upplevde préglade intervjuerna och satte samman
dem for att kunna urskilja likheter och olikheter. Utifran dessa likheter och skillnader jam
forde vi sedan materialet med vart va av teoretisk bakgrund for att pa sa sétt kan vi verifiera
eller falsifieravarateorier.

Nér kvalitativ data ska analyseras & helhetsforstaelsen for aktuell data avgorande for om en
utforskning av de viktigaste delarna ska kunna goras. Utan helhetsforstaelsen kan inte de vik-
tigaste och mest relevanta delarna, som ska ge svar pa fragorna, véljas ut. Delanalyser bor
darfor kombineras med en helhetsforstéelse for al data. (Andersen, 2001) Ambitionen med
var uppdelade tolkning var att genom de tva delarna fanga bade helheten och delarna i var
insamlade data. Genom den mer empirindra tolkningen ville vi finna detaljerna och genom
den andra, mer teorindra tolkningen, vill vi finna en eventuell helhet.

Resultatet av var tolkning och bearbetning har vi valt att redogora for tillsammans med det
material som framkommit under vara intervjuer. Vi redovisar med andra ord de kopplingar
som vi funnit mellan respondenternas svar och teorin i samma kapitel. Anledningen & att du
som lasare inte ska behdva lasa upprepningar av vad de kvinnliga entreprendrerna sa i sepa-
rata empiri- respektive analys- och tolkningskapitel.

3.5 Kallkritik

En studie som bygger pa kvalitativ data & pa grund av den stora betydelsen av forskarens
personliga medverkan i insamlandet av data speciellt utsatt for risken for paverkan fran fors-
karen. Huvuddelen, om inte all insamlad data, bygger pa de tolkningar som forskaren gor.
Darfor bor forskaren vara uppméarksam och kritisk till bade sin insamlade data och sitt tillva
gagangssétt. (Andersen, 2001)
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Traditionellt ses en matning som tillforlitlig nér den inte paverkas av slumphandelser och
samtidigt mater det som ska métas. Teorin om tillforlitlighet genom reliabilitet?” och validitet
%8 har sitt ursprung i kvantitativa metoder och vid kvalitativa intervjuer kan det darfor ses som
inte speciellt relevant att tala om dessa begrepp. Missuppfattningar och felsagningar & nagra
av de saker som kan uppsta och medfora att resultatet i tvaintervjuer inte blir detsamma, men
anda & viktiga delar vid en senare analys. Eftersom tillforlitlighet och giltighet svarligen kan
métas pa ett traditionellt kvantitativt sétt vid en kvalitativ metod maste trovardighet skapas pa
ndgot annat sétt. Det staller bland annat krav pa intervjuaren att vara lyhord for de svar ssm
ges och uppmérksam nér det gdller mer &n bara orden som den intervjuade uttalar. Den som
intervjuar maste lagga mérkte till hur svaren ges, vad som betonas och &ven kroppsspraket
som anvands for att fa en helhetsforstaelse. (Trost, 1993)

Lind och Lind papekar att "Allt det vi vet om vérlden som stréacker sig bortom den samlade
strimman av egen erfarenhet bygger alltsa pa vad andra har beréattat for oss.” (Lind & Lind,
ss. 60 & 61). Det ar ett pastdende som i alra hogsta grad stdmmer in pa var studie. Vi har
sédva adrig provat pa att starta ett foretag, mojligtvis tankt tanken, utan alt material till stu-
dien bygger pa andras erfarenheter och kunskaper. Nar kunskaperna och erfarenheterna ater-
beréttas for oss i till exempel skrift- eller talsprék & de fargade av det séitt som kéllan tolkat
varlden, kéllans perspektiv filtrerar upplevelserna till en modell. Det finns med andra ord en
stor risk att kédlans modell & en ganska blek kopia av verkligheten. Foljden kan bli att nér vi
sedan skapar var modell, utifran kallans kunskaper och erfarenheter, blir det en annu sémre
bild av den verklighet som vi vill formedla.

Det stora behovet av "tvivelaktiga’ andrahandskallor som beskrivits ovan medfor en till synes
hoppl 6s situation dar vi staller oss fragan: finns det verkligen nagot i var studie som gar att
lita pa och anvanda? Svaret vi vill ge dig, kéralasare, & att likt Lind och Lind poangtera vik-
ten av medvetenhet. Ar vi alla medvetna om att kunskaper och erfarenheter paverkas genom
tolkningarna kan vi ta hansyn till detta. Jamfér gérna med att studera en myra genom ett
forstoringsglas. Myran ser verkligen jéttestor ut i forstoringsglaset men eftersom vi vet att
forstoringsglaset forstorar upp myran (inte ger en exakt bild av verkligheten) kan vi anda ha
nytta av den béttre bild som forstoringsglaset ger.

Johannisson och Lindmark (1996) lyfter upp svarigheterna med att studera nyféretagande,
foretagande och entreprendrskap. Vad som & speciellt relevant for var studie & framforallt
definitionsproblematiken pa bade Gvergripande och detaljniva. Att avgira nar ett foretag
verkligen startat eller nar en entreprencr 6vergar till att bli foretagare & svart, om inte omoj-
ligt. PA samma sétt & inneborderna av gavforverkligande och frihet helt och hallet individbe-
roende. Att darmed tillagna sddana begrepp den tyngd som de anda far i diskussioner kring
drivkraften hos entreprencrer ter sig pa sétt och vis hogst vanskligt.

| avsnittet om tidigare forskning citerar vi Norén (1995) i fragan om omgivningens paverkan
pa respondenten. Om detta tankesétt stammer riskerar &ven vi att ga miste om respondentens
egna erfarenheter, tankar samt motiv och i stéllet fa ta del av de i samhéllet r&dande diskur-
serna. Att undga problematiken kan te sig omgjligt och en dutsats som kan dras &r att vi
gdva pa samma sétt ocksa bor vara paverkade. Lasaren bor beakta tanken vid 1&sningen men
samtidigt komma ihag att problemet pa sétt och vis & konstgjort och en fdljd av hur ménni-
skans natur kan forklaras.

27 Med reliabilitet menas ofta att matningen inte & utsatt fér slumpens inverkan. (Trost 1993)
8 Med validitet menas ofta att matningen verkligen méter det som matningen & avsedd att mata. (Trost 1993)
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4 Vara kvinnliga entreprendrer

| detta avsnitt kommer vi att gora en kort presentation av var och en av de entreprendrer vilka
vi har métt. Vi kommer kortfattat att berétta vad de har for bakgrund for att ge l&saren en bild
av vararespondenter.

Entreprenor 1

Vér forsta respondent framstod under intervjun som en forsiktig strateg. Tillsammans med en
kollega (kollegan visade sig vara en av dem som vi skulle intervjua lite senare) tanker hon
starta ett foretag vid sidan av en traditionell anstdlining. Att vara tva och inte kora pa for fullt
fran borjan ger henne nagot att falla tillbaka pa.

Entreprendrskap verkar vara ndgot nytt for henne och hon sager .. jag har interiktig tankt pa
mig sjalv som entreprencr forran ni ringde och fragad om den hér intervjun...”. Det mesta av
det som hon lart sig inom omradet kommer fran kollegan som enligt henne kommer fran en
entreprenorsfamilj. Tanken pa ett eget foretag & dock inte ny men drémmen har varit betydlig
mer av en drom tidigare och inte sa realistisk som den & nu. Hon har alltid sett det som en
savklarhet att uthilda sig och pa sa sétt kunna forverkliga sig §av och sinaidéer. Idag stude-
rar hon foretagsekonomi men den mesta av kunskapen som hon har om foretagande séger hon
sig ha fatt fran kollegan.

Entreprenor 2

V& andra respondent passar nast intill perfekt in pa var bild av en typisk entreprenor: mal-
medveten till tusen, full av idéer och en energisk utstrdning. Hon har klart for sig vart hon vill
och vart hon kommer vara om 5 ar. Hennes v&g fram till malen & ocksa tydlig och bestar i det
narmstaav en kandidatuppsats i foretagsekonomi, en pausi studierna for resor i varlden innan
hon l&éser en magisterutbildning i entreprentrskap. Redan nu & hon dock fullt engagerad i ett
projekt som ska hjdpa studenter att forverkliga idéer samt en entreprendrtéavling. Att rérasig i
entreprendrsvarlden och fa kontakter & hennes framsta verktyg for att nd sina mdl.

Intresset for foretagande sager hon sig dltid ha haft, kanske till viss del beroende pa att hen-
nes pappa & hobbyforetagare. Intresset blommade dock upp i samband med en entrepre-
norskurs ”...dar skulle man skriva den har affarsplanen och jag hade en idé...och fick se till
sa att de andra ocksa kom in pa det...”. 1dén som hon hade da & inte samma som fon har
idag, nya idéer poppar upp titt som tatt. Var gemensamma bild av henne &r verkligen den ty-
piske "for mig & ingenting omajlig bara jag jobbar hart’-entreprencren.

Entreprendr 3

Vér tredje respondent sager sig vara en "lillasyster” i familjen ©m altid haft manga idéer
men d&r inte alla blivit genomférda och férverkligade. Mot bakgrund av detta har hon annu
inte beréttat fullt ut om sina planer for familjen trots att hon tror sig kunna fa mycket hjdp av
sin pappa som &r egen foretagare. Tillsammans med en kollega planerar hon att starta ett eget
foretag vid sidan om en traditionell anstédllning, i allafall till en borjan.

Pappans yrke som egen foretagare har grundlagt hennes intresse och genom honom har hon
fétt uppleva hur roligt men ditsamt det & att vara foretagare. Viljan att ga i hans fotspar
kommer darifran &en om \alet av bransch inte alls & densamma. Hennes erfarenheter av f6-
retagande & forutom kontakten med pappan en hégskolekurs i entreprendrskap samt hennes
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studier i féretagsekonomi. Hon upplever att studierna har utvecklat det grundintresse som hon
fétt frén sin pappa.

Entreprenor 4

Var fjarde respondent har alltid vetat att hon vill arbeta som journalist. Detta & dock inget
som hon forrén senare kopplat ihop med mdjlighetenatt genomféra det som egen féretagare.
Aven om utbildningen i ung foéretagsamhet under gymnasiet var roligt tror hon inte att detta
har paverkat henne att starta eget idag. Inte heller att hennes pappa &r egen foretagare anser
hon ha paverkat henne i nagpn storre utstréckning forutom att hon fatt en inblick i vad ett eget
foretag kan innebéra.

Idén om ett eget foretag uppstod i samband med enpraktikperiod under sin utbildning da hon
fick erbjudande om att fortsitta med uppdragen pa foretaget efter avslutad praktik. Hon nap-
pade pa detta fordag eftersom hon snart & fardig med sin universitetsutbildning och att det
idag rader en tuff arbetsmarknad. Dessutom vill hon bo kvar i dar hon bor idag. Malet &r att fa
arbeta med de uppdrag hon vill &en om hon kan ténka sig att arbeta som fast anstalld under
négra ar for att fa kontakter och erfarenhet. Det egna foretaget ser hon en méjlighet att fa gora
det hon tycker & kul och intresserad av.

Entreprenor 5

Var femte respondent & fylld av manga tankar och asikter. Hon ser fram emot att starta sitt
foretag tillsammans med tva kollegor och de har ala ett stort intresse for omradet som de ska
arbeta inom. N&gon tidigare erfarenhet av entreprendrskap har hon inte, vare sig fran familj
eller fran utbildning, forutom nagra vanner som driver eget foretag. Hon har uthildat sig i ge-
nusvetenskap samt jamstalldhet pa universitetsniva och det & inom detta omrade som hon vill
arbeta.

Tankarna om ett eget foretag dok upp i samband med ett erbjudande om ett projekt dér hon
fick valet att vara sin egen eler bli projektanstélld. | dagslaget anser hon inte att det finns na-
gon traditionell anstallning pa arbetsmarknaden som motsvarar hennes intresse att arbeta med
och dér hon fé& anvandning for sin utbildning. Darmed tycker hon att ett eget foretag ar det
basta alternativet om hon ska f& majlighet att arbeta med nagot som hon trivs med.

Entreprenor 6

Aven vér gétte respondent &r fylld av ménga tankar, asikter och idéer. Hon har funderat pa att
starta foretag ett tag men tyckte att det var tungt att gaigenom allting sjév. | samband med en
hogskolekurs under sin utbildning, inom bland annat konfliktlésning och jamstalldhet, tréaf-
fade hon sin kollega och de ins3g att de hade liknande intressen. Tillsammans sag de ett glapp
p& marknaden och bestamde sig for att tillsammans med en tredje person att starta ett foretag
som kan tillgodose glappet. Hon har inga egna erfarenheter av foretagande forutom nagra
vanner som har egna foretag. Anledningen till att hon vill driva ett foretag beror framst pa ett
stort intresse for affarsomradet kombinerat att hon har utbildning inom omrédet samtidigt som
honser att det finns en efterfragan pa marknaden for hennes kunskap.
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5 Tolkning och bearbetning utifran...

| detta kapitel kommer vi forst att redovisa vad som framkom under intervjuerna och jamfora
svaren mellan respondenterna samt gora kopplingar till teorin utifran dessa svar. Senare i ka-
pitlet kommer vi att tydligare belysa hur respondenternas svar passar in i Delmars (1996) mo-
dell for att sedan visa pavad vi anser, saknas i hans modell med utgangspunkt fran var modell
och respondenternas svar.

5.1 ...vad de kvinnliga entreprenérernasaom...

...motivation

Eftersom begreppet motivation & sa stort bad vi respondenterna att berétta vad motivation
innebar for dem for att fa en forstéelse for vad de menar med begreppet. Aven om géva sva-
ren varierade hade de ett gemensamt tema som bygger pa att motivation fér samtliga av de
intervjuade & nagon form av drivkraft som for individen framét. For nagon bestod motivation
av att gatill botten med varfér man gor ndgot och vad som & meningsfullt. En annan svarade
att hon ser sin motivation som motorn som driver henne framéat for att hon ska kunna na nésta
nivai livet.
" ...det finns en drivkraft som ser till att férverkliga det man vill.”

" Motivationen ska vara en kalla att 6sa kraft ur som far individen att orka” .

Motivation anses av respondenterna vara viktigare under vissa perioder. Flera av de tillfra
gade var inne pa att motivation ofta handlade om att fa kraft att ta sig forbi jobbiga handelser i
livet. Exempel pa detta & att personen vill na ett speciellt ma men att vagen dit ses som svar
och lang.

" .. kan vara extra viktigt i situationer nar man ska komma till nasta niva inom nagonting,
oavsett om det galler arbete eller att man ska vad som helst...ndgonting som kraver nagon-
ting mer &n det man normalt gar och lever med i vardagen hela tiden, det somgar pa rutin,

datror jag det ar extra viktigt med motivation.”

Att motivation behovs och finns & de 6verens om, men i frdgan om var motivation kommer
ifran & de inte ense. Var och en av de sex entreprendrerna beréttade om bade situationer och
uppgifter som gor att deras motivation dkar. Svaren var olika men ala hade de ndgot som de
kande att de blev motiverade av. En av kvinnorna ansdg att nya situationer och utmaningar
gav henne mycket motivation. En annan kande att hon motiverades av att jobba mot ett mal
som till exempel att starta eget foretag eller nagot liknande, bara hon har ett mal framfor sig
s& 6kar motivationen. Aven om svaren ter sig olika & innebdrden densamma. Motivationen
far de genom att kénna att de utmanas och att deras handlingar leder till nagot som de vill ska
handa. En av kvinnorna tillagger att det &ven &r viktigt for hennes motivation att ha roligt och
trivas med sin sociala omgivning. Att omgivningen paverkar motivation beskriver dven en
annan av respondenterna genom att forklara hur hennes motivation 6kar nar hon far positiv
respons av omgivningen Fem av respondenterna gav som sagt ungefdr samma svar och vi
blev darfor dverraskade nér en av respondenterna efter lite tystnad sa att det som motiverar
henne & nog egentligen att hon vet vart hon inte vill. Att veta vad hon inte vill hjdper henne
att klara ut och pa sa sétt na det hon vill. De synsétt som ndmns ovan stammer Gverens med
Goss (2005) asikt att den sociala omgivningen paverkar individens motivation.
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" ...nar jag kanner att jag klarar av saker som har verkat svara fran bérjan...”

" ...att man vill nd ett mal...det & ocksa mycket det somdriver mig, jag ser mjligheter och
jag ser nya vagar ominte de mdjligheterna visar sig fungera och jag tar nya chanser hela
tiden...”

" ...det &r valdigt motiverande att ge sig pa nya saker som man aldrig har gjort...allt som ar
nytt...det ar jattekul ...att ga in pa ett nytt omrade och fa grepp om...”

" ...det som paverkar ar det att jag far gora saker somjag tycker ar roligt...min omgivning,

mina vanner, min familj och liknande, det ar mycket det att jag maste ma socialt bra for att

vara motiverad, det tror jag ar karnpunkten till att géra saker. A sen att jag verkligen hittar
saker somjag vill gora, det har vill jag genomfora...det ar da den kommer.”

De sex respondenternas motivation har férandrats under resans gang, fran att de borjade tanka
tanken att starta ett eget foretag till dar de &r idag. Aven har kan vi se ett genomgaende temai
svaren som ofta baserades pa att det fran borjan var svart att se malet och vad som skulle go-
ras for att komma dit. De flesta kande att de fick okad motivation efter att de fatt hjalp med att
konkretisera vad som skulle goras och i vilken ordning saker skulle utforas. Efter att ha fatt
hjalp med detta kéndes det inte langre som att malet var s langt borta som det gjort innan.
Paralleller kan darmed dras till det Shane et a. (1993) behandlar, att mer kunskap paverkar
motivatio nen.

Andra asikter om hur motivationen forandras var att en av respondenterna kande att hennes
motivation brukade vara som storst i borjan av ett projekt. En annan sa att hennes motivation
pa senare tid forandrats sa att hon idag vager in aspekten att det maste finnas ett varde for
henne géalv for att lagga ner nagon stérre kraft och anstréngning. Detta eftersom hon kanner
att det finns sa mycket som hon skulle vilja géra men att hon inte har tid med alt. En annan
aspekt som en av de tillfragade var ensam om att uttrycka var att hennes motivation 6kar nér
hon borjar nd de delmd hon satt upp. Delmdlen hjdlper henne att orka fortsétta framét och
tilldlut nd malet vilket talar for att n@l paverkar motivationen vilket bland annat Robbins
(2005) och Delmar (1996) lyfter fram.

” jag kanner mig &nnu mer motiverad sedan vi pratade med Drivhuset i och med att det blev
mer tydligt &n vad det var innan ...mera konkret...”

" ...och man kénner att man lyckas lite, att man kanske borjar komma ditat [mot malet, vér
anmarkning] och att det ar majligt att man kommer na det har malet en dag...da far man en
starkare och starkare motivation...”

...behov

Det som vara respondenter framforallt tror & det framsta motivet for en individ att starta eget
foretag ar att fa \ara sin egen och bestamma 6ver sig galv vilket & precis det Johannisson
(2005) pastar: De flesta som starta eget gor det darfor att de vill kunna vara sjalvstan-
diga...” (Johannisson, 2005, s. 61). Tron bekréftas aven av fyra av vara respondenter anger att
de vill kunna bestémma Over sig gdlva som motiv till att starta féretag Med att bestdmma
over sig galv syftar de pa att kunna paverka néar de ska arbeta, vara lediga eller om verksam
heten ska utokas, med andra ord vill de inte att nagon annan ska bestamma 6ver vad de ska
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" ...att vara sin egen och bestamma over sig galv...”

" ...man far bestamma galv pa ett annat satt, man behdver inte hela tiden ga efter vad andra
dikterar, bestdmmer och tycker.”

Nér vara respondenter sjéva far berétta varfor de vill starta ett eget foretag uttrycker samtliga
ett starkt behov av att vara gélvstéandiga och att trivas med det de arbetar med. Behoven ut-
trycks pa ndgot olika sétt, nagon vill forverkliga en idé och arbeta med det hon trivs med for
att pa sa sdtt nd en hogre livskvalitet medan ndgon annan vill fa gorasin "grej” och ta makten
Over ditt liv. Att genom det egna foretaget kunna bestdmma 6ver sin ekonomiska stallning,
tider och sig §alv ar ocksa ett genomgaende svar fran de intervjuade.

Efter att i borjan av intervjuerna ha namnt ovanstdende grundléggande motiv fordjupar re-
spondenterna sitt resonemang mot en mer personlig préagel. En uppger att hon genom det egna
foretaget kan skapa nagot och vaxa som manniska. Genom det egna foretaget far individen
géav se att denne kan genomfora samt skapa nagot och pa sa sétt utvecklas. Avgorande for
kanslan och utvecklingen & att omgivningen uppskattar och efterfrégar hennes handlingar
vilket ocksa kan uttryckas i var tolkning av Goss (2005): responsen fran andra individer p&
verkar motivationen Skapande och kreativitet uppger dven en annan av vara respondenter
som en stark lockelse i att starta eget foretag. Hon ser det egna foretaget som en sténdig ut-
maning, en utmaning som hon inte tror sig fai en traditionell anstallning.

" ...att man kan se att man kan genomfora en sak, det har nog lite med att man vaxer som
manniska tror jag, pa det sittet att jag kénner att man gor sin egen sak, att man kan skapa,
att det gar, att ser att man lyckas...”

" .. jag vill kdnna friheten att &r det ndgot som man bestamt med kompisarna... sa vill jag inte
att nagon ska komma och saga att det gar inte for du maste jobba, men inte bara det utan att
fa gora det man vill och brinner for det &r det allra viktigaste att man far goéra det man ar
intresserad av...den har storsta mojliga friheten &r den storsta motivationen...”

Tankarna hos vara respondenter ligger i linje med de teorier som bland annat Maslow (1954 i
Abrahamsson & Andersen, 1996), Herzberg (1959 i Abrahamsson & Andersen, 1996) och
Aldefer (1969, 1972 i Abrahamsson & Andersen, 1996) foresprékar, vilka pastar att manni-
skan har ett starkt behov av att forverkliga sig §av. Respondenternas vilja att fa utvecklas
och véaxa som manniska kan aven kanns aven igen fran Aldefers (1962, 1972 i Abrahamsson
& Andersen, 1996) ERG-teori som tar upp just méanniskans behov av att utvecklas och larasig
nya saker. Tankarna stammer samtidigt val dverens med de svar som redovisas i bade Nyfo-
retagande i Sverige 2003 och 2004 samt SAGT 03/Drivhusindex i Goteborg. Alexandersson
och Robertson (1992) samt Johannissons (2005 & 1992) tankar om att entreprendren motive-
ras av att skapa en egen identitet och en ofillfredsstéllelse med den ré&dande situationen stam-
mer ocksa in pa respondenternas svar. Det stora behovet av frihet som vara respondenter ut-
trycker bekréftar &ven det behov av oberoende som Shane et al. (1993) diskuterar.

Det behov av skapande som respondenterna ger uttryck for kan knytas samman med behovet
av att skapa nagot tillrackligt, att prestera tillrackligt bra. Tre av respondenterna anser det
viktigt att ha en hog ambitionsniva samt att prestera nér det handlar om arbetet och relationen
till omgivningen, s som kunder och nétverk. En av de tre papekar att hon har svart att pres-
tera pa kommando men att hon anda inser att hon maste prestera i samband med det egna fo-
retaget, till exempel vid samtal med potentiella kunder.
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" ...prestera ar sa knutet till kunden for mig...att prestera ar att gora ett bra jobb infor kun-
den, alvklart &r det ocksa att gora ett bra jobb mellan oss...prestationen ar mer av en kund-
relation an en kollegaprestation och en natver ksprestation, naturligtvis’

Ambitionsnivan och prestationen knyts i och med detta till den sociala omgivningen genom
de varderingar vilka ligger till grund for det som respondenten ger uttryck for. Resonemanget
kan ses som en utveckling av Goss (2005) idéer kring hur den sociala kontexten & upphov till
prestationsbehovet i och med att vissa individer vérderas som tydligare paverkansfaktorer.
Respondenterna gor namligen skillnad mellan olika individer vilket inte Goss (2005) gor, pa
sa sitt att till exempel kunder géar fore kollegor.

En mer alman definition av sin ambitionsniva ger tva av kvinnorna. En anser att ambitions-
nivan &r i vilken grad individen véljer att engagera sig och for henne &r det beroende pa in
tresse. | de fall hon inte anser att handlingen & gynnsam eller intressant utfér hon det for att
hon maste och utan att l1agga saen i handlingen. Dock & de samtliga 6verens om att de ofta
har en htg ambitionsniva

" gar jag in for nagonting kan jag jobba sa mycket som kréavs, savida inte familjen mar da-
ligt..jag har ratt hoga ambitioner”

" ..jag har valdigt |1ag ambitionsniva nar det géller vissa saker sominte intresserar mig, och

nar det galler vissa saker har jag valdigt hog ambitionsniva...nar det kommer till saker som

intresserar mig... kan jag nog egentligen jobba valdigt hart, da gor jag nagot till det &r klart,
for jag vill ha det bra gjort, medan andra ganger kan jag vara helt jatteslarvig.”

Att respondenterna vill bestdmma och ta ansvar fér sig géva kan kopplas till McClellands
(1990 & 1987) beskrivningar av prestationsbehovet. Respondenterna séger sig vara ambitidsa
och haett stort prestationsbehov i de fall de upplever att resultatet ger dem négot. Prestations-
behovet blir darmed inte ndgon sdvstandig egenskap utan kopplas ihop med intresset och den
upplevda nyttan for individen vilket ligger i linje med McClellards (1990 & 1987) tankar.
Delmars (1996) tankar om att prestationsbehovet styrs av individens mal passar @ven det bra
med det som entreprendrerna sager.

Om de tankar Maslow (1954 i Abrahamsson & Andersen, 1996) med flera®® stammer finns
flera behov an géalvforverkligande och skapande hos en manniska. Det skulle medféra att
entreprentrerna dven kan ha andra behov som de soker tillfredstallelse for. Ett exempel pa ett
sadant behov &r ekonomiska medel och tre av respondenterna sager att ekonomiska motiv &r
drivande for deras vilja att starta foretag. Tva stycken séger det dock inte rakt ut utan lindar in
det, en namner exempelvis att hon vill kunna &gna sig & sina dyra intressen.

" Att ha den hér friheten, att man kan bestdmma...sin ekonomiska stallning, ja mina storsta
intressen &r fastigheter och resor, valdigt dyra intressen... da vill man kunna ha méjligheten
att jobba hart och tjana bra...”

Behovet av ekonomisk inkomst kan idag ses som tétt knutet till viljan att ha en anstéllning
och tjana pengar. Situationen pa den radande arbetsmarknaden kan darfor ses som ett motiv
for att starta eget foretag. Tre av respondenterna uttrycker behovet tydligt som ett motiv till att

29 Med fleramenar vi upphovsman till liknande behovsteorier, ett exempel & Alderfer (1969 & 1972 i
Abrahamsson & Andersen, 1996).
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starta ett foretag. Anledningen & framforallt for tva av dem att de ser det som svart att finna
en traditionell anstéllning inom sitt intresseomrade som de tror att de skulle trivas med. For
den tredje kvinnan &r anledningen att hon ser madjligheten till fast anst&lining som begrénsad
inom hennes yrkesomrade. Detta & en skillnad mot de tre 6vriga kvinnorna dér tva ser det
som nastan géavklart att ta en vanlig anstalining samtidigt som de startar ett eget foretag i
liten skala. Den sista respondenten vill inte offra det som hon byggt upp i form av utbildning
och kunskap inom omradet och vill darfor inte ta en traditionell anstéllning.

" Anledningen till att jag kor mitt race nu ar pa grund av att arbetsmarknaden ser ut som den
gor och for att jag liksom fatt tillfalle, har liksomfatt en bra start for & gora det, & da kanner
jag att det fixar jag.”

" Jag har satt ihop min utbildning s/&lv och darmed ar det inte jattetydligt vad jag har for
formell kompetens. Inte heller vimlar det av jobb som handlar om...och jag vill fa anvanda
mig av mina kunskaper for jag tror att de behévs.”

Ekonomiska motiv och att ha ett arbete ter sig vara en stor drivkraft bakom entreprendrernas
vilja att starta eget foretag dven om inte ala sager det rakt ut. Behovet av forsorjning tillhor
ett av de mer grundldggande behoven enligt till exempel Maslow (1954 i Abrahamsson &
Andersen, 1996), och Herzberg (1959 i Abrahamsson & Andersen, 1996). De tva behoven
kan ses som tydliga yttre motivationsfaktorer. Detta tyder pa att fler behov an gavforverkli-
gande och skapande kan finnas i bakgrunden som drivande faktorer till att Sarta ett eget fore-
tag, med andra ord drivs entreprentrerna av flera samverkande behov.

...varderingar

Forutom de behov som entreprencren vill tillfredstélla paverkas motivationen, i var modell,
av entreprendrens varderingar och intresse. Utifran grundmodellen (Delmar, 1996) anvander
manniskan sina varderingar, det individen tycker &r viktigt, som grund for att vélja och be-
doma skilda handlingsalternativ. Pastaendet kan pa sétt och vis kopplas samman med respon
denternas svar. Det som samtliga respondenter vardesitter framst i livet & familjen och att fa
arbeta med det de trivs med. Tva av respondenterna uttrycker sig ndgot annorlunda an de
andra da de anser att det &r viktigt att fa utlopp for sin kreativitet och att skapa tillsammans
med andra ménniskor. Var tolkning & dock att d&ven dessa tva menar samma sak som Gvriga
respondenter eftersom var uppfattning & att de med "andra manniskor” menar familj och
vanner. Respondenternas instdllning till familjen gor att de inte vill att foretagandet ska p&
verka relationen med denna. Darmed paverkar varderingen pa sétt och vis individens val av
handlingsalternativ.

" .. forst sa ar det faktiskt familjen, det &r valdigt viktigt for mig...sen efter det, att man far
starta eget, fa jobba med det man trivs med vardesitter jag ocksa valdigt hogt...”

" ...relationer med sina vanner och familj, s och efter det friheten att fa bestamma Gver sitt
eget liv, med tid och allt sant, vart man vill géra med sitt liv, vart man vill bo och flytta eller
jobba med och nar man vill jobba.”

Hur véarderingar paverkar motivationen att starta foretag illustreras dven av det uttalande som
en av entreprendrerna gor da hon sager att hon vill kunna sta bakom det som foretaget star for.
Hon upplever att detta kan vara svarare om hon skulle arbeta i en stor organisation. Genom
det egna foretaget kanner hon att hon har mgjlighet att sjav styra och sta for de varderingar
som genomsyrar foretaget. Ovanstdende tankar om att varderingarna & det som styr valet att
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starta féretag kan kopplas till Delmars (1996) mening att en individs varderingar tillsammans
med intresset bildar individens preferenser, som utgér grunden for vad individen kommer
vilja sysselsétta sig med. Samtidigt finns &ven en ganska uppenbar koppling till Johannisson
(1992) existentiella behov, det egna foretaget ar ett verktyg i skapandet av individens egna
identitet.

" Jag vill ocksa kunna sta for det jag jobbar med och fa tala med egen rost. Jag vill slippa
vara tvungen att fa en organisations ord placerade i munnen pa mig, sarskilt omjag inte fullt
ut tror pa organisationens arbetssatt.”

Tre av respondenterna vill inte se sig §alva som traditionellt anstéllda pa nagot foretag. Det
starka behovet av frihet kan kopplas till de varderingar som de inte & villiga att ge upp, aven
om en traditionell anstélining skulle resulterai till exempel en hogre inkomst. En av dem s&
ger att det egna foretaget & hennes drém, hon har satsat mycket tid pa att téanka pa sitt fram
tida foretag och kan under inga omstandigheter ténka sig att ge upp drdmmen. En annan anser
att det forst och framst inte finns négon arbetsplats som hon kan se sig §alv pa eftersom hon
vill kunna véja sina arbetskamrater sav. Den sistndmnda asikten kan liknas vid de lockelser
som dels Goss (2005) beskriver, att individen ser majligheter i en ledarroll som inte en tradi-
tionell anstéllning ger, dels Johannissons (2005) beskriver, att fritt kunna vaja sina arbets-
kamrater.

" ..jag har juinte valt de manniskor som jag maste jobba med pa en arbetsplats, det finns
alltid nagot pucko som man gar och retar sig pa...”

” .. jag vill inte gbra ndgot annat, det skulle kdnnas som att borja om fran noll igen...”

En tredje ser visserligen fordelar med att jobba med olika ménniskor men hon lockas inte av
att ha rutinartade arbetsuppgifter utan vill f& utmaningar. Rutinartade uppgifter & namligen
nagot som hon tror att hon kan stéta pai en traditionell anstéllning. Hennes tankar kan jamfo-
ras med McClellands (1990 & 1987) om att individer, vilka drivs av prestationsmotiv, stan
digt sbker utmaningar.

" ..jag somnar ju ominte jag far...ominte det & en utmaning, ominte jag kan foérbattra det
jag gor...va kreativ...du stélls hela tiden infor det att har maste jag utmana mig sjélv, jag
maste ta ett steg langre, jag maste anvanda mig av mig sjav.. jag maste ge mitt yttersta och
det tror jag inte att jag skulle fa i s& manga anstallningar...”

Ett ndgot annorlunda sétt dér varderingar paverkar viljan att starta eget foretag kan illustreras
av foljande citat:

" jag tror att jag skulle trivas mycket béttre med att driva mitt eget foretag, eftersom...det ar

valdigt viktigt att fa gor precis det somjag kanner att jag brinner for och jag tror att jag har

storst mojlighet att gora det om jag driver ett eget féretag.. jag tror att det &r storre chanstill
hogre livskvalitet omjag skulle driva ett eget foretag...”

Vér tolkning & att entreprentren har varderingar dar en hogre livskvalitet likstalls med det
som ett eget foretag tros innebara. Den hogre livskvaitén kan sigas vara ett uttryck for bade
Maslows (1954 i Abrahamsson & Andersen) gavforverkligande samt Johannissons (1992)
existentiella behov, att uppna sina varderingar. Anda &r inte dessa varderingar avgorande for
synen pa traditionell anstallning hos entreprendren pa ett likadant sitt som de som inte als
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kan ténka sig att vara anstdlld. Hon och hennes kollega ser ndmligen det som en styrka att
kunna kombinera en traditionell anstéllning med eget foretag for att kunna falla tillbaka pa
anstéllningen. De upplever sig inte offra s3 mycket om foretaget skulle ga ddligt. En av dem
upplever att arbetsformerna anstalining respektive egenforetagare ger olika typer av ansvar.
Att vara egenforetagare medfor att individen far bestamma mer samt vara med i ala led och
processer i produktionen. De olika typerna av ansvar gor att hon ser en traditionell anstélning
som mer enformig, d&ven om hon i dagslaget géarna tar en fast anstéllning. Aven den sista re-
spondenten kan garna tanka sig att vara anstalld om det skulle vara nédvandigt for att fa utéva
stt yrke.

" ...attvi startar vid sidan av kénns bra eftersom man kommer ut i arbetslivet...att bérja med
en anstallning férst och kommaini den...”

" ...somfast anstéalld sa &r det ju, jag ser det som mer enformigt...som egen foretagare far
man ta tag i alla bitar, hela spektrumet av alla saker, det & nog det som lockar mig ocksa att
man verkligen far ta del av allting, att man far insikt i allting, lara sig allting, man &r ju
tvungen...”

" nej, det gor jag inte [gor skillnad pa att vara anstélld eller egen: var anmérkning] det kanns
lika bra, huvudsaken ar att jag far...gora det jag ar intresserad av, och det far jag ju, det kan
vara ganska likvardigt...”

Pa fragan om vad som &r viktigast i att starta eget foretag: att leda manniskor eller utveckla
nyaidéer uppger samtliga av respondenterna att de vill utveckla nya idéer men de anger olika
anledningar till detta. Tvavill forverkligasig salva, en vill gorasin grej och ser inte sig §alv
som en ledarmanniska. Tva av respondenterna vilka ska starta foretag tillsammans vill inte att
foretaget ska vara hierarkiskt ordnat utan alla ska fa vara med och bestdmma och tycker darfor
att det & mycket viktigare att fa utveckla sina idéer an att fa leda och vara chef 6ver andra. En
av dem sager sig dock kunna se ”leda ménniskor” som en méjlighet om det egna foretagandet
ses som ett sétt att faledasig gélv.

" for mig ar det viktigast att fa utveckla sina egna idéer, jag har inget sddant dar maktbegar
att jag kanner att jag maste utéva makt dver andra personer...att man har mgjligheter att fa
forverkliga sina egna idéer ar det allra viktigaste.”

" det ligger intei linje med den formvi startar i heller att leda en massa manniskor ...det ar
inte ledarrollen somjag &r ute efter, det &r att fa jobba med det som jag anser vara
bra saker.”

" ...men omleda handlar om att fa vara med och skapa en foretagskultur, eller liksom ett ar-
betssétt...det ar ju att leda sig galv, det ar viktigt”

Ur respondenternas resonemang varfor de hellre driver eget foretag an & anstédlda kan
mycket hérledas till Collins (2004 i Goss 2005) tanke om att entreprentren ser mojligheter
med att driva ett eget foretag istéllet for att vara anstélld. Flera av respondenterna vill kunna
ha makten att kunna utveckla verksamheten som de sjéva vill istdlet for att behdva ga efter
riktlinjer som kommer utifran. Ett resonemang som Collins (2004 i Goss 2005) for som inte
stammer dverens med det som vara respondenter vill fa ut av att starta ett foretag ar den att de
startar egna féretag for att kunna utbva makt och bestdmma Over andra. Respondenterna séger
istdllet att de vill fa utlopp for sinaidéer och skapa nagot.
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Sammantaget tyder respondenters resonemang kring sina tydliga varderingar, vilka de inte vill
frangd, pa att Delmars (1996) och Aadland (1994) teorier om att manniskor har véarderingar
som de kommer vélja att handla fran stéammer. Varderingarna hos individen gor att denne inte
anser sig passa i en traditionell anstéllning samt att ett eget foretag pa ett béttre sitt kan svara
mot de egna véarderingarna. Tva av ovanstaende respondenters tankar kring en traditionell
anstéllning skulle aven kunna kopplas till Goss (2005) tankar om tidigare erfarenheter, i detta
fal av en anstdlining. De upplever att de riskerar att till exempel mota daliga chefer eller ar-
betskamrater som de inte kan samarbeta med eftersom de upplevt detta tidigare.

...Intresse

Tva av respondenterna uppger sig forst ha haft ett intresse for det aktuella afférsomradet innan
tankarna pa att starta eget foretag dok upp. De fyra andra ser visserligen intresset som en p&
verkansfaktor, genom att det sdllar bort det som &r ointressant, for valet av affarsomrade, men
utgick forst och framst fran en vilja att starta ett eget foretag.

" det ar valdigt starkt knutet till vara intressen, de vi har inom design... det har mer vaxt
fram...det borjade med de har konceptet och det var inte solklart vad det var fran borjan...”

" ..jag har alltid varit intresserad av att starta eget och jag har tankt mycket pa vad man ska
gorai framtiden...nér man var mindre...ska man starta en egen ridskola for man var hastin-
tresserad, det har alltid funnits lite anda”

" ...idéerna paverkas av vilka intressen man har, jag skulle kanske aldrig fa en idé inom
webbdesign for jag ar inte ett du intresserad av teknik, da far man igen sddanidé...”

Detva som utgétt fran sitt intresse for affarsomradet beréttar att tankarna pa att starta eget dok
upp | samband med en héndelse, en blev erbjuden uppdrag efter praktik medan en annan fick
ett erbjudande om en projektanstalining som egen foretagare. En av de fyra kvinnorna som
lange hade funderat pa att starta eget foretag upplevde det som tungt att vara ensam. Planerna
pa ett eget foretag blev forst realitet nér hon tréffade sin kollega och de ins3g att det fanns ett
gemensamt intresse. Pa ett liknande sétt forklarar tva av de 6vriga att de pa var sitt hdll hade
tankar pa att starta foretag men att det var forst nér de traffades och upptéckte att de delade
samma intresse som de valde att bdrja omsétta sina tankar kring ett eget foretag till handling.

Lykkes (1993) antagande om att tre delar, (individen har férmagan, miljon omkring individen
har vad som krévs for att individen ska sétta igang och det finns ett socialt stod) maste vara
uppfyllda for att individen ska utveckla ett intresse for foretagande kan i samtliga vara fall
ségas vara uppfyllda. Graden av uppfyllelse gar visserligen inte att mata men pa ett eller annat
sétt upplever samtliga att de har kunskapen, majligheterna och stédet att lyckas med ett eget
foretag. Daremot stammer inte den tanke om att entreprendren maste ha upplevt ett lyckat
entreprendrskap genom till exempel forddrar vilket Delmar (2005) behandlar. | vart fal har
hélften av respondenterna liknande erfarenheter medan de 6vrig inte har det. Trots det upple-
ver vi att samtliga uppvisar ett fullt likvart och brinnande intresse.

Det & ganska tydligt hur respondenternas varderingar paverkar deras val och det verkar som
att de, i stora amnen som till exempel arbete, véljer att handla utifran sina vérderingar. Enligt
Rokeach (1973) kan vérderingar ha en motiverande funktion. Den funktionen anser vi passar
in pa respondenterna da de, om vi gar efter vad de sager, handlar efter sina varderingar. Nagra
av respondenterna talar klart och tydligt om hur de véljer att starta foretag eftersom det, av
olika sk, skulle vara emot deras véarderingar att ta en traditionell anstalining medan vissa
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varderar en traditionell anstdllning lika hogt som att vara egen foretagare. Vi upplever dér-
emot att varderingarna har en tydligare motiverande funktion for héften av respondenterna
eftersom de talar om att det ar valdigt viktigt for dem att till exempel fa arbeta med det som de
vill och & intresserade av.

...mal

Kaufmann och Kaufmanns (1998) pastdende att det & genom méalen som personens véarde-
ringar och attityder redliseras & ndgot som till stor del verkar stdmma for dem som vi har in-
tervjuat. FOr tva av respondenterna bygger hela affarsidén pa att tillsammans med kunden
arbeta med och férmedla sina varderingar. Respondenternas varderingar kommer sdledes till
uttryck i deras uppstallda ma for foretagandet. En av dem har exempelvis som mdl att foreta-
get ska ge henne en méjlighet att paverka samhéllet.

" ...att ha en plattform att verka i samhallet...jag har en stark kandla av att jag star utanfor
allting och jag vete fan hur jag skata migin...och i den har processen sa ar det faktiskt sa att
folk lyssnar pa en...du ska starta konsultforetag va? Du kanske har nagot att saga...”

For samtliga av de intervjuade & dock det huvudsakliga malet i detta skede att genom det
egna foretaget fa ett jobb och tjana pengar, vilket kan réknas till de mer grundl&ggande beho-
ven enligt till exempel Maslow (1954 i Abrahamsson & Andersen, 1994). Samtidigt uttrycker
de ocksa den tidigare namnda kandan av att verkligen vilja arbeta och trivas med sitt yrke.
Tre av de intervjuade uttrycker sig tydligt pa den punkten och sager:

" Att kunna forsorja mig pa min...verksamhet och att kanna att jag har ett stimulerande och

utvecklande jobb. Det &r egentligen det med stimulerande och utvecklande jobb som &r prio

ett. Fast om man inte liksom kan forsorja sig pa det spelar det ingen roll for da kan man inte
gora det anda...”

" ...mitt mal & verkligen att fa gora nagonting jag trivs med och att tjana pengar pa det...inte
bara pa hobbyniva.. .att kunna leva pa jobbet och kénna att jag vill gor det”

" Mitt mal & nog anda att, att ha nagot eget i framtiden, med mig eller nagon annan som del-
agare och utvecklas pa den banan.”

Mer konkreta mal for gava foretaget bortom gélva starten av foretaget & det endast en av
respondenterna som har. Hon séger sig vilja expandera eller starta och driva flera féretag om
négra &r. Tva av respondenterna sager att anledningen till att de inte har nagra langsiktiga mal
ar att de vill vanta pa att tankarna kring det egna foretaget ska konkretiseras innan de sétter
tydliga mal. Tva andra respondenter upplever att de ar klara dver hur de ska realisera foretaget
och har darfor sma mal for hur detta ska goras. De upplever daremot att deras potentiella
kundgrupp ar sadiffus att de i dagsl&get inte vet vem som kommer bli kund och darfor har de
inte satt upp nagra langsiktiga mal.

" ...Vi har faktiskt inte gjort det &nnu, fast det kommer vi val gora...vi ska gbra det for att ha
nagot mal att jobba mot...”

" ...det & sma mal tycker jag vi har, nu ska vi ha ett namn innan 31 december, nu ska vi
gora...utifran att vi far ett grepp omvad det &r vi skagora ...
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Ovanstdende citat om sma delmdl visar pa att fler &n de tva respondenter som uttryckligen
sager att de tycker att det ar bra att sétta upp sma delmdl, som anvander sig av tekniken. Del
malen medfor att respondenterna kan arbeta mot dessa istéllet for att bara ha ett stort mal
langt borta. | takt med att delmalen nds upplever de att motivationen okar, de far en knuff
framat och det stora malet kanns inte sa langt borta som det hade gjort utan delmalen. Re-
spondenternas delmal ger dem en kénda av att processen gar framét vilket dven ger en form
av trygghet.

" ...det ar viktig for att man ska kénna att man kommer framat...det ar alltid lattare att jobba
mot delmal &n om man ser hela processen framfor sig...”

Respondenternas tankar kring hur ma och delmédl paverkar motivationen kan ses som ett ut-
tryck for den mojlighet till aterkoppling som Robbins (2005) menar att mal ger. En forutsatt-
ning ar da att den kansla av framétskridande som malen ger likstalls vid den aterkoppling
Robbins (2005) beskriver.

Enligt Kaufmann & Kaufmann (1998) visar de ma som en person satt upp hur engagerad
personen &r. Vi upplever att dettatill viss del stammer Gverens med véra upplevelser dar en av
kvinnorna hade tydliga mal samt visade ett stort engagemang och dar fokus for intresset 13g
pa driften av ett foretag. De tre som hade storre fokus pa amnet for affarsomradet de skulle
starta foretag inom hade namligen inte satt upp nagra tydliga ma for foretagandet. Ur en an
nan aspekt har de som kommit langst i den praktiska processen relativt tydliga delma medan
de som inte kommit lika langt inte hade tydliga mal. Att direkt koppla samman engagemang
med ma sd som Kaufmann och Kaufmann (1998) blir darmed mer invecklat eftersom entre-
prendrernas engagemang kan ha olika fokus

Spér av det synsdtt som Kaufmann & Kaufmann (1998) samt Robbins (2005) beskriver att
svara och specifika ma leder till béttre resultat an vad enkla och ospecifika ma gor kan
skonjasi en av respondenternas asikt att hennes ambitionsniva ska ligga hogre an vad hon vet
att hon klarar av for att vara utmanande. For henne & malet att starta ett eget foretag en or-
dentlig utmaning som kan likstallas med nagonting svért. Tankegangarna liknar &ven det som
McClelland (1967) kalar stretching, att individen tycker om att sétta mal som lagom utma-
nande.

” Ambitionsniva hanger samman med utmaning for mig, darfor att ambitionsnivan ska vara
lite hbgre &n det jag tror att jag kan, alltsa ar det en utmaning.”

Aven om de flesta av de intervjuade inte siger sig ha bestamda méal for tiden efter galva fo-
retagsstarten kan malens betydelse for motivationen att agera ses i det nuvarande malet att
starta ett eget foretag. Maens paverkan pa individens motivation kan ses genom att ndgra av
respondenterna utfor handlingar som de vet & nodvandiga for att nd malet att starta ett eget
foretag. Detta trots att handlingarnainte & nagot som de savmant skulle vdjaatt utfora utan
den starka kopplingen till malet, till exempel att genomga en bokforingskurs.

...hur den sociala omgivningen paverkar motivationen

Samtliga anser att den sociala omgivningen kan paverka individens motivation pa olika sétt
beroende pa vilken typ av respons som omgivningen ger. Sjalva anser de dock att de i stort
sett fatt positiv respons pa sina planer att starta eget foretag. De har i mindre grad st6tt pa ne-
gativa reaktioner, mgjligtvis en nagot mer avvaktande hdllning. Ingen av respondenterna sager
sig dock tro att eventuell negativ respons skulle ha varit avgérande for motivationen att starta

42



eget foretag, &ven om en av dem sager att en knuff i ryggen fran omgivningen ibland kan vara
nodvandig. Varifran den negativa responsen kommer arser daremot tva av de tillfragade p&
verka om detar & sig eller inte. Den negativa responsen far storre effekt om den kommer fran
ndgon som & insatt i branschen dn frén en van som inte besitter nagon kunskap eller intresse
for omradet.

" det & manga kvinnliga entreprendrer, tror jag i alla fall, som sager: jag hade aldrig klarat
av detta om det inte varit for vanner och familj och det & min storsta trygghet och sa har men
sa sager intejag, jag hade gjort det anda. Men okej visst &r det jatteviktigt att de tror pa en,
for det gor de.”

" ...dedstéller sig valdigt positiva och min familj ar valdigt intresserade...dven omjag inte
kommer fran nagon entreprendrsfamilj som har drivit eget foretag sa kanns det lugnt...&ven
manga av mina kompisar ar positiva till det...”

" ...det hade varit varre tror jag om det hade vart ménniskor som verkligen har samma in-
tresse och tycker att nej, vad ar det har for ndgonting och ser negativt pa det vi ska gora eller
liknande da &r det klart att jag hade tagit det hardare. Men i och med att jag inte kan jamfora

mig med dem, de har ju inte intresset fran borjan.

Goss och respondenterna &r alltsi Gverens om att den sociala omgivningen paverkar motiva-
tionentill att bli egen foretagare. Daremot anser respondenterna, i likhet med Alexandersson
& Robertson (1992), att omgivningens paverkan pa dem & sekundér i jamforelse med deras
egna krav och asikter. Tva av respondenterna sager anda uttryckligen att den sociala omgiv-
ningen paverkar motivationen medan vi utifran en tredje respordents svar kan dra slutsatsen
att henne motivation paverkats av den sociala omgivningen.

" ...omjag inte hade haft pappa som, om inte pappa varit egen foretagare sa hade jag nog
tyckt att det varit valdigt mycket svarare och krangligare...”

Av de tva som uttrycker det mer bokstavligt att den sociala omgivningen paverkar anser en att
det & viktigt att befinna sig i en uppmuntrande milj6 for att motivationen ska tka. Den andre
anser att det &r viktigt att nagon vill ha det hon gor eller producerar, att hon far kénna sig upp-
skattad. FOr henne &r det viktiga inte hur omgivningen reagerar, utan att den gér det som ska-
par en vilja att jobba hérdare.

" ...omman har idéer eller gor saker...s att man far liksom feedback, eller att folk engagerar
sig och tycker vad spannande, vad kul, det har har du gjort bra, eller att man pa nagot satt
far respons pa saker och ting, visst da far man mer gladje, da utvecklas man mer, man skapar
en vilja att jobba pa liksom, att jobba hért...”

Att flera av entreprentrernatill en borjan sager att de inte paverkas av omgivningens negativa
respons men att den énda i slutdndan har en viss betydelse &r ett intressant fenomen. Pa den
direkta fragan om de anser sig vara paverkade av vad omgivningen tycker, tanker eller gor
svarar i stort sett samtliga att de inte paverkas. Genom tolkning av andra svar har vi dock fatt
uppfattningen att de blivit paverkade, ett exempel & respondenten som inte upplever foreta-
gandet som krangligt eftersom hon sett sin pappa klara det. Goss (2005) och respondenterna
& alltsd pa sétt och vis dverens om att omgivningen paverkar motivet till att bli egen foreta-
gare, men respondenterna kan upplevas som nagot motvilliga till att erkénna detta.



En av respondenterna gjorde en utvikning om hur hjalporganisationerna kan ha en paverkan
pa motivationen att starta eget foretag. Om de hade varit negativ tror respondenten att hon
blivit paverkad men att det inte hade varit helt avgorande for beslutet att fortsétta. Hon tror att
hon hade fortsatt anda men att ett positivt bemoétande medfor en enklare och roligare vég
framat.

" ..jagtror att jag hade blivit ganska paverkad om jag fatt negativ respons fran alla hall och
kanter tror jag att det skulle ha blivit svarare...men samtidigt nér jag har en stark tro pa det
jag vill gora sd jag tror att jag skulle driva det framat men att det inte skulle ga lika ltt... ”

Goss (2005) grundldggande tanke &r att varje individ efterstrévar positiv respons och undviker
negativ respons. P& sa sitt paverkar omgivningen vilka handlingar som individen véjer att
utféra. Om den negativa responsen upplevs som oberdttigad kommer individen att ignorera
eller pa annat sétt stéta ifran sig kritiken. Upplevelsen att respondenterna sager sig skilja pa
vilken typ av respons de far och vem som ger den kan kopplas samman med om kritiken
upplevs som beréttigad eller ). Nagon som inte har samma intresse eller kunskap anses inte
vara beréttigad att paverka entreprencren i lika hog grad. Vilket ocksa kan vara en delfor-
klaring till Alexandersson & Robertssons (1992) pastéende att entreprendren ser omgivning
ens asikt kan som sekundar i jamforelse med sin egen.

Ingen av respondenterna ser den sociala aspekten, att ett eget foretag kan bli ensamt, som na-
got problem i dagdaget. En skillnad finns mellan de tva som & ensamma och de fyra vilka
avser att starta foretag tillsammans med ndgon annan. De som startar tillsammans har en bild
att det skulle vara svérare att starta foretag ensam och att ett eventuellt forsok hade tagit
langre tid. De upplever situationen att starta foretag tillsammans med ndgon annan som posi-
tiv, eftersom de stimulerar varandra och altid har nagon att bolla idéer med. Att vara fler i
foretaget medfor att de inte ser eventuella svarigheter som nagot stort problem eftersom de
tillsammans kan sporra och lyfta varandra. Situationen som egen foretagare ses tvartom som
en mojlighet att traffa fler manniskor an vid en traditionell anstélining. Detta medfor att det
egna foretagandet hela tiden innebd moéten med nya manniskor i nya miljoer.

” ...ioch med att jag i den har situationen kommer dela det med ndgon annan person, sa
tycker jag inte att det ska va tufft, jag skulle dock daremot inte gora det gélv...i och med att
jag inte har dom kunskaperna eller den erfarenheterna som det innebér .. .att gora det ensam,
det skulle jag inte gora...man vill ha nagon att bolla idéer med...”

" ...attansvad bra att vi ar tre och att jag inte ar galv”

" ...jag kan tycka att det finns en lockelsei att vara pa natt stort foretag och ha en massa kol-
legor och sadar, det finns nat stimulerande i det ju men jag téanker att den har processen gor
ju ocksa att vi traffar valdigt mycket folk &ven omvi inte har den dar vardagen tillsam-
mans...”

De som avser att starta eget foretag ensamma ser inte detta som nagot problem eftersom situ
ationen kan 16sas pa olika sétt, till exempel genom att hyra lokal tillsammans med andra f6-
retagare.

” om man startar eget ensam...man har inga kollegor inom samma foretagskultur, man har
inga gemensamma faktorer som att man jobbar pa samma jobb...men det kan man |6sa ge-
nom att hyra lokal tillsammans med andra foretagare som ocksa & ensamma...sen kan man



ha anstallda. . .|6sa det genom handelsbolag om man &r fler eller aktiebolag sa jag ser det inte
som ett stort problem...”

Ingen av respondenterna har galva upplevt nagra forvantningar fran omgivningen pa hur de
ska agera, att de till exempel ska agera mer manligt. Samtliga uttrycker dock tankar kring fra-
gan som att méan ses som lite mer seriosa eller att de ar radda for att bli stamplade som sma
tjger. En av respondenterna tror att det finns en viss skillnad i vilket bemétande kvinnor och
man som driver foretag far. Hon tror att det ofta & sa att mén f&r mycket uppbackning och
berém medan kvinnor visserligen kanske ocksa far uppbackning men anda i dutandan mots
av exempelvis frégan om vem som tar hand om hem och barn n&r hon jobbar. En av de andra
& inte heller frammande for att det skulle finnas forvantningar pa henne. Hon sager sig till
och med gélv har en bild av hur "kvinnan i karridren” &. En av respondenterna har till och
med funderat Over i vilken utstréackning ett eventuellt kvinnligt foretagsnamn skulle medfora
nackdelar for henne.

" ...omen kvinnlig entreprendr, om hon satsar lika stort pa sitt foretag [som en manlig entre-
prenor, var anmérkning] och verkligen gar framat sa ar det nog lite mer sa héar: heja heja
friskt humor, men vanta lite nu vemtar hand om barnen?”

" ...omen man kommer till ett foretag och sager att jag vill samarbeta tar de han pa mer all-
var an vad de kanske gér omjag, som ung blond tjg skulle komma in dar...ska jag ha mitt
eget kvinnliga namn med inom foretag sa att de forstar att det ar en kvinna somdriver det...
for da kanske de tar mig som lite mer oserids...det far man ta hansyn till...”

" jag ar literadd for att vi ska bli tagna for ... de dar unga tjejerna.. .vi far val va djavligt bra
istallet...”

Ett exempel pa hur férvantningar kan paverka motivationen ger en av vara respondenter. Om
hon skulle uppmérksamma férdomar runt hennes beteende i sin sociala omgivning skulle hon
ga langa vagar for att vara tvartemot dessa. Hon blir med andra ord motiverad av méjligheten
att bevisa att hon inte & pa det sittet som fordomen forutsager. Hennes tankegangar och bete-
ende kan jamforas med det som Goss (2005) beskriver som ett svar pa en oréttvist tilldelad
socia status. Den bild respondenten vill att omgivningen ska ha av henne & inte den som hon
upplever att omgivningen ger sken av att ha

Aven om respondenterna sjalva inte har kant nagra forvantningar frdn omgivningen anser alla
och tre av dem siger rakt ut, att det som kvinna krévs en stérre drivkraft. De tror ocksa att
kvinnor & tvungna att kdmpa mer an vad man behdver for att inte uppfattas som oserids. FOr-
vantningarna behdver inte altid vara kvinnliga eller manliga utan en av respondenterna upp-
lever att hon hemifran maétt en mer traditionell syn. Hon & familjens lillasyster som alltid haft
manga idéer vilkainte alltid varit lyckade och tas darfor inte riktigt pa allvar.

" ...hemifran, da &r det lite sa har att lillasyster, lilltjejen ska hon klara av det har, det ar den
stampeln hemifran...det ar mycket det hér: klapp pa axeln och det ska nog ga bra det hér, vi
far se hur det blir med det dér...”

Pa ett motsvarande satt anser sig en av respondenterna ha métt en fragande attityd frén sina
vanner, som inte anser att det & forsta prioritet att tjana pengar. Samtidigt upplever hon en
krock mellan den egna géalvbilden och sin bild av en kvinnlig foretagare. Hon ser inte riktig
hur kombinationen ska passa ihop. §alv beskriver hon problemet som om hon skaini en ny
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varld men inte riktig vet hur hon ska gora for att ta sig in. Nagot som hon gav anser motive-
rar henne att vaga ta den hér rollen som hon inte kdnner sig sa bekant med, &r de forebilder
som kan visa att det inte & en omgjlig bedrift.

” ...det &r sa himla bra fa sddana, sddana [fore-, var anmarkning] bilder som visar att, okej
det gar...pa sina egna villkor”

Samtliga upplever fordomar om kvinnliga entreprendrer som negativt men ser det som svart
att paverka situationen, de kanner att det maste anpassa sig till den miljon som rader. Resul-
tatet av omgivningens syn kan bli att kvinnorna upplever motgangar vilket medfor ett okat
behov av motivation, alternativt att den rédande motivationen kan sjunka.

”...Visst man [som tjgj, var anmérkning] maste vara mer hart driven och ha en, vad ska
jag saga, maskulin ton for att for att ta sig fram, det tror jag.”

Bade Goss (2005) och Carlson & Hatfield (1992, i Delmar 2005) beskriver hur individens
kanslor kan paverka motivationen. | stora drag gor &ven vi den tolkningen att vara respon
denter blir paverkade av sina kdnsor genom den sociala omgivningen. Samtliga beskriver
olika situationer dar de fatt eller far respons fran omgivningen vilket i sin tur gett upphov till
kanslor och handling som paverkar deras motivation

...tankar kring foretagande

Pa fragan vad de tror krévs for egenskaper hos en individ for att starta eget foretag anser tva
att det krévs en vilja att utvecklas och lara. Tva andra sager att det kravs att individen ar dri-
ven nér det gdler att fa saker gjorda. Vi tolkar deras svar som att de flesta, i likhet med Del-
mar (2005), anser det vara viktigt att ha ett starkt intresse av det de gor och en vilja for att
gora just det de gor. Vara respondenter anser &ven at det & viktigt att tro pa sig §av och pa
sin idé och inte |ata sig paverkas negativt av nagot misslyckande eller motstand.

” ...att man har en idé somman tror pa valdigt mycket, att man ar kansloméassigt forknippad
med den har idén, eftersom det tror jag ger en stark drivkraft...”

" Jag tror att det &r bra att du ar ganska driven, galvstandig, speciellt om du ska ha enskild
firma...a sentror jag att det ar ganska bra att ha galvfortroende, tro pa sig galv, det ar vik-
tigt.”

Aven om de flesta har forvantningar och ser positivt pa att starta sitt foretag upplever de att
det finns svarigheter som kan hindra dem att na sina mal. Ingen ser vagen de har framfor sig
som problemfri men problemen och vad de oroar sig for varierar mellan personerna. Tva s&
ger Sig se svarigheter i att de kanske saknar de kunskaper om och kontakter i branschen som
kravs for att lyckas.

” En egenskap som jag kénner att jag saknar som kanske skulle vara bra ar kanske lite mer
rutin och erfarenhet av den branschen somjag ger migin pa...”

En av dem ser det ocksa som en svarighet om hon inte skulle nd sina uppstéllda mal hon har
eftersom detta skulle paverka hennes motivation negativt. En av de fyra andra ser svarigheter i
att behova arbeta mycket och manga timmar per vecka vilket hon ser som bade svart och dlit-
samt. En avvikande uppfattning om svarigheter gor en av respondenterna som sager sig vara
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medvetna om att det kommer uppsta problem men ser ingen anledning till att spekulerai dem
nu, de far komma nar de kommer och datar hon hand om dem.

" det skulle vara att man paborjar och starta eget for forsta gangen men att det faktiskt inte
gar sa bra som man tankt sig av nagon anledning. Da far man ner, motivationen blir lite 1ag
och att man forlorar motivationen ar ett stort hinder...”

" ...det & val mest att man lagger ner mycket pengar pa det...att man forlorar en massa eko-
nomiskt pa det...”

” jag tycker inte om att sitta och mala upp en massa svarigheter som kommer att komma, utan
i och med att vi ar flera stycken kanns det inte som nagot svart, nar de svarigheterna kommer
satar vi demda. For att det kommer finnas svarigheter ar bara att konstatera men jag ser
ingen anledning att sitta och klura pa dem nu.”

Pa samma sétt som samtliga respondenter ser svarigheter pa vagen har de ocksa farhagor infor
starten av foretaget. Alla utom en talar om farhagor som kan kopplas till ekonomiska aspek-
ter. Av de intervjuade vill tva borja lite forsiktigt och en av dem uttrycker just farhagan att
forlora det kapital som hon i framtiden kommer att investerai foretaget. De 6vriga tre respon
denterna med ekonomiska farhagor uttrycker dem som en radsla for att inte fa den forsta kun-
den eller tillrackligt manga kunder. En av de fyra kanner &ven en viss oro 6ver att behdva
utfora mindre intressanta men ekonomiskt nodvandiga uppdrag for att kunna forsorja sig, pa
bekostnad av mer intressanta uppdrag. Tva av respondenterna uttrycker en farhdga om att
verksamheten ska ta valdigt mycket tid och att det inte kommer att vara mdjligt att koppla
bort jobbet nér de &r lediga. Samtliga & dock inte sd oroliga utan tror att det positiva kommer
att 6vervaga det negativa pa olika sétt.

» .. for att Gverleva behover jag inte fakturera sa mycket mer an vad jag gor nu for...och sa
daligkanmanjuinteva...”

” | och med att vi kommer starta i valdigt liten skala...sa kanns det inte sa farligt pa det sattet,
vi kommer inte satsa s& mycket pengar till att borja med...”

Respondenternas svarigheter och farhagor kan ses som ett uttryck for de véarderingar som
Robbins (2005) menar ligger till grund for individens handlande. Aven om respondenterna ser
svarigheter och farhagor véarderar de inte dessa som tillrackligt hotande. M jligtvis kan farha-
gorna och delmdlen, i likhet med hur den uppfyllelse av delmad som Robhbins (2005) diskute-
rar, paverka motivationen meni detta fall negativt.

...hur motivationsfaktorerna hanger ihop

Nér vi stallde fragan om vad som &r viktigast for motivationen, behov, véarderingar eller mal
funderade de flesta lite innan de forklarade att alla hanger ihop. De flesta bestdmde sig senare
for att behovet anda var det som var viktigast for deras motivation. Aven om alla forutom en
var 6verens om att behovet var viktigast hade de olika forklaringar till detta. En av dem ansdg
att alt hanger ihop men att behovet & grunden som det sedan sétts md efter. En annan sa att
behovet &r viktigast eftersom varderingar riskerade att bli ganska tomma om de inte fyller ett
behov och frén behovet kommer sedan mélen. En tredje tyckte dven hon att behovet var vikti-
gast men det behov hon talade om var att kunna forsorja sig. Det fanns en av de intervjuade
som skiljde sig fran gruppen genom att hon tyckte att det var malen som i forsta hand driver
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motivationen. Hon holl med de andra om att alla hénger ihop och paverkar varandra men att
det & kanslan av att ndgon gang na malen som motiverar henne mest.

" ...det hanger ihop lite, for att jag har valdigt bestamda mal, valdigt klara mal och det &r
valdigt viktigt att man har sa man forsoker kvantifiera sd mycket som mgjligt, till exempel att
jag ska s& och sa manga kunder det och det aret, och det driver motivationen lite...om man
dessutom kénner att man &r pa vag att kanske na de har malen sa far man annu starkare mo-
tivation och sen haller det pA sa....”

" de hanger definitivt ihop, det & behoven som ar centrala, det finns ett behov av att gora det
jag vill och det jag vill har ju med de varderingar jag har att gora, och jag star for de varde-
ringar somvi kommer jobba for och utifran det sa kommer ju mal.”

” Just nu sa ar det ju mina behov, assa att forsorja mig, det maste jag gora.”

Respondenternas svar pekar a samma hall som Delmars (1996) och v&r motivationsmodell.
Att motivationen & sammansatt av ett flertal faktorer vilka paverkar varandra men med en bas
i de grundlaggande méanskiga behoven.

5.2 ...vad var modell sager att...

Efter var forsta tolkning som vi till stor del genomférde utifrén var intervjuguide forsokte vi
koppla samman intervjuerna med var modell. Resultatet for varje enskild intervju redovisas i
bilaga 4 tillsammans med en sammanslagen modell. Den sammanslagna modellen visar de
fenomen som vi funnit vara mer gemensamma for de sex respondenterna. Nedan redovisar vi
véra tankar kring den sammanslagna modellen i textform.

...Delmars (1996) modell ser

Med hjdlp av ett eget foretag forvantar sig respondenterna att kunna fylla vissa behov som de
har. Samtliga av behoven kan pa sétt och vis rymmas i Johannissons (1992) breda behov,
”...att vinna sina egna framgangar.” (Johannisson, 1992, s. 11). Ur svaren har vi urskiljt tre
behov vilka varit gemensamma och som vi upplevt varit viktigast att tillfredsstédla foér respon
denterna. Det mest framtrddande & behovet av frihet, att kunna bestdmma 6ver sig gav, och
sin tid. Ett eget foretag ses som en chans for respondenterna at fa en frihet i den egna varda-
gen. Sjavforverkligande & det andra behovet och samtliga siger pa ett eller annat sétt att de
vill forverkliga sig galva. Genom ett eget foretag hoppas de fa méjligheten att kunna forverk-
liga sina idéer eller f& och nd nya utmaningar. Det tredje behovet kan beskrivas som ekono-
miskt och samtliga forvantar sig att kunna leva pa det egna foretaget. De tanker sig ocksa
kunna bestdmma mer over sin ekonomiska stélning an vad de kanske skulle kunna gora vid
en fast angtédlIning. De tre behoven som vi urskiljt avviker inte i nagon storre utstréckning fran
de tidigare studier av bade kvinnliga och manliga entreprendrers motivation, exempelvis Al-
ange och Scheinberg (1988), Lundstrom och Lowstedt (1994) samt Institutet for tillvaxtpo-
litiska studier (2005).

De tre behoven kan knytas till respondenternas varderingar pa sa sétt att de ser det egna fore-
tagandet som en mgjlighet att bemdta de tre behoven. Med denna vérdering som grund, att det
egna foretaget béttre kan bemdta behoven, & sedan intresset avgrande for vilken bransch det
egna foretaget inriktas pa. Intresset far darmed en lika stor betydelse for motivationen som
respondenternas varderingar. De tva begreppen kan ocksa kopplas ndrmare samman eftersom
varderingarnakan ses som en grund till intresset. Intresset kan i sin tur ses som en grund till
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mer konkretiserade handlingar, till exempel respondentens afférsidé, och darmed ses som
forlangningar av vérderingarna. Resonemanget &r i linje med Delmars (1996) individuela ram
av preferenser som byggs upp gemensamt av varderingar, attityder och intresse.

Varderingar kan tyckas vara mer luddiga och svérare att identifiera &n intressen men ett na-
gorlunda tydligt exempel &r respondenternas asikt om att det &r viktigt att prestera och att ha
en hog ambitionsniva i arbetssammanhang. Asikten & genomgéende for samtliga intervjuade
vilket leder till att de oftast valjer en hog ambitionsniva inom ramen for arbetet med det egna
foretaget. De upplever det som motiverande att omgivningen far en brabild av dem sjélva och
foretaget. Anledningen som de anger &r att de varderar kunder, konkurrenter eller samarbets-
partners som mycket viktiga for den egna framgangen. Goss (2005) kan darmed sagas ha rétt i
att prestationsbehovet & mer av en vardering utifran vikten av den sociala omgivningens re-
spons an ett inneboende behov av att prestera.

Nar intresset och varderingarna omsatts till en afférsidé anvander respondenterna sig mer eller
mindre av mal och delmal. En majoritet av dem & Overens om att mal och delmal &r viktiga
for motivationen. De séger sig kdnna att motivationen okar nar de nar delmal genom att sjalv-
kanslan paverkas positivt. Detta leder i sin tur till storre salvsakerhet, en stérkt tro pa idén
och en starkare motivation. Kanslan av att lyckas skapar en vilja att nd malen som far respon
denterna att agera och arbeta for att uppfylla de ma som satts upp. Den majlighet till ater-
koppling som Robbins (2005) beskriver kan har ségas vara en paverkande faktor for motiva-
tionen.

En skillnad kan dock skonjas mellan de som har féretagsekonomiska studier i bakgrunden och
de som inte har det. De som har féretagsekonomisk bakgrund anvander sig mer vant av for-
mulerade ekonomiska ma och paraleller kan dras mellan foreteelsen och Robbins (2005)
tankar om att kulturen paverkar det individuella anvandandet och resultatet av uppsatta mal.
Att ha tydliga langsiktiga mal for foretaget kan kopplas samman med ett starkt intresse for
och fokus pa foretagandet medan klara delmal mer kan kopplas till hur langt respondenterna
kommit i processen att starta ett eget foretag. Kaufmann och Kaufmanns (1998) tanke om att
tydliga mal & ett tecken pa engagemang kan darmed endast delvis sigas stamma. Samtliga
uppvisar ndmligen ett stort engagemang men de &r engagerade i och brinner for olika delar av
det egna foretagandet. Att endast en av de intervjuade har konkreta mal for sava foretaget
bortom gjdlva foretagsstarten, kan kanske forklaras av att de & i en tidig fas i Starta eget pro-
cessen.

Utifran respondenternas svar kan en kategorisering goras enligt det Delmar (1996) kallar inre
och yttre motivationsfaktorer. Exempel pa en inre motivationsfaktorer & respondenternas
stravan efter att kdnna sig fria, det krav en av respondenterna siger sig kénna pa att prestera
samt den kansla av acceptans fran samhallet som en av de andra sager sig fa genom foretaget.
Exempel pa yttre motivationsfaktorer ger daremot de respondenter vilka uttrycker ett behov
av att ha en inkomst samt att f& bestdmma 6ver sin egen tid.

...Delmars (1996) modell inte ser

| likhet med det som beskrivs ovan & de av respondenterna som har féretagsekonomiska stu-
dier i sin bakgrund skolade i det ekonomiska téankande pa ett annat Sétt 8n de tre utan fore-
tagsekonomisk bakgrund. Ur en sadan synvinkel kanner de sig mer hemma och trygga bland
entreprendrsvérldens begrepp. Innebdrden av ett eget foretag blir dérmed inte lika okant och
nytt for dessa respondenter. Moment i det egna foretaget si som bokforing och bokslut upp-
levs inte lika frammande vilket paverkar deras forestallning om hur svart det verkar vara att
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starta eget foretag. Daremot betyder det i vart fal inte att de & mer benégna att starta eget
foretag. De tre utan foretagsekonomiska studier har ett stort intresse for nagot som de verkli-
gen vill arbeta med och for att mojliggora detta ser de ett eget foretag som ett verktyg. Arbets-
marknaden inom det aktuella omrédet upplevs som tuff eller obefintlig och darfor ses det som
svart att hitta ett arbete som motsvarar de intressen som finns hos den intervjuade. Foretaget
blir pa sa sétt ett verktyg som kan fyllarespondentens behov av arbete inom ramen for dennes
varderingar och intresse. Behovet kan ses som en kombination av till exempel Maslows (1954
i Abrahamsson & Andersen, 1996) grundl&ggande fysiol ogiska behov, Robbins (2005) syn pa
varderingar som en grund foér handlande samt Delmars (1996) preferensram av varderingar,
attityder och intressen.

Att de som har foréldrar vilkadriver egnaforetag skulle vara mer bendgna att gdva starta fo-
retag®® &n de som inte har det kan vi inte bekrafta med vér studie. Av véra respondenter var
det tre som hade fordldrar vilka drev eget foretag och tre som inte hade négon erfarenhet av
detta. Déremot upplever vi att de, vilka har foraldrar som driver foretag, séger sig ha en storre
inblick i entreprendrsvérlden och séger sig 1 storre utstréckning veta vad det handlar om till
skillnad fran de andra som kéanner sig lite mer osékra. Samtliga upplever dock att familj och
vanner paverkar deras motivation, framforallt genom positiv respons vilket stérker de inter-
vjuade. Hur stark positiv respons de fétt & nagot varierande mellan respondenterna, fran va-
digt stark till lite mer avvaktande. V& Overgripande uppfattning & att respondenternas moti-
vation, i likhet med det Goss (2005) beskriver, blir paverkad av den sociala omgivningen.

Samtliga respondenter anser att kontakter, forebilder och nétverk &r viktiga faktorer som p&
verkar motivationen. Genom dessa faktorer har de intervjuade dels fatt ta del av kunskap och
dels fétt ta del av olika hjdlp- eller skyddsndt som ger dem en kédnsla av trygghet. En storre
kunskap inom omradet "starta eget foretag’ kan déarmed ségas paverka respondenternas sjalv-
kansla och sjdvsakerhet positivt, vilket stéarker motivationen. Indirekt paverkas darfor mo-
tivationen starkt av att respondenterna i borjan av processen fitt ett bra och positivt bemao-
tande fran dem som de sokt upp for att fa hjalp. Samtliga av de tillfragade sager att den forsta
hjapen paverkade motivationen positivt genom att de fick hjap med att konkretisera vad de
skulle gora for att kunna realisera sina idéer och planer. Kontentan av ovanstéende stycken &
att en 6kad kunskap inom amnet starta eget foretag, det vill siga hur det gér till och vad det
resulterar i, leder till en 6kad motivation hos respondenten V& mening & dock inte att en
insatt respondent & mer motiverad @n en oinsatt respondent, men att 6kad kunskap okar re-
spondentens individuella motivation. Det & pa sitt och vis en utveckling av den tanke Shane
et al. (1993) behandlar, att kunskap &r ett maste for att bli motiverad och lyckas.

De fyra respondenter som avser att starta foretag tillsammans med nagon annan siger att de-
ras motivation paverkas positivt av att ha nagon annan med samma intresse att kunna bolla
idéer med. FOr dem var det till och med en avgdrande faktor att de tréffades och tillsammans
borjade utveckla sina idéer eftersom de tror att det skulle vara svérare och tyngre att starta
ensam. Tryggheten att vara flera paverkar avkanslan hos individen och tkar darigenom
motivationen. De som déremot 8mnar starta eget foretag ensam upplever vi dock inte som
mindre motiverade. P4 olika satt ser de majligheter att ga runt ensamheten genom att till ex
empel hyra lokal tillsammans med ndgon annan entreprendr. Respondenterna uppvisar bade
det behov att vara oberoende som Shane et al. (1993) diskuterar och en ndgot motstridig
kdnda av trygghet i att inte vara ensam. Fenomenet skulle kunna forklaras av Goss (2005)

30 Se exempelvis Sundin och Holmquist (1989) fér en vidare diskussion kring p&stende att féretagsamhet gér i
arv.
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tankar kring att begreppet oberoende mer ska ses som en viss, individuell, form av social re-
lation och inte en total avsaknad av relationer.
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6 Avslutande kapitel

| detta sista kapitel kommer vi att redovisa vara dutsatser foljt av ndgra tankar om hur var
studie kan forbéttras och utvecklas till fortsatta studier

6.1 Slutsatser

Syftet med var studie var att skapa en storre forstaelse for de kvinnliga entreprendrernas situ
ation genom att synliggora de tankar, handelser och beteenden som far dem att starta eget
foretag. Den fragestallning vi hade for att uppna detta syfte var: Vilka motiv driver en kvinnlig
entreprendr att starta eget foretag? Resultatet som vi fatt fram genom véar studie visar pa att
andelen av de enskilda motivationsfaktorerna varierar fran respondent till respondent men att
var och en kan dterfinnas hos var och en Vi har genom var sammanslagna modell (bilaga 3,
figur 1) forsokt visualisera hur de enskilda motivationsfaktorerna kan samverka och driver
vara respondenter mot ett eget foretag. Ur denna modell har vi urskiljt nagra aspekter som
samtliga eller de flesta av de intervjuade varit 6verens har en paverkan pa deras motivation.
De grundl&ggande motivationsfaktorerna hos respondenterna till att starta ett eget féretag kan
ses som tre behov. 1. att fa arbeta med ndgot som respondenten tycker &r kul och samtidigt fa
utveckla en egen idé som de kanner att de brinner for. 2. att na en frinet i form av att kunna
bestdmma Gver sig sav och sin tid. 3. att nd en ekonomisk hallbar situation genom det egna
fOretaget.

Vidare & okad kunskap inom omradet och stod fran den sociala omgivningen tva faktorer
vilka vi ocksa identifierat som paverkar motivationen hos respondenterna. Genom till exem
pel fordldrar, utbildning eller hjalporganisationer har de fétt en 6kad kunskap om hur deras
idéer kan forverkligas vilket Okat motivationen. Ett stod fran den sociala omgivningen genom
positiv respons pa tankar, idéer och handlingar upplevs som starkande och ger i sin tur okad
motivation. P4 ett motsvarande sitt paverkar aven negativ respons fran den sociala omgiv-
ningen, till exempel den som kan ségas finnas dold i de attityder respondenterna sager sig ha
mott, deras motivation. Respondenternas motivation blir darmed paverkad av den sociala om-
givningen vilket bekréftar var tanke om att Delmars (1996) modell borde kompletteras med
denna aspekt.

Respondenternas véarderingar och intresse paverkar motivationen genom att dels ge form at
och konkretisera vad detill exempel menar med frihet och utvecklande arbete. Dels genom att
styrain de kvinnliga entreprendrerna pa de omraden som de avser att starta eget féretag inom.
Nar sedan idéerna och tankarna 6vergar till att bli mer handfasta, formulerar individen mal
och delmdl vilket hjalper till att bibehalla motivationen genom att skapa en kanda av att fram
steg i starta eget processen.

Resultaten fran var studie bekréftar i stora drag vad de tidigare studier som vi tagit del av
kommit fram till inom ramen for det som vi kallar behov. For Gvriga delar av vart resultat,
varderingar, ma och s vidare har vi inte kunnat gora ndgra direkta jamforelser i de tidigare
studier som vi tagit del av. Den storsta orsaken till detta tror vi ligger i svarigheten att defini-
eravad som & varderingar eller mdl i tidigare studier.

Avdutningsvis vill vi &erknyta till det citat som inledde var uppsats med: "Entreprentren ar
den problemldsare som alla soker.” (Aghed & Senneseth, 1992, s 123). Citatet initierade en
diskussion dar entreprendren ses som morgondagens riddare. | vara 6gon stammer detta pa-
stdende om entreprentren som en riddare val in pa véra sex kvinnliga entreprencrer. Att de
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vagar antaen utmaning och ge sig in pa en nast intill okand véag for att pa sa sétt ta ansvar for
sig savatycker vi &r ett uttryck for stor ridderlighet och mod. For att anta en sadan utmaning
krévs en stor portion blandade motivationsfaktorer och var forhoppning &r att du, kéra lasare,
efter att ha last var uppsats har en lite storre forstael se for vad en sadan portion kan innehdlla.

6.2 Hur var studie kan utvecklas

Under studiens gang har vér kunskap inom omradet standigt utvecklats och i takt med det har
vi upptéckt vinklingar pa studien vilka vi inte arbetat vidare pa. Vi avslutar darfor var uppsats
med fyra stycken méjligheter vilka ska ses som forslag pa hur var studie kan forbéttras och
utvecklas.

Vart forsta utvecklingsforslag grundar sig pa att flera av de tidigare studierna som genomforts
pa omradet inte har uppvisat nagon storre skillnad mellan kvinnliga och manliga entrepreno-
rers motivation. Anda kvarstér faktumet att véra entreprendrer inte upplever sig ha samma
mojligheter som sina manliga motsvarigheter. Det rimliga borde da vara att det finns nagon-
ting annat som till exempel hindrar ett stérre kvinnligt deltagande i entreprendrsutbildningar.
Ett av de mgjliga svar som vi kan ténka oss kan sparas i den genusdiskussion som fors idag.
Vi har valt att inte ta med denna aspekt i studien men en sadan skulle kunna tillfora en storre
forstaelse for om det finns en struktur i samhélet som paverkar deras motivation och pa sa
sétt gor det svarare for kvinnor att starta eget foretag En fortsatt utveckling av var studie
skulle darmed kunna vara att ta med genusdiskussionen som en paverkande faktor for de
kvinnliga entreprendrernas motivation.

Vért andra utvecklingsférslag bygger pa att kunskap verkar ha en stark paverkan pa motiva-
tionen. Samtliga av respondenterna séger namligen att de blev mer motiverade nér de fick en
tydligare bild av vagen fram till féretagandet. Eftersom hjdporganisationer ofta & bland de
forsta professionella som individen vander sig till och darmed fér kunskap genom kan de
spela en stor roll for motivationen. Vara respondenter uppger dessutom att de lyssnar mer pa
den som & insatt i amnet vilket medfor att hjaporganisationer f&r en an viktigare roll for in-
dividens motivation. Om tankegangen stammer, att mer kunskap Okar motivationen, borde
fler kvinnor kunna formas till att starta eget féretag genom att hjalporganisationer tydligare &n
idag visar pa hur ett eget foretag kan bli verklighet. Kanske kan det vara sa enkelt att kvinnor i
mindre utstrackning vet vilka méjligheter ett eget foretag innebar och hur idéerna kan realise-
ras? For att fa fler kvinnor att se ett eget foretag som ett adternativ behover kanske hjéporga-
nisationer och entreprendrsutbildningar arbeta mer med att nd ut till fler kvinnor sa att de i
storre utstrackning upptacker denna mojlighet. For att se om var tanke stammer skulle en stu
die kunna genomforas med storre fokus pa kunskapens paverkan pa individens motivation. Ett
annat alternativ & en studie av om hjalporganisationernas verksamhet paverkar motivationen
och om hjdporganisationerna & medveten om den eventuella roll som de spelar.

Vart tredje utvecklingsforslag bygger vidare pa respondenternas tankar kring hur den sociala
omgivningens fordomar och attityder paverkar motivationen. Respondenterna siger sig upp-
levaatt man i lagre grad &n kvinnor maéter en negativ attityd nér de ska starta eget foretag och
beskriver samtidigt hur de galva ibland mott en fragande attityd. Om tankarna stammer kan
&ven det vara en rimlig forklaring till varfor sa fa kvinnor startar eget foretag, de blir pa sétt
och vis hindrade att realisera sina idéer. En studie som koncentrerar sig pa just detta specifika
omrade skulle kanske kunna klarlagga var, nér och hur kvinnliga entreprendrer bemats pa ett
annorlunda sétt &n sna manliga motsvarigheter.
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Vart fjarde utvecklingsfordag bygger pa att var modell (se bilaga 3:1) visar pa hur respon
denternas motivation byggts upp och ledet till en viljaatt starta foretag. Tillsammans skapar
modellens ingaende delar respondentens motivation och det blir en forutsdttning att en sam
verkar sker for att respondentens ska agera paett visst sétt. Liknande modeller som bygger pa
flera samverkande faktorer finns och Davidssons (1993) modell & ett exempel som visar hur
entreprendrers agerande byggs upp (se figur 4)*.

Forméga N Upplevd
y forméga \
u Behov Upplevt Entreprendriell Entreprendrskap
behov > motivation
Upplevda

mojligheter
Magjligheter /ﬂ—

Figur 4, Entreprendrers motivation (Davidsson, 1993, s. 123)

Motivationen i modellen byggs upp av entreprencrens formaga, behov och majligheter. | for-
maga inkluderar Davidsson (1993) individens egenskaper och kunskaper fran exempelvis
utbildning. Behoven liknar behoven i var studie och &r till exempel av ekonomisk art eller ett
behov av arbetstillfredsstéllelse pa en acceptabel niva | majligheter placeras de materiella
resurser som entreprendren har att tillgai sin omgivning. Till skillnad fran var modell omfat-
tar Davidssons (1993) modell pa ett tydligare sétt &ven entreprendrens materiella omgivning i
form av faktorn mojligheter. Den forklarar dock inte pa detaljniva hur entreprendrens motiva-
tion formas vilket varit vart ma med denna studie. Davidssons (1993) modell kan darfor s
gas vara ett steg upp i hierarkin mot en mer alméan och generell niva pa entreprendrens moti-
vation till att starta eget foretag.

En fortsatt utveckling pa detta omrade skulle darmed kunna vara att bredda det undersok-
ningsfalt som vi anvéant oss av. Ett alternativ & att bredda studien med de m¢jliga materiella
resurser som de kvinnliga entreprentrerna anvant sig av och anser sig vara beroende av. Ge-
nom att, till skillnad frén var studie, ta med de omgivande majligheter som entreprendrer om
ges av mgjliggors en béttre helhetshild. Den individuella motivation som vi har férsokt att
beskriva kan séttas in i ett sammanhang och situationen som far den kvinnliga entreprentren
att ta steget och starta ett eget foretag kan bli klarare.

31 Aven Shane et al. (1993) har konstruerat en liknande modell éver entreprenérens motivation och den
entreprendriella processen.
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7.2 Figurforteckning
Figur 1. Modell av Motivation. byggd pa Locke & Henne (1986) i Delmar (1996) s. 28

Figur 2. Var modell av Motivation. byggd pa Locke & Henne (1986) i Delmar (1996) s. 28
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Figur 3. Modell 6ver vart tillvagagangssatt. egen design
Figur 4. Entreprendrens motivation enligt Davisson. (1993) s. 123

Bilaga 2
Figur 1. Drivkrafter indelade i push- respektive pull-faktorer. Egen design utifran Javerfors
Grauers (2004a samt 2004b)

Figur 2. [Elektronisk]. Storsta fordelen med att starta eget foretag. Byggd pa Drivhuset
(2005). Tillganglig: < http://www.goteborg.drivhuset.se/drivhusindex_goteborg 2003 >
[2005-11-14]

Figur 3. [Elektronisk]. S6rsta fordelen med att starta eget foretag. Byggd pa Drivhuset
(2005). Tillganglig: < http://www.goteborg.drivhuset.se/drivhusindex_goteborg 2003 >
[2005-11-14]

Figur 4. [Elektronisk]. Framsta personliga argumentet for att starta eget foretag. Byggd pa
Drivhuset (2005). Tillganglig: <
http://www.goteborg.drivhuset.se/drivhusindex_goteborg 2003 > [2005-11-14]

Figur 5. [Elektronisk]. Framsta personliga argumentet for att starta eget foretag. Byggd pa
Drivhuset (2005). Tillganglig: <
http://www.goteborg.drivhuset.se/drivhusindex_goteborg 2003 > [2005-11-14]

Bilaga 3
Figur 1. Modell 6ver den samanslagna motivationen. Byggd pa Locke & Henne (1986) i
Delmar (1996) s. 28

Figur 2. Modell 6ver entreprencr 1:s motivation. Byggd pa Locke & Henne (1986) i Delmar
(1996) s. 28

Figur 3. Modell 6ver entreprendr 2:s motivation. Byggd pa Locke & Henne (1986) i Delmar
(1996) s. 28

Figur 4. Modell 6ver entreprendr 3:s motivation. Byggd pa Locke & Henne (1986) i Delmar
(1996) s. 28

Figur 5. Modell 6ver entreprendr 4:s motivation. Byggd pa Locke & Henne (1986) i Delmar
(1996) s. 28

Figur 6. Modell dver entreprendr 5:s motivation. Byggd pa Locke & Henne (1986) i Delmar
(1996) s. 28

Figur 7. Modell 6ver entreprendr 6:s motivation. Byggd pa Locke & Henne (1986) i Delmar
(1996) s. 28
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Bilaga 1 — Intervjuguide
Presentation av oss samt framforallt studien
Mal Att beskrivavilka motiv som driver en kvinnlig entreprendr att starta eget foretag?

Syfte Att skapa en storre forstael se for de kvinnliga entreprentrernas situation genom att synliggérade
tankar, handelser och beteenden hos kvinnliga entreprencrer som far dem att starta eget foretag samt
att uppmérksamma de kvinnliga entreprendrerna och darigenom 6ka deras synlighet i samhallet.

Bakgrund

1. Vad har du for tidigare erfarenheter (t.ex. utbildning, entreprendrskap)

a)
b)

Vilka forutséttningar/egenskaper anser du att det behvs for att starta ett eget
foretag?

Vilka forutséttningar/egenskaper har du som gor dig lamplig som egen foreta
gare? (Utbildning)

2. Hur har du gétt tillvaga for att utveckladin idé eller dina idéer?

a)
b)
c)
d)
€)

f)
9

Vart kommer dinaidéer kring att starta foretag ifran?

Sedan nar har du tankt pa att starta ett eget foretag

Vad var den utl6sande faktorn som fick dig att ga fran tanke till handling?
Nér har du anvant dig av nagon hjal porganisation?

Deltar du i ndgon form av nétverk dler liknande?

Hur upplever du att andra (kompisar, familj) reagerar pa dina planer att starta
eget foretag?

Hur langt har du kommit i starta eget processen?

3. Vilkatankar har du kring eget foretagande?

a)
b)
c)

d)
€)

Motivation

Vad fér dig att vilja starta ett eget foretag?

Har du négra farhdgor/forvantningar infor att starta eget foretag?

Vad &r entreprendrskap for dig (nyskapande/innovativitet/entreprencriella
egenskaper)

Vad tror du det innebér for dig att starta eget foretag?

Hur tror du att ditt liv paverkats av att starta eget foretag

1. Vad innebéar motivation i allmanhet for dig?

a)
b)
C)
d)
€)
f)
o)

Né&r & motivation viktigt?

Vilka situationer motiverar/stimulerar dig resp. vad far du ut av att arbeta?
Vilka faktorer paverkar din motivation?

Hur forandras din motivation och vad &r i sa fall orsaken?

Vid vilkatillfalen &r prestation viktigt for dig?

Vad gor dig motiverad att prestera pa ett arbete?

Vilken roll upplever du att omgivningen spelar for din motivation?

2. Vad & det som gor det vart att starta eget?

b)

Vad tror du i allménhet & motivet for att starta eget foretag?

Vilken & din framsta motivation/vad vardesétter du mest med att starta eget
foretag och varfor just detta?

Vilka yttre faktorer & det som paverkar dig att starta eget foretag?
Vilkainre faktorer & det som paverkar dig att starta eget foretag?

Hur har dinamotiv till att starta eget foretag forandrats med tiden?



f) Vad paverkar ditt val av omréde att starta foretag inom?

0 Pavilket sitt har kontakten med andraindivider paverkat din motivation till att

starta eget foretag?
h) Vad ar viktigast for motivationen: behov, varderingar eller ma?

Attityder och vérdering
1. Vad vérdesétter du allmant i livet?
2. Vilkaar dinatankar kring relationen individ — omgivning
o Vad &r din syn paarbetsformerna anstéllning respektive egenforetagare?
o Den sociala aspekten pa att vara egenforetagare respektive anstalld?
4. Vad & ambitionsnivafor dig?
a) Vilken ambitionsniva har du?
5. Vad & viktigast i att starta eget foretag: att leda manniskor eller utveckla nya idéer?
6. Pavilket sitt har du kant forvantningar fran omgivningen? (T.ex. att agera manligt)
b) Finns det nagon schablonbild av kvinnliga entreprendrer
¢) Har sddana schablonbilder ndgon betydel se?

1. Vad & md for dig

2. Vad ser du fram emot i framtiden/vad vill du uppna?
a) Arbete respektivei Gvrigt
b) Finns det ndgra svarigheter att n& dina uppstalda mal?
¢) Vad far dig att trotsa svarigheterna?
d) Vilkametoder anvander du dig av for att na dina ma?

Ovrigt
1. Om du fick chansen att starta eget foretag idag, skulle du da gora det (géra om det du
gjort)?



Bilaga 2 — Tabeller och figurer

Figur 1 — Sammanstalining 6ver de motiv Javefors Grauers fann i sina undersokningar.

Pull-faktorer

Push-faktorer

Skapa nagot tillsammans med maken

Skapa nagot tillsammans med maken

maken

Dromt om en egen butik tillsammans med

Overtagande fran féradrar tillsammans med
maken. Bra uppvaxt for barnen.

Gora ndgot med sitt liv, forverkliga sig gav

Anpassning till familjesituationen

Kunskapsutveckling Arbets Gshet
Bestamma dver sig sav samt faen framtida | Overtagande/arv fran foraldrar tillsammans
hog inkomst med broder

Prova pa nagot nytt och utveckla sina idéer

Frihet som egen foretagare

vara sin egen
chef

Utveckla sig sjalv

Utmaning

Ekonomiska
modjligheter

Planera sin tid ta
eget ansvar

Ger stora

mojligheter

Sjalvforverkligande

och stimulerande

Méjlighet att skapa

nagot eget

0%

Storstafordelen med att starta eget foretag

36,64%

:I 2,07%
6,7

] 0,46%

%

28,51%

ﬂ 0,76%

13,25%

12,59%

10%

20%

30%

Att vara sin egen
chef

Utveckla sig sjalv

Utmaning

Ekonomiska
méjligheter

Planera sin tid, ta
eget ansvar

Ger stora méjligheter

Sjalvforverkligande
och stimulerande

Méjlighet att skapa
négot eget

40%

Figur 2, efter Drivhuset 2003

Framsta personliga argument for att starta eget foretag

Vara sin egen chef

9,91%

Driva en egen idé,
skapa nagot eget

B,43%

Styra over tid,
arbete och ansvar

P4,33%

Sjalvforverkling,
spanning, utmaning

2B,60%

Ekonomiska
modjligheter

9,63%

0%

5% 10%

15%

20% 25% 30% 35%

Storstafordelen med att startaeget foretag

2,01%
2,13%

0,28%
0,65%

3,76%

8 Kvinnor
B Man

o || |

31,76%

20%

40%

30%
Figur 3, efter Drivhuset 2003

Framsta personliga argument for att starta eget foretag

Vara sin egen chef

Driva en egen idé,
skapa nagot eget

Styra 6ver tid, arbete
och ansvar

Sjalvforverkling,
spanning, utmaning

Ekonomiska
mojligheter

Figur 4, efter Drivhuset 2003
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Figur 5, Drivhuset 2003



Bilaga 3 — Modeller
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Figur 1. Modell 6ver den samanslagna motivationen

v



s motivation.

Figur 2. Modell dver entreprendr 1
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s motivation.

Figur 3. Modell 6ver entreprendr 2
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s motivation.

Figur 4. Modell 6ver entreprendr 3
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Figur 5. Modell éver entreprentr 4:s motivation.
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s motivation.

Figur 6. Modell 6ver entreprendr 5
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Figur 7. Modell 6ver entreprendr 6:s motivation.
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