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Sammanfattning
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Titel / Problemformulering: Stélls det for hoga krav pa revisorn?

Bakgrund:

| efterdyningarna av nyligen uppdagade redovisningsskandaler som bland andra Enron och
Worldcom, har nya revisions- och redovisningsregler uppkommit i syfte att forbattra kontroll
av beslutsfattare och information inom foretagsvarlden. Det rader dock delade meningar om
en okad reglering verkligen &r det béasta tillvagagangssattet for att uppna detta syfte. Vi finner
det uppenbart att kraven pa revisorn de senaste aren har 6kat och vill undersoka om den
Okande regleringen och intressenternas forvantningar medfort att dessa krav blivit for hoga.

Syfte:

Syftet med var uppsats ar att beskriva regleringar som galler for revisionsprofessionen samt
att studera nagra av de forvantningar som finns pa revisorn. Darefter &mnar vi undersoka hur
de 6kande kraven paverkar revisorns vardag och géra en bedémning om kraven &r for hoga.
Slutligen kommer vi att undersdka hur revisorerna och revisionsprofessionen hanterar de
Okande kraven samt fora en diskussion om hur dessa kan komma att bemdtas i framtiden.

Avgransningar:
Vi kommer enbart att granska kraven pa revisorer i Sverige eftersom det rader olika krav
mellan olika lander. Vi kommer heller inte att férdjupa oss i teorier kring forvantningar.

Metod:

Det huvudsakliga materialet i rapporten bygger pa primardata inhamtad genom delvis
strukturerade kvalitativa intervjuer med tva yrkesverksamma kvalificerade revisorer och tre
kvalificerade specialister inom omradet revision. Vi jamforde sedan de svar vi fick fran
specialisterna med de svar vi fick fran revisorerna och aterknot dessa till uppsatsens
referensram for att belysa eventuella skillnader i uppfattning och darmed skapa en grund for
slutdiskussionen.

Slutsatser:

Det ar tydligt att regleringen pa senare tid okat i takt med komplexiteten i naringslivet som
bland annat beror pa en 6kad globalisering. Vi anser att kraven pa den enskilde revisorn ar for
hoga bland annat beroende pa att denne nu maste forhalla sig till fler och mer detaljerade
regelverk. Vi tycker det ar av stor vikt att professionen bemater de 6kande kraven pa ett
korrekt satt framover. Vi tror att det basta alternativet skulle vara en avstannande reglering.

Forslag till fortsatt forskning:

Vi tror att det hade kunnat vara intressant att utfora en utdkad kvantitativ studie inom samma
problemomrade. Dessutom hade en mer avancerad analys av intressenternas forvantningar pa
revisionen ocksa varit intressant. Det hade ocksa varit intressant att vava in vad de reviderade
foretagen anser i en liknande studie.
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1 Inledning

| detta kapitel presenteras bakgrunden till varfor vi intresserat oss for uppsatsens omrade. Ett
antal olika problemomraden belyses vilka slutligen mynnar ut till var problemformulering.
Har klargor vi ocksa uppsatsens syfte och presenterar vilka avgransningar vi gjort. Kapitlet
avslutas med en dispositionsforklaring for att fortydliga hur uppsatsen &ar uppbyggd.

1.1 Bakgrund

Enligt FAR ar revisorns uppgift att med en professionell skeptisk installning planera, granska,
bedéma och uttala sig om &rsredovisning, bokféring och forvaltning.! Deras mest centrala
uppgift kan beskrivas som en kvalitetssakring av information.?

Revisorns uppgift, som resulterar i en revisionsberéttelse, bidrar till samhallsnyttan da den &r
till gagn for marknaden och dess intressenter vilka litar pa att det som star dar i sanning
avspeglar verkligheten. Det finns dock en viss problematik med detta. P& grund av
revisionsberattelsens atskilliga intressentgrupper och att dessa gruppers forvantningar pa
revisionen skiljer sig &t, &r det oundvikligt att intressekonflikter uppstar.® Revisorn har allts&
bade forvantningskonflikter att hantera samtidigt som validiteten i deras arbete ar en
forutsattning for ett fungerande néringsliv och samhélle. Med detta sagt &r det naturligt att en
sadan ansvarfull profession omges av ett lika ansvarsfullt regelverk. Detta regelverk har sedan
fodseln efter borskraschen pa New York-bdrsen 1929, da fasta redovisningsregler borjade
formuleras*, haft manga &r pa sig att utvecklas och anpassas till omvarlden men dess historia
kommer inte att behandlas hér. Det ar dock viktigt att kanna till att de problem som existerar
inom revisionsprofessionen idag inte har uppstatt av en slump utan &r en utveckling som
stracker sig 6ver decennier.’

Den engelske professorn Michael Power havdar att utvecklingen av revisionsprofessionen gatt
s& 1&ngt i den industrialiserade vastvarlden att vi idag lever i ett revisionssamhalle.® Aven om
man haller med Power eller ej ar det svart att férneka att behovet att kontrollera beslutsfattare
och information inom foretagsvarlden idag ar mycket stort. | efterdyningarna av nyligen
uppdagade redovisningsskandaler som bland andra Enron och Worldcom, har nya revisions-
och redovisningsregler uppkommit i syfte att forbattra just denna kontroll. Det rader dock
delade meningar om en o6kad reglering verkligen ar det basta tillvagagangssattet for att uppna
detta syfte. Sten Jonsson, professor i foretagsekonomi, anser att sadana regler skarper krav
och bestraffningar men att det ar framst den tillfalligt intresserade politikerns 16sning pa
problemet. Enligt Jonsson finns det inte nagra vagande skal till 6kad reglering av
revisorsprofessionen.” Om Sten Jénssons uppfattning &r riktig skulle det innebéra att det finns
befintliga regler som ar éverflodiga.

! Revision — En praktisk beskrivning, (Stockholm: FAR Férlag AB, 2005), 11.

2 Johansson, Sven-Erik, Einar Hackner och Eva Wallerstedt, Uppdrag Revision, (Stockholm: SNS Férlag, 2005),
11.

® Nord, Gunnar, Thorell Per, Intressekonflikter och finansiella marknader, (Stockholm: Center of Commercial
Law, 2006), 162.

4 Nord, Intressekonflikter och finansiella marknader, 166.

® Nord, Intressekonflikter och finansiella marknader, 165.

¢ Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision. 61.

7 Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision. 166.



Revisions- och redovisningsprofessionen regleras av en méngd olika regler, standarder och
praxis. | revisionsprofessionen regelverk ingar bland annat Aktiebolagslagen (ABL),
Revisorslagen (RL), Revisorsforordningen och sarskilda foreskrifter fran Revisorsnamnden
(RN).2 Utover dessa regelverk styrs revisorns arbetsuppgifter av bland annat
Revisionsstandard i Sverige (RS), Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och FAR:s
yrkesetiska regler innehallande god revisorssed och god revisionssed. Det har dven kommit
nya internationella regler i form av IFRS och amerikanska Sarbanes-Oxley Act som har en
inverkan pa svenska foretag och darmed &ven pa svensk revision. Argument for ett
omfattande, kontrollerande regelverk ar att det krdvs en stark reglering av redovisnings- och
revisionsbranschen for att forhindra brott. Politiker ar ofta av uppfattningen att detta uppnas
effektivast genom hogre krav pa och hardare straff for de yrkesverksamma.

De som ddremot tvivlar pa att utokade regelverk ar lésningen &r vid den meningen att en
alltmer komplex omvérld kraver alltmer komplexa l6sningar. Det havdas namligen vara
otillrackligt att forsoka mota den véxande komplexiteten med annu mer utvidgade och
forfinade regelverk.® Somliga havdar dessutom att utékade kontroller och krav kan skapa
foljder dar en alltfor omfattande informationsspridning belamrar mottagaren sa att de blir
inkapabla att bearbeta informationen pa ett korrekt satt.'°

Att revisionsbranschen och dess byraer bedrivs affarsmassigt medfor att revisorer har ett
personligt ekonomiskt ansvar mot den egna byran. Detta innebar att det dven stalls interna
krav pa revisorn. Sven-Erik Johansson, professor och auktoriserad revisor, beskriver
revisorernas situation som en balansgang mellan dessa interna krav och de olika krav som
stalls pa dem fran omvarlden. Han menar att dessa varldar befinner sig i standig forandring
och rorelse och att det kravs att revisorsprofessionen maste vid varje tid vara i balans med de
bada.™ Det kan dé havdas att omvarldens vaxande komplexitet, genom bland annat
globalisering och snabb teknisk utveckling, problematiserar denna balansgang och medfor
ytterligare krav pa revisionsprofessionen.

Det ar uppenbarligen sa att i takt med en 6kad globalisering och med en 6kad komplexitet
inom omradena redovisning och revision sa tillkommer alltfler regler och standarder. Med ett
antal foretagsskandaler i USA saval som i Europa och med en intensifiering av debatten om
revisorn som oberoende finner uppsatsforfattarna det sékert att havda att kraven pa
revisorerna har okat. Att stalla krav pa en revisor som utfor samhallsnytta ar en sjalvklarhet
men det motiverar inte att dessa krav tar orimliga proportioner. Proportioner som kanske far
som konsekvens att de syften som lag bakom bildandet av de nya reglerna aldrig kan uppnas.
Bengt Holmaquvist &r av uppfattningen att det redan stalls for hoga krav pa en revisor da han i
sin artikel i tidningen Balans beskriver revisorernas situation:

“En revisor ska till 110 procent vara oberoende av varje intresse som pa minsta satt kan ha
inflytande pa hans handlingssatt. En revisor ska kanna sin klients verksamhet i grunden och
kunna avsldja forsok till bedrégerier redan innan tanken hédrom fods hos den potentielle
brottslingen. En revisor ska ha ett etiskt forhallningssatt till sin uppgift och vara besjéalad av
etiska varden i en sadan grad att han battre an lagstiftaren kan véardera behovet av

& Revision — En praktisk beskrivning, 107.

® Revision — En praktisk beskrivning, 86.

1% power, Michael, The risk management of everything, (London: Demos, 2004), 46.
11 Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision. 12.



information hos omvarlden och kan agera battre &n vad lagarna kraver. Kort sagt: en revisor
ska inte vara av denna varlden.”*?

1.2 Problemformulering

Denna uppsats kommer att behandla konsekvenserna av 6kande regler och forvantningar pa
revisionsprofessionen samt forsoka utreda om detta innebér att for hoga krav stalls pa
revisorn.

Eftersom intressenternas preferenser kan variera finns det alltsa en mangd olika uppfattningar
om vad revisorn forvéntas leverera. Det finns samtidigt ett omfattande regelverk som revisorn
maste anpassa sitt arbete efter. Detta tror vi kan skapa en svar situation for revisorn och att det
kan leda till att for hoga krav stalls pa dem. Om sa ar fallet avser vi aven diskutera vilka
alternativ som finns till 16sning.

Detta ligger till grund for huvudfragan som vi skulle vilja besvara inom ramen for denna
uppsats, namligen:

e Stélls det for hoga krav pa revisorn?

Vi har valt att definiera ordet krav som regleringar i form av standarder och lagar men &ven
som de forvantningar som stélls pa revisorn av revisionens olika intressenter.

1.3 Syfte

Syftet med var uppsats ar att beskriva regleringar som galler for revisionsprofessionen samt
att studera nagra av de forvantningar som finns pa revisorn. Darefter amnar vi undersoka hur
de 6kande kraven paverkar revisorns vardag och géra en bedomning om kraven ar for héga.
Slutligen kommer vi att undersoka hur revisorerna och revisionsprofessionen hanterar de
Okande kraven samt fora en diskussion om hur dessa kan komma att bemétas i framtiden.

1.4 Avgransningar

Var studie kommer enbart att utforas i syfte att granska kraven pa revisorer i Sverige eftersom
det rader olika krav mellan olika lander.

Vi kommer inte att fordjupa oss i teorier kring forvantningar da vi anser att detta skulle skifta
fokus fran vad vi verkligen vill belysa i uppsatsen. Forvantningar ar subjektiva och darfor
svara att faststalla utan en avancerad analys. Vi véljer darfor att bara presentera dessa
overgripande.

12 Holmquist, Bengt, "Revisorn, oberoendet och analysmodellen”, (Balans, nr. 10 2001), 22.



1.5 Uppsatsens disposition

> Kapitel 3
Referensram
Kapitel 1 Kapitel 2 Kapitel 5 Kapitel 6
Inledning Metod B Analys Slutsats
] Kapitel 4

Empiri

Figur 1: Uppsatsens disposition
Kapitel 1 Inledningen bestar av en introduktion till uppsatsen. Har ingar en bakgrund till
problemet samt problemformuleringen. Hér tas &ven uppsatsen syfte och

avgransningar upp.

Kapitel 2 Har beskrivs uppsatsens metod och tillvagagangssatt. Har klargors de
tankegangar vi haft och vilka val som gjordes under arbetets gang.

Kapitel 3 Har behandlas den teoretiska referensramen. Den bestar av
regelverksbeskrivningar, forvantningar samt tidigare forskning.

Kapitel 4  Har redovisas resultatet av vara utforda intervjuer.

Kapitel 5 Detta avsnitt behandlar var koppling av det tillforskaffade empiriska materialet
till tidigare redovisad referensram.

Kapitel 6 Egna reflektioner och slutsatser tas upp har. Vi ger dven forslag till vidare
forskning.



2 Metod

| detta kapitel presenteras det tillvagagangssatt vi anvant oss av for att skapa denna uppsats.
Det inleds med presentationen av var forundersokning. Darefter visar vi hur vi gatt tillvaga
for att samla in data samt hur vi anvant oss av den for att analysera var problemformulering.
Vi presenterar i detta kapitel dessutom kritik mot de kallor och metoder vi anvént oss av.

For att uppfylla syftet behdvde vi anvénda oss av sérskilda verktyg for att samla in
information som kunde ligga till grund for referensramen och empiriavsnittet i uppsatsen. Da
vart amnesval har varit i fokus hos revisorer och framforallt forskare under den senaste tiden
finns det mycket skrivet inom omradet. Vi ville dock inte enbart analysera det som redan
skrivits utan aven genomfora egna undersokningar for att fa fram ett eget resultat. Detta
innebér att var uppsats har bade en deskriptiv och en explorativ ansats. Deskriptiv ansats
innebdr att vi studerat de resultat som forskare redan kommit fram till tidigare medan den
explorativa ansatsen innebar att vi genom egna undersékningar tagit fram ny information.™

2.1 Forundersodkning

For att fa en battre bild av vad en revisor gor satte vi oss in i professionen genom att studera
nérliggande litteratur och regelverk. Vi studerade bland annat tidigare uppsatser inom amnet
externredovisning och da framst de uppsatser som berorde revisorers arbete och reglering. Vi
laste aven en del tidskrifter och artiklar inom omradet. Detta for att vi skulle kunna skapa oss
en bild av hur amnet behandlats tidigare men dven for att fa en del tips och idéer till vart
uppsatsskrivande. Sokning skedde framst i uppsatsdatabaser genom Internet och pa
Ekonomiska biblioteket vid Handelshdgskolan i Géteborg. Sokord som anvandes i forstudien
var bland andra: revisorns roll, krav pa revisorn, forvantningar pa revisorn, revisorns
regelverk.

For att ge ytterligare djup for var forstaelse ville vi dven studera hur en revisors vardag ser ut.
Dérfor gjordes dven en intervju med Jan Marton, universitetslektor och Ekonomie doktor vid
Handelshdgskolan i Géteborg. Jan Marton har tidigare arbetat som revisor under flera ar och

gav oss en bild av hur en revisors vardag ser ut. Han berattade fritt och dvergripande och vid

detta tillfalle hade inget strukturerat intervjumaterial tagits fram.

2.2 Datainsamling

Det huvudsakliga materialet i rapporten bygger pa primardata i form av intervjuer med
yrkesverksamma kvalificerade revisorer och kvalificerade specialister inom omradet revision.
Sekunddrdatan i uppsatsen har framst samlats in genom sokning i diverse litteratur, databaser
och hemsidor.

13 patel, Runa och Bo Davidson, Forskningsmetodikens grunder, Att planera, genomfdra och rapportera en
undersokning, Andra upplagan (Lund: Studentlitteratur, 1994), 11.



2.2.1 Primardata

Insamling av primérdata genomfordes genom delvis strukturerade kvalitativa intervjuer med
ett antal yrkesverksamma kvalificerade revisorer och kvalificerade specialister inom omradet
revision. Delvis strukturerade intervjuer innebéar att man pa forhand tar fram ett antal fragor
som kommer att stéllas till alla respondenter, men att det samtidigt finns utrymme for fri
diskussion kring vara fragor och vart amne.** Kvalitativa intervjuer syftar till att skaffa en
djupare kunskap inom omradet 4n vid anvandning av kvantitativa intervjuer.”> Denna metod
valdes for att vi ansag att respondenterna kunde besitta stora kunskaper som vi inte hade
mojlighet att forutse vid framtagandet av intervjufragorna.

2.2.1.1 Val av respondenter

Vi har genomfort intervjuer med tva yrkesverksamma kvalificerade revisorer fran olika byraer
samt med tre kvalificerade specialister inom omradet revision. Motivet till att vi valde att
intervjua specialister inom omradet var att vi inspirerats av material fran dessa och att
genomfdrandet av intervjuer med dessa specialister kunde leda till att vi fick ett bredare
synsétt pa vart amne. Utover intervjuer med dessa specialister har vi dven utfort intervjuer
med tva yrkesverksamma kvalificerade revisorer som dagligen arbetar med de krav och
forvantningar som vi studerar.

2.2.1.2 Utarbetandet av intervjufragor

Vid utarbetandet av intervjufragor utgick vi fran den bakgrund och problemformulering vi
faststallt i inledningen av uppsatsen. Vi utarbetade fragor kring de olika regelverk som
revisorn arbetar efter i dagslaget och om de problem som vi ansag kunde férekomma kring
dessa. Vi tog dven fram fragor som ber6r forvantningar pa revisorn fran olika
intressentgrupper. Med hansyn till att vi har valt tva olika intervjugrupper har dven tva olika
intervjuunderlag tagits fram. Till revisorer verksamma pa revisionshyraer har fragor tagits
fram som avser att spegla hur de upplever regelverk och forvantningar och hur dessa paverkar
deras vardag. Till de specialister som medverkar i intervjuerna har istéllet fragor som rér hur
de upplever situationen tagits fram och hur deras syn pa problemet ser ut. Intervjufragorna
redovisas som bilagor sist i uppsatsen for att ge mojlighet till replikation, dvs. att metoden ska
vara méjlig for en utomstende att upprepa och kontrollera.*®

2.2.1.3 Intervjuernas genomférande

Intervjuerna genomfordes av samtliga av uppsatsforfattarna for att alla i gruppen skulle ha
mojlighet att tillsammans genomfora analysen och dra gemensamma slutsatser. En av
forfattarna genomforde intervjun och de andra tva antecknade. For att ha mojlighet att ga
tillbaka och kontrollera och sammanstalla intervjumaterialet spelade vi dven in intervjuerna da
det tillats av respondenterna. Efter att sammanstallningen av intervjumaterialet var klart
skickades det ut till respondenterna for att de skulle kunna godk&nna materialet men &ven for
att de skulle ges mojligheten att réatta till eventuella feltolkningar som vi kunde ha gjort vid
sammanstallningen. Intervjuerna med revisorerna genomférdes genom personliga moten da

1 patel och Davidson, Forskningsmetodikens grunder, 61.
15 patel och Davidson, Forskningsmetodikens grunder, 99.
16 Backman Jarl, Rapporter och uppsatser, (Lund: Studentlitteratur, 1998), 37.
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deras arbetsplats 1ag i Goteborg. Intervjuerna med specialisterna genomfordes per telefon da
samtliga av dem inte var tillgangliga pa annat satt.

2.2.2 Sekundéardata

For att fa en djupare forstaelse for vart amne laste vi in oss pa litteratur och vetenskapliga
artiklar inom amnet revision. Den information om revisorns regelverk vi presenterat i
referensramen inhamtades fran litteratur utgiven av FAR men dven genom insamling av
information i lagar och férordningar framtagna av Sveriges riksdag och regering. Dessutom
utfordes sokning genom Internet och pa Ekonomiska biblioteket vid Handelshégskolan i
Goteborg. De sokord vi anvénde oss av vid sokning efter sekundérdata har bland andra varit:
revisorns roll, krav pa revisorn, forvantningar pa revisorn, revisorns regelverk,
revisorsnamnden, Revisorslagen, FAR, analysmodellen, skadestandsansvar, anmalningsplikt,
Redovisningsstandard i Sverige, Sarbanes-Oxley Act, IFRS.

Under forstudien till var uppsats kom vi i kontakt med boken Uppdrag Revision” som har
inspirerat 0ss mycket i vart arbete. Nagra av bokens forfattare deltog aven i ett seminarium
kring fragor som boken tar upp och det var pa detta seminarium som vi fick kontakt med flera
av vara respondenter i uppsatsens empiridel. En del av den tidigare forskningen inom amnet
som vi presenterat i referensramen kommer fran denna bok.

2.3 Kallkritik

Kallkritik handlar om att vérdera fakta och bedéma dess trovardighet.'® Det ar av stor vikt att
kritiskt granska de kallor man anvant sig av i sin undersokning da dessa kan komma att
paverka resultatets utfall. De kallor som vi anvént oss av har i forsta hand tagits fram av
personer verksamma inom omradet redovisning och revision. Detta leder till att vi inte far
nagon oberoende persons syn pa omradet vilket kan innebéra att en del information kan vara
subjektiv. Dock tror vi att det &r svart for en utomstaende person, som inte har stor kdnnedom
om redovisning och revision, att ge en objektiv syn pa amnet i sig med hansyn till
komplexiteten inom omradet. Komplexiteten kan ocksa vara en orsak till att vara kéllor inte
har mojlighet att vara fullstandigt uppdaterade vilket kan vara ett problem da det ger oss
felaktig eller bristfallig information. Vi har som forfattare darfor forsokt ha en sa objektiv syn
som mojligt pa det material vi samlat in i syfte att forsoka sakerstalla objektiviteten i
uppsatsen. Detta ar nagot vi arbetat med vid insamling av saval priméar- som sekundardata.

2.4 Metod for analys

Vi valde att intervjua respondenter fran tva olika kategorier; yrkesverksamma kvalificerade
revisorer och kvalificerade specialister inom omradet revision. Detta gjordes med avsikt att
kunna jamfora de svar vi fick fran specialisterna med de svar vi fick fran revisorerna for att se
om nagon skillnad i uppfattning fanns. Respondenterna fick svara pa fragor om tva
huvudomraden; 6kande reglering och forvantningar. De svar vi fick fran respondenterna
presenterades, efter godkédnnande av respektive respondent, indelat efter vilken kategori av
respondent som det rorde sig om. Detta gjordes for att tydliggora om det fanns nagra
uppenbara likheter eller skillnader inom de olika kategorierna.

17 Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision.
'8 Thurén, Torsten, Kallkritik, Andra Upplagan (Stockholm: Liber AB, 2005), 9.
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Darefter paborjades analysdelen av uppsatsen dar vi valde att knyta samman de tva
respondentkategoriernas svar och analysera och diskutera kring de likheter och skillnader som
fanns. For att gora detta anvandes referensramen innehallande revisorns regelverk och
forvantningar samt tidigare forskning. Vi valde avsiktligen att inte presentera nagra egna
asikter i detta avsnitt eftersom vi avsag att analysen skulle leda till de slutsatser som vi
presenterade i det avslutande kapitlet av uppsatsen.

2.5 Metodkritik

Under uppsatsarbetets gang stalldes vi som uppsatsforfattare infor ett antal vagval. Vi har
flera ganger tagit stallning till huruvida en metod fungerar eller ej samt vilka for- och
nackdelar de olika metoderna har. Vi valde utifran hur val metoderna uppfyllde de
reliabilitets- och validitetsaspekter vi ansag relevanta for vart arbete.

2.5.1 Reliabilitet

Metodens reliabilitet innebar métinstrumentets formaga att ge tillforlitliga och stabila utslag.™

Ett satt att forsoka komma fram till detta ar att betdnka huruvida andra undersokare skulle
komma fram till samma resultat om de anvant samma metod.

Vi anser att reliabiliteten i den metod vi anvéant oss av ar god da de personer vi har intervjuat
har stora kunskaper och erfarenheter inom vart amnesval. Alla som intervjuats har dessutom i
efterhand fatt mojlighet att korrigera det insamlade materialet for att undvika misstolkningar.
Vi anser &ven att eftersom alla forfattare deltagit i intervjuerna har det lett till en 6kad
tillforlitlighet da det minskar risken for misstolkningar av det insamlade materialet. Det som
kan minska reliabiliteten i uppsatsen ar dock att vi endast intervjuat ett fatal revisorer och
specialister inom omradet vilket kan medfcra eventuella tolkningsfel i var diskussion.
Tolkningsfel innebér att vi kommer dra slutsatser utifran en mindre grupp som vi antar géller
for den storre helheten.?’ Vi foredrog att genomfora intervjuer genom personliga moten
eftersom det skulle leda till att vi fick mojlighet att tolka respondentens kroppssprak och
uttryck. Tyvérr hade vi inte mojlighet att genomfora alla vara intervjuer pa detta satt vilket
kan leda till att reliabiliteten minskat nagot.

2.5.2 Validitet

Med validitet anses matinstrumentens férmaga att mata det som man avser att mata.?* Ett sétt
att mata validiteten i intervjusvar ar att jamfora svar pa fragor om fakta med officiella
uppgifter eller genom att stélla svaren mot en annan respondents svar for jamférelse.?? Detta
ar ett tillvagagangssatt som genomsyrat vart arbete och som framgar i var beskrivning av hur
vi behandlat primardata i avsnitt 2.2.1 samt i var metod for analys i avsnitt 2.4. Vi har
dessutom arbetat med att férhoja validiteten i var metod genom framtagandet av
intervjufragor som bygger pa var problemformulering och som syftar till att besvara den
fragestallning vi faststllt.

1% Wiedersheim-Paul, Finn och Torsten Eriksson, Att utreda, forska och rapportera, Upplaga 7:1, (Malmé: Liber
AB, 2001), 40.

2 \Wiedersheim-Paul och Eriksson, Att utreda, forska och rapportera, 158.

21 Wiedersheim-Paul och Eriksson, Att utreda, forska och rapportera, 38.

22 patel, Runa och Ulla Tebelius, Grundbok i forskningsmetodik, kvalitativt och kvantitativt, (Lund:
Studentlitteratur, 1987).

12



3 Referensram

| detta kapitel presenteras inledningsvis den information l&asaren behdver for att kunna
tillgodogora sig den analys och slutsats som kommer langre fram i uppsatsen. Forst
presenteras revisorns regelverk och darefter de forvantningar som finns pa revisorn. Kapitlet
avslutas med en presentation av tidigare forskning med anknytning till vart problemomrade.

Revisorsnamnden beskriver hur kompetenskraven pa en revisor skall faststallas. "Enligt
svensk lag har alla aktiebolag revisionsplikt och revisionen maste utféras av en auktoriserad
eller godkand revisor. | syfte att garantera revisionens kvalitet har lagstiftaren sedan lang tid
tillbaka uppstéllt vissa krav pa revisorernas kompetens. Dessa kompetenskrav uppréatthalls
genom ett system dar de personer som utfor revisionen forst maste godkénnas eller
auktoriseras som revisorer. Lagstadgad revision av aktiebolag far endast utféras av
godkanda eller auktoriserade revisorer. Andra revisionspliktiga foretag, till exempel
ekonomiska féreningar, far utse revisorer som inte uppfyller nu namnda kvalifikationskrav.?®
Om foretaget storleksmassigt éverskrider vissa gransvarden skall dock minst en revisor vara
godkand eller auktoriserad.”**

Enligt FAR dr revisorns roll att med en professionellt skeptisk installning planera, granska,
bedéma och uttala sig om &rsredovisning, bokféring och férvaltning.?® Revisorns uttalande
sker i form av en revisionsberattelse. Revisorn ska skaffa sig tillracklig och andamalsenlig
information for att kunna dra betryggande slutsatser att basera sina uttalanden i
revisionsberéttelsen pé.”®

Tillsammans med arsredovisning ar revisionsberattelsen beslutsunderlag for foretagets
intressenter. Intressenterna ar forutom &garna &ven kreditgivare, leverantérer, kunder,
anstallda, styrelse och foretagsledning samt stat och kommun. De olika intressenterna maste
kunna lita pa den information foretaget lamnar om sin ekonomiska situation och pa
forvaltningen. Det &r styrelse och VD som har ansvaret for denna information. Revisorns roll
ar att kvalitetssakra informationen.

3.1 Revisorns regelverk

Revisorns arbete regleras genom olika bestdimmelser, foreskrifter, stadgar och
rekommendationer. De viktigaste bestimmelser som en revisor maste folja ar bland andra
Aktiebolagslagen (ABL), Revisorslagen (RL), Revisionslagen och Lagen om Ekonomiska
foreningar. Foreskrifter fran revisorernas tillsynsmyndighet Revisorsnamnden (RN) maste
ocksa foljas och utdver detta tillkommer ett antal olika stadgar och rekommendationer
framtagna av FAR. Revisorn maste inte enbart folja reglering om revision utan dven
redovisningsmassiga regler sdsom Arsredovisningslagen och Bokféringslagen. Nedan gors en
kort presentation av nagra viktiga regler som revisorn paverkas av i sitt arbete.

28 Revision — En praktisk beskrivning, 125.

2 http://www.revisorsnamnden.se/inforam.htm, 2006-04-27.
25 Revision — En praktisk beskrivning, 11.

% Revision — En praktisk beskrivning, 16.
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I Aktiebolagslagen (ABL) framgar att revisorn skall granska foretagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning. Revisorn skall efter
varje rakenskapsar lamna en revisionsberattelse till bolagsstimman.?” ABL namner &ven att
granskningen skall vara s& ingende och omfattande som god revisionssed kraver.?
Rekommendationer och végledning av god revisionssed uttalas fran revisorernas tva
intresseorganisationer FAR och Svenska revisorssamfundet (SRS) och 6verensstammer i stort
med de internationella rekommendationerna som International Federation of Accountants
(IFAC) givit ut.” RN ansvarar for att god revisionssed utvecklas pa ett &ndamalsenligt sétt
och anvénder i stor utstrackning dessa rekommendationer vid olika stéllningstagande. God
revisionssed handlar dock ytterst om varje revisors samvete, kunskap, erfarenhet, omdéme
och noggrannhet och beror helt och hallet p& vad som &r god praxis bland erfarna revisorer.*

I revisorslagen, som ar utfardad av riksdagen, presenteras bland annat bestdimmelser om
godkannande och auktorisation av revisorer och deras skyldigheter och om Revisorsndmndens
disciplinara atgarder. | revisorslagen beskrivs hur revisionsverksamheten far utévas. Bland
annat finns det har sérskilda bestdammelser om hur enskilda naringsidkare, handelsbolag och
aktiebolag far bedriva sin revisionsverksamhet. Exempelvis far i handelsholag eller aktiebolag
ingen annan verksamhet utdvas an sadan som har naturligt samband med
revisionsverksamheten.*

En revisor uppbar vissa skyldigheter i sin yrkesutdvning. Bland annat maste en revisor iaktta
god revisorssed och utfora sina uppdrag med opartiskhet och sjalvstandighet. God revisorssed
ar framtaget av FAR och syftar framst pa etiska normer som revisorerna maste félja i sitt yrke.
God revisorssed galler inte enbart nar revisorn atar sig ett revisionsuppdrag utan aven vid
narliggande uppdrag sasom radgivning och konsultation. Om en revisor inte uppfyller de krav
och skyldigheter som stalls pa dem kan Revisorsnamnden ga in och varna revisorn eller i
synnerligen forsvarade fall upphava revisorns godkannande eller auktorisation.*

Alla dessa olika regler ingar i det formella regelverk som reglerar revisionsprofessionen och
bestar av lagar, rekommendationer och praxis. Dessa krav omfattar bade hur revisorernas
praktiska arbete skall ga till men &ven etiska normer som reglerar situationer dar revisorers
egna bedémningar avgor om orsaker till regelbrott upptéacks. Att vara revisor innebér alltsa
inte enbart att folja ett faststallt regelverk utan dven att gora etiska bedémningar.

3.1.1 Specifika revisorspaverkande faktorer

Revisorns regelverk forandras med jamna mellanrum och den senaste tiden har inte varit
nagot undantag. Flera omfattande forandringar har de senaste aren paverkat
revisorsprofessionen. Vi har valt att presentera nagra av de nytillkomna faktorer som paverkar
revisorn i dess arbete. De faktorer vi har valt att fokusera pa ar analysmodellen,
Revisionsstandard i Sverige, IFRS, anmélningsplikt och Sarbanes-Oxley Act. Vi har
dessutom valt att titta pa revisorns skadestandsansvar trots att denna faktor inte ar nagot nytt
fenomen i revisionsbranschen utan snarare for att vi finner den sarskilt intressant utifran var
fragestallning kring krav och forvantningar pa revisorn.

2 ABL 9 kap. 3 § samt 5 §

% ABL 9 kap. 3 §

2 http://www.far.sefinfo.asp?id=6&choice=info 2006-05-03
%0 http://www.far.se/fag.asp?id=27 2006-05-03

*! Revisorslagen (2001:883), 10 §.

%2 Revisorslagen (2001:883), 32 §
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3.1.1.1 Analysmodellen

Intresset for revisorers oberoende har 6kat successivt i takt med att fler och fler intresserar sig
for att informationen som féretag férmedlar genom sin redovisning &r korrekt.* |
revisorslagen som tradde i kraft 2002 finns en metod for att sakerstélla att revisionen utfors
med opartiskhet och sjalvstandighet och att revisorn ar objektiv i sina stéllningstaganden.
Metoden kallas analysmodellen och har sitt ursprung i EG-kommissionens rekommendationer
for hur en revisor ska verka oberoende. Enligt analysmodellen ska revisorn infor varje
uppdrag eller nér det uppkommer situationer i befintliga uppdrag préva om det finns
omstandigheter som kan rubba revisorns fortroende vad géller opartiskhet, sjalvstandighet och
objektivitet. Revisorn ska enligt lagen avbdja eller avsdga sig uppdraget om foljande
omstandigheter foreligger®:

e Egenintressehot: Detta hot foreligger om revisorn eller nagon i revisorns
revisionsgrupp har direkta eller indirekta ekonomiska intressen i verksamheten hos det
foretag som ska revideras. Detta kan exempelvis gélla om revisorn innehar
vardepapper i foretaget som ska revideras eller om revisorn erhaller ersattningar i
samband med fristaende radgivning som framstar som betydande.

e Sjélvgranskningshot: Med sjélvgranskning avses att revisorn som gor granskningen
redan i ett annat sammanhang har tagit stallning till de forhallanden som ska granskas.
En revisor ldmnar ofta upplysningar om gallande regler och rekommendationer vad
géller redovisningen vilket kan ge upphov till sjalvgranskningshot. Ett annat exempel
pa sjalvgranskningshot foreligger dven om revisorn tidigare haft anstallning i det
foretag denne nu ska revidera.

e Partstallningshot: Om revisorn eller nagon i dess revisionsgrupp har upptratt till stod
for eller emot det foretag som ska revideras vad galler standpunkt i en rattslig eller
ekonomisk fraga dar det rader meningsskiljaktigheter eller motséttningar kan ett
partstallningshot uppsta. Detta géller dock forst om revisorn haft i uppdrag att tala i
det reviderade foretagets sak.

e Vanskapshot: Med vanskapshot menas att revisorn eller nagon i dess revisionsgrupp
har nara personliga relationer med foretaget som ska revideras. Detta kan leda till att
revisorn blir mer valvilligt installd till foretagets intressen. Den personliga relationen
kan definieras som mangariga vanskapsband eller ofta aterkommande sociala
kontakter. Ett annat exempel pa vanskapshot &r om revisorn haft uppdrag for det
reviderade foretaget under en lang foljd av ar.

e Skramselhot: Med skramselhot avses hot och patryckningar fran nagon i det
reviderade foretaget mot revisorn och som ar utformade sa att denne upplever obehag.

e Generalklausul: Denna klausul innebér att &ven om nagot av de fem ovanstaende
hoten inte ar preciserade kan det foreligga hot mot revisorns fortroende som da maste
avsaga sig uppdraget. Vad som faller under denna klausul far utvecklingen av god
revisorssed utvisa med tiden.

Det ar dock inte givet att revisorn maste avsaga sig uppdraget om nagot av ovannamnda hot
foreligger. Revisorn kan i det enskilda fallet vidta atgarder eller om det finns andra
omstandigheter som gor att revisorn betraktas som opartisk och sjalvstandig. Till exempel kan

% http://www.far.se/doc/Analysmodellen3.doc 2006-05-29.
* FARs Revisionsbok 2004, (Stockholm: FAR Forlag AB, 2003), 86-89.
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revisorn satta in motatgéarder som leder till att det inte finns nagon anledning att ifragasatta
revisorns oberoende.®

3.1.1.2 Revisionsstandard i Sverige

Den tidigare grundlaggande revisionsrekommendationen fran FAR, Revisionsprocessen,
ersattes fr.o.m. rakenskapsaret 2004 med en ny standard for revision, Revisionsstandard i
Sverige, (RS). RS bygger pa International Standard for Auditing (ISA) dvs.
revisionsstandarder utgivna av den internationella revisorsorganisationen IFAC, med
nodvandiga anpassningar och tillagg beroende pa svensk lagstiftning. RS &ar en anpassning till
internationell standard som styr innehallet i god revisionssed och innebar framst
tydliggorande av gamla tillampningar, men standarden staller aven en del nya krav pa
revisioner och revisorn.*

Revisorn ska samla in s.k. "revisionsbevis” och dokumentera forhallanden som ger bevis till
stod for uttalande i revisionsberattelsen.®” Revisorn ska enligt RS ha kunskap om féretaget
och lata den kunskapen inverka pa planering och riskbedémning. Revisorn ska dven ha en
uppfattning om kontrollsystemet i foretaget och inverkan av vasentliga IT-system och rutiner.
Vidare ska revisorn ha en uppfattning om lagar och foreskrifter som har inverkan pa
foretagets arsredovisning. Allt detta ar sadant som revisorn tidigare beaktat i revisionen, men
som nu pa ett tydligare satt méste dokumenteras av revisorn.®

Nagra andra krav som stalls pa revisorn ar exempelvis att varje ar narvara vid
lagerinventering om detta &r en vésentlig post och att revisor och kund ska 6verenskomma om
villkoren for revisionsuppdraget. Dessa villkor for revisionen ska enligt RS dokumenteras
skriftligt i ett uppdragsbrev.®

3.1.1.3IFRS

IFRS star for International Financial Reporting Standards och &r en samling nya
redovisningsstandarder framtagna av International Accounting Standards Board, (IASB).
IASB é&r en oberoende normséttare som utvecklar redovisningsstandarder for lander inom
EU.*® Fran och med den 1 januari 2005 maéste alla bérsnoterade koncerner inom EU upprtta
sin redovisning enligt IFRS.** Beslutet om att inféra IFRS inom EU togs med hansyn till att
forsoka skapa en gemensam marknad for finansiella tjanster och for att detta ska fungera ar
det en férutsattning att de finansiella rapporterna ar jamforbara inom hela EU.*

I Sverige far endast koncerner félja IFRS vid uppréttande av redovisningen da det héar inte
finns nagon skattekoppling. Fristaende juridiska personer far inte folja IFRS fullstandigt med
hansyn till skattekopplingen som finns i Sverige idag, utan hanvisas istéllet till Radets

% FARs Revisionsbok 2004, (Stockholm: FAR Forlag AB, 2003), 89 pkt 10.

% http://www.ey.com/GLOBAL/content.nsf/Sweden/EY Focus 1 2004 Utokad granskning 2006-05-29.

37 http://www.revisorspoolen.se/revstand.htm

8 http://www.ey.com/GLOBAL /content.nsf/Sweden/EY Focus 2004 8 Alla 2006-05-16.

%9 http://www.far.se/pdf/Bakgrund%20uppdragsbrev%200ch%20allm%C3%A4nna%20villkor%20nr%2011.pdf
2006-05-29.

40 http://www.iash.org/about/index.asp 2006-05-16.

4 http://www.skandia.com/se/includes/documentlinks/otherevents/ga_ifrs_sv.pdf 2006-05-16.

“2 http://www.skandia.com/se/includes/documentlinks/otherevents/ga_ifrs_sv.pdf 2006-05-16.
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Rekommendation (RR) 32:05. Man far dock narma sig IFRS for att underlatta redovisningen i
koncernen.*

Inforandet av IFRS har medfért en del stora forandringar for de koncerner som berérs. Stora
forandringar har bland annat skett vid rorelseforvérv dér man enligt IFRS 3, i de fall det
tidigare varit tillampligt, inte langre far anvanda sig av poolningsmetoden. Det stalls enligt
IAS 38 hogre krav pa foretaget att sarskilja identifierbara immateriella tillgangar fran
goodwill. Goodwill skrivs dessutom inte langre av utan istallet genomfors arliga
nedskrivningstest enligt IAS 36. Nagra av IFRS standarder kraver ocksa att vissa tillgangar
och skulder ska varderas till verkligt varde som ar baserat bland annat pad marknadsvardet. |
tillagg till detta har upplysningskravet kring redovisningen blivit mer omfattande.

For revisorer som arbetar med foretag som foljer IFRS innebdr detta i praktiken vissa
forandringar i deras arbete. Forst och framst maste revisorerna vara uppdaterade om IFRS och
de sérskilda regler som de olika standarderna medfor. Dessutom har begrepp som
nedskrivningstest och verkligt varde medfort att revisorerna maste vardera foretagens
beddmningar i storre utstrackning.

3.1.1.4 Anmalningsplikt

Enligt ABL har revisorn sedan den 1 januari 1999 tvingande anmalningsplikt om denne
misstanker att VD eller nagon styrelseledamot inom ramen for verksamheten gjort sig skyldig
till vissa typer av brott.

Revisorn ska da forst och framst rapportera misstankar till styrelsen. Detta géller bland annat
bokfdringsbrott, bedrégeri- och forsékringsbrott, brott mot borgenérer och vissa skattebrott.
Om styrelsen inom fyra veckor inte har vidtagit atgarder for att ratta till misstankarna maste
revisorn avga fran sitt uppdrag och samtidigt redogéra for sina misstankar till en &klagare.**
Det medfor i praktiken att styrelsen har fyra veckor pa sig att reda ut skadan av det misstankta
brottet innan revisorn maste anmala foretaget.

3.1.1.5 Skadestandsansvar

I revisionslagen som innehaller bestimmelser om revision star det att en revisor kan bli
skadestandskyldig i det fall revisorn skadar det foretag denne arbetar med och maste da
ersatta skadan. Detta géller bade om skadan skett uppsatligen eller av oaktsamhet.”® Revisorn
kan bade bli skadestandsskyldig gentemot foretaget men dven mot aktieagare. For att tacka
detta skadestandsansvar maste revisorer, godkanda som auktoriserade, vara
ansvarsforsakrade.*

3.1.1.6 Sarbanes-Oxley Act

Den 30 juli 2002 infordes en ny federal lag i USA vars huvudsyfte var att aterstalla
investerares och den aktiekdpande allmanhetens fortroende for noterade foretag. Lagen som
forkortas SOX och star for Sarbanes-Oxley Act skapades efter flera stora foretagsskandaler i
USA dér foretag som Enron och Worldcom hér till de mer uppmarksammade. Lagen beror

“3 Marton, Jan, “Férelasning Externredovisning”, Handelshégskolan 2005-02-24.
“ Aktiebolagslagen (2005:551), 9 kap 42-44 §.

> Revisionslagen (1999:1079), 37 §.

“ Revision — En praktisk beskrivning, 122.
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foretag som &r noterade vid amerikanska New York Stock Exchange (NYSE)- och NASDAQ-
bdrserna, samt deras amerikanska och utlandska dotterbolag. Svenska foretag som hamnar i
denna kategori &r bland andra Volvo, Ericsson, Electrolux och Stora Enso.*’

Inneborden av SOX-reglerna ar flera men storst fokus har lagts pa sektion 404, vars regler
skall tillgodose att foretaget avlamnar en tillforlitlig arsredovisning. Reglerna i sektion 404
tacker in alla processer och system som har inflytande pa posterna i resultat- och
balansrakningarna i foretagets &rsredovisning.*® P& KPMG:s hemsida beskrivs den paverkan
lagen har pa redovisningsbranschen. Dar star bland annat: ”Enligt lagen maste
foretagsledningen identifiera risker kring den finansiella rapporteringen, besluta hur dessa
ska hanteras genom kontroller, dokumentera och testa dessa processer och kontroller samt
gora en egen bedémning av hur detta fungerar.”*

Vidare beskrivs de konsekvenser som kan drabba en enskild individ om inte reglerna uppfylls.
”Foretagsledningens beddmning ska avrapporteras tillsammans med dvrig finansiell
rapportering. Rapporteringen ska granskas av de externa revisorerna som ocksa ska lamna
en egen beddmning av den interna styrningen och kontrollen. Detta innebar ett mycket stort
arbete i de flesta fall och med en valdigt tydlig deadline, eftersom beddémningen av den
interna kontrollen ska avlamnas samtidigt som 6vrig rapportering. Konsekvenserna om man
inte blir klar i tid eller om man genomfor arbetet pa fel satt kan bland annat medféra stréanga
straff for ;‘((')jretagsledningen. Aven revisorerna riskerar straff om deras rapportering ar
felaktig.”

SOX-reglerna innebér alltsa en 6kad arbetsbelastning for revisorer som granskar foretag
noterade pa amerikanska borser. Hardare straff och tydligare deadline &r tva aspekter som
tillaggs revisorernas profession dar SOX-reglering aterfinns.

3.2 Forvantningar

En av revisorns huvudsakliga uppgifter vid revision &r att presentera en revisionsberéttelse.
Revisionsberattelsen ska tillgodogora flera intressenters behov. Eftersom intressenternas
onskemal och intresse i foretaget kan variera finns det ett flertal olika uppfattningar om vad
revisorn forvantas leverera och darmed olika férvantningar.

Forvantningar utgors av det intressenterna uppfattar sig berattigade till att fa ut av ett framtida
samarbete med ett foretag eller en person, i det har fallet en revisor.”* Intressenterna férvantar
sig att revisionen och framtagandet av de finansiella rapporterna ska leda till att revisorn
upptéacker saval avsiktliga som oavsiktliga oegentligheter. Dessutom forvantas revisionen
utforas med teknisk kompetens, objektivitet, integritet och oberoende.

“7 http://www.nea.nu/pdf/ag/2006/pb060221SOX.pdf 2006-05-16.

“8 http://www.nea.nu/pdf/ag/2006/ph060221SOX.pdf 2006-05-16.

** http://www.kpmg.se/pages/102101.html 2006-05-16.

% http://www.kpmg.se/pages/102101.html 2006-05-16.

* Eklund, Katarina och Tobias Jonsson, (2004), Férvantningsgapet mellan revisor och klient (Magisteruppsats,
Handelshdgskolan vid Géteborgs Universitet), 12, http://www.handels.gu.se/epc/archive/00004053/01/04-05-
42D.pdf 2006-05-16.

%2 Boynton, William och Walter G. Kell, Modern Auditing, Sjatte upplagan, (New York: Wiley, 1996).
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Da dessa forvantningar inte tillgodoses till fullo eller Gverhuvudtaget enligt intressenternas
onskemal uppstar ett forvantningsgap. | FAR:s Revisionshok fran 2004 tydliggors
forvantningsgapet med foljande illustration:

Vissa tror att revisorn goér s& hér mycket.

4 ... och dé uppstér ett
Men det &r god och,
revisionssed att gora FORVANTNINGSGAP.
sé har mycket.. Ett férvintningsgap
mediér missférstand

och oklarheter.
4 Farvantni

maéste slutas till...

... genom att god revisionssed
pa sikt utvecklas till att innefatta
det intressenterna vill ha...

... och genom att revisorerna
upplyser intressenterna om
vad som ingér i god revisionssed.

Figur 2: Forvantningsgapet enligt FAR

3.3 Tidigare forskning

Detta avsnitt kommer att behandla teorier framftrda av olika forskare och forfattare med
anknytning till vart problemomrade. Har beskrivs bland annat den paverkan nya regler har pa
revisionsprofessionen, vilka konsekvenser nya regler kan fora med sig och vad revisorerna
sjélva anser om uttkade arbetsuppgifter och bedémningar inom professionen.

3.3.1 Finn Tschudi — Regler, komplexa situationer och k&nslor

Finn Tschudi &r professor i psykologi vid Universitetet i Oslo. Han arbetar bland annat med
metoder for kartlaggning av tankekartor och med metoder for konfliktlésning. > I sin text
”Regler, komplexa situationer och kanslor” beskriver Finn Tschudi hur revisorernas
prioriteringar i hog grad bestdms av deras tankemonster och hur man balanserar kénsla och
fornuft nar man utfor sitt uppdrag. **

Tschudi menar att tidigare studier har visat att revisorer dgnar foga tid och uppmarksamhet at
uppgifter revisorerna sjalva anser som viktiga och hogprioriterade. Istéllet sager han att
revisorer har en tendens att prioritera uppgifter i sitt arbete som de betraktar som langt mindre
viktiga men dar de kan kanna sig betydligt tryggare i sin granskningsroll. Detta uppnas genom
att halla sig till en mer formaliserad, detaljinriktad och analytisk granskning som de genom
sin traning behérskar vél. Tschudi menar att inférandet av ytterligare regelverk ibland kan
vara kontraproduktivt da de inte &r anpassade for en alltmer komplex omvérld. Han skriver:

%% Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 211.
** Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 80.
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Ett viktigt argument for att begrénsa formella regelverk ar den 6kade komplexiteten i det
moderna samhéllet. Det &r namligen otillrackligt att férsoka méta den vaxande komplexiteten
med &nnu mer utvidgade och forfinade regelverk.”*®

Han stodjer sin argumentation pa forskningsresultat av bland andra Braithwaite och Perrow
vilka visar pa att helt regelstyrda system inte ar anpassade for att frimja anvandandet av de
anstalldas fornuft och ké&nslor. Dessa egenskaper &r nddvandiga for att klara av processer i
komplexa system. Han betonar vikten av att ha personer som vagar ifragasatta regler och
tdnka utanfor de faststallda ramarna, personer med tillrackligt stor integritet och med gott
omdome nog att vaga peka pa brister trots ett strikt regelverk och en auktoritéar ledning. Han
skriver: "Parallellen med revisorernas arbete i en komplex foretagsmiljo ar latt att dra.
Foljer revisorn regelboken slaviskt utan att vara lyhord fér och beakta signaler fran
manniskorna i den granskade miljon &r riskerna stora att revisorn inte upptacker allvarliga
misstag och felaktigheter.”*®

Tschudi redogér for en diskussion ford av Bakan, J °’dar han framhé&ller att agerandet fran den
amerikanska regeringen efter redovisningsskandaler som Enron inte handlar mer &n om att
visa upp en snygg fasad. Nya lagar som tillkommit efter Enron-skandalen &r bland andra
Sarbanes-Oxley Act. Bakan havdar att det ytterst handlar om den alltjamnt tilltagande makten
de stora foretagen inforskaffar sig pa regeringsniva och att detta ligger till grund for att
rationalitet och fornuft begransas i ft')retagsvéirlden.58 Risken ar stor, fortsatter Tschudi, att nar
socialt ansvar integreras i regelverk sa skapas ej utrymme for oppet redovisade
helhetsbedomningar och prévning grundad pa fornuft och kansla. Han betonar dock vardet av
regelbdcker och att revisorerna har en god kunskap om dessa men fortsatter; ”Men
regelkunskaperna maste balanseras av kansla och fornuft hos revisorerna sa att de ser och
forstar, nar regelverket ar otillrackligt eller till och med helt olampligt.” *°

3.3.2 Michael Power — The risk management of everything

Michael Power &r professor vid London School of Economics och forfattare till boken ”The
risk management of everything”.®° I den tar han upp varfor det idag finns ett stort behov av
riskhantering och riskstyrning bland foretag och myndigheter och vilka konsekvenser

styrningen for med sig.

Power hdvdar att det finns negativa effekter med den nya och extensiva interna kontroll- och
riskhanteringen. Den har lett till ett intensifierat fokus pa processer och ansvar inom foretag,
aven pa lagre nivaer. Chefer langre ner i foretagshierarkin maste nu skapa dokumentation
genom olika tekniker i syfte att forsvara rationaliteten i sina beslut. Nar omvarlden sen kraver
en syndabock vid eventuella felaktigheter kan svaret pa det bli éverdrivet defensiva reaktioner
fran foretagens anstéllda. Dessa defensiva reaktioner kan, enligt Power, visa sig genom sa
kallad "defensive reporting” vilket innebér att myndigheter eller andra kontrollgrupper blir sa
belamrade av information att de ar inkapabla att bearbeta informationen pa ett korrekt satt.

% Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 81.
% Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 86.
> Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 92.
%8 Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 90.
% Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 92.
% power, The risk management of everything.
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Power menar att det finns risk for att en sadan effekt kan komma att reducera anvandbarheten
med regelverk och istéllet fungera som ett skydd fér de som skall granskas.®*

En viktig del i Powers resonemang om hur foretag kan fa arliga professionella synpunkter och
bedémningar fran sina anstallda ar att inféra vad han kallar for “safe havens”. Dessa skall
verka som sékra platser for de anstéllda dar deras professionella kreativitet och kompetens
skall styra beslutsfattandet. Samtidigt innebdr det att om ett felaktigt beslut fattas skall
beslutsfattarna ej hallas ansvariga. Nya regelverk som medf6r en 6kad radsla bland anstéllda
for att hallas ansvarig och kanske riskera att bli stamd upphor da att existera och arbetet kan
istallet styras av individuellt grundade beslut och professionell kompetens.®

3.3.3 Peter Ohman — Ar det viktigare att gora saker ratt an att gora ratt saker?

Peter Ohman ar ekonomie licentiat vid Mittuniversitetet i Sundsvall. Ohman beskriver
revisorns dvergripande uppgift som kvalitetssakring av redovisningsinformation for att bista
intressenterna och tillhandahalla social och affarsmassig trygghet i samhallet.®® I Sverige och i
vissa andra lander verkar till stor del revisorsprofessionen i en sjalvreglerande miljo.
Professionens foretradare tillats vara med och utforma spelreglerna. De behover forvisso rétta
sig efter lagar men tolkar dessa for att sedan skapa rekommendationer som ligger till grund
for gallande praxis. Enligt Ohman rader det inga tvivel om att revisorsprofessionen lyckats
uppna en viktig och efterfragad position i samhallet och att revisionsmarknaden har fatt en
oligopolliknande pragel.**

Ohman menar att revisionsverksamheten kan delas in i tre grupper; revisionsprofessionen,
revisionshyraer och revisorerna. Revisorerna som ingar i revisionsprofessionen ska ta hansyn
till olika regler och direktiv i samband med att de granskar, bedémer och gor uttalanden.
Samtidigt har revisorerna dven riktlinjer fran den egna byran som de maste folja och ett
personligt och ekonomiskt ansvar for sina uppdrag gentemot sin arbetsgivare.®

I en undersdkning bedriven av Ohman intervjuades 82 revisorer med hjalp av en etablerad
metod for att avbilda tankeménster.?® Undersokningen visade bland annat att det finns ett gap
mellan vad revisorerna inriktar sitt arbete pa och vad de uppfattar vara sarskilt viktigt for
investerare och dvriga intressenter. Information av sarskild vikt ar oftast mjuk,
framtidsorienterad och uppfattas forhallandevis svar att granska och bedéma. Enligt
undersokningen visar sig revisorerna vara nagot konservativa da majoriteten anser att det
finns granskningsinsatser som inte gors men som skulle vara till hjalp for investerare och
ovriga intressenter. Trots detta ar de dnd& motvilliga att ta sig an dessa. Ohman skriver:
"Framfor allt finns det ett kompakt motstand mot att Iamna utdkade uttalanden.”®’

Ohman avslutar med att poangtera att trygghet ar ett djupt rotat manskligt drag och att
revisorer trots allt bara &r ménniskor. Behovet av att skydda sig sjalv och motvillighet till
bedémningar som kan innebéra ett 6kat ansvar ar inte nagot unikt for revisorer och att latsas
som nagonting annat ar inte l16sningen pa problemet.®®

®! power, The risk management of everything, 46.

82 power, The risk management of everything, 63.

% Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 62.
& Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 64.
% Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 63.
% Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 67.
¢7 Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 70.
% Johansson, Hackner och Wallerstedt, Uppdrag Revision, 77.
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4 Empiri

| detta kapitel presenteras en sammanstallning av de svar vi fatt fran vara respondenter.
Kapitlet ar indelat i tva delar dar den forsta delen innehaller en sammanstallning av de svar
vi fatt fran de specialister vi intervjuat. Den andra delen ar en sammanstéllning av de svar vi
fatt fran intervjuerna med de verksamma revisorerna.

4.1 Intervjuer med kvalificerade specialister

Einar Hackner &r professor i foretagsekonomi vid Lulea universitet. Einar startade 2001 ett
forskningsprogram om revision och redovisning som sen har foljts av flera likartade och det
finns nu en etablerad forskning om revision vid Mittuniversitetet. Ett projekt &r att kartlagga
hur revisorerna sjalva ser pa sin granskning och sina uppgifter och narmare ett hundratal
revisorer har intervjuats. Hackner har nu inlett ett nytt projekt dar 6vriga intressenters syn pa
revisorernas uppgifter granskas i syfte att jamfora dessa tva kopplat till det sa kallade
forvantningsgapet. Aven en forskningsundersokning av foretag och deras férvantningar pagar
just nu. Fler projekt finns med revisions- och redovisningsanknytning vid Mittuniversitetet
och bland andra Peter Ohman och Eva Wallerstedt ingér i forskningsgruppen. Intervjun med
Einar Hackner &gde rum den 4 maj 2006 och genomférdes via telefon.

Dan Brannstrom tog sin civilekonomexamen pa Handelshdgskolan i Goteborg. Han borjade

arbeta pa Hagstroms Revisionsbyra 1981 som sedan kom att inga i Ernst & Young. Han var

med och startade ett kontor i Uddevalla 1986 och under aren 1991-1995 var han kontorschef
for Ernst & Young i Goteborg. Sedan 2000 har Brannstrom suttit i FAR:s styrelse och den 1

januari 2004 tilltradde han posten som generalsekreterare i FAR och &r det &n idag. Intervjun
med Dan Brannstrom dgde rum den 8 maj 2006 och genomfdrdes via telefon.

UIf Gometz, fodd 1930, &r adjungerad professor i revisionsratt sedan 1991 (numera emeritus)
samt blev jur. dr. h. c. 1997. Gometz tog ekonomexamen vid Handelshégskolan i Goteborg
1955 och borjade darefter arbeta i en revisionsbyra som genom samgaenden blev en del av det
som nu &r Ernst & Young. Han blev auktoriserad revisor 1959 och har en ca 45 ar lang karriar
inom revision och revisionsinriktat arbete bakom sig. Bland annat har Gometz varit
styrelseledamot (10ar) och ordférande (2ar) i FAR. Gometz har ocksa varit undersékande
revisor for Stockholms Fondbors i 14-15ar och har dessutom arbetat mycket med
branschfragor och utredningar och arbetar fortfarande aktivt med detta. Gometz ar ledamot av
Riksrevisionens vetenskapliga rad. Intervjun med UIf Gometz dgde rum den 8 maj 2006 och
genomfordes via telefon.

4.1.1 Okande reglering

Anser du att revisionsbranschen ar for hart reglerad idag?

Hackner och Gometz anser inte att revisionsbranschen &r for hart reglerad lagstiftningsmassigt
medan Brénnstrém anser att regleringen for revisionen bérjar ndrma sig gransen for vad som
ar for mycket. Brannstrom anser att det &r viktigt att regleringen avstannar sa att redan tagna
beslut hinner verka, annars finns det risk for en viss utmattningseffekt. Hackner och Gometz
anser dock att branschen ar véldigt starkt sjalvreglerad vilket Hackner menar att professionens
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foretrédare, framforallt FAR, varit en drivande motor till. Gometz ndmner exempelvis att
FAR:s Samlingsvolym idag &r ca 3 ganger sa tjock som for bara 7-8 ar sedan och han tror inte
pa den utvecklingen. Gometz anser istéllet att problemet maste angripas utifran revisorns
integritet, sjalvstandighet och auktoritet men att dessa egenskaper &r svarare att prova an till
exempel 0kade utbildningskrav.

Kravs en mindre portion fornuft i revisorns arbete idag én tidigare?

Samtliga av specialisterna ar éverens om att det inte krévs en mindre portion fornuft idag &n
tidigare. Bade Brannstrom och Hackner tror snarare att det kravs mer fornuft idag an tidigare.
Brénnstrom sager att ju mer komplicerade regler, desto viktigare ar det att revisorn anvéander
sitt omdome, att man vagar fatta beslut och sta for dem. Hackners bestamda uppfattning ar att
bedomningsaspekten blir allt viktigare, men att detta inte aterspeglar sig i vad som hander i
revisionsbranschen.

Tror du att 6kad reglering medfor dkad arbetsbelastning?

Gometz tror inte att det ar sa, daremot anser han att affarsomradet okat. Revisionsbyraerna har
mer att gora och kan darfor tjana mer pengar. Dels ska en byra revidera foretaget och darefter
ska styrelsen gora en utredning om intern kontroll dar de behdver andra revisorers expertis
vilket innebar att tva revisionsbyraer tjanar pengar pa foretaget.

Héckner och Brénnstrém &r dverens om att 6kad reglering medfor dkad arbetsbelastning
genom bland annat 6kad dokumentation. Brannstrém menar att revisorerna maste agna stérre
vikt vid kvalitetssakring i arbetet och oberoendet maste prévas mer nu an tidigare.
Sammantaget blir detta en stor del av revisorns vardag pa gott och ont. Hackner poangterar att
den 6kade bedémningsfaktorn inom nagra nya regler innebér storre insatser fran revisorerna.

4.1.1.1 Specifika revisorspaverkande faktorer

Analysmodellen
Vad tycker du om analysmodellen och dess tillampning?
Har analysmodellen uppfyllt sitt syfte?

Brannstrom anser att analysmodellen stéller krav pa att revisorn forstar sin roll och tar sitt
ansvar. Han finner dock revisorsnamndens tuffa tillampning av analysmodellen oroande. Det
visar sig att RN tittar mest pa yttre faktorer istéllet for hur revisorn de facto betett sig. Med
detta menar han att om revisorn inte sjalv uppfattar att dennes oberoende &r hotat sa kan det
vara olampligt att ddma denne grundat pa endast yttre faktorer. Enligt Brannstrom har
analysmodellen inte i grunden andrat vad revisorn far eller inte far géra, men séger ocksa att
den ar har for att stanna i och med EU:s attonde bolagsrattsliga direktiv.

Gometz tycker inte om ordet "analysmodell” och tror att utformningen kan leda till att byraer
uppfattar det som en schablon. Gometz beréttar att han satt med i utredningen som ledde till
den nya Revisorslagen. Det viktiga da var att oberoendet provades noggrant av revisorn sjalv
vid varje mottaget uppdrag. Genom influenser fran Europa kom analysmodellen att fa sin
nuvarande utformning som en del av en sadan prévning. Gometz anser inte att den uppfyllt
sitt syfte.
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Enligt Hackner ar analysmodellen i stor utstrackning en fraga om kosmetika. Han anser dock
inte att analysmodellen varit helt verkningslds, den dr istéllet ett steg i ratt riktning men ett for
litet sadant.

Anser du att det finns ett oberoendeproblem?

Héckner anser att det finns ett oberoendeproblem och att oberoendefragorna stalls pa sin spets
nar det kommer till revisionsbyraernas offertgivning. Gometz menar att en manniska inte kan
vara oberoende Overhuvudtaget och att problemet istéllet &r att de beroenden som finns inte
far vara sadana att de paverkar revisorns sjalvstandiga bedomning. Brannstrom anser att det
alltid har funnits och alltid kommer att finnas ett oberoendeproblem. Det &r framst
balansgangen mellan revision och radgivning som revisorn maste hantera.

Tror du att debatten kommer att leda till nagra konkreta foljder?

Gometz tror definitivt att debatten kommer att leda till konkreta foljder, men han &r osaker pa
vilka. Hackner &r inte lika 6vertygad som Gometz, men &r forhoppningsfull trots en
pessimism grundad i att professionen visat sig vara motstravig. Hackner tror att det finns en
stor risk att revisorerna endast vantar pa att debatten ska blasa 6ver sa att revisorerna i Sverige
genom sitt goda rykte och starka stéllning kan fortsétta precis som tidigare.

Gometz och Héckner ar Gverens om att en reglering genom lagstiftning kan vara en I6sning da
det innebér att revisorerna sjalva inte har avgérande inflytande. Gometz gar ett steg langre och
anser att statlig revision skulle kunna vara I6sningen. Han har under sin tid som ordférande i
FAR arbetat emot detta da han ansag att sjalvreglering var béttre, eftersom lagstiftningen inte
kan folja utvecklingen pa samma sétt. Pa senare decennier har han dock blivit mer tveksam
eftersom penningbegaret i branschen blivit sa starkt. Penningbegéret i sig ar dock inget som
har sin grund i revisionsbranschen, men det har definitivt utvecklats i samma riktning dven
hér.

Revisionsstandard i Sverige

Gometz har inte arbetat med nuvarande RS. Hackner tror att revisorerna sjalva ser det har som
en ganska onyttig administrativ bérda. Han tror att det innebér en 6kad arbetsbelastning och
att den anses vara ett nddvandigt ont.

Brénnstrém anser att det &r bra att vi har en robust standard med internationell forankring. Att
fler lander dessutom gar 6ver till en internationell standard gor att revisionen gors pa ett
enhetligt satt Over landsgrénserna. Troligtvis upplever somliga att RS &r lite fyrkantig och
innehaller lite stelbenta regler, men sammantaget har det varit latt att infora RS i Sverige. Det
tar dock tid innan alla lar sig att jobba pa ett nytt satt. RS infordes i Sverige vid rétt tidpunkt
eftersom attonde direktivet kommer att krava tillampning av internationella
revisionsstandarder, vilket ger Sverige och nagra andra lander ett litet forsprang.

IFRS

Gometz anser att det behdvts normer pa detta omrade och att IFRS pa manga satt medfort en
god internationell harmonisering, men ar inte séker pa att IFRS ar bra i samtliga ingaende
delar. Han &r bland annat orolig for de verkliga vardena som han tror kan skapa problem vid
lagkonjunktur.
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Brannstrom delar Gometz oro i att nar hogkonjunkturen vander nedat kan det bli tufft for
foretagen eftersom manga varden da gar ned. IFRS har inforts under en hdgkonjunktur och en
bubbla kan mojligtvis uppsta om en kraftig nedgang skulle uppkomma. Brannstrém tycker
ocksa att det ar positivt med ett internationellt regelverk pa redovisningsomradet men han tror
att revisorerna anser att IFRS ar komplext och att de undrar éver nyttan med regelverket.

Héckner menar att internationaliseringen har inneburit forandringar och att IFRS regler gar i
riktning mot det som behdvs och i linje med hur det &r tankt att redovisning av till exempel
goodwill bor ske. Vardering till marknadsvarde har, enligt revisorerna sjélva, varit den mest
dramatiska forandringen. Man kan inte langre stodja sig pa gamla varden utan det blir en
bedémningsfraga som han tror revisorerna oroar sig for.

Anmalningsplikt

Brannstrom anser att det &r svart att anmala ndgon som man samarbetat med i manga ar och
tycker att det ar synd att anmalningsplikten ar tvingande. Den har fran samhéllets sida
inneburit 6kade forvantningar pa revisorn, men han tror att de flesta revisorer dock vant sig
vid den. Gometz tycker att anmélningsplikt &r bra.

Hackner tror att revisorerna starkt ogillar den da det inte finns nagon djupare juridisk
utbildning i deras yrkesroll och dessutom kan leda till att det skadar kundrelationen. Hackner
tror att revisorerna anser att detta ar nagot skattemyndigheterna kunde ta pa sig att skota.

Skadestandsansvar

Hackner tror att skadestandsansvaret i praktiken ar ganska bekvamt for revisorerna da de kan
vélja att exempelvis inte formedla information pa bolagsstimman genom att hanvisa till detta.
Detta ar enligt Hackner ett problem och en atgard skulle kunna vara att foretagen frigor
revisorn fran visst ansvar sa att han lattare kan sprida information som gynnar allmanheten
och investerare. Aven Gometz anser att skadestandsansvaret inte ar bra i nuvarande
utformning, men att nagot liknande maste finnas. Gometz och Hackner &ar dessutom bada av
uppfattningen att man kan diskutera en 6vre begransning av skadestandsansvaret. Gometz
namner att revisorerna arbetat for att utoka revisionsberattelsen pa senare tid med anledning
av att minska risk for skadestandsprocesser och skadestand.

Brénnstrom tycker att det &r bekymmersamt att det bara ar revisorer som har obligatoriska
ansvarsforsakringar. Han sager att det idag ofta inte &r nagon idé att stamma styrelseledamoter
som inte ar forsakrade och darmed faller ett for stort ansvar pa revisorn. Brannstrom tycker att
ratt balans mellan revisorns och styrelsens ansvar bor uppnas da stamningar mot revisorer
Okat i frekvens. Brannstrom tillagger att FAR agerar for en ny reglering av revisorns ansvar.

Sarbanes-Oxley Act

Brannstrom tycker att det ar viktigt att EU haller emot och inte tar till sig amerikanska
I6sningar pa problem som vi inte har. Han tror inte att kontroll av detaljer minskar risken for
redovisningsskandaler. Han menar att SOX innebdr alldeles for tuffa regler och straff och det
skulle vara negativt om nagot liknande inférdes i Europa och tillagger att EU forsoker halla
emot pa detta omrade.

Hackner tror att SOX har fatt en 6nskvard effekt fran lagstiftarnas sida och att ansvar och
arbetsbelastning har dkat, men framst for amerikanska revisorer.
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Gometz tror inte att SOX uppskattas av revisorer i Sverige eftersom den inte ar direkt
anpassad till svenskt naringsliv. Dock tror han att revisionsbyraerna valkomnar fler och storre
affarer.

4.1.2 Férvantningar

Anser du att det finns hdga forvantningar pa revisorer fran revisionens olika intressenter?
Vilka konsekvenser tror du det far pa revisorn?

Gometz anser att det ska finnas hoga forvantningar pa revisorn och att revisorerna haft en
tendens att forstora att det finns for hoga forvantningar pa dem. Han anser att problemet ar att
de olika intressenternas forvantningar skiljer sig at och att de kan vara svara att kombinera.
Gometz tror att forvantningsgapet kan minskas genom att med hart arbete beskriva vad som
egentligen kravs av revisorerna samtidigt som revisorerna inom rimliga grénser forsoker
anpassa sig efter de forvantningar som finns.

Brannstrom anser att forvantningarna pa revisorn har okat eftersom skandaler som till
exempel Enron bidragit till att ribban hojts. Brannstrom instéammer med Gometz om att
forvantningarna ska vara hoga pa en revisor, men han tycker att okunskapen gor att de blir
alltfor hoga. Han tycker pa ett satt att det finns “onddiga forvantningar” pa grund av okunskap
om revisorns uppgift och ansvar. Pa grund av att manga tror att revisorn har ansvar for sadant
som egentligen faller pa styrelsen hamnar ofta revisorn i fokus och riskerar att bli anmald till
Revisorsnamnden trots att det ar obefogat.

Héckner tycker inte att det finns for hoga forvantningar pa revisorn utan snarare att det finns
anledning att ha hogre forvéntningar, inte minst efter de aktuella redovisningsskandalerna.
Han tror att revisorerna upplever att de har hoga forvantningar pa sig och det tar sig uttryck i
ett forvantningsgap. Revisorerna havdar att detta har att géra med att de sjalva inte varit
tillrackligt duktiga med att utbilda mottagarna av deras tjanster och den information de ger ut
da de anser att de gor precis vad de skall géra. Hackner ser en tendens till att
forvantningsgapet 6kar men &r osaker pa anledningen till det. Han staller sig dessutom
fragande till hur man kan sluta det. Forr fokuserade man pa att ga fran bada hall men vad
revisorerna och framforallt FAR anser idag &r att det endast ar ett hall som man kan angripa
problemet fran eftersom han inte tror att revisorerna ar intresserade av att fa utokade uppgifter
eller att minska gapet genom att ta pa sig storre ansvar.

Tror du att det finns olika starka viljor att tillfredsstélla olika intressenter?

Brannstrom anser inte att revisorn har nagon sarskild lojalitet till nagon intressent. Han anser
dock att det &r naturligt att revisorn i forsta hand ser till 4gare och kreditgivare som de framsta
mottagarna for revisionen och att det ar viktigt att komma ihag att alla intressenter, dven
sjalva foretaget, vinner pa ordning och reda.

Gometz tycker dessvarre att det finns olika starka viljor da det finns ett storre intresse for

revisorn att tillfredsstélla dgare/styrelse eftersom det &r dessa intressenter som styr revisorns
inkomstniva.
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Vad anser du om tillaggsrevision?

Héckner tycker att tilldggsrevision ar ett utmarkt forslag och att det skulle vara frivilligt. Han
tror att foretagen skulle kunna anvénda detta for att ge allménheten en béttre bild av sig sjélva
genom att spendera pengar pa att vara 6ppna for intressenters och allmanhetens skull.
Héckner jamfor det med exempelvis miljocertifiering som i dag blivit praxis bland foretagen.

Gometz beréttar att tillaggsrevisionen inte ar nagot nytt och att det i ABL ut6ver att revisorn
ska granska rakenskaper, arsredovisning och styrelsens forvaltning framgar att
bolagsstdimman kan bestdmma att man vill ha ett utvidgat uppdrag under forutséttning att det
inte strider mot lagen. Brannstrom instdmmer i detta men tillagger att "framtidsinriktad
revision” skapar valdiga bekymmer och ett stort férvantningsgap. Brannstrom anser att det ar
problematiskt att uttala sig om framtiden och att det ar tillrackligt svart for revisorn att titta pa
historiska data som ofta inrymmer bedémningar om framtida handelser. Bréannstrém fortsétter
med att han tycker att dagens utformning pa revisionsberattelsen &r bra och att
revisionsberattelser som skiljer sig at bara skulle leda till forvirring. Gometz tror dock att
revisorerna ar allmant positiva till tillaggsrevision da det innebar mer arbete for dem som de
kan ta betalt for.

Det uttrycks &ven att revisorerna i storre utstrackning gémmer sig bakom processer och ny
reglering av radsla for ett utokat ansvarstagande. Vad anser du om detta?

Brénnstrdm menar att revisorn inte gor det medvetet. Han anser att revisorer ska vara
forsiktiga vid sina antaganden och att det anda &r lagstiftaren som beslutar om vilka regler
som skall galla.

Hur ser du pa att revisorerna forvantas utféra samhallsnytta samtidigt som att byraerna i
revisionsbranschen bedrivs affarsmassigt?

Gometz anser att det aldrig gar att komma ifran att revisorerna ska fullgora sitt uppdrag som
en del i en samhallsnytta eftersom det &r revisorns uppgift att skapa och uppratthalla
fortroende for naringslivet, vilket &ven ar ett samhéllsintresse. Gometz tycker att en viss
affarsmassighet maste finnas i revisionsbranschen sa att revisionsbyraerna kan ha ordning pa
sin ekonomi och gora ett fullgott arbete. Gometz menar dock att affarsmassigheten maste vara
rimlig sa att inte samhallsnyttan forsvinner i bakgrunden. Han poangterar dessutom att
revisorerna riskerar att hamna i beroendesituationer med sina klienter om affarsmassigheten
far for stort fokus.

Brannstrom tycker att det &r en svar fraga. Han anser att det ar viktigt att revisorn fyller en
samhallsfunktion, men det far inte bli en forskjutning i intressentkretsen som gor att
trovardigheten for revisorn som oberoende person kan rubbas. Han tillagger att FAR hela
tiden tittar pa detta och att det ar en svar balansgang eftersom revision skall utforas for alla
intressenter pa samma gang.

Hackner papekar att det inte alls var forekommande pa 1960-talet. Han menar att kostnaderna
for revisionen ar mycket svara att definiera innan den utfors vilket man tog fasta pa forr vilket
innebér att arvodet bestamdes beroende pa vad som kravdes for den aktuella revisionen. Detta
praktiseras ej idag av samtliga revisionsbyraer. Hackner havdar att det ar viktigt att definiera
bade konsultverksamheten i en revisors arbete samt den rena revisionen vilket ar
problematiskt da det finns konsulttjanster som ligger néra revisionen. Han tror att FAR inte tar
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detta i beaktande nér de forsoker uppskatta hur stort problemet &r idag vilket mojligtvis leder
till viss underskattning av problemet fran deras sida. En atgard som Hackner tror skulle kunna
vara effektiv ar att konsultjobben och revisionen delas mellan revisionsbyraer.

4.2 Intervjuer med yrkesverksamma kvalificerade revisorer

Claes Thimfors har arbetat hos Ohrlings Price Waterhouse Coopers sedan 1981. Han har
arbetat inom samma revisionsbyra i hela sin karriar och borjade pa det som tidigare kallades
Ohrlings vilket sedermera blev OPWC. Thimfors blev auktoriserad revisor 1986 och blev
partner i byran under mitten av nittiotalet. Han arbetar huvudsakligen med storre foretag vilka
en del ar noterade, men dven agarledda mindre foretag. Manga av de foretagen han arbetar
med ar internationella foretag, exempelvis verksamheter i Sverige som &gs utifran och vice
versa. Dessutom jobbar Thimfors med utbildning, bland annat pa Handelshogskolan i
Goteborg dar han ansvarar for ett undervisningstillfélle per termin om revision. Intervjun med
Claes Thimfors genomfordes genom ett personligt méte pa Thimfors byra den 8 maj 2006.

Carl-Magnus Kollberg har arbetat som auktoriserad revisor sedan 1981. Han har arbetat med
revision sedan 1975 och har bland annat varit verksam inom bade Ohrlings och Deloitte.
Numera har Kollberg sin egen byra, KLN Revision, dar det finns 24 anstallda varav 8 &r
godkanda eller auktoriserade revisorer. Deras klienter ar framst sma och medelstora foretag
inom bland annat trading-, automotiv- och tjénsteforetag. Intervjun med Carl-Magnus
Kollberg genomfordes genom ett personligt méte pa Kollbergs byra den 10 maj 2006.

4.2.1 Okande reglering

Anser du att revisionsbranschen ar for hart reglerad idag?

Kollberg anser att det ar for mycket handlingar som maste signeras pa vagen fram till den
fardigstallda revisionen. Han &r av uppfattningen att det inte gar att styra manniskor i
integritetsfragan genom reglering i form av signering av fler dokument. Han tror att de
revisorer som ar professionella och skoter sitt arbete pa ett korrekt satt inte behover all den
reglering som finns samtidigt som revisorer som avser att fuska anda inte gar att stoppa hur
mycket regler som an infors. Daremot tycker han att det &r bra att man samordnar synsatt pa
varderingsfragor sa att alla arbetar pa liknande satt. Kollberg anser att man kanske i USA, pa
grund av hard reglering, friar sig sjalva med hjélp av den och inte utfor det revision egentligen
handlar om.

Thimfors anser inte att revisionsbranschen ar for hart reglerad som helhet. Han tycker att vissa
detaljregler slar lite snett ibland, men att det &r ndgot man far andra Gver tid sa lange det
fungerar i allt vasentligt

Hur bemdter ni detta i det vardagliga arbetet?

Thimfors anser att nyreglering ar en pagaende process. Han beréttar att revisorerna oftast far
information om vad som &r pa gang innan de faststalls som regler. Utkast och propositioner
skickas ut internt och via FAR med information och dessutom genomfors internutbildning
eftersom det ar viktigt att kanna till vad som galler. | det dagliga arbetet stoter de ocksa pa
fragestallningar som de tar itu med efter hand inom byran och de har dven en juristavdelning
som kan bista vid komplicerade juridiska fragor berattar Thimfors.
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Enligt Kollberg betyder detta i grunden mer arbete for revisionsbyraerna. Det kan innebéra
hogre revisionskostnader for klienterna utan att de upplever nagot mervérde samt mycket
extrajobb som inte ar till nagon storre nytta, menar han. Dock kan en del dokument
uppmarksamma klienten pa vad denne ar ansvarig for. Att lagstiftarna endast forsoker styra
revisionen med regler och att de da inte lyckas na dit de vill tycker Kollberg speglar
situationen idag. Han anser att en revisor maste forsta verksamheten och afféaren i foretaget
som ska revideras och inte bara kunna forsta vad som star i FAR eller hur en granskningplan

fylls i.
Anser du att nya regler pa senare tid medfért en 6kad arbetsbelastning?

Thimfors anser att arbetsbelastningen har 6kat. Han tycker att det har blivit mer att ta hansyn
till samtidigt som att néstan inga &ldre regler faller bort. Arbetsbelastningen har accelererat
kraftigt under vissa tidpunkter, exempelvis efter Enron m fl. som medforde Sarbanes-Oxley
Act har inneburit en mycket stor fordndring, berattar han.

Har den 6kande regleringen medfért storre behov av internutbildning?

Thimfors beréttar att internutbildningen har 6kat med de den 0kade regleringen. Han sdger att
det &r ndgot som maste vavas in tidigt i revisorsutbildningen, redan nar man borjar som
revisorsassistent. Det tar tid for ny reglering att leda till praxis, vilket givetvis ar énskvart,
men det underlattas av att man pa byran delar med sig av erfarenheter till varandra. Kollberg
héaller med Thimfors i att utbildningsbehovet 6kar nar nya regler och lagar infors. Hans
revisionsbyra foljer IREV:s utbildningsprogram.

Anser du att nya regler pa senare tid medfort ett 6kat ansvar?

Kollberg anser att revisorerna historiskt tagit ansvar for sitt arbete och att det ansvaret varit
befogat men att vissa nya regler later revisorn ta ansvar for vad foretagsledningen gor och
underlater att géra. Han menar att som revisor kan man aldrig ta ansvar for redovisningen i ett
foretag utan enbart for att granskningen har utforts pa ett tillforlitligt satt.

Thimfors tycker inte att ansvaret i grunden har 6kat men att det krévs att revisorn gor mer.
Exempelvis har kraven pa dokumentation utokats, vilket i sig kan vara ett okat ansvar,
berattar han, men att utkravandet av ansvar for dalig revision alltid har varit detsamma.

Anser du att det kravs en mindre portion fornuft i revisorns arbete idag &an tidigare?

Thimfors tror att det skulle vara férédande om det skulle krévas en mindre portion fornuft av
revisorer idag. Han betonar att revisorer maste vara sjalvstandiga individer som tanker sjalva.
Han anser att det inte bara gar att ha en checklista och bocka av for att géra en bra revision. |
slutandan handlar det alltid om bedémningar och da kréavs det sunt fornuft, kanske t.o.m. mer
idag an tidigare eftersom affarslivet har blivit mer komplext.

Kollberg haller med Thimfors att affarslivet blir mer komplext. Detta innebér att revisorn
maste satta sig in i fler och svarare transaktioner och han tror darfor att det kravs mer fornuft
hos en revisor idag. Hans ser dock att det kan finnas en risk i att det hela tiden kommer ny
reglering. Enligt Kollberg skulle man idag nastan kunna utfora revisionen i ett foretag pa sitt
eget kontor genom att fylla i granskningsprogram utan att ens bestka foretaget som man
reviderar. Han beréttar att det idag ar sa mycket papper som maste fyllas i och det ar pa detta
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arbete som en revisor far anmarkningar om denne exempelvis glomt kryssa i ett papper. Han
tror att detta leder till ett mindre fokus pa att revisionen pa foretaget utforts pa ett bra sétt utan
fokus hamnar istéllet mer pa att fylla i granskningsprogram.

4.2.1.1 Specifika revisorspaverkande faktorer

Analysmodellen
Hur har implementeringen av analysmodellen varit?

Thimfors berattar att det i bérjan var strikt uppfoljning inom byran pa att alla dokumenterade
alla uppdragen i analysmodellen och gjorde uppféljning pa dessa. Han sager att det
inledningsvis fanns tolkningsproblem om vad de olika hoten innebar i det verkliga livet, men
menar att idag sa har nog merparten av dessa tolkningsfragor fallit pa plats. Han tror att man
gor olika omfattande analyser fran fall till fall beroende pa uppdragets art och att det har kravs
beddmningar och sunt fornuft.

Kollberg anser att inférandet av analysmodellen var meningslost. Han ser istallet vikten i att
en revisor maste ha integritet och vaga uttrycka sin mening oavsett om denne &r vén eller inte
med klienten. Har revisorn inte denna formaga bor denne inte arbeta som revisor. Han anser
att det ar en sjalvklarhet om man arbetar som revisor att sta éver hot som kan uppsta annars
har man valt fel yrke.

Hur arbetar ni med den?

Kollberg berdttar att arbetet med analysmodellen ar véldigt rutinmassigt. Det gérs mest for att
det &r ett krav och han anser inte att han genom att fylla i analysmodellen kan komma till
insikt om hotbilder. Detta borde automatiskt vara klart for revisorn redan innan denne atar sig
ett uppdrag.

Enligt Thimfors dokumenteras analysmodellens obligatoriska moment som ett sarskilt
granskningssteg i den databas dar revisionen dokumenteras. Han sager att den &r bland det
forsta en revisor gor, nar det ar en ny klient och innan revisorn skriver pa revisionsberattelsen
maste revisorn se dver att analysmodellen till fullo beaktats. Thimfors beréattar att &ven har
kan man bolla fragor med juristenheten pa foretaget, och stamma av med kollegor inom byran
vid svarare bedomningsfragor.

Har analysmodellen medfért en 6kad arbetsbelastning?

Thimfors tycker att det ar ytterligare ett moment som maste goras i och med analysmodellen
men att det i stort sett inte &r nagon markbar skillnad i arbetsbelastning &n innan
analysmodellens inforande. Kollberg haller med Thimfors i att arbetsbelastningen endast ¢kat
marginellt. Han beréattar att det inte resulterar i mer an nagra minuters pappersarbete per kund.

Har ni nagon gang avsagt er ett uppdrag pa grund av den?
Varken Thimfors eller Kollberg har personligen avsagt sig nagot uppdrag pa grund av
analysmodellen. Thimfors tilldgger dock att han gjort det innan analysmodellen inférdes. Han

sager dven att det nagra enstaka ganger uppkommit situationer inom byran da man tackat nej
till potentiella klienter och aven avsagt sig uppdrag pa grund av analysmodellen.

30



Anser du att analysmodellen uppfyllt sitt syfte?

Thimfors anser att analysmodellen delvis uppfyllt sitt syfte men ar oséker pa om den gjort det
till hundra procent. Han anser dock att den inneburit vissa forbattringar eftersom en revisor
maste tanka till innan denne dokumenterar. Kollberg anser dock att analysmodellen ar
verkningslds och att den inte syftar till att gora revisionen mer séker.

Anser du att det finns ett oberoendeproblem?

Thimfors anser inte att det ar nagot stort problem men att det kan dyka upp flera
fragestallningar som man maste ta stallning till. Han tror att det sakert gors saker pa olika hall
som inte ar forenligt med oberoendet och att det darfor ar en fraga som &r viktig att man
attackerar.

Kollberg tror att en klok revisor kan hantera oberoendeproblemet. Han anser att om en revisor
inte har den integritet som kravs utan kanner sig paverkad av olika hot sa borde denne inte
arbeta som revisor. Kollberg har flera klienter som han haft under flera ar dar relationen kan
beskrivas som véanskaplig men han anser inte att det leder till nagot problem vid revisionen.
Han beréttar att det snarare ar sa att han lar sig mer om sin klient och vad han ska titta efter ju
langre han k&nt personen. Han avslutar med att nd&mna att revisorn emellertid alltid &r
beroende av att klienten betalar for utfort arbete.

Revisionsstandard i Sverige

Thimfors anser att RS ar bra dven om det inte &r nagot nytt pa byran da de 6ver hela vérlden
arbetar med ISA. Han tillagger att det &r bra att RS kompletteras med svenska foreteelser som
exempelvis forvaltningsrevision och ar mer detaljrik. Thimfors tycker inte att RS inneburit
nagon storre 6kad arbetsbelastning forutom nagra enstaka steg. Han tycker inte heller att RS
medfort nagot dkat krav pa ansvar.

Kollberg anser att det ar bra att man tar nya grepp da och da. Dock anser han att det ar lite
mycket harmning av amerikanska regler. Han anser att regleringen bestar av mycket
“svammel” och att det ar petigt. Han tror att det &r nyttigt att ga in i RS men anser inte att det
ar s stor skillnad fran hur det var tidigare och han tror inte att revisionen har forbattrats pga.
RS. Kollberg anser att RS inneburit en 6kad arbetsbelastning da man maste soka upp
information som man inte behovt tidigare och som, enligt honom, inte ger nagot. Han anser
aven att det innebér ett 6kat ansvar da de maste félja reglerna. Han tillagger att det ar enklare
att peka pa att revisorn brustit nar det egentligen ar foretaget som gjort fel.

IFRS

Thimfors arbetar mycket med IFRS och tycker det &r bra att det rader likhet mellan
regelverket i olika lander. Han anser att det varit, och ar, ett omfattande arbete kring
inforandet vilket definitivt 6kat arbetsbelastningen bade for foretagen och for revisorn. Han
beréttar att det &r valdigt mycket detaljer kring upplysningar vilket gor det till en tung process,
speciellt vid 6vergangen till IFRS da bryggan mellan det gamla och det nya ska faststallas.
Detta har lett till att foretagen ibland tyckt att det varit besvérligare an vad de raknat med.
Thimfors tycker att ansvaret 6kat med IFRS eftersom det &r ytterligare ett regelverk som
revisorn har att bedéma efterlevnaden av.

Kollberg anser att det ar for mycket information och att fler upplysningar leder till 6kad insyn
for konkurrenter. Han anser att det enbart ar en hd&rmning av amerikanska regler och att det
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blir som en utsmyckning av redovisningen. Enligt Kollberg lurar de nya vérderingsreglerna
folk om vad tillgangarna ar véarda. Han tycker ocksa att nedskrivningstestet i den nya
goodwillregleringen ar verkningslost och att den tidigare avskrivningsmetoden var betydligt
sakrare. Kollberg tillagger att alla foretag forr eller senare hamnar i en nedgang och har
foretaget inte skrivit ner lite i taget har de inte rad att ta smallen nar nedgangen val kommer.

Anmalningsplikt

Thimfors tycker att anmalningsplikten &r ett valdigt svart omrade da det kraver stor juridisk
kunskap av revisorn. Han tycker det ar knepigt att anmalningsplikten ligger pa revisorn och
tillagger att revisionsbranschen som helhet var tveksamma till den vid inférandet. Thimfors
anser att det hade varit jobbigt att konfrontera oegentligheter &ven utan ansvaret att anmala
brott.

Kollberg &r osaker pa om han tycker att anmélningsplikten ar bra och att det beror pa vad det
ar for brott. Han tycker att det ar negativt att revisorn maste avga om man anmaler ett brott.
Om till exempel en VD anméls och ledningen ersatter honom far anda inte revisorn vara kvar
vilket han tycker &r fel. Han anser att det ar battre om foretagen ar 6ppna och beréttar om
saker som de ar osékra pa an att de forsoker délja det. Han anser inte att anmalningsplikten
har lett till ett 6kat ansvar.

Skadestandsansvar

Thimfors anser att skadestandsansvar maste finnas hos saval styrelseledamoter,
foretagsledning som hos revisor. Han papekar att revisorerna maste vara forsakrade ifall det
skulle komma att utkravas skadestandsansvar. Thimfors tillagger att det har varit ett antal
processer mot revisorer gallande skadestandsansvar, men att inga, enligt hans kannedom, har
lett till nagon fallande dom.

Kollberg tycker att skadestandsansvaret ar ett daligt sétt att fora 6ver ansvaret till revisorn
som ibland inte alls har med saken att géra. Han exemplifierar detta med att om nagon
upptéacker ett brott sa gar man ofta efter revisorn och pastar att denne varit ansvarig for att
denne inte upptackt bristen. Kollberg menar att det inte finns nagon mojlighet for revisorn att
kontrollera allt men eftersom det ar de som &r forsakrade ar det ocksa de som far ta ansvaret.
Detta ar enligt Kollberg ett felriktat ansvar.

Sarbanes-Oxley Act

Thimfors arbetar med SOX och tycker att den har inneburit mycket arbete, mycket mer an till
exempel IFRS, och att den i framtiden kommer att krava mycket resurser. Han papekar att det
till exempel stalls stora krav pa bland annat specialister inom IT-kontroll. Han ndamner att det i
USA, i vissa fall, lett till férdubblade revisionsarvoden och att det aven i Sverige lett till fler
arbetstimmar och ut6kade arvoden. Han tror att SOX kan vara en tillfallig och kraftig reaktion
mot redovisningsskandalerna i USA och att den férmodligen kommer att mildras framover.

Kollberg arbetar inte med SOX, dock arbetar tva av hans anstéllda med den. Enligt honom har
SOX inneburit mer arbete med konsultationer pa storre foretag.

4.2.2 Forvantningar

Anser du att det finns for hoga forvantningar pa revisorer fran revisionens olika intressenter?
- Hur paverkar forvantningarna ditt arbete?
- Hur arbetar du med detta i vardagen?
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Thimfors tycker allmént inte att det finns for hoga forvantningar pa revisorn utan att det ar
nagot man alltid haft med sig. Han namner dock att det finns en del intressenter som tror att
revisionen omfattar mer an vad den gér och att branschen forsoker rada bot pa detta genom att
ga ut med information om vad revisionen egentligen innebar. Ett satt att forklara revisionens
innehall &r att informera klienter och intressenter vid revisionen och vid bolagsstamman.

Kollberg tror att revisorerna uppfyller de forvantningar som stélls pa dem. Dock tror han att
det finns en forvantning fran analytiker att revisorer ska uttala sig mer om framtiden an vad
som kan forvantas. Han anser att det &r enklare att fora Gver ansvar pa nagon annan och att
omvarlden har utsett revisorn till att ta pa sig detta ansvar. Kollberg anser att branschen har
varit for svag har och att foretradare for revisorerna har gatt med pa for hoga krav.

Finns det forvantningar som motiverar dig till att gora ett battre arbete?

Bade Thimfors och Kollberg namner att det ibland forekommer 6nskemal om att revisorn ska
granska nagon speciell del i revisionen lite extra och att man da lagger ner lite mer tid pa just
den uppgiften &ven om det inte krévs for att beddma helheten. Kollberg ndmner dock att han
inte tar hansyn till Gnskemal som kommer fran intressenter utanfor foretaget.

Vilka intressenters forvantningar har storst paverkan pa dig och ditt arbete?

Har namner bada revisorerna utan tvekan att aktiedgarna ar den intressent som har storst
paverkan pa revisionens arbete. Kollberg namner dven banker, skatteverket och leverantérer.

Finns det nagon efterfragan pa tillaggsrevision? Utfor ni nagon tillaggsrevision?

Bade Thimfors och Kollberg sager att det finns efterfragan pa tillaggsrevision och att de utfor
det om foretaget sa 6nskar. Thimfors namner exempelvis att en del foretag vill fa sina
delarsrapporter granskade eftersom det innebar en slags kvalitetsstampel. Bada revisorerna
nadmner dven att det h&nder att man utfor rapporter eller kommentarer utanfor
revisionsberattelsen sasom olika typer av intyg som kan skapa trovérdighet.

Hur ser du pa att ni forvantas utfora samhallsnytta samtidigt som att byraerna i
revisionsbranschen bedrivs affarsmassigt?

Thimfors ser inte att det finns nagon konflikt i det, snarare tvartom. Byraerna maste kunna
erbjuda sin personal bra forutsattningar, sasom goda arbetsvillkor och kompetensutveckling.
Dessutom namner Thimfors att byran behover folja med i teknikutvecklingen och utarbeta
nya och effektiva revisionsverktyg. Detta kostar pengar och ar en av anledningarna till varfor
det &r bra att revisionsbyraerna drivs affarsmassigt.

Kollberg haller med Thimfors om att det inte finns nagra problem med detta. Han anser att
byran maste utvecklas och ha rad att attrahera duktiga medarbetare. P4 Kollbergs byra har
man malen att leverera kvalitet, vara I6nsam och ha trevligt pa jobbet. Kollberg anser inte att
revisorerna skall skammas for att vara Ionsamma och ga med vinst men man maste sikerstalla
kvaliteten pa arbetet och ta ansvar for det. Han namner dock att han ar tveksam till om
revisorerna verkligen utfér samhallsnytta. Hans uppdrag é&r att se till att klienten redovisar
enligt lagstiftningen och sakrar vardet for aktiedgarna.
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5 Analys

| detta kapitel presenteras en analys av vart insamlade och sammanstallda empirimaterial

aterknutet till referensramen. Kapitlet &r for tydlighetens skull, likt de tva tidigare kapitlen,
indelat i tva delar dar den forsta delen beror den 6kande regleringen i revisionsbranschen

och den andra delen beror de forvantningar som finns pa revisorn.

5.1 Okande reglering

Enligt Tschudi ar det otillrackligt att forsoka mota den véxande komplexiteten i naringslivet
med annu mer utvidgade och forfinade regelverk. Respondenterna i var studie &r av olika
asikter och det ar tydligt att de vill gora skillnad pa de regler som &r lagstiftningsmassiga och
de som ar av sjalvregleringskaraktéar. Majoriteten av respondenterna anser inte att
revisionsbranschen ar for hart reglerad lagstiftningsmassigt men staller sig fragande till om
utokad reglering verkligen ar I6sningen pa vaxande komplexitet. En av specialisterna
uttrycker att det ar viktigt att regleringen avstannar sa att redan tagna beslut hinner verka.

Respondenter ur bada grupper anser dessutom att man maste angripa problemet utifran
revisorns integritet. En av revisorerna ar av uppfattningen att det inte gar att styra manniskor i
integritetsfragan genom reglering i form av signering av fler dokument. En undersékning
bedriven av Ohman visade att det finns ett gap mellan vad revisorerna inriktar sitt arbete pa
och vad de uppfattar vara sérskilt viktigt for investerare och dvriga intressenter. Han anser att
det ar viktigare for revisorer att géra saker ratt &n att gora ratt saker. En av revisorerna menar
att det ar just detta som haller pa att ske i USA dar revisorerna friar sig sjalva med hjalp av
den harda regleringen och inte utfor det som revisionen egentligen handlar om.

Majoriteten av respondenterna ar 6verens om att revisorns arbete idag inte krdver mindre
fornuft, en del ar tvartom av motsatt asikt och motiverar det med att ju fler komplicerade
regler som tillkommer desto mer fornuft kravs vid exempelvis bedomningsfragor.
Respondenter ur bada grupper anser att bedémningsfragorna blir allt viktigare, men att det
inte avspeglas i vad som hander i revisionsbranschen med ékande detaljreglering. En av
revisorerna exemplifierar detta med att man i praktiken skulle kunna utféra revisionen pa sitt
eget kontor genom att fylla i granskningsprogram utan att ens bestka foretaget som ska
revideras. Detta speglar aven det gap som Ohman namner dér revisorerna inriktar sitt arbete
pa annat an vad de uppfattar som viktigt for investerare och andra intressenter eftersom det
innebdr en storre personlig risk att uttrycka sig om beddémningar.

Majoriteten av respondenterna ar éverens om att mer reglering leder till 6kad arbetsbelastning
bland annat genom stérre mangd dokumentation och ett 6kat behov for internutbildning
samtidigt som att nastan inga aldre regler faller bort. Nagra av respondenterna papekar dock
att arbetsbelastningen pa en specifik revisor inte nddvandigtvis dkat, men att affarsomradet
kring revision har utvidgats vilket lett till mer arbete och fler nyanstallningar. En av
revisorerna papekar ocksa att 6kad reglering har medfért 6kade revisionsarvoden vilket lett
till att vissa av byrans klienter uppvisat missnoje.
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5.1.1 Specifika revisorspaverkande faktorer

Analysmodellen

Analysmodellen framtogs i syfte att sdkerstélla att revisionen utférs med opartiskhet och
sjalvstandighet och att revisorn &r objektiv i sina stallningstaganden. Majoriteten av
respondenterna anser att analysmodellen ar ett steg i ratt riktning, men att den inte uppfyllIt sitt
syfte till fullo. Tva av respondenterna tycker dessutom inte att analysmodellen har uppfyllt sitt
syfte 6verhuvudtaget. Revisorerna anser att analysmodellen inte medfort mer &n en marginellt
Okad arbetsbelastning.

Revisorerna anser inte att oberoendeproblemet ar sérskilt omfattande, men en av revisorerna
poangterar att det ar viktigt att det attackeras. En av revisorerna anser att revisorn maste ha
den integritet som kravs for att std emot de hot som kan uppsta mot oberoendet, och att man
annars inte alls bor arbeta som revisor. Enligt den senare respondenten kan det dessutom vara
en fordel att kanna personen i det reviderade foretaget val da man lar sig mer om sin klient
och vad man ska titta efter. Har finns det dock en konflikt i vad som foreskrivs i
analysmodellen om vanskapshot; néra personliga relationer kan leda till att revisorn blir mer
valvilligt installd till foretagets intressen.

En av specialisterna anser avslutningsvis att en manniska inte kan vara oberoende
overhuvudtaget och att problemet ar att de beroenden som finns inte far vara sadana att de
paverkar revisorns sjalvstandiga bedomning. En av revisorerna menar att det alltid finns ett
beroende gentemot klienten eftersom det &r denne som betalar for det utforda arbetet.

En av specialisterna tillagger dven att det framst ar balansgangen mellan revision och
radgivning som ar viktig att hantera.

Revisionsstandard i Sverige

RS som infordes 2004 medforde en del nya krav pa revisorn som exempelvis att denne varje
ar maste narvara vid lagerinventeringen om detta utgor en vésentlig post. Dessutom ska
villkoren for revisionen nu dokumenteras i ett skriftligt uppdragsbrev.

En av specialisterna tror att revisorerna sjélva ser det har som en ganska onyttig administrativ
borda och att de uppfattar den som en 6kning av deras arbetsbelastning. Det rader delade
meningar bland revisorerna. En av revisorerna anser att det varit nyttigt for Sverige att ga in i
RS, men att den &r for detaljrik vilket har medfort ett 6kat ansvar. Han beréttar att det nu &r
enklare att peka pa brister i revisorns arbete nar det egentligen ar det reviderade foretaget som
gjort fel. Power &r av motsatt uppfattning och menar att en konsekvens av en mer detaljrik
revision kan vara att det istéllet blir en form av 6verinformation da revisorer utnyttjar vad han
kallar "defensive reporting”, vilket innebér att myndigheter och kontrollgrupper blir sa
belamrade av information att de inte kan bearbeta den pa ett korrekt sétt.

Enligt en av specialisterna dr det bra att vi har en standard med internationell férankring
eftersom det leder till att revisionen gors pa ett enhetligt satt 6ver landsgranserna. En av
revisorerna anser dock att det &r lite mycket harmning av amerikanska regler och att det lett
till en okad arbetsbelastning som enligt honom inte fyller nagot syfte.

IFRS

Den nya redovisningsstandarden IFRS infordes i Sverige fr.o.m. den 1 januari 2005 och
omfattar noterade koncerner. Beslutet att infora IFRS togs med héansyn till att skapa dkad
jamforbarhet mellan foretag i EU-omradet.
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IFRS medforde en hel del forandringar bade vad avser foretagens redovisning, men aven
revisionen. En av specialisterna ndmner att han tror att IFRS uppfattas som véldigt komplext
av revisorerna och att de férmodligen inte ser nyttan med inférandet. Detta bekraftar en av
revisorerna som anser att det &r valdigt mycket detaljer kring upplysningar, vilket gor det till
en tung process. Revisorn tillagger att inforandet av IFRS definitivt medfort en dkad
arbetsbelastning bade for de reviderade foretagen och for revisorn.

Majoriteten av respondenterna anser att det &r positivt med en internationell harmonisering,
dock papekar tva av specialisterna och en av revisorerna att de ar oroliga over att IFRS inforts
under en hogkonjunktur da de anser att de nya vérderingsprinciperna omfattar en for stor del
bedomningar utifran radande marknadsforutsattningar. En av specialisterna anser att IFRS
regler gar i riktning mot hur det &r tankt att redovisning av exempelvis goodwill bor ske
medan en av revisorerna ar av motsatt uppfattning. Han anser att den tidigare metoden for
avskrivning av goodwill var betydligt sakrare da han menar att foretag forr eller senare
hamnar i en nedgang och om foretaget da inte har skrivit ned lite i taget har de inte rad att ta
hela nedskrivningen nar nedgangen val kommer. Det senare bekréftas dven av Ohmans teori
om att det finns en motvillighet hos revisorer att géra bedémningar som kan innebéra ett 6kat
ansvar.

Anmalningsplikt

En av specialisterna ar 6vertygad om att revisorerna starkt ogillar anmalningsplikten da de
saknar en djupare juridisk utbildning i sin yrkesroll. Detta &r ndgot som bekraftas av en av de
intervjuade revisorerna da han anser att anmalningsplikten &r ett véldigt svart omrade
eftersom det kraver en stor juridisk kunskap. Revisorn tror att branschen som helhet var
tveksam till inférandet av anmélningsplikten. En av specialisterna tror att detta beror pa att det
ar svart att anméala nagon som man i vissa fall samarbetat med i flera ar och han tror att det
fran samhallets sida inneburit 6kade forvantningar pa revisorn.

Skadestandsansvar

En av specialisterna tycker att det &r bekymmersamt att det bara ar revisorerna som har
obligatoriska ansvarsférsakringar. Han menar att det inte &r nagon idé att stamma
styrelseledamoterna da de inte ar forsakrade. En av revisorerna haller med om detta och
menar att det inte finns nagon mojlighet for revisorn att kontrollera allt, men da det ar de som
ar forsakrade ar det ocksa de som far ta ansvaret. Detta leder enligt honom till ett felriktat
ansvar. Det framkommer i bada respondentgrupperna att skadestandsansvaret &r ett daligt satt
att fora dver ansvaret till revisorn.

Tva av specialisterna tycker att det ar viktigt att skadestandsansvaret finns, men de ar av
uppfattningen att man borde diskutera en 6vre begransning for det. De anser att revisorn
annars genom att hanvisa till skadestandsansvaret eventuellt kan ha incitament att undanhalla
information som skulle kunna gynna allménheten och investerarna. En 16sning till detta
problem &r enligt Power att infora sa kallade “safe havens” dar arbetet istéllet kan styras av
individuellt grundade beslut och professionell kompetens och dér revisorerna ej halls
ansvariga for sina uttalanden.

Sarbanes-Oxley Act

Respondenterna instdammer samtliga i att SOX medfort en kraftig 6kning i arbetsbelastning.
Tva av specialisterna namner att revisionsbyraerna valkomnar den ckade arbetsbelastningen
eftersom det inneb&r mer arbete och utdkade arvoden. En av revisorerna tror att SOX i
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framtiden kommer att krdva mycket resurser, men att den kraftiga reaktionen som utlgsts av
redovisningsskandaler i USA kan vara tillfallig och komma att mildras framéver. En av
specialisterna uttrycker dessutom vikten av att EU inte tar till sig amerikanska l6sningar pa
problem som inte finns i Europa. Han menar ocksa att SOX innebar alldeles for tuffa regler
och straff som skulle fa en negativ effekt om de inférdes i Europa.

5.2 Forvantningar

Revisionsberattelsen ska tillgodogora flera intressenters behov, och da dessa intressenter kan
ha olika 6nskemal och intressen i det reviderade foretaget finns det ett flertal olika
forvantningar pa revisorn. De tva revisorerna anser att det idag finns en del intressenter vars
forvantningar pa revisionen inte 6verensstimmer med vad som anses vara god revisionssed
och att det alltsa finns ett forvantningsgap. Enligt FAR ska forvantningsgapet minskas dels
genom att god revisionssed pa sikt utvecklas till att innefatta det som intressenterna
efterfragar och dels genom att revisorerna upplyser intressenterna om vad som ingar i god
revisionssed.

En av specialisterna haller med revisorerna i att det finns felaktiga forvantningar pa revisorn
pa grund av okunskap om deras uppgift och ansvar vilket gor att revisorn grundlost riskerar
att hamna i odnskat fokus. En annan av specialisterna ser en tendens till att forvantningsgapet
okar men tror inte att revisorerna ar intresserade av att fa utékade uppgifter eller att minska
gapet genom att ta pa sig ett storre ansvar. Dock menar en av revisorerna att branschens
foretradare redan har gatt med pa, vad han anser vara, for hogt stallda férvantningar.

En av specialisterna namner att revisorn eventuellt kan fa utékade forvantningar pa sig genom
att foretagen efterfragar tillaggsrevision i form av en utokad revisionsberattelse. Detta
anvands enligt honom av foretagen for att ge en battre bild av sig sjalva, som en sorts
kvalitetsstampel likt miljocertifiering. En annan av specialisterna ar negativ till
tillaggsrevision i de fall den blir alltfor framtidsinriktad. Han menar att det skapar valdiga
bekymmer for revisorn och bidrar till att 6ka forvantningsgapet. Denna asikt bekraftas ocksa
av Ohmans teori, i vilken han menar att revisorerna besitter en ovilja att Iimna utékade
uttalanden och da framforallt framtidsorienterade sadana.

Bada revisorerna namner att aktiedgarna utan tvekan ar den intressent som har stérst paverkan
pa revisorns arbete, medan en av specialisterna anser att det finns ett storre intresse for
revisorn att tillfredsstalla de intressenter som styr revisorns inkomstniva. Dessutom finns
enligt Ohman riktlinjer fran den egna byran att revisorn ska ha ett ekonomiskt ansvar
gentemot sin arbetsgivare vilket ar ytterligare en forvantning pa revisorn. Tva av
specialisterna ndmner att det ar en svar balansgang att utfora revisionen sa att den moter alla
intressenters forvantningar pa samma gang. En av specialisterna poangterar ocksa att
revisorerna riskerar att hamna i beroendesituationer med sina klienter om affarsmassigheten
far for stort fokus. De tva revisorerna anser daremot inte att det ar nagot problem att bedriva
verksamheten affarsméassigt och samtidigt utfora samhallsnytta. De tycker att det ar viktigt att
de ska ha rad att attrahera duktiga medarbetare och samtidigt kunna leverera kvalitet.
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6 Slutsats

| detta kapitel presenteras vara egna slutsatser utifran den analys vi tidigare gjort.
Slutsatserna presenteras och diskuteras med malet att kunna uppfylla uppsatsens syfte och
den problemformulering vi tidigare presenterat. Avslutningsvis presenteras de forslag till
vidare forskning som vi tror kan vara intressanta att studera utforligare.

6.1 Slutdiskussion

Vi har beskrivit de regleringar som galler for revisionsprofessionen samt studerat nagra av de
forvantningar som finns pa revisorn. Det &r tydligt att regleringen pa senare tid okat i takt med
komplexiteten i naringslivet. Den dkande komplexiteten i naringslivet beror bland annat pa en
okad globalisering som har lett till att mycket ny reglering kommer fran internationella
lagstiftare. Vi ar av asikten att manga av dessa nya internationella regler anammas i det
svenska naringslivet utan att anpassas till svenska forhallanden.

Vi har undersokt hur de kande kraven paverkar revisorns vardag. Det har framkommit att de
okande reglerna medfort att revisionsbyraernas affarsomrade utokats och lett till att de kunnat
expandera. Arbetsbelastningen pa den enskilde revisorn verkar emellertid inte ha okat utan
snarare ar det sa att arbetet fordelats pa fler revisorer vilket lett till 6kade revisionsarvoden for
foretagen. Daremot har kraven pa den enskilde revisorn okat eftersom denne nu maste
forhalla sig till fler och mer detaljerade regelverk.

Vi avser att utifran det besvara var problemformulering: Stalls det for hdga krav pa revisorn?

Ja, vi anser att kraven pa revisorn ar for hdga bade utifran 6kande reglering och utifran de
forvantningar som finns pa revisorn.

Den uttkade regleringen av redovisnings- och revisionsprofessionen &r en delaktig orsak till
varfor vi anser att det stélls for hdga krav pa revisorerna. Det ar framforallt vissa av dessa
reglers bristfalliga utformning som ligger till grund for detta stéllningstagande. Regler som
analysmodellen &r “ett steg i ratt riktning” men misslyckas med att uppfylla sitt syfte vilket
resulterar i onddiga arbetsuppgifter for revisorn. Skadestandsansvaret ar vasentligt och dess
narvaro i professionen ar nddvandig men dagens utformning av den tillater att ett obefogat
fokus hamnar pa revisorn som kan fa sta till svars for andras oegentligheter. Nytillkomna
redovisningsregler som IFRS och SOX har fért med sig internationellt gemensamma
regleringar och vi anser att det ar positivt med en sadan internationell harmonisering. Var
undersokning visar dock att dessa regler inte ar anpassade till svenska forhallanden och att de
ibland syftar till att 16sa problem som inte aterfinns i Sverige.

Vi anser dven att omfattningen pa de forvantningar som vilar pa revisorn starker var
uppfattning om att det stélls for hoga krav pa revisorn. Vi ar évertygade om att
forvantningsgapet beror pa okunskap om revisorns arbetsuppgifter bland revisionens
intressenter. | samband med den 6kande komplexiteten i naringslivet samt infOrandet av regler
som IFRS kommer bedomningsaspekten att 6ka inom bade redovisnings- och
revisionsbranschen. Detta tror vi kommer att innebdra att forvantningsgapet kommer att 6ka
ytterligare om inte forsok gors att upplysa intressenterna om revisorernas verkliga
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arbetsuppgifter. De byrainterna forvantningarna som stalls pa revisorn och de 6kande
bedomningsaspekterna i deras profession anser vi staller orimligt hoga forvantningar pa
revisorn. Detta, menar vi, ger stod at var argumentation att for hoga krav stélls pa revisorn.

Vi anser att det stélls for hoga krav pa revisorn eftersom vi tror att kraven pa dem kan vara
lagre. Vi ar alltsa av uppfattningen att, trots sankta krav, kommer kvalitén pa det som
produceras av revisorerna anda att forbli oférandrad. Detta kraver istéllet att professionen
bemoter de 6kande kraven pa ett korrekt satt framdver. Vi tror att regleringens fortsatta
utveckling kan ta sig tva olika uttryck forutsatt att naringslivets komplexitet ar fortsatt
Okande:

e Auvstannande reglering kan leda till att revisionen inte foljer med i utvecklingen.
Detta kan leda till att forvéntningsgapet 6kar eftersom intressenterna forvantar sig att
revisorn skall kunna hantera denna 6kande komplexitet.

e Fortsatt 6kande reglering kan leda till att man inte hinner utvardera tidigare inférda
regler for att se vilka effekter de egentligen har pa revisionen. Detta kan innebéra att
befintliga regler inte fyller sitt syfte och istéllet staller onddiga krav pa revisorn samt
medfor 6kade kostnader for det reviderade foretaget.

Vilket av dessa uttryck som &r att foredra &r ett komplicerat stallningstagande som vi anser att
revisionsbranschen forr eller senare kommer att behdva ta itu med.

Ett motiv till 6kande reglering ar att man vill undvika framtida redovisningsskandaler. Vi tror
dock inte att sa ar fallet utan att en revisor fortfarande har majlighet att utfora oegentligheter
trots 6kande reglering om denne onskar att gora sa. Vi ar 6vertygade om att integriteten &r
revisorns viktigaste egenskap och vi tror inte att 6kande reglering kan styra denna.

Vi tror darfor att det bésta alternativet skulle vara en avstannande reglering. Detta skulle
enligt vara antaganden medfora ett 6kande forvantningsgap vilket vi anser ar ett mindre
problem &n de problem som det andra alternativet, en fortsatt 6kande reglering, skulle
medfdra utifran revisorns perspektiv. Vi ar av den uppfattningen att en effektiv
informationsspridning om revisorers verkliga arbetsuppgifter kan fa ett vaxande
forvantningsgap att avstanna och att detta ar en relativt enkel 16sning pa problemet. De
problem som uppstar av en 6kande reglering tror vi vara svarare att finna I6sningar till.

6.2 Forslag till vidare forskning

Efter avslutad uppsats anser vi att det naturligaste steget for fortsatt forskning skulle vara att
understka huruvida revisionsprofessionen bor dka eller avstanna regleringen och vilka
konsekvenser detta skulle medfora. Det kunde dessutom vara intressant att undersoka
omfattningen pa kraven som stalls pa revisorerna genom en utokad kvantitativ studie. Detta
kanske hade medfort ett annorlunda resultat an det vi fatt fram. En mer avancerad analys av
intressenternas forvantningar pa revisionen tror vi ocksa skulle kunna resultera i en battre
studie huruvida kraven ar for hoga eller ej. Flera av vara respondenter anser att revisorns
integritet ar revisorns viktigaste egenskap, men de staller sig fragande till hur den ska kunna
matas. En sadan studie hade sékerligen varit av stort intresse for branschen. Slutligen hade vi
tyckt att det vore intressant att pa nagot satt vava in vad de reviderade foretagen anser i en
liknande studie. Exempelvis att studera hur de upplever nyttan med de 6kade kraven pa
revisorn kontra en eventuell 6kning av revisionsarvodet.
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8 Bilagor

| detta kapitel presenteras de intervjumallar vi haft som underlag nér vi intervjuat vara
respondenter.

8.1 Intervjufragor till kvalificerade specialister

Introduktion

- Vemér du?

- Var arbetar du?

- Vilken &r din titel?

- Hur lange har du haft din titel?

- Hur l&nge har du arbetat inom d&mnet revision? (Utveckla...)

Okande reglering

Vi undersoker utifran 6kande reglering for revisionsbranschen hur specialister och revisorer
uppfattar situationen.

- Anser du att revisionsbranschen ar for hart reglerad idag? (L6sning?)

- Krdvs en mindre portion fornuft i revisorns arbete idag an tidigare?

- Tror du att 6kad reglering medfor 6kad arbetsbelastning?

Specifika revisorspaverkande faktorer

Det rader sen nagra ar tillbaka en omfattande debatt om oberoende i branschen. Vissa anser
att revisorsprofessionen for tillfallet avvaktar i fragan i hopp om att debatten ska "blasa over”.
Analysmodellen &r ett relativt nytt forsok att hantera problem med oberoendet.

Anser du att det finns ett oberoendeproblem?

Vad tycker du om analysmodellen och dess tillampning?

Anser du att analysmodellen uppfyllt sitt syfte?

Tror du att debatten kommer att leda till nagra konkreta foljder?

Om nagra specifika revisorsuppgifter och revisorsrelaterade aktiviteter:
- Kan du siga nagot om ### och hur den paverkat revisorsprofessionen?
- Hur tror du revisorerna upplever ###?
- Revisionsstandard i Sverige, RS
- IFRS
- Anmalningsplikt
- Skadestandsansvar
- Sarbanes-Oxley Act

Forvantningar

Det finns idag manga intressenter till en revisionsberéttelse och det finns forvantningar fran
flera hall pa revisorerna som utfor dem.
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- Anser du att det finns hoga forvantningar pa revisorer fran revisionens olika
intressenter? (Om Nej se fraga 5 om Ja se nedan)

- Vilka konsekvenser tror du det far pa revisorn?

- Tror du att det finns olika starka viljor att tillfredsstélla olika intressenter?

Peter Ohman pratade pd Handelshdgskolans debatt kring boken Uppdrag revision tidigare i &r
om att eventuellt infora tillaggsrevision for foretag (eller dess intressenter) som Onskar detta?
Han skriver samtidigt att ’Ju mindre revisorerna behdver ... uttala sig om i
revisionsberdttelsen, desto battre upplever de att det ar”.
- Vad anser du om tillaggsrevision?
- Det uttrycks &ven att revisorerna i stérre utstrackning gédmmer sig bakom
processer och ny reglering av radsla for ett utokat ansvarstagande. VVad anser
du om detta?

Hur ser du pa att revisorerna forvantas utfora samhallsnytta samtidigt som att byraerna i
revisionsbranschen bedrivs affarsmassigt? (Forslag pa 16sning?)

8.2 Intervjufragor till yrkesverksamma kvalificerade revisorer

Introduktion

- Vemar du?

- Var arbetar du?

- Vilken &r din titel?

- Hur lange har du haft din titel?

- Hur lange har du arbetat inom revision? (Utveckla...)

Okande reglering

Vi undersoker utifran 6kande reglering for revisionsbranschen hur specialister och revisorer
uppfattar situationen.
- Anser du att revisionsbranschen ar for hart reglerad idag?
(Om Nej se fraga 2 om Ja se nedan)
- Hur bemdter ni detta i det vardagliga arbetet? (Komplikationer?)
- Anser du att nya regler pa senare tid medfort en okad arbetsbelastning?
(Jamfor d& och nu)
- Har den 6kande regleringen medfort storre behov av internutbildning?
- Anser du att nya regler pa senare tid medfort ett 6kat ansvar?
- Anser du att det kravs en mindre portion fornuft i revisorns arbete idag &n
tidigare?

Specifika revisorspaverkande faktorer

Det rader sen nagra ar tillbaka en omfattande debatt om oberoende i branschen.
- Anser du att det finns ett oberoendeproblem?
- Hur har implementeringen av analysmodellen varit?
- Hur arbetar ni med den? (Rutiner?)
- Har analysmodellen medfort en 6kad arbetsbelastning? (dokumentation etc.)
- Har ni ndgon gang avsagt er ett uppdrag pa grund av den?
- Anser du att analysmodellen uppfyllt sitt syfte?
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Angaende specifika revisorsuppgifter:

Forvantningar

Arbetar du med ###?

Vad anser du om ###? (Alternativ?)

Hur har implementeringen av ### varit?

Har ### medfort en tkad arbetsbelastning? (dokumentation etc.)
Upplever du att ### medfort krav pa okat ansvar?

Hur har era kunder bemott ###?

Revisionsstandard i Sverige, RS

IFRS

Anmélningsplikt

Skadestandsansvar

Sarbanes-Oxley Act (Framtida anpassning till Sverige?)

Det finns idag manga intressenter till en revisionsberéttelse och det finns forvantningar fran
flera hall pa revisorerna som utfor dem.

Anser du att det finns for hoga forvantningar pa revisorer fran revisionens
olika intressenter?

Hur paverkar forvantningarna ditt arbete?

Hur arbetar du med detta i vardagen?

Finns det forvantningar som motiverar dig till att gora ett battre arbete?
Vilka intressenters forvantningar har storst paverkan pa dig och ditt arbete?

Finns det nagon efterfragan pa tillaggsrevision? Utfor ni nagon tillaggsrevision? (Nagon
dokumentation utdver revisionsberéttelsen?)

Hur ser du pa att ni forvantas utfora samhallsnytta samtidigt som att byraerna i
revisionsbranschen bedrivs affarsmassigt? (Forslag pa 16sning?)
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