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ledande befattningshavare

Nyckelord
Implementering, tilliggsupplysningar, ersdttning till ledande befattningshavare
Bakgrund och problem

Redovisningen har under den senaste tiden haft en stark utveckling och har darigenom
blivit allt mer komplex. Komplexiteten innebar att reglerna blir svara att tillampa och
implementeringen blir svar. Inférande av nya redovisningsregler innebar forandringar
for foretagen och detta staller krav pa att foretagen haller sig uppdaterade.

Syfte

Syftet med uppsatsen ar att studera hur foretag implementerar nya regler i sin
verksamhet och hur processen kring att halla sig uppdaterad gar till. Forfattarna avser
att undersoka vad de nya reglerna i ARL 5 kap. 20§ och 228, rérande utdkad upplysning
for ersattning till ledande befattningshavare, inneburit for féretagen och om det varit
nagra problem att tolka reglerna och framstalla informationen i arsredovisningarna.

Avgransningar

Avgransning har gjorts till implementering av ny regler som ror tillaggsupplysningar.
Vad giller specifika regler har avgransning gjorts till nya regler i Arsredovisningslagen
rorande upplysningar om ersattning till ledande befattningshavare.

Metod

Uppsatsen bygger pa en kvalitativ metod. Datainsamling har skett framst genom
intervjuer med nio bolag, varav fem ar noterade och fyra onoterade. Informationen i
den teoretiska referensramen dr hamtad fran bocker och vetenskapliga artiklar.

Resultat och slutsatser

Redovisning ar ett komplext omrade som praglas av standiga forandringar. Det &r svart
for bolagen att halla sig uppdaterade. Noterade bolag har battre rutiner vid
implementeringen och nar ocksa lagkraven i hogre utstrackning.

Forslag till fortsatt forskning

D4 de nya reglerna i ARL &r relativt nya kan var studie géras om om nagra ar for att se
om bolagen blivit battre pa att upplysa om erséattning till ledande befattningshavare.
Ett annat forslag ar att undersdka om anvandarna av arsredovisningar tycker att det ar
for mycket information i dagens arsredovisningar.
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1 Inledning

Detta inledande kapitel ger en bakgrundsbeskrivning till védrt valda
undersékningsomrade foljit av en problemdiskussion. Vi presenterar uppsatsens
frdagestdllning och syfte. Hdr presenteras dven de avgrénsningar vi gjort samt
uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Redovisning handlar om resultatberdakning genom att berdkna vinst och att forse olika
intressenter med information. Redovisningen har historiskt sett utvecklats och ©kat
visentligt nar det giller informationsrapportering. Okningen har skett framfér allt i
notsystem och utanfor det juridiskt reglerade redovisningssystemet. Att foretagen
avger mer information grundas pa att samhéllet gar mot ett allt mer modernt
informationssamhalle (Artsberg, 2005).

Ekonomiska beslut tas genom underlag fran redovisningen. For att en ekonomi ska
fungera val kravs ett val fungerande redovisningssystem. Beroende pa hur ekonomin
ser ut skiftar dven fokus pa krav inom redovisningen. Ett resultat av detta blir att
redovisningen dndras och utvecklas i takt med att ekonomin férdandras. Den senaste
tidens globala interaktion av ekonomin har gjort att redovisningen har gatt mot att bli
allt mer internationell. Pa grund av redovisningens betydelse for ekonomin har i
princip alla lander sett 6ver och infért nagon form av reglering fér redovisning. For
vissa foretag innebdr det att de gatt fran att ha ett relativt nationellt baserat
regelsystem till att gd mot ett allt mer internationaliserat regelsystem. Med detta okar
aven komplexiteten i reglerna (Johansson et al, 2006).

Den 1 januari 2005 blev det internationella redovisningsregelverket I1AS/IFRS
obligatoriskt for svenska borsnoterade foretag genom ett beslut av EU. Regelverket
och dess standarder ar obligatoriskt i koncernredovisningen. Fér svenska moderbolag
innebér det att dven den juridiska personen, moderbolaget, berors av regelverket. Alla
onoterade foretag kan frivilligt valja att tillampa reglerna i koncernredovisningen.
Syftet med de internationella redovisningsstandarderna ar att skapa en harmonisering
av redovisningen vilket i sin tur ska leda till 6kad jamférbarhet mellan redovisningen i
olika delar av varlden. Harmoniseringen innebar att alltmer lika redovisningsprinciper
kommer att anvandas av noterade foretag pa dominerande borser over hela varlden.
Redovisningen har fordndrats genom att till exempel tillgdngar ska redovisas till
verkligt varde istallet for anskaffningsvarde och att det stalls okade krav pa
tillaggsupplysningar. Forandring har skett i manga standarder de senaste aren och
omfattande forandringar kommer &dven att ske i framtiden. Malsattningen med vissa
forandringar av reglerna har varit att minska alternativa redovisningsmetoder.
Jamforbarheten forbattras genom farre alternativ vilket enligt de kvalitativa
egenskaperna kannetecknar en bra redovisning (Sundgren et al, 2007). Det storsta
skalet till att harmonisera redovisningen ar att de globala kapitalmarknaderna kraver
jamforbar redovisning (Artsberg, 2005). Inférandet av IFRS i Europa ar en av de storsta
enskilda handelserna som skett inom redovisningsomradet och har medfort att
redovisningen har gatt till att bli principbaserad (Marton, 2007).
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1.2 Problemdiskussion

Redovisningsomradet kannetecknas av en stark utveckling och redovisningen har
darmed blivit mer komplex. Det medfor att det stélls hogre krav pa att fortagen och
dess intressenter foljer med i utvecklingen och haller sig uppdaterade pa vad som sker
inom lagstiftning och normgivning (Johansson, 2005). Peter Clemedtson tycker att
redovisningsregler och skatteregler har blivit krangligare an tidigare och detta beror
bland annat pa att foretagen idag har fler internationella relationer. Ett resultat av att
redovisningen ar sa komplex blir att foretagen inte sjalva har den kunskap som kravs
eller inte tid att satta sigin i alla regelverk (Precht, 2007).

For Sverige har inférandet av IFRS inneburit problem och 6vergangen har varit
komplicerad. Ett stort problem har varit den svenska kopplingen mellan beskattning
och externredovisning. Traditionellt sett har Sverige haft en stark koppling och det har
varit samma regler i redovisningen som i skattesystemet (Johansson et al, 2006).
Sverige har ett regelsystem dar lagar satter ramen och detaljerade regler finns i
rekommendationer och kompletterande normgivning. For Sveriges del innebar IFRS att
noterade koncerner ska folja regelverket i sin koncernredovisning och for onoterade
koncerner ar det tillatet att frivilligt anvanda sig av IFRS. Det ar dock ej tillatet att
anvanda sig av IFRS i juridisk person pa grund av den koppling som finns mellan
beskattning och redovisning (Marton et al, 2008).

Att foretagens redovisning blir allt mer komplicerad innebér att redovisningsreglerna
blir svara och komplexa att implementera och tillampningen hos féretagen blir svar.
Det blir svart att ta till sig alla forandringar och redovisningen blir svarthanterlig
(Edenhammar, 2004). Majoriteten av de bolag som gick over till IFRS vid inférandet
2005 papekade att de inte skulle valt 6vergangen sjalva om det inte hade kravts. Detta
pa grund av att overgangen varit kostsam, komplex och arbetssam (Jermakowicz,
Gornik-Tomaszewski, 2006). Inforande av nya redovisningsregler innebar stora
forandringar for foretagen. Det ar inte tillfalligt att implementeringsprocessen ar svar,
IAS/IFRS regelverket uppdateras, befintliga standarder uppdateras och nya kommer
till. Det ar darfor oerhort viktigt for foretagen att halla sig uppdaterade och att
fortlopande utbildning sker (Buisman, 2006).

Aven svensk lagstiftning foljs av uppdateringar. Arsredovisningslagen (ARL) kom 1 juli
2006 med nya bestammelser gallande ersattning till ledande befattningshavare i
publika aktiebolag. De nya reglerna har fatt skarp kritik och FAR SRS® foreslar en
lagandring och ett fortydligande for reglerna. Kritiken har riktats mot att det bland
annat ar svart att identifiera de ledande befattningshavare som omfattas av de nya
reglerna och tolkningen har inte ansetts vara helt enkel (Janzon et al, 2008).

1 . . . . o .
Branschorganisation for revisorer och radgivare
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1.3 Fragestallning

Genom ovanstdende resonemang staller vi oss foljande fraga:

e Hur gar foretag tillvaga for att halla sig uppdaterade pa redovisningsomradet
och implementera nyheter?

For att exemplifiera implementeringsprocessen har vi valt att titta pa de nya reglerna i
ARL 5 kap. 20§ och 22§ roérande upplysning om ersattning till ledande
befattningshavare.

1.4  Syfte

Syftet med denna uppsats ar att studera hur foretag implementerar nya regler i sin
verksamhet och hur processen kring att halla sig uppdaterad gar till. Forfattarna avser
att undersoka vad de nya reglerna i ARL 5 kap. 20§ och 228, rérande utékad upplysning
for publika bolag for ersattning till ledande befattningshavare, inneburit for foretagen
och om det varit nagra problem att tolka reglerna och framstalla informationen i
foretagens respektive arsredovisning. Genom de intervjuer som genomforts forsoker
forfattarna forklara och analysera eventuella orsaker till skillnader i foretagens
presentationer nar det galler upplysning kring ersattning till ledande befattningshavare
i respektive bolags arsredovisning.

1.5 Avgransningar

Vi har valt att angripa fragestallningen genom att avgransa amnet till att undersdka
implementering av nya regler vid tillaggsupplysningar. For Sveriges del har det bland
annat inneburit nya regler i ARL fran 1 juli 2006 som vi valt att studera mer ingdende.
Avgransningen har gjorts till de nya svenska reglerna som aterfinns i ARL 5 kap. 20§
och 22§. Detta har med automatik gjort att uppsatsens fokus ligger pa publika
aktiebolag vilka berors av de nya reglerna. For att visa om det finns nagon diskrepans
mellan olika bolag, vilka beskrivs mer noggrant i metodkapitlet, har vi valt att avgransa
till foretag som ar onoterade eller foretag som ar noterade pa Stockholmsboérsens
Small Cap-lista. Vi har valt att exkludera de IAS/IFRS standarder som beror
upplysningar kring ersattning till ledande befattningshavare.

1.6 Disposition

Kapitel 1 — Inledning
Har tas bakgrund till uppsatsen upp och problemomradet presenteras. Redogorelse
ges for uppsatsens fragestallning och syfte samt de avgransningar som gjorts.

Kapitel 2 — Metod

| metodkapitlet presenteras de metodval som gjorts, detta for att lasaren ska kunna
bilda sig en uppfattning om trovardigheten. | kapitlet presenteras ocksa de effekter
metodvalen kan ha haft pa uppsatsen.
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Kapitel 3 — Teoretisk referensram

| den teoretiska referensramen presenteras den teori som ligger till grund for
uppsatsens analys och slutsats. | referensramen beskrivs bland annat implementering
av redovisningsregler, informationsgivning och reglering.

Kapitel 4 — Empiri
Empirikapitlet innehaller en sammanstédllning av de intervjuer som gjorts samt
resultatet av genomgangen av arsredovisningar.

Kapitel 5 — Analys
| detta kapitel stdlls empirin mot den teoretiska referensramen for att finna
forklaringar till det empiriska materialet.

Kapitel 6 — Slutsats
| kapitlet presenteras de slutsatser som kan dras av studien. Slutligen besvaras har den
fragestallning som presenterats inledningsvis foljt av forslag till fortsatta studier.
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2 Metod

I metodkapitlet presenteras och férklaras de metodval férfattarna gjort. Redogérelse
gors for val av féretag och respondenter, datainsamling, analys av data och
generaliserbarhet. Diskussion férs kring eventuella effekter valen fatt pd studiens
resultat. Kapitlet avslutas med kdllkritik.

2.1 Val av metod

Da studien syftar till att forstd foretags processer vid implementering av nya
redovisningsregler bygger en stor del av uppsatsens empiriska information pa
kvalitativa intervjuer. Arbetet har kannetecknats av en kvalitativ metod. Denna metod
passar bra da undersokningens syfte ar att beskriva och forsta, men ocksa da
sammanhang och strukturer ska utredas. Kvalitativa studier kdnnetecknas av flexibel
planering och ett nara forhallande mellan forskaren och informationskallan (Holme och
Solvang, 1997).

Undersdkningen bygger till storsta delen pa intervjuer med nio bolag som alla omfattas
av de nya reglerna angadende upplysningar om ersattningar till ledande
befattningshavare som infordes i ARL 5 kap. 20§ och 22§ den 1 juli 2006. Intervjuerna
har behandlat implementering av nya redovisningsregler, upplysningar samt de nya
reglerna i ARL. Tanken med att undersdka de nya lagkravens inférande &r att kunna
titta pa ett specifikt fall da vi utreder processen med implementering av nya regler. Att
just reglerna om ersattningar till ledande befattningshavare valdes beror pa att de ar
aktuella, for bolag med kalenderar som rakenskapsar ar arsredovisningarna for 2007
forsta gangen reglerna tillampas, samt att de fatt kritik for att vara svartolkade.

For att se om det varit ndgot problem for foretagen med de nya reglerna i ARL har vi
undersdkt 40 &rsredovisningar. Aven denna del av uppsatsen har skett i form av en
kvalitativ studie. Syftet har varit att undersdka hur bolag praktiskt har hanterat
presentationen av information kring ersattningar till ledande befattningshavare samt
att undersdka om det finns nagon skillnad mellan hur olika bolag har gjort och i sa fall
hur stor denna skillnad ar.

2.2 Val av foretag och respondenter

Studien omfattar publika bolag vilka berérs av de nya reglerna i ARL 5 kap. 20§ och
228. Malsattningen var att fa intervjuer med tio foretag, tyvarr fick ett av bolagen
forhinder sent i uppsatsprocessen och det fanns ingen majlighet att intervjua nagot
annat foretag. For att fa diversifiering har vi intervjuat fyra onoterade foretag och fem
noterade foretag pa Stockholmsborsens Small Cap-lista for att se om det foreligger
nagon skillnad dem emellan. Den del av undersékningen dar vi granskat
arsredovisningar har skett efter samma uppdelning, det vill sdga vi har gatt igenom 40
arsredovisningar varav 20 fran bolag pa Small Cap och 20 fran publika onoterade bolag.
Av de 40 arsredovisningarna utgor nio arsredovisningar de bolag som intervjuats.

10
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D3 besoksintervjuer allmant innebar battre tillforlitlighet an telefonintervjuer
(Jacobsen, 2002) har vi gjort ett geografiskt urval och forsokt att hitta respondenter i
Goteborgstrakten for att ha mojlighet att gora besodksintervjuer. Géteborgsbolagen har
lokaliserats genom en genomgang av de bolag som finns pa Aktietorget (onoterade
bolag) respektive Small Cap (noterade bolag). Darefter fann vi att manga av bolagen
annu inte gett ut sina arsredovisningar for ar 2007 varpa dessa bolag inte var aktuella
for studien.

Av de Goteborgsbolag som publicerat sina arsredovisningar senast 20 april har
samtliga kontaktats med forfragan om att stalla upp pa en intervju. Nar det galler de
onoterade bolagen var Goteborgsurvalet sa litet att vi istdllet gatt igenom hela
aktielistan pa Aktietorget och sedan kontaktat alla bolag som utgivit sina
arsredovisningar for 2007 (oavsett geografiskt ldge) senast den 20 april 2008.

Av de bolag som har kontaktats har manga avbojt att stdlla upp for intervju pa grund
av tidsbrist. Nagra av de kontaktade bolagen har outsourcat sin ekonomifunktion,
dessa foretag har forfattarna uteslutit fran sin lista 6éver tankbara respondenter. Med
de bolag som finns placerade utanfér Géteborg har telefonintervjuer hallits.

Vart val av respondenter i undersokningen dr de som har huvudansvaret for
redovisningen alternativt ansvaret for arsredovisningen i de valda foretagen.

Vad géller de bolag som valts ut for granskning av arsredovisningar bestar dessa av 20
onoterade bolag och 20 noterade bolag. Av de bolag som finns pa Aktietorgets lista
hade 21 bolag publicerat sina arsredovisningar senast den 20 april. Av dessa hade ett
bolag inga anstdllda under aret och VD hade arbetat pa konsultbasis varpa detta bolag
exkluderades. Av de arsredovisningar fran noterade bolag ar 10 fran de bolag som
kontaktats for intervju, det vill sdga de ar beldgna i Goteborgstrakten. De 6vriga 10
bolagen har slumpats fram.

2.3 Datainsamling

Informationen i var studie bygger till storsta del pa intervjuer. | mojligaste man har vi
efterstravat att dessa intervjuer ska vara av besOkskaraktar, detta for att fa ut sa
mycket information som mojligt under samtalen. Enligt Jacobsen (2002) far man ett
mer givande och Oppet samtal da man véljer besodksintervju framfér telefonintervju
och intervjuobjektet tenderar att lattare tala om kansliga amnen da intervjun sker 6ga
mot 0Oga. Intervjuerna har skett efter en intervjumall (se bilaga 1) med ett antal
bredare fragor med stor mojlighet till foljdfragor anpassade efter den unika
situationen. Respondenterna har tagit del av fragorna i god tid innan intervjuerna for
att battre kunna forbereda sig. Det bér namnas att daven besdksintervjuer har vissa
nackdelar, det finns till exempel viss risk for intervjuareffekt, det vill sdga intervjuarens
narvaro paverkar resultatet (Jacobsen, 2002).

Vid intervjutillfallena har bada forfattarna medverkat, detta for att battre kunna lasa
av situationen och stalla foljdfragor. Samtliga intervjuer har ljudinspelats och
anteckningar har forts av bada forfattarna. Fordelen med att ha intervjuerna
ljudinspelade har varit att forfattarna kunnat ga tillbaka och lyssna igen da det uppstatt
oklarheter under arbetet med empiri- och analyskapitlet. Det bor dock papekas att,

11



) Handelshogskolan Metod

enligt Patel och Davidsson (2003), inspelning av en intervju kan paverka de svar man
far och intervjuobjektet talar inte alltid lika spontant vid inspelning som utan.

Efter intervjuerna har forfattarna sammanfattat sina anteckningar. Darefter har vi
tillsammans gatt igenom sammanfattningen samtidigt som vi lyssnat pa inspelningen
och korrigerat eventuella luckor och felaktigheter samt skrivit till uppgifter vi missat i
anteckningarna. Forfattarna har lyssnat pa alla intervjuer minst en gang i efterhand.
Nar informationen fran intervjuerna skrivits ner har anteckningarna omstrukturerats
for att passa var intervjuguide. Detta har bidragit till att ointressant och ovasentligt
material har tagits bort samt att materialet varit mer latthanterligt vid arbetet med
analysen. For att minimera risken for feltolkningar har intervjuanteckningarna efter det
att de skrivits rent skickats till respondenten som har fatt ldsa igenom och dndra om
nagot varit fel. Det var dock bara en respondent som andrade i intervjumaterialet.

For att se hur bolag praktiskt 16st de 6kade upplysningskraven i ARL 5 kap. 20§ och 22§
har 40 arsredovisningar granskats. Arsredovisningarna har hamtats i elektronisk form
fran foretagens hemsidor. For att kunna bedéma om bolagen lever upp till de krav som
stalls i lagtexten har forfattarna utgatt fran lagtexten vid granskningen. Vi vill gora
lasaren uppmarksam pa att det ar forfattarnas tolkning om ratt eller fel som ligger till
grund for granskningen.

Den information som ligger till grund for referensramen ar hamtad fran artiklar genom
Goteborgs  universitetsbiblioteks  sOkmotor  samt litteratur som  berdr
redovisningsnormer och teorier gallande redovisning och foretags/manniskors
agerande vid implementering av nya regler och dndrade principer.

2.4 Analys av data

Det finns vid kvalitativa studier ingen mall att folja nar det galler analys av data. Det
finns inte heller ndgon direkt ordning att folja under arbetets gang. Den kvalitativa
studien kdnnetecknas dock av tre steg; insamling av data, analys av data och tolkning
av datamaterialet (Trost, 2005). Arbetet med databearbetning har i den har uppsatsen
borjat med insamlandet som skett framst via kvalitativa intervjuer men aven i form av
granskning av arsredovisningar.

Analys och tolkning av datamaterialet har skett i omgangar, dels vid intervjutillfdllena
eller i anslutning till dem och dels vid bearbetningen av det empiriska materialet.
Forfattarna upplever att en stor del av analysen var fardig redan innan den skrevs ner.
Att vi varit tva intervjuare och har tagit in olika intryck och lagt maérke till olika saker
under intervjuerna har bidragit till en aktiv diskussion (analys) oss emellan. Slutligen
har férfattarna tolkat det empiriska materialet med hjalp av den teori som presenteras
i kapitel 3 for att med hjalp av befintliga teorier kunna forsta och férklara varfor
bolagen svarat som de gjort under intervjuerna.
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2.5 Generaliserbarhet

Uppsatsen baseras pa intervjuer med nio foretag samt granskning av 40 foretags
arsredovisningar. Pa grund av studiens storlek kan vi inte rdakna med ett
generaliserande resultat. Huvudsyftet med uppsatsen ar dock inte att generalisera
utan att skapa en forstdelse for hur processen att ta till sig och implementera nya
regler och normer ser ut samt vilka problem som kan uppkomma vid tolkning och
implementering av exempelvis ny lagtext.

2.6 Kallkritik

Enligt Holme och Solvang (1997) ar det viktigt for uppsatsen trovardighet att
undersoka kallans ursprung. Uppsatsforfattarna har vid uppsatsarbetet haft
malsattningen att inta ett objektivt och kritiskt forhallningssatt.

De vetenskapliga artiklar som ligger till grund for studiens teorikapitel har framst
hamtats fran databasen Business Source Premier och anses vara vetenskapliga och
tillforlitliga. Urvalet av artiklar har bland annat grundats pa dess relevans och
malsattningen har varit att artiklarna ska vara aktuella. Da flera av dessa artiklar dven
ar refererad i flera av de bocker som ligger till grund for uppsatsen anser
uppsatsforfattarna stirker tillforlitligheten. Ovriga artiklar har hamtats fran FAR
Komplett och har inget vetenskapligt stod och kan darfor inte ses fullt sa tillforlitliga ur
ett objektivt perspektiv. Dessa artiklar ar dock skrivna av personer insatta i redovisning
och dess forhallningsséatt, varpa dessa artiklar kan anses relevanta. Dessa artiklar visar
pa den debatt som forts inom redovisningsomradet i Sverige.

Det material som ligger till grund for uppsatsens empiri ar i forsta hand det material
som framkommit under intervjuerna. D& intervjufrdgorna skickats ut till
respondenterna innan intervjun genomférdes kan det ha medfért att svaren ar mer
tillrattalagda an om respondenten skulle svarat impulsivt. Eftersom ljudinspelning skett
kan det som tidigare namnts verka pa ett hdmmande satt da den intervjuade personen
inte svarar helt uppriktigt eller inte berattar hela sanningen. Medvetenhet finns att viss
information kan ha gatt forlorad. Da de flesta respondenter 6nskade vara anonyma
kan det ha haft positiv paverkan pa svaren och respondenterna kan av denna
anledning ha varit mer 6éppna i sina svar.

Det material som ligger till grund foér sammanstallning och jamforelse av upplysningar i
not i 40 foretag ar foretagens presentation i respektive arsredovisning. Da
informationen ska félja faststdllda redovisningsregler och har reviderats av revisorer
anser vi materialet tillforlitligt.
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3 Teoretisk referensram

| detta kapitel presenteras kopplingen mellan redovisning, informationsgivning och
reglering som har anknytning till studien. Den teoretiska referensramen kommer att
anvdéndas vid analysen av det empiriska materialet.

3.1 Implementering av nya redovisningsregler

Som namndes inledningsvis i uppsatsen sa kdnnetecknas redovisning av att vara ett
omrade vilket med jamna mellanrum uppdateras eller nya regler kommer till.
Redovisningen kdnnetecknas av en dynamisk process och utvecklingen sker i takt med
hur ekonomin utvecklas. En grundtanke med reglering ar att det ar effektivare an en
sjalvreglering. | Sverige har regleringen utgjorts av lagar som stiftats av staten men
daven av kompletterande normgivning bestaende av organ med experter.
Redovisningen har gatt mot mer ekonomisk integration och utvecklingen gar mot allt
mer internationell harmonisering. Ett led i den internationella harmoniseringen ar
inférandet av IFRS (Johansson et al, 2006).

Jermakowicz och Gornik-Tomaszewski har studerat hur implementeringen av IFRS
fungerat utifran bolagens synvinkel. Forfattarna har listat flera hinder, vilka bolagen
sjdlva observerat, som legat i viagen for en lyckad implementering av det nya
regelverket. Ett av de storsta hinder forfattarna observerat ar regelverkets komplexitet
vilket bidragit till hoga kostnader och mycket arbete. Olika tolkningar av regelverket
samt avsaknad av vagledning ar andra hinder for lyckad implementering av IFRS.
Avsaknad av kunskap om det nya regelverket hos anstdllda och revisorer samt
svarigheter att fordndra tankesattet hos ekonomipersonalen ar ytterligare hinder
forfattarna observerat. Forfattarna menar att de hinder och svarigheter som
framkommit i deras studie dven kan vara viktiga for andra regel- och normséttare runt
om i varlden (Jermakowicz, Gornik-Tomaszewski, 2006).

International Federation of Accountants (IFAC) genomférde 2004 en studie dar
resultatet visar pa vissa svarigheter i samband med inforandet av IAS/IFRS.
Svarigheterna var bland annat att strukturen och komplexiteten i regelverket. En
forutsattning ar att reglernas utformning maste ha setts Over av reglerarna.
Implementeringen i mindre bolag kan vara svar pa grund av kunskapsbrist hos
ansvariga vid implementering. Studien visade dven att det kan finnas brist pa kunskap
bland foretagen pa férstaelse for vad konvergens egentligen innebar (FAR INFO,
10/2004).

Ett vanligt implementeringsproblem enligt Sannerstedt ar att politiska beslut oftast
inte genomfdrs som beslutsfattarna tankt sig. | enskilda fall kan besluten som fattats
och reglerna som inférts ha en mindre bra formulering eller fa odnskade resultat. |
sadana fall dar yrkesprofessionen med en betydande yrkeskunskap ska genomfora
politiskt tagna beslut kan det vara olampligt att politikerna med en alltfor stor
precisering tar stallning i fragor som egentligen hade lampat sig battre for
professionen. Sannerstedt menar &dven att man alltid kan rdkna med en
inlarningsprocess vid anpassningen till nya krav som stallts (Sannerstedt, 2001).
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3.1.1 Komplexitet® inom redovisningsomradet

Falkman menar att for att redovisningen ska bli sa rattvisande som majligt skulle den
utgd fran den enskilda verksamheten. En sadan redovisning skulle dock minska
jamfoérbarheten varfér normsattare istallet valt att harmonisera redovisningsregler. En
avvagning gors alltsa mellan hur jamfoérbar informationen ar och hur rattvisande den
ar. For att en redovisningsrekommendation ska kunna anvidndas av alla
verksamhetstyper far den inte vara allt for detaljerad. Det finns darfér ramar som ger
mojlighet till tolkning hur olika redovisningsproblem ska I6sas. | de flesta fall hanvisas, i
lagstiftning och forestallningsramar, till redovisningsteoretiska komponenter sasom
syften, principer och kvalitativa egenskaper. Problemen ligger i att manga
redovisningsprinciper finns i samma forestdllningsram och att enskilda
rekommendationer ibland bygger pa andra principer dn de som finns i
forestadllningsramen. Falkman menar att ett teoretiskt kaos skapats inom
redovisningen pa grund av otydlighet vad géller vilka principer som ska vara gallande.
Problem kan uppsta da ett problem kan I6sas pa flera satt med hjalp av olika principer
tagna fran samma forestallningsram (Falkman, 2004).

Cunningham menar att de finansiella rapporterna behover forbattras vilket kraver
engagemang och stod hos saval de som faststédller standarder som de som utarbetar
de finansiella rapporterna, revisorer och investerare. Den viktigaste funktionen med
finansiell rapportering ar kommunikationen med investerare. Om implementeringen
av nya standarder ar svar att folja uppnas inte nyttan hos investerarna. Cunningham
menar att redovisningen, pa grund av komplexiteten, inte kan fortsatta erbjuda allt at
alla. Investerare maste darfor uttala sig om vilken information de behoéver for att fatta
beslut (Cunningham, 2005).

Edenhammar har en tes om varfoér redovisningen ar komplicerad. En betydande orsak
till varfor redovisningen har blivit mer komplicerad ar att den finansiella verklighet som
redovisningen ska beskriva har kommit att bli mer komplicerad. Edenhammar menar
att det finns begransningar for vad redovisningen kan hantera och det ar inte en
sjalvklarhet att vilka transaktioner som helst kan behandlas. Stallt mot detta ar vad
anvandarna av redovisningen klarar av att hantera. Exempel pa faktorer som paverkar
redovisningen ar att koncerner har blivit mer komplicerade, gransdragningen mellan
skulder och eget kapital har suddats ut och redovisningen har att géra med allt mer
komplicerade affarsupplagg. Koncernredovisning har blivit komplicerad och det kan
vissa ganger vara svart att se hur det hanger ihop. Minoritetsintressen, intressebolag
och joint ventures bidrar till att komplicera redovisningen. Valkdnda exempel pa
situationer som varit komplicerade ar fallen Enron och Prosolvia. Bada bolagen
paverkade redovisningen pa ett sitt som vilseledde marknaden. Enron hade ett
forlustdrabbat dotterbolag som de presenterade utanfor koncernredovisningen och
Prosolvia redovisade dotterbolag som intressebolag. Foretagens redovisning, den
ekonomiska verkligheten och dess transaktioner, blir allt mer och mer komplicerad.

> Med komplexitet avser férfattarna redovisningen som ett stort sammanhang vilket bestdr av méanga olika delar med olika
egenskaper och att dessa delar ar inbordes beroende.
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Edenhammars slutsats ar att det foreligger ett problem for manga att folja med i
utvecklingen (Edenhammar, 2004).

3.1.2 Institutionell teori

Ekonomihistorikern och nyinstitutionalisten Douglas North’s idé ar att institutioner ar
detsamma som de spelregler som finns i samhallet, det vill sdiga de normer och regler
som manniskor satter upp for att kunna samverka. Det finns tva olika sorters
institutioner, formella och informella. De formella institutionerna bestar av lagar och
regler och de informella av varderingar och dverenskommelser. Genom att arrangera
institutionerna pa ett effektivt satt uppnas samhallstillvaxt och samhallsutveckling
(Brorstrom, 1999).

Burns och Scapens definierar en institution som ett resultat av beteenden i en social
grupp dar ett rutinutfort arbete anses vara att de institutionaliserats. En institution kan
dven vara en grupp personer som genom deras gemensamma syn har blivit
oemottagliga for forandringar. De menar i sin forskning att formell férandring sker
genom nya lagar och/eller genom inverkan av starka individer eller grupper medan
informell férandring sker genom att till exempel nya rutiner vaxer fram 6ver tiden.
Forfattarna menar att en lyckad implementering av formell forandring kan komma att
krdva nya satt att tanka vilket annars ar det viktigaste vid informella férandringar.
Avsaknad av ett nytt tankesatt kan problematisera implementeringen. Om processen
med informell férandring hamnar efter den formella férandringen kan oro och
motstand uppsta vilket i sin tur kan leda till att implementeringen misslyckas totalt
(Burns, Scapens, 2000).

Enligt Brorstrom kravs att for att en organisation ska vara effektiv ar det optimalt med
en kombination av allokativ effektivitet och adaptiv effektivitet. Allokativ effektivitet
innebar optimalt resursutnyttjande och uppnas genom ett val inarbetat arbetssatt.
Adaptiv effektivitet innebar féormaga att anpassa organisationen efter nya villkor och
omstandigheter. Dock kan de tva kriterierna for effektivitet motverka varandra. Ett val
inarbetat arbetssatt forsvarar en anpassning till nya omstandigheter. Tvartom kan
ocksa sadgas att en organisation som ar standigt forberedd pa nya omstandigheter har
svart att arbeta in en rutin vilket ar nodvandigt for ett effektivt resursutnyttjande
(Brorstréom, 1999).

For saval privata som offentliga verksamheter dr samhallets institutioner sdsom lagar,
regelverk och traditioner avgorande for vilka uttryck utvecklingen tar sig.
Institutionerna utvecklas bland annat spontant genom olika aktorers samverkan.
Skillnad foreligger dock vid lagar och formella regler som skapas efter formella
utredningar av politiker. | takt med att denna politiskt styrda aktivitet allt mer omfattar
fler omraden far de politiskt organiserade institutionerna allt storre betydelse.
Fordelarna ar manga med ett stabilt regelsystem eftersom det skapar kontinuitet och
aktorerna langsiktigt kan planera och anpassa sin verksamhet. Fahlbeck menar att nar
ett regelsystem val etablerats sa kan det férvantas att aktorerna allt mer kommer att
strava for att sanka sina kostnader, 6ka sina vinster och gora den utveckling av
verksamhetens egna rutiner som framjar sina egna intressen (Fahlbeck, 2005).
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3.2 Informationsgivning

Externredovisningens syfte ar att formedla information om féretagets ekonomiska
stallning. Informationen som lamnas bor vara anvandbar som underlag for beslut som
tas av olika intressenter. Ar informationen redan kind av intressenterna har den
endast ett begransat varde. Redovisningen har darfor ett speciellt viarde om
informationen kan reducera informationsklyftor mellan informationsgivaren, foretaget
och intressenten (Sundgren, 2007). Generellt géller att mer information inte
nodvandigtvis behover innebdra att informationen ar battre an vid mindre mangd
information (Artsberg, 2005).

Enligt latridis paverkar bolags storlek och tillvaxt bade kvaliteten och kvantiteten av
bolagens upplysningar. Storre bolag med stor tillvaxtpotential tenderar att ge mer
omfattande upplysningar. Foretag ar benagna att upplysa om sadan information som
ror kansliga redovisningsfragor, till exempel risker och foérandringar i
redovisningspolicys, for att forsakra intressenter att bolagets policys foljer de
redovisningsregler som finns. Forfattaren menar ocksa att bolag med omfattande
upplysningar visar hogre vinster (latridis, 2008).

En forestallning om upplysningar ar att ju mer upplysningar ett bolag har desto mindre
blir bolagets kapitalkostnad. Mer upplysningar fran bolaget minskar risken for
informationsasymmetri mellan bolaget och dess dgare samt mellan bolaget och
potentiella investerare. Med minskad informationsasymmetri minskar daven risken att
bolagets aktier séljs for lagre belopp och saledes minskar bolagets kostnad for kapital
(Leuz, Verrecchia, 2000).

3.2.1 Redovisningsinformation

Fran att externredovisningen till en borjan mest riktade sig mot finansidrer och
investerare har intressentgruppen utdkats enormt. Malet med redovisningen ar att
underlatta for ett rationellt beslutsfattande och att eliminera osdkerhet for
beddmningar av framtiden. De rationella beslutsfattarna baseras pa de personer som
har tillrackligt goda kunskaper i ekonomi och redovisning och som ar intresserade av
att analysera informationen. Det anses finnas en utgangspunkt i de grupper som har
ett direkt intresse i foretaget och de anses vara de potentiella anvandarna. Dessa ska
kunna forsta och kunna analysera den information som féretagen avger. Syftet med
redovisningsinformationen ar att den ska underldtta for intressenter att gora
prognoser pa framtiden (Falkman, 2000).

Den information som féretagen lamnar i form av tillaggsinformation, utanfor resultat-
och balansrapport, tenderar att hela tiden 6ka. Anledningen till detta ar som tidigare
namnts  utvecklingen mot informationssamhallet. En  faktor till att
tillaggsupplysningarna okat ar att viss information inte gar att redovisa genom siffror
utan kraver en mer verbal forklaring. Den kompletterande information som foretagen
lamnar i form av tillaggsupplysningar har utvecklats framst pa frivillig basis. For att
tvinga foretagen att folja med i utvecklingen har det i vissa fall lagstiftats praxis for att
bekrafta vad som anses vara god redovisningssed. | andra fall lagstiftas regler som
lagstiftaren anser ar viktigt ur ett samhallsperspektiv (Artsberg, 2005).
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3.2.2 Kvalitativa egenskaper

Redovisningsinformationen ska uppfylla kvalitativa egenskaper for att redovisningen
ska na sitt mal att vara tillforlitlig och relevant (Falkman, 2000). | Redovisningsradets
Férestdllningsram fér utformning av finansiella rapporter hittar man de grundtankar
som ska ligga till grund for utformandet av en arsredovisning. Anledningarna till att
denna referensram finns ar att den ska bidra till enhetlig redovisning, underlatta
forstaelsen av redovisningsrekommendationer samt att den ska fungera vagledande i
de redovisningsfragor som saknar rekommendationer. | ramverket presenteras de
kvalitativa egenskaper som ar onskvarda i de finansiella rapporterna. Egenskaperna ar
relevans, tillforlitlighet, jamforbarhet och begriplighet. Tillsammans anses dessa
egenskaper skapa en rattvisande bild (Nilsson, 2005). De kvalitativa egenskaperna ska
underlatta forstaelsen kring redovisningen och kunskaper om de kvalitativa
egenskaperna gor att de val som gors kring redovisningen blir mer valgrundade.
Informationen som avges av féretagen maste vara relevant och tillforlitlig (Falkman,
2000).

Relevans

Informationen i finansiella rapporter ska vara relevant, det vill sdga informationen ska
kunna anvandas for att fatta beslut. For att informationen ska rdaknas som relevant
krdvs att den innehaller ndagot som beslutsfattaren inte tidigare visste. Information ar
ocksa relevant om den minskar osakerhet kring framtiden samt om informationen kan
anvandas vid uppféljning och kontroll av verksamheten. Till sist ska ocksa
informationen vara tidsenlig for att vara relevant, det vill sdga informationen far inte
komma for sent eller finnas otillgdnglig da den behovs (Falkman, 2000).

Tillforlitlighet

Med tillforlitlighet menas att informationen pa ett tillforlitligt satt ska avbilda det som
amnas avbildas. Problem med redovisningens tillforlitlighet uppkommer oftast da
nagot ska matas och fel uppstar i processen eller att sjdlva matmetoden ar fel. For att
starka tillforlitligheten ska redovisningen vara objektiv och neutral (Marton et al,
2008).

Jamférbarhet

Att informationen ska vara jamforbar innebar att den ska kunna jamforas med tidigare
perioder savdl som med andra foretag. Jamforbarhet innebéar att lika handelser ska
presenteras pa lika satt for att intressenter ska veta vilka ”spelregler” bolag spelar
efter (Smith, 2000).

Begriplighet

Informationen i de finansiella rapporterna maste vara latt att forsta. For att uppna
egenskapen begriplighet krdvs att anvandarna forst identifieras sa att bolaget darefter
kan framstédlla informationen pa ett satt som gor den begriplig for anvéndarna
(Falkman, 2000). Komplicerad information, som ar relevant som beslutsunderlag, far
dock inte uteldmnas av det skl att den fér anvandare &r svar att forsta (IASB, 2007).
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Rdttvisande/korrekt bild

Att aterge ett bolags finansiella stallning korrekt eller med en rattvisande bild uppnas
genom att den finansiella rapporten ges de kvalitativa egenskaperna som namnts ovan
samt att rapporten upprattats med hjalp av tillampliga redovisningsstandarder (IASB,
2007).

3.3 Reglering

Da information som inte ar reglerad gjort det svart for foretagens intressenter att gora
tillfredsstallande bedomningar av foretagen har det medfort att intressenterna kravt
nagon form av reglering av redovisningsomradet. Det har inforts lagstiftning pa
omradet och rekommendationer utvecklats. Syftet med regleringen ar att aterskapa
fortroendet for foretagen och for att gora det anses det vara nodvandigt att sakerstalla
informationsgivningen i samband med foretagens externredovisning (Falkman, 2000).

Samtliga lander i varlden har ndagon form av reglering nar det galler redovisning.
Motivet ar att det anses vara samhallsekonomiskt |6nsamt att reglera eftersom det
totalt sett kostar mindre att ha en reglerad redovisning an att inte ha det. Kostnaden
skulle bli hog genom att foretagens intressenter skulle behdva satsa stora resurser pa
att definiera vilken redovisning de vill ha. Lésningen har varit att reglerare istallet
definierar de olika reglerna. Det skapas da ett system som kanske inte ar det basta i ett
enskilt fall men som sparar stora resurser for den enskilde intressenten. Att reglering
ar lonsamt for intressenterna behover inte innebara att det ar [6nsamt for det specifika
foretaget. Regleringen satter upp ett minimikrav pa att foretag presenterar den
redovisning som intressenterna har nytta av. Slutsatsen av detta ar att foretaget star
for kostnaden medan intressenterna far del av nyttan. | ett stérre perspektiv sa
innebér det att den totala nyttan for samhallet 6verstiger den totala kostnaden. Det ar
oerhort viktigt for reglerare att avvaga regleringens nytta och kostnad (Johansson et al,
2006).

De lagar som reglerar redovisningen for naringslivet i Sverige ar bland annat
bokfoéringslagen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. Da lagreglering ofta inte
ar tillrackligt detaljerad har det kommit att utvecklas ett stort antal rekommendationer
i Sverige for redovisningen. Tillsammans utgor lagarna och rekommendationerna ett
slags ramverk for redovisningsomradet (Falkman, 2000). Svenska redovisningsregler
star infor stora forandringar. Utvecklingen gar mot att rekommendationer dkar allt
mer i betydelse vilka backas upp av rattssystemet. For att markera att det inte rader
nagon frivillighet vid tillampning haller rekommendationerna pa att byta namn till
standarder. Utveckling sker dven av olika regelsystem for olika grupper av foretag och
syften. Syftet ar att kombinera dynamiken i privat reglering med réttslig reglering
(Johansson et al, 2006).

3.3.1 Redovisningsteori

Redovisningsteori ar en av flera faktorer som paverkar regleringen av redovisningen.
Redovisningsteori anses vara relativt oduglig om den inte kan anvdndas som en del
inom normeringsprocessen i externredovisning. Det finns ett tydligt sammanhang
mellan innehallet i teorin och normering. Kopplingen gor att redovisningsteorin
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faststaller regleringens innehall. Viktigt att podngtera ar dock att ingen teori forklarar
praxis. Detta betyder att redovisningsteorin bygger pa regleringens syfte och inte vad
som ar redovisningens syfte. Ett teoretiskt dilemma ar att normgivande organ varit
delaktiga i teoriutvecklingen bade som intressenter och som finansidrer (Falkman,
2000). Redovisningsteori handlar om redovisningslosningar och en teori beskriver och
forklarar verkligheten (Artsberg, 2005).

Den dominerande redovisningsteorin anvands som en viktig del i normeringsprocessen
for att bland annat underlatta harmoniseringsprocessen inom redovisningsomradet.
Det finns flera redovisningsteorier och sedan 1900-talet ar det i huvudsak en teori som
dominerat pa grund av att den ar starkt kopplad till normeringsprocessen saval
nationellt som internationellt. Genom att anvanda sig av alternativa teorier kommer
ett battre beslutsfattande att uppsta. Teorierna skiljer sa at genom att det finns olika
krav pa publicerad redovisningsinformation. Forstaelse ar en grundtanke vid
utvecklande av redovisningsteorier. Teorier for redovisning kring publicerad
redovisningsinformation underlattar processen for en beslutsfattare (Falkman, 2000).

Traditionell teori skiljer sig at fran alternativ teori genom att den alternativa teorin
syftar till hur resultatet ska matas och redovisas. Antingen fokuserar alternativa teorier
pa att fornya traditionell teori eller att ersatta den. Alla teorier har en sak gemensamt
och det ar att de syftar till att avgéra vad som ska redovisas i foretagens
redovisningsrapporter (Falkman, 2000).

3.3.2 Upplysningar

Upplysningar i form av tillaggsinformation finns reglerade bade i
redovisningsrekommendationer och genom lagstiftning. ARL anger de krav pa
upplysningar som kravs (Artsberg, 2005). Kraven pa tillaggsupplysningar kommer dels
fran egna nationella regler men &ven fran EU:s redovisningsdirektiv. Allmant
forekommande upplysningar i foretags arsredovisningar &r redovisnings- och
varderingsprinciper. Andra exempel pa typer av vanligt forekommande upplysningar ar
not kring personalkostnader och not kring avskrivningar (Johansson et al, 2006).
Upplysningar och tilldggsinformation kommer framst utav att samhaéllet gar, som
namnts tidigare, mot ett allt mer informationsbaserat samhalle och en annan
anledning till upplysningarna ar att vissa fragor inte gar att l6sa vardemadssigt och
darfor inte visas i balans- eller resultatrakning. Losningen blir da att redogora for detta
i tillaggsupplysningar (Artsberg, 2005).

Upplysningar i arsredovisningen ar forknippade med kostnader for bolagen.
Kostnaderna hanfor sig till informationsinsamlande, administration, dvervakning,
revision och informationsspridning. Manga av bolagens upplysningar ar tvingande
genom att de finns lagstadgade. Utdver dessa lagstadgade upplysningar ger manga
bolag frivilliga upplysningar. | de fall frivilliga upplysningar ges antas den nytta de ger
Overstiga den kostnad som kravs (Cooke, 1989). Redovisningsinformationen ska med
andra ord ha fordelen att vara anvandbar stallt mot kostnaderna att ta fram den.
Tillforlitlighet och relevans, som namnts ovan, stalls mot att informationen inte tillats
bli allt for dyr att producera. Det finns en risk for att teoretiskt fullandad redovisning
kan ignoreras pa grund av att den &r for dyr att producera och att inte beslutsfattarna
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kan ta till sig informationen pa ett bra satt (Marton et al, 2008). Bolag ar ofta snabba
med att upplysa om bra information och tenderar att férsena forkunnandet av samre
information (Aboody, Kaznik, 2000).

3.3.3 Nya regler i ARL

Arsredovisningslagen (ARL 1995:1554) giller i Sverige sedan 1997. ARL ersatte kapitel
11 i Aktiebolagslagen. Bakgrunden till den nya lagen var Sveriges intrdade i EU som i sin
tur krdavde anpassning av svensk lagstiftning till EG:s bolagsdirektiv. Sedan 1999 stills
krav pa upplysningar om personalens konsfordelning, sjukfranvaro, loner, ersattningar
samt avgangsvederlag till ledande befattningshavare samt tillaggsupplysningar om
styrelseledamoter (Nilsson, 2005).

For de bolag som ar noterade vid en svensk bors eller en auktoriserad marknadsplats
gillde fram till 1 juli 2006, d& de nya reglerna i ARL 5 kap. 20§ och 22§ infordes,
Naringslivets Borskommittés (NBK) Regler angdende information om ledande
befattningshavares férmdner. NBK:s regler infordes i syfte att 6ka fortroendet for
naringslivet och innehdll krav pa upplysningar om ersattningar och 6vriga formaner till
styrelsens ordférande, styrelseledamot, koncernchef och VD. Uppgifter skulle lamnas
om summan av ersattningar och formaner, ersattningskomponenter, fast/rorlig del av
ersattning samt villkor i avtal om framtida pensioner och avgangsvederlag. Vidare
skulle aven uppgifter lamnas angdende innehav av finansiella instrument, optioner och
rattigheter avseende aktiekursrelaterade incitamentsprogram som erhallits under aret
samt under tidigare ar (Naringslivets bérskommitté, 2002).

Den 1 juli 2006 inférdes nya krav pa upplysningar i ARL 5 kap. 20§ och 22§ for publika
bolag. Reglerna tillampas for rakenskapsar som borjar 1 juli 2006 eller senare. De nya
kraven galler utokade upplysningar avseende ersattningar till ledande
befattningshavare. Upplysningar ska lamnas om sammanlagt belopp av arets I6ner och
andra ersattningar, tantiem och liknande samt pensioner och liknande formaner till
samtliga personer i ledningen. Till ledningen raknas personer i ledningsgruppen eller
liknande och chefer direkt understdllda VD. For styrelse och VD ska individuella
upplysningar lamnas, upplysningar ska dven lamnas for fore detta styrelseledamoter
och fore detta VD. For ovriga ledande befattningshavare kravs inga individuella
upplysningar utan sammanlagda upplysningar lamnas (Edlund och Kyro, 2007). For
exempel pa hur presentationen kan se ut se tabell 1 nedan.

De nya reglerna i arsredovisningslagens femte kapitel lyder:

20§ - Det sammanlagda beloppet av rikenskapsdrets I6ner och andra erséttningar skall anges fér
var och en av féljande grupper:

1. 1. styrelseledaméter, verkstdllande direktéren och motsvarande befattningshavare, och
2. 2. anstdllda som inte omfattas av 1.

Tantiem och ddrmed jémstdlld erséttning till styrelseledaméter, verkstéllande direktéren och
motsvarande befattningshavare skall anges sdrskilt.

| ett publikt aktiebolag skall vid tillimpningen av férsta och andra styckena samtliga personer i
bolagets ledning ingd i den grupp som avses i férsta stycket 1. Antalet personer i gruppen skall
anges. Vidare skall uppgifter om rikenskapsdrets Iéner och andra ersdttningar Idmnas foér var och
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en av styrelseledaméterna och fér den verkstdllande direktéren. SGdana uppgifter behéver dock inte
lémnas fér arbetstagarrepresentanter som har utsetts enligt lagen (1987:1245) om
styrelserepresentation fér de privatanstdllda.

Har féretaget anstdllda i flera Idnder, skall uppgifter som anges i denna paragraf ldmnas sdrskilt for
varje land. Lag (2006:565).

22§ - Uppgift skall Iimnas om det sammanlagda beloppet av kostnader och férpliktelser som avser
pensioner eller liknande férmaner till styrelseledaméter, verkstéllande direktéren eller motsvarande
befattningshavare.

I ett publikt aktiebolag skall en uppgift som avses i férsta stycket omfatta édven pensioner och
liknande férmdner till andra personer i bolagets ledning. Antalet personer som omfattas skall anges.
Vidare skall uppgifter Iémnas fér var och en av styrelseledaméterna och fér den verkstéllande
direktéren. Sddana uppgifter behéver dock inte ldmnas for arbetstagarrepresentanter som har
utsetts enligt lagen (1987:1245) om styrelserepresentation fér de privatanstdllda. Lag (2006:565).

De nya bestammelserna om upplysning kring ersattning till ledande befattningshavare
syftar till att tydliggdra dgarnas inflytande i fragor som ror ersattningar men reglerna
syftar aven till att 6ka 6ppenheten och tydliggoéra informationen kring férmanerna. De
nya reglerna har foranlett vissa tolkningssvarigheter. Svarigheterna med de nya
reglerna ar att identifiera vilka personer som omfattas och vilka som ska inrdknas i
kretsen ledande befattningshavare. Definitionen av vice VD anses vara oklar och det
anses att lagstiftningen bor fortydligas. Det anses dven att ett fortydligande kravs vad
galler upplysning kring “tidigare styrelseledamot och VD” och att uppgifter endast bor
lamnas for de som avgatt under aret. Kravet som anges i ARL p& att rakna samman alla
ledande befattningshavare i koncernforetag anses vara mer avancerat an vad
direktivet beskriver. Darfor anses ARL:s upplysningskrav leda till information vars virde
kan ifragasattas. Det ar dessutom orimligt kostnadskrdavande &ven i enklare
koncernstrukturer att sammanstdlla informationen och darfér anser de att
upplysningsplikten endast bér omfatta moderbolagets ledningsorgan sasom styrelse,
VD och 6vriga ledamoter i foretagets koncernledning men kan dven inkludera en total
ersattningspost for koncernen och dess dotterbolag for ersattning till ledande
befattningshavare (Janzon et al, 2008).

Reglerna i ARL har kritiserats av FAR SRS som skickat en hemstallan till
Justitiedepartementet. Hemstallan innehaller krav pa fortydligande pa av vad som
menas med tidigare styrelse och VD, fortydligande av definitionen av vice VD,
fortydligande om ersattningar till styrelse och VD ska ske ur funktions- eller personsyn
samt krav pa borttagande av bestammelsen rérande upplysning om |6ner etc. for
ledande befattningshavare i samtliga dotterbolag vid upprattandet av
koncernredovisningen (FAR SRS INFO, 2/2008).
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Nedan foljer ett exempel pa hur upplysningen angdende ersattning till ledande
befattningshavare kan se ut. Observera att tabellen bygger pa forfattarnas egna asikter
och att tabellen kan byggas ut med fler ersattningsslag respektive individer alternativt
minskas med, for bolaget, ej relevanta uppgifter.

Grundlén/
Styrelsearvode

Rorlig
ersattning

Ovriga férmaner

Pensionskostnad

Ovrig
ersattning

Summa

Styrelsens ordférande

Styrelseledamot AA

Styrelseledamot BB

Styrelseledamot CC

VD

Vice VD

Ovriga ledande
befattningshavare
(antal)

Tabell 1 Exempel pa presentation av ersattning till ledande befattningshavare
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4 Empiri

| detta kapitel presenteras en sammanstdllning av resultatet frdn véra intervjuer samt
en kort sammanstdllning av genomgdngen av drsredovisningarna.

4.1 Sammanstallning av intervjuer

Nedan redogors for en sammanfattning av de svar och reflektioner vi fatt vid
intervjuerna med de utvalda respondenterna. Respondenterna utgors av fyra
onoterade publika aktiebolag och fem noterade aktiebolag noterade pa
Stockholmsboérsens Small Cap-lista. De onoterade bolagen dr C-RAD, Eurocon, Empire
och Water Jet. De noterade bolagen ar Catena, Concordia Maritime, Elanders,
Fastighets AB Balder och Sigma. For en presentation av bolagen, se bilaga 2. Da de
flesta av respondenterna 6nskat vara anonyma med sina svar har férfattarna valt att
sammanstalla allt material i I6pande text med malsattning att ge en samlad bild av
intervjumaterialet. Forfattarna vill goéra ldsaren uppmarksam pa att det ar en
sammanstallning av den information som kommit fram under intervjuerna och att
forfattarnas egna asikter inte avspeglas i empirikapitlet.

4.1.1 Implementering av nya redovisningsregler

Alla foretag som deltagit har under intervjun svarat att framsta kallan for att halla sig
uppdaterad ar den kontinuerliga kontakten med bolagets revisorer, inte minst under
arsredovisningens upprattande. Revisorerna som kalla ar viktig da dessa ofta har
informationen tidigt. Manga av de onoterade bolagen tar processen kring nyheter just
vid arsredovisningens upprattande. Vissa foretag har kontakt med flera olika
revisionsbyraer for att pa sa satt bilda sig en bra uppfattning om vad foretaget bor
prioritera och vilka regler som ar specifikt implicerbara for deras verksamheter.

De flesta foretag gar pa nagot seminarium per ar och nagot féretag har varit pa andra
kurser sasom exempelvis hos IREVZ. De flesta foretagen far information via nyhetsmail
dels fran respektive leverantor av ekonomisystem men dven fran andra typer av kallor
sasom revisionsbyrderna. En av respondenterna anser att det racker med skatteverkets
skattedagar for att halla sig uppdaterad inom redovisningsomradet och dess regelverk.
Nagra av de noterade bolagen anvander sig av IASpIus.com4 for att halla sig
uppdaterade kring IFRS, de anser emellertid att informationen pa dessa sidor manga
ganger var svar, dels att hitta ratt och dels att konkretisera for den egna
verksamheten. Respondenterna tycker dnda att IASplus.com ar en viktig kdlla for att
gora sig bekant med nyheter pa redovisningsomradet.

Facktidningar ar ytterligare en kalla till information, tidningar som Balans anses vara
mycket informativ, Revisorn informerar namndes som en annan bra tidning men den &r
mer inriktad pa skatteregler. Norstedts information, Tholin & Larsson och FAR SRS &r
andra informationskallor.

3 Utbildningsféretag med kursutbud inom redovisning, affarsutveckling, ekonomistyrning, skatt, juridik och revision.
* Hemsida med nyheter rérande internationell redovisning.
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Nar det galler hur foretagen haller sig uppdaterade har vi markt en markant skillnad
mellan de noterade respektive onoterade bolagen. De noterade bolagen ar verkligen
mana om att ligga steget fore och ar girna bekanta med de nya reglerna till
bokslutsarbetet, “det dr oftast sG mycket att géra dd dnda” och “vi vill inte fa nagra
stora kallduschar i slutet av bokslutsprocessen” var nagra av kommentarerna. Nagot av
de noterade bolagen uppgav att de tillsammans med revisorerna gor en fordjupad
analys i god tid innan bokslutsprocessen for att i god tid kunna férbereda sig. De flesta
noterade foretagen vill garna borja implementera reglerna ett ar tidigare for att vara
redo nar reglerna val géller och bérjar med omrakningen av foregaende ars siffror i god
tid innan bokslutsprocessen.

De onoterade bolagen tar mycket av processen i slutskedet av bokslutsprocessen.
Revisorn papekar att vissa saker bor rattas till och bolaget verkstaller. Viljan finns dven
hos vissa av de onoterade bolagen och ett fatal namnde att de haller pa att se 6ver var
de béast kan vanda sig for att halla sig uppdaterade och att de i fortsattningen har som
malsattning att ligga i framkant, for att minska risken att missa viktig information, och
vara relativ bekant med nyheterna nar de val ska presenteras i kvartalsrapporter och
arsredovisningar.

Nagra av respondenterna lyfte fram att eftersom det ar sa otroligt mycket regler som
ska hallas reda pa och fler och fler produkter gallande foretagets redovisning som
foretagen ska presentera sa hammar det ibland foretagen att ligga steget fore.

De noterade bolagen verkar ha mer utvecklade rutiner och i samband med
implementering av nyheter satter sig olika personer fran bolagen ner och konkretiserar
vad de nya reglerna innebar for deras verksamhet, eftersom svangrummet ar relativt
stort inom IFRS, och vilka effekter det blir pa redovisningen om féretaget valjer att
redovisa pa ett eller annat satt. | vissa fragor tar bolagen hjalp externt av experter for
att fa deras infallsvinklar pa eventuella fragestallningar. Nar bolaget sedan utforskat
vad det nya regelverket innebar framstaller de en skriftlig instruktion som i vissa fall
gas igenom i nagot slag av mote eller sa skickas instruktionen ut till berérda parter i
organisationen.

De flesta bolagen, noterade som onoterade, upplever att implementeringsprocessen
ar relativt enkel. Flera av bolagen har en liten och tajt organisation, annan platt osv.
Vissa problem kan uppsta om bolaget har dotterbolag som inte ar sa insatta i IFRS, da
tar det langre tid innan implementeringsprocessen ar klar. Ett bolag angav att deras
bransch har ett satt att redovisa pa och att det sittet underldttade overgangen till
IFRS. Samma bolag har dven markt att nya regler som implementeras inte har varit sa
svara att inféra da bolagets bransch vid flertalet tillfdllen redan redovisat pa frivillig
basis enligt nyheterna.

Beslut om att inféra nya regler ar i regel inget som foretaget sjalv kan valja eller inte.
Manga regler ar tvingande och beslut om hur de ska implementeras tas i samrad med
styrelse, VD och ekonomifunktion sasom koncernredovisningschef, redovisningschef
och ekonomichef. Implementering av nyheter och regler av frivillig karaktar tas i
samrad av samma personer.
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4.1.2 Upplysningar i arsredovisning

Respondenterna ar roérande Overens om att det oftast ar for mycket upplysningar.
"Man ser inte skogen for alla trédden”, ”Information overflow” och ”Information
overload”, ar nagra citat fran respondenterna. Nagon av respondenterna anser att
upplysningskraven ar mycket byrakratiska, fragan ar vilka som laser informationen och
att mycket av informationen skrivs bara for att den ska skrivas. Det finns en risk for att
lasaren missar vasentlig information.

Manga av respondenterna har upplevt att IFRS-regelverket ar komplext och att
informationsflodet har blivit allt for stort. For gemene man blev arsredovisningarna
samre genom inforandet av IFRS eftersom den syftar till olika sarintressen och har
lasaren ratt kompetens finns det mycket information. Det ar mycket upplysningar och
for lasaren ar det svart att gallra och avgora vad som ar relevant information. Mycket
information skrivs endast for sakens skull. Respondenterna ar eniga om att fokus pa
syftet med redovisning har férandrats och en tanke som flera framférde var att det
kanske till och med skulle kunna vara aktuellt med en upprensning inom regelverket.

For att underlatta for bolagens intressenter borde arsredovisningarna kunna renodlas
lite for att pa ett battre sdtt kunna presentera relevant information. Detta mot
bakgrund att nagra respondenter inte tror att det ar sa manga intressenter som forstar
vad som faktiskt presenteras i en arsredovisning. Ett forslag vi fatt ar att foretagen
kanske till och med skulle presentera olika rapporter beroende pa olika intressenter,
exempelvis ar Skatteverket formodligen intresserad av en relativt informationsspecifik
redovisning medan vissa aktiedgare formodligen inte ar intresserad av alla noter i
detalj. ”En drsredovisning ska kunna ldsas och férstds av vem som helst och ddr dr vi
inte idag!”.

Respondenterna anser att redovisningen och dess presentation ar komplex. Som
aktiedgare har du ratt till information men som ekonom och redovisare ar det dock
otroligt mycket arbete med att plocka fram och presentera all information pa ett bra
satt. For den som &r insatt i redovisning ar all information relevant och anvandbar men
for de lasare som ar mindre insatta ar det svart att se nyttan. Nagra av de noter som
foretagen ifragasatter ar noten kring leasing och viss man dven personalnoten med
pensionsavsattningar och den aggregerade upplysningen om erséattning till ledande
befattningshavare. Personalnoten far aven kritik for att det ar for mycket information,
samma information presenteras pa flera olika satt, det vilseleder och for en lasare kan
det i vissa fall leda till dubbelrdkning och direkt missvisande information. Noten borde
kunna presenteras pa ett battre satt.

Ingen av de intervjuade bolagen lamnar, i princip, mer information i noterna till de
finansiella rapporterna an de upplysningar de ar tvingade till enligt lag och regler.
Respondenterna ar eniga om att informationen i en arsredovisning racker och att det
manga ganger ar svart for gemene man att ta till sig all information som ges och att da
ge annu mer information verkar omotiverat. For de personer som ar val insatta i hur en
arsredovisning ar uppbyggd och hur informationen ska tolkas anses daremot inte
informationen vara for mycket, det ar pa en lagom niva, det finns dock vissa delar som
respondenterna ifragasatter. Upplysningar kring redovisningsprinciper ifragasatts av
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flera respondenter och fragan har stallts om vad den informationen egentligen tillfér
lasaren. Det ar egentligen endast en upprepning av regelverket. Av vikt anses att
presentera om foretaget foljer IFRS eller inte. Att presentera hur de olika principerna
fungerar ar information som skulle kunna kapas ”Féretagen gér i princip likadant, det
hade varit betydligt mycket bdttre att specificera om féretaget avvikit fran ndgon
regel”. Revisorerna granskar och kontrollerar att alla delar ar med och lamnar sedan en
revisionsberattelse i vilken de styrker om foretaget foljt gallande regler.

Nar det galler upplysningar kring bolagets risker gar asikterna isdar. Nagon respondent
ifragasatter upplysning kring foretagets risk helt och anser inte alls att informationen
ger nagot mervarde. En annan respondent drog det till sin spets "Att driva féretag dr
en risk — ska féretaget beskriva det da eller?”. En annan respondent anser att det ar av
allra hogsta grad viktigt att informera om bolagets risker, det ar viktigt for intressenten
att kunna skapa sig en uppfattning om vad som ar de stora riskerna for foretaget.
Upplysning kring foretagets risker ar relevant for att fa en forstaelse for verksamheten
och forsta verksamheten ar viktig information. Som exempel gavs vilka finansiella
risker och vilka marknadsrisker foretaget har. Nar det galler den mer verbala forsta
delen av arsredovisningen anger bolagen att de ar mer frikostiga med information. Det
exemplifieras genom att de mer ingaende beskriver foretagets verksamhet, dock inte
sadan information som kan anses som kanslig information, samt mal och
maluppfyllelser.

En annan reflektion som gavs av flertalet respondenter ar att det kostar pengar att
plocka fram alla upplysningar och i slutdnden ar det aktiedgarnas pengar det tas ifran.
Respondenterna har vid flertal tillfallen stallt sig frdgan om nyttan verkligen éverstiger
kostnaden och anser att det manga ganger ar tveksamt. Stallt mot att foretagen idag
har flera olika typer av intressenter sa ar respondenterna relativt eniga om att
informationen pa nagot satt maste presenteras.

Nar det galler frivilliga upplysningar svarar foretagen i princip att de lamnar den
information som kravs. Vissa respondenter har valt att utveckla vissa delar och syftet
till det ar att fortydliga for lasaren. Nagot foretag har valt att gora vissa fortydligande
nar det galler foretagets obligationsportfolj, till exempel syftet med placeringarna och
forvantad avkastning. Redovisningen ar manga ganger sa komplex att det i vissa fall
krdvs en extra forklaring for att gemene man ska forsta. Lagregler ar inte sdljande och
ger heller inte tillracklig information for att beskriva foretaget och dess verksamhet.
Nagon respondent angav att de lamnar mer frivilliga information, mer spdnnande, som
gynnar foretaget och ger en battre beskrivning.

En av respondenterna reflekterade 6ver segmentsredovisning och de upplysningar
som lamnas for det. Informationen kan vara kanslig. Att 6ppet presentera for mycket
information skulle kunna leda till att foretag far samre avtal med sina kunder och i
nasta led skulle det kunna drabba adgarna i form av lagre vinster. Viss information ar
kanslig och i vissa fall skulle slutsatser kunna dras av hur duktigt bolaget varit vid
forhandlingar. Regelstiftaren borde vara forsiktig nar det gédller denna typ av
information for syftet borde inte vara att skada aktiedgarnas intressen.
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Ett av foretagen uppgav att deras grundsyn nar det galler upplysningar ar att halla det
sa kortfattat som mojligt fran borjan. Nagra av foretagen uppgav att de i den senaste
arsredovisningen och i processen att plocka fram den aktivt hade forsokt att rensa bort
vissa delar for att forenkla for lasaren. Foretagen anger att de vill vara sa 6ppna som
mojligt utan att avsléja for mycket. En aktiedgare ska kunna tolka sa mycket som
mojligt for att kunna gora en bra bedomning av foretaget.

En not som uppgavs vara svar att presentera pa ett bra satt var noten kring skatter. |
vissa fall vid kdp och forsaljningar ar det full skatt och i vissa fall inte, problemet ar hur
du pa ett bra satt beskriver detta sa att lasaren kan ta det till sig pa ett bra satt.
Skattesituationer ar svart att beskriva och det ar en relativt tung post. En respondent
var av asikten att storre bolag i regel ar battre pa att presentera och beskriva denna
typ av information och att mindre foretag formodligen inte har samma intresse och
darfor inte presenterar informationen lika ingdende. Som motiv angavs att detta
formodligen beror pa att mindre foretag inte har samma &garstruktur som de storre
bolagen.

4.1.3 ARL 5 kap. 20§ och 22§

For upplysningar specifikt i reglerna i ARL 5 kap. 20§ och 22§ anger de flesta av
foretagen att de inte haft nagra problem med att identifiera och definiera de olika
ledande befattningshavarna. Foretagen uppger aven att de inte haft nagra problem
med att tolka reglerna. En av respondenterna uppger ” Vi gér som vi alltid har gjort,
det gdr av bara farten, och vi gér det for att det ska vara sd”. Vid upprattandet av
noten anger inte foretagen att de fatt nagon specifik hjdlp med just den noten.
Revisorerna har granskat arsredovisningen och kommit med kritik till de delar som
varit svaga och ingen av respondenterna uppger att just denna not varit nagot
problem. Anledningar till att det varit relativt enkelt ar att féretagen anger att de har
relativt enkla, och i vissa fall platta, organisationsstrukturer och att féretagen redan
fran borjan konterar l6nekostnader etc. pa enskilda konton for respektive ledande
befattningshavare for att relativt enkelt fa fram siffrorna ur ekonomisystemen. Nagon
av respondenterna har fatt handledning av sin revisor bada vad galler tolkning och
upprattande av not i arsredovisning.

Manga av foretagen har valt att tolka reglerna genom att konkretisera att de avser
foretagsledningen. Dar det har upplevs som svart ar gransdragningen mellan de olika
ersattningarna; “Vad dr skillnaden mellan évriga formdner och 6vriga erséttningar?”.
Nagon respondent hade reflekterat 6ver att det skulle kunna vara svarigheter for
storre bolag med mer komplicerade organisationsstrukturer att avgora vilka som ar de
ledande befattningshavarna och att gransdragningsproblematik formodligen skulle
kunna vara ett faktum.

Nagot som upplevs som ett problem i samband med uppridttande av noten ar
pensionerna. Det ar svart med de formansbaserade pensionerna. Det &r en avsattning
som ska berdknas pa ett enligt IFRS specifikt regelsystem. Nominella belopp som
avsatts ska raknas om. Avsattningens varde skiftar rejalt och antaganden om livslangd,
framtida I6n etc. ar mycket svar att berakna. Berakningarna ska inte anvandas i juridisk
person utan endast pa koncernniva och i juridisk person anvands istéllet det nominella
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beloppet. Skulle féretagen vilja kan de komma runt regelverket genom att betala dessa
formansbestamda pensioner till extern part. De ska egentligen ta fram uppgifterna
men har fatt nagon slags dispens och slipper saledes att gora berdkningen.

Kritik till noten riktas mot att det ar svart att presentera informationen pa ett bra satt
om foretaget bytt exempelvis VD eller styrelseledamot under aret. Det kanske ar sa att
foretaget har haft dubbla ersattningar under en évergangsperiod och da kommer inte
den aggregerade summan att kunna jamfdoras pa ett rattvisande satt. Samma
problematik uppkommer om nagon ledande person varit anstadlld i flera olika
dotterbolag i koncernen, det kan da bli svart att presentera det pa ett bra satt och risk
finns for dubbelrakning.

| nytta och kostnadsperspektiv gar asikterna isar. Vissa respondenter upplever att
nyttan Overstiger kostnaden nar det galler att uppratta noten kring ersattning till
ledande befattningshavare. Det anges att det ar relativt enkelt att plocka fram
informationen. Andra respondenter anser att kostnaden 6éverstiger nyttan med noten
och att det bland annat tar mycket tid att framstalla noten.

Om upplysningen hade varit frivillig tror nagra av respondenterna att foretag
formodligen inte hade valt att redovisa informationen alls. Andra respondenter ar av
uppfattningen att informationen i noten formodligen skulle spreta at olika hall och
syftet med att fortydliga for en ldsare skulle inte uppnas utan snarare forsvara. En av
respondenterna tror att foretagen formodligen hade skiftat fokus pa vad de vill
presentera och féormodligen hade det presenterats mer verbalt an i siffror.

Det ar ingen av respondenterna som egentligen saknar ndgon information, men det
skulle kanske vara relevant att lagga till information kring avgangsvederlag,
uppsagningstider, optioner, aktier etc. Nagra respondenter uttrycker att det skulle vara
relevant att fa mer ingdende information kring eventuella bonusprogram och liknande.
Noten ar av allmdnhetens intresse och darfor anser en av respondenterna att det ar
mycket viktig information och att det ar viktigt att den finns med i foretagens
arsredovisningar.

De flesta respondenterna uppger inte att det finns nagon direkt information som skulle
kunna plockas bort fran personalnoten/noterna. Majligtvis skulle informationen kring
pensioner kunna ses 6ver och fragan ar om konsfordelning ar en relevant information.
Nar det galler pensionskostnader sa anges det oftast i tvda noter; not kring
personalkostnader och not kring pensioner och aktuariella antaganden. En respondent
stallde sig undrande till varfor det ska presenteras i tva noter och ansag att det kanske
racker med en not.

Tva av respondenterna hade stallt sig fragan kring posten ersattning till ledande
befattningshavare och vad den ger for mervarde nar den ges pa en aggregerad niva
och vad nyttan d&r med noten. Fragan ar om den ska vara med eller om dven den ska
presenteras pa individniva. En annan respondent anser att noten inte alls boér finnas.
Det borde i alla fall rensas ordentligt och plocka bort viss information eftersom det ar
vardelds information. Nagon anser att informationen ar nagot for detaljerad.
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Respondenterna ar relativt verens om att noten ar bra till den funktion den ska fylla.
Det ger en bra beskrivning av de olika ersattningarna per individ och ldsaren kan sjalv
skaffa sig en uppfattning om ersattningsnivaerna ar bra.

4.2

Sammanstillning av undersékning av arsredovisningar

Nedan foljer en tabell 6ver de arsredovisningar vi undersokt. For mer information om
bolagen, se bilaga 2. | tabellen ligger fokus pa huruvida bolagen presenterar den
information som ARL kréver. D& de storsta svarigheterna verkar ligga i presentation pa
individniva samt presentation av ersattningar uppdelat per ersattningsslag presenteras
daven om bolagen gjort uppdelningen eller inte. Bolagens omsattning presenteras for
att lasaren ska kunna bilda sig en uppfattning om bolagens storlek.

Omséttning Uppfyller krav enl

Foretagsnamn (MSEK) ARL 5:20 & 22 Individspecificering Ersattningsslag
Onoterade bolag

Amhult 2 5,2 Nej Nej Nej
C-RAD 6 Nej Ja Nej
Conpharm 1 Ja Ja Ja
Empire 322 Ja Ja Ja
Eurocine 0,006 Nej Ja Nej
Eurocon 70,4 Nej Nej Nej
Followit 48,7 Ja Ja Ja
Heart of Brands 0,5 Nej Nej Nej
Innate 0 Ja Ja Ja
James Concepts 8,6 Nej Nej Ja
Kopparberg Mineral 0 Ja Ja Ja
MedicPen 0 Nej Nej Nej
MyScoop 0,267 Ja Ja Ja
Office Provider 16,1 Ja Ja Ja
Relation & Brand 18,2 Ja Ja Ja
Roxi Stenhus 58,5 Ja Ja Ja
Vita Nova Ventures 102 Nej Nej Nej
Water Jet 250 Nej Nej Nej
Xtranet 66,7 Nej Nej Nej
XRF Analytical 0,1 Nej Nej Nej
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Omsattning Uppfyller krav enl

Féretagsnamn (MSEK) ARL5:20 & 22 Individspecificering Ersattningsslag
Noterade bolag

Academedia 489 Ja Ja Ja
ACAP Invest 863,5 Ja Ja Ja
Artimplant 16,3 Ja Ja Ja
Biolin 79,7 Nej Ja Nej
Catena 179,7 Ja Ja Ja
Concordia 457 Ja Ja Ja
Digital Vision 114,8 Ja Ja Ja
Elanders 2036 Ja Ja Ja
ElektronikGruppen 839 Ja Ja Ja
Fastighets AB Balder 678 Ja Ja Ja
Fingerprint 20,7 Ja Ja Ja
Geveko 1079 Ja Ja Ja
Intellecta 463,3 Ja Ja Ja
Nova Cast 65,8 Ja Ja Ja
Ortivus 162,4 Ja Ja Ja
Sigma 1375,5 Ja Ja Ja
Svedbergs 526,6 Nej Ja Nej
Uniflex 803,8 Nej Ja Nej
Vitrolife 189 Ja Ja Ja
Wedins 189 Nej Nej Nej

Tabell 2 Sammanstélining av undersékning av arsredovisningar

Forfattarna vill gora lasaren uppmarksam pa att det ar forfattarnas egna tolkningar av
ARL:s regler som ligger till grund fér beddmningen av uppfyllandet av lagkraven.
Forfattarna ar medvetna om att var tolkning av vad som &r ratt och fel inte
nodvandigtvis behdver vara samma som nagon annans tolkning.” | de fall bolagen inte
har angett vad ersattningen bestar har forfattarna satt ett nej under ersattningsslag. Vi
ar medvetna om att detta kan bero pa att bolagen bara ger ersattning i form av I6n,
men vi ar av uppfattningen att detta i sa fall borde framga.

Skillnaden mellan hur de olika bolagen presenterar information kring ersattning till
ledande befattningshavare ar stor. Vissa bolag presenterar all information i tabellform,
vissa presenterar all information i [6pande text och vissa bolag presenterar information
i tabell som sedan kompletteras med |6pande text. Vid undersékningen har forfattarna
inte lagt nagra asikter om vilket satt att presentera informationen pa som ar det basta.

> Tecken p3 otydlig lagtext.
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Som synes i tabellen uppfyller fler noterade bolag lagkraven @n de onoterade bolagen.
Det foreligger ingen korrelation mellan hur val bolagen uppfyller lagkraven och hur
stor omsattning eller hur manga anstéallda bolaget har. Av de onoterade bolag som har
brutet rakenskapsar, och som omfattades av reglerna tidigare dn de som har
kalenderar 2007 som rakenskapsar, ar uppfyllandegraden nagot lagre.
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5 Analys

| detta kapitel analyseras empirin utifrdn de teorier som presenterats i teorikapitlet.
Férfattarna séker finna férklaringar till varfér respondenterna har svarat som de gjort
samt varfér bolagen gér som de gér utifran de teorier som presenterats tidigare.

5.1 Implementering av nya redovisningsregler

Redovisningen ar en dynamisk process, vilket patalats ovan. For att halla sig
uppdaterad pa nya regler inom redovisningsomradet ar det viktigt att bolagen |6pande
gar pa utbildning for att halla sig ajour precis som bade Johansson och Buisman
patalar. Redovisningen staller idag mycket storre krav pa att féretagen och dess
intressenter foljer med i utvecklingen. Manga av respondenterna uppgav att den
storsta kallan till information ar den kontinuerliga kontakten med revisorn. Detta
kanske inte racker for att halla sig uppdaterad. Da genomgangen av de 40
arsredovisningarna visade att tolkning av de nya reglerna i ARL 5 kap. 20§ och 22§ var
ganska olika beror det troligtvis pa att foretagen inte fangat upp de nya reglerna. Vad
detta beror pa ar svart att klart ge ett svar pa men vi ska nedan analysera tdankbara
anledningar till varfor problem kan uppsta.

Det ar formodligen inte tillrackligt att den enda kallan till kunskap ar den kontinuerliga
kontakten med revisorer. Vissa av respondenterna uppgav att de gick pa seminarier for
att halla sig uppdatera vilket &r positivt men det finns en risk for att foretagen valt
seminarier som inte tar upp alla nyheter och att vissa nyheter darfér missas. Det ar en
komplicerad process att veta att bolaget valt ratt kalla for uppdatering av nyheter.

Manga av respondenterna uppgav dven att de far nyhetsmail skickade till sig, risk finns
att breven ar for allmant formulerade och att viktiga nyheter missas eller att det ar for
mycket information sa att bolagen har svart att salla och avgéra vad som ar
implicerbart for deras verksamhet. Respondenterna lyfte fram att det ar otroligt
mycket regler att halla reda pa och det & manga redovisningsprodukter som ska
plockas fram och detta hammar troligtvis foretagen att aktivt kunna halla sig
uppdaterade. En del har kanske en for stor arbetsbdrda och andra ar inte intresserade
av att utveckla sitt arbetssitt. En vilja att halla sig uppdaterad inom
redovisningsomradet ir oerhort viktigt. Ar du inte intresserad eller det fungerar bra
som du alltid har gjort verkar det férmodligen som en spérr for att ta till sig nya regler
och implementera i verksamheten.

IFRS infordes i svensk koncernredovisning i januari 2005 for noterade foretag. IFRS
syftar till att harmonisera redovisningen vilket i sin tur ska 6ka jamfdérbarheten.
Respondenterna angav att de upplevt att IFRS-regelverket ar komplext och att
informationsflédet 6kat markant. Komplexiteten handlar troligtvis om att foretagen
numera ar tvingade att tanka om. Redovisningen har gatt mot att bli principbaserad
och det innebar att foretagen maste tdanka om. De gamla invanda tankemonstren
maste férandras och de personer som ar villigt installda till férandringar har kanske
haft lattare process for forandring an ovriga.
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Clemedtson menar att redovisningen ar komplicerad, bade vad galler
redovisningsregler och skatteregler. Resultatet av detta blir att foéretagen inte har den
kunskap som kravs eller att de har tid att satta sig i de olika regelverken. Detta
staimmer Overens med den bild vi fick av respondenterna och problemet ar
formodligen att det ar svart att fanga upp alla nyheter och avgoéra vilka som ar direkt
implicerbara for den egna verksamheten. Det ar férmodligen som Edenhammar
menar, att det manga ganger ar svart for bolagen att hanga med i utvecklingen. Det &r
svart att ta till sig alla férandringar och en effekt som skapas ar att redovisningen blir
svarhanterlig. Som IFAC:s undersdkning visade kan kunskapsbrist hos mindre bolag
forsvara implementeringen. Det kan dras vissa paralleller till var studie vilket visar pa
samma samband vilket dr att mindre bolag ar mindre bra pa att upplysa i not kring det
specifika upplysningskravet i ARL rérande ersattning till ledande befattningshavare.

Om nya regler &r svartolkade eller att bolag saknar vagledning vid
implementeringsprocessen finns risken att redovisningen inte uppfyller de kvalitativa
egenskaperna. Om olika bolag tolkar reglerna pa olika satt kommer jamférbarheten
mellan féretag att minska. Aven tillférlitligheten minskar om det ar oklart fér bolag hur
man ska presentera sin information. Som exempel ndmnde respondenterna att risken
for dubbelrdakning i till exempel personalnoten ar stor. Risken ar att bolagen inte vet
hur de ska presentera informationen och att ldasarna av rapporterna inte vet hur
bolagen gjort. Aven begripligheten i rapporterna minskar i de fall reglerna ar
svartolkade. Om bolagen inte sjdlva forstar vad och hur de ska presentera sin
information ar det heller inte konstigt om anvandarna av rapporten inte férstar vad
som menas. Om implementeringsprocessen ar svar och vagledning saknas okar risken
att bolag missar att ta med information i sin arsredovisning. Om informationen inte
finns tillganglig forsvinner redovisningens relevans. Om de ovanstdaende kvalitativa
egenskaperna inte uppfylls ges heller ingen rattvisande bild av bolaget.

Att de noterade bolagen oftast ligger steget fére vad géller nya regler kan bero pa att
de storre organisationerna praglas av en hogre adaptiv effektivitet. Det kan ocksa bero
pa att de storre bolagen oftast har fler anstéllda och att det i dessa grupper kan finnas
starka individer eller mindre grupper som driver igenom de formella forandringarna pa
ett mer effektivt siatt. De stora organisationerna kan ocksa vara mer vana vid
forandringar i regelverken och darfor ha lattare att byta tankesatt. Det ar viktigt i
mindre organisationer att ha ett val inarbetat sitt att arbeta pa da det Okar
effektiviteten. Nackdelen med detta ar dock att det blir svarare att tdnka i nya banor
vilket kan vara nodvandigt da nya redovisningsregler ska implementeras.

Processen vid inférandet av nya regler ser annorlunda ut hos de noterade respektive
de onoterade bolagen. | de noterade bolagen diskuterar flera personer de nya reglerna
innan bolaget aktivt borjar arbeta med dem, dessa bolag tar dven hjalp av experter. En
sadan diskussion eller arbetsrutin fick forfattarna inte uppfattningen att de onoterade
bolagen hade utvecklat lika val, dven om fragestallningarna ar ungefar de samma ser
inte processen likadan ut. Att flera personer presenterar sina tankar och asikter om
nyheterna kan leda till en battre tolkning och en béattre forberedelse till ett nytt satt att
tanka. Att denna process saknas hos de onoterade bolagen kan bero pa att dessa
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organisationer ar sa sma att det eventuellt bara dr en person som arbetar med
ekonomin och i sa fall ocksa tar alla beslut sjalv.

5.2 Upplysningar i arsredovisning

Inledningsvis i uppsatsen beskrivs hur redovisningen har utvecklats historiskt och att
informationsgivningen har 6kat markant. Kraven pa tillaggsupplysningar har 6kat i och
med inférandet av IFRS och dven svensk lagstiftning innehaller regler med krav pa
upplysningar (Artsberg, 2005). Foretagen presenterar mycket information i sina
arsredovisningar och det finns en risk for att intressenter missar vasentlig information.
Om upplysningarna dessutom skiljer sig at mellan bolagen, trots att reglerarna énskar
minska skillnaderna genom att harmonisera redovisningen, skapar det dalig
jamforbarhet. Informationen som foretagen lamnar bor vara anvandbar som
beslutsunderlag och liksom Artsberg anser sa ar det inte mangden information som ar
det viktiga utan generellt galler att mindre information kan vara battre an mycket
information.

Som Johansson beskriver sa tas ekonomiska beslut mot grundval fran redovisningen.
Det ar dock viktigt att podngtera att teorin om den rationella beslutsfattaren baseras
pa de personer som har tillrackligt goda kunskaper i ekonomi och redovisning och som
ar intresserade av att analysera informationen i foretagens arsredovisningar.
Respondenterna talar om gemene man och gemene man ar kanske inte alltid en
rationell beslutsfattare med de ratta kunskaperna. Att foretagen presenterar mycket
information i sina arsredovisningar beror pa att redovisningen idag ska presenteras for
olika sarintressen. Foretagen har manga olika typer av intressenter och for att slippa
uppratta flera olika arsredovisningar beroende pa vilken intressent som ska anvanda
den sa upprattas en enda handling. Det skulle kunna vara ett alternativ till
arsredovisningen och dess komplexa information att ha en annan handling som
presenterar bolaget i kortfattad form baserat pa mindre specifik information. Skulle
sedan en intressent vara intresserad av att analysera mer i detalj skulle den kompletta
arsredovisningen vara det basta alternativet.

Vissa  upplysningar i foretagens  arsredovisningar som  till exempel
redovisningsprinciper ar en upprepning av regelverket. Fragan ar vad detta tillfor
lasaren. Det skulle kunna underlatta for bade foretag och lasare om foretagen istéllet
presenterade eventuella avvikelser fran dessa principer. Det skulle férmodligen bli
mindre information och lasaren skulle lattare kunna dra slutsatser utifran avvikelser.
Som respondenterna uttryckte det ar det mycket information som endast skrivs for att
reglerna siger det. Det hade kanske varit battre om regelverket férenklades pa vissa
punkter och minskade kraven pa informationsgivning, speciellt for den information
som ar sjalvklar. Dessutom har revisorerna en styrkande roll nar de faststaller i sin
revisionsberattelse att foretagen foljt gallande regler. Har foretagen inte gjort det ar
det upp till lasaren att avgora vilka foljder det far.

Om kostnaden for att framstélla all information stélls mot nyttan av informationen
som presenteras sa anser respondenterna att det &r oerhért tidskravande och
kostsamt att plocka fram all den information som kravs enligt de olika regelverken.
Detta stallt mot nyttan att intressenterna forstar och tar del av all information som ges
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i arsredovisningen ar det ibland tveksamt om nyttan Gverstiger kostnaden. For den
person som &r val insatt i ekonomi och redovisning och har formagan att analysera
delar i en arsredovisning 6verstiger féormodligen nyttan kostnaden. Fragan ar dock hur
manga intressenter som analyserar och ldser hela arsredovisningen. Sedan ska det
naturligtvis stdllas mot nyttan av de beslut som tas baserat pa den information som
finns i en redovisning och de effekter, forhoppningsvis positiva, ett beslut kan fa for ett
foretag. Da borde nyttan 6verstiga kostnaden. Att det kostar pengar i form av arbetstid
att plocka fram den information som ska presenteras i arsredovisningen bor stallas
mot den nytta intressenterna far av informationen. Den nytta aktiedgarna far av
informationen bor Overstiga den kostnad foretagen har for nedlagd tid. Kostnaden
paverkar i slutdndan dgarnas avkastning i form av hogre kostnader och lagre resultat.

Respondenterna upplevde att regelverket manga ganger ar mycket komplext och att
samma information ska presenteras flera ganger fast pa olika satt vilket kan leda till att
rapporternas begriplighet minskar. Risken finns att lasaren gor dubbelrdkningar och
denne inte blir uppmarksammad pa det. Det & manga ganger problematiskt att
framstalla informationen pa ett sadant satt att alla regler tacks in och att det samtidigt
blir 1att for |dsaren att lasa och forsta vad som presenteras i en arsredovisning.

Att respondenterna i princip inte lamnar mer information an det som lagar och regler
krdaver tyder pa att det inte ar sa enkelt att producera en arsredovisning. Komplexa
regler inom redovisningsomradet far effekten att foretagen férmodligen inte anser sig
ha tid, kostnaden stilld mot nyttan, att producera an mer information till
arsredovisningarna. Mot bakgrunden att det ar mycket upplysningar idag anser inte
bolag att det ar motiverat att producera an mer information.

Att halla informationen och upplysningarna i arsredovisningen sa kortfattad som
mojligt kommer att underlatta for lasaren. Reglerarna borde rensa bland reglerna och
se pa mojligheter att minska den informationsgivning som idag sker. Det ar naturligtvis
viktigt att foretagen lamnar sa mycket information som mojligt och ar sa 6ppna som
mojligt for att forenkla for ldasaren, men som Cunningham menar kan inte
redovisningen erbjuda allt at alla. Det ar viktigt att aktiedgaren kan tolka sa mycket
som mojligt ur den information som ges och kunna goéra en tillfredsstadllande
beddmning av foretaget. Av storsta vikt ar att informationen som ges ar kvalitativ inte
att den ar kvantitativ.

5.3  ARL5 kap. 20§ och 22§

Janzon et al konstaterade ett antal brister i lagregleringen och krdavde en lagandring i
de nya reglerna i ARL 5 kap. 20§ och 22§. Kritiken riktades bland annat mot vilka som
innefattas i ledande befattningshavare och forslaget var att det skulle vara
koncernledningen. Genom de svar vi fatt under intervjuerna ar det var uppfattning att
de flesta bolag ocksa kommit fram till denna tolkning.

De flesta respondenterna har angett att ett av deras satt att halla sig uppdaterad ar
den kontinuerliga kontakten med bolagets revisorer vilket kan ha haft paverkan vid
publicering av information i féretagens respektive arsredovisning. Genomgangen av
arsredovisningarna tyder pa att vissa foretag inte lyckats tolka de nya reglerna i ARL
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vilket tyder pa att vissa bolag formodligen inte ar helt klara med vad de nya reglerna
innebdr. Skillnaden i presentationen mellan bolagen ar stor vilket medfér att
jamférbarheten mellan foéretag minskar. De flesta respondenterna anger att
revisorerna har reviderat arsredovisningarna i deras helhet och inte papekat att noten
kring ersattning till ledande befattningshavare ar felaktig och i de fall den ar det ar det
anmarkningsvart. En tolkning ar att reglerna ar sa komplexa att inte heller
revisionskaren har tillrackliga kunskaper kring hur reglerna ska tolkas. Det kan ocksa
vara sa att bolagen har for stark tilltro till att revisorerna ska upptacka och
kommentera alla eventuella brister i arsredovisningen. Att de bolag som har brutet
rakenskapsar och som omfattades av reglerna tidigare an de som har kalenderar 2007
som rakenskapsar ar det anmarkningsvart att uppfyllandegraden ar nagot lagre.
Foretagen har formodligen inte fatt kunskapen om de nya reglernai tid.

Skillnaden mellan de noterade bolagens och onoterade bolagens satt att presentera
upplysningarna skiljer sig at. Buisman och Johansson menar att det ar oerhort viktigt
att halla sig uppdaterad genom att fortlépande utbilda sig. Fragan &r om mindre
foretag har de resurser som kravs for att kunna fortbilda sig, foretagen kanske inte har
mer an en ekonomianstalld och darmed inte har mojlighet att avvara henne/honom
for en dags fortbildning. Det kan ocksa vara sa att féretaget inte har de resurser som
kravs i form av pengar for en kursavgift. Detta bor sannolikt rora sig om en
forsvinnande summa stallt mot kostnaden att arsredovisningen blir felaktig.

Vi kan konstatera att relativt manga foretag inte uppfyller kraven i ARL 5 kap. 20§ och
22§. Ett problem i samband med upprattandet av noten kan vara, liksom en av
respondenterna sa, att foretagen gjort som de alltid har gjort. Individen som upprattar
foretagets arsredovisning har inte tillracklig kunskap och av ett gammalt invant
monster gor personen som hon/han alltid gjort.

Vad foretagen anser som mer problematiskt vid upprattande av noten ar
gransdragningen mellan de olika ersattningarna, vilket ocksa lyser igenom i de
granskade arsredovisningarna. Detta medfor att jamforbarheten minskar mellan
bolagen om de gjort olika tolkningar angaende vilken ersattning som ar vad. Nagot
som blir direkt missvisande och felaktig information ar den aggregerade summan for
ersattningar om foretaget bytt nagon ledande befattningshavare under aret och den
nya personen har arbetat parallelit med den ursprungliga. Detta medfér att
informationen inte ar helt rattvisande vad géller ersattningen da den 6ver en period
varit dubbel och att den da inte blir jamférbar mellan aren pa ett rattvisande satt.

For att upplysningen ska kunna vara frivillig istallet for lagreglerad fordras en mycket
starkt intressentskara for att kunna paverka féretagen att redovisa pa ett satt som de
anser vara tillfredsstéllande. Intressenterna far formodligen ldgga ner mycket tid och
pengar for att fa igenom sitt intresse. Att flera respondenter tror att informationen
skulle utelamnas ur arsredovisningen om upplysningen inte hade kravts genom lag kan
bero pa att dessa respondenter kdnner att nyttan bolaget far for att publicera
informationen understiger kostnaden att ta fram den. Detta styrker Johanssons et al
konstaterande om att grundtanken med reglering ar att det ar effektivare an en
marknadslésning.
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For att starka fortroende anser respondenterna att det ar av intresse att redovisa for
denna typ av ersattningar i not i arsredovisningen. Precis som syftet med forandringen
av lagen skapas en 6ppenhet som ar av fortroendeskapande karaktar. Noten ger en bra
beskrivning av de olika ersattningarna per individ och ldasaren kan sjalv skaffa sig en
uppfattning om huruvida ersattningsnivaerna ar bra och rimliga.

Informationen som ska ges i not angaende ersattning till ledande befattningshavare ar
enligt respondenterna relativt latt att ta fram ur foretagens ekonomisystem.
Presentationen skiljer sig at genom att bolag valt att presentera information i
tabellform, i l6pande text eller lite information i tabell och kompletterar sedan med
I6pande text. Lagreglerna sager inget om presentationsformen vilket den kanske bor
gora eftersom upplysningen ar tankt att underldtta for jamforbarheten mellan
bolagen. Det ar mycket information som ska ges i en och samma not och for att
underlatta for lasaren av arsredovisningen skulle det kanske vara av vikt att fortydliga
reglerna pa det satt som Janzon et al har riktat kritik at.

Det implementeringsproblem som Sannerstedt identifierat ar att politiska beslut inte
ger den effekt som regleraren tankt sig. De nya reglerna kan ha haft en mindre bra
formulering och kan fa odnskade resultat. De nya reglerna i ARL har férmodligen, med
tanke pa den kritik som riktats mot reglerna och de brister som vi kunnat utldsa i
bolagens respektive arsredovisning, inte en helt lyckad formulering och reglerna bor
kanske kompletteras eller fortydligas for en battre implementering. Det kan dven vara
sa att inlarningsprocessen spelar in och nar reglerna funnits en langre tid, foretagen
battre vet hur reglerna ska anvandas i det egna bolaget ser féretagen férhoppningsvis
battre vilka effekter reglerna ger for foretaget och dess intressenter. Precis som
Fahlbeck (2005) menar sa kan foretagen komma att strava allt mer for att sanka sina
kostnader och utveckla de egna rutinerna i bolaget nar reglerna val etablerats.

Burns & Scapens talar om formell férandring dar nya lagar vaxer fram genom en stark
inverkan av individer. De nya lagkraven i ARL 5 kap. 20§ och 22§ kom till fér att och
syftar till att forstarka fortroendet fér naringslivet. Burns & Scapens menar att en
lyckad implementering av nya regler kan krava nya satt att tanka. Férandringen ar en
process och foretagen behdver formodligen ett antal bokslutsprocesser for att komma
fram till basta presentationen for just deras verksamhet. Foretagen behoéver
formodligen se hur andra féretag valt att presentera sina uppgifter och tanka igenom
val hur de ska implementera reglerna pa basta satt i sin verksamhet. Férhoppningsvis
kommer vi att i framtiden se battre resultat av presentation av de nya reglerna i ARL.
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6 Slutsats

Hdr presenteras de slutsatser férfattarna kommit fram till och svar pa studiens
forskningsfrdga. Slutligen presenteras férslag till fortsatta studier.

6.1 Implementering av nya redovisningsregler

Implementering av nya redovisningsregler kan vara problematiskt. Eftersom
redovisningen blir allt mer komplex och det hela tiden kommer nya regler ar det svart
for bolagen att halla reda pa alla nyheter. | manga fall saknas ocksa vagledning da nya
regler ska implementeras. Utan vagledning vaxer osakerheten kring hur bolagen ska
gora, alla gor inte pa samma satt och jamforbarheten mellan bolag tenderar att
minska. Vad galler implementeringen av IFRS ar det en bit kvar till fullstandig
harmonisering, for bolagen kommer det att ta nagra perioder innan reglerna satter sig.

De noterade bolagen har en mer effektivimplementeringsprocess dn de onoterade. De
noterade bolagen kdnnetecknas av storre organisationer och en battre dialog vilket
kan bidra till att bade processen med att halla sig uppdaterade och
implementeringsprocessen flyter battre for dessa bolag.

6.2 Upplysningar i arsredovisning

Redovisningen praglas av komplexitet bland annat pa grund av 6kade upplysningskrav.
Arsredovisningarna blir allt mer komplicerade att ldsa och det finns en risk att
informationen i dagens arsredovisningar bara kan tolkas av ett fatal. Informationen ska
kunna anvandas som beslutsunderlag och det ar darfor viktigt att informationen
anpassas till de olika intressenterna sa att informationen blir anvandbar for dessa.

Upplysningskraven ar idag omfattande. Genom att se till vilka upplysningar som
medfér nagon nytta, bade for bolaget och for dess intressenter, kan reglerarna rensa
bland dagens krav och eventuellt ocksd ta bort vissa krav. Upplysningar &r
kostnadskravande och finns det ingen nytta med dem ar det heller ingen mening med
att krdva dem. Da respondenterna fokuserade pa den kostnad som kravs for att ta
fram och sammanstiélla informationen i arsredovisningen anser vi att den kostnaden &r
forhallandevis liten i jamforelse med den nytta intressenterna har av informationen
och att den intdakt som bolaget far genom att ha informerat i arsredovisningen &r
betydligt storre. Naturligtvis galler inte detta for information som ar ovasentlig eller
direkt missvisande.

Vad galler frivilliga upplysningar lamnar inga av respondenterna sadana. Detta anser vi
kan bero pa att de lagreglerade upplysningarna tar sa mycket tid i ansprak att bolagen
faktiskt inte hinner analysera och tillfredsstélla det informationsbehov marknaden har.

6.3  ARLS5 kap. 20§ och 22§

Kritik gavs mot ett antal brister i lagregleringen, de nya reglerna dr mindre tydligt
formulerade. Trots detta har bolagen uppgivit att de inte haft nagra problem med att
tolka reglerna. Relativt manga av bolagen uppfyller dock inte kraven och en slutsats av
detta ar att bolagen inte forstatt reglerna eller syftet med dem. Dessutom anser vi att
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bolagen inte kan forlita sig pa att revisorn ska papeka alla svagheter i arsredovisningen.
Det bor inte sattas for stark tilltro till att en person vet och ansvarar for allt, det ar i
grunden bolagens ansvar att arsredovisningen stammer.

Vad giller de nya reglerna i ARL 5 kap. 20§ och 22§ &r dessa regler inte av sadan
karaktar att det far nagon konsekvens for bolagets fortlevnad om reglerna ej uppfylls.
Lagtexten ar oklart formulerad och reglerna har varit svara att tyda. Det mest
problematiska har varit gransdragningen mellan olika sorters ersattningar. Bolagen ar
formodligen battre pa att presentera och framstalla denna information om nagra ar.
Aven framstillningen av informationen kommer att utvecklas under de kommande
aren da bolag har en tendens att ta efter varandra, jamférbarheten mellan bolag
kommer da att oka.

6.4  Svar pa fragestillning

e Hur gar foretag tillvaga for att halla sig uppdaterade pa redovisningsomradet
och implementera nyheter?

Redovisningsomradet ar komplext och kdnnetecknas av en stindigt pagaende process.
| arbetet med att halla sig uppdaterade spelar revisorn en stor roll i kombination med
diverse utbildningar. Noterade bolag har battre rutiner nar det galler att implementera
nya regler. Detta visas genom resultatet av var undersdkning dar de noterade bolagen i
hogre grad nar upp till lagkraven rorande upplysning kring ersattning till ledande
befattningshavare. Vi finner att viljan att gora ratt ar stark hos bolagen och
malsattningen ar att de garna vill ligga i framkant.

6.5 Forslag till fortsatta studier

Eftersom reglerna i ARL 5 kap. 20§ och 22§ implementerats relativt nyligen och endast
varit implementerade under ett kort period skulle det vara intressant att félja upp
studien om 3 eller 5 ar for att se om bolagen har en battre uppfyllandegrad till lagens
krav.

Flera av vara respondenter har sagt sig tycka att det ar allt for mycket information i
dagens arsredovisningar. Mot denna bakgrund anser vi att det skulle vara intressant
att understka huruvida detta stammer ur ett intressentperspektiv. Intressant skulle
vara att titta pa vilken information intressenterna tycker ar viktig och hur mycket av
informationen i arsredovisningarna som skulle ga att skala bort. Sarskilt intressant, och
antagligen relativt ostuderat, skulle vara att undersoka de mindre aktiedgarnas asikter.

En av respondenterna hade reflektioner angaende segmentsrapportering och menade
att bolag i denna rapportering kan avsloja for mycket information som i vissa
situationer kan vara kanslig och i varst fall resultera i negativa konsekvenser for
bolaget. Exempel pa konsekvenser skulle kunna vara sémre avtal med kunder pa grund
av avslojade marginaler. Da detta formodligen inte ar reglerarnas syfte skulle det vara
intressant att studera om foretag upplevt informationsgivningen pa detta satt.
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Bilaga 1

INTERVJUFRAGOR
Foretagsnamn:

Ditt namn:

Befattning:

Verksam antal ar:

Vill Ni vara anonym? Ja / Nej

GENERELLT:
Implementering av nya redovisningsregler

Hur haller Ert foretag er uppdaterade pa nyheter/forandringar inom
redovisningsomradet?

Hur tar ni till Er nyheter?

Hur sker implementeringen av nya regler i Er verksamhet?

For regler som ar frivilliga - vem tar beslut om att inféra dessa nya regler?

Upplysningar

Olika foretag har olika mycket upplysningar i sina arsredovisningar. Anser Du
generellt att upplysningskraven racker, ar det for lite, for mycket? Motivering.
Brukar Ni ge frivilliga upplysningar eller lamnar ni endast de upplysningar som
kravs enligt lag och regler?

SPECIFIKT:
Upplysningar enligt ARL 5 kap 20§ & 22§- ersattning till ledande befattningshavare

Har Ni haft nagot problem med att tolka reglerna — vad har i sa fall varit
problematiskt?

Har ni fatt hjalp med tolkning och upprattande av not i senaste
redovisningshandling?

Har det varit svart att definiera och identifiera enligt de nya reglerna kring
ersattningarna till ledande befattningshavare?

Anser ni att nyttan Overstiger kostnaden specifikt vid upplysningskraven enligt
ARL 5 kap. 20§ & 22§?

Nar det galler upplysningar kring ersattning till ledande befattning ar det nagon
upplysning du tycker saknas som borde finnas med i féretagens rapportering?
Hade det varit battre om upplysningen hade varit frivillig?

Anser ni att de nya reglerna ar bra? Ur foretagsperspektiv -
intressentperspektiv? Behover de kompletteras pa nagot satt?
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Bilaga 2

Kort presentation av de utvalda foretagen samt en kort beskrivning av hur féretagen
presenterat de upplysningar som kravs i ARL 5 kap. 20§ och 22§.

Onoterade bolag

Amhult 2 projekterar, bygger och forvaltar bostadsfastigheter och kommersiella
fastigheter i Goteborg med omnejd. Koncernen bestar av moderbolaget Amhult 2 AB
(publ) och ett heldgt dotterbolag. Koncernen har fem medarbetare samt VD.
Organisationen betecknas som decentraliserad och smaskalig. Koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaret 2006-07-01 — 2007-06-30 uppgick till 5,2 MSEK.
Styrelsen bestar av fyra personer. Bolaget presenterar inte ersattningar till ledande
befattningshavare pa individniva eller per ersattningsslag.

C-RAD bedriver utveckling, tillverkning och forsaljning av produkter och l6sningar for
anvandning inom avancerad stralterapi. Koncernen bestar av moderbolaget C-RAD AB
(publ) samt tre helagda dotterbolag. Koncernen har 18 medarbetare. Bolaget har sitt
site i Ostersund men verksamheten &r forlagd till Uppsala. Koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 6 MSEK. Styrelsen bestar av sju
personer. Upplysning ges pa individniva men ej per ersattningsslag.

Conpharm &r ett forsknings- och utvecklingsbolag inom ldkemedelsomradet.
Conpharm AB (publ) har inga dotterbolag. Bolaget har 1 anstdlld. Conpharm har sitt
sate i Uppsala. Bolagets nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 1 MSEK.
Styrelsen bestar av fyra ledamoter. Upplysning sker pa individniva samt per
ersattningsslag.

Empire ar ett marknadsférings- och distributionsféretag inom hem- och
hushallsprodukter. Bolagets marknad ar i Sverige, Norge och Finland. Koncernen bestar
av moderbolaget The Empire AB (publ) samt fyra dotterbolag. Koncernen har 37
anstdllda. Bolaget har sitt sdate i Stockholm. Koncernens nettoomsattning for
rakenskapsaret 2007 uppgick till 322 MSEK. Styrelsen bestar av atta personer inklusive
VD. Bolagets upplysning kring ersattning till ledande befattningshavare ar specificerad
pa individniva och per ersattningsslag.

Eurocine bedriver forskning och utveckling av nasala vacciner. Bolaget bedriver global
forsaljning. Eurocine Vaccines AB (publ) har inga dotterbolag. Eurocine har 1 anstalld.
Bolaget har sitt sdte i Uppsala. Bolagets nettoomsattning for rakenskapsaret 2006-07-
01 — 2007-06-30 uppgick till 6000 SEK. Styrelsen bestar av fyra ledamoter. Bolaget ger
upplysning pa individniva men ej per ersattningsslag.

Eurocon erbjuder tekniska konsulttjdnster inom processteknik, energi, rér- och
anlaggning, HVAC, elteknik, automation och processoptimering. Bolaget bedriver dven
viss produktforsaljning. Koncernen bestar av moderbolaget Eurocon Consulting AB
(publ) med ett dotterforetag och tre intresseféretag. Koncernen har 85 anstillda.
Bolaget har sitt site i Ornskoldsvik. Koncernens nettoomséttning for rakenskapsaret
2007 uppgick till 70,4 MSEK. Styrelsen bestar av fem personer. Bolagets upplysning
sker ej pa individniva eller per ersattningsslag.
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Followit-koncernen utvecklar och sadljer produkter och tjanster for 6vervakning och
kontroll av mobila enheter, produkter och tjanster for positionering av jakt- och
husdjur, produkter och tjanster for forskning om vilda djur samt saljer mobila
logistiksystem. Koncernen bestar av moderbolaget Followit Holding AB (publ) samt tre
dotterbolag. Koncernen har 33 anstéllda. Bolaget har sitt sate i Skellefted. Koncernens
nettoomsattning uppgick for rakenskapsaret 2007 till 48,7 MSEK. Styrelsen bestar av
fem ledamoter. Upplysning sker pa individniva samt per ersattningsslag.

Heart of brands bildades i oktober 2006 for att etablera, marknadsféra och sélja
kvalitativa varumarken inom konfektion och accessoarer pa den nordiska marknaden.
Koncernen bestar av moderbolaget och ett helagt dotterbolag. Bolaget har fyra
anstallda och har sitt sate i Stockholm. Bolagets nettoomséttning for rakenskapsaret
2006-10-05 — 2007-12-31 uppgick till 0,5 MSEK. Upplysning om erséattning till ledande
befattningshavare sker ej pa individniva eller per ersattningsslag.

Innate Pharmaceuticals utvecklar antibakteriella substanser som ska fungera som
alternativ till antibiotika. Bolaget har inga dotterbolag. Innate har 9 anstallda. Bolaget
har sitt site i Umea. For rakenskapsaret 2006-07-01 - 2007-06-30 var
nettoomsattningen 0. Styrelsen bestar av sex personer. Upplysning sker pa individniva
och per ersattningsslag.

Kopparberg Mineral bedriver gruv- och projekteringsverksamhet. Koncernen bestar av
moderbolaget samt ett dotterbolag. Kopparberg har tre anstallda. Bolaget har sitt sadte
i Kopparberg. Da bolaget befinner sig i prospekteringsfasen finns ingen
nettoomsattning for rakenskapsaret 2006-09-01 — 2007-08-31. Styrelsen bestar av tva
personer. Upplysning ges pa individniva samt per ersattningsslag.

James Concepts erbjuder diverse tjanster, som spar tid och underlattar vardagen, till
foretag. Tjansterna, sa som butler- och hushallsnéra tjanster, ar tankta att anvéndas av
anstdllda och medlemmar i det foretag som tecknat avtal med bolaget. Bolaget har
inga dotterbolag. Bolaget har sju anstéllda. James Concepts har sitt sate i Stockholm.
Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2007 uppgick till 8,6 MSEK. Styrelsen bestar av
fem personer. Upplysningar ges ej pa individnivd dock ges uppgift ges per
ersattningsslag.

MedicPen utvecklar, tillverkar och marknadsfér patenterade produkter som
underlattar for patienter att optimera sin medicinering. Bolaget utvecklar olika
varianter av tablettdoserare for kliniska provningar inom ldakemedelsindustrin samt
produkter som underlattar for patient att skéta medicinering. Bolagets marknad ar
framst inom norden. Bolaget saknar dotterbolag och upprattar darfor ej
koncernredovisning. Bolaget har 1 anstdlld. Bolaget har sitt sate i Halmstad.
Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2006-09-01 — 2007-08-31 uppgick till
0 SEK. Styrelsen bestar av sex personer. Upplysning ges ej pa individniva eller per
ersattningsslag.

MyScoop ar verksamt inom telekomindustrin. Bolaget levererar avancerade mobila
och Internetbaserade mediatjanster. Koncernen bestar av moderbolaget MyScoop
International AB (publ) och ett heldgt dotterbolag, My Pix. Koncernen har tva
anstdllda. Bolaget har sitt sdte i Stockholm. Koncernens nettoomsattning for
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rakenskapsaret 2007 uppgick till 0,267 MSEK. Styrelsen bestar av sex personer.
Upplysning ges pa individniva samt per ersattningsslag.

Office Provider erbjuder behovsanspassade sdkerhetslosningar for foretag och
privatpersoner. Koncernen bestar av moderbolaget Office Provider Sweden AB (publ)
med tva heldagda dotterbolag. Koncernen har 51 anstdllda. Bolaget har sitt sate i
Stockholm. Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 16,1
MSEK. Styrelsen bestar av tre personer. Bolagets upplysning kring ersattningar ar
exemplarisk. Bolaget har specificerad upplysning pa individnivda och per
ersattningsslag.

Relation & Brand ar ett foretag som erbjuder tjanster och applikationer inom e-
postmarknadsforing och e-distribution. Koncernen bestar av moderbolaget Relation &
Brand AB (publ) med tre heldgda dotterbolag. Koncernen har 18 anstallda. Bolaget har
sitt sate i Stockholm. Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till
18,2 MSEK. Styrelsen bestar av fyra personer. Upplysning ges pa individniva samt per
ersattningsslag.

Roxi Stenhus erbjuder en helhetslosning for kunder som vill bygga stenhus. Koncernen
bestar av moderbolaget Roxi Stenhus Gruppen AB (publ) och fyra heldgda dotterbolag.
Koncernen har 20 anstidllda. Bolaget har sitt sdte i Trelleborg. Koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 58,5 MSEK. Styrelsen bestar av
fem ledamoter. Bolagets upplysning kring ersdattning till styrelse och ledande
befattningshavare sker pa individniva samt per ersattningsslag.

Vita Nova Ventures ar ett dgarbolag som med aktivt dgande ska skapa varde i
onoterade bolag. Bolagets strategi ar att koncentrera portféljen till investeringar inom
Life Science-sektorn, framfdrallt till humanmedicin. Koncernen bestar av moderbolaget
Vita Nova Ventures och 6 dotterbolag. Koncernen har 60 anstéallda. Bolaget har sitt
sate i Goteborg. Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 102
MSEK. Styrelsen bestar av 4 ledamoter. Upplysningar om ersattningar till styrelse och
VD sker ej pa individniva eller per ersattningsslag.

Water Jet utvecklar, tillverkar och saljer maskiner och tillhérande reservdelar for
vattenskarning. Bolaget har cirka 400 kunder i 38 lander. Koncernen bestar av
moderbolaget Water Jet Sweden AB (publ) och ett dotterbolag som ags till 94 %.
Koncernen har 65 anstdllda. Bolaget har sitt sdate i Ronneby. Koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 250 MSEK. Styrelsen bestar av
fem ledamoter. Upplysning om ersattning till styrelse och VD lamnas ej pa individniva
eller per ersattningsslag.

Xtranets verksamhet bygger pa att direkt eller indirekt genom dotterbolag driva
konsultverksamhet och utveckling, marknadsforing och forsaljning av produkter inom
omradena datakommunikation, kundhanteringssystem, tjanstedistributionssystem
samt idka darmed forenlig verksamhet. Koncernen bestar av moderbolag Xtracom AB
(publ) (namnandrat till Xtranet Gruppen i Stockholm AB (publ) med atta dotterbolag i
Stockholm. Koncernen har 60 anstallda. Bolaget har sitt sdte i Stockholm. Koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 66,7 MSEK. Upplysning ges ej pa
individniva eller per ersattningsslag.
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XRF Analyticals verksamhet bestar av utveckling, produktion och forséljning av
programvaror for rontgenspektrometrar avsedda for analys och identifiering av
oorganiska substanser. Bolaget XRF Analytical AB (publ) har inga dotterbolag. Bolaget
har sex anstillda och har sitt site i Orsundsbro. Bolagets nettoomsittning for
rakenskapsaret 2007 uppgick till 0,1 MSEK. Styrelsen bestar av fem personer.
Upplysning ges ej pa individniva eller per ersattningsslag.

Noterade bolag

Academedia ar verksamma inom utbildningsbranschen. Koncernen bestar av
moderbolaget, 11 heldgda dotterbolag och ett majoritetsdgt dotterbolag. Koncernen
har 700 anstdllda. Academedia har sitt sate i Goteborg. Nettoomsattningen for
rakenskapsaret 2007 uppgick till 489 MSEK. Styrelsen bestdr av atta personer.
Upplysningar ges pa individniva och ar uppdelad pa ersattningsslag.

ACAP Invest ar ett riskkapitalbolag med mal att genom aktivt dgande skapa hog av
kastning till aktiedgarna. Koncernen bestar av moderbolaget samt 30 dotterbolag.
Koncernen har 525 anstdllda. Bolaget har sitt sate i Malmo6. Nettoomsattningen for
rakenskapsaret 2007 uppgick till 863,5 MSEK. Styrelsen bestar av fyra ledamoter.
Upplysning sker pa individniva samt per ersattningsslag.

Artimplant ar ett biomaterialféretag med fokus pa problemlésning inom ortopedisk
och oralkirurgi. Koncernen bestar av moderbolaget och ett helagt dotterbolag vilka
tillsammans har 26 anstallda. Artimplant har sitt sate i Goteborg. Nettoomsattningen
2007 uppgick till 16,3 MSEK. Bolaget lamnar specificerade upplysningar pa individniva
samt per ersattningsslag.

Biolin ska genom sina tva affirsomraden, analysinstrument och dentala implantat,
vara en engagerad och langsiktig dgare som ska skapa hog avkastning for aktiedgarna.
Koncernen bestar av moderbolaget samt sex dotterbolag. Koncernen har 59 anstallda.
Bolaget har sitt sate i Malmd. Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2007
uppgick till 79,7 MSEK. Styrelsen bestar av sex personer. Upplysning sker pa individniva
men e] per ersattningsslag.

Catena ar ett fastighetsbolag med fokus pa fastigheter i handelsomraden utanfor
stadskdrnorna. Koncernen bestar av moderbolaget Catena AB (publ) och tre
dotterbolag. Koncernen har 15 anstéllda. Bolaget har sitt sate i Goteborg. Koncernens
nettoomsattning (hyresintakter) for rdkenskapsaret 2007 uppgick till 179,7 MSEK.
Styrelsen bestar av atta personer inklusive VD. Bolagets upplysning kring ersattning till
ledande befattningshavare ar specificerad pa individniva och ersattningsslag.

Concordia Maritime ar ett internationellt tankrederi med ett antal av varldens ledande
energiforetag som kunder. Concordia Maritime har 16 dotterbolag. Koncernen har 166
anstdllda varav 5 ar landsanstidllda. Bolaget har sitt sdte i Goteborg. Koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 457 MSEK. Styrelsen bestar av tio
ledamoter varav tre ar arbetstagarrepresentanter. Bolagets upplysning kring ersattning
till ledande befattningshavare ar specificerad pa individniva och per ersattningsslag.
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Digital Vision utvecklar och marknadsfér produkter till utvalda delar av
mediamarknaden. Koncernen bestar av moderbolaget och tre dotterbolag. Koncernen
har 45 anstéllda. Bolaget har sitt sate i Stockholm. Koncernens nettoomsattning for
rakenskapsaret 2007 uppgick till 114,8 MSEK. Styrelsen bestar av 4 ledamoéter.
Upplysning ges pa individniva samt per ersattningsslag.

Elanders arbetar med och erbjuder sina kunder helhetslésningar inom infomedia.
Koncernen har verksamhet over hela varlden. Koncernen bestar av moderbolag samt
21 dotterbolag. Elanders har 1579 anstdllda. Bolaget har sitt sate i Goteborg.
Nettoomsattningen 2077 uppgick till 2036 MSEK. Styrelsen bestar av sju personer.
Elanders presenterar ersattning till ledande befattningshavare pa individniva samt per
ersattningsslag.

ElektronikGruppen ar leverantorer av komponenter, system och
produktionsutrustning till elektronikindustrin. Koncernen bestar av moderbolaget samt
19 dotterbolag. Koncernen har 359 anstdllda. Bolaget har sitt sate i Vallingby.
Koncernens omsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 839 MSEK. Styrelsen
bestar av sex ledamoter. Upplysning ges pa individniva samt per ersattningsslag.

Fastighets AB Balder ar ett fastighetsbolag med fokus pa kommersiella fastigheter i
Stockholm, Goéteborg och Malmo. Koncernen bestar av moderbolaget samt tva
dotterbolag. Moderbolaget har 66 anstdllda. Bolaget har sitt sdte i Goteborg.
Koncernens omsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 678 MSEK (hyresintdkter).
Styrelsen bestar av fyra personer. Upplysning om ersattningar ges pa individniva och
per ersattningsslag.

Fingerprint utvecklar stromsnala och kostnadseffektiva system for fingerverifiering.
Koncernen bestar av moderbolaget samt ett helagt dotterbolag. Koncernen har 12
anstdllda och sitt sdte i Goteborg. Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2007
uppgick till 20,7 MSEK. Styrelsen bestar av tre personer. Upplysningar om ersattning till
ledande befattningshavare gors pa individniva samt per ersattningsslag.

Geveko ar ett investmentbolag. Koncernen bestar av moderbolaget AB Geveko (publ)
med 28 dotterbolag saval svenska som utlandska. Koncernen har 638 anstallda varav
479 ar anstallda i utlandska dotterbolag. Bolaget har sitt sate i Goteborg. Koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 1 079 MSEK. Styrelsen bestar av
sju personer. Bolagets upplysning kring ersattning till ledande befattningshavare ar
specificerad pa individniva och per ersattningsslag.

Intellecta &r en nordisk koncern inom kommunikation och publicering med kontor och
produktion i Sverige och Danmark. Koncernen bestar av moderbolaget samt 23
dotterbolag. Koncernen har 327 anstdllda. Bolaget har sitt site i Stockholm.
Nettoomsattningen for rakenskapsaret 2007 uppgick till 463,3 MSEK. Styrelsen bestar
av sju personer. Bolaget ger upplysning pa individniva samt per ersattningsslag.

NovaCast utvecklar och marknadsfor verktygsstommar for tillverkning av
fordonskarosser samt programvaror for battre och snabbare produktionsprocesser for
den globala fordonsindustrin samt dess underleverantorer. Koncernen bestar av
moderbolaget samt fem dotterbolag. Koncernen har 49 anstadllda. Moderbolagets sate
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ar Ronneby. Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 65,8
MSEK. Styrelsen bestar av 6 personer. Upplysning ges pa individniva samt per
ersattningsslag.

Ortivus utvecklar och marknadsfor IT-lI6sningar for patientinformation och beslutsstéd
som raddar liv och effektiviserar sjukvarden. Koncernen bestar av moderbolaget samt
atta dotterbolag. Koncernen har 157 anstdllda. Moderbolagets sate ar Danderyd.
Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 162,4 MSEK.
Styrelsen bestar av sju personer. Upplysning ges pa individniva samt per
ersattningsslag. Aven uppgifter for fd VD/styrelseledamot.

Sigma ar ett konsultféretag inom IT & Management samt informationslogistik.
Koncernen bestar av moderbolaget Sigma AB (publ) med 29 dotterbolag saval svenska
som utlandska. Koncernen har 1323 anstallda. Moderbolaget har sitt sate i Malmaé.
Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 1375,5 MSEK.
Styrelsen bestdr av nio personer varav tva ar arbetstagarrepresentanter. Upplysning
ges pa individniva samt per ersattningsslag.

Svedbergs utvecklar och marknadsfér badrumsinredning med fokus pa forsaljning i
Europa. Koncernen bestar av moderbolaget samt fyra dotterbolag. Koncernen har 283
anstdllda. Moderbolagets sate &r Dalstorp. Koncernens nettoomsattning for
rakenskapsaret 2007 uppgick till 526,6 MSEK. Styrelsen bestar av sex personer.
Upplysning ges pa individniva men ej per ersattningsslag.

Uniflex ar ett bemanningsforetag specialiserat pa industri- och lagerarbetare,
kontorspersonal samt bygg- och anldggningsarbetare. Koncernen bestar av
moderbolaget samt ett dotterbolag. Uniflex har 2019 anstallda. Bolaget har sitt sate i
Stockholm. Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 803,8
MSEK. Styrelsen bestar av fyra ledamoter. Upplysning ges pa individnivd men ej per
ersattningsslag.

Vitrolife utvecklar, producerar och marknadsfor system fér odling, hantering och
forvaring av manskliga celler, vavnader och organ utanfér kroppen. Bolagets produkter
finns i hela varlden. Koncernen bestar av moderbolaget samt fem heldgda
dotterbolag. Koncernen har 126 anstidllda. Vitrolife har sitt siate i Kungsbacka.
Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret 2007 uppgick till 189 MSEK. Styrelsen
bestar av fyra personer. Bolaget ger upplysningar pa individniva samt per
ersattningsslag, informationen ges i I6pande text.

Wedins skor & accessoarer ar en ledande aktor inom segmentet skor och accessoarer
med 179 butiker i Norden. Koncernen bestar av moderbolaget samt sju dotterbolag.
Koncernen har 612 anstdllda. Moderbolagets sdte &r Stockholm. Koncernens
nettoomsattning for rakenskapsaret 2006-09-01 — 2007-08-31 uppgick till 979,3 MSEK.
Styrelsen bestar av sju personer. Upplysning sker ej pa individniva eller per
ersattningsslag.
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