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INLEDNING

Pedagogisk skicklighet - &r det en majlighet, en sjélvklarhet, eller rent av nagot
onddigt? Hur det uppfattas beror p& vem du fragar. 1 manga fall ar det forskningen
som idag avgor hur universiteten rankas med avseende pd kvalitet och status.
Skickliga och engagerade ldrare &r dock en nddvéandighet om hdgskolan ska kunna
bedriva en higkvalitativ utbildning. Enligt hogskoleforordningen far darfor larosatena
bara anstilla larare som béde &r vetenskapligt och pedagogiskt skickliga. Da
pedagogisk skicklighet ofta saknar en definition och Overklagandendmnden for
hogskolan inte granskar bedémningsforfarandet forekommer bade bristande doku-
mentation och en del tveksamma beddémningar. Trots (eller kanske tack vare?) detta,
kan vi pa landets hogskolor se att det finns bade en vilja och en ambition att utveckla
pedagogiska portféljer, bedémningskriterier och beldningssystem for pedagogisk
skicklighet.

Denna rapport & en slutredovisning fran projektet Strategisk utveckling av
pedagogisk skicklighet som finansierats av tidigare Myndigheten for nétverk och
samarbete inom hogre utbildning (NSHU). Rapporten vander sig till dig med ansvar
och intresse for pedagogisk utveckling i allménhet och pedagogisk skicklighet i
synnerhet. Rapporten ar forfattad av representanter fran tio larosaten i Sverige och
avser spegla bade den mangfald och den samsyn som idag finns inom svenska
larosdten med avseende pé& pedagogisk skicklighet. VAr ambition har varit att fanga,
sprida och dokumentera den kunskap som finns kring pedagogisk skicklighet. Var
utgdngspunkt har varit att problematisera den praxis som etablerats och den vérde-
grund denna praxis vilar p. Vi ser att en bra utgangspunkt for framtida utveckling av
hogskolornas kvalitet &r att inbjuda till dialog sé att vi kan utveckla en gemensam syn
pé pedagogisk skicklighet. Detta skulle kunna 6ppna nya mojligheter for nationellt
mer lika bedémningskriterier, bedémningsforfaranden och kompetenskrav for be-
démare. Vi hoppas darfor att denna rapport ska stimulera till en fortsatt diskussion
kring vad pedagogisk skicklighet &r och dérigenom bidra till att ytterligare hdéja
utbildningskvaliteten vid hdgskolor och universitet.

Rapportens innehall och upplagg

Rapporten ar indelad i tre delar och dispositionen speglar gruppens arbetssétt i
projektet. Projektet har drivits genom gemensamma diskussioner, lokala l&rosétes-
specifika aktiviteter och nationella gemensamma inspirationsdagar. Den forsta delen i
denna rapport &r en gemensam del dar arbetet, de gemensamma resonemangen och
slutsatserna presenteras. De resultat och slutsatser som redovisas i rapportens forsta
del har sammanstéllts av projektledningen och &r ett resultat av hela projektgruppens
diskussioner och utvecklingsarbete. Vi i rapportens forsta del star alltsd for hela
projektgruppen.

Den andra delen av rapporten innehaller inlagg och resonemang fran de enskilda
projektdeltagarna. Den sista och tredje delen innehéller rapporter och beskrivningar
frdn genomforda larosates- och inspirationsdagar. De olika forfattarna ansvarar for
innehallet i sina egna texter.
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OM PROJEKTET — BAKGRUND, UPPLAGG OCH
RESULTAT

Asa Ryegard, Karin Apelgren och Thomas Olsson

For att bli anstalld som larare pa ett universitet eller en hogskola i Sverige kravs att
lararen visat pedagogisk skicklighet. Dagligen hénvisas till begreppet pedagogisk
skicklighet vid vara ldrosaten da prefekter, lararforslagsnamnder/rekryteringsgrupper
eller sakkunniga tar stallning i anstallningsarenden utifrdn Hogskoleférordningens
kap. 4, Larare, 5-9 8. Detta staller hoga krav pa alla inblandade. Léararen forvantas
kunna dokumentera sin pedagogiska skicklighet pa ett trovardigt och korrekt satt. Det
forutsatter ocksa att bedomarna har kunskap och kompetens att bedéma den
pedagogiska skickligheten.

Pedagogisk skicklighet ar ett nyckelbegrepp inom saval hogskolelag som hagskole-
pedagogik. Trots detta finns det idag ingen entydig och véaldokumenterad nationell
samsyn kring vad som avses med pedagogisk skicklighet, &ven om det numera finns
lokala definitioner, exempelvis vid Uppsala universitet och Mélardalens hogskola.
Hur pedagogisk skicklighet ska tolkas har manga ganger forblivit odefinierat i teorin
och oreflekterat i praktiken. Detta har lett till en mangfald lokala tolkningar och
strategier. Pedagogisk skicklighet behdver beskrivas och definieras pa ett sddant satt
att vara larosaten kan acceptera och ta beskrivningen till sig. En nationell samsyn
kravs for ett likvardigt och kvalificerat bedémningsarbete.

En bra utgangspunkt for framtida utveckling av hogskolornas kvalitet &r att inbjuda
till dialog i avsikt att utveckla en gemensam syn pa pedagogisk skicklighet. Detta kan
Oppna nya mojligheter for mer lika bedomningskriterier, bedémningsforfaranden och
kompetenskrav for beddémare av pedagogisk skicklighet. Projektet har haft som
ambition att problematisera den praxis som etablerats och den vérdegrund denna
praxis vilar pa och vill pa sa satt 6ppna mojligheterna till fortsatt utveckling mot en
storre samsyn och forstaelse for vad pedagogisk skicklighet ar, kan vara och kan bli.

Beskrivning av projektet

Projektet Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet har finansierats av fére detta
Myndigheten for natverk och samarbete inom hdgre utbildning (NSHU). | projektet
har tio svenska larosaten samarbetat for att definiera och utveckla kunskapen om
pedagogisk skicklighet.

Deltagare i projektet

Tolv personer med anknytning till pedagogisk utveckling fran tio olika larosaten har
ingétt i projektgruppen, tabell 1 pé s. 8. Pedagogiska utvecklare fran fyra av de tio
larosatena har utgjort en ledningsgrupp som ansvarat for planering, koordinering,
genomférande, dokumentation och utvardering av alla aktiviteter i projektet pa
nationell niva. Aktiviteterna pa lokal nivad har respektive larosatesrepresentant i
projektgruppen ansvarat for, i samarbete med ledningsgruppen.



Funktion

Namn

Larosate

Projektledare

Asa Ryegérd

Malardalens hégskola/Uppsala universitet

Ledningsgrupp

Karin Apelgren

Uppsala universitet

Ledningsgrupp

Thomas Olsson

Lunds universitet

Ledningsgrupp

Lotta Antman *

Blekinge tekniska hogskola

Projektgrupp Katarina Winka Umed universitet
Projektgrupp Britt Englund Mittuniversitetet
Projektgrupp Kerstin Rexling Hogskolan Dalarna
Projektgrupp Kijell-Ake Brorsson | Mélardalens hdgskola
Projektgrupp Fredrik Oldsjo Stockholms universitet
Projektgrupp Yael Tagerud Hogskolan i Kalmar
Projektgrupp Leif Karlsson Hogskolan Kristianstad
Projektgrupp Birgitta Giertz Uppsala universitet

Tabell 1: Projektdeltagare

Projektets syfte och mal

Projektet har haft som ambition att problematisera den praxis som etablerats vad
géller bedémning av pedagogisk skicklighet och den vardegrund denna praxis vilar
pa. Syftet har varit att na storre samsyn och forstaelse for vad pedagogisk skicklighet
ar och hur den kan bedémas.

Projektet har syftat till att:

1.

2.

3.

Sprida och forankra erfarenheter och kunskaper med avseende pa mojligheten
att kvalitativt urskilja och bedoma pedagogisk skicklighet pa olika nivaer.
Soka na konsensus kring vad som i Higskoleforordningens mening avses med
pedagogisk skicklighet.

Uppmuntra och stodja kompetensutvecklingsinsatser riktade till lokala aktorer
som hanterar fragor kring pedagogisk skicklighet, t ex lararférslagsnamnder,
sObkande, sakkunniga och prefekter.

Uppmuntra och stddja lokala organisatoriska initiativ for pedagogisk
meritering.

Foresla kriterier for bedomning av pedagogisk skicklighet pa olika nivaer.
Fanga upp lokalt forankrade tankesatt och etablerad praxis kring pedagogisk
skicklighet.

Malet har varit att kunna besvara grundfrdgestéllningarna:

A. Hur kan vi gemensamt beskriva pedagogisk skicklighet?

B. Hur kan pedagogisk skicklighet dokumenteras?

C. Hur kan pedagogisk skicklighet bedémas och vem ar kompetent att gora det?
D. Nér &r pedagogisk skicklighet meriterande och hur kan den premieras?

Genomforda aktiviteter

Projektet har drivits pa tvd plan — dels genom aktiviteter pa de tio deltagande
larosétena och dels genom aktiviteter riktade mot hela hogskolevarlden. Projektet har

! Lotta Antman har varit tjanstledig 2008-01-01 — 2008-09-01.



under det forsta aret, pd vart och ett av de tio larositena, anordnat larositesdagar
kring pedagogisk skicklighet. Déar har erfarenheter fran tidigare aktiviteter
presenteras, lokala initiativ diskuterats och etablerad praxis problematiserats. |
anslutning till dessa larosatesdagar har projektgruppen traffat viktiga lokala aktérer
och intressenter, till exempel lararférslagsndmnder/rekryteringsgrupper och prefekter,
hogskoleledning och studentkdr, samt pedagogiska utvecklare och personalavdelning
for att diskutera vad pedagogisk skicklighet & och hur den kan dokumenteras,
bedémas och premieras. Malet har varit att pd varje deltagande ldrosate stodja,
inspirera och synliggdra trender och tendenser. Samtidigt har etablerad praxis och
lokalt forankrade tankesétt kring arbetet med pedagogisk skicklighet fangats upp.

Generellt sett har en viktig del varit de larosatesanknutna behoven av att diskutera
och utveckla kunskap och forstaelse for pedagogisk skicklighet. Darfor planerades
projektet redan fran borjan s att alla i deltagare skulle fa mojlighet att traffas en gang
per termin under hela projekttiden. Alla deltagare har ocksa haft mojlighet att delta
vid alla de olika larosatesdagar som anordnades pa respektive larosate. Utover de
formella aktiviteterna har projektets ledningsgrupp genomfort ett flertal méten.

Under det andra éret spreds projektets erfarenheter nationellt. For att nd ut till
hogskolepedagogiskt intresserade vid alla svenska larosaten anordnades tva nationella
larosétesdagar kring pedagogisk skicklighet. De nationella l&rosétesdagarna
anordnades vid Goteborgs universitet och Karolinska institutet. Dessa vardl&rosaten
valdes for att na s& manga intressenter som méjligt. Inga laroséten fran Sveriges vast-
kust finns representerade i projektet varfor det kandes bade nédvandigt och naturligt
att 1agga en av larosdtesdagarna dar. Géteborgs universitet, med sin nybildade enhet
for pedagogisk utveckling och interaktivt larande (PIL) valdes som véard. Karolinska
institutet, som de senaste aren arbetat intensivt med beddomning och beloning av
pedagogisk skicklighet, blev den andra vérden. | tabell 2 nedan ges en samman-
stallning av de gemensamma aktiviteter som genomforts inom projektets ram.

Aktivitet Datum
Larosatesdag pa Hogskolan Dalarna 2008-03-11
Larosatesdag pa Stockholms universitet 2008-04-02
Larosatesdag pd Umead universitet 2008-04-03
Larosatesdag pa Hogskolan i Kalmar 2008-11-04
Larosatesdag pa Hogskolan Kristianstad 2008-11-05
Larosatesdag pa Malardalens hogskola 2008-11-19
Larosatesdag pa Uppsala universitet 2008-11-20
Larosatesdag pa Blekinge tekniska hogskola 2008-12-04
Larosatesdag pa Lunds universitet 2008-12-05
Projektnatverkstraff 1 - 2008 2008-05-29
Projektnatverkstraff 2 - 2008 2008-11-28
Projektnatverkstraff 3 - 2009 2009-06-15
Projektnatverkstraff 4 - 2009 2009-09-14 — 2009-09-15
Nationell inspirationsdag 1 — Géteborgs universitet | 2009-05-05
Nationell inspirationsdag 2 — Karolinska institutet | 2009-05-06

Tabell 2: Genomftrda projektaktiviteter



Studentmedverkan

I den aktiva projektgruppen har det inte ingatt ndgra permanenta studerande-
representanter. Sjélvklart &r dock att studenterna tillfor ett véardefullt perspektiv i
diskussionerna kring pedagogisk skicklighet. Darfor inbjod projektgruppen lokala
studeranderepresentanter till de olika Larosatesdagarna pa larosatena. Deltagandet
prioriterades dock inte alltid av studenterna sjalva och pa flera larosaten uteblev de
helt - trots inbjudan och ibland &ven aktiva "pétryckningar”.

P& nationell niva inbjods alla studentkéarer genom SFS, till de nationella inspirations-
dagarna som holls i Géteborg och Stockholm. SFS hade p& bada orterna en egen
punkt under plenumsféreldsningen samt ett eget schemalagt seminarium. Samarbetet
kring de nationella inspirationsdagarna resulterade dven i att projektet blev inbjudet
till ett SFS-seminarium i augusti 2009 (se del 3, s. 155)

Resultat

Syftet har forverkligats genom de olika genomfdrda projektaktiviteterna. Larosates-
dagarna visar exempel pa lokala initiativ och behov. De fangar upp och illustrerar
lokalt forankrade tankesétt och forslag. Lokala organisatoriska initiativ och kompe-
tensutvecklingsinsatser har harigenom fatt stod och uppmuntrats. De nationella
inspirationsdagarna har bidragit till att sprida och férankra erfarenheter, och varit ett
viktigt led i arbetet med att na nationell konsensus kring vad som i Hogskolefor-
ordningens mening bor avses med pedagogisk skicklighet. For ndrmare information
om de olika aktiviteterna hanvisas till rapporterna i del 3.

I anslutning till projektets fyra fragestallningar A- D (s. 8) har vardefulla samtal och
diskussioner forts kontinuerligt under projektets gang, framfor allt i samband med de
genomfdrda aktiviteterna. Den process som dessa samtal inneburit &r i sig en viktig
del av resultatet; forstdelsen och medvetenheten inom omradet har déarigenom i hog
grad forts framat. Vad galler produkten — det vill sdga svaren pa utgangsfragorna —
finns enighet i vissa avseenden och variation i andra. Detta framgar bland annat av
larosétesbidragen i rapportens andra del. | detta inledande kapitel presenteras i anslut-
ning till de fyra fragestallningarna en sammanfattning av de synpunkter som fram-
kommit, med tyngdpunkt pa de delar dar vi funnit eller kommit fram till samsyn — ett
slags minsta gemensam namnare for arbetet med pedagogisk skicklighet inom svensk
hogre utbildning.

A. Hur kan vi gemensamt beskriva pedagogisk skicklighet?

Med hdgskoleforordningens tydliga krav pd att hégskolan ska anstélla pedagogiskt
skickliga larare, &r det nédvéandigt att diskutera och problematisera vad begreppet
pedagogisk skicklighet star for. Idag maste alla larosaten forhalla sig till begreppet
vid till exempel anstallnings- eller befordringsarenden. Ytterst handlar det om att pa
basta sétt stddja studenternas larande, genom att garantera inte bara lararnas veten-
skapliga kvaliteter utan &ven att studenterna méter pedagogiskt professionella lérare.
Men det handlar ocksa om rattssaker hantering och bedémning av anstéllnings- och
befordringsarenden.
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For att kunna gora en bedémning av en larares pedagogiska skicklighet
krévs tre saker:

1. En definition av pedagogisk skicklighet, sa att det tydligt framgar vad det &r
som skall bedoémas.

2. Kéanda beddmningskriterier som anknyter till definitionen.

3. En pedagogisk portfélj, dar lararen dokumenterar och beldgger sin
pedagogiska skicklighet utifran det som efterfragas.

Fran undervisningsskicklighet till pedagogisk skicklighet

De i Hogskoleutredningen (SOU 1992:1) foreslagna kriterierna pd pedagogisk
skicklighet har varit utgangspunkt for mycket av det utvecklingsarbete som bedrivits
sedan 1992. | manga lokala dokument ute pa larosatena &ar det fortfarande dessa
kriterier eller en vidareutveckling av dem man hanvisar till. Dessa kriterier speglar
dock inte langre hela det innehdll som vi idag lagger in i begreppet pedagogisk
skicklighet. 1 dverensstdmmelse med internationell forskning kan vi se en tydlig
utveckling fran det man inom pedagogiken kallar lararskicklighet eller undervisnings-
skicklighet till en mer omfattande definition av pedagogisk skicklighet (figur 1). Det
som betytt mest for utvecklingen under senare ar &r framfor allt idén om Scholarship
of Teaching and Learning (Boyer, 1990, Glassic, 1997, m fl,), dar lararen forvéantas
ha ett vetenskapligt forhallningssatt till sitt lararuppdrag och pd sa satt bidra till den
hogskolepedagogiska kunskapsbildningen. Vi kan ocksd se en utveckling dar den
pedagogiska skickligheten idag rymmer storre organisatoriskt ansvar an tidigare.
Lararens bidrag till hogskolans utveckling (Ryegard, 2008) och ansvar som
pedagogiska ledare (Giertz, 2003) lyfts numera fram pd ett tydligare satt.

Undervisnings-
skicklighet

Pedagogisk
skicklighet

Figur 1: Undervisningsskicklighet och pedagogisk skicklighet (Se Lunds universitets
bidrag i denna rapport, s. 117 ff)

Manga larare ar uppskattade for sin undervisningsskicklighet av bade studenter och
kollegor. Undervisningsskickligheten &r dock situationsbunden och l&raren behover
inte nédvandigtvis gora medvetna didaktiska val for att lyckas. Den ger inte heller en
tillracklig grund for att &stadkomma en individuell, professionell och/eller en
hogskolepedagogisk utveckling. For en sddan strategisk utveckling kravs det ett
gemensamt sprak och en vetenskaplig forankring. Utan det gemensamma spréket och
den teoretiska forankringen gar den hdgskolepedagogiska utvecklingen inte framat.
Samtidigt géller det att se upp sa att inte de hdgskolepedagogiska teorierna fjarmas
frdn praxis, utan vdrnar om den exklusiva interaktionen mellan hogskolepedagogisk
teori och vardaglig praktik (Ryegard, 2008).
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Under de senaste aren har ett antal svenska larosaten valt att definiera pedagogisk
skicklighet. Forst ut var Uppsala universitet som redan 2003 lanserade en i organisa-
tionen val bearbetad och férankrad definition (for ndrmare beskrivning av vad som
ligger i denna definition se Uppsalas bidrag i denna rapport, s. 32 ff):

”Pedagogisk skicklighet kan beskrivas som formdga och vilja att
regelmassigt tillampa det forhallningssatt, de kunskaper och de fardig-
heter som p& basta satt framjar larandet hos de studenter lararen har.
Detta skall ske i enlighet med de mal som galler och inom de ramar
som star till buds och forutsétter kontinuerlig utveckling av egen
kompetens och undervisningens utformning.” (Giertz, 2003, s. 94)

P& Malardalens hogskola utvecklades 2006-2007, utifran Uppsalas definition, en
beskrivning med ambitionen att dessutom synliggéra kravet pa lararens
organisatoriska och hogskolepedagogiska bidrag:

”Pedagogisk skicklighet, innebar att lararen utifrdn givna mal och
ramar, genom kontinuerlig utveckling av undervisning och egen
kompetens, pa basta satt stodjer och underlattar studenters larande.
Den pedagogiska skickligheten speglar &ven lararens kompetens med
avseende pa samverkan, helhetssyn och bidrag till hogskolepedagogisk
utveckling.””(Ryegard, 2008, s. 9)

Det finns i dessa definitioner en gemensam vérdegrund och en gemensam stravan att
fanga den s& komplexa pedagogiska skickligheten. Vad de inte lika tydligt uttrycker
ar kravet pa lararens formaga att med stod av teori utveckla och offentliggéra sin
praktik. | bada fallen kan det dock i kriterierna utlasas att lararen bor ha ett veten-
skapligt forhallningssatt till sin undervisning.

Att beskriva pedagogisk skicklighet

Sjalvklart bor alla larosaten klargéra sin syn pa pedagogisk skicklighet. En
beskrivning eller definition behdver dock inte nédvandigtvis se likadan ut 6ver hela
Sverige. Déremot bor det finnas en gemensam kérna som kan utvecklas vid varje
enskilt larosate utifrdn olika ambitioner, profiler och kontexter. Vi vet att sjalva
processen, att definiera pedagogisk skicklighet, i sig & mycket utvecklande.

Var utgangspunkt ar att karnan for pedagogisk skicklighet kan beskrivas med hjalp av
tre grundkomponenter.

En beskrivning av pedagogisk skicklighet...

1. ska baseras pa vad som stodjer studenternas larande.

2. ska inkludera lararens forméga att med stod av teori utveckla och offentlig-
gora sin praktik - Scholarship of Teaching and Learning.

3. ska ge mojlighet att beskriva ett troskelvirde (en lagsta niva) och en
progression inom den pedagogiska skickligheten.

Ovanstaende krav kan antingen ingd i sjalva definitionen av pedagogisk
skicklighet eller framga genom kriterierna.
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1. Vad som stddjer studenternas larande

All utbildning inom hdgskolan skall vila pd vetenskaplig grund. Det galler bade
utbildningens innehall och utformning. En definition av pedagogisk skicklighet skall
ta hansyn till vad béade forskning och beprovad erfarenhet visat framjar studenters
larande.

Saval svensk som internationell hogskolepedagogisk forskning har visat att det finns
ett samband mellan att larare har forstaelse for vad och hur deras studenter lar samt
villkoren for detta larande och att de sjalva ar framgangsrika i sin undervisning (se t
ex Marton et al., 1984; Prosser & Trigwell, 1998; Ramsden, 1992; Biggs, 2003). Det
innebér att kunskap om lérande och larandets villkor &r ett viktigt krav. Inom
internationell hdgskolepedagogisk teoribildning har &ven Scholarship of Teaching
and Learning (Boyer, 1990; Glassic m fl, 1997; Kreber, 2002; 2006; Trigwell &
Shale, 2004; Trigwell et al, 2000), bidragit till en problematisering av vad som
utmarker en skicklig universitetslérare.

Enligt var erfarenhet ar faktorer som lararens uthéllighet, forhallningssatt, forméaga
till situationsanpassning, didaktisk kunskap och kunskap om l&rande viktiga kompo-
nenter for att lararen ska uppfattas som professionell sdval av studenter, kollegor som
av chefer.

2. Lararens férmaga att med stéd av teori, utveckla och offentliggéra sin praktik
- Scholarship of Teaching and Learning.

Utgangspunkten for Scholarship of Teaching and Learning ar att en skicklig larare
gor insiktsfulla och vélgrundade didaktisk val i relation till studenternas larande i
amnet. Darutover tar en skicklig larare reda pa vad som fungerar och vilket utfall
hans eller hennes val ger upphov till. En skicklig larare undersoker sin under-
visningspraktik och anvénder dessa kunskaper till att skapa &nnu battre forut-
sattningar for studenternas larande. Léararen delar med sig av sina kunskaper pa
samma sétt som forskaren delar med sig av sina forskningsresultat (Antman &
Olsson, 2007). Sjéalvreflektion ar oerhort viktigt for den professionella lararen. Storre
skicklighet innebar darmed krav pa en mer utvecklad reflektion.

3. Mojlighet att beskriva ett troskelvarde (Iagsta nivd) och en progression inom
den pedagogiska skickligheten.

Né&r Hdogskoleférordningen talar om pedagogisk skicklighet handlar det om ett
troskelvarde — vad som skall krévs for att vara behorig. For behodrighet krévs visad
pedagogisk skicklighet. Vad som ligger i detta troskelvarde maste synliggéras och
tydligt beskrivas pa varje laroste.

Genom att definiera behoérighetsnivan far larosatet dessutom mojlighet att precisera
olika nivaer for olika anstallningar eller befattningar. Det skulle till exempel vara
mojligt att definiera en hogre behdrighetsniva for professor an for lektor i fraga om
“visad pedagogisk skicklighet”. Pedagogisk skicklighet kan enligt Hogskole-
forordningen aven utgora grund for befordran fran adjunkt till lektor (HF, Kap 4.
Larare. 13 8, andra stycket). Kraven p& pedagogisk skicklighet bor da vara betydligt
hogre an anstéllningskravet och vi ser att den &r mer i linje med Scholarship of
Teaching and Learning, dar lararen har en reflekterad och publik praktik.
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I begreppet pedagogiskt skicklig ligger att man kontinuerligt utvecklas som ldrare.
Definitionen bor darfér innehdlla nagon form av utvecklingskrav. Likasd ar
progression i den pedagogiska skickligheten mellan olika lararnivéer/ kompetens-
grader sjalvfallet en nodvandighet. Detta kan jamféras med t ex kraven pa den
vetenskapliga skickligheten for att vara behdrig att anstéllas som lektor respektive de
krav man stéller for att vara behorig att anstallas som professor. De olika nivaerna
behéver inte framgé av definitionen, men den méste rymma méjligheten att genom
kriterier beskriva en progression av den pedagogiska skickligheten.

L&s mer om hur olika laroséaten systematiskt har arbetat med att synliggora, relatera
och definiera pedagogisk skicklighet i Uppsala universitets kapitel “Pedagogisk
meritering — En nyckel till pedagogisk utveckling och kvalitet i hogskolan”, s. 27,
"Pedagogisk skicklighet — ett utvecklingsperspektiv fran Lunds universitet” s. 115
eller "Pedagogisk meritering for larare vid Hogskolan i Kristianstad”, s. 103.

B. Hur kan pedagogisk skicklighet dokumenteras?

Med tanke pa de senaste arens forskjutning i synen pa pedagogisk skicklighet foljer
for lararna nya behov att dokumentera och visa sin skicklighet pa. Traditionellt sett
har provforelasningar och docentforeldsningar varit ett beprovat sétt att visa upp och
fa sin pedagogiska skicklighet bedomd pé. Detta har sékert fungerat battre tidigare, da
man enligt var mening fokuserat mer pd undervisningsskicklighet. Med forskjut-
ningen mot den vetenskapligt baserade och mer komplexa pedagogiska skickligheten
blir dock provforlasningen ett alldeles for snavt instrument. Idag ar det enda kanda
och internationellt gangbara instrumentet den pedagogiska portféljen vars innehall
och upplagg det idag rdder en mycket stor nationell och internationell konsensus
kring.

Fran provforelasning till pedagogisk portfolj

Magin (1998) menar att det inte & mojligt for lararen att visa upp hela sin kapacitet
genom att bara demonstrera sin fardighet vid en provforelasning, se figur 2 s. 15.
Forelasningen fokuserar pa lararen som estrador och férmedlare och det kan vara
svart att fanga hur lararen aktiverar studentens larande. Den kan dock ge en
indikation pa hur lararen fungerar med studenter, ett snapshot av hans/hennes
undervisningsskicklighet i just en foreldsningssituation. En ldrare kan t ex vara en
skicklig forelasare men en dalig seminarieledare och vise versa. Problematiken med
provfdrelasningar ligger i att de &r situationsbundna och att lararen inte nddvandigtvis
behdver géra medvetna didaktiska val for att lyckas vid det enskilda tillfallet. For att
en larare ska fa en rattvis beddmning av sin pedagogiska skicklighet kravs i stallet en
dokumenterad prestation fran ett flertal olika sammanhang. Detta kan &stadkommas
genom att lararen systematiskt dokumenterar sin verksamhet genom att besvara
frdgorna vad, hur, varfor och med vilket resultat han/hon presterat under en langre tid.
Resonemanget ar grunden till att de pedagogiska portféljerna ar ett battre instrument,
&n till exempel en provforeldsning eller annat pedagogiskt prov, for en heltdckande
beddmning av den pedagogiska skickligheten.
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Provfdrelasning Pedagogisk portfdlj

Demonstrerad Dokumenterad
fardighet prestation

?
Undervisnings- Pedagogisk

skicklighet skicklighet

Figur 2: Vad provforelasningen kontra den pedagogiska portféljen kan visa.

Provférelasningar eller annat pedagogiskt prov kan naturligtvis dven i fortsattningen
anvandas som komplement till de pedagogiska portféljerna. Konceptet bor dock
utvecklas genom att lararen ombedes forbereda sin, helst autentiska, undervisning
(exempelvis forelasning, seminarium, ovningstillfalle eller laboration) genom att
formulera undervisningens mal, beskriva sitt planerade genomférande och det
forvantade resultatet. P& s& satt mojliggors en mer professionell uppféljning och det
skapas goda tillfallen for bade reflektion, feedback och personlig utveckling. Lamplig
att bedoma lararen i en praktisk undervisningssituation kan till exempel vara en
pedagogisk utvecklare/ konsult, en pedagogiskt sakkunnig eller motsvarande.

Den pedagogiska portféljen

L&nge har vi kallat den dokumentation som krdvs som underlag for att bedéma
pedagogisk skicklighet for pedagogisk meritportfélj. Idag vill vi dock hellre kalla det
for bara en pedagogisk portfolj. Ordet “merit” leder ofta till missforstand om att det &r
en traditionell meritlista med pedagogiska meriter som ska uppréttas. Samtidigt vill vi
paminna om att det svenska ordet portfolj ursprungligen syftar pa ordet portfolio som
avser en mapp med kommenterade arbeten eller arbetsprover som kan visas upp for
en presumtiv arbetsgivare. Vi ser att portfolj (portfolio) som metafor &r viktig och att
lararna uppmanas att kontinuerligt dokumentera sina meriter for att langsiktigt bygga
upp sin portfélj. Det blir dd mycket enklare for lararen att, infor till exempel en
befordran, vélja ut relevant material.

Flera laroséten har idag utarbetat tydliga instruktioner for hur den lokala pedagogiska
portfoljen ska utformas av lararna (se t ex Umed universitet, Karolinska institutet,
Uppsala universitet, Chalmers tekniska hogskola och Malardalens hdgskola). De
flesta andra har instruktioner om hur de pedagogiska meriterna ska sammanstallas,
men kallar det inte for pedagogisk portfdlj. En av anledningarna till detta &r att man
helt enkelt efterfrigar bara de mer kvantitativa meriterna och da ar det ju inte heller
en pedagogisk portfélj. Men andra larosaten har portfoljliknande instruktioner dar till
exempel den pedagogiska grundsynen efterfragas och dar man vill att lararen ska
reflektera Gver sin pedagogiska praktik. | dessa fall &r det synd att man inte lyfter upp
portféljbegreppet och gor det synligt. Podngen med att alla larosdten i framtiden
kraver en pedagogisk portfolj infér beddmning av pedagogisk skicklighet ar att en
praxis kan etableras och vara larare blir sakrare pa vad det ar som forvantas.
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I forlangningen kommer det att underlatta &ven for ldrarforslagsndmnder/
rekryteringsgrupper och sakkunniga.

Urvalet ur den pedagogiska portfoljen kan se lite olika ut beroende pa syftet man har
(anstéllning, l6nesamtal, befordran etc.). Portfdljen ska visa utvalda delar av lararens
professionella arbete och ge en allsidig och réttvisande bild av lararen. Den bestar av
olika typer av arbetsmaterial, intyg, utbildningar och reflekterande texter och skiljer
sig darfor markant fran en traditionell meritlista. Det finns en uppsjo lattatkomliga
internationella instruktioner och tips p& hur dessa portfoljer - teaching portfolios - kan
uppréttas, bade i bokform och p& webben. Aven en del nationella, lokala instruktioner
finns tillgangliga (till exempel Apelgren & Giertz, 2002 och Ryegard, 2006)

Ett reellt problem som ofta diskuteras i portfoljsammanhang &r olika larares forméaga
att skriftligt beskriva sina meriter. Detta &r inte oproblematiskt men vi vill poéngtera
att akademin faktiskt redan accepterar denna “orattvisa” nar det galler att pa
motsvarande satt beskriva och publicera de vetenskapliga rénen. En bra definition av
pedagogisk skicklighet kan dock vara till hjalp. Det ar l&rarens skicklighet som ska
beddmas, inte i forsta hand hur god skribent denne &r. For att sakra beddmningens
validitet och reliabilitet rekommenderar vi att portféljen kompletteras med en intervju
vid anstéllnings eller befordringsarenden.

Enligt nationell och internationell praxis bor en pedagogisk portfélj innehalla:

1. en beskrivning av lararens verksamhet utifran fragorna: Vad? Hur? Varfor? och
Med vilket resultat?

en dialog mellan teori och praktik

en egenreflektion kring konkreta undervisningsexempel

material som styrker konkreta undervisningsexempel

kursvarderingar och eventuellt andra former av studentrdster. Det &r hér viktigt att
lararen inte bara beskriver resultaten utan ocksa visar hur sitt arbete med
resultaten i relation till mal, resurser, studentgenomstrémning etc.

6. relevanta intyg och dokument som styrker portféljens alla delar.

SARE A

L&s mer om hur till exempel Hogskolan i Kristianstad resonerat kring dokumentation
av pedagogisk skicklighet i kapitlet Pedagogisk meritering for larare vid Hogskolan i
Kristianstad, s. 103

C. Hur kan pedagogisk skicklighet bedémas och vem &r
kompetent att gora det?

Det har ifragasatts om det 6verhuvudtaget gar att bedoma pedagogisk skicklighet pa
ett tillforlitligt satt (Lindberg 1997). Var erfarenhet &r att det gar - om man har en
definition, tydliga kriterier, ett fullgott underlag och kvalificerade beddmare. De
studier som gjorts bekraftar detta (Giertz & Oldsjo, 2005, Ryegard 2008). En
forutsattning ar att man klargér vad man menar med pedagogisk skicklighet och
synliggor vilka kriterier man har for detta. De kriterier man véljer bestdams av den
definition man valt. Detta krdvs av hansyn till savél sokande som bedémare. Eftersom
var utgangspunkt ar att varje larosate kan formulera sin egen definition — utifrdn en
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gemensam vardegrund (se s. 12) — kan kriterierna komma att formuleras olika. Det &r
dock vikigt att kriterierna dr s& konkreta som mojligt och att de 4r bedomningsbara.
Det ar ocksa viktigt att det 4r de kvalitativa aspekterna som skall sta i fokus.

En av de svéra fragorna idag ar hur man ska definiera den troskelniva som kréavs for
behdrighet att anstallas som larare. En foljdfraga blir, hur man ska kunna bedéma den
sérskilda pedagogiska skicklighet som krévs vid befordran och hogre lérar-
anstallningar, eller for olika kompetensgrader, om ett sédant system infors.

Malardalens hogskola har formulerat troskelnivan for anstallning enligt hogskole-
forordningens krav pa pedagogisk skicklighet pa foljande satt:

”Den behorige lararen skapar goda forutsattningar fér studentens
larutveckling genom att planera, genomféra, och utvérdera
undervisning pa hogskoleniva™ (Ryegard, 2008, s. 34)

Nar kraven pd pedagogisk skicklighet skarps ligger kriterierna mer i linje med
Scholarship of Teaching and Learning, dér lararen har en reflekterad och publik
praktik. Vad denna excellenta niva innebdr och hur den dokumenteras och bedoms ar
synnerligen intressant men svarfingat. Bade Lunds Tekniska Hogskola och Malar-
dalens hogskola har med hjalp av flera kriterier formulerat excellensnivéer. Dessa,
menar vi, svarar val mot den sérskilda pedagogiska skicklighet som krévs for
befordran fran adjunkt till lektor pa sarskild pedagogisk skicklighet enligt Hogskole-
forordningen.

L&s mer om vad en professionell bedémare — en pedagogiskt sakkunnig — anser kravs
for att kunna gora en professionell bedomning i Nagra tankar fran en pedagogiskt
sakkunnig, s. 43. Om problematiken och vandan att hantera befordringsarenden dar
pedagogisk skicklighet &beropas handlar kapitlet Erfarenheter av pedagogisk
skicklighet ur ett lararforslagsnamndsperspektiv, s. 57. | bidraget Pedagogisk
meritering — En nyckel till pedagogisk utveckling och kvalitet i hogskolan (s. 27)
diskuteras bland annat terminologin kring kriterier.

Vem skall bedéma den pedagogiska skickligheten?

Vi har en tradition dar den vetenskapligt sakkunnige forutsatts kunna beddéma &ven
den pedagogiska skickligheten. Man utgar da fran att den sakkunnige kan gora det
med samma omsorg och sakkunskap som med den vetenskapliga skickligheten. Detta
ar ofta problematiskt. Tydliga krav pa sarskild pedagogiskt sakkunniga borjar darfor
dyka upp pa fler och fler larosaten. P4 Chalmers tekniska hogskola har detta
tillampats sedan lange, pa Malardalens hdgskola har kraven skarpts sedan 2007.

Ibland ifragasatts om det ar tillatet att anlita sarskilda pedagogiskt sakkunniga. Svaret
&r - ja. Redan i propositionen Hogskolans ledning, larare och organisation (Prop.
1996/97:141) understryker regeringen vikten av att de pedagogiska meriterna
underkastas en allsidig och kvalitativ bedémning genom att anlita pedagogiskt
sakkunniga. | Den 6ppna hdgskolan (2001/02:15) paminner regeringen om att det ar
angelaget att anstallningsbestimmelserna i hdgskoleférordningen avseende savl
behorighetskrav som beddémningsgrunder utnyttjas fullt ut nér det géller pedagogiska
meriter. Hogskoleforordningen (kap. 4 Lérare, 21 §) foreskriver dock att det alltid
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maste vara tvd amnessakkunniga, vilket innebar att en pedagogisk sakkunnig som inte
tillhor amnet i sa fall blir en tredje sakkunnig. | méanga fall kanns det som att
hogskoleforordningens krav pa professionell bedémning av pedagogisk skicklighet
rimmar daligt med de faktiska forutsattningar man ger kring sakkunnigforfarandet.

Kompetenskrav for pedagogiskt sakkunniga

Pedagogiskt sakkunnig ar den som &r vél insatt i den hdgskolepedagogiska verksam-
hetens villkor, teoretiska forutsattningar och praktiska tillimpning. Amnesbak-
grunden ar alltsa inte det avgérande, utan det handlar om fortrogenhet med den
verksamhet som man skall beddma. Detta innebér att en pedagogiskt sakkunnig inte
behdver ha samma @mnesbakgrund som den ldrare vars pedagogiska skicklighet skall
bedémas. Det innebar ocksa att amnespedagoger inte per automatik uppfyller kravet
som pedagogiskt sakkunniga; det &r inte pedagogik som vetenskap som ska bedémas,
utan den praxisnara pedagogiska verksamheten. Erfarenheter fran tva projekt dar
validiteten i bedémningar av pedagogisk skicklighet har prévats (Giertz & Oldsj6,
2005, Ryegard, 2008) visar att med tydliga kriterier rader stor samstammighet mellan
de sakkunnigas bedémningar oavsett &mnestillhdrighet.

Ett dnskemal infor framtiden ar att styra utvecklingen och etablera en praxis bland de
sakkunniga genom att gemensamt utbilda dem. P4 sa sétt kan vi snabbare bygga upp
en nationell resurs av pedagogiskt sakkunniga som har den kompetens som
efterfragas. Aven kompetensutveckling for namndledaméter maste erbjudas for att
fordjupa kunskapen om pedagogisk skicklighet.

Flera larosaten arbetar redan med pedagogiskt sakkunniga. Las hur Umed har hanterat
frdgan i Vagar att oka det pedagogiska meritvardet (s. 127), eller hur Uppsala
universitet numera kréver pedagogiskt sakkunniga genom sitt pedagogiska
handlingsprogram i Pedagogisk meritering — En nyckel till pedagogisk utveckling och
kvalitet i hogskolan (s. 27). Flera larositen ar pa vag att fortydliga sina krav pa
pedagogiskt sakkunniga och onskar bade kompetensutveckling och/eller utbildning
for att uppdraget ska kunna skotas professionellt, se till exempel bidragen fran
Hogskolan i Kalmar (s. 103) som 1 januari 2010 fusioneras med Vaxjo universitet
och bildar Linnéuniversitetet eller Hogskolan Kristianstad (s. 73).

D. Nar &r pedagogisk skicklighet meriterande och hur kan den
premieras?

Om larosatena vill fortsatta att utvecklas inom det hogskolepedagogiska omradet
krdvs att systemet uppmuntrar initiativ och verksamhet som frdmjar denna utveckling.
Det krévs ett strategiskt och langsiktigt arbete som kommer att vara av avgorande
betydelse for den enskilde lararens framtida prioriteringar. Olika system for beldning
av pedagogisk skicklighet har inforts eller héller pé att inféras vid larosaten Gver hela
landet. Lunds Tekniska Hogskola lanserade sin pedagogiska akademi redan 2001 och
Malardalens Hégskola inforde en pedagogisk kompetensstege 2008. Andra laroséten
som infér bel6ningssystem &r t.ex. Hogskolan Kristianstad, Uppsala universitet och
Orebro universitet.
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Viktiga framgangsfaktorer for ett beloningssystem

Vilka faktorer &r speciellt viktiga for att ett system for beléning av pedagogisk
skicklighet ska bli framgangsrikt?

Hela organisationen ska utvecklas

Det priméra syftet med ett system for beléning av pedagogisk skicklighet &ar inte i
forsta hand att bel6na individer utan att héja organisationens samlade pedagogiska
kompetens och medvetenhet. Visserligen ar det individer och helst ocksad deras
institutioner som bel6nas, men genom att utforma kriterierna sa att organisatoriskt
larande premieras Okar hela organisationens kunskapsniva. Kriterier som framjar ett
aktivt deltagande i det pedagogiska samtalet, och som kraver att individen visar hur
hans eller hennes pedagogiska utvecklingsarbete kommer organisationen till del,
understodjer en sadan utveckling.

”Isen maste vara spolad”

Organisationen (universitetet/hGgskolan/fakulteten...) maste vara redo for ett system
for beloning av pedagogisk skicklighet. Det krévs en vél fungerande, genomténkt och
integrerad helhet av pedagogiska utvecklingsinsatser pa organisationsniva. Hogskole-
pedagogiska kurser ar avgorande men &ven andra stod- och utvecklingsatgarder pa
alla nivaer inom organisationen ar betydelsefulla. Inte minst utgor arenor som stodjer
och underlattar ett aktivt pedagogiskt samtal — pedagogiska nyhetsblad, pedagogiska
seminarier, campuskonferenser etc. — viktiga framgangsfaktorer for pedagogiska
beldningssystem. Och detta ar en utveckling som, har det visat sig, tar tid — oftast
flera ar.

Hela organisationens stéd och acceptans

Vid inforandet av ett system for beloning av pedagogisk skicklighet &r det helt
avgorande att hela organisationen omfattar och stodjer processen. Ledningen, olika
nyckelpersoner, ledamoter i viktiga namnder och andra organ, studentkaren samt
prefekterna maste strava mot samma mal. Prefekterna, lararnas narmaste chefer, ar
speciellt viktiga. Utan deras stod ar det i princip om6jligt att infora och vidmakthélla
ett val fungerande beléningssystem.

Det maste l6na sig

For den enskilde lararen &r det viktigt att bli uppméarksammad som pedagogiskt
skicklig. Men det racker inte. Sjalvklart ska det finnas incitament sa att den
pedagogiska skickligheten dven belonas pa ndgot satt. Det enklaste och vanligaste
sattet & nagon form av ekonomisk ersattning. Aven andra beléningsmodeller skulle
kunna vara aktuella var for sig, eller som en kombination av flera. Det ar viktigt att
lararna uppfattar att det finns en professionaliseringstanke. Onskvart &r ocksé att det
blir ett sjalvforstarkande system.

Aven om pedagogiska priser fortfarande ménga ganger lamnar mycket dvrigt att
onska, skulle ocksad dessa kunna utvecklas pa ett sadant satt att de framjar
pedagogiskt skicklighet och pedagogiskt utvecklingsarbete.

Att utveckla sin pedagogiska skicklighet och dokumentera denna genom en peda-

gogisk portfolj kraver en omfattande arbetsinsats som stracker sig over flera ar — helt
analogt med utvecklingen av den vetenskapliga skickligheten. Det ar darfor viktigt
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for beléningssystemets acceptans och lIangsiktiga utveckling att organisationen tydligt
visar att beloningen verkligen betyder nagot karriarmassigt och strategiskt, for saval
individer som institutioner (Olsson & Rox&, 2008). Detta kan ske p4 manga olika satt:
genom att nyckelpersoner (ledningen, prefekter, framgéngsrika forskare etc.) ansoker
om att bli belénade, och lyckas med detta; genom att belénade larare anvands aktivt
och medvetet av ledningen for strategiskt viktiga uppdrag; genom att yngre forskare
som satsar pa en akademisk karriar ansoker om beléning av pedagogisk skicklighet
som en sjalvklar del av sin pedagogiska utveckling — parallellt med den vetenskapliga
utvecklingen; samt genom att lararférslagsndmnder eller motsvarande organ accep-
terar beloningen fullt ut som visad pedagogisk skicklighet vid anstéllning och
befordran.

Ingen alternativ karridrvag

Det &r mycket viktigt att system for beldning av pedagogisk skicklighet inte utvecklas
till alternativa karridrvagar for anstallda som inte arbetar med forskning. Universitets-
larare ska undervisa och forska och organisationen maste stodja och belona saval
pedagogisk som vetenskaplig skicklighet. Det maste vara naturligt for alla larare att
strava efter excellens inom sdval undervisning som forskning. Tydliga framgéangs-
tecken for val fungerande bel6ningssystem &r att representanter fran alla larar-
kategorier — professorer, lektorer och adjunkter — ansoker om att bli belénade, samt
att manga av de bel6nade lararna ar aktiva forskare.

Ekonomiska incitament

Det finns bel6ningssystem inom vilka beléningen endast bestdr av uppmarksamhet
och medlemskap i en pedagogisk akademi. Andra system bygger pa forhoppningen
att uppmérksamheten kring beléningen ska leda till hogre 16n i de vanliga I6ne-
revisionerna. Ytterligare system har fasta l6nepéaslag for individer och anslags-
Okningar for institutioner. Parallelliteten med forskningen &r avgérande. Ger orga-
nisationen lénepaslag och anslagsokningar for vetenskaplig skicklighet (docent) ar
det mycket angeldget att samma ekonomiska villkor géller for beléningen av peda-
gogisk skicklighet. Annars blir det omgjligt att h&vda att pedagogisk och vetenskaplig
skicklighet ar tva lika viktiga aspekter av en universitetslarares kompetens.
Ekonomiska incitament ska inte underskattas eftersom de sander den tydliga signalen
att organisationen anser att beléning av pedagogisk skicklighet &r pa allvar.

Vetenskapligt forhallningssatt

Avgorande for ett beldningssystems acceptans inom en akademisk organisation &r att
det bygger pé& existerande akademiska kulturer och vérderingar. Aterigen blir
parallelliteten med de vetenskapliga traditionerna pataglig. Ett beloningssystem maste
bygga pad ett vetenskapligt forhallningssatt till undervisning och pedagogisk
skicklighet. Kritisk reflektion, som alltid bygger pa andra forskares tidigare arbeten,
samt kollegial (peer-review) beddmning utgor centrala delar av detta vetenskapliga
forhallningssatt (Olsson & Roxa, 2008).

Nationell samordning

Vi kan redan idag se att det finns en sjélvreglering kring exempelvis titulaturen for de
sarskilt pedagogiskt skickliga lararna. Flera laroséten bendmner redan den "hdgsta”
kompetensnivan som excellent (Lunds Tekniska Hogskola, Malardalens hdgskola,
Karolinska Institutet och Hogskolan Kristianstad). De svenska beléningssystem som
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finns utvecklade baseras ocksé pd en gemensam grundsyn, dar studentens larande ar
central. Atskilliga larosaten (se till exempel Uppsala universitet, Malmo hégskola,
Orebro universitet) & redan nu pa vég att utveckla helt nya bel6ningssystem, eller
bel6ningssystem inspirerade av redan befintliga system. Under en period &r det sékert
klokt att lata alla blommor blomma, men i forlangningen ar det 6nskvart med mer
enhetliga karriarvagar. Forr eller senare kravs en nationell samordning, sa att lararna
enkelt kan ta med sig titlar och nivaer aven till andra larosaten an dem de meriterats

pa.

L& mer om Lunds Tekniska Hogskolas pedagogiska akademi i Pedagogisk
skicklighet — Ett utvecklingsperspektiv fran Lunds universitet (s. 115) och om Hog-
skolan Kristianstads framtidsplaner i Pedagogisk meritering for larare vid Hogskolan
i Kristianstad (s. 103). P4 manga larosaten har frdgan om pedagogiska karriarvagar
diskuterats utan att man annu har kommit fram till ndgon 16sning. Om problematiken
kring detta kan du l&sa i Pedagogisk skicklighet i ord och handling (s. 87).

Slutdiskussion

Den pedagogiska skickligheten har alldeles for lange ansetts vara den enskilde
lararens angelagenhet. For att hoja kvaliteten pad undervisningen och studenternas
larande krévs att undervisningen verkligen blir hela hdgskolans angelagenhet. Precis
som vi betraktar vetenskaplig skicklighet, maste vi ocksa betrakta den pedagogiska
skickligheten.

Vad hander hér nast?

I Hogskoleverkets forslag till nya kvalitetsutvérderingar for hdgskoleutbildningar
(Hogskoleverket, 2009) namns inte pedagogisk skicklighet en enda gang trots att man
vill kvalitetsutvardera studenternas larande. Detta synes markligt da utvérderingarna
avses ligga till grund for bland annat en graderad bedémning av utbildningens
kvalitet, tydlig information till blivande studenter samt ge underlag till
resursfordelning inom hogre utbildning. Hogskoleverket lutar sig mot de forandringar
som Bolognaprocessen inneburit och pekar pa hur “fokus forskjuts fran lararens
aktiviteter till fokus pa vad studenten gor och ska gora” (Hogskoleverket, 2009, s. 10-
11). Léarandemalen och studenternas uppnadda resultat ska sta i fokus. Samtidigt
konstaterar utredarna att det krdvs kunskaper om hur man ska planera undervisningen
med fokus pa studenternas uppnadda resultat, hur dessa examineras pa ett relevant
och sakert sétt och hur undervisningen struktureras for att pa basta satt framja ett
forstaelseinriktat larande. Trots att hogskolan forvintas bedriva avancerad lar-
centrerad undervisningsplanering namns alltsd inte lararna, eller ldrarnas
pedagogiska skicklighet en enda gang i rapporten som en mdjlig kvalitetsfaktor.
Studenterna sjélva daremot, har for l&nge sedan insett vikten av professionella larare.
SFS menar att utan skickliga pedagoger och universitetslarare som har tid att méta
studenterna i undervisningen, riskerar kvaliteten i hdgre utbildning att forsamras.

Det finns dven andra yttre faktorer som kan ses som ett hot mot den fortsatta
hogskolepedagogiska utvecklingen. Vi lever i en tid da det &r inne att ranka alla stérre
internationella larosaten eller &mnen i forsta hand med avseende pd forsknings-
resultat. Rankingsystemen tar generellt sett ringa eller ingen héansyn alls till
kvalitetsfaktorer som pedagogiskt skickliga larare. Academic Ranking of World
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Universities (ARWU) baserar till exempel sin ranking i hog grad p& antalet
Nobelpris, antalet citerade forskare och antalet artiklar publicerade i Nature och
Science (Shanghai Jiao Tong University, 2007). Det & med andra ord en métning av
forskningens kvalitet och kvantitet som gérs och den behdver egentligen inte séga
nagonting alls om uthildningens kvalitet. P& sikt kan det leda till negativa effekter pa
utbildningskvaliteten eftersom denna grundléggs av inte bara vetenskapligt utan
ocksa av pedagogiskt skickliga larare.

Ett tdmligen nytt fenomen &r de rankingsystem som utvecklats av studenterna sjélva.
Anledningen till att denna typ av rankingsystem dyker upp &r att manga studenter
upplever att det &r brist pd "konsumentvanlig” information for hogre utbildning. En
av de viktigaste faktorerna for studenterna &r de larare de méter under utbildnings-
tiden. En faktor som ldrosatena sjélva ofta uteldmnar helt i sitt informationsmaterial.
P& den svenska webbsidan studentertyckertill.se som utvecklats av tva studenter,
rankas lararna efter faktorerna: lararens utlarningsféormaga, hur stor kunskap
studenten upplever att lararen har inom sjélva &mnesomradet, lararens engagemang
och larandestdd. Dessa faktorer skulle kunna beskriva delar av en l&rares pedagogiska
skicklighet, men saknar fortfarande en hel del for att ge en réttvisande helhetsbild.
Skaparna av webbsidan menar att den “erbjuder studenter mdjligheten att dela med
sig av sina erfarenheter och tyckanden for att skapa en sanningsenlig och tillforlitlig
bild av hogre studier”. Den ténkta informationen om lararnas skicklighet blir dock latt
missvisande d& den baseras pd osorterade tyckanden som for det mesta utgar fran
undervisningsskickligheten och inte den pedagogiska skickligheten som sedan
framstélls som sanning i ett “objektivt” rankingsystem. Hotet med denna typ av egen-
utvecklade rankingsystem ar att hdgskolorna inte sjalva har mojligheter att pa ett
systematiskt och strategiskt satt paverka lararnas gradering och betygsattning. Men vi
kan nog rakna med att denna typ av rankingsystem blir allt vanligare och maste
beaktas pa nagot satt i samband med framtida studentrekryteringar.

Strategiska satsningar

Det pedagogiska utvecklingsarbetet ar fortfarande i stor grad personberoende. Vi kan
i manga fall tydligt se hur viktig en enskild individ och eldsjal kan vara. Om peda-
gogiska portfoljer och olika former av beloningssystem for pedagogisk skicklighet
ska fa en hallbar utveckling kravs kontinuitet och framforallt ett skifte fran
individperspektiv till systemperspektiv. Ska beléningsmodeller for pedagogisk
skicklighet tas pd allvar i framtiden kravs storre strategiska satsningar. Det kommer
att kosta bade tid, pengar och kompetens. Ar hégskolan beredd att satsa pa det? Har
den rad att avsta?
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DEL 2

ATTA PERSPEKTIV PA PEDAGOGISK
SKICKLIGHET

De asikter, tankar och reflektioner som framfors i foljande bidrag &r
personliga och speglar inte projektets officiella stéllningstaganden. Varje
artikelforfattare ansvarar for sitt eget bidrag.
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PEDAGOGISK MERITERING — EN NYCKEL TILL
PEDAGOGISK UTVECKLING OCH KVALITET |
HOGSKOLAN

Karin Apelgren, Uppsala universitet
Birgitta Giertz, Uppsala universitet

Erfarenheter fran arbete med strategisk pedagogisk utveckling vid Uppsala universitet

Inledning

Hogskolan behdver bra larare! For att fa bra larare maste det I6na sig att satsa pa
undervisning och andra utbildningsinsatser! God undervisningskvalitet kréver larare
med ett professionellt forhallningssatt till sin lararroll!

Ovanstaende pastaenden haller nog de flesta med om. Det man diremot far manga
synpunkter pd om man diskuterar detta med hogskoleldrare ar hur det egentligen
forhaller sig och vilka forutsattningar man har som larare.

Det har lange statt klart att pedagogisk meritering &r en nyckelfaktor nér det galler att
fa till stdnd pedagogisk utveckling och kvalitet i hogre utbildning. Ska larare vara
villiga att lagga tid och kraft pa undervisning maste det 16na sig karriarmassigt. Det
framstar tyvarr som lika klart att det trots denna insikt &r svart att andra pa det
invanda monster som innebér att det, nar det kommer till kritan, i manga fall i huvud-
sak &r de vetenskapliga insatserna som tillméts betydelse. (se t ex UHA 1987:1, SOU
1990:90, SOU 1992:1, Lindberg 1997, Gunvik Gronbladh & Giertz 1998, Apelgren
& Giertz 2001). Men att det ar svart innebar inte att det ar omojligt. Med ett
systematiskt och traget arbete gar det att 4stadkomma forandringar.

Arbetet med pedagogisk meritering vid Uppsala universitet erbjuder ett exempel pa
hur ett systematiskt utvecklingsarbete ur ett strategiskt perspektiv kan se ut. Vi
kommer nedan att beskriva hur vi har arbetet med kvalitetsutveckling och peda-
gogiskt utvecklingsarbete med utgdngspunkt fran fragor rérande undervisningens
meritvarde genom ett langsiktigt strategiskt arbete. Processen har aktivt drivits under
mer &an tio ars tid och ar definitivt inte fardig an! Vi har tagit ett steg i taget och
arbetat med forankring bade uppat och nedat fore nasta atgard. Varje steg har gatt
fran ndgon form av kartlaggning och inhdmtande av synpunkter fran verksamheten,
oOver olika former av publikationer och utbildningsinsatser till legitimering i regelverk
och dylikt. Vi borjade med underlaget for presentationen av de pedagogiska meriterna
och har gatt vidare till beddmning och ar nu framme vid progression i pedagogisk
skicklighet och olika beléningssystem.

Bade top-down och bottom-up

Innan det systematiska utvecklingsarbetet startade vid Uppsala universitet i mitten av
1990-talet hade vi stor tilltro till ovanifran kommande riktlinjer. Nar universitets-
kanslern 1987 i ett brev till landets larositen (UHA 1987:2) stallde i utsikt att UHA
inte skulle tilldta att en tjanst tillsattes om det fanns brister i den sokandes
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pedagogiska skicklighet trodde vi att saken var klar — nu var det bara att tilldmpa de
givna riktlinjerna. Men riktigt s fungerade det inte — forstas!

Forandringsincitament kan komma fran tvé olika hall. Det kan vara olika former av
beslut ovanifrdn — fran myndigheter utanfor eller inom universitetet — eller patryck-
ningar underifran, frdn dem som &r direkt engagerade i verksamheten. Bada typerna
har betydelse i ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Forordningar och foreskrifter kan
vara en stor hjélp i ett utvecklingsarbete, men utan forankring i verksamheten &r
risken stor att ingenting hander.

Lite historik

Undervisningskompetens och vikten av att detta véarderas i samband med anstéllning
inom hogskolan ar definitivt inte nagot nytt. Redan for drygt 100 ar sedan dok
mojligheten att avldgga sarskilt “l&rarprof” upp och det framgick av de statliga
statuterna for universiteten att “hansyn skall tagas jamval till dagalagd skicklighet att
meddela vetenskaplig undervisning”. Alltsedan dess har detta dykt upp pa olika satt i
de regelverk som styr hogskolans arbete. For utforligare diskussion se Rovio-
Johansson och Tingbjorn 2001. | borjan av 1990-talet fortydligades och starktes dessa
krav pa ett markant satt i och med Hogskoleutredningen SOU 1990:90 och dess
slutbetankande SOU 1992:1 den sd kallade Grundbulten. Har poangterades bland
annat att ”Vetenskapliga och pedagogiska meriter skall i princip beddmas pd samma
sétt”, att det krdvs dokumentation och att det ar kvaliteten som ska bedomas. Vidare
presenterades vad som borde rdknas till pedagogiska meriter och kriterier for
pedagogisk skicklighet. Ett steg till togs i Hogskollararutredningen “Larare for
hogskola i utveckling” (SOU 1996:166) som bl a resulterade i skarpningar av
hogskolelagen och hdogskoleforordningen avseende hanteringen av pedagogiska
meriter och pedagogisk skicklighet som bérjade galla fran 1999. Ett bra underlag att
luta sig mot, genom utredningar och bakgrundstexter och tydliga regler genom lag
och forordning, har alltsd funnits lange, men det racker inte. For att fa genomslag
maste en fraga ocksa synliggoras, forankras och ocksa helst upplevas som viktig och
verklighetskopplad pé olika nivaer bland dem som berdrs.

Ett strategiskt och systematiskt utvecklingsarbete

Ett par grundldggande forhallningssatt har varit vagledande i allt vart pedagogiska
utvecklingsarbete:

1. En hornsten for verksamheten inom hdgskola och universitet &r att allt arbete
s langt mojligt skall vila pa vetenskaplig grund. Det galler sjalvklart aven
pedagogisk verksamhet. Att anknyta till forskningsresultat och internationella
erfarenheter ar en viktig utgangspunkt i det arbete som gjorts vid Uppsala
universitet. Detta ar en viktig forutsattning for fruktbarande pedagogisk ut-
veckling och som ett led i arbetet med att visa att hogskolepedagogik kan och
bor vila pa vetenskaplig grund.

2. Allt pedagogiskt utvecklingsarbete inom universitetet bor utgd fran samma

grundsyn och tillampa samma varderingsprinciper. Det maste finnas konse-
kvens och en rod trad i det man gor. Till exempel bér samma syn pa vad som
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ligger i pedagogisk skicklighet tillampas i alla sammanhang dér det ar fraga
om en beddmning.

3. Forankring &r A och O for mgjligheten att na tillampning, vilket ju &r syftet.
Det galler alla nivaer, bade bland studenter, larare, namnder och hos universi-
tetsledningen. Ett utvecklingsarbete maste ske i ndra samarbete med verk-
samma larare inom universitetet. De forslag man kommer fram till maste
stodjas genom beslut fran universitetsledningen och nyckelpersoner maste
medvetandegdras om beslutens innebdrd och konsekvenser.

4. | universitetskulturen &r det skrivna ordet mycket viktigt; lite tillspetsat kan
man kanske s&ga att det som inte finns i skrift, inte finns alls. Pedagogiskt
utvecklingsarbete maste dokumenteras och resultaten spridas. Vid Uppsala
universitet har vi darfor lagt stor vikt vid att redovisa de pedagogiska utveck-
lingsprojekt som genomforts i rapporter och smaskrifter samt vid att presen-
tera resultaten vid konferenser av olika slag.

Dessa fyra allmanna grundprinciper har genomsyrat alla delar i vart arbete med fragor
kring pedagogisk meritering. Modellen for pedagogiska meritportfoljer och defini-
tionen av pedagogisk skicklighet med atfoljande kriterier har internationell forskning
och erfarenhet som utgangspunkt och har bearbetats for svenska forhallanden i
projekt tillsammans med verksamma lérare. Resultaten har dokumenterats i rapporter
och smaskrifter. Den presenterade modellen for pedagogiska meritportfoljer har an-
tagits av universitetsledningen och skrivits in i universitetets anstéllningsordning och
andra relevanta dokument. Detsamma galler definitionen av pedagogisk skicklighet
med atféljande kriterier for beddmning; samma kriterier ligger ocksa till grund for
beslut om pedagogiska pristagare. Alltsd en forskningsbaserad och forankrad syn som
konsekvent tilldmpas i olika sammanhang!

Systematiskt arbete i flera steg

Som grund for ett systematiskt arbete med pedagogisk meritering behévdes en analys
av hinder och mgjligheter. Utgdngspunkten var de “argument mot pedagogisk
meritering” som Leif Lindberg formulerat (Lindberg 1997) och dessa sammanfordes i
tre grupper utifran om de hade att géra med underlaget, bedémningsprocessen eller
attityder och varderingar (figur 1).

1 Underlag 2 Beddmning 3 Véarderingar
Det finns ingenting att Det gar inte att beddma | Den som &r bast forskare
bedéma, underlaget pedagogisk skicklighet, | &r ju anda den béasta
existerar helt enkelt inte. | bedémningarna skulle bli | l&raren. Det &r onddigt
subjektiva. | varje fall att bedéma pedagogisk
kan inte jag gora det. skicklighet, forskning &r
anda viktigast.

Figur 1: Tre kategorier av argument som anges som forklaring till varfor
pedagogiska meriter inte bedéms lika ingdende som vetenskapliga.

En forutséttning for en omsorgsfull bedémning &r naturligtvis att det finns ett adekvat
underlag att bedoma. Utgangspunkten blev darfor ett utvecklingsprojekt som tog fram
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en modell fér hur ett sddant underlag kan utformas. Arbetet med det beskrivs i
rapporten "Pedagogisk meritportfélj — och plétsligt var jag meriterad (Apelgren och
Giertz 2001). Tillampningen av modellen och dagens situation beskrivs l&ngre fram.

Nésta steg dr sjalva beddmningen. Férutséattningen var att férutom ett adekvat under-
lag att beddma behdver man veta vad det &r som skall beddmas, det vill sdga vad som
ligger i begreppet “pedagogisk skicklighet”. Ett nytt utvecklingsprojekt tog fram
forslag till definition och bedémningskriterier. Aven frdgan om sjilva sakkunnig-
beddémningen av den pedagogiska skickligheten i anstallningsarenden hér hit.

Den tredje typen av invandningar, den som har att géra med attityder och vérderingar
ar svarare att angripa med direkta atgarder. Informationsspridning ar sjalvklart
vasentlig. | dvrigt handlar det om langsiktig effekt av 6vriga atgarder och hogskolans
utveckling i dvrigt.

Ett adekvat bedémningsunderlag

Startpunkt for arbetet med pedagogiska meritportfljer var ett seminarium anordnat
av Oxford Brookes University 1997 (med Graham Gibbs och Peter Seldin som
ansvariga). Syftet var att se vilka internationella erfarenheter som fanns och i vilken
utstrackning de kunde vara relevanta for svenska forhallanden. Det presenterade
konceptet verkade lovande (se t ex Seldin 1997, Gibbs 1992). Det fokuserade just det
som ofta saknats i svenska bedomningsunderlag, namligen kvalitativa aspekter pa den
pedagogiska verksamheten — att inte bara presentera vad man gjort, utan aven hur
man arbetar och varfor man arbetar just sd. En reflekterande attityd till den egna
undervisningen var grundldaggande. Detta koncept provades i det ovan nédmnda
projektet och resulterade i en till svenska forhallanden anpassad modell av peda-
gogiska meritportfoljer (for narmare beskrivning se Apelgren och Giertz 2001).

Det stod redan fran borjan klart att sjalva arbetet med att sitta samman en pedagogisk
meritportfolj pdverkar tankandet kring larande och undervisning och darigenom i sig
ar en positiv utvecklingsfaktor. Bade av detta skél och for att ge unga larare mojlighet
att fa en god start infor kommande ansokningar infordes ett moment med peda-
gogiska meritportfoljer i de pedagogiska grundkurserna redan i slutet av 1990-talet.
Momentet &r relativt omfattande och innefattar bade allman information om modellen
och det tankande som ligger bakom, arbete med egen portfélj, lasning och diskussion
av andras portfoljer och avslutande diskussion och sammanfattning. Manga
kursdeltagare brukar ocksd kommentera att det varit svart att komma i gang och
skriva pa egen hand, men efter att ha last andras portféljer och diskuterat sitt eget
utkast med andra sa lossnar det och man uppfattar att detta ar ett bra sétt att arbeta
sdval med sin meritering som med portféljen som underlag for den egna utveck-
lingen. Samma moment har inforts i kurserna for utlandska larare och anvénts i
distanskurser. | dag efter mer an tio ar av portfoljskrivande pa kurserna har éver 2500
larare vid Uppsala universitet dtminstone paborjat och fatt nagon erfarenhet av att
arbeta med sin pedagogiska portfolj. Pa sikt innebar detta att de flesta larare kommer
att ha denna erfarenhet och att modellen genom detta bor fa ett genomslag i arbetet
vid savil anstallningsforfarande som vid den professionella utvecklingen. Droppen
som urholkar stenen!
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Beddmningen

En forutsattning for att kunna gdra réttvisande beddémningar &r att man vet vad det ar
man skall bedéma. Pedagogisk skicklighet har varit ett diffust begrepp, dar olika
bedomare kunnat ta fasta pa olika aspekter. En gemensam och tydlig definition
behdvs som utgangspunkt for bedémningar. Denna definition maste ocksa omséttas i
tydliga kriterier for att vara anvéndbar och for att beddmningsprocessen ska kunna
vara "genomskinlig” och darmed réattsséker. Vid sidan av adekvata bedémnings-
underlag ser vi detta som den enskilt viktigaste forutsattningen for bedémnings-
arbetet.

I ett projekt tillsammans med studierektorer och prefekter diskuterades vad som
ligger i pedagogisk skicklighet. Internationella vetenskapliga studier och erfarenheter
om vad som karakteriserar en skicklig larare inom hogskolan lag till grund; resultatet
blev ett forslag till definition av pedagogisk skicklighet samt kriterier att anvéndas
vid beddmning. Diskussionerna kring definition och kriterier visade att terminologin
inte &r oproblematisk. Det vanliga har varit att enbart formulera kriterier, utan att
precisera vad dessa kriterier ar kannetecken pé eller hur de kommer till uttryck i en
konkret situation. Benamningen kriterier har anvants som ett samlingsnamn, utan att
precisera vad man egentligen relaterar till. Detta ar olyckligt och leder till otydlighet
och i varsta fall oenighet. Kriterierna skall vara kannetecken pa sadant som ingar i
pedagogisk skicklighet, och for att kunna avgoéra en individs pedagogiska skicklighet
maste man dessutom veta vilka praktiska konsekvenser som visar att ett kriterium ar
uppfyllt. Man behéver skilja mellan

(1) det som skall bedomas (pedagogisk skicklighet, som innehaller flera aspekter)
(2) vad som ar kannetecken pa detta (kriterier), och
(3) vad som visar att ett kriterium ar uppfylit.

En svarighet i samband med bedomningar &r att det inte funnits ett adekvat sprakbruk
for att beskriva och analysera dessa skillnader. Den odifferentierade anvandningen av
beteckningen “kriterium” ar ett uttryck for detta. Termerna delomrdden av peda-
gogisk skicklighet (kriterieomraden), kriterier och indikatorer valdes som beteckning
pa de tre led som &r aktuella vid en beddmning av pedagogisk skicklighet.

Svarar pa fragan:

(1) Delomréaden Vad innebar pedagogisk skicklighet?
(2) Kriterier Vad ar utméarkande for pedagogisk skicklighet?
(3) Indikatorer P4 vad kan man grunda omddmen om en larares

pedagogiska skicklighet?

For tankarna bakom detta och relationen till internationella undersékningar och praxis
hanvisas till rapporten ”Att bedoma pedagogisk skicklighet — gar det?”(Giertz 2003).
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Definition av pedagogisk skicklighet
Pedagogisk skicklighet innebér

formaga och vilja att regelméssigt tillampa det forhallningssatt, de
kunskaper och de fardigheter som pa bésta satt framjar larandet hos
de studenter lararen har. Detta skall i enlighet med de mal som géller,
och inom de ramar som star till buds och forutsatter kontinuerlig
utveckling av egen kompetens och undervisningens utformning.

Denna definition lyfter fram ett antal aspekter som &r av betydelse for en ldrares
pedagogiska skicklighet:

1. Foérhallningssatt

Att tillimpa det forhallningssatt som bést framjar larandet hos studenterna kan ses
som sjélva grundstenen i den pedagogiska skickligheten. Med forhallningssatt avses
framfor allt hur lararen ser pa sin respektive studenternas roll och ansvar, men
inkluderar ocksa andra delar i en pedagogisk grundsyn. Det ar forhéallningssattet s
som det kommer till uttryck i handling som &r av betydelse — det handlar om en
tillampad pedagogisk grundsyn.

Aven ett allmant vetenskapligt forhaliningssatt till undervisningen &r av betydelse. |
det ligger att tilldmpa samma slags tdnkande i relation till sin undervisning som man
gor inom sin forskning. Det handlar om en form av forskningsanknytning dér det inte
framst ar forskningens innehdll som skall féras in i undervisningen, utan dess
grundldggande vetenskapliga forhaliningssatt som skall tillampas i relation till
undervisningsprocessen. Det innebér bl.a. att vid val av innehall, undervisningsmetod,
examination och utvdrdering ta hansyn till vad forskningen visat bést framjar
studenters larande. Hogre utbildning skall bade vad galler innehall och pedagogisk
utformning vila pa vetenskaplig grund.

2. Kunskap
Som grund for pedagogisk skicklighet behdver lararen kunskap inom féljande fyra
omréden:

e  Amnet

e Hur studenter I&r (allmént och i det egna &mnet)

e Undervisningsprocess och undervisningsmetoder

e Uthildningsmal och utbildningsorganisation

Att enbart ha kunskap inom dessa omraden har lagt meritvarde. Det viktigaste ordet i
definitionen ovan dr tillampa. Det racker inte med att lararen har de kunskaper och
fardigheter som kravs. Pedagogisk skicklighet innebar att lararen ocksa anvander sitt
kunnande och tillampar forvérvade insikter och fardigheter.
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3. Formaga

Att tillampa kunskap inom niamnda omraden innebér att visa formaga av olika slag.
Av betydelse for bedémningen av pedagogisk skicklighet &r t.ex. i vilken utstrackning
lararen har visat

o forméga att planera och organisera verksamheten

e forméga att strukturera och presentera amnesstoffet pd for studenterna
lampligt satt

o forméga att anpassa undervisningen till den aktuella studerandegruppen och
situationen i dvrigt

4. Situationsanpassning

Definitionen betonar att pedagogisk skicklighet alltid méste relateras till den
situation det géller — till ramarna. Studentgruppens sammansattning och forutséttning
varierar. Kurser kan vara populéra eller “ett nédvandigt ont”. Studenternas l&rande
géller ett visst innehall, i ett visst uthildningssammanhang med évergripande mal och
kursmal, med givna (ofta begridnsade) ekonomiska och tidsmassiga resurser.
Pedagogisk skicklighet innebér att hantera denna mangfald av faktorer pa basta sétt,
med mélet att optimera studenternas larande.

5. Uthallighet

God undervisning kraver uthallighet. Varken studenter eller institution ar betjanta av
stralande engangsinsatser om intresset och engagemanget sedan avtar. Det ar en
krdvande uppgift att med oférminskat engagemang termin efter termin genomféra
omfattande undervisning, kanske pa samma kurs. Férmaga och vilja att regelmassigt
arbeta pd basta mojliga satt bor darfor inga som en viktig del i den pedagogiska
skickligheten.

6. Standig utveckling

Pedagogisk skicklighet ar inte nagot statiskt, ndgot som man blir fardig med. Att visa
forméga och vilja att tillampa det arbetssatt som bast stoder studenternas larande
innebér att kontinuerligt ta in ny kunskap, att lara av erfarenheterna och att fortbilda
sig sdval amnesmassigt som pedagogiskt. Pedagogisk skicklighet innebér att kon-
tinuerligt vérdera sin pedagogiska praktik i ljuset av vad forskning och beprévad
erfarenhet visat bast framjar studenters larande.

En integrerad helhet

De sex aspekterna ovan kan ses som en beskrivning av vad som ingdr i pedagogisk
skicklighet. De utgdr en precisering av det forsta villkoret for att kunna gora en
beddémning, ndmligen att klargéra vad det &r som skall bedémas. De olika aspekterna
ar sammanlankade med varandra i en kedja dar olika delar bygger pa, eller féljer av,
andra. Forhallningssattet ar grundlaggande. Tillampning av kunskap inom ett omrade
kan forutsatta kunskap inom ett annat — sa utgor t.ex. kunskap om vilka mal som
géller och hur larande gar till grund for val av undervisningsstrategi mm. Lérarens
formaga att reflektera Gver sina erfarenheter och att integrera och tillampa sin totala
kunskap &r det synliga uttrycket for lararens pedagogiska skicklighet.
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Beddmningskriterier
I anslutning till denna definition formulerades ett antal bedémningskriterier:

Ett forhallningssatt som framjar larande
Vetenskaplig forankring och vetenskapligt forhallningssétt
Breda och aktuella &mneskunskaper
Kunskap om hur studenter lar

Kunskap om undervisning

Medvetenhet om mal och ramar
Helhetssyn

Undervisningsskicklighet

Strévan efter kontinuerlig forbattring

10 Lednings- och organisationsforméga

11. Samverkan med andra och kontakter utat

CoNoWNE

I anslutning till varje kriterium formulerades ett antal indikatorer (se bilaga).
Indikatorerna skall uppfattas som exempel pa sddant som kan visa att kriterierna ar
uppfyllda; alla behdver naturligtvis inte forekomma i ett enskilt fall, och det kan
sjalvfallet finnas andra utdver de har ndmnda.

Vem ar pedagogiskt sakkunnig?

Pedagogisk skicklighet skall bedémas med samma omsorg som vetenskaplig
skicklighet (Hogskoleférordningen SFS 1993:100). Detta staller krav pd samma grad
av sakkunskap i bada fallen. En sarskild pedagogiskt sakkunnig kan behévas som ett
komplement till de ordinarie sakkunniga. Foreskrifter om detta ar inférda i Uppsala
universitets pedagogiska program fran 2008 och tillampningsrutiner haller pa att
utformas.

Pedagogiskt sakkunnig &r den som &r val insatt i den hogskolepedagogiska verksam-
hetens villkor, teoretiska forutsattningar och praktiska tillimpning. Amnesbak-
grunden &r inte det avgdrande, utan det handlar om fértrogenhet med den verksamhet
man skall bedéma.

Spridning av erfarenheter och resultat

Ett viktigt led i ett strategiskt pedagogiskt arbete &r att kontinuerligt dokumentera
arbetet och sprida information om resultaten (Boyer 1990). Det genomférda utveck-
lingsarbetet har presenterats i rapporter i avdelningens rapportserier (Apelgren och
Giertz 2001, Giertz 2003). Dér redogors utforligt for bakomliggande tankar och
erfarenheter och foér resonemangen bakom de stéllningstaganden som gjorts.
Broschyrer med en kortare sammanstéllning av resultaten har sammanstéllts, en med
rad till portfoljskrivare (Skaffa dig en pedagogisk meritportfélj, 2002) och en som
hjélp for bedomare (Att bedoma pedagogisk skicklighet, 2004). Den senare har &ven
Oversatts till engelska foér att kunna vara till hjalp fér utlandska sakkunniga och
sokande (Assessing Teaching Skills, 2006). Projektet om beddmning gav som
biprodukt manga synpunkter pd hur man skriver intyg om visad pedagogisk
skicklighet; dessa har samlats i ytterligare ett hafte (Intyg om visad pedagogisk
skicklighet — hur skriver man?, 2004). Dessa broschyrer distribueras fritt inom
universitetet, men kan ocksa laddas ner frdn avdelningens hemsida www.pu.uu.se.
Huvudsyftet med broschyrerna ar att de ska fungera som en hjalp for alla som &r
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involverade i processen kring beddmning av pedagogisk skicklighet, oavsett om man
ar sbkande, studierektor, sakkunnig eller medlem av en rekryteringsgrupp. Materialet
har ocksd anvants pa alla de kurser och workshops som givits kring pedagogisk
meritering.

Internt

Som tidigare namnts &r forankring och utbildning av berdrda pa olika nivaer oerhort
vasentligt for att en fraga ska fa acceptans och implementeras. Detta har gjorts genom
saval spridning pa vara ordinarie kurser, t ex den pedagogiska grundkursen och
befattningsutbildningar for studierektor och prefekter, som sérskilda utbildningar for
bl a medlemmarna i rekryteringsgrupperna, studentrepresentanter pad olika nivaer,
fakultetssekreterare och handlaggare pa personalavdelningen.

I boérjan av 2000-talet genomfordes i samarbete mellan oss pedagogiska utvecklare
och personalavdelningen en stor utbildningssatsning for alla medlemmar i
rekryteringsgrupperna, saval larare och studenter som handlaggare. Utbildningen tog
upp de nya bestammelser i Hogskoleférordningen som géallde frdn och med 1999,
universitets nya anstallningsordning, hur man genomfdr intervjuer och tester i
samband med anstallningar och framforallt ur vart perspektiv hur man far fram bra
kvalitativa underlag for bedémning av den pedagogiska skickligheten och hur man
kan beddéma pedagogisk skicklighet. Uppsala universitet hade vid den tiden 12
rekryteringsgrupper och alla genomgick en skraddarsydd utbildning omfattande 1 — 3
dagar. Detta var bade bra och uppskattat men det racker naturligtvis inte. Represen-
tanter i rekryteringsgrupperna byts ut med mer eller mindre jamna mellanrum, varfor
aterkommande utbildningar behovs. Detta marktes tydligt i samband med den
inspirationsdag som anordnades vid Uppsala universitet hosten 2008 i NSHU-
projektets regi. Uppslutningen var god, med ett drygt femtiotal deltagare, men det
stod har mycket klart utifran diskussionerna att det var dags for nya utbildningar. For
en narmare beskrivning av inspirationsdagen och dess resultat se annan plats i denna
rapport.

For kontinuiteten i namnderna star framfor allt namndsekreterarna och handlaggarna.
Darfor har en sarskild satsning gjorts med avseende pa fortlopande kontakter med och
utbildning av dessa. Andra nyckelpersoner &r studentrepresentanterna, som visser-
ligen kan bytas ut ofta, men som verkligen &r aktivt intresserade av de pedagogiska
frdgornas meritvarde. Beroende pd vad de sjdlva onskar och vilka behov de har
forsoker vi utbilda och stodja dem i dessa fragor i sa stor utstrackning som mojligt.

En annan typ av intern spridning ar den, dar de resultat som tagits fram for ett syfte
aven kommer till anvandning for andra andamal. Det tydligaste exemplet pa detta ar
att den definition av pedagogisk skicklighet och de dérmed sammanhéngande
bedémningskriterierna som formulerats med tanke pa bedémningar i samband med
anstallning och befordran aven anvants som utgangspunkt vid formulering av kriterier
for universitetets arliga pedagogiska pris (se www.pu.uu.se). Skelton (2005) lyfter
ocksa detta som ett satt att beléna pedagogisk skicklighet.
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Externt

Nér vi i slutet av 1990-talet formulerade modellen for meritportfoljer var detta satt att
sammanstalla underlag for bedémning av pedagogisk skicklighet relativt oként i
Sverige. Ungefar samtidigt som vi paborjade detta arbete lanserade Karolinska ins-
titutet sin portféljmodell, och Lunds tekniska hogskola startade strax dérefter arbetet
med grunderna till sin pedagogiska akademi. Intresset for att ta del av modeller for
saval meritpresentation som bedémning har varit stort. Vi har presenterat vart arbete
vid bl a hdogskoleverkets kvalitetskonferenser och de pedagogiska utvecklings-
konferenserna. Fran borjan av 2000-talet och framat har vi varit inbjudna till och
besokt atminstone fem-sex olika larosaten arligen. Sjalvklart har alla larosaten haft
sin egen utveckling och sitt eget arbete med utvecklingen kring hanteringen av
pedagogiska meriter, men vi har kunnat konstatera att det arbete som utforts vid
Uppsala universitet har haft betydelse aven for utvecklingen pa ménga andra hall. Det
har varit stimulerande att fa vara delaktiga i den utveckling som pagar. Under senare
ar har detta NSHU-finansierade projekt, och dessforinnan projektet kring peda-
gogiska karriarstegar pd Malardalens hogskola, gett mojligheter att méta kollegor och
arbeta for en nationell konsensus i hanteringen av frdgor kring pedagogisk
skicklighet.

Interna riktlinjer — pedagogiska program

Redan i borjan av den hér texten niamndes att det handlar om savél top-down som
bottom-up for att nd forankring och varaktiga resultat. Det arbete som utférs pa olika
nivéer i verksamheten maste forankras i larosatets officiella riktlinjer. Nar nyheterna i
hogskoleforordningen, rérande rekrytering och anstallning av larare, borjade gélla
1999 och lérosatena fick i uppdrag att utforma en lokal anstallningsordning, fick vi
mojlighet att delta i det arbetet. Darefter har vi kontinuerligt vid varje steg i vart
utvecklingsarbete stannat upp och funderat éver hur resultaten bor forankras och foras
in i regelverk pa olika nivaer. Universitetets anstéllningsordning (Uppsala universitet
2002) och de riktlinjer for meritvardering (Uppsala universitet 2003 som finns dar,
har haft en mycket stor betydelse for utvecklingen och den fortsatta implemen-
teringen i verksamheten (http://regler.uu.se/). De ar ett stdd och en draghjalp for alla
som arbetar med detta. En positiv installning hos universitets ledning har ocksa haft
stor betydelse for arbetet under &ren. Likasa har ett gott samarbete med
personalavdelningen och fakulteternas handlaggare varit viktigt for oss.

Den pedagogiska utvecklingsavdelningen for ndgra ar sedan fick i uppdrag att
tillsammans med representanter fran verksamheten ta fram ett nytt pedagogiskt
policy- och handlingsprogram for Uppsala universitet. | samband med detta arbete
stod snart klart, inte minst genom verksamhetsrepresentanterna i arbetsgruppen, att
hur manga bra och vetenskapligt grundade riktlinjer som helst kan foreslas, men for
att f& genomslag, sd maste meritvardet av lararnas insatser inom utbildningen och
fortbildningsmaojligheter lyftas. Resultatet blev till slut ett program med fyra mal-
omraden dar tva av omradena handlar om just om pedagogisk kompetensutveckling
och undervisningens meritvarde (www.pu.uu.se/pedagogisktprogram). Nér det géaller
undervisningens meritvarde betonas vikten av dokumentation genom den
pedagogiska meritportfoljen. Vidare sdgs att det alltid ska finnas en sarskild
pedagogiskt sakkunnig i samband med larartillsattningar och att nagon form av
pedagogiskt beloningssystem skall inféras. Det nya pedagogiska programmet bdrjade
galla den 1 januari 2009 och arbetet med implementeringen pagar. Detta har inneburit
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ett steg framat, inte minst med tanke pa den positiva dialog med olika nyckelpersoner
detta har gett mojlighet till. | nésta steg ligger bland annat att samverka med
personalavdelningen i framtagandet av en ny anstéllningsordning och riktlinjer till
denna och att pd 6nskemal fran fakultetshandlaggarna sammanstalla ett material med
instruktioner till sakkunniga och sokande. | framtidsplanerna ligger ocksa att erbjuda
en natbaserad kurs i portféljskrivande och att stddja fakulteterna nar det galler att
hitta personer som kan vara pedagogisk sakkunniga. | detta sammanhang planeras
ocksa nagon form av utbildning till bedomare.

Situationen idag

Ett mal for utvecklingsarbetet kring pedagogisk meritering har varit att bidra till att
skapa goda forutsattningar for en kvalificerad och omsorgsfull bedémning av
pedagogisk skicklighet i samband med anstéllning och befordran. Det har handlat
bade om att ta fram modeller och redskap for redovisning av meriter och bedémning
av den pedagogiska skickligheten, och att verka for att dessa sprids och tillampas.

Situationen i dag ar att sddana redskap finns och att de i stor utstrackning &r accep-
terade och anvénds. Det géller framfor allt pedagogiska meritportfoljer, dar den
barande tanken ar att man skall presentera sina meriter sa att dven kvaliteten i den
pedagogiska verksamheten kan bedémas. Den i Uppsala framtagna modellen har dven
bildat underlag for liknande arbete vid andra larosaten.

Ett annat mal har varit att 6ka medvetenheten om vad det innebér att vara pedagogiskt
skicklig, och att darigenom framja utvecklingen av pedagogisk skicklighet hos
enskilda larare. Genom att alla som deltar i den pedagogiska grundkursen — i dags-
laget har dver 2500 larare gjort det — borjar sammanstélla sin pedagogiska portfélj
och blir insatta i det satt att tanka kring pedagogiska fragor som den bygger pa, blir
detta ett naturligt satt att tdnka for alltfler av universitetets larare. Att anstallnings-
ordningens riktlinjer for meritvardering vid anstéllning av larare presenterar modellen
och foreskriver att den skall anvandas i ansokningar for anstélining och befordran ar
ett uttryck for att detta ar universitetets officiella policy. Situationen i dag ar alltsa
betydligt ljusare nér det galler att pedagogiska insatser vardesatts &n den var for tio ar
sedan. Sjalvklart paverkar detta i sin tur larares beredskap att lagga tid och kraft pa
undervisningen och &r darigenom en kvalitetshdjande faktor.

Under senare ar har begreppet Scholarship of teaching and learning diskuterats och
vunnit acceptans inom det hogskolepedagogiska omradet (Boyer 1990, Kreber 2002,
2006, Trigwell et al 2000). Detta begrepp fokuserar kring ett professionellt for-
hallningssatt till sin lararroll och bygger pa att ldararen bygger upp sin kompetens
sdval genom det praktiska arbetet, d v s den beprovade erfarenheten, men att detta
ocksa satts i relation till det vetenskapliga arbetet som gjorts inom omradet. Lararen
maste alltsa ha en teoretisk koppling till sin lararroll och han/hon maste ocksa ref-
lektera och delta i den offentliga diskussionen kring undervisningen. Detta stammer
vél med de utgangspunkter som utvecklingsarbetet vid Uppsala universitet haft och
har ocksa styrkt saval processen som acceptansen kring dessa fragor. Och inte minst
ger scholarship-diskussionen en bra grund for det fortsatta arbetet.
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Forutsattningar att fa adekvata underlag for en bedémning av den pedagogiska skick-
ligheten finns alltsd. Likas& finns en vetenskapligt forankrad och lokalt anknuten
definition av pedagogisk skicklighet, med dartill kopplade beddmningskriterier och
indikatorer. Fran universitetets sida 4r det klart uttalat att de galler genom att béde
definitionen av pedagogisk skicklighet och bedémningskriterierna ingér i universi-
tetets riktlinjer for meritvardering. Ytterligare ett uttryck for universitetsledningens
positiva installning &r att universitetets pedagogiska program (2008) foreskriver att
sérskild pedagogisk sakkunnig alltid skall anlitas. Detta ar nytt, och inte helt latt att
snabbt genomféra i alla arenden, men former och rutiner haller pa att utformas.
Erfarenheter frdn bl a Chalmers tekniska hdgskola kan ge goda idéer for det egna
larosatets fortsatta arbete med dessa fragor (se Alvegard 2000 och &ven
http://www.chalmers.se/sections/om_chalmers/verksamhetsdokumenty/).

Nagra tankar om framtiden

Av de tre typer av hinder som Leif Lindberg identifierat har vi tagit fram forslag till
hur man kan hantera de tva forsta, det vill siga de som har att géra med att ha ett
tillfredstallande underlag och méjligheterna att géra en bedémning. Noteras kan att
modellen for pedagogiska meritportfoljer tillampar samma forhallningssatt som
anvands i professionellt kvalitetsarbete: det viktiga ar inte att fraga efter vad nagon
gjort, utan hur man gor for att 4stadkomma ett onskat resultat (se t ex www.sig.se och
Giertz, 2000). Att det gar att bedéma pedagogisk skicklighet pa ett tillforlitligt satt
har visats bland annat genom den forsoksstudie som Radet for hogre utbildning
initierade och genomférde 2004 (Giertz & Oldsjo 2005). Den grundsyn och de
kriterier och indikatorer som formulerats i Uppsalamodellen anvéndes dar.

Den tredje kategorin av hinder — den som har att gra med attityder — ar svrare att
angripa direkt. Samtidigt &r den oerhort betydelsefull, eftersom attityderna avgor i
vilken utstrackning man ar benagen att satsa pa olika omraden. Det verkar dock som
att en klimatforandring ar pa gang generellt inom hogskolan. Hosten 2009 genom-
fordes for forsta gangen en intern pedagogisk inspirationskonferens vid Uppsala
universitet. Det var ndrmare 200 larare anmélda till konferensen och omkring 40 olika
presentationer. Dagen blev lyckad. De flesta larare var oerhort positiva och upp-
skattade tillfallet till idéutbyte och natverkande. Som en larare uttryckte det: "Det har
hade inte varit mojligt eller ens intressant for 10 ar sedan, men i dag &r det en helt
annan anda. Nar jag borjade var vi tva larare pa min institution som var aktivt
intresserade av pedagogiskt utvecklingsarbete och i dag ar vi en hel grupp larare har
fran oss och vi har tillsammans flera olika presentationer har vid konferensen”. Den
positiva anda som ndmns har blir allt tydligare. Sjalvklart behdvs det dock fortfarande
stod av direktiv och ett aktivt arbete pa alla nivaer. Det galler ocksa att arbeta
proaktivt och ta vara pd de mojligheter som framtida kvalitetsutvarderingarna kan
innebara och att ocksa aktivt folja med och bevaka eventuella konsekvenser av den sa
kallade Autonomiutredningen (SOU 2008:104, Sjélvstandiga laroséaten) for fortsatt
pedagogiskt utvecklingsarbete.

Samverkan pa och mellan olika nivaer kommer att kravas aven framover och ar en

forutsattning for att de pedagogiska fragorna finns kvar pd dagordningen och att
utvecklingsarbetet kan fortsétta.
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Bilaga - Kriterier for beddmning av pedagogisk skicklighet
(Ur Att bedéma pedagogisk skicklighet, UPI, Uppsala universitet)

I vilken utstrackning framgar av underlaget att lararen har ...

Kriterier

Indikatorer

1. Ett forhallningssatt
Som framjar larande

e Arbetar utifrdn en medveten pedagogisk grundsyn
e Har en klar uppfattning om lararens respektive
studenternas roll och ansvar

Klargor sina utgangspunkter for studenterna
Efterstravar god kontakt med alla studenter
Skapar ett gott undervisningsklimat

Tar reda pa studenternas forutsattningar och
forkunskaper

Utgdr fran studenterna vid planering och undervisning
Hjélper studenterna att utveckla goda studievanor
Aktiverar till egen inldrning

Lyssnar pa studenternas synpunkter

2. Vetenskaplig
férankring och
vetenskapligt
forhallningssatt

Planerar sin undervisning utifran vad pedagogisk

forskning visat framjar larande

e Anknyter i sin undervisning till aktuella
forskningsresultat inom d&mnesomradet

o Har ett reflekterande och kritiskt férhallningssatt

o Efterstravar ett reflekterande forhallningssitt hos

studenterna

3. Breda och aktuella
dmneskunskaper

e Har goda kunskaper inom &mnet

e Uppdaterar kunskaperna kontinuerligt

o Foljer forskningsutvecklingen inom &mnet, t.ex. i
tidskrifter eller vid konferenser

4. Kunskap om hur
studenter lar

e Har goda kunskaper om hur inlarning gar till och vad
som framjar larande och kritisk reflektion
Kanner till och tar hansyn till olika inlarningsstilar

e Tar del av dmnesdidaktisk forskning om hur studenter 1&r
i det egna &mnet

e Utvecklar sin kunskap t.ex. genom pedagogisk
fortbildning eller pedagogiska konferenser

5. Kunskap om
undervisning

e Arvilorienterad om olika undervisningsmetoder, deras
forutséttningar och konsekvenser

Ar insatt i undervisningsprocessens olika delar

Har erfarenhet av olika sétt att utforma undervisningen
Ar insatt i olika examinations- och utvarderingsmetoder
Utvecklar sin kunskap t.ex. genom pedagogisk
fortbildning eller att delta i pedagogiska konferenser
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6. Medvetenhet om mal
och ramar

Kanner till de 6vergripande malen for hogre utbildning
Utformar sin undervisning i enlighet med de
évergripande mélen

Ar fortrogen med kurs- och programbeskrivningar
Kontrollerar att malen i kurs- och programbeskrivningar
nas

Anpassar innehall och undervisningsmetoder efter givna
resurser och aktuell situation

Diskuterar mal och ramar med studenterna

7. Helhetssyn

Tar reda pa vilka delar som ingdr i den kurs/det program
dar man undervisar

Forklarar for studenterna hur den egna delen kommer in
i helheten

Efterstravar samverkan mellan kursavsnitt och ldrare

8. Undervisnings-
Skicklighet

o Behérskar olika undervisningsmetoder

e Anpassar metoderna efter studenternas behov

e Strukturerar stoffet pa ett for studenterna lampligt

satt

Ger tydlig information i god tid

Ger snabb feedback

Ger overblick 6ver kurs- och lektionsinnehall

Anvander olika examinationsmetoder

Utvecklar undervisningsmaterial eller skriver

laromedel

e Samarbetar val med lararkollegor och administrativ
personal

e  Studenterna nar goda resultat

o Ar uppskattad som larare

9. Strévan efter
kontinuerlig
forbattring

o Reflekterar dver sin verksamhet och granskar den

kritiskt

Anvander kursvarderingar pa ett meningsfullt satt

Diskuterar sin undervisning med andra

Utvecklar kurser och undervisning

Anvénder studenternas synpunkter for att utveckla

undervisningen

Bedriver pedagogiskt utvecklingsarbete

o Skriver om undervisning och utbildning i
pedagogiska tidskrifter

e Informerar pa konferenser o.dyl.

10. Lednings- och
organisationsférmaga

e Tar pa sig ledningsuppgifter och genomfér dem med
gott resultat
Beframjar samverkan och allas delaktighet

o Efterstravar tydlig information och effektiv
kommunikation

o Befradmjar pedagogisk utveckling och pedagogisk
diskussion

e Aren uppskattad ledare
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NAGRA TANKAR FRAN EN PEDAGOGISKT
SAKKUNNIG

Fredrik Oldsjo, Stockholms universitet

Vi har fortfarande en situation inom akademin dar vetenskaplig skicklighet ges storre
vikt dn pedagogisk skicklighet. Det visar sig vid tjanstetillsattningar men influerar
ocksa varderingen av redan anstéllda larares arbete, exempelvis I6nesattning och
karriarmojligheter. Aven om situationen skiljer sig mellan olika larositen och amnes-
omraden, finns det vid de stora universiteten fa incitament i systemet for larare att
kontinuerligt under sin yrkesbana prioritera det pedagogiska arbetet. Till skillnad mot
forskningen ar det viktigaste hur mycket du undervisar snarare &n hur bra du gor det.
Kvalitet och excellens ar i forsta hand malet for Forskaren.

| ett historiskt perspektiv kan dagens situation te sig marklig, eftersom universitetens
roll huvudsakligen varit att bedriva undervisning (Boyer 1990, s. 1-13). Undervisning
snarare an forskning var ocksd grunden i det som omfattades av vetenskaplig
skicklighet (Rovio-Johansson & Tingbjorn 2001, kap. 2). Utvecklingen under andra
halvan av 1900-talet innebar en dramatisk ©6kning av undervisningsuppdraget,
samtidigt som forskningen alltmer identifierats som karnverksamheten vid ett univer-
sitet. Reformerna inom hogskolan sedan 1977 handlar i hg grad om att pa olika satt
skapa en balans mellan vetenskaplig och pedagogisk skicklighet i behorighetskraven
for anstallning som larare (19 kap. i SFS 1977:263, SFS 1985:702 och SFS 1990:745,
samt 4 kap. i SFS 1993:100, SFS 1998:1003, SFS 2001:211 och SFS 2002:761). Det
ar osakert om fortydligandet av bada kompetenserna i hogskolans ramverk i mot-
svarande grad framjat vérderingen av pedagogisk skicklighet i praktiken.

Akademin &r trogrorlig — pa gott och ont. Mycket av det som skrevs i Grundbulten
(SOU 1992:01) galler annu idag, trots kraven sedan dess pa pedagogisk skicklighet
och hdgskolepedagogisk uthildning. Det &r framfor allt pa papper reformerna syns.
Varderingar, hierarkier och praxis ser ut ungefar som tidigare.

Jag kommer utifrdn mina egna erfarenheter som sakkunnig att kort behandla nagra
aspekter jag beddmer vara centrala for beddmningen av pedagogisk skicklighet. Om
den inte har samma legitimitet som beddémningen av vetenskaplig skicklighet,
kommer akademin aldrig att tillerkdnna de bada kompetenserna samma varde.
Syftet ar att bidra till diskussionen och om mojligt 6ka fortroendet for att ocksa
pedagogisk skicklighet som behdrighetsgrund kan beddomas pa ett sakligt och
rattssakert satt.

! Tydén 2004 s. 22 talar om en koloss i sakta rullning: ”Men om inte processen gar vidare &r
det risk att dagens mer eller mindre slentriantolkning av lagtexten, den likriktade och
kvantitativa beddmningen cementeras”.

2 p3 samma sétt som studenternas uppfattning om olika examinationsformer paverkar deras
studier och larande. Misstroende av en eller annan anledning mot en viss examinationsform
kan leda till ytlarande, se Struyven & Dochy & Janssens 2005.
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Nagra grundlaggande begrepp

Objektivitet, reliabilitet och validitet

Som sakkunnig gor jag en beddmning och inte en méatning.®> Anda brukar samma
grundkrav stéllas pa en bedémning som pa en matning: den ska vara objektiv, reliabel
och valid. Jag beskriver har kortfattat hur jag ser pd dessa begrepp och deras
betydelse for en kvalitativ sakkunnigbedémning.”

Kan en sakkunnigbeddémning, som ju ett subjekt alltid goér av andra ménniskors
prestationer, vara objektiv? Ja, men det man menar da ar att beddmningen kéanne-
tecknas av saklighet, opartiskhet och professionalism. Den &r konsekvent i sin
behandling av fakta och metoder och neutral genom att inte gynna vissa intressen pa
bekostnad av andra. Ofta kan det vara ld&mpligare att tala om en bedémning som
saklig, eftersom det pa ett tydligare satt lyfter fram inriktningen pa sakforhallanden
snarare an vérderingar och kanslor.® Sakligheten riskerar alltid att ty sig till kvanti-
tativa snarare an kvalitativa matt. Men en inriktning mot kvantitativa aspekter av en
larares pedagogiska praktik riskerar att helt missa malet att det ar visad skicklighet
som ska bedémas. For att kunna gora en saklig kvalitativ bedémning av pedagogisk
skicklighet &r det darfor viktigt att tydliggéra grunderna for beddémningen, d.v.s.
metoderna for tillvdgagangssattet och kriterierna som varit utgangspunkterna.
Beddmningens tillforlitlighet (reliabilitet) ligger i professionellt genomférande
snarare an kvantitativ grund.

Ett annat begrepp som ofta framfors vid beddémningar &r intersubjektivitet. Det
innebér att olika bedémare sjalvstandigt kommer fram till samma resultat i sin
beddmning.® Det ar problematiskt for sakligheten, rattvisan och rattssakerheten” om
olika beddémare av ett och samma material kommer fram till olika resultat. Studier av
bedémning vid examination ger en ganska dyster bild av intersubjektiviteten (se t.ex.
Falchikov 2005 s. 34-35). Inte heller erfarenheterna av sakkunniga vid tjanste-
tillsattningar &r val i detta avseende sarskilt positiva. Hur ofta hander det inte att olika
sakkunniga rankar sokande olika? Forvantar vi oss ens samstammighet nar flera
sakkunniga &r inblandade?

® Matning handlar om att beskriva relationer mellan empiriska foreteelser med hjalp av
relationer mellan tal. Egenskaperna hos ett objekt eller &mne uttrycks med en kvantitativ
mattenhet. Matning i strikt fysikalisk mening hor varken hemma i bedomningen av
vetenskaplig eller pedagogisk skicklighet.

4 Jag gér inte in pé en diskussion om kvantitativa och kvalitativa metoder eller olika
vetenskapsteoretiska skolor. Se t.ex. Alvesson & Skoldberg 1994.

® Objektivitet kan leda tanken till sanning och kopplas ihop med vissa snarare &n andra
vetenskapsteoretiska standpunkter.

® Graden av intersubjektivitet kan métas. Det kallas inter-rater reliability eller inter-rater
agreement. Olika statistiska metoder kan anvindas. Délig inter-rater reliability kan bero pa
kriterierna eller skalan som anvéands — eller for den delen bristande kompetens hos
bedémarna.

" Enligt HSV Réttssaker examination 2008 s. 13 (som citerar Ake Frandberg) &r rattssikerhet
"forutsebarhet i réttsliga angeldgenheter” med foljande tre villkor: reglerna ska vara klara och
adekvata, vara publicerade samt tilldmpas lojalt och korrekt av de réttstillampande organen.
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Vid matning innebér hdg reliabilitet (tillforlitlighet) att resultatet ar detsamma vid
upprepade tester och oberoende av vem som utfér testerna. Vid kvalitativa
beddmningar talar man bl.a. om reliability as stability, reliability as equivalence och
reliability as internal consistency (Falchikov 2005 s. 28-29). Det &r ofta lattare att
forsoka sékerstélla dessa tre aspekter vid examination av studentgrupper &n nér det
géller enskilda sakkunnigbedémningar. Dér handlar det snarare om att den sak-
kunniga é&r tillforlitlig genom sin kompetens och metodik samt &r Oppen om
beddémningsarbetets grunder och forutsattningar. Strévan &r att alla ska bedémas lika
och att resultatet av beddmningen ska bli detsamma om samma sakkunniga skulle
gdra om sin beddémning.

Validitet (giltighet) hanger ihop med reliabilitet och handlar om huruvida rétt saker
mats (pa ett forhoppningsvis reliabelt satt).

Det finns olika metoder for att kontrollera reliabiliteten och validiteten vid méatningar
(se t.ex. Ho Yu), men fa av dem ar relevanta eller genomférbara vid kvalitativt
beddmningsarbete. Anda ar aspekterna helt avgérande for att en bedémning av peda-
gogisk skicklighet ska vara trovérdig. De fungerar som grundpelare for beddmnings-
arbetet men r inte ndgot som kan testas pa det satt som sker vid matning. Om det till
exempel saknas tydliga kriterier for pedagogisk skicklighet vid ett laroséte, ar det
oklart vad som egentligen ska bedémas (lag reliabilitet och validitet). Vidare innebar
den 6kande kompetensen att skriva pedagogiska meritportfoljer att en sakkunnig ofta
har att bedoéma material fran olika sokande som pa ett dramatiskt satt skiljer sig at. De
kvalitativa inslagen i en genomarbetad portfdlj kan helt saknas i en traditionell
kvantitativ CV-betonad anstkan. Utan kvalitativt grundmaterial & det naturligtvis
svart att bedéma pedagogisk skicklighet (framst ett validitetsproblem). Omvant ar det
inte larares forméga att beskriva sin pedagogiska skicklighet man ska bedoma utan
visad skicklighet i den pedagogiska praktiken. En vélskriven portfélj kan ha liten
substans.

Bedémningsomraden, kriterier och indikatorer

En saklig bedémning maste goras utifran klart angivna kriterier. Men vad menar vi
egentligen med kriterier? Enligt Nationalencyklopedin &r kriterium ett “avgdrande
kénnetecken; det med vars hjalp man kan avgora att ett visst villkor ar uppfyllt”. Jag
sarskiljer tre olika bestandsdelar i ”kannetecken”: bedémningsomraden, kriterier, och
indikatorer. Utifran dessa tre bestandsdelar vill jag framhalla fordelarna med
gemensamt formulerade standards. Det finns ingen entydig grans mellan begreppen:
de Overlappar varandra och det férekommer att de behandlas som synonyma.
Bedomningsomraden, kriterier och indikatorer maste samspela och pa ett genomtankt
satt utga fran en tydlig definition av pedagogisk skicklighet. Méanga larosaten har har
ett viktigt arbete framfor sig.

Bedomningsomraden

Bedomningsomraden ar de delar av en kompetens man som bedémare ska titta pa.
For anstéllning som larare/forskare i hdgskolan géller t.ex. behdrighetsgrunderna

45



visad vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.? Dessa tva aspekter utgor tva olika
bedémningsomraden (att kompetens inom det ena omradet kan vara av vikt for
kompetensen inom det andra ar en annan frdga). P& samma satt kan man inom
pedagogisk skicklighet i sin tur identifiera olika bedémningsomréaden, t.ex.
Uppsalamodellens sa kallade aspekter (Giertz 2003 s. 94 ff.):

forhéallningssatt
kunskap

formaga
situationsanpassning
uthallighet

stdndig utveckling

Ett bedémningsomrade anger vad som kommer att bli féremal for bedémning, alltsa
vad en sakkunnig ska titta pd. Det ar neutralt till sin karaktar i s3 matto att ingen
specifik kvalitet anges. Validitetsproblem uppstér antingen om bedémningsomradena
ar irrelevanta for den kompetens som ska bedémas eller om bedémningen — helt eller
delvis — gors utifran andra bedémningsomraden &n de angivna.

Kriterier

Kriterier ar en operationalisering av bedémningsomradet och anger vad som kanne-
tecknar det. Kriterier &r en — i regel kvalitativ — konkretisering av de kompetenser
som ska bedémas. Uppsalas kriterier for pedagogisk skicklighet utifrdn ovanstdende
bedémningsomraden &r (Giertz 2003 s. 97):

1. ett forhdliningssatt som framjar larande

2. vetenskaplig forankring och forhallningssétt till undervisningsprocessen

3. breda och aktuella &mneskunskaper

4. kunskap om hur studenter lar och om forutsattningarna for larande inom hdgre
utbildning

5. kunskap om undervisningsprocess och undervisningsmetoder

6. medvetenhet om mal och ramar och forméga att ta hansyn till dem vid

planering och genomférande av undervisning

7. en helhetssyn pa utbildning och undervisning

8. formaga att kombinera och tillampa kunskaper om amnesinnehall, larande,
undervisning och ramar, d.v.s. att visa undervisningsskicklighet

9. strdvan efter kontinuerlig forbéattring

10. lednings- och organisationsférmaga

11. samverkan med andra inom och utom hégre utbildning

8 | HF 4 kap. 15 §: "Som bedémningsgrunder vid anstéllning av larare skall galla graden av
sadan skicklighet som &r ett krav for behorighet for anstéllning. Darutéver skall galla graden
av administrativ och annan skicklighet som ar av betydelse med hansyn till det &mnesinnehall
som hogskolan bestammer for anstallningen och de arbetsuppgifter som skall ingd i
anstallningen. Vidare skall beaktas graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet
och personal vid hogskolan samt formaga att samverka med det omgivande samhéllet och att
informera om forskning och utvecklingsarbete. Vid anstéllningen skall &ven beaktas sadana
sakliga grunder som stdmmer 6verens med allménna arbetsmarknads-, jamstélldhets-, social-
och sysselsattningspolitiska mal. Vid anstallning av forskarassistenter skall sarskild vikt
fastas vid vetenskaplig skicklighet.”
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Dessa kriterier utgér utgdngspunkten for den sakkunnigas bedémning. Ska den vara
valid maste kriterierna vara relevanta och tacka hela kompetensfaltet (som stakats ut i
beddmningsomradena).

Indikatorer

Indikatorer ar exempel pa hur ett kriterium kan komma till uttryck. De &r konkreta
men var for sig otillrackliga speglingar fran praktiken av ett kriterium. Att en indi-
kator ar uppfylld innebér inte att kriteriet ar uppfyllt. Omvant ar det atminstone
teoretiskt mojligt att uppfylla ett kriterium utan att nédvandigtvis uppfylla ndgon av
de angivna indikatorerna.

I Uppsala-modellen ges t.ex. foljande indikatorer p& kriterium 1 ovan “Ett
forhallningssatt som framjar larande” (Giertz 2003 s. 98):

arbetar utifran en medveten pedagogisk grundsyn

har en klar uppfattning om l&rarens respektive studentens roll och ansvar
klargor sina utgangspunkter for studenterna

efterstravar god kontakt med alla studenter

skapar ett gott undervisningsklimat

tar reda pa studenternas forutsattningar och forkunskaper

utgdr fran studenterna vid planering och undervisning

hjélper studenterna att utveckla goda studievanor

aktiverar till egen inldrning

lyssnar pa studenternas synpunkter

Indikatorerna tjanar huvudsakligen som exempel for bedémare och larare. De kan
bade betona karnan i ett kriterium och ange mer perifera aspekter som annars riskerar
att forbises. Det Okar trovérdigheten om kriterierna kan operationaliseras genom ett
antal indikatorer, eftersom bedémbarheten fortydligas.

Men vilken kvalitetsniva efterstravas?

I HL (3 kap.) och HF (4 kap. 5-9 88) anges bedomningsomradena vetenskaplig
skicklighet och pedagogisk skicklighet. Det finns alltsa ingen uppgift om vilken
kvalitet som efterstravas inom dessa beddmningsomraden.’ For en tillférlitlig
bedémning av pedagogisk skicklighet vid ett laroséte bor det darfor finnas en tydligt
formulerad definition av pedagogisk skicklighet, klart angivna kriterier och helst
forslag pd indikatorer.™® De flesta larosaten saknar det idag.

° | HF 4 kap. 15 § omnamns "graden av skicklighet” (se tidigare not) men vilken grad eller
kvalitetsniva som avses anges inte. | forarbetet SOU 2001:13 s. 218 och 228 foreslas olika
kriterier. De ar en blandning av bedémningsomraden och kriterier och anger inte heller
kvalitetsnivaer.

9 Uppsalas definition lyder “férmaga och vilja att regelmassigt tillimpa det forhallningssatt,
de kunskaper och de fardigheter som pa béasta satt framjar larandet hos de studenter lararen
har. Detta ska ske i enlighet med de mal som géller, och inom de ramar som star till buds och
forutsatter kontinuerlig utveckling av egen kompetens och undervisningens utformning”
(Giertz 2003 s. 94).
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Men kanske borde vi forsoka att ta ytterligare ett steg framat i stravan efter att skapa
tydliga ramar kring bedémningen av pedagogisk skicklighet? Aven om kriterier i
regel &r kvalitativa och ibland pa ett nagorlunda tydligt satt lyfter fram vilka
kvalitetsnivéer som kravs, ar det intressant att jamfora med diskussionen om
standards nar det géller examination. Termen motsvarar svenskans “standard” i
betydelsen “en viss faststalld kvalitetsniva”. Sadler 2005 s. 189 ger definitionen:

”A definite level of excellence or attainment, or a definite degree of
any quality viewed as a prescribed object of endeavour or as the
recognized measure of what is adequate for some purpose, so
established by authority, custom, or consensus™

Sadler diskuterar standards i samband med malrelaterad bedémning.** Dar ar det
centralt att det finns kvalitativa trosklar utifran vilka en bedomning gors samt att
kvalitetsnivaerna for dessa trosklar kommuniceras och &r gemensamma i den miljo
dar de anvands. Verktyg for att uppna detta ar framfor allt skriftliga betygskriterier
men ocks& olika typer av exempeluppgifter.'? P& sa sétt framjas intersubjektiviteten
mellan beddmare liksom dialogen mellan larare och studenter.™

Standards som begrepp ar ocksd valkant genom ENQA:s Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area”, dér standards anger
”’basic good practice” for kvalitetssystem (och guidelines kommer néra det som hér
kallas indikatorer). Detta dokument har haft stor inverkan pd Bolognaarbetet i
Sverige, saval lokalt pd larosatena som centralt pa departementet och HSV.

Tydligt definierade kvalitetsnivder anses av manga naturliga bade nar det galler
examination och kvalitetsgranskning. Nar det géller pedagogisk skicklighet ar de fa
larosaten som tagit sddana initiativ. Man kan i och for sig invanda att sddana
formuleringar saknas ocksa for vetenskaplig skicklighet, men det finns ett helt annat
ramverk for kvalitetsgranskning pa olika nivaer for det, exempelvis doktorsexamen,
peer review-forfarande och redaktdrskap vid publicering, beddmargrupper och
paneler vid forskningsrad etc. Manga skulle nog ocksa havda att det - till skillnad
mot situationen for pedagogisk skicklighet — finns en lang och i systemet spridd
erfarenhet av bedémning av vetenskaplig skicklighet och dérmed ett véletablerat tyst
kunnande inom dmnesdisciplinerna.**

Kraven pa genomgangen hégskolepedagogisk utbildning som infordes 2002 (SFS
2002:761) innebar att hogskolepedagogiska enheter byggdes upp vid de flesta
laroséten. Staten tillskot medel for detta och finansierade samtidigt ett sérskilt projekt

1 sadler (2005) talar om skillnaden mellan & ena sidan relativ betygssattning ("Norm-
referenced grading”) och & andra sidan absolut betygssattning (”criterion-referenced
grading”). Den senare kan ocksa vara malrelaterad (’standards-referenced grading™).
Stockholms universitet har infort en sjugradig malrelaterad betygsskala enligt standards-
modellen.

12 Exempeluppgifter enligt Sadler 2005 s. 192: ”Exemplars are key examples of products or
processes chosen so as to be typical of designated levels of quality or competence™. For
svérigheten att formulera standards som &r tydliga och heltackande, se Sadler 2009.

13 Se ocksé t.ex. Price 2005.

4 For termen tyst kunnande se El Gaidi 2007.
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vid Lunds universitet, Pilotprojektet, i syfte att definiera nationella mal for
hogskolepedagogisk utbildning (Lorstad et al. 2005). Dessa mal antogs sedan av
SUHF som nationella rekommendationer (SUHF 2005). | projektrapporten diskuteras
foréndringarna inom hégre utbildning och vilka kompetenser en lérare behdver.
Fokus var dock pa vad en larare behdver Gva inom ramen for en utbildning, inte vad
lararen behéver ha for kvalitetsniva i sin larargarning.

Det vore knappast i linje med traditionerna inom svensk hdgre utbildning att centralt
forsoka faststalla kvalitetsnivaer for behorighetskravet pedagogisk skicklighet.
Forestallningar om vad “god undervisning” och pedagogisk skicklighet &r skiljer sig
ocks& mellan olika &mnen och troligen mellan laroséten av olika karaktar.'® Att hitta
en balans mellan det generella och det &mnesspecifika & en utmaning, precis som
inom hodgskolepedagogisk utbildning. Det anmdrkningsvarda &r det saknas en aktiv
diskussion om kriterier och kvalitetsnivder pA manga larosaten. Som sakkunnig kan
man stéllas infor den mérkliga situationen att bedéma sokande till en anstéllning vid
ett larosate utan att det finns nagra fasta ramar att gora bedémningen utifran.
Trovardigheten i en sddan bedémningsprocess (i termer av reliabilitet och validitet)
riskerar att bli lag.

Kvantitativa och kvalitativa meriter

En helt annan sida av bedémningsarbetet ar det material man har att arbeta med som
sakkunnig. Det finns idag helt skilda satt att presentera sina pedagogiska meriter pa,
déar en mer traditionell CV-sammanstélining fortfarande finns kvar vid sidan av den
framvaxande portféljmodellen. Tyvarr motsvaras dessa tva modeller av en skillnad
mellan kvantitativt och kvalitativt material. Utvecklingen nationellt mot merit-
portfoljer ger sokande betydligt béttre maojlighet att beskriva sin kompetens pd ett satt
som sager nagot om kvaliteten i den egna pedagogiska praktiken. Aven laroséten som
inte pabjuder eller rekommenderar meritportfoljer som form har numera ofta infort
kvalitativa inslag i sina mallar for meritredovisning.’

Man brukar tala om att den sokande nar det galler pedagogisk skicklighet maste
kunna ange vad den gjort, hur den gjort det, varfor den gjort sa och vilka resultat det
gett (se t.ex. Apelgren & Giertz 2001, Giertz 2003 s. 104 ff.). Det finns darmed ocksé
vissa naturliga kopplingar mellan kvantitet och kvalitet. Hog kvalitet kréver viss
kvantitet (men stor kvantitet behdver inte innebédra hog kvalitet). En larare som inte
har undervisat alls eller i liten omfattning kan knappast bedémas ha en stor
pedagogisk skicklighet, lika lite som en forskare som aldrig publicerat sig kan
bedémas ha stor vetenskaplig skicklighet. Teoretiska kunskaper &r visserligen viktiga
men i sig otillrackliga, pd samma satt som praktik utan teoretisk grund ar otillracklig.
Det maéste ocksa finnas tillracklig bredd i erfarenheterna enligt principen att det ar
mer utvecklande att hélla tio olika kurser an samma kurs tio ganger. Lararen bor ha
provat olika former for undervisning och examination och gérna hallit kurser pé olika
nivaer. Det ar dock inte kvantiteten och bredden i sig som ar avgdrande utan

15 Se Robson 2006 fér en beskrivning av liknande initiativ i Storbritannien.

16 Se Skelton 2005 kap. 5 for en historisk beskrivning av synen pa hur viktigt det
&mnesspecifika ar.

7 Se t.ex. Mall for ansékan om anstallning som larare vid Stockholms universitet. Galler
aven ansokan om befordran.
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kvaliteten i den undervisning som bedrivits. Lararen behdver darfér visa hur han/hon
tanker i planering, genomférande och utvardering av undervisningen, sin teoretiska
forankring nar det géller larande och undervisning, sin formaga reflektera Gver sin
praktik och utveckla den, sin forméga att samverka med kollegor, kommunicera med
och stétta studenter etc.

Portféljmetoden innebdr att man over tid samlar meriter och reflekterar &ver sin
larargérning och utveckling. Materialet till en portfélj som ska anvéndas vid en
ansokan maéste vara noga utvalt. Det handlar om att genom exempel spegla sin
praktik. Det finns manga instruktioner for portféljskrivande (se t.ex. Apelgren &
Giertz 2001, Ryegard 2008) liksom kurser pa flera laroséten.'®

Ar 2004-2005 genomférdes ett projekt som syftade till att underséka pedagogiska
meritportfoljers bedombarhet (Giertz & Oldsjo 2005). Elva stycken portfoljer
bedémdes av vardera tva pedagogiska sakkunniga med olika erfarenhet. Bedémning-
en var inriktad pa yttra sig éver i vilken grad portféljen var utformad s att den tillater
en kvalitativ bedémning av lararens pedagogiska skicklighet (det handlade alltsd inte
om att bedéma den pedagogiska skickligheten i sig). Slutsatserna fran projektet ger
gott stod for meritportféljen som lamplig form for redovisning av de pedagogiska
meriterna. De sakkunniga ansdg att portféljerna gav mycket battre underlag att
bedéma den pedagogiska skickligheten &n de material de vanligen stétte pd i
anstéllnings- och befordringsérenden. Ett &nnu viktigare resultat var den hoga tillfor-
litlighet som radde i bedémningarna. Av elva portféljer var det bara ifrdga om en som
de sakkunniga vid sin sjalvstandiga beddmning kom fram till delvis olika slutsatser.
Reliabiliteten och validiteten var alltsa hog.

Portféljerna gav generellt en bra bild inte bara av vad lararen gjort utan ocksa hur och
varfor. Den information som var svarast att dokumentera var resultaten. Vilka
resultat en larare uppnar ar naturligtvis en central aspekt for bedémningen av graden
av pedagogisk skicklighet. Men vad menar vi egentligen med resultat?

Resultat handlar ytterst om att forsoka visa att den undervisning man bedriver
fungerar bra. | begreppet pedagogisk skicklighet ligger bl.a. férméagan att framja
studenters larande och bedriva undervisningen utifran mal, ramar och befintliga
resurser (se Uppsalas kriterier s. 46). Manga brottas med att hitta lampliga satt att
anvénda kursvérderingar i sin portfolj. Att hénvisa till enskilda studentsvar ger ingen
tillforlitlig information till en sakkunnig. Det géller att visa hur man jobbar med
kursvarderingar som instrument i det egna kvalitetsarbetet. Ocksa kopplingen mellan
studenternas synpunkter och de resultat de nar vid examination &r viktig. | det ligger
att forsoka sammanlénka examinationsresultat, genomstrémning och svar i kurs-
varderingar. Huvudsyftet ar att forsoka visa pa resultaten av det pedagogiska
utvecklingsarbete som léraren bedriver. Larare som alltid anvander samma former for
undervisning, examination och utvardering kommer naturligtvis att fa svart att kunna
pavisa resultat i den bemarkelsen.

18 pilotprojektet p& Malardalens hogskola innebar att genomgangen kurs i att skriva
pedagogisk meritportfolj kravdes for att kunna soka inplacering i den pedagogiska
karriarvégen. Darigenom skapades en homogen form for redovisningen av pedagogiska
meriter, vilket underlittade bedomningsarbetet avsevirt (Ryegard 2008).
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Utlatanden fran prefekt eller studierektor kan ocksa ge en bild av en larares resultat.
Dar kan &ven formégan till samverkan och samarbete med andra larare och med
studenter tydliggoras. Vikten av sakliga intyg kan inte nog betonas (se Giertz 2003
s. 109-126).

Att formulera forvéntade studieresultat for utbildning och att examinera resultatet &r
svart. Larande péagar i och utanfor undervisningsmiljon och upphor inte for att en kurs
slutar. Att pd ett nyanserat satt diskutera den egna undervisningens resultat ar darfor
svart. Det ar dock viktigt att strdva at detta hall. En larare kan inte bedémas som
pedagogiskt skicklig bara for att han/hon ger undervisning, inte heller for sina
ambitioner och tankar — hur teoretiskt valgrundade de &n &r. Det &r l&rarens visade
pedagogiska skicklighet den sakkunniga beddmer. Vi befinner oss dérmed i en
spanning mellan teori och praktik.

Undervisningsskicklighet och Scholarship of teaching and
learning

Pedagogisk skicklighet inbegriper flera olika kompetenser en larare behdver ha (se
t.ex. kriterierna pa s. 46). Vidare skiljer Carolin Kreber p& olika kvalitetsnivaer
genom sin indelning i ”teaching excellence”, "teaching expertise” och ”scholarship of
teaching” (Kreber 2002). Lite forenklat kan vi tala om “undervisningsskicklighet”
som en lagre niv& och “scholarship of teaching and learning” som en hdgre niva.*
Négonstans i detta spektrum ligger rimliga krav for pedagogisk skicklighet.

Undervisningsskicklighet

Att undervisa a en komplex praktik dar mangden faktorer som kan inverka pa
resultatet &r otaliga och svdra att Gverblicka. Uppdraget som larare att framja
studenternas larande &r synnerligen svart. Enligt en traditionell syn handlar
pedagogisk skicklighet huvudsakligen om praktiken i klassrummet”. En under-
visningsskicklig larare &r den som genom sin kunskap, sina metoder, sitt agerande,
sin formaga att kommunicera etc. far utbildningssituationen att fungera och skapar
bra forutsattningar for larande. Fokus ligger pd den pedagogiska praktiken och de
kompetenser som &r direkt forknippade med den.

Problemet med denna syn &r att den i sig inte inrymmer ett vetenskapligt férhallnings-
sétt ocksa till undervisning och larande. Lararens kunnande ligger huvudsakligen i en
vetenskapligt val forankrad &mneskompetens och de praktiska fardigheter att
undervisa som han/hon skaffat sig och vidareutvecklat. Brister i kunskapen om teorier
om larande, hogskolepedagogisk forskning om undervisning och beprévad erfarenhet
innebdr att lararen saknar reell vetenskaplig grund for sitt pedagogiska utvecklings-
arbete. Referensramen riskerar att begrdnsas till de egna erfarenheterna och
traditionerna pa institutionen. Ofta saknas ocksa tillracklig kunskap om lagar och
forordningar och strukturerat laroplansarbete.

1% Se Ryegérd 2008 s. 25-27. Den langre termen "scholarship of teaching and learning”,
SoTL, &r vanligast idag (Kreber 2006). Det saknas en etablerad svensk dversattning &ven om
“vetenskapligt forhallningssatt till undervisning och larande” ger en bild av innehéllet.
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Det finns ocksd mer nyanserade forsok att betona undervisningsskicklighetens
betydelse. Khalid El Gaidi betonar lararens arbete som ett yrkeskunnande byggt pa
erfarenhetskunskap:

”Léararens yrkeskunnande &r en praktisk kunskap. Oavsett hur stor
mangd teoretisk kunskap som skrivs om den, kommer det alltid att
kvarstd mycket som vi férundras éver. Det handlar om manniskor med
forestallningsvarldar, forhoppningar och farhdgor drankta i en
tusendrig tradition av mangtydigt sprékbruk blandat med forforstaelse
och fordomar och en hel racka tolkningsméjligheter for varje
handling.

Det &r genom reflektion ©ver den konkreta och gemensamma
erfarenheten som den nddvandiga kunskapen utvecklas. Det som
karaktariserar en sddan kunskap ar att den olikt vetenskaplig kunskap
inte later sig fullt ut beskrivas verbalt, men likval ar den saker i
handling.” (El Gaidi 2007 s. 24)

Det finns egentligen ingen motséttning mellan El Gaidis perspektiv och kraven
vetenskapligt forhallningssatt.?’ Formagan att kritiskt reflektera éver och satta ord
den egna pedagogiska praktiken ar nagot som forenar dem.

pa
pa

Scholarship of teaching and learning

Atminstone inom hdogskolepedagogiken och hdgskolepedagogisk utbildning fore-
kommer ofta begreppet scholarship of teaching and learning. Det myntades av Ernest
Boyer 1990 och har sedan dess blivit centralt for diskussionen om pedagogisk
skicklighet. Under samma period kan vi se en stark trend att forsoka professionalisera
pedagogiskt utvecklingsarbete och de olika centrala stodformerna for det.?* Syftet ar
att bedriva den pedagogiska verksamheten i samma anda som den vetenskapliga.
Kraven pd forankring i teori och forskning, metodologisk medvetenhet och kritiskt
forhalIningssatt betonas. Carolin Kreber ger en bra bild av scholarship-tanken:

”[...] I suggest that the scholarship of teaching and learning involve
(1) careful consideration of educational goals and purposes suitable
for addressing the various political, social, cultural, environmental
and economic challenges of our times, (2) understanding how students
learn and develop toward these and other academic goals, and (3)

2 E| Gaidi 2007 s. 78: "I métet med hogskolans huvudsakligen teoretiska traditioner har
lararens yrkeskunnande eroderats och till slut nastan tomts pa sitt praktiska innehall.
Praktikens logik visar sig manga ganger vara helt annorlunda 4n teorins. Formaliseringen har
under Iang tid gatt i en riktning som alltmer fjarmar sig fran det praktiska kunnandet. De som
stér for den praktiska kunskapen &r s& gott som helt uteslutna fran att pa egna villkor delta i
kunskapshildningen. Forskningen déremot bedrivs huvudsakligen av manniskor som helt
saknar den praktiska erfarenheten av undervisning.”

2! Jag tanker framfor allt p& behérighetsgivande hégskolepedagogisk utbildning, nationella
initiativ via Swednet att ackreditera och utvérdera pedagogiska utvecklingsenheter, utbildning
for pedagogiska utvecklare, stravandena att skapa publiceringsmdjligheter i Sverige for att
sprida hdgskolepedagogisk forskning och utvecklingsarbete.
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identifying ways to best facilitate this learning and developmental
process.

I further contend that the notion of the scholarship of teaching and
learning implies that we approach our teaching practice with the same
sense of scepticism that guides our research. As researchers, we
habitually provide arguments or reasons for our assertions.
Depending on our discipline or subject area, we engage in the process
of hypothesis testing, interpretation or critical analysis routinely.
Moreover, we recognize that it is important to share with colleagues
the evidence we generated for our point of view and invite them to
follow, and possibly critique, our lines of argumentation. It has been
proposed that we engage in similar processes with respect to our
teaching; however, traditional ways of sharing such as conference
papers and journal publications are but two of several possibilities.”
Kreber 2006 s. 90.

Jamfort med Storbritannien ligger Sverige flera &r efter i utvecklingen. Avvecklingen
av det centrala stodet for pedagogisk utveckling, som Rédet for hogre utbildning och
NSHU stod for, har inte heller hjélpt upp situationen. Trots det sker en utveckling nu
mot att hitta former for att framja larares scholarship of teaching and learning. Denna
utveckling kommer troligen att forbattra mojligheterna ocksa for sakkunniga att géra
tillforlitliga beddmningar. Vi kan forvénta oss storre kompetens hos sakkunniga och
larare bor bli battre pa att integrera teori och praktik i sin meritredovisning. En féljd
av scholarship-tanken bor ocksa bli att larare har béattre dokumentation om sitt
pedagogiska utvecklingsarbete.

Avslutande reflektioner

Larares pedagogiska arbete har fatt en mer framtradande plats genom behdérighets-
kraven pa pedagogisk skicklighet och hogskolepedagogisk utbildning for anstallning
som larare vid hogskolan. Beddmningen av pedagogisk skicklighet har gradvis
professionaliserats de senaste 30 aren. Flera ldarosaten har utarbetat en definition av
och kriterier pa pedagogisk skicklighet, samt anlitar regelmassigt sarskilda pedago-
giskt sakkunniga vid anstéllnings- och befordringsarenden.

Samtidigt finns manga vittnesmal om att pedagogisk skicklighet i praktiken inte
vérderas lika hogt som vetenskaplig skicklighet. For en larare pa ett universitet ar det
klokt ur karriarsynpunkt att inte satsa for mycket tid pa sin undervisning, atminstone
inte om det gar ut 6ver forskningen. Jag ser utvecklingen senare ar mot scholarship of
teaching and learning som ett effektivt satt att forsoka Overbrygga motséttningen
mellan forskning och undervisning och med olika medel battre integrera olika
kompetenser inom de bada bedémningsomradena.

Vi behover vara vaksamma sa att inte olika atgarder som vidtas for att 6ka vardet av
pedagogiskt arbete motverkar en sadan integrering. Jag tanker pa atgarder som att
utse sarskilda pedagogiska sakkunniga eller att infora sérskilda pedagogiska karriar-
végar. Det géller att sadana initiativ inte star i konflikt med scholarship-tanken.
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Det star klart att undervisningsskicklighet ar ett otillrackligt krav for att en larare ska
beddémas som pedagogiskt skicklig. Det kréavs kunskap om ldrandeteori, hégskole-
pedagogisk forskning och beprévad erfarenhet for att ha tillracklig grund att utveckla
sin undervisning pa vetenskaplig grund.

Just integreringen av teori och praktik utmarker det hégskolepedagogiska féltet. Den
pedagogiska skickligheten ar en praktik som vilar pa en teoretisk grund. Satten vi
idag provar pedagogisk skicklighet domineras av skriftligt material. Meritportfoljer
fungerar som metod for larare att redovisa sina pedagogiska meriter genom att de ger
utrymme for reflektion dver praktiken och mdéjlighet att vdva samman grundsyn,
genomfdrande och resultat. Vi kan i en meritportfolj utlasa en larares formaga att
planera undervisning och formagan att utvecklas. Mycket arbete kvarstar dock for att
denna metod ska fa fullt genomslag och larare pa ett kompetent satt kan jobba med
formen.

Det storsta utvecklingsomradet ligger nog anda inte meritportfoljsarbetet. Som
sakkunnig &r det svart att ta stallning till vissa viktiga perspektiv bara utifran skriftligt
material. Vad kan vi efter lasning egentligen saga om en larares formaga att skapa ett
produktivt larandeklimat i seminarierummet? Hur han/hon med olika sma medel
frémjar kommunikationen och skapar forutsattning for verklig dialog med och mellan
studenter? Vilka maktforhallanden som de facto rader i undervisningssituationen? Ett
vant dga kan fanga spar av detta i t.ex. kursvarderingar men det &r séllan en
sakkunnig far — eller for den delen vill ha — kursvérderingar fran en larares samlade
undervisning.

Jag vill sl3 ett slag for att bedémningen maste in i seminarierummet. Kanske gar det i
framtiden att ifragasatta provforelasningen som form for praktiskt lararprov? Kanske
kan vi hitta mer professionella satt att prova sddant som framst inbegrips i
undervisningsskickligheten? Kanske kan vi skapa former som mer paminner om
rekryteringsforfaranden i andra sektorer, dér olika kompetenser provas inte bara
skriftligt utan ocksd med mangsidiga praktiska prov? Kanske kan mer tid laggas pa
tex. auskultation &n pa att lasa oformliga meritsammanstallningar, invéanta
sakkunnigutlatanden och administrera 6verklaganden?
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ERFARENHETER AV PEDAGOGISK SKICKLIGHET UR
ETT LARARFORSLAGSNAMNDSPERSPEKTIV

Kjell-Ake Brorsson, Méalardalens higskola

Inledning

Perspektivet i foreliggande kapitel fran Malardalens hogskola utgar fran min roll som
dekan under &ren 2002 — 2007 och ordforande i Fakultetsnamnden for humaniora,
samhalls- och vardvetenskaps lararférslagsnamnd sedan 2001%. Fokus i skrivningen
kommer att ligga pd lararforslagsnamndens roll, forhaliningssatt och hantering av
pedagogisk skicklighet vid anstéllning och befordran av larare samt vid prévning for
inplacering i den pedagogiska karrirstegen®® vid hégskolan.

Metodmassigt®® har ansatsen av naturliga skal karaktaren av aktionsforskning®,
eftersom jag sjalv utgdr en del av det fenomen som studeras. Min vetenskapssyn
ansluter sig till traditionen/paradigmet att jag som forskare ej &r objektiv utan fargas
av mina vérderingar. "Valuations are always with us.” (Myrdal, 1978) Fordelen med
att ha haft en central kollegial roll inom fakulteten under den period d& embryot till
pedagogisk karriarstege tog form &r 2002 och fram till att karriarstegen etablerades
genom rektorsbeslut 2008 har gett god insyn i processen. Nackdelen &r att den
kritiska blicken sannolikt ibland skymts av viljan att forsvara en modell som jag sjalv
varit delaktig i att ta fram och fororda?’.

Synen pa pedagogisk skicklighet vid Malardalens hogskola
under tva decennier

Pedagogiska radet 1990 fram till 2001

Under varen 1990 startade verksamheten vid Sekretariatet for kompetensutveckling
vid Mélardalens hogskola. En anstallning som pedagogisk konsult inréttades, lystes ut
och tillsattes under aret. Under senare delen av 1990 inrattades ett Pedagogiskt rad
med representanter fran samtliga davarande institutioner. Den pedagogiska konsulten
var ordférande och sammankallande i radet. (Sekretariatet for kompetensutveckling,
1997)

% Den tredje mandatperioden upphor den 30 juni 2010.

24 Nar det galler belysningen av den pedagogiska karrirstegen som inférdes vid Malardalens
hégskola ar 2008, hanvisar jag till Asa Ryegérds (2008) slutrapport “En ny karriarvag for
hogskolans larare.”

% Carr (2006) for ett teoretiskt resonemang om vilken betydelse metoden har inom
aktionsforskning.

% Det finns fordelar med att ha varit delaktig i olika processer och beslut. “The assumption is
that knowledge will be gained from the inside, that an outsider researcher should not be able
to reach.” (Stjernstrém et. al., 2006, p. 2)

27 »/ I how does the researcher keep a critical perspective, when she doesn’t have the
traditional distance to the field.” (Stjernstrom et. al., 2006, p. 1)
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Jag anstalldes vid davarande Institutionen for ekonomi och ADB &r 1996 och valdes
ganska omgdende in som suppleant i Pedagogiska radet. Mitt engagemang for de
pedagogiska fragestallningarna medforde att jag i praktiken intog den ordinarie
ledamotens roll. Erfarenheterna fran arbetet i radet utgjorde en god grund vad géllde
hanteringen av den pedagogiska skickligheten nér jag tilltradde som ordférande i
Fakultetsnamnden foér humaniora-, samhalls- och vardvetenskaps lararforslagsnamnd
den 1 juli 2001.

I maldokumentet for den pedagogiska utvecklingen vid Malardalens hogskola
gallande under storre delen av 1990-talet star: ”Pedagogisk skicklighet och peda-
gogiska meriter skall tillmétas stor betydelse vid tillsattning av larartjanster och be-
domas av pedagogiskt sakkunnig.” (Sekretariatet for kompetensutveckling, 1997, s. 2)

Diskussionerna kring pedagogiska fragor var stundtals intensiva i Pedagogiska radet
under ett antal ar fram till millennieskiftet, mycket beroende pa engagerade och
kunniga ledaméter. Under bérjan av ar 2001 forbereddes sjosattningen av en ny
fakultetsorganisation, vars grund var att Mélardalens hogskola da erhéll vetenskaps-
omrédet teknik. Under samma period borjade basen for Pedagogiska radet att vackla.
Ledaméter hoppade av och en ledamot meddelade att ”hon tyckte att radet fatt en
inofficiell roll och inte den mer centrala roll som det skulle behévt fa for att kunna na
uppsatta mal.” Under varen 2001 férdes diskussioner om det skulle kunna inrattas ett
"pedagogiskt rum”?® eller ett utskott for pedagogiska fragor i den fakultets-
organisation som inrattades den 1 juli 2001.

I september 2001 stallde jag en fraga till den pedagogiska konsulten om pedagogiska
radet fortfarande fanns kvar som organ vid Malardalens hogskola®. Jag erhéll
foljande svar: “Pedagogiska radet har bett rektor dra tillbaka uppdraget att vara
radgivare i pedagogiska fragor. Man anser sig inte ha den organisatoriska
forankring som krévs.” (Englund, e-postmedd., 2001-09-28)

Pedagogiska radet upplostes och avvecklades under hdsten 2001 genom ett
rektorsbeslut: "Med anledning av det senaste arets organisationsférandringar och en
inkommen skrivelse fran den pedagogiska konsulten, beslutar rektor att med omedel-
bar verkan uppl6sa det pedagogiska radet och att aterta tidigare given delegation.”
(Rektor, 2001b) I beslutet betonades samtidigt hogskolepedagogikens stora betydelse
och att de nya fakultetsnamnderna skulle ta ansvar for de pedagogiska fragorna. En
detalj vard att notera ar att halvarsbokslutet sommaren 2001 visade pa ett forsamrat
ekonomiskt resultat for hogskolan. Icke hogprioriterade satsningar skjuts ofta pa
framtiden. (Rektor, 2001a)

Gruppen for pedagogisk meritering aren 2002 — 2003

Asa Ryegard (2008) beskriver pé ett initierat sétt hur hdgskolan satsade pa ett utveck-
lingsarbete kring dokumentation av lararnas pedagogiska meriter dren 2002 — 03. Min

%8 Ett forslag fran Britt Englund som vid den tiden var vikarierande pedagogisk konsult vid
Maélardalens hdgskola.

% Orsaken till min fraga var att jag hade lamnat Pedagogiska radet i samband med att jag
utsags till prodekanus och lararférslagsnamndens ordférande i den nyinrattade fakulteten.
Dessutom var jag vid tillfallet bitradande prefekt vid ekonomiinstitutionen.
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avsikt ar att komplettera hennes skrivning utifrdn mina davarande roller i fakulteten
samt att jag var en av deltagarna i Gruppen for pedagogisk meritering. Jag kommer
ocksa att gora nagra reflektioner over varfor den pedagogiska meritportfoljen inte fick
nagot egentligt fotfaste i organisationen ar 2003.

I augusti 2002 meddelade davarande ordférande i Uthildningsvetenskapliga namnden
Sten Lindstam Malardalens hdgskolas prefekter, de tva dekanerna samt chefen for
Utbildnings- och forskningsavdelningen att han fatt rektors uppdrag® att bilda en
grupp (Lindstam, e-postmedd., 2002-08-28). Gruppens mandat var att lamna forslag
pa hur arbetet med den pedagogiska meritportféljen borde genomféras vid hogskolan.
Vidare angavs i inbjudan att gruppen skulle fundera 6ver hur hogskolan skulle kunna
infora en “pedagogisk akademi” eller ackreditering for duktiga larare. I dokumentet
namndes ocksa begreppet pedagogisk docentkompetens. Huvudsyftet med uppropet
var att prefekterna vid hdgskolan skulle lamna forslag pa larare med ett genuint
intresse for pedagogiska fragor.

I mitten av oktober 2002 meddelade ordférande for den ténkta arbetsgruppen att det
varit trogt att rekrytera deltagare. Vid tidpunkten ingick tvd namngivna lirare i
gruppen. (Lindstam, e-postmedd., 2002-10-11) Den 29 oktober konstituerades PM-
gruppen bestaende av ordforande, tva dekaner, fyra larare, pedagogisk konsult samt
en sekreterare®. Vid arbetsmétet delades material ut fran Uppsala universitet om
pedagogisk meritportfélj och fran Lunds tekniska hdogskolas pedagogiska akademi.
Sjalva projektet genomférdes via ett antal arbetsméten fram till bérjan av mars 2003
da forsta utkastet till rapport presenterades. Efter tre eller fyra olika utkast gick PM-
gruppens preliminara rapport pd internremiss den 15 april 2003 och synpunkter skulle
inrapporteras senast den 16 maj (Eriksson, e-postmedd., 2003-04-15). Prefekterna lat
meddela att de behdvde forlangd remisstid till bérjan av juni 2003. Slutrapporten
presenterades for Centrum for pedagogik, IKT och larandes styrgrupp® den 21
augusti och for rektor den 22 augusti 2003.

PM-gruppens slutrapport inneh6ll ett antal forslag vilka var planlagda att genomforas
aren 2003 och 2004. Tre nyckelgrupper skulle genomga meritportfoljutbildningar,
namligen:

o Potentiella excellenta larare (10 personer)

o Ledamoter i lararférslagsndmnderna (10 personer)

o Prefekter och studierektorer (10 personer)

Fakultetsndmnderna foreslogs att efter karridrstegens inférande férdela en del av
grundutbildningsanslaget till institutioner baserat pa antalet meriterade och excellenta
larare. Hogskolepedagogiska kurser skulle bli podnggivande. Excellenta larare fore-
slogs fa ett automatiskt lénepdslag motsvarande det som tilldelades nyantagna
docenter. Slutligen angavs i punktform ett antal forvéntade konsekvenser. (Gruppen
for pedagogisk meritering, 2003)

* Formellt rektorsbeslut saknas. Daremot inrattade rektor Centrum for pedagogik, IKT och
larande (PIL) den 30 augusti 2002 (Rektor, 2002).

®! | e-postmeddelande frén december 2002 framgar att &dven en representant frén studentkaren
ingick i gruppen.

% Styrgruppen leddes av davarande vicerektor och bestod av dekaner, representanter for
prefekter, studeranderepresentant samt ledaren for Centrum for pedagogik, IKT och larande.
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Mellanperioden aren 2003 — 2005

Under hosten 2003 bérjade luften successivt ga ur projektet pedagogisk meritering.
Flera forsok gjordes fran Centrum for pedagogik, IKT och larandes sida att arrangera
workshops for skrivande av pedagogiska meritportfoljer under aren 2003 — 2005.
Intresset frdn prefekter, studierektorer, ledaméter i lararforslagsnamnderna samt
huvudgruppen lérare att aktivt delta i aktiviteterna kring meritportféljer var begrénsat.
Under senvaren 2004 fattade davarande rektor ett beslut med innebérden att larare
skulle visa dokumenterad pedagogisk skicklighet via pedagogiska meritportfoljer
(Rektor, 2004). Det starkt begransade intresset fran lararhall att inkomma med sina
meritportfoljer foranledde rektor att fatta ytterligare ett beslut under mars 2005.
Fokus i beslutet var riktat pa tydliga instruktioner om portféljens struktur samt vilka
bedémningskriterier som skulle tillampas. (Rektor, 2005)

Det finns med all sakerhet manga orsaker till det mycket ljumma intresset for
pedagogisk meritering vid Mélardalens hogskola under nd&mnda period. Jag avser att
ge min minnesbild av troliga orsaker till att i praktiken inga av de forslag som
Gruppen for pedagogisk meritering foreslog genomfdérdes. En huvudanledning var att
forslaget om pedagogisk meritering via meritportfoljssystemet aldrig blev férankrat
hos personer i ledande positioner samt styrelser och ndmnder. Att med ldpparnas
bekannelse uttala att forslaget nog ar bra eller via tystnad ge ett samtycke &r inte
tillrackligt nar det for forandring kravs aktiv handling. Ett rektorsbeslut far inget
gehdr om det inte finns acceptans och mottaglighet i organisationen. Prefektgruppen
var férmodligen den grupp som slutligen omdéjliggjorde projektets implementering
vid den aktuella tidpunkten. Jag minns tydligt ett samlat prefekt- och lednings-
rddsmate i mitten av oktober 2003 da hela idén med den pedagogiska meriteringen
foll. Bland annat véackte forslaget om automatiskt Ionepaslag starka protester.
Jamforelsen med docentkompetens mottogs ej heller positivt. Tilltron till meriterings-
forslaget i den fakultetsnd&mnd och lararférslagsndmnd som jag ledde var artigt
avvaktande och svalt. Inga direkta protester men inte heller nagon uttalad entusiasm.
Ledamoter i lararforslagsndamnden uttalade daremot storre skepticism, framst vad
galler pedagogisk docentkompetens och méjligheten for adjunkt att bli befordrad till
lektor pa pedagogiska meriter. (Brorsson, 2001 — 2009)

L&rare med ambitioner att gora karridr inom akademin var och ar mycket medvetna
om att det &r vetenskaplig skicklighet som véger tyngst®. Ur ett inomorganisatoriskt
perspektiv skulle jag vilja hévda att forslaget om pedagogisk meritering via
meritportfolj foll 2003 — 2005 pa grund av att konceptet inte var tillrackligt forankrat
vid Mélardalens hogskola. (Brorsson, 2001 — 2009)

En annan aspekt som innebar att fokus i verksamheten &ndrades var att Mélardalens
hogskola fick ekonomiska problem under hdsten 2003. Den 30 oktober meddelade
forvaltningschefen de fackliga representanterna och hdgskolans ledningsrad att
prognosen for 2003 ars resultat pekade pd minus drygt 22 miljoner kronor (Eriksson,

% | den statliga utredningen “Nya villkor fér larandet i den hégre utbildningen” (SOU
2001:13, s. 214) formuleras insikten pa foljande vis: "Den vikt som tillméats pedagogiska
meriter vid anstallning, befordran och I6nesattning &r avgérande for den vikt som larare i
praktiken kommer att lagga vid undervisningen i forhéllande till forskning och andra
uppgifter.”
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e-postmedd., 2003-10-30). Min erfarenhet av flera ekonomiska neddragningar vid
Malardalens hogskola och ett annat universitet*® &r att alla mjuka verksamheter
drabbas tamligen omgdende. Aktiviteter som ror det pedagogiska omradet
klassificerar jag till den gruppen. Smaorgasar, kaffe och frukt vid arbetsméten och
sammantraden &r det absolut forsta som far stryka pa foten.

Varen 2004 pabdrjade Malardalens hogskola ett omfattande samarbete med Orebro
universitet om en tilltankt fusion. Samtliga ledningspersoner och chefer vid hog-
skolan blev indragna i arbetet. Kontinuerligt lades samverkansmoten i Orebro,
Vasterds och Eskilstuna i vilka olika grupperingar bildades. Fusionsarbetet
fordjupades efterhand och nadde sin kulmen under dren 2005 — 2007. Under en fas
med stundtals skakig ekonomi och eskalerande samarbete med Orebro universitet
fanns varken arbets-, tids- eller tankemassiga resurser for ndgra djupa analyser om
pedagogiska meritportfoljer.

Slutligen kan det dven finnas en orsak till bristande kontinuitet vad géller att na
uppsatta visioner och mal om pedagogisk meritering genom de tre rektorsbyten som
skett under perioden 2003 — 2005. Kring varje rekrytering av ny rektor uppstér ndgon
form av stiltje eller véantel&ge. Parallellt med att rekryteringsarbetet av ny rektor tar
fart, infinner sig en fas av spekulationer och frustrationer dver vad rektorsbytet ska
innebéra for mig som medarbetare i organisationen. Den inom akademin som vurmar
for pedagogiska sporsmal stalls ocksé infor farhagor om i vilken grad den tilltradande
rektorn ska prioritera ett omrade som historiskt har haft svarigheter att havda sig.
Med facit i hand kan man konstatera att farhdgorna ej besannats vad galler effekterna
av de tata rektorshyten som skett under innevarande decennium. Daremot gar det inte
att undvika de osékerhetsmoment som intréder vid ett rektorshyte, oberoende av vilka
pedagogiska intentioner som den tilltradande har.

Pilotprojektet Pedagogisk karriarstege ar 2006 — 2007

I maj 2006 fattade rektor beslut om att starta ett pilotprojekt, vars huvuduppgift var
att préva och utveckla en karriérstege vid Malardalens hdgskola (Rektor, 2006). Efter
nagra motiga ar vad galler organisationens svaga entusiasm for pedagogiska
meritportfoljer, blev starten under hdsten 2006 betydligt lyckosammare an tidigare
forsok beroende av ett antal faktorer. Erfarenheter och slutsatser hade beaktats fran de
tidigare ansatserna vid hogskolan och inte minst fran de larosaten i landet som under
nagra ar prévat sig fram inom samma omraden. Projektorganisationen kring den
pedagogiska karridrstegen var forankrad genom en tydlig rollférdelning mellan
projektledare, styrgrupp, referensgrupp samt fakultetsndmnder och institutioner.
Rektor hade vidare klargjort att beslut om inplacering i karridrstegen skulle ske via
rektorsbeslut. En viktig symbolhandling!

Tydliga instruktioner till de stkande, utarbetade beddmningskriterier for de
sakkunniga och riktlinjer for lararforslagsndmndernas delaktighet i processen gav
sammantaget goda forutsattningar for projektet. Att sedan instruktioner, bedémnings-
kriterier och hanteringsprocessen fortlépande kom att revideras under projektets gang
tillhor spelets regler. Jag blev involverad i projektet i tva roller, dels som ledamot i

% Jag har varit verksam vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala under drygt 20 &r.
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projektets styrgrupp®, dels som ordférande i en av hogskolans tva lararforslags-
ndmnder. Mina erfarenheter och slutsatser framkommer framst i de tre fallen som
presenteras i ndstkommande avsnitt.

Erfarenheter och slutsatser fran projektet Pedagogisk karriarstege finns redovisade i
den slutrapport som Asa Ryegérd (2008) forfattat.

Lararforslagsndmndens hantering av pedagogisk skicklighet

Lararforslagsnamndens uppdrag ar relativt strikt kringgéardat utifran nationella och
lokala lagar, forordningar, riktlinjer och anvisningar. Hogskolelagen (HL) och
Hogskoleférordningen (HF) utgér en gemensam referensram och norm pa nationell
niva. Alla larosaten ska vidare ha en av hogskole- eller universitetsstyrelsen faststalld
Anstéllningsordning (HF 4 kap. 148). Anstéllningsordningen utgor en lokal tillamp-
ning av hogskoleférordningen och avviker mellan olika laroséten beroende av
organisationsform, utbildnings- och forskningsomraden, tradition och larosétes-
storlek. | dokumentet finns vidare preciserat och faststéllt vilka behdrighetskrav som
stélls pa olika anstallningar samt vid befordran. Anstallningsordningen har séledes,
utdver utlysningstexten, en betydelsefull roll som instruktion till de sakkunniga infér
deras upgdrag. Ett annat centralt styrdokument pa l4rosatesniva ar den Delegations-
ordning® som rektor beslutar om. | dokumentet finns bl.a. fastlagt vilken instans som
faststéller anstallningsprofil vid utlysning av anstéllningar, vem som utser sak-
kunniga, vem som beslutar om befordran och anstéllning, vem som beslutar om att
avbryta ett anstéllningsérende, e.t.c.

Nér det géller behorighet for anstallning som professor anger Hogskolelagen (3 kap. 2
8): "Bara den som har visat vetenskaplig och pedagogisk skicklighet far anstallas
som professor.” Behdrighetskraven for att anstéllas som lektor &r preciserade genom
att Hogskoleforordningen (4 kap. 78) anger avlagd doktorsexamen eller motsvarande,
genomgangen hdogskolepedagogisk uthildning samt visad pedagogisk skicklighet.
Vidare anges for bade professor och lektor att: ”Lika stor omsorg skall &gnas prov-
ningen av den pedagogiska skickligheten som prévningen av den vetenskapliga
skickligheten®.”*® (HF 4 kap. 58) Behorighetskraven for att anstallas som adjunkt ar
avlagd examen fran grundlaggande hdgskoleutbildning, genomgangen hdgskole-
pedagogisk utbildning samt visad pedagogisk skicklighet. 1 Hogskolelagen och
Hogskoleforordningen saknas definition av béde vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet. Den vetenskapliga skickligheten torde vara ndgorlunda vedertagen pa

% Utbildningsstrategiska radet vid Malardalens hogskola utgjorde styrgrupp for pilotprojektet
Pedagogisk Kkarriarstege. Styrgruppen bestod av dekaner, tva representanter frén hégskolans
prefekter, en studeranderepresentant samt vicerektor for kvalitetsfragor (ordférande).

% | samband med att Malardalens hdgskola inférde en ny akademiorganisation den 1 januari
2008 faststallde rektor en reviderad Delegationsordning (Rektor, 2007d).

¥ For lektor &r "prévningen av den vetenskapliga skickligheten™ utbytt mot “prévningen av
andra behérighetsgrundande forhéllanden.” (HF 4 kap. 7 8)

% Det forefaller finnas en allméan missuppfattning att den vetenskapliga och pedagogiska
skickligheten alltid ska vagas samman 50/50. Viktningen bestdms av vilken profil som anses
lamplig for anstallningen. | Hogskoleférordningen (4 kap. 178) anges det pa foljande stt:
”[...I vilka olika bedémningsgrunder som skall anvéndas och hur de skall vagas mot
varandra.”
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disciplinniva inom vetenskapssamfundet. Innebérden av visad pedagogisk skicklighet
ger daremot utrymme for olika tolkningar, framst beroende p& avsaknaden av
definition.

I den reviderade Anstallningsordning for Malardalens hdgskola som hdgskole-
styrelsen faststéllde i oktober 2009 har kraven pa pedagogisk skicklighet skarpts i
flera avseenden. For anstallning som professor anges “att den pedagogiska skicklig-
heten skall ha visats genom undervisning inom savél grundutbildning som forska-
rutbildning. Vidare skall sokande ha genomgatt relevant hdgskolepedagogisk
utbildning, om det inte finns sarskilda skal.” (Anstéllningsordning, 2009, sid. 6) For
anstallning som universitetslektor och universitetsadjunkt “skall den stkande ha
genomgatt hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst 10 veckor eller pa annat
satt forvarvat motsvarande kunskaper.” (Anstéllningsordning, 2009, sid. 7) Slutligen
har den pedagogiska skickligheten definierats i ett eget stycke i Anstallnings-
ordningen med huvudbudskapet: ”/.../ formaga att pa béasta satt stodja och underlatta
studenters larande /.../” (Anstallningsordning, 2009, sid. 10)

Lé&rarforslagsndmnden har fakultetens mandat att bereda anstélinings-, befordrings-
och docentarenden®. Vid Malardalens hogskola ingar sedan &r 2008 &ven att bereda
&renden inom ramen for Pedagogisk karriarstege (Rektor, 2008). Forutsattningarna
for att lararforslagsnamnden ska kunna utfora sitt uppdrag pa ett fullgott satt ar att
ledamoterna &r val bevandrade med relevant lagstiftning, férordningar, riktlinjer och
anvisningar pa nationell och lokal niva. De instrument som normalt tillampas ar sak-
kunnigprévning av externa bedémare, intervju av sokande samt i férekommande fall
provforelasning. Darutdver har referenstagning fatt en 6kad betydelse ver tiden®.

I lararforslagsnamndens arendehantering intar sakkunnigutldtanden en central roll,
vilket darmed staller hoga krav pa dess kvalitet. Grunden for att ett sakkunnig-
utlétande ska bli bra, laggs redan vid faststallandet av anstallningsprofilen* nar det
galler en utlyst anstallning. Vidare &r instruktioner* till de sdkande, oberoende av
utlyst anstéllning eller befordran, av stor vikt. Den pedagogiska skickligheten visas
normalt bést via den pedagogiska meritportfélj som bifogas erhéallna ansékningar. Nar
sakkunniga utsetts av fakulteten erhller de utlysningstext®, ansokningshandlingar
och hogskolans anstéllningsordning.

Léararforslagsnamnderna vid Malardalens hdgskola genomfor vid anstallnings- och
befordringsérenden i normalfallet intervjuer. Tanken med intervju &r att ledamoterna i
lararforslagsnamnden ska fa mojlighet att traffa den sokande och vice versa och
darmed undvika att &rendet enbart blir en pappersprodukt. Ett huvudsyfte med

% Galler professorer, lektorer och forskarassistenter (HF 4 kap. 20 §). Notera att docent ej &r
reglerad i Hogskolelag eller Hogskoleférordning.

0 Anvisningar for referenstagning ar fastlagda i den reviderade Anstallningsordning som
faststdlldes av hogskolestyrelsen 2009-10-12.

> Anstallningsprofilen ska innehlla: Amnesomréde for anstéllningen, huvudsakliga
arbetsuppgifter, behdrighetskraven, bedémningsgrunderna och deras relativa vikt samt i
férekommande fall uppmaning till foretrédare for underrepresenterat kon att séka
anstéllningen (Anstallningsordning, 2009).

2 Meritering for anstéllning, Personalsektionen, Malardalens hégskola.

“3 Faststalld anstéllningsprofil omformas till annonstext, den s.k. utlysningstexten.
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intervjun ar att oklarheter och papekanden av de sakkunniga i utlatanden ska bli
belysta infor det forslag till beslut som fattas av lararforslagsndmnden.

Provforelasning nyttjas oftast i de fall da en tatgrupp av sokanden till en anstéllning
ar beddmda och rangordnade olika av de sakkunniga. Aven i é&renden da
undervisningsskickligheten ar daligt belagd i en sokandes ansgkningshandlingar, kan
provforelasning vara motiverad. Den vetenskapliga skickligheten kan i regel inte
bed6mas av ledamoter i lararférslagsnamnden, eftersom fakultetens dmnesbredd inne-
bér att ledamoterna oftast ej besitter kompetens inom aktuell disciplin. Daremot
brukar foretradare for amnet uttala sin syn pd uppfattad dmneskompetens efter
genomford provforeldsning. Konklusionen blir att de sakkunnigas bedémningar av
den vetenskapliga skickligheten véger mycket tungt. Den pedagogiska skickligheten
handlar i praktiken om visad undervisningsskicklighet* under ett specifikt
provforelasningstillfalle.

Erfarenheter fran fakultetsnamnden for humaniora, samhélls-
och vardvetenskaps lararforslagsnamnd

De krav pa pedagogisk skicklighet som idag ar preciserade i olika utlysningstexter for
larare fanns tydligt angivna i hogskolans maldokument redan fran 1990-talet*. Under
perioden fram till idag har bl.a. kraven pd hogskolepedagogisk utbildning skarpts ar
2003%. SUHF (2005) har via sitt policydokument markerat vikten av hégskole-
pedagogisk utbildning®’. Van av ordning staller sig darvid foljriktigt fragan varfor vi
fortfarande ar 2009 for diskussioner om varfér den pedagogiska skickligheten
behandlas relativt styvmoderligt vid tillsattning av olika anstéliningar som larare.
Samtidigt finns manga tecken som indikerar att bedémningen av pedagogisk skicklig-
het fatt en okad tyngd i utlysningstexter sasom krav pa 10 veckors hogskole-
pedagogisk utbildning eller motsvarande. De personer som soker anstéllning som
lektor och adjunkt men inte uppfyller behorighetskravet om genomgangen higskole-
pedagogisk utbildning ska, enligt Hogskoleférordningen (4 kap., 308), anstéllas tills
vidare, dock ldngst ett &r. Anstallningen far fornyas ytterligare ett ar. Nar lararen for-
varvar behdrigheten, ska anstéllningen 6vergé i en anstéllning tills vidare. En delikat
friga 4r vad som hander om lararen inte férvarvar behdrigheten®,

De sakkunniga, som &r satta att bedéma skickligheterna, tycks i manga fall leva kvar i
en akademisk tradition och norm att det &r den vetenskapliga skickligheten som véger
tyngst. En losning &r att utse en sérskild pedagogisk sakkunnig som fokuserar pé
bedémningen av den pedagogiska skickligheten. Vid Malardalens hdgskola har den
I6sningen i forsta hand nyttjats i de fall da de ursprungligt utsedda sakkunniga av
olika skal misslyckats med att beddma den pedagogiska skickligheten nojaktigt.

4 Se Krebers (2002) resonemang om "teaching excellence” samt Ryegard (2008, s. 25-27).
 Se avsnitt 2.

* Andring i Hogskolefdrordningen (SFS 2002:761).

4T SHUF (Sveriges Universitets- & Hogskoleférbund).

8 \id den tidsbegransade anstéllningen bor behdrighetsgivande hdgskolepedagogiska kurser
laggas in i arbetsplanen for den lektor eller adjunkt som &r berérd.
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Jag kan, efter att tagit del av ett stort antal sakkunnigutldtanden sedan &r 2001,
fortfarande konstatera att skrivningen: ”X antal hundra genomforda lektorstimmar
torde tyda pd att den sokande besitter hog pedagogisk skicklighet.” ar vanligt fore-
kommande. Féallan att kvantifiera uppgiven och redovisad undervisning och dra
slutsatsen att sambandet mellan kvantitet och grad av skicklighet &r linjér fore-
kommer i alltfor stor omfattning. Dilemmat med att vara sakkunnig utan nagon
egentligt genomtankt kompetensutveckling vad galler att beddma pedagogisk
skicklighet &r uppenbar. Problematiken underléttas ej heller av alla som soker
anstéllning eller befordran utan kunskap och/eller insikt i vad som ska redovisas och
presenteras kring den pedagogiska forméagan. En ofullstandig ans6kan, som moter en
sakkunnig utan férmaga eller kompetens att utféra bedomningen, resulterar i ett
bristfalligt utlatande. Halmstraet blir da latt att utféra analysen pa det kvantitativa
underlag som bifogats anstkan.

En tydlig kvalitetshdjning har successivt gt rum via de pedagogiska meritportfoljer
som olika larosaten infort under 2000-talet. Den statliga utredningen om hdgre
utbildning formulerade kraven pa féljande vis (SOU 2001:13, s. 219): "En god och
systematisk dokumentation ar grundlaggande for att pedagogiska kvalifikationer lika
val som vetenskapliga meriter skall kunna beddmas kvalitativt.” Fortlépande
utbildning for larare med syfte att upprétta sin egen portfolj ar kvalitetshgjande
genom att kriterier for den pedagogiska skicklighetens olika moment ges en tydlig
struktur.

Mottagarna av meritportféljerna, d.v.s. i forsta hand de sakkunniga men &ven
ledamoéterna i larosatets lararforslagsnamnder, erhaller idag ansokningar av betydligt
hdgre kvalitet vad avser pedagogisk skicklighet &n under 1990-talet och bérjan av
2000-talet. Fragan ar dock i vilken grad mottagarna besitter den kunskap som kravs
for att analysera och gora bedémningar som lyfter sig éver den kvantitativa nivan®.
Resonemanget leder ofelbart till stindpunkten att de sakkunniga men aven ledamater
i lararforslagsnamnderna borde genomga utbildning i hur man analyserar, tolkar och
bedémer en pedagogisk meritportfolj. Insatsen maste ses i ett Iangsiktigt perspektiv.
Inte minst mot bakgrund av att manga sakkunniga idag synes vara emeritus och
darmed inte kan forvantas genomga relevant utbildning. Nar det géller ledamoter i
lararforslagsndmnderna, forefaller insatsen framst handla om en systematisk utbild-
ningsinsats varje gang fakulteten utser nya ledamater.

| det foljande presenteras tre fall och redogdrelse for hur de hanterats och bedémts i
lararforslagsndmnden (Brorsson, 2001 — 2009):

Fall 1. Excellent adjunkt soker befordran till lektor pa sarskild
pedagogisk skicklighet

Under pilotprojektet Pedagogisk karridrstege 2006 — 2007 sokte adjunkt A prévning
av sin pedagogiska skicklighet. Vid forsta ansokningsomgangen 2006 blev A bedomd

4 Grunden for att en forandring ska komma till stand &r att fakultetsnamnderna héjer sin
kunskapsniva nar det galler att bedoma pedagogisk skicklighet. ”Avgoérande for att den
pedagogiska meriteringen beaktas i praktiken ar hur anstallningsndmnderna och
fakultetsndmnderna i realiteten vager de pedagogiska insatserna mot varandra.” (SOU
2001:13, s. 226)
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som etablerad larare®® (Lararforslagsnamndens beslutsprotokoll 2007-03-06). Under
projektets gang faststalldes att alla larare som blivit bedomda under forsta
testomgangen skulle ges mojlighet att ater soka till den sista ans6kningsomgéangen
2007 inom ramen fér pilotprojektet®".

Vid provningen av adjunkt A:s pedagogiska skicklighet ar 2007 framgick i tva
sakkunnigutlatanden att A bedémdes uppna de da gallande kriterierna for excellent
larare. Léararforslagsnamnden delade de sakkunnigas bedémning och beslutade
fororda att adjunkt A skulle inplaceras pa nivan Excellent larare enligt projekt
Pedagogisk karridrstege 2006 — 2007 (Lararférslagsnamndens beslutsprotokoll 2007-
10-19). Rektor faststallde att adjunkt A inplacerades pd nivan Excellent larare
(Rektor, 2007c).

I mars 2008 inkom adjunkt A med en ansdkan om befordran till lektor i &mnet X med
hénvisning till sarskild pedagogisk skicklighet. Hogskoleférordningen (kap 4, 13 8)
anger: “En adjunkt som ar anstalld tills vidare far befordras till lektor &ven om
behoérighetskraven inte ar uppfyllda. Det galler dock bara om adjunkten har visat
sarskild pedagogisk skicklighet eller sarskild skicklighet att utveckla och leda verk-
samhet och personal vid hdgskolan eller visat sarskild formaga att samverka med det
omgivande samhéllet.” I ansfkan hédnvisade den sdkande till rektorsbeslutet om att
vederbdrande blivit inplacerad som Excellent l&rare i den pedagogiska karridrstegen.
Lararforslagsnamnden hade tidigare under pilotprojektets gang fort diskussioner om
pa vilket sitt den pedagogiska skickligheten borde bedémas vid befordran fran
adjunkt till lektor pd sarskild grund. I de fall da en sokande inte inplacerats i den
pedagogiska Karridrstegen, utses normalt en eller tvd sakkunniga att bedoma den
pedagogiska skickligheten. Eftersom adjunkt A var placerad p& hogsta niva i
karriarstegen, fann lararforslagsndmnden ingen anledning till dverprévning av redan
visad och dokumenterad pedagogisk skicklighet.

Ansokan behandlades i april 2008 d& adjunkt A intervjuades av lararforslags-
ndmnden. Samtliga ledamdter i ndmnden var eniga om att svaren och reflektionerna
frdn den sokande inte gav nagon tydlig bild av visad pedagogisk skicklighet pa hog
niva. Majoriteten av ledamdterna menade vidare att inte heller resonemangen kring
vetenskaplig skicklighet var till fyllest®’. Fastan hogskoleforordningen tydligt anger
att det ar den pedagogiska skickligheten som ska utgdra grund for befordran, utgick i
praktiken lararforslagsnamndens ledaméter fran att &ven den vetenskapliga
skickligheten skulle uppn& miniminivan for lektor™. Tankefelet kan formodligen
hanforas till att en adjunkt kan bli befordrad till lektor inom sitt &mnesomrade, fastan

% Den pedagogiska karriarstegen utgdrs av tre nivaer: Behdrig, Etablerad och Excellent
larare. Excellent larare utgor hdgsta nivan i karriarstegen.

*! En avgdrande orsak var att bedémningskriterierna reviderades under projektets
fortskridande (Ryegard, 2008).

%2 Jag namner detta eftersom det torde ha paverkan i den fortsatta arendehanteringen och
beslutsprocessen.

%% Befordringsreformen fran 1999 har aldrig funnit acceptans inom stora delar av de svenska
larosétena, nér det galler adjunkters majligheter att befordras till lektor.
Befattningsutredningen (SOU 2007:98) var tydlig med att befordringsmdjligheterna for
adjunkt som ej uppfyller behdrighetskriterierna bér utgd. Merparten av remissinstanserna
delade utredningens forslag.
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det ar den sérskilda skickligheten som utgér grunden. En lektor férvéntas i normal-
fallet ha en vetenskaplig skicklighet som utgdrs av doktorsexamen eller motsvarande.

Vidare framkom i lararforslagsndmndens resonemang kring &rendet att kriterierna for
pedagogisk skicklighet i hogskolans Anstallningsordning®™ inte verensstamde med
de kriterier som tillampades i den Pedagogiska karriérstegen. En intressant slutsats
bland majoriteten av ledamoterna blev att det handlade om olika krav for inplacering i
larosatets pedagogiska karriérstege och vid befordran fran adjunkt till lektor. Arendet
bordlades vid sammantrédet.

| slutet av april 2008 traffade tre representanter® fran lararforslagsnamnden,
personalsektionen och PIL rektor for klargorande av hennes syn pa vetenskaplig och
pedagogisk skicklighet vid befordran av obehdrig adjunkt till lektor. Samtalet
resulterade i klargérande om att det bara finns en definition pad pedagogisk skicklig-
het*®, oberoende av om det galler Hogskoleforordning, lokal Anstallningsordning
eller kriterier i Pedagogiska karriarstegen. Vidare fastslogs att miniminivan pa veten-
skaplig skicklighet for tillsvidareanstallning som adjunkt ska vara magisterexamen®’.
Vad galler befordran av adjunkt till lektor p& sarskild skicklighet framkom att
hogskolans principiella halining ar att befordrade sarskilda lektorer visar skickligheter
pé& hig nivad men som ar av annan karaktar an den gangse.

Befordringsarendet anmaldes é&ter till lararforslagsnamndens sammantrade januari
2009. Under den period som drendet vilat hade rektor fattat beslut om definition av
pedagogisk skicklighet och minimikraven vad géller vetenskaplig skicklighet for
adjunkt. Darutover hade en arbetsgrupp®® pa uppdrag av rektor reviderat hogskolans
Anstallningsordning i vilken bl.a. definition av pedagogisk skicklighet éverensstdmde
med den for Pedagogisk karridrstege. Oklarheterna under tidigare sammantraden i
lararforslagsnamnden vad avser motstridiga styrdokument ansags darmed undanrojda.

Diskussionerna under sammantrédet blev intensiva och livliga, eftersom majoriteten
av ledamoéterna i lararforslagsndmnden menade att det inte fanns grund for en adjunkt
utan vetenskaplig skicklighet motsvarande doktorsexamen att bli befordrad till lektor.
Samtidigt insdg ledamdterna att grund for tillstyrkan av befordran foreldag. Att
ytterligare bordlagga arendet bedomdes ej heller som framkomlig vag. | egenskap av
ordforande ar det av vikt att tillse att arendet framskrider. Efter férdjupad belysning
av olika aspekter pa och konsekvenser for arendet gavs en 6ppning genom informa-
tionen om att varje enskild ledamot har mojlighet att reservera sig mot beslut.
Komplikationen var att alla ledamoterna insdg omojligheten att reservera sig mot
sjélva beslutet om befordran, eftersom kraven var uppfyllda. Lésningen blev att

% Vid narmare granskning av kriterierna for befordran av adjunkt som inte uppfyller
behdrighetskraven, framgick att samma kriterier gallde oberoende om den sérskilda
skickligheten var av administrativ karaktér, samverkan med det omgivande samhallet eller av
pedagogisk karaktér. Skrivningen i Anstallningsordningen togs fram i anslutning till
befordringsreformen &r 1999 och far med dagens dgon anses vara ganska oreflekterad.

% Asa Ryegard, PIL, Jan Romedahl, Pers.sek. och Kjell-Ake Brorsson, lararférslagsnamnd.
% Faststalldes i rektorsbeslut (Rektor, 2009).

> Faststalldes i rektorsbeslut (Rektor, 2009).

% Ordférandena och sekreterarna i hégskolans tva lararforslagsnamnder. Ordforande i
arbetsgruppen var Kjell-Ake Brorsson.
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samtliga ledaméter utom ordférande™ reserverade® sig mot skalen till beslutet. Efter
flera overlaggningar med hdgskolans jurist framkom att det till protokollet skulle
bifogas en avvikande mening.

Ett av huvudbudskapen i den avvikande meningen var: "Den pedagogiska karriér-
stegen vid Malardalens hogskola har gjorts till en befordringsfraga for adjunkter.”
Synpunkten har sin riktighet i den bemérkelsen att det for en lektor ej ar mojligt att
bli befordrad till professor pa enbart pedagogisk skicklighet. Samtidigt har karriar-
stegen, enligt mitt synsatt, inte inneburit ndgon ny befordringsvag for adjunkter.
Déremot innebér nyordningen att prévningen av den pedagogiska skickligheten kan
ske i tva olika former.

Den ursprungliga varianten sedan befordringsreformen ar 1999 innebar att en adjunkt
ansoker om befordran till lektor pa sarskild pedagogisk skicklighet. Lararforslags-
namnden utser da en eller tvd pedagogiskt sakkunniga att bedoma den sarskilda
skickligheten. Den nya véagen via karridrstegen innebér flera steg, namligen att en
adjunkt forst ansoker om att ga kursen Pedagogisk meritportfolj. Dérefter ansoker
adjunkten om att bli prévad for inplacering i den Pedagogiska Karridrstegen. Det
tredje steget innebar att den adjunkt som placerats pd hdgsta niva kan anséka om
befordran till lektor pa sérskild pedagogisk skicklighet utan ytterligare sakkunnig-
prévning. Lararforslagsnamnden genomfor da enbart intervju av den sokande.

Yiterligare en aspekt som reservanterna pépekade var att det saknas tydlig
I6nekoppling som incitament for att larare ska utveckla sin pedagogiska skicklighet.
Utan I6nekoppling saknas anledning for lektorer och professorer att medverka i den
pedagogiska Karridrstegen. Jag delar den uppfattningen och menar att hégskolan
skulle kunna hoja intresset genom att inféra samma lénepaslag som vid utnamning till
oavlonad docent®™.

Adjunkt A befordrades till lektor under varen 2009.

Fall 2. Tva sakkunniga bedémer en stkande pa olika nivaer

Adjunkt B sokte prévning av sin pedagogiska skicklighet i forsta ansoknings-
omgangen i pilotprojektet Pedagogisk karriarstege. Bada sakkunniga var eniga i sina
bedémningar och rekommenderade att den sokande skulle placeras pa nivan
Etablerad larare. Det ar i sammanhanget viktigt att understryka att de sakkunniga i
forsta ansokningsomgangen utformade gemensamma utltanden®, vilket i praktiken
torde stalla okade krav p& konsensus®. Léararforslagsnamnden gjorde samma

% Jag delade inte 6vriga ledaméters uppfattning om beténkligheter mot befordran pa sarskild
skicklighet. Om det &r belagt att en obehdrig adjunkt som soker befordran, uppfyller de krav
som stipuleras i Hogskoleforordning och Anstallningsordning bor larare befordras. Det visar
att larosatet menar allvar med vikten av pedagogiskt skickliga larare.

8 Under sammantrédet fanns i namnden inte kunskap om méjligheten att anféra avvikande
mening.

611 500 SEK per manad.

82 Infor andra ansokningsomgéngen &ndrades instruktionerna till sakkunniga med inneborden
att varje sakkunnig skulle inkomma med enskilt utlatande.

88 Att formulera och stalla sig bakom ett gemensamt utlatande innebér sannolikt i praktiken
att bada sakkunniga i forsta hand anstrénger sig for att forsoka jamka sig samman.
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beddmning som de sakkunniga och beslutade fororda att adjunkt B skulle inplaceras
pé nivan Etablerad larare (Lararforslagsnamndens beslutsprotokoll, 2007-03-06).

Infor tredje och sista ansokningsomgangen inom ramen for pilotprojektet sokte
adjunkt B ater provning av sin pedagogiska skicklighet. Tvd nya sakkunniga
beddmde den sdkandes meriter, vilket resulterade i att en sakkunnig placerade den
sokande pa nivan Etablerad larare och en sakkunnig pa hdgsta nivan, d.v.s. Excellent
larare. Lararforslagsnamnden gjorde en noggrann analys av hur de bada sakkunniga
behandlat de olika kriterierna i sina utlatanden och skrev féljande i beslutsprotokollet:
”Lararforslagsnamnden konstaterar att det sakkunnigutlatande som placerar adjunkt
B pa nivan Etablerad larare bor ges storre vikt da det problematiserar och
analyserar kring varfor den sokande inte foreslas bli inplacerad pa nivan Excellent
larare.” (Léararforslagsndmndens beslutsprotokoll, 2007-10-19) Vidare fastslog
ndmnden att det i ansokan saknades syntes vad géller utvardering och reflektion dver
bifogade kursvérderingar. Lé&rarforslagsndmnden beslutade férorda att adjunkt B
skulle inplaceras pa nivan Etablerad larare, vilket faststdlldes av rektor (Rektor,
2007b)

I de fall tvd sakkunniga kommer fram till olika slutsatser vad galler forslag till
inplacering i den pedagogiska karridrstegen av en sokande, stélls lararforslags-
namnden infér uppgiften att nogsamt sammanvéaga resonemangen fran tva utlatanden
till en genomtankt/hallbar slutsats. Kvaliteten pd enskilda sakkunnigutlatanden i
bemérkelsen stringens, konsekvens, analys och slutsatser far stor betydelse vid
lararforslagsnamndens  stallningstagande. Vidare far kvaliteten pd ansokan till-
sammans med utfallet fran intervjun av den sokande 6kad tyngd i beslutsunderlaget.
Dérvid &r det av stor betydelse att en av ledamoterna i lararforslagsndmnden har
deltagit i intervjun och kan referera till resultatet av den.

Fall 3. Lararforslagsnamnden gér annan bedémning an de
sakkunniga

Under forsta ansokningsomgangen i pilotprojektet Pedagogisk karridrstege 2006-
2007 sokte lektor C provning av sin pedagogiska skicklighet. Intervju genomfordes
av tva sakkunniga tillsammans med en ledamot fran lararférslagsnamnden. De tva
sakkunniga, som inkom med ett gemensamt utldtande, bedémde att den sdkande
uppnadde kriterierna for Excellent larare. Lararforslagsnamnden (beslutsprotokoll
2007-03-06) konstaterade att de sakkunniga var nagot vaga vad géllde att visa att
uppstéllda kriterier var uppfyllda och formulerade féljande i beslutsprotokollet:
’Lararforslagsndmnden gor inte samma bedémning som de sakkunniga och ser inte
att det tydligt framgar av utlatandet att lektor C uppnar kraven for nivan Excellent
larare. Kriterierna i anvisningarna ar formulerade i presens: personen driver /.../”,
»framjar /.../”” och inget tyder pa att det racker med att man tror att personen ifraga
kommer att géra detta i framtiden. | motiveringen ar man delvis framatsyftande och
reserverande.” Léararférslagsnamnden (beslutsprotokoll 2007-03-06) skrev vidare:
”/...] att det inte ar tillrackligt att man har formaga att uppfylla kriterierna, utan att
det klart ska framgd att man gor det.” Resonemanget i lararférslagsnamnden ledde
till att en enig namnd beslutade fororda att lektor C skulle inplaceras i nivan
Etablerad larare. Rektor fattade inget beslut i drendet och aterremitterade arendet till
lararforslagsnamnden.
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Mellan ledaméterna i lararférslagsndmnden uppstod en intensiv e-postkommunika-
tion kring &rendet. En tydlig linje i dialogen var att de kriterier som fanns for de olika
nivaerna i karridrstegen ansags vara vagt beskrivna, vilket i sin tur fick till foljd att de
sakkunniga kunde forvantas bli otydliga i sitt gemensamma utlatande. Under samma
tidsperiod bad projektledaren for Pedagogiska karridrstegen inom ramen for
pilotprojektet de sakkunniga att skarpa och fortydliga sakkunnigutlatandet ytterligare.

Varje enskild ledamot i lararférslagsndamnden gick igenom lektor C:s ansoknings-
handlingar ytterligare en gang med syftet att forsoka relatera den sokandes merit-
portfolj till uppsatta kriterier i den pedagogiska karriarstegen. Olika tolkningar och
analyser kommunicerades internt mellan lararforslagsndmndens ledamoter, vilket
kom att fungera som en larprocess med fordjupad forstaelse for innebGrden av
kriterierna i karriarstegen.

Nar de sakkunniga inkommit med ett reviderat utlatande, tog lararforslagsnamnden
upp érendet for en fornyad prévning. Namndens interna 6vervaganden i &rendet till-
sammans med ett fornyat sakkunnigutlatande i vilket tidigare oklarheter/ fragetecken
rétats ut resulterade i att ndmnden gjorde samma beddmning som de sakkunniga.
Beslutet innebar att lararforslagsndmnden forordade att lektor C skulle inplaceras i
nivan Excellent larare (Lararforslagsnamndens beslutsprotokoll 2007-04-12). Rektor
faststallde nivan (Rektor, 2007a).

Avslutande reflektioner och kritiska funderingar

Min genomgang av vad som hant inom det hogskolepedagogiska omradet vid Malar-
dalens hdgskola under tva decennier visar att medvetenheten om vikten av hogt
stallda krav pa lararnas pedagogiska skicklighet fanns tidigt i organisationen. Steget
fran valformulerade fraser i maldokument till insikten om att lararna forstar hur
studenters larande fungerar i praktiken forefaller dock vara langt. Utvecklingen har
varit langtifran linjar och bromsats upp under flera perioder, framst beroende av
interna organisationsforandringar, ekonomiska problem och varierande engagemang
hos nyckelpersoner.

Medvetenheten om att prévningen av den pedagogiska skickligheten bor behandlas
med lika stor omsorg som den vetenskapliga har sannolikt dkat bland sakkunniga och
ledamoter i lararforslagsnamnder under de senaste tio aren. Inforda krav pa
hogskolepedagogisk utbildning i forening med att sdkande till olika anstéllningar i
Okad omfattning uppvisar pedagogiska meritportféljer har onekligen hojt kvaliteten
pé ansokningarna. Foljdfragan blir sedan emellertid om systemet lyckats kvalitets-
sékra processen &nda fram till fdrelasningssalen och seminarierummet. Min
genomgang visar att det aterstdr mycket arbete nar det galler att f& sakkunniga och
ledaméter i lararforslagsndmnder att behandla pedagogisk skicklighet med samma
omsorg som den vetenskapliga. Normen och darmed karriarvagen i akademin utgar
frén vetenskaplig skicklighet. Ett klassiskt grepp, nar det géller sakkunnigutlatande
for sokande som ej blir forklarade behoriga, &r att den sakkunnige som nagon slags
"plaster pa saren” lyfter fram den sokandes pedagogiska skicklighet och forklarar
vederbérande som behérig inom det delomréadet®.

8 Monstret tycks vara mest frekvent i professorséarenden.

70



Ar 2008 inforde Malardalens hogskola en ny karriarvag for larare via den
pedagogiska karriérstegen. Den interna kritiken om att systemet i forsta hand skulle
gynna adjunktsgruppen kom redan under pilotprojektets genomférande 2006-2007.
Professorskollektivet och stora delar av lektorskollektivet visade redan fran borjan ett
svagt intresse for projektet. Diskussionen har ddrmed kommit att handla om vilken
legitimitet systemet har i organisationen. Den ldrare som blir inplacerad i Kkarriar-
stegen far en ny titel som utanfor det egna larosatet i princip r totalt okand®®. Nagot
riktat l6nepaslag i direkt anslutning till utnamningen saknas och nya arbetsuppgifter
l4r inte heller erbjudas®. Det som &terstar ar mojligheten for en odisputerad adjunkt®’
att soka befordran till lektor. For lektorer finns mojligheten att styrka sin pedagogiska
skicklighet infor ansékan om att antas som oavlénad docent och befordran till
professor®.

Om den pedagogiska karriarstegen ska fa den tyngd som var avsikten, kravs avsevart
tydligare incitament for lararna. Lokalt fordras riktat I6nepaslag, helst i forening med
omfordelat utbildningsanslag™ till den akademi som den bedémde lararen tillhér. P4
nationell nivé ar det nédvindigt med samsyn bland de ldrosaten som ansluter sig till
ett meriteringssystem kring pedagogisk skicklighet.

For att provning av pedagogisk skicklighet i praktiken ska dgnas lika stor omsorg som
den vetenskapliga, forutsatts skarpning av hogskolelag och hdgskoleférordning. Den
dag en larare kan anstéllas som professor pa pedagogisk skicklighet kan kravet pa lika
stor omsorg anses uppfyllt. 7Y antal hundra genomférda forskningstimmar torde tyda
pa att den s6kande besitter hig vetenskaplig skicklighet.”

% Undantag utgor formodligen i férsta hand personer frin de larosaten som ingatt i NSHU-
projektet.

% Den excellente l4raren far dock anses kvalificerad for uppdrag som pedagogiskt sakkunnig
och som resursperson i hogskolepedagogiska kurser.

87 Galler den larare som inplacerats p& hégsta nivén, d.v.s. Excellent larare.

% Av de sex interna lektorer inom fakulteten som blivit befordrade (fem) respektive sokt
anstallning (en) och anstéllts som professorer under de senaste tva aren, har inte ndgon varit
inplacerad i den pedagogiska karriarstegen.

% Man kan lampligen utgé fran LTH:s modell vid Lunds universitet.
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PEDAGOGISK SKICKLIGHET — ERFARENHETER
FRAN ETT LAROSATE | FUSION

Yael Tagerud, Hogskolan i Kalmar - nu Linnéuniversitetet

Bakgrund

Den 1 januari 2010 upphor Hogskolan i Kalmar och Vaxj6 universitet att existera och
istallet dppnas portarna till Linnéuniversitetet som &r ett resultat av en fusion mellan
dessa tva larosaten. Linnéuniversitetet ar resultatet av en vilja hos larosétenas
ledningar att 6ka kvalitet, attraktionskraft och utvecklingspotential for utbildning och
forskning. Dessutom &r ambitionen att spela en framtradande roll i samverkan med
det omgivande samhéllet och att vara ett internationellt universitet som betonar
nyfikenhet, nytankande och nyttiggérande med fokus pa narhet till studenterna,
vérlden och framtiden.

Enligt Linnéuniversitetets strategidokument for 2010-2015 ska universitetet erbjuda
en attraktiv kunskapsmiljo med hdg kvalitet och konkurrenskraftig kompetens.
Universitetet ska kannetecknas av pedagogik av hogsta kvalitet och bland strategierna
namns specifikt att Linnéuniversitetet ska verka for att Oka meritvardet av
pedagogiskt utvecklingsarbete (Linnéuniversitetet — en resa in i framtiden. Strategi
2010 - 2015). Det &r med blicken v&nd mot denna vision som Hogskolan i Kalmars
arbete med fragor av relevans for projektet ”Strategisk utveckling av pedagogisk
skicklighet” beskrivs i detta kapitel. Jag har valt att belysa bland annat aspekter som
ber6ér organisationen av arbetet med pedagogisk kompetensutveckling i syfte att
stddja utveckling av pedagogisk skicklighet, pedagogisk skicklighet som en
kvalitetsfaktor och fragor kring bedémning av pedagogisk skicklighet.

Fusionsarbetet mellan Hogskolan i Kalmar och Véxjo universitet paborjades formellt
i november 2007 med starkt politiskt stod fran regeringen. | skrivande stund finns det
annu manga obesvarade fragestallningar nar det galler hur pedagogisk skicklighet ska
hanteras vid Linnéuniversitetet. Erfarenheterna och insikterna fran Hdogskolan i
Kalmars deltagande i projektet ”Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet” har
integrerats i fusionsarbetet och pa sa satt varit av stor betydelse for Sveriges nyaste
universitet.

Stod till pedagogisk kompetensutveckling — datid och framtid

Beslutet om fusionen mellan Hogskolan i Kalmar och Vaxj6 universitet foregicks av
en strategisk allians — Akademi Sydost — dér &ven Blekinge Tekniska Hogskola
ingick. Inom flera kompetensutvecklingsomraden - inklusive olika aspekter av
hogskolepedagogik och utveckling av akademiskt ledarskap — har dock ett néra
samarbete existerat sedan lange mellan dessa tre laroséaten i sydost. En omfattande
forskarhandledarutbildning har genomforts i samverkan mellan de tre ldarosdtena
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sedan 2005 och det gemensamma ledningsutvecklingsprogrammet for chefer har
pagatt sedan 2004. Det har ocksé férekommit gemensamma pedagogiska seminarier
och samarbete kring de behdrighetsgivande utbildningarna i hdgskolepedagogik. Icke
desto mindre har Véxjo universitet, Hogskolan i Kalmar och Blekinge Tekniska
Hogskola haft olika sétt att organisera och strukturera arbetet kring hogskole-
pedagogisk kompetensutveckling.

Vid Hogskolan i Kalmar - till skillnad fran manga andra svenska larosaten — har det
inte funnits ndgon dedikerad enhet som arbetar enbart med hogskolepedagogiska
fragor. Arbetet har istallet organiserats i natverksform dar aktorer fran olika delar av
Hogskolan har samverkat under ledning av en samordnare understélld personalchefen
och prorektor. Detta &r resultatet av ett medvetet val inspirerat av teorier om larande
organisationer (Dalin 1997, Gerber & Lankshear 2000) samt utifran analyser av andra
larosétens erfarenheter. Ambitionen har varit att arbeta processorienterat pa ett satt
som integrerar hdgskolepedagogisk kompetensutveckling med det pedagogiska
utvecklingsarbetet som ager rum pa institutionerna.

En risk som vi hade identifierat med dedikerade enheter &r att de kan komma att
utveckla en tillvaro relativt isolerad fran resten av verksamheten pa ett sitt som
skapar “stupror” som inte frdmjar transinstitutionellt eller universitetsgemensamt
larande. Tanken med en natverksorganisation var att undvika detta och att framja inte
minst samarbetet mellan de administrativa funktionerna (till exempel persona-
lavdelningen, utbildnings- och forskningsavdelningen, sektionen for flexibelt l&rande)
och aktérerna pa institutionerna (till exempel larare i hogskolepedagogik, larare i
naturvetenskaplig didaktik, prefekter m.fl.).

Modellen som utvecklades vid Hogskolan i Kalmar har varit mgjlig tack vare
Hogskolans begrénsade storlek med strax over 800 anstéllda, varav cirka halften &r
lararpersonal. En annan ramfaktor som har paverkat organisationsformen for arbetet
med pedagogisk kompetensutveckling vid Hogskolan i Kalmar har varit ambitionen
att halla nere antalet sjalvstandiga enheter med tanke pa de begransade resurser som
har statt till forfogande.

Denna organisationsform kommer troligen inte att kunna besta i Linnéuniversitet som
kommer att ha ca 2000 anstéllda. V&xjo universitet tar i fusionsarbetet med sig en
tradition av ett Universitetspedagogiskt centrum (UPC) som efter en period av
projektorganisation och extern utvdrdering dvergick till att vara en permanent och
sjalvstandig enhet understélld rektor.

Det finns hypotetiskt flera alternativ for hur den hogskolepedagogiska verksamheten
kan organiseras vid Linnéuniversitetet. D& hogskolepedagogiska fragor betraktas som
en kvalitetsfriga kommer fakultetsnamnderna att ha huvudansvaret for omradet och
det galler att hitta en lamplig organisationsform som mojliggor en effektiv resurs-
anvandning. | samband med fusionsarbetet har de som ska besluta om organisations-
formerna sneglat pa flera olika 16sningar som larosaten runt om i landet har anammat.
Det finns fordelar och nackdelar med olika organisationsformer och det finns ocksa
olika preferenser baserade pa olika forestallningar om kunskapsteori, larande och
organisationsteori.
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Det finns en samsyn mellan Hogskolan i Kalmar och Véxjo universitet om att en
dedikerad enhet for universitetspedagogiskt arbete formodligen &r den mest
andamalsenliga organisationsformen. Det aterstar dock viktiga nyckelfragor sasom
organisatorisk tillhérighet, hur omfattande uppdrag enheten ska ha, hur verksamheten
ska styras och finansieras, och vilka som ska knytas till enheten. Diskussionerna
kring hur stodet for utveckling av pedagogisk skicklighet organiseras vid
Linnéuniversitetet har aktualiserat fragor som berér till exempel vad som menas med
pedagogisk skicklighet, vilka beréringspunkter som finns med andra omraden sdsom
lararnas Karridrplanering, lararnas digitala kompetens mm.

Det &r i skrivande stund inte beslutat hur stodet for utveckling av pedagogisk
skicklighet kommer att organiseras vid Linnéuniversitetet men det &r angeléget att ta
tillvara alla goda erfarenheter fran bade Hogskolan i Kalmar och Véxj6 universitet for
att skapa en dndamalsenlig organisation som ska kunna fortsatta varna om helhetssyn
och som ska bidra till arbetet med att uppna universitetets strategiska mal.

Pedagogisk kompetensutvecklingsverksamhet

Hogskolepedagogisk kompetensutveckling erbjuds numera vid alla svenska
universitet och hogskolor och verksamheten i det sammanhanget utgor ett viktigt
element i arbetet att framja pedagogisk skicklighet. Nedan beskrivs i stora drag
kompetensutvecklingsverksamheten som har bedrivits vid Hogskolan i Kalmar
respektive Vaxjo universitet. Avsnittet avslutas med nagra resonemang om peda-
gogisk kompetensutveckling vid Linnéuniversitetet.

Hogskolan i Kalmar

Hogskolan i Kalmar erbjod sina larare hogskolepedagogisk kompetensutveckling
redan tidigt under 1990-talet, langt innan riksdagen antog regeringens forslag om
krav pa hogskolepedagogisk utbildning (Prop. 2001/02:15, SOU 2001:13). Arbetet
borjade dock systematiseras forst 1998 nar en samordnare utsags for kompetens-
utvecklingsarbetet vid Hogskolan. Det var ocksa da som riktlinjer och rutiner nar det
galler olika aspekter av hogskolepedagogisk skicklighet borjade ta form.

Samordnaren for kompetensutveckling ingar som specialfunktion inom personal-
avdelningen och verksamheten gar under benamningen KUL-KUTA (Kompetens-
utveckling av larare och kompetensutveckling av teknisk/administrativ personal).
Samordnaren for KUL-KUTA har fungerat som ett nav i ett natverk med flera aktorer
inom Hdogskolan och har haft ndra samarbete med t.ex. fakultetsnamnder eller mot-
svarande, prefekter och avdelningschefer, Utbildnings- och forskningsavdelningen,
Sektionen for flexibelt larande, Hogskolebiblioteket, IT-sektionen, International
Office, Studentcentrum, m.fl. Dialog med representanter frdn Studentkéren och
doktorandféreningen har ocksé varit viktig for KUL-KUTA:s verksamhet.

Hogskolepoanggivande kurser pa avancerad niva har erbjudits regelbundet av amnes-
specialister inom olika higskolepedagogiska omréden. KUL-KUTA har ansvarat for
informationsspridning om kurserna, anmélan till kurserna samt samordning med
prefekter nar det géller vilka l&rare som prioriteras. Kurserna har utformats i block av
7,5 hp, dér ett block har varit en introduktionskurs till hdgskolepedagogik och resten
har varit block som fokuserat olika hégskolepedagogiska omraden sésom IKT i hogre
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utbildning, genus i hogre utbildning, och Teaching in English. Fragan om pedagogisk
skicklighet aterkommer i flera av kurserna och deltagarna i introduktionskursen far
bekanta sig med pedagogiska meritportfoljer.

Inom ramen for KUL-KUTA har ocksd andra typer av hogskolepedagogiska
kompetensutvecklingsaktiviteter anordnats sdsom seminarier/workshops, individuell
coachning, finansiering av deltagande i pedagogiska konferenser mm. Malet med
flera av dessa aktiviteter har varit att introducera ett vetenskapligt forankrat for-
héllningssétt till hogskolepedagogiska fragor och att framja en professionalisering av
hdgskolelérarens roll.

Samordnaren av KUL-KUTA har varit beredande instans for diverse &renden som
berdr pedagogisk skicklighet som till exempel vilka handledare for forskarstuderande
som ska ga forskarhandledarutbildningen som Hogskolan anordnar (beslut tas av
ndmnderna) och vem som ska nomineras som kandidat for programmet Excellence in
Teaching som anordnas av Stiftelsen for internationalisering av hdgre utbildning
(beslut tas av rektor). Genom omvérldsbevakning och behovsanalys har KUL-KUTA-
samordnaren ocksa varit ett stod for prefekter, avdelningschefer och namnderna i
planering av atgarder for pedagogisk utveckling vid Hogskolan i Kalmar.

Medan strukturen som beskrivs ovan inom organisationen har upplevts som
utvecklingsbendgen, nara och “framat” &r dess sarbarhet och personberoende en
allvarlig nackdel. Vid flera tillfallen har Hogskolan i Kalmars satt att arbeta ocksa
medfort dverbelastning och forseningar med att realisera olika planer. Det faktum att
hogskolepedagogisk kompetensutveckling samordnas av en funktion inom personal-
avdelningen har daremot inte uppfattats som problematiskt. Medan det &r specialister
som ansvarar for det innehdllsliga i satsningarna for hogskolepedagogisk
kompetensutveckling kan personalavdelningen pa olika sétt stodja arbetet med att
skapa forutsdttningar for kontinuerlig kompetensutveckling bland undervisande
personal och for ett systematiskt arbete med bel6ning av pedagogisk skicklighet. En
annan aspekt som har upplevts som fordelaktig ar att hogskolepedagogiska fragor har
hanterats jamte fragor om ledningsutveckling sa att frdgan om pedagogiskt ledarskap
har kunnat lyftas upp i flera sammanhang, nagot som flera experter menar gagnar
verksamheten (Ramsden 1998).

Vaxjo universitet

I Véaxjo har Universitetspedagogiskt centrum ansvarat for och anordnat den
behorighetsgivande utbildningen i hogskolepedagogik for universitetets larare.
Verksamheten &r vetenskapligt forankrad och kvalitetssékrad bland annat genom hog
vetenskaplig kompetens inom Universitetspedagogiskt centrum. Véxj6 universitet
anslot sig tidigt till méalen och kriterierna som sattes upp av Sveriges Universitets- och
Hogskoleforbund for den behorighetsgivande utbildningen men utéver kursen om 15
hogskolepoang anordnar  Universitetspedagogiskt centrum ocksd flera andra
kompetensutvecklingsaktiviteter for universitetets larare. Dessutom har Universitets-
pedagogiskt centrum ansvarat for framtagning av universitetets pedagogiska program
samt for samordning av dess lansering och implementering.

Inom Universitetspedagogiskt centrum vid Vaxjo universitet bedrivs ocksa forskning
inom det hogskolepedagogiska faltet. Att forskning bedrivs utanfor en

76



institutionsmiljo har varit foremal for diskussioner, inte minst i samband med
fusionsarbetet och resonemangen om pedagogiskt utvecklingsarbete vid Linné-
universitetet. Min uppfattning &r att forskningen inom det hégskolepedagogiska féltet
ar av stor betydelse for verksamheten som bedrivs for kompetensutveckling. Jag
anser att samma princip som géller for integration av undervisning och forskning
inom olika discipliner pd institutionerna bor gélla for hogskolepedagogiken, oavsett
vem som ansvarar for kompetensutvecklingsinsatserna.

Vaxjos Universitetspedagogiska centrum har haft en tydlig funktion gentemot
fakulteterna nér det galler beddmning av pedagogisk skicklighet i samband med
anstallningsarenden och befordran. Detta har berott delvis pa att forestandaren for
Universitetspedagogiskt centrum har stor erfarenhet i sammanhanget och kan anses
vara en av Sverige ledande experter nar det géller fragor kring pedagogisk meritering
och bedémning av pedagogisk skicklighet (Lindberg 1997; Lindberg 2009).

Vid Véxjo universitet — liksom vid Hogskolan i Kalmar — har uppdraget kring hdg-
skolepedagogik dven omfattat kompetensutveckling av handledare, forskar-
studerande/doktorander och chefer. Universitetspedagogiskt centrum har saledes
ansvarat for universitetets deltagande i samarbetet med Hogskolan i Kalmar och
Blekinge Tekniska Hogskola nér det géller forskarhandledarutbildningen och
ledningsutvecklingsprogrammet.

Linnéuniversitetet

Oavsett hur arbetet med universitetspedagogiska frdgor kommer att vara organiserat
vid Linnéuniversitetet finns det koncensus om att universitetet ska erbjuda en
akademisk behdrighetsgivande utbildning i enlighet med malen och kriterierna som
Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund har satt upp (SUHF 2005). Utdver den
behdrighetsgivande utbildningen pa 15 hogskolepoang kommer Linnéuniversitetet att
erbjuda l&rarna flera andra former av kontinuerlig kompetensutveckling inom det
universitetspedagogiska féltet for att leva upp till universitetets uppsatta strategier och
mal. Om ledningen for Linnéuniversitetet vill sakra en pedagogik av hogsta kvalitet,
bor arbetet organiseras och struktureras pa ett visionart satt med lampliga resurser till
forfogande.

Sedan Myndigheten for ndtverk och samarbete inom hdgre utbildning (NSHU) lades
ner i december 2008 har ansvaret for stod till, och frdmjande av, pedagogisk
utveckling forts Gver helt pa respektive larosate. Det finns en risk att avsaknaden av
nationell samordning ska leda till att den pedagogiska utvecklingsverksamheten inte
far det utrymmet och de resurser den egentligen bor ha. Foljaktligen, for att motverka
en utarmning av pedagogisk utveckling vid svenska universitet och hogskolor, méste
fragor om pedagogisk skicklighet, universitetslararnas karridrutveckling och merit-
vardet av undervisning lyftas fram i flera olika sammanhang.

Pedagogisk skicklighet — tva enkla ord eller ett komplext
ordpar?

Hogskoleforordningen staller krav pd visad pedagogisk skicklighet for anstallning
som universitetslarare (4 kap. Hf, SFS 1993). Det finns dock ingen definition pa
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pedagogisk skicklighet i nationella styrdokument och det &r upp till varje larosate att
beddéma om kravet uppfylls i samband med anstéllnings- eller befordransérenden.

Vid samtal som jag har fort i syfte att forstd hur pedagogisk skicklighet kan starkas
vid Hogskolan i Kalmar har méanga larare och chefer berattat att de bryr sig om
hogskolepedagogiska spérsmél och att de stravar efter hog pedagogisk kompetens
och skicklighet. Manga brottas med olika pedagogiska utmaningar och forsoker hitta
I6sningar och innovativa satt att hantera olika undervisningssituationer. Men samtalet
om och métet kring hogskolepedagogiska fragor verkar ha en relativt 1ag prioritet i
praktiken i forhallande till andra fragor nar det kommer till praktisk handling.
Pedagogisk skicklighet ingar tyvarr inte heller som viktig eller avgorande faktor for
akademisk karriar vid de flesta laroséaten i Sverige.

Kanske beror detta pa att pedagogisk skicklighet uppfattas som ett svarfangat
begrepp? Begreppet aterfinns inte i Hogskoleverkets utvarderingar och kvalitets-
granskningar. Hogskoleverket inforde 2007 en utmarkelse for framstaende
utbildningsmiljoer. | beskrivningen av de végledande kvalitetsaspekterna finner man
formuleringar som liknar de vi har anvéant for att definiera pedagogisk skicklighet
men Hogskoleverket anvénder inte det begreppet (Hogskoleverkets hemsida,
www.hsv.se — nedladdad 090909). | Hogskoleverkets forslag pa ett nytt system for
utbildningsutvarderingar som ska bérja galla fran 2010 namns inte pedagogisk
skicklighet (Hogskoleverket 2009). Enligt forslaget ska utvdrderingarna vara upp-
byggda pa tre kvalitetsindikatorer larandemal och examination, laranderesultat och
studenternas erfarenheter och inflytande. Det & mgjligt att bakom dessa indikatorer
ligger ett antagande om att pedagogisk skicklighet & en grundférutsattning som
vérderas indirekt ndr studenternas studieresultat mats.

Definition och beskrivning av pedagogisk skicklighet

I borjan av projektet “Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet” fanns en
vision om att uppna en samsyn pé begreppet pedagogisk skicklighet. Under projektets
gang har det visat sig att &ven om pedagogisk skicklighet definieras med olika ord vid
olika larosaten finns det i botten en forstielse som delas av alla inom projektet,
namligen att pedagogisk skicklighet omfattar mycket mer &n undervisningsskicklig-
het, vilket ocksad framgar av Olssons modell (Antman & Olsson 2007). Projekt-
deltagarna har aven enats kring uppfattningen att det gar att beddéma pedagogisk
skicklighet — under forutsattning att det finns lampligt underlag for en sddan
bedémning. Det &r darfor viktigt att en definition av pedagogisk skicklighet &tféljs av
en beskrivning av eller instruktion om vilken typ av underlag som forvantas.

I samband med resonemang som forts vid Hogskolan i Kalmar om pedagogisk
skicklighet — till exempel inom ramen for de hogskolepedagogiska utbildningarna
som genomfdrs — har modellen fran Lunds Tekniska Hogskola (Antman & Olsson,
ibid) anvants i kombination med formuleringar fran Uppsala universitet (Giertz 2003)
och definitionen som tagits fram inom Mélardalens projekt om en pedagogisk
karriarstege (Ryegard 2008). Detta material anvandes ocksd i samband med
inspirationsdagen som genomférdes i november 2008 vid Hogskolan i Kalmar inom
ramen for projektet ”Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet”. Erfarenheterna
frdn diskussioner som forts vid sadana tillfallen visar att larare blir mycket
engagerade nar de far tillfalle att reflektera dver sin roll och diskutera med kollegor
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vad pedagogisk skicklighet innebér for dem. Det som kanske var en oreflekterad
sjalvklarhet eller ett problematiskt dilemma for enskilda larare blir en kalla till
dynamisk pedagogisk utveckling. Larare som tidigare enbart fokuserade pa didaktiska
aspekter av undervisning far upp 6gonen for storre sammanhang och fler faktorer som
paverkar studenternas larande. Min erfarenhet ar att nya och viktiga insikter, “aha-
upplevelser” och nyfikenhet att fortsatta utveckla ens profession &r vanliga resultat av
samtal som fokuserar pedagogisk skicklighet bland hégskolelarare.

Det har dock varit brist pd forum och plattformar for vidare diskussioner om
begreppet pedagogisk skicklighet och dess implikationer for verksamheten vid
Hogskolan i Kalmar. Detta beror ofta pd tidsbrist — lararna &r hart belastade och
schemalagda och de har svart att prioritera bort undervisning till forman for peda-
gogiska samtal. Namnderna, prefekterna, avdelningscheferna och andra personer i
ledande positioner har ocksa haft svart att hitta tid for diskussioner om pedagogisk
skicklighet och kopplingen till deras uppdrag som ledare. Samtal om &mnet fors
visserligen vid olika mer eller mindre formella sammanhang men det har saknats ett
sytematiskt arbetssatt kring dessa fragor.

Teaching excellence

Internationellt anvands ofta teaching excellence for att beskriva det som vi kallar
pedagogisk skicklighet (Skelton 2007, Dunkin 1995, Kreber 2002). Jag har ibland
mott skepticism att anvdnda ordet excellens i pedagogiska sammanhang i Sverige.
Enligt min mening &r det synd eftersom ordet tyder pa en riktning mot hoga mal och
hog kvalitet.

Det finns dock exempel pa hur idén om pedagogisk excellens slagit rot i Sverige och
hur olika former for premiering av sadan kvalitet har utvecklats och tillampats vid ett
antal svenska larosaten. Ett inspirerande exempel ar Lunds Tekniska Hogskolas
Pedagogiska Akademi dar larare som blir antagna erhdller den pedagogiska
kompetensgraden Excellent Teaching Practitioner (ETP) och en omedelbar I6ne-
okning. Dessutom erhaller de institutioner dar dessa larare verkar en 6kad tilldelning
av medel (Olsson & Roxa 2008). Forfattarna menar att en tydlig koppling mellan
lararnas utmarkelse och studieresultatens kvalitet kunnat faststéllas.

Det aterstar och se om Linnéuniversitetet kommer att adoptera eller utveckla ndgon
form av pedagogisk distinktion for larare som utmarker sig pedagogiskt, men det
viktigaste ar enligt min mening att arbetet for att 6ka kunskap om inneb6rden av
pedagogisk skicklighet och dess betydelse inom hdgre utbildning i Sverige
intensifieras.

Beddmning av pedagogisk skicklighet

For ett systematiskt och malmedvetet arbete med utveckling av pedagogisk
skicklighet racker det inte att enbart enas kring en definition. Det kravs ocksa att
kriterier och indikatorer faststalls och kommuniceras. Giertz (2003) foreslar tre led
som kan sérskiljas i en fullstandig beskrivning av grunderna for en bedémning av
pedagogisk skicklighet, se sidan 31 i denna rapport.
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Ett antagande som beféstes under projektet "Strategisk utveckling av pedagogisk
skicklighet” och som delas av Hogskolan i Kalmar &r att pedagogisk skicklighet bor
beddmas kvalitativt snarare &n métas kvantitativt. Det &r visserligen vérdefullt att ha
tillgéng till kvantitativ information om en larares erfarenhet och meriter av under-
visning, utbildningsplanering och samverkan. Sadana sammanstallningar sager dock
inte mycket om verksamhetens kvalitet, vilket bor vara malet for en granskning och
beddmning i samband med t.ex. anstéllning, befordran och/eller beléning.

Fragor som har varit i fokus vid Hogskolan i Kalmar berér huvudsakligen hur
beddémning av pedagogisk skicklighet bér hanteras ur ett strukturellt perspektiv. Till
exempel har frdgan om nyttjande av speciella sakkunniga for bedémning av
pedagogisk skicklighet kommit upp vid flera tillfallen. Den radande synen har
resulterat i en formulering som faststéller att dar det anses Iampligt ska pedagogisk
sakkunnighjalp tillkallas.

Det &r &nnu inte faststallt hur pedagogisk skicklighet ska hanteras vid Linné-
universitetet men frdgorna behandlas av olika fusionsarbetsgrupper i flera
sammanhang, tex. i samband med formulering av anstéllningsordningen, fast-
stallande av rutiner och arbetsformer i samband med rekryteringar mm. | detta
sammanhang kommer innehallet i och resultaten av projektet ”Strategisk utveckling
av pedagogisk skicklighet” liksom arbetet som bedrevs inom projektet ”Pedagogisk
karriarstege” vid Malardalens hogskola (Ryegard 2008) att vara till stor nytta.

Underlag for beddmning av pedagogisk skicklighet

Det finns ett antal viktiga faktorer som krévs for att bedémningarna av pedagogisk
skicklighet i sin tur ska vara kvalitetssakrade. Det racker inte att i en annons be
sokande inkomma med en redogérelse av pedagogiska meriter. Som Lindberg
papekar behovs dessutom tydliga och anvéandbara instruktioner till sdval s6kande som
sakkunniga (Lindberg 2009). Det bor ocksa framga vilka kriterier och indikatorer
som ska anvandas i samband med bedoémningarna. | samband med framtagning av
anstallningsordningen for Linnéuniversitetet laggs mycket moda pa att formulera
sddana instruktioner och hitta lampliga rutiner fér bedémning av pedagogisk
skicklighet vid rekryterings- och befordransprocesserna.

Pedagogiska meritportfoljer — ett &ndamalsenligt verktyg

Ett verktyg som anvands allt mer for att sammanstélla underlag for bedémning av
pedagogisk skicklighet ar pedagogiska meritportfoljer (Apelgren & Giertz 2001,
Winka 2009). Ett satt att framja anvéndning av pedagogiska meritportfoljer vid
Hogskolan i Kalmar har varit examinationen av introduktionskursen i hdgskole-
pedagogik, vilken utgjorts bland annat av att kursdeltagarna pabdrjar samman-
stallningen av sin pedagogiska meritportfolj. Kursdeltagarna far framférallt arbeta
med formulering av sin pedagogiska grundsyn och de far ocksa forslag pa hur den
delen kan kompletteras med verifikationer som stédjer pastaenden i beskrivningen av
den pedagogiska grundsynen.

Pedagogiska meritportfoljer var ett tema som behandlades under inspirationsdagen
som genomfordes i Kalmar i november 2008 inom projektet ”Strategisk pedagogisk
utveckling”. | september 2009 holls en workshop vid Hogskolan i Kalmar om
pedagogiska meritportféljer under ledning av en pedagogisk konsult frAn Umea
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universitet. Detta var ett konkret resultat av samarbetet som etablerats inom projektet
”Strategisk pedagogisk utveckling”.

Pedagogiskt pris - ett matt pa pedagogisk skicklighet?

Studentkaren vid Hogskolan i Kalmar delar arligen ut ett pris till en av Hogskolans
larare som rostas fram av studenterna. Férekomsten av detta pris &r ett tecken pa att
studenter vill att duktiga larare ska uppmarksammas och premieras. Det finns dock
delade meningar om huruvida priset premierar pedagogisk skicklighet eller andra
kvaliteter hos pristagaren. Det finns larosaten dar ett pedagogiskt pris delas ut arligen
av larosétets ledning. Varken Hogskolan i Kalmar eller V&xjd universitet har ett
sddant pris och det ar osakert om idén om ett sadant pris kommer att fa gehor vid
Linnéuniversitetet.

Bedbmning av pedagogisk respektive vetenskaplig
kompetens

I samband med rekryteringsdrenden &r tyvarr processen kring bedémning av
pedagogisk skicklighet fortfarande bristfallig da fokus huvudsakligen laggs pa
beddmning av vetenskaplig skicklighet. Detta &r ett fenomen som Hdogskolan i
Kalmar delar med méanga andra larosaten, inklusive Vaxjo universitet (Broberg &
Sandstedt 2004). Diskussioner med larare pd Hogskolan i Kalmar tyder pa att det
forekommer olika tolkningar av Hogskoleférordningens texter (SFS nr 1993:100, 4
kap) dar det fastslas att “Lika stor omsorg skall &gnas provningen av den
pedagogiska skickligheten som prévningen av den vetenskapliga skickligheten™.
Detta i sin tur forsvarar en samsyn och inférandet av allmangiltiga rutiner. Icke desto
mindre ar det sannolikt att kraven fran studentorganisationerna, i kombination med
statsmakternas agerande och samhallsekonomiska stéllningstaganden, kommer att
skapa behov av profilering och 6kning av konkurrenskraften. En hog kvalitet i arbetet
med rekrytering och befordran kommer sékerligen att utgéra en dverlevnadsfaktor
inom hogskolesektorn. Linnéuniversitetets pedagogiska uppdrag &r ett av de teman
som ingar i ledningsutvecklingsprogrammet som planeras for alla chefer och ledare
inom Linnéuniversitetet. 1 det avsnittet 4r det planerat att lyfta bl.a. frdgan om
beddmning av pedagogisk skicklighet.

Spanningen mellan forskning och utbildning &r inget nytt inom hogskolevarlden och
det ar fortfarande svart for manga att erkanna undervisning som lika kréavande
intellektuellt som forskningsverksamhet (Huber 2004). Meritvdgarna inom akademin
ar huvudsakligen banade pa vetenskapliga grunder och det verkar ibland som om
prestigegapet mellan forskning och undervisning fortsatter att 6ka snarare &n att
minska. Medelstilldelningssystem, befordringsgangar och institutionell struktur kan
utformas pa satt som mer eller mindre framjar integration mellan forskning och
utbildning. Ett av de uppsatta malen i utkastet till Linnéuniversitetets strategi-
dokument handlar om en integrerad utbildnings- och forskningsmiljé i samverkan
med det omgivande samhallet (Linnéuniversitetet — en resa in i framtiden. Strategi
2010 - 2015). | samma dokument konstateras att vid Linnéuniversitetet ska det rada
balans mellan utbildning och forskning. For att uppna detta kravs delvis en forandrad
syn pa undervisningsverksamheten. Beddémning av pedagogiska meriter och krav pa
pedagogisk skicklighet behover inte ske pd bekostnad av vérdet av vetenskapliga
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meriter och vetenskaplig skicklighet utan jag anser att de ska komplettera varandra
och stddja varandra.

Kompetensutveckling kring beddmning av pedagogisk
skicklighet

Medan samordnaren av kompetensutvecklingsarbetet vid Hogskolan i Kalmar huvud-
sakligen fokuserar pd kompetensutvecklingsperspektiv dr fréagan om pedagogisk
skicklighet en oerhort viktig aspekt av Hogskolans kompetensforsorjning i stort. Det
har darfor varit angeléget att 6ka medvetenheten och insikten om betydelsen av
pedagogisk skicklighet bland séval prefekter som namndsledaméter och &ven bland
andra som deltar i rekryterings- och befordransarenden. Det finns ocksa ett patagligt
behov av kontinuerlig kompetensutveckling bland dessa grupper nér det galler
bedémning av pedagogisk skicklighet. Dessa behov har varit en av drivkrafterna
bakom Hogskolan i Kalmars deltagande i projektet “Strategisk utveckling av
pedagogisk skicklighet”. Vid Hogskolan i Kalmar har vissa insatser gjorts for att
kompetensutveckla ledamdter i ndmnd och rekryteringsgrupper nér det galler
bedémning av pedagogisk skicklighet. Detta har varit prioriterat men omfattningen av
insatserna inom Hogskolan har varit begransad, framforallt pa grund av tidsbrist och
konkurrens med andra prioriterade fragor. Icke desto mindre har personalavdelningen
och Hogskolans kvalitetsrad verkat pé olika satt for att hoja medvetenheten om vikten
av kvalitativa bedomningar av pedagogisk skicklighet i olika sammanhang.

I samband med fusionsarbetet har frdgan om kompetensutveckling kring bedémning
av pedagogisk skicklighet tagits upp. Olika insatser planeras sa att berorda aktérer
inom Linnéuniversitetet ska hdja sin kompetens i sammanhanget.

Inom projektet “Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet” har kontakter
etablerats med Sveriges Forenade Studentkdrer (SFS) och representanter frén
projektet har medverkat i ett seminarium for SFSs representanter i syfte att hdja deras
kunskaper och medvetenhet om pedagogisk skicklighet. Studentkéren vid Hogskolan
i Kalmar har erbjudits att ha ett liknande seminarium pa lokalt plan. Troligen kommer
ett liknande initiativ att tas vid Linnéuniversitetet i samarbete med studentkérerna i
béde campus Kalmar och campus Vaxjo.

Pedagogisk skicklighet — en kvalitetsfaktor

Pedagogiskt utvecklingsarbete vid Hogskolan kan jamforas med kroppens behov av
syresattning - en vital process for larosatets kvalitetsutveckling och livskraft. (Citat
hamtat fran den numera nedlagda hemsidan for Referensgruppen for pedagogisk
utveckling vid Hogskolan i Kalmar). | november 2006 inrédttades ett Kvalitets- och
utvecklingsrad vid Hogskolan i Kalmar, med ett Gvergripande ansvar for ett
metodiskt kvalitetsarbete inom Hogskolan. Ordférande i Kvalitets- och utvecklings-
radet ar prorektor och i radet ingar representanter fran namnderna och fran olika delar
av verksamheten. Det finns ocksd student- och doktorandrepresentanter samt en
extern ledamot. Kopplat till kvalitetsradet finns ett antal referensgrupper och en av
dessa ar referensgruppen for pedagogisk utveckling. Detta &r en tydlig markering att
Hogskolans ledning betraktar pedagogisk utveckling som en kvalitetsfaktor. Genom
inréttandet av en formell referensgrupp med sanktionerade uppdrag kan arbetet med
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pedagogiskt utvecklingsarbete — inklusive fragorna om beskrivning, bedémning och
beléning av pedagogisk skicklighet — vinna mark inom Hogskolan.

I referensgruppen for pedagogisk utveckling ingér representanter fran alla instanser
dér det bedrivs pedagogiskt arbete inom Hogskolan, ndmligen alla institutioner samt
Hogskolebiblioteket, Sektionen for flexibelt larande och IT-sektionen. Ordférande i
referensgruppen &r ordférande i ndmnden for lararutbildningen och utbildningsveten-
skap vilket ocksd ger gruppen legitimitet och trovardighet i organisationen. Sam-
ordnaren for kompetensutvecklingsverksamheten vid Hogskolan bistar ordféranden
som handl&ggare for referensgruppen. | samband med att referensgruppen for
pedagogisk utveckling inrdttades genomforde ordféranden och handldggaren en serie
besok hos alla prefekter for en dialog kring referensgruppens mandat, forvéantningar
péa dess verksamhet och institutionernas behov av stod for det fortsatta arbetet med
pedagogisk utveckling. Dessa samtal bidrog till forankring av referensgruppen for
pedagogisk utveckling och samtidigt gav de underlag for planering av referens-
gruppens arbete.

Referensgruppen har traffats ett par ganger per termin och den har fungerat som ett
nav for arbetet med hogskolepedagogiska fragor inom Hogskolan och som en
plattform och “clearing house” for utbyte av information, erfarenheter och synpunkter
— allt i syfte att frdmja hogskolepedagogisk utveckling och professionalisering av
lararnas arbete. Referensgruppen for pedagogisk utveckling har bland annat varit
remissinstans for arbetet med formulering av Linnéuniversitetets strategidokument. |
det sammanhanget marktes att det finns ett stort engagemang for pedagogiska fragor
vid Hogskolan och en genuin 6nskan att skapa en larande organisation.

Studentkaren — saval i Kalmar som pa nationellt plan — staller ofta krav pa ckad
kompetensutveckling for larare nar det géller hogskolepedagogik och deras
argumentation utgar fran en koppling mellan pedagogisk skicklighet och kvalitets-
faktorer.

Belbning av pedagogisk skicklighet

Hogskolan i Kalmar har inte haft nagon karriarstege eller merittrappa for larare.
Det har inte heller funnits nagon uttalad policy for beloning av pedagogisk
skicklighet. Det forekommer dock viss koppling mellan pedagogisk prestation och
I6neséttning. Deltagandet i pilotprojektet vid Malardalens hégskola har medfort ett
oOkat intresse for frdgan om beléning av pedagogisk skicklighet i olika kretsar inom
Hogskolan i Kalmar. Huruvida Linnéuniversitetet kommer att vilja att tillampa
nagon typ av beldning for pedagogisk skicklighet ar annu ovisst. Det ar méjligt att
Linnéuniversitetets strategier och mal samt arbetet for att strava efter goda
utbildningsmiljéer pa sikt kommer att framja idén om en karriarstege. Exemplen
och erfarenheter fran Malardalens hdgskola, Uppsala universitet och Lunds
Tekniska Hogskola ar hogst relevanta i sammanhanget.

Slutkommentar

Det har tagit mycket tid och kravt en hel del tAlamod, moda och envishet att forankra
ett forhallningssatt som framjar kontinuerlig utveckling av pedagogisk skicklighet vid
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Hogskolan i Kalmar. Gustafsson m.fl. (2006) malar en bild av det framtida
universitetslararuppdraget som innebdr att beskrivning, beddmning och bel6ning av
pedagogisk skicklighet kommer att 6ka i betydelse. Framtiden ar kantad av saval
utmaningar som mojligheter och det & min forhoppning att Linnéuniversitetet ska
valja bra lsningar fér utmaningarna och goda forutsattningar for att ta vara pa
mdjligheterna. Som grund for arbetet som Linnéuniversitetet har framfor sig nér det
géller universitetspedagogiska fragor anses etablering av arbetsmetoder och for-
haliningssatt enligt Scholarship of Teaching and Learning vara av stor betydelse.
Projektet "Strategisk pedagogisk utveckling” har medfért en djupare forstaelse for
Scholarship of Teaching and Learning vilket sdkert kan gagna det fortsatta arbetet vid
Linnéuniversitetet.

Hogskolan i Kalmar tar med sig foljande erfarenheter in i det fortsatta arbetet med
strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet:

e For att framja kontinuerlig kvalitetsutveckling och astadkomma férandring
bor universitetspedagogiska fragor fa uppmarksamhet pa ledningsniva.

e Engagemanget och intresset som finns bland lérare att stdndigt utveckla sin
profession bor tas till vara i hogre grad och gensvaras med rimliga resurser for
andamalet.

e Universitetet behdver en uppsattning tydligt formulerade och kommunicerade
begrepp och ett systematiskt arbetssatt nar det géller strategisk utveckling av
pedagogisk skicklighet.

e Hantering av fragor kring utveckling av pedagogisk skicklighet bor praglas av
helhetssyn som integrerar flera perspektiv sdsom larare, studenter,
administration och forskningsresultat inom omradet.

e Omvérldsbevakning och omvarldsanalys samt samarbete och nétverkande &r
viktiga ingredienser i ett strategiskt arbete kring utveckling av pedagogisk
skicklighet.

e Meritvardet av pedagogiskt arbete inom hdgre utbildning behdver hdjas och
system/verktyg behover implementeras for saval beskrivning av pedagogiska
meriter som bel6ning av pedagogisk skicklighet.
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PEDAGOGISK SKICKLIGHET | ORD OCH HANDLING
Om att beldgga, bedéma och beléna pedagogisk
skicklighet

Kerstin Rexling, Hogskolan Dalarna
Britt Englund, Mittuniversitetet

Att arbeta med pedagogisk meritering och pedagogisk skicklighet kréver att larosatet
har tydliga visioner om studenternas larande och en idé om hur dessa kan nas. Genom
ett sddant arbete uttrycker larosatet vilket resultat man vill se. Detta satter lararen och
den pedagogiska skickligheten i fokus dar ett incitament &r olika former av
bel6ningar. Vad pedagogisk skicklighet &r och hur den kan beddémas blir avgérande.

Vi hamtar véra erfarenheter fran tva larosaten - Mittuniversitetet och Hogskolan
Dalarna - med olika organisationer och olika forutsattningar for det pedagogiska
arbetet. Gemensamt for de tva larosatena &r att inget av dem fattat beslut om en
modell for hur pedagogisk meritering skall ske eller hur bedémningen av den
pedagogiska skickligheten skall/bor goras utifran hogskolepedagogisk forskning och
kunskap. Vi har valt att arbeta tillsammans och var ambition ar att forsoka hitta nagra
gemensamma namnare utifran fragan: Vad ar det som hindrar och vad &r det som
frémjar ett strategiskt pedagogiskt arbete nér det géller pedagogisk skicklighet och
beddémning av densamma?

I det har kapitlet gor vi vara egna beskrivningar och reflektioner kring arbetet med
pedagogisk meritering och skicklighet vid de tva larosatena. Beskrivningen gors fran
det perspektiv vi sjalva har, val medvetna om att de fragor vi arbetar med kan ses pa
annat satt fran andra utsiktspunkter. Det kan vara en fraga om definition av
fenomenen, dar vi bada ansluter oss till den definition som vi inom NSHU-projektet
formulerat, en definition grundad pa vetenskapligt forhallningssatt och teorier om
larandet. Bada har vi haft uppdraget att arbeta med pedagogiska fragor och att bista
lararna vid vara larosaten. Bada har vi deltagit i NSHU-projektet och ocksa drivit
fragorna inom véra respektive larosaten. Vi beskriver forst det arbete som skett i
anslutning till NSHU-projektet, och dérefter respektive laroséates ambitioner uttryckta
i policydokument. Ett forsok att se fragorna i ett stérre sammanhang gor vi genom att
kort beskriva hur 6vrigt pedagogiskt utvecklingsarbete sker pa de bada larosétena.

Lagesbeskrivning

Vid bada larositena saknas annu ett for respektive larosate gemensamt beslut nar det
galler kriterier for beddémningen av pedagogisk skicklighet liksom en modell for
dokumentation av meriter. Vid bada larositena efterlyser vi en diskussion och en
problematisering av den pedagogiska skickligheten. En sadan skulle sétta fokus pa
kriterier knutna saval till den egna pedagogiska idén som till den definition som
formulerats inom NSHU-projektet. Tankbara skal kan vara upplevelsen av att det inte
behovs, eftersom det vid fakulteterna/ndmnderna redan finns ambititsa policy-
dokument och anstéllningsordningar som betonar den pedagogiska skickligheten
uttryckt i onskvarda erfarenheter och meriter dock framst beskrivna i kvantitativa
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termer. Dessa har tidigare arbetats fram och tillampas nu vid anstallning av nya
larare. Man kan tinka att frdgan om den pedagogiska skickligheten darmed anses
fardigbehandlad.

Vid Mittuniversitetet

Vid Mittuniversitetet har ett arbete genomforts i syfte att bereda drendet och ge
underlag till diskussionen om hur pedagogisk skicklighet och meritering kan hanteras
internt. Under ledning av Forum for hogskolepedagogisk utbildning och flexibelt
larande har atta larare, utsedda av sina respektive fakulteter, skrivit sina
meritportfoljer. Projektet 16pte under 2006-2007 och arbetsformen var workshops
med diskussioner och genomgang av de olika deltagarnas meriter och portfoljer.
Under arbetet har kriterier kontinuerligt diskuterats och tillampats. Utgangspunkter
var den “lista” Over onskvérda erfarenheter och meriter som fanns vid en av
fakulteterna och som idag tillampas vid anstéllning av larare. Resultatet av projektet
aktualiserade fragor kring konkretionen av kriterierna liksom méjligheten att beskriva
och beddma progression i den pedagogiska skickligheten. De l&rare som deltog i
projektet framholl en méngd lardomar som en “vinst” av projektet. De hade lart sig
att "se” och vérdera den kompetens de har, de hade dvat sig i att reflektera kring sin
kunskap och sin praktik och de hade fatt en kansla for sin profession. Nagra menade
att identiteten som larare utvecklades. Nagon extern bedomning av portfoljerna har
inte gjorts. Initiativet till projektet togs av Forum, men fakulteter/ndmnd finansierade
lararnas deltagande.

Flera seminarier har erbjudits vid Mittuniversitetet. Deltagandet har varit litet. Tre
seminarier har arrangerats kring den pedagogiska meritportféljen, ett kring lararens
professionalism, en pedagogisk dag om lararens pedagogiska skicklighet och
meritering. Fakulteter/ndmnd har inbjudits att delta i tre seminarier arrangerade av
NSHU-projektet. Vice rektor deltog vid ett seminarium och en representant fran
Léararutbildningsndmnden vid alla tre seminarier. Dessutom informerades vid flera
tillfallen ledningen pa olika nivaer inom universitetet. Ett positivt intresse for att
arbeta vidare uttrycktes saval frdn seminariedeltagare som fran universitets- och
institutionsledning. Vid Mittuniversitetet har den “inspirationsdag” som projektet
erbjod inte kommit till stand, eftersom ledningen sjélv ville ha mer information, innan
en sadan dag kunde arrangeras. Ett sadant informationstillfalle har varit svart att
schemalégga.

Den pedagogiska skickligheten beddms vid anstéllning och befordran av larare enligt
de kriterier som anges i anstéllningsordning (2006) och i fakultetsspecifika dokument.
Kriterierna ar till 6vervagande delen av kvantitativ art och uttrycker férmagor och
erfarenheter. Forum for hogskolepedagogisk utbildning och flexibelt l&rande har inte
varit delaktig vid diskussion kring pedagogisk skicklighet eller vid bedémningen av
denna.

Vid Hogskolan Dalarna

Pedagogiska meritportfoljer, kriterier for pedagogisk skicklighet och pedagogiska
utvecklingsprojekt ar frdgor som har diskuterats av manga larare vid Hogskolan
Dalarna, men framst inom Hogskolans kvalitetsrad. Dessa diskussioner har dock
oftast stannat vid att just bli bara diskussioner. Inspirationsdagen i NSHU-projektets
regi Pedagogisk skicklighet — en kvalitetsfaktor i framtidens hdgskola samlade
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emellertid ett tjugofemtal larare och representanter fran namnder, rdd och personal-
avdelning. Dagen upplevdes som mycket givande och ett par ledamoter frdn An-
stallningsforslagsnamnden tog genast at sig det som man ansag nodvandiga uppdraget
att ansvara for och utarbeta kvalitetskriterier for beddmning av den pedagogiska
skickligheten. Namnden hade allt oftare borjat stélla sig grundlaggande fragor som:

o Ar det tillracklig kvalitet p& den pedagogiska skickligheten for att
vederborande skall fa tills vidaretjanst/befordran?

e Hur skall vi fa reda pa det?

e Hur skall de pedagogiska meriterna bedémas och mot vad?

Inspirationsdagen bidrog pa sa satt till att namnden tog tag i den problematik som
man sade sig uppleva.

Kvalitetsradet, som har det Gvergripande ansvaret for kvalitetsfragor, tog efter nagra
veckor initiativ till en tr&ff och inbjod Anstallningsforslagsnamnden till diskussion.
Utfallet av diskussionen blev att radet och ndmnden ville ha ett skrivet underlag som
skulle baseras pa en sammanstéllning av det material som behandlats vid inspirations-
dagen. Med detta som utgangspunkt skulle arbetet med utvecklandet av kriterier for
bedémning av pedagogisk skicklighet vid Hogskolan ga vidare. Kvalitetsradet ville
ocksa utifran dessa diskussioner prioritera arbetet med att skapa ett pedagogiskt
program for Hogskolan Dalarna under det kommande aret.

Diskussionerna kring pedagogisk meritering och beddmning av pedagogisk
skicklighet har dock hittills inte resulterat i mer formaliserade dokument. Annu
saknas direktiv eller kvalitativa kriterier som skulle kunna vara végledande vid
bedémning av den pedagogiska skickligheten. Hogskolans akademichefer har
emellertid i dagarna borjat diskutera fragan om hur pedagogiska meriter kan
systematiseras pa ett mera adekvat satt &n vad som gors idag. | deras planering ligger
darfor forslaget att undersoka hur och om pedagogiska meritportfoljer (Apelgren &
Giertz, 2001, Giertz 2003) kan vara en framkomlig véag. Kvalitetsradets ambition att
ta fram ett pedagogiskt program, som skall vara riktningsgivande for hela Hégskolans
utbildningar och undervisning och som efterlysts av en del l&rare, har ej heller &nnu
funnit ndgon form. | stéllet finns ett visionsdokument av évergripande karaktar. Detta
dokument har diskuterats av Hogskolans ledning och larare i flera olika omgangar
och &r under standig vidareutveckling. Den senaste omarbetning &r i dagarna aktuell
for lararna att ta del av och diskutera. Att forsoka skapa en mojlig karriarvag for
larare som inte vill disputera inom sitt &mne utan hellre vill fordjupa sig i
pedagogiska fragor har ocksa forts pa tal men denna fraga befinner sig fortfarande i
sin linda.

Policydokument och utvecklingsarbete

Arbetet med pedagogisk skicklighet och meritering &r en del i hela det pedagogiska
utvecklingsarbetet. For att forsoka forstd varfor inga beslut med utgangspunkt i
hdgskolepedagogisk kunskap och forskning kunnat fattas nér det galler pedagogisk
skicklighet och meritering, gar vi tillbaka till respektive larosate. Vi beskriver nedan
larosétets uttryckta vilja och ambition utifrdn policydokument. Darefter forsoker vi
beskriva de villkor under vilka det pedagogiska utvecklingsarbetet sker vid respektive
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laroséte. Finns det t ex en dverensstdmmelse mellan de ambitioner man uttrycker i
policydokumenten och de forutséttningar som erbjuds det pedagogiska utvecklings-
arbetet? Vi vill tydliggéra forutsattningarna for det hdgskolepedagogiska utvecklings-
arbetet for att se i vilket ssmmanhang arbetet med den pedagogiska skickligheten och
meriteringen sker.

Mittuniversitetets ambitioner

Mittuniversitetet har haft en tydlig ambition nér det géller pedagogisk skicklighet och
lararnas meritering. Den uttrycks 2004 i Plan for utveckling av Mitthdgskolan 2004-
08. En vision malades upp — Mitthdgskolan om 10 ar (s 5):

Utbildningen karakteriseras av pedagogisk medvetenhet, nérhet och flexibla
utbildningsformer.
o Intresse for pedagogik och férmaga att stodja studenternas
larande vérdesatts pa Mitthdgskolan.
o Mitthdgskolans larare ar sdval vetenskapligt som pedagogiskt
skolade och arbetar aktivt med pedagogisk utveckling.

Bland strategiska kompetenser formuleras att Mitthogskolan 2008 skall ha (s 7)
o Okat antalet larare med hog pedagogisk kompetens
o Faststallt en modell och kriterier for l&rares pedagogiska merit-
portfolj.

Om pedagogisk medvetenhet (s 8): Mitthdgskolan ar 2008

e Uppmarksammar, i l6neséttningen, larare som gor pedagogiska
framsteg

e Har pa alla campus ett resurscentrum for larande, en fysisk och
virtuell motesplats for pedagogisk utveckling och informations-
och kommunikationsteknik for studenter, larare och medarbetare,

o Erbjuder utbildning i informationssékning och informations-
hantering med malet att nd hog informationskompetens hos
studenter och larare.

Mittuniversitetets Utbildningsstrategi.

De overgripande planerna fortydligades 2007-02-26 i Mittuniversitetets utbildnings-
strategi (dnr MIUN 2005/1597). Dar fastslds att distansutbildning och flexibelt
larande &r en del av universitetets profil. N&r det géller lararnas kompetens laser man
pé s 11 ” En viktig del i arbetet med att hoja den pedagogiska kompetensen &r att ut-
veckla larares pedagogiska meritportfolj for anvandning vid befordran och i léne-
bildning.” Dokumentet innehaller konkreta atgérder och strategier. Som en strategi
for att utveckla pedagogik och examinationsformer ndmns bl a att ”Utarbeta och fatta
beslut om en strategi for pedagogisk utveckling och meritering” (s 14), en atgard som
ocksa tilldelas sarskilda medel.

Pedagogisk utvecklingsplan for Mittuniversitetet 2008-11

I enlighet med utbildningsstrategin gav rektor, forestandaren for Forum for hogskole-
pedagogisk utbildning och flexibelt l&arande, i uppdrag att ta fram ett underlag for
strategisk pedagogisk utveckling vid Mittuniversitetet. Ett sddant underlag
presenterades varen 2007. Underlaget bearbetades i en arbetsgrupp, utsedd av
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fakulteter och ndmnder, som tog fram Pedagogisk utvecklingsplan fér Mitt-
universitetet. Planen antogs av rektor 2007-11- 20 (dnr MIUN 2007/1404). Planen &r
tydlig nédr det galler den pedagogiska skickligheten och nér det géller pedagogisk
meritportfolj. Ansvaret for anvisningar till pedagogisk meritportfélj ges till Forum foér
hogskolepedagogisk utbildning och flexibelt Il&rande. Ansvaret for att
dokumenteringen samordnas i anstéllningsordning ges till fakulteter/ndmnder och
ansvaret for l6neséttning i relation till meriterna ges till institutionerna.

Medel avsattes, i enlighet med styrelsens beslut i utbildningsstrategin, for att
implementera den pedagogiska planen. De sérskilda medel som avsattes for
“pedagogisk utveckling och meritering” skildes aldrig ut. En grupp med
representanter fran fakulteter och namnder arbetade fram ett forslag for fordelning av
pengarna. Ett forsta forslag inneholl en satsning pa pedagogisk meritportfolj for
lararna. Det avvisades av ordférandena i fakulteter och ndmnder med motiveringen
att man sjalva ville informera sig innan ett arbete med lararna startade. Det slutliga
forslaget till implementering av den pedagogiska planen, som antogs av rektor under
hosten 2008, kom darfor att i huvudsak fokusera pa larmiljer och studiestod till
studenterna och inte pa lararnas pedagogiska skicklighet och meritering.

Pedagogisk skicklighet vid Mittuniversitetet

Den pedagogiska skickligheten bedoms, enligt forordning, utifrdn de kriterier
larosatet formulerat. Vid Mittuniversitetet har sddana arbetats fram inom
fakulteter/namnder. De uttrycks i Mittuniversitetets anstallningsordning 2006-12-11,
men ocksa i fakultetsspecifika dokument. Det finns en medveten rekryteringspolicy i
Anstallningsordningen och mélet uttrycks enligt foljande:

Malet med universitetets rekryteringspolitik ar att alla anstéllningar
skall ha kvalificerade innehavare. De personer som anstalls skall,
forutom att de uppfyller de formella behdrighetskraven, vara skickliga
inom sin lararanstéllning, ha utvecklingspotential samt k&nna ansvar
och engagemang for sitt arbete.

Pedagogisk skicklighet bedéms ur 3 aspekter. Den sokande ldraren uppmanas ge
personlig redogdrelse for att beskriva och ge underlag for bedémning av pedagogisk
erfarenhet, formaga att uppfylla den pedagogiska rollen samt férmaga till pedagogisk
fornyelse. Kriterierna exemplifieras t ex nar det géller formaga att uppfylla den
pedagogiska rollen:

Den sokande bor genom en personlig redogérelse exemplifiera hur den pedagogiska
rollen &r uppfylld. Den pedagogiska rollen kan beskrivas genom t.ex.
e Pedagogiska utmarkelser och intyg, exempelvis kursvarderingar,
samt exempel pa arbete med olika pedagogiska metoder
e Formaga att formedla forskningsinformation och popularvetenskap
till studenter och allméanheten t.ex. genom anordnande av seminarier
och symposier
o Deltagande i lararutbyte och/eller deltagande som gastlarare vid
svenskt eller utlandskt universitet
e Undervisning av utldndska studenter vid svenskt universitet eller
hogskola
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Arbetet bakom anstéllningsordning och fakultetsspecifika dokument, som beskriver
den pedagogiska skickligheten, & ambitidst och grundligt. Kriterierna uttrycker
formagor och erfarenheter, som till stor del gar att kvantifiera. De kompletteras med
beddmningar av t ex provforeldsning. Kriterierna saknar knytning till universitetets
egen pedagogiska idé om det flexibla larandet och distansutbildningens behov av
sarskilda I6sningar. Nagon problematisering finns inte och studenternas larande
namns inte. Inte heller namns kunskap om pedagogiska fragor eller forhalningssatt
till pedagogiska modeller. Ingenting ndmns om progression inom pedagogisk
skicklighet. N&r man utser sakkunniga skall man forsékra sig om att det inom
sakkunniggruppen finns kompetens att bedéma den pedagogiska skickligheten (s 11-
12).

Sa har arbetar Mittuniversitetet

Policydokumenten &r entydiga. L&rarnas kompetensutveckling, pedagogisk skicklig-
het och meritering och den pedagogiska meritportfoljen aterkommer som en rod trad i
ovan relaterade policydokument. Det "unga, dynamiska universitetet” onskar hog
pedagogisk medvetenhet och erkanner sitt beroende av skickliga l&rare. Universitetet
hade tidigt en uttalad pedagogisk idé. Idén handlar om det flexibla larandet och om de
flexibla larmiljoerna och bygger pa den stora andel distans- och natutbildning som
Mittuniversitetet har. | policydokumenten finns en tydlig tro pa att kompetenta larare
ar en del av den oénskade framgangen. For att lararna skall kunna utveckla sin
skicklighet aterkommer fragan om meritering. Kriterier skall tas fram liksom modell
for meritportfolj. Kopplingen mellan den pedagogiska skickligheten, meriteringen
och lénesattning betonas.

Vem far gora det?

Ar 2002 bildades Forum fér pedagogisk utbildning och flexibelt larande (Forum) med
huvudsaklig uppgift att ge larare tekniskt och pedagogiskt stod samt att vara uni-
versitetets representant i och kontakt med Néatuniversitetet. Forum, som organiserades
inom universitetets forvaltning, skulle ha en forestdndare med pedagogisk kompetens
och ledas av en styrelse, dar alla institutioner var representerade. Forst 2005
anstalldes en forestandare. Samma &r lades Forums styrelse ner, vilket innebar att
Forum saknade instans i verksamheten for att diskutera uppdrag och att rapportera
till. Det innebar for Forums del en isolering. Forum kom att for flera &r vara hanvisad
till att i varje enskild fraga begara foretrade i overgripande organ. Forums
organisatoriska tillhdrighet har efter styrelsens nedlaggning vid ett flertal tillfallen
diskuterats och utretts utan att beslut kunnat fattas. Flera alternativ har diskuterats,
dér vart och ett haft sina mojligheter - i ett gemensamt fakultetskansli, direkt under
Lararutbildningsnamnden, inom Institutionen for Utbildningsvetenskap eller pa
Biblioteket. Mojligheterna som diskuterats har varit nérhet till pedagogisk kompetens,
narhet till beslut i uthildningsfragor, och nérhet till olika intressenter. Forums uppdrag
har gang pa géng diskuterats och asikterna har varit manga.

Det & i arbetet inom fakulteter/ndamnder som det strategiska pedagogiska
utvecklingsarbetet &gt rum, inte inom Forum. Det &r dér den pedagogiska
skickligheten diskuterats och kriterier tagits fram. Huruvida detta innebér att man
anvant sig av egna lararerfarenheter eller av ron fran pedagogisk forskning kring t ex
larandet i arbetet framgar inte. Kommer det forslag om uppdrag och organisation till
Forum, som i dagarna gar till beslut, att gora bodelning mellan fakulteter och Forum?
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Kommer det att uppmuntra till samordning och samarbete? Kommer det att skilja ut
vetenskapligt grundad kunskap i pedagogiska fragor eller har man valt en modell dar
egna erfarenheter och formagor ar tillrackliga? Kommer det att sékra den peda-
gogiska kompetensen i det strategiska arbetet?

Ar frégan om den pedagogiska skickligheten och meriteringen fardigbehandlad?
En ny utvecklingsplan for Mittuniversitetet har antagits 2009 (Mittuniversitetets
utvecklingsplan 2009-2012, Dnr MIUN 2008/820). Den nya planen ndmner inte
nagonting om ldrarnas kompetens, pedagogisk skicklighet eller meritering. I den har
versionen namns pedagogiska fragor endast i forbigdende och da ofta med referens
till den pedagogiska idén om det flexibla larandet, flexibla larmiljéer och distans-
utbildning. Inte heller nd&mns Origo, centrum for larande vid alla campus, som Forum
héller pa att bygga upp och som skall ge studenterna ett unikt stod och hjalp till
framgéngsrika studier.

Det har vill Hogskolan Dalarna

Av Hogskolan Dalarnas dokument dver Policy och strategi for systematiskt kvalitets-
arbete, framgar att man vill sitta hogskolans uppdrag med kunskapsbildning och
larande i fokus. | takt med omvarldsforandringarna stills nya krav péa lararnas
pedagogiska kompetens. Bl a kan man lasa foljande

...Lararnas kunnande och forutsattningar att medverka till pedagogisk
utveckling har stor betydelse for Hogskolans framtid...

...Den pedagogiska praktiken, samspelet i undervisningen, samverkan
mellan larare och den pedagogiska utvecklingen skall i okad
utstrackning dokumenteras, analyseras och redovisas offentligt....

Denna policy erbjuder manga méjligheter for Hogskolans larare bade att genomga
utbildning och lyfta sdval pedagogiska frdgor som att driva pedagogiska
utvecklingsprojekt. Eftersom skrivningen inte har konkretiserats i exempelvis
handlingsplaner sd har de namnda utbildningarna och diskussionerna inte annu
blivit aterkommande och systematiska inslag i hogskollararnas vardag. Man kan
séga att det finns ett glapp mellan vision och verklighet. Det finns exempelvis
ingen formaliserad allman och sjalvklar arena dar enbart pedagogiska fragor kan
tas upp och diskuteras av lararna, forslagsvis ett pedagogiskt café. Daremot pagar
livliga diskussioner inom manga amnesgrupper vilket i manga fall leder till
utveckling inom resp. &mne. Resultaten fors sallan ut till andra vilket gor att goda
exempel inte pé ett tydligt satt stimulerar till ytterligare utveckling. Pedagogiskt
skickliga larare lyfts inte fram pad samma satt som vetenskapligt skickliga. Pa
Hogskolan har heller inte utvecklats nagon samsyn kring vad pedagogiskt
program, pedagogiska meriter och pedagogisk skicklighet ar. Begreppen har inte
diskuterats eller problematiserats sa att deras innebdrd ar kand for alla.

Sa har arbetar Hogskolan Dalarna

Forutsattningen for att bedriva pedagogiska utvecklingsprojekt maste bl a sokas i
resurstilldelning och organisatoriska l6sningar. Hur resurserna fordelas visar
prioriteringar. Vilka resurser avsatts till hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete? Kan
ett strategiskt arbete med pedagogisk skicklighet och meritering tackas av givna
resurser? Vart gar pengarna? Vid Hogskolan Dalarna finns omradet pedagogisk
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utveckling som en bland andra stddfunktioner inom Utbildnings- och forsknings-
kansliet (UFK). For dessa funktioner har Hogskolan enligt kansliets verksamhetsplan
for budgetaret 2010 avsatt drygt 14 tjanster varav hogskolepedagogisk utveckling
tilldelats en tjansteresurs pa 0,3, en tilldelad resurs som varit konstant de senast fem
aren. | befattningsbeskrivningen for 0.3 tjansten angavs att primart skulle resursen
anvéndas till utveckling och undervisning i den behdérighetsgivande hégskolepedago-
giska kursen om 15 hdgskolepodng. Utveckling och tankar kring dokumentation av
pedagogiska meriter och kriterier for beddmningen av pedagogisk skicklighet fanns
inte med. De 6vriga resurserna inom kansliet fordelas pa heltidstjanster enl. foljande:
1 kanslichef, 7,5 for strategisk planering, uppféljning och nédmndstéd, 0,6 for
forskningssamordning 4,5 for programstyrning och 0,8 for programutveckling.
Kompetenserna inom kansliet skall kunna fordelas mellan de olika funktionerna,
nagot som forutsatter att kompetenserna ar utbytbara eller oviktiga. Hogskole-
pedagogisk utveckling skall saledes dela “uppmarksamhet” och resurser med ett
flertal andra tjanster och utvecklingsprojekt, bl a har Hogskolan satsat stora resurser
pa att utveckla IKT-verksamhet for den nya generationens larande genom s k web-
baserade larmiljoer, vilket har bidragit till att Hogskolan Dalarna i detta avseende
ligger i framkant inom omradet saval nationellt som internationellt. IKT (informa-
tions- och kommunikationsteknik) ar idag en egen enhet med egen budget, helt skild
frén biblioteket, vilket fran bada hall anses vara en lyckad l6sning eftersom dessa tvéa
verksamheter inte enligt dem sjalva har ndgot gemensamt. Nar IKT ldg under
Utbildnings- och forskningskansliet hade man 5-6 heltidsanstéllda for olika projekt.

En slutsats som kan dras av detta &r da att pedagogisk utveckling, atminstone nar det
galler fenomenet pedagogisk meritering och dess beddémning, pa grund av resursskal
inte har kunnat prioriteras. Man kan ocksa se av resurstilldelningen att omradet IKT
prioriterats hogre. Det &r en noddvéndig, men knappast tillrdcklig del av den
pedagogiska skickligheten att beharska de digitala verktygen.

I Hogskolans stravan att behélla studenterna skulle det vara av vikt att granska och
analysera nyckelfaktorer sdsom lararnas pedagogiska utbildning, deras pedagogiska
skicklighet men ocksd de pedagogiska innehallsdiskussionerna. Dessa faktorer,
liksom sambanden dem emellan, kan ha en avgorande betydelse for studenternas
studieframgéngar och tillfredstallelse med undervisningen. Att kommunicera
pedagogisk utbildning och pedagogisk skicklighet borde vara en angelédgenhet for
saval larare som studenter och laroséte.

Medvetenheten om hdgskolepedagogisk utveckling har véackts sent vid Hoégskolan
Dalarna. Andra l&rosaten startade redan 1977 och tillsatte pedagogiska konsulter for
att fa tillgdng till intern kompetens. 1 Utbildnings- och forskningskansliets
verksamhetsplan fér 2010 framhalls dock att det finns ett stort behov av att starka och
lyfta pedagogisk utveckling i ett vidare perspektiv, utéver den hogskolepedagogiska
och darfor avser kansliet att utdka sina resurser for intern konsultation i olika
pedagogiska fragor, utéver IKT-pedagogiska. Ett forslag &r att rekrytera en
kvalificerad utvecklingsledare i pedagogiska fragor. Man sager att en sddan tjanst
eller underavdelning finns pa de flesta hogskolor och att de 30% som Hogskolan
Dalarna f n har — och som i stort sett endast récker till ansvar for utbud,
genomfdérande och utveckling av kurser i hdgskolepedagogik - inte tillndrmelsevis
récker for de utvecklingsbehov som finns inom en stor och bred grundutbildning. En
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sadan satsning kan ge utrymme for fragan om pedagogisk meritering och bedémning
av pedagogisk skicklighet vid Hogskolan Dalarna. P4 en medelstor hogskola, som
Hogskolan Dalarna &r, &r det grundutbildningen som &r inkomstbringande. Forsk-
ningen har inte samma méjlighet till inkomster som vid ett universitet sa darfor borde
diskussioner kring utbildning och pedagogisk skicklighet ha goda mojligheter att ”sla
rot” om bara de ratta forutsattningarna ges, bl a behdvs ett tydligt pedagogisk
ledarskap vilket idag saknas. Dessutom maste den policy- och strategi angaende
pedagogisk utveckling som finns i centrala dokument konkretiseras i mal och négon
form av handlingsprogram. Aven fackliga organisationer pekar p& nodvandigheten av
pedagogisk utveckling och larares skicklighet i dagens och morgondagens
universitet/hdgskola. | SULF-tidningen nr. 17/08 framhalls att undervisning maste
I6na sig och att undervisning och pedagogiskt arbete maste ges hogre status, eller
snarare att undervisning och forskning skall ha samma status. En av slutsatser i deras
Pedagogiska program nar det géller universitets/hogskollarares pedagogiska
utveckling och meritering lyder darfor

For att hogre utbildning ska kunna ges med hdg kvalitet kravs att
Statsmakterna anvisar vésentligt ékade resurser och att larosatena i
sin interna resursfordelning beaktar behovet av resurser till
hdgskolepedagogisk utbildning, utveckling och forskning.

For att lyfta fragan om larares pedagogiska utveckling och meritering kan tillaggas att
SULF-foreningen vid Hogskolan Dalarna har inbjudit larare och studenter till en
paneldiskussion i mitten av oktober 2009, dar dessa fragor skall diskuteras utifran
SULF:s pedagogiska program.

Pedagogisk meritering och skicklighet
I Hogskolans Dalarnas anvisningar for befordringsarenden och tjanstetillséttningar
(DUC/2006/897/10) s&gs under 2.3, tredje punkten, Bedomningsgrunder

Pedagogisk skicklighet

Dokumenterad egen pedagogisk utbildning. Styrkt skicklighet t ex
genom kursutvarderingar, intyg om kursansvar och utarbetande av
kurser, handledning av doktorander och examensarbeten. Pedagog-
iska och popularvetenskapliga arbeten, de fem arbeten den stkande
framst vill aberopa granskas grundligt, ovriga arbeten endast
betréaffande antal, typ och inriktning.

Under punkten 3.2.6 anges angdende pedagogisk skicklighet

Intyg avseende pedagogiska meriter skall skrivas enligt mall
www.du.se/pedagogiskameriter.

De fem pedagogiska eller populérvetenskapliga arbeten den stkande
framst vill &beropa insandes i tre(fyra) exemplar vardera.

Adjunkt som inte uppfyller behérighetskravet for lektor kan emellertid ocksa soka
befordran enl. HF 4 kap 138 2:a stycket
En adjunkt som &r anstalld tillsvidare far befordras till lektor aven om
behorighetskraven inte &ar uppfyllda. Det galler dock bara om
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adjunkten har visat sérskild pedagogisk skicklighet eller sarskild
skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal vid
hogskolan eller visat sarskild férmaga att samverka med det
omgivande samhéllet.

Av anvisningarna framgar att den sarskilda skickligheten maste vara dokumenterad i
sadan form att grunden for bedomningen kan anses vara tillganglig for offentlig
insyn. Skickligheten maste kunna visas i sddana kvantitativa former som gor det
mojligt att beddma om kvaliteten ar ”normal” eller "sarskild”. Skickligheten skall
vara allmént omvittnad. | texten anges ocksa att vid sarskild pedagogisk skicklighet
krévs en vasentligt storre pedagogisk skicklighet &n den som utgdr behdrighetskravet
for lektor. Den maste ha visats genom t ex forfardigande av laromedel som kunnat
brukas vid flera larosaten an det egna samt utarbetat och fornyat utbildningsformer
och examinationsformer. Utvecklingsarbetet kan enligt dokumentet dven avse av-
gbrande insatser for framvéxten av nya dmneskombinationer eller nya dmnesin-
riktningar av betydelse for Hogskolans kompetens.

Anstallningsforslagsnamnden utser efter forslag fran amnesforetradaren tva sarskilda
ledamoter och minst en extern sakkunnig som bedémer meriterna.

Sokande till anstéllning som adjunkt, lektor, forskarassistent och professor skall
redovisa sina pedagogiska meriter enl. foljande:

Den egna synen pa undervisning, pedagogik samt undervisningens framtid
Pedagogisk skicklighet utifran andras uppfattning och vardering
Pedagogisk erfarenhet; niva, bredd, langd och djup

Administrativa pedagogiska uppdrag

Pedagogisk utbildning

Annan utbildning/erfarenhet av betydelse

Ovriga uppdrag av betydelse (konsult, expert projektledare, forskningsréad
etc.)

Fran ord till handling — finns tillrackliga forutsattningar?

Né&r det galler policydokument och ledningens uppdrag till organisationen finns
tydliga ambitioner till exempel nér det géller pedagogisk skicklighet och pedagogisk
dokumentation. | praktiken har dessa dock inte realiserats. FOr att ledningens
ambitioner skall kunna bli verklighet &r enligt var uppfattning nagra forutsattningar
nodvandiga. Féljande diskussion har forts mellan forfattarna men ocksa pa respektive
laroséte (vid Mittuniversitetet med LUN-kansliets chef och vid Hogskolan Dalarna
med en tidigare prefekt).

Behovs arbetet?

Som vi tidigare visat finns idag kriterier for pedagogisk skicklighet, uttryckta i
respektive larosates anstallningsordningar. Vi har ifrigasatt dessa kriterier, eftersom
de inte kopplats till studenternas larande och inte har sin grund i larosétets
pedagogiska idé. Vi saknar anvisningar om hur bedémningarna skall ga till och vi
saknar kopplingen till mer generell pedagogisk kunskap. Det kan innebéra svarigheter

96



vid beddmningen och framfor allt vid bedémningen av progression i skickligheten.
Viss oro har uttryckts for att ett fortsatt arbete med pedagogisk skicklighet och
meritering skulle innebéra omfattande merarbete for lararna, som redan idag har en
pressad arbetssituation. Oro har &ven uttryckts for att lararkarridren skulle konkurrera
med forskarkarridren och stélla forskningen i skymundan . Att inte skapa en larar-
karridr gér beddmningen enklare och kréver ingen progressivitet i den pedagogiska
skickligheten.

Kvalitativa kriterier och en lagsta niva ar nédvandigt

Saval Mittuniversitetet som Hdgskolan Dalarna har anvisningar om hur befordrings-
arenden och ansokningar skall hanteras och i dessa anges ocksé bedémningsgrunder
for anstkan. Det som saknas &r uttalade kvalitativa kriterier for vilka aspekter som &r
relevanta vid beddmningen av den pedagogiska skickligheten. Dessutom saknas
nagon slags norm/standard eller kvalitetskrav mot vilka bedémningsresultatet skall
stéllas och som kan ge svar pa fragan Racker meriterna for att lararen ska
befordras/fa tillsvidaretjanst? Om tydliga kriterier och en standarniva kan arbetas
fram skulle mycket vara vunnet. Trovérdigheten och statusen skulle med stor
sannolikhet 6ka dd man genom utarbetade kriterier kan/bor kunna pavisa vad
pedagogisk skicklighet &r. Genom den hégskolepedagogiska forskningen vet man
ganska val vad som utmarker pedagogiskt skickliga larare och dessa formagor skulle
man mycket val kunna fanga (Giertz, 2003). Anstéallningsforslagsnamnden vid
Hogskolan Dalarna har i dagarna initierat en process just i denna riktning.

De fragor man vill lyfta ar bl a

e Hur kan vi anpassa utarbetade instrument for pedagogisk meritering
till Hégskolan Dalarnas pedagogiska portfélj?

e Var skall ribban laggas for pedagogisk skicklighet vid behérighets-
bedémning?

¢ Vem skall bedéma den pedagogiska meritportfoljen?

Undervisningskulturer maste diskuteras

Undervisningsstrukturer &r starka och ser olika ut i olika @&mnen/akademier. Detta kan
vara en delforklaring till det relativt ringa intresset for pedagogisk utveckling och
meritering. Pedagogisk utveckling och meritering kanske inte upplevs som en
gemensam hogskoledvergripande fraga, utan ses mer som en privat 4n en generell
angelagenhet. Fragor och arbetsuppgifter som ligger narmare den egna direkta under-
visningsverksamheten prioriteras hogre. Forskning visar ocksa att en del larare i
storre utstrackning identifierar sig med sin yrkesprofession (ekonom, jurist, ingenjor,
datatekniker) an med att vara larare i resp. yrkesinriktning nagot som diskuteras i
Baum & Kahn (2004). De skriver pa sid. 187

...., development is an odd kind of profession, in that is not a primary
profession. It is not even a secondary profession. It is, the authors’
suggest, a tertiary profession.

I samband med den hogskolepedagogiska kursen vid Hogskolan Dalarna har det
exempelvis visat sig att larare med den uppfattningen prioriterar &mneskunskap och
amnesfordjupning framfor pedagogisk kompetensfordjupning. For dessa blir
pedagogisk skicklighet analogt med att pa ett skickligt satt formedla amnet till
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studenterna, dvs. att av didaktikens vad, varfér och hur &r det hur-frdgan som blir
central. For att ytterligare understryka sin yrkesprofession presenterar de sig ocksa
garna som exempelvis “apotekare som arbetar pa hégskolan™.

Rent allmant kan konstateras att for manga larare &r undervisningen helt
oproblematisk. Man gér som man sjalv blivit undervisad eller som man alltid har
gjort — det har ju fungerat och studenterna ar nojda.

Undervisning och forskning maste f& samma status
Anna Hedin (2006) inleder kapitel 8 i sin bok Larande pa hdg niva med orden

Att undervisa kan vara lika viktigt som att forska. Med bra
undervisning kan man intressera och fanga upp duktiga blivande
forskare. All hogskoleutbildning skall vara forskningsanknuten.

En slutsats som kan dras ur detta &r att undervisning och forskning kan befrukta
varandra och att dessa i hog grad ar beroende av varandra. Den amerikanske forskaren
Ernest Boyer (1990) ar en av dem som argumenterat for att den traditionella och ofta
slentrianméssiga uppdelningen mellan undervisning och forskning inte motsvarar
universitets/hogskolelararyrkets komplexitet och mangfald. Hans forslag ar att beskriva
arbetsuppgifterna i form av fyra sa kallade “scholarships” som fokuserar pa olika
professionella aspekter. Dessa olika scholarship, som ofta ndmns i den hégskolepeda-
gogiska debatten, ar

o Upptackt (discovery) — att generera ny kunskap via forskning

e Integrering (integration) — att tolka, ge nya aspekter pa, och vidareférmedla
befintlig kunskap pa olika vis

e Tillampning (application) — att bidra med teoretiska aspekter i praktisk
verksamhet

e Undervisning (teaching) — att formedla kunskap och understddja larande och
forstaelse

Boyer understryker att pedagogisk och &mnesmassig kunskap inte &r tillrackligt for en
universitets/fhogskolelarare med mangfacetterade arbetsuppgifter, utan att det ocksd
kravs formaga till engagemang, reflektion och kommunikation. Att bygga vidare pa
Boyers scholarship kan vara ett sétt att hantera utmaningen for lérare att skapa de bésta
forutsattningarna for studenternas bildning. Universitets/hdgskollarare maste alltsd vara
béde pedagogiskt och vetenskapligt kompetenta och skickliga.

Av tradition prioriteras dock garna forskning framfor undervisning vid hogre
utbildning. Nya kunskaper inom det higskolepedagogiska omradet har visat att god
undervisning och pedagogisk skicklighet &r en forutsattning for pedagogisk
kvalitetsutveckling som i sin tur kan locka studenter vidare till forskarutbildning. Att
lyfta fram, uppmarksamma, dokumentera och vérdera pedagogiska insatser ar ett sétt
att ytterligare professionalisera universitets/hdgskollararyrket.

En pedagogisk utvecklingsplan ger transparens

En plan for pedagogisk utveckling kan fa betydelse pa flera nivaer. Den beskriver
universitetets pedagogiska idé och konkretiserar och tydliggér de pedagogiska
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fragorna. Processerna blir transparanta och méjliga att iaktta och diskussionen kring
pedagogiska fragor underlattas. Det &r latt att se vad det ar man faktiskt gor och att
relatera det till resultatet. Den kan skapa gemenskap kring den pedagogiska idén och
lyfta fram fragor kring meritering och skicklighet.

Pedagogik som personlig eller generell kunskap

Det finns en kanslighet i diskussionen kring pedagogiska fragor. Vi skiljer inte mellan
personliga erfarenheter och synpunkter & ena sidan och den generella vetenskapliga
kunskapen & den andra. Var och en har sin beskrivning av vad pedagogik &r och var
och en gor sina egna tolkningar och lésningar av pedagogiska problem. Idén om det
flexibla larandet vid Mittuniversitetet ar ett exempel. Né&r idén diskuteras kan man
mena helt olika saker, vilket kan resultera i att man ser helt olika I6sningar och
strategier. Det finns en outtalad uppfattning att man inte kan uttala sig generellt i
pedagogiska fragor, att man inte kan “tala om for lararna” hur arbetet skall ske. Den
uppfattningen maste stallas mot den mer “officiella”: Lararprofessionen och yrkes-
kunskapen utvecklas genom att lararen har ett vetenskapligt forhallningssatt till sin
praktik och later den ga i dialog med den generella pedagogiska kunskapen. Saval
hogskolepedagogisk forskning som NSHU-projektet lyfter fram tydliga kriterie-
omraden som lararens formaga att bidra till studenternas larande och utveckling,
lararens ambition till egen standigt fortskridande utveckling samt formagan att bidra
till verksamhetens utveckling kan anses fanga den pedagogiska skickligheten.

Nar pedagogiska fragor diskuteras galler det oftast delfragor, sdsom utvardering av
kurs eller instrument for utvardering. Mer séllan tas den storre diskussionen om mal,
visioner och de pedagogiska strategierna och den pedagogiska skickligheten. Utan
den diskussionen far utvérderingen begransad betydelse.

Pedagogiskt, didaktiskt eller tekniskt stdd

Bada larosatena har stora ambitioner nar det géller distansutbildning och utbildning
pa natet. Vad dr da pedagogisk skicklighet for en distanslarare? Vilka meriter behéver
distanslararen ha for att beddmas som skicklig? Vid Mittuniversitetet finns sedan
lange en tradition att ge tekniskt stdd till larare. Det dr ocksa i praktiken vad som
efterfragas. Vid Hogskolan Dalarna har ett tekniskt stod prioriterats mycket hogre an
det pedagogiska arbetet. Man skulle kunna tanka sig att det fokus som med
nodvandighet finns pa IKT och verktyg vid ett larosate med stor andel distans-
undervisning skulle tarva en alldeles sarskild uppmarksamhet i fragor som pe-
dagogisk skicklighet och meritering. Att anvanda digitala verktyg &r idag en
nddvéndighet vid Mittuniversitetet och vid Hogskolan Dalarna. Hur dessa anvénds
for att utveckla studenternas larande &r en del av lararnas pedagogiska skicklighet.

"Akademisk” eller "professionell” larare

Mittuniversitetet &r ett ungt universitet och Hogskolan Dalarna numera en medelstor
hogskola frén att under lang tid ha varit ett seminarium fér smaskol- och
folkskollararutbildning. Liksom vid andra unga universitet och medelstora hogskolor
ges forskning och vetenskap stor vikt liksom “férmagan” att vara akademisk.
Intresset for det professionella och yrkesmassiga kan komma i skymundan. En sédan
tendens forstérks latt i den akademiska kulturen. Exempelvis gjorde Hogskoleverket
2008 en utvardering av Lérarutbildningen vid Mittuniversitetet (Uppfdljande
utvardering av lararutbildningen, Hogskoleverket: Rapport 2008:8 R) Hogskole-
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verkets intryck var att lararna vid lararutbildningen &r goda pedagoger, men inte i
huvudsak forskande léarare (sid 14). En omstrukturering har nu genomforts, vilket
innebar att en del av lararkaren bytts ut. Den vetenskapliga kompetensen har hojts.
Hur det paverkat yrkeskunnandet och den pedagogiska skickligheten bland lararna
har inte uppmérksammats.

Det akademiska systemet i balans

| det akademiska systemet finns det processer och strukturer som inte varit medvetna
eller transparenta. Ett uttryck for en dnskan att 6ka medvetenhet och transparens kan
vara de olika uppdragen som leder till lokala policy- och strategidokument. Det &r ett
komplicerat arbete med manga utmaningar. En sadan &r att fa de olika dokumenten
att idémassigt “hanga samman”. Det motsatta forhallandet kan innebéra att de
motarbetar varandra. Det kan ocksa vara sa att ett uppdrag i verkligheten inte stods av
organisationen och darfor blir svart att genomfora. Ett exempel kan vara utvecklings-
plan och pedagogisk plan, som talar om pedagogisk meritportfdlj och lararnas
pedagogiska utveckling, medan resurser sdsom larartid i praktiken maste dgnas &t den
vetenskapliga utvecklingen.

Den ekonomiska situationen och resurstilldelningssystemet styr

Den allt mer atstramande ekonomin har minskat handlingsutrymmet pa alla nivéer.
Nar fakulteter och namnder/rad vid universitetet/ndgskolan far ansvar for pedagogisk
utveckling och tar fram en progressiv plan sa féljs inte det arbetet av okade resurser.
Anslagen for grundlaggande utbildning gar till institutionerna, som ofta har akuta
problem att l6sa. Fakulteter och namnder/rad har idag ingen reell mgjlighet att styra
utvecklingsarbetet eller att fullfolja ett sddant uppdrag.

Slutsatser

Pedagogik som strategi

Arbetet med pedagogisk skicklighet och pedagogisk meritportfolj kan ses pa flera
nivder. En niva ar universitets/hogskolenivan, en annan &r lararnivan. Sett ur
larosatets perspektiv ar det ett sétt att klart och tydligt tala om vad man vill ha och
vad man ar beredd att betala for det. Sett fran lararens hall ger det ett fortydligande
men ocksa en efterlangtad uppmarksamhet. Nar pedagogik lyfts till ett strategiskt och
organisatoriskt plan &r det inte langre en enskild och privat fraga. For att kunna stréava
mot samma mal kravs samstimmighet. Pedagogisk skicklighet behdver beskrivas pa
ett generellt och allmangiltigt satt, s& att man kan goéra jamférelser, se progression och
framfor allt sd att man ar éverens om tolkningarna av skickligheten. Att grunda den
pedagogiska skickligheten i hogskolepedagogisk teori kommer inte att minska vérdet
pé egna personliga erfarenheter. Vi tror tvartom att de personliga erfarenheterna och
meriterna kan fa ett storre varde nér de blir mgjliga att beskriva, beléna och bedéma.

Forutsattningar for ett strategiskt pedagogiskt arbete

Pedagogisk utveckling behdver, for att kunna vara strategisk, en helt ny status i
universitetets/hdgskolans arbete. Pedagogik och pedagogisk utveckling &r inte
lararnas enskilda angel&genhet - det handlar om hela larosatets framtid.
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En vision om vad l&rarens skicklighet skall resultera i behdver tydliggéras i konkreta
mal och i en tydlig beskrivbar pedagogisk idé. Idén behover vara valkand och
definitionerna gemensamma. Det kréver en ansats som bygger pa den forskning som
finns kring pedagogisk skicklighet och meritering. Pedagogiska fragor och veten-
skaplig pedagogisk kompetens maste finnas med i diskussionen bakom strategiska
beslut. Kriterier for pedagogisk skicklighet kan vara ett bra exempel som for frdgan
om pedagogisk kompetens in i universitetsledningen. Ett tankeexperiment gor ett
sadant forslag sjalvklart: gar det att forestalla sig nagon enda framgangsrik verk-
samhet dar “huvuduppgiften” och produktionen marginaliseras och utesluts fran de
Overgripande och strategiska diskussionerna? Dé&r "produktutvecklingen” uppfattas
som “enskild” och “privat” och dér sjalva produkten séllan synas, varken i framtids-
visioner eller i ekonomiskt resultat? Dér produktionens resultat inte stalls mot
"bestallning”?

| ratt tid pa ratt plats

Hogskolepedagogik dr ett relativt nytt &mne, frammanat inte minst av de uppdrag som
alagts universitet och hogskolor. | en tid nar de ekonomiska resurserna krymper &r det
kvaliteten i verksamheten som blir avgorande. En av de viktiga kvalitetsaspekterna &r
forutsattningarna for studenternas larande. De anstrangningar larosatet gor och de
resultat det nar paverkar saval studenttillstromning som studentgenomstrémning och
naturligtvis ocksd ekonomin. Duktiga larare ar en forutsattning for detta. Duktiga
larare har alltid funnits och kommer alltid att finnas pa alla larosaten. Liksom det
alltid funnits mindre duktiga och riktigt daliga larare. Ett ldrosite som vill vara
framgangsrikt kan inte ndja sig med att lita till slumpen, nar det galler lararnas
skicklighet. Skickligheten maste omfatta sd manga larare som mojligt. For att na ett
sddant resultat tror vi att det & nodvandigt att utveckla begrepp sasom pedagogisk
skicklighet och att ta fram kriterier och anvisningar for beddmning. Att inte grunda
ett sadant arbete pa hogskolepedagogisk kunskap vore att slésa med resurser.
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PEDAGOGISK MERITERING FOR LARARE VID
HOGSKOLAN KRISTIANSTAD

Leif Karlsson, Hogskolan Kristianstad

Inledning

Hogskolan Kristianstad har som vision att utbilda Sveriges mest anstéliningsbara
studenter. En mélsattning som kraver att studenterna ges mdéjlighet att utveckla ett
sjalvstandigt kunskapssokande, ett reflekterande och kritiskt forhallningssétt samt
beredskap att mota forandringar i arbetslivet. En student utbildad i Kristianstad skall
vara utvecklingsorienterad, vilket borgar for anstéliningsbarhet inte bara i dag utan
aven i framtiden. H6g undervisningskvalitet och pedagogiskt skickliga larare &r
nddvéndiga forutsattningar for att hogskolan ska lyckas med detta. Incitament for att
stimulera larare till att utveckla sin pedagogiska praktik méste ses som vasentligt for
att bidra till en forbattrad utbildningskvalitet. Pedagogisk meritering och pedagogisk
skicklighet har ocksé under senare ar tydligare blivit en del av hogskolans agenda och
i propositionen ”Den dppna hdogskolan” (prop. 2001/02:15) betonas att universitet och
hogskolor bér utveckla former for dokumentation av pedagogiska meriter.

I Hogskolan Kristianstads strategidokument (Hogskolan Kristianstad, 2009). lyfts
ocksa ambitionen fram att genom en pedagogisk karriarmojlighet beléna pedagogiskt
skickliga larare. Ndmnden for laranderesurscentrum (LRC-ndmnden) har under 2009
stéllt sig bakom ett forslag till pedagogisk Kkarridrstege for Kristianstad hdgskola.
Forslaget har ocksd pa olika satt forankrats i verksamheten. Efter synpunkter fran
hogskolans ledningsgrupp har ytterligare bearbetning gjorts vartefter forslaget, i
reviderad form, ter lamnats till ledningsgruppen.

I foreliggande kapitel redovisas nuvarande forslag pa pedagogisk Karriarstege vid
Hogskolan Kristianstad, den process genom vilket den tagits fram samt de teoretiska
och erfarenhetsmassiga grunder den vilar pa. Dessutom belyses specifikt relationen
till de former for att beldgga, bedéma och beléna pedagogisk skicklighet som funnits
vid Lunds tekniska hogskolas pedagogiska akademi och som vuxit fram vid
Mélardalens hdgskola samt till NSHU — projektet pedagogisk skicklighet. Kapitlet
berér avslutningsvis de forutsattningar som finns for fortsatt arbete; tidsplan, resurser,
legitimitet m.m.

Bakgrund

Arbetet med att ta fram pedagogiska karriarmdjligheter for larare vid Hogskolan
Kristianstad startade 2006 i och med Strategi 2012 — fran ord till handling. Dar
betonades att Hogskolan genom forskning, utbildning och flexibilitet skall stimulera
studenter och personal till kontinuerlig pedagogisk fornyelse. Bland annat &r det tankt
att ske genom att "underlatta och tydliggora karriarvagar baserade pa pedagogiska
meriter” (s. 5)
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Dévarande Styrgruppen for pedagogisk utveckling (SPU) och Utvecklingscentrum for
undervisning och lédrande (UCUL) hade tillsammans med institutionerna ett
gemensamt ansvar for att forverkliga de Gvergripande malen for det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Att formulera ett forslag till pedagogisk Karridrvag for hégskolans
larare sadgs som en viktig del i detta arbete. Uppdraget fortydligades mars 2007 da
undertecknad av rektor fick i uppdrag att utreda forutsattningarna for att infora
pedagogiska karriarmojligheter for hdgskolans larare samt presentera ett forslag. |
juni 2007 O6verlamnades utredningen med bifogat forslag till rektor for vidare
bearbetning. | samband med att hogskolan genomgick en stor omorganisation blev
forslaget liggande for att under 2008 &ter aktualiseras, nu i form av ett forslag till den
nybildade Ldranderesurscentrumndmnden. Utredningen innehdll en &vergripande
beskrivning av begreppen pedagogisk skicklighet, pedagogisk meritering, pedagogisk
meritportfolj samt behdrighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning, dels en
presentation av tvda modeller som for narvarande anvdnds inom den svenska
hdgskolan; Lunds tekniska hdgskolas pedagogiska akademi respektive Mélardalens
hogskolas pedagogiska karriarsstege. Dokumentet avslutas med ett forslag pd en
pedagogisk karridrsstege vid Hogskolan Kristianstad.

Forslag pa hur meriteringsfrdgan kan hanteras vid Hogskolan
Kristianstad

Genom att delta, och fungera som Kritisk van, i Mélardalens hogskolas pilotprojekt
pedagogisk karriérstege samt sakkunnig i bedémningen av ldarare som sokt/sdker
inplacering i Malardalens hogskolas karridrstege har jag skaffat mig vérdefulla
erfarenheter om beddémning av pedagogisk skicklighet och forfattandet av pedagogisk
meritportfolj. Tillsammans med studier av svensk och internationell litteratur inom
amnet bildar de en utgangspunkt for hur meriteringsfragan hanteras vid hogskolan i
Kristianstad.

Foljande fragor av vikt for hur meriteringsfrdgan behandlas vid Hogskolan
Kristianstad kommer att belysas:

— Meriteringsmodell, akademi eller karridrstege

— Kiiterier for pedagogisk skicklighet

— Portféljens upplagg och innehall

— Forutséttningar for sékande

— Organisatoriska utgangspunkter

— Beddmningsprocessen

— Stdd for skrivande och sokande

— Lérare som blir positivt beddmda, hur belénas de och vad forvéantas de bidra

med?
— Koppling till 6vriga hogskolors arbete och till NSHU — projektet.

Meriteringsmodell, akademi eller karriarstege

For att fa legitimitet for ett pedagogiskt meriteringssystem bér man narma sig ett
vetenskapligt forhallningssatt béade till form och till innehdll. Kreber (2002)
presenterar i form av en taxonomi l&rares pedagogiska verksamhet i termer av
Teaching Excellence, Teaching Expertise och Scholarship of Teaching. Taxonomin
erbjuder en tydlig nivagruppering vad galler pedagogisk skicklighet och kan mycket
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val fungera som utgdngspunkt for en pedagogisk karridrstege och kunna justeras efter
det lokala sammanhanget.

Forslaget for Kristianstad ar en karridrstege med tva nivaer, meriterad och excellent,
dar den forsta nivan narmast motsvaras av Krebers Teaching Expertise medan den
andra nivan motsvaras av Krebers Scholarship of Teaching. De larare som uppnar
steg 1 undervisar pa ett satt som stodjer studenternas larande pé ett utmarkt satt och
har dessutom omfattande reflekterade kunskaper hamtade frdn det hogskole-
pedagogiska kunskapsfiltet. Scholarship of Teaching bygger pd de tva foéregéende
nivaerna Teaching Excellence och Teaching Expertise och innebar att lararen dess-
utom delar med sig av sina erfarenheter och kunskaper i form av konferensbidrag,
artiklar, seminarier etc. Dokumentation och spridning framstar har som viktigt. P&
denna niva har lararen ett vetenskapligt forhallningssatt till undervisning innefattande
peer review - granskning och feedback och bidrar sjalv aktivt till kunskapsupp-
byggnaden inom det hdgskolepedagogiska faltet och sitt eget &mnesdidaktiska falt.

Det rekommenderas att man soker till en specifik nivad och att man for att soka till
niva tva ska ha uppnétt den forsta nivan. Vi far pa sa sétt en tydlig karriarstege. | ett
initialt skede &r det dock naturligt att det finns larare som uppfyller kraven for bagge
nivaerna varfor man méjligen kan hantera det som en ansokan men till tva nivaer.

Kriterier fér pedagogisk skicklighet

En stor del av resonemangen i Mélardalens hogskolas pilotprojekt har rort sig kring
kriterier for pedagogisk skicklighet och hur dessa formuleras inom respektive niva.
En alltfor lang lista av kriterier riskerar att bedémningen blir mer detaljfokuserad och
“avprickningsmassig” medan ett fatal och mer oppna kriterier kanske staller storre
krav pd bedomarens kompetens. Saval Lunds tekniska hogskola som Malardalens
hogskola har ett fatal kriterier men med ganska stora tolkningsmojligheter (LTH:s
Pedagogiska akademi, 2005; Ryegard, 2008). NSHU- projektets syfte ar bl. a. att
tydliggora kriterier for pedagogisk skicklighet och férhoppningsvis nd en gemensam
tolkningsram.

Det finns goda kriterier for pedagogisk skicklighet (Hogskoleutredningen SOU
1992:1; Giertz, 2003; Kreber, 2002)och det antal kriterier som bade Lunds tekniska
hogskola och Mélardalens hogskola utgatt fran ar relevant och rimligt. Kriterierna ar i
bada fallen formulerade med stor Gppenhet for att rymma “nddvéndiga” och rimliga
tolkningar i ett specifikt fall. Det &ar viktigt att halla i minnet att pedagogisk
skicklighet &r en kvalitativ aspekt vars betydelse formuleras inom en akademisk
diskurs och inte kan kdpas i fardig forpackning.

Forslaget for Kristianstad &r ett relativt fatal kriterier som med nodvandighet maste ge
mojlighet till visst tolkningsutrymme. De kriterier som anvands vid Lunds tekniska
hogskola utgar ifrn en niva. En anpassning till tva nivaer (utifran Kreber, 2002) kom
i forslaget att se ut enligt féljande:
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Niva 1: Fokus pa studenternas larande

— Den sokande utgar i sin pedagogiska verksamhet fran ett larandeperspektiv

— Den stkandes pedagogiska filosofi och pedagogiska verksamhet utgdr en
integrerad helhet

— Den sokande fungerar val i sin pedagogiska praktik i relationen med
studenterna

En klar utveckling over tid

— Den sokande strévar i sin pedagogiska verksamhet, medvetet och
systematiskt, efter att utveckla studenternas larande och deras forméga att lara
sig lara

Ett forskande forhaliningssatt

— Den sokande reflekterar kring sin egen pedagogiska verksamhet med hjélp av
hdgskolepedagogisk teori och &mnesdidaktisk kunskap

Niva 2 innebar forutom kriterierna i niva 1 att den sokande dven uppfyller foljande
kriterier:
En klar utveckling dver tid
— Den sokande har idéer och planer for fortsatt utvecklingsarbete
Ett forskande forhaliningssatt
— Den sokande undersoker och skapar kunskap kring studenternas larande i den
egna pedagogiska praktiken
— Den sokande samverkar med andra, tar del av andras erfarenheter och delar
med sig av sina egna, t.ex. i diskussioner, vid konferenser och i publikationer.

Kriterierna ar av mer dvergripande karaktér. Efter att skolans ledningsgrupp bett om
fortydligande av kriterierna konkretiserades och exemplifierades darfor de ovan
beskrivna kriterierna pa foljande satt:

Niva 1

Fokus pa studenternas larande

Det ar inte bara det dmnesméssiga innehallet i utbildningen som ska vila pa
vetenskaplig grund utan det géller i lika hdg grad utformningen av stodet till
studenterna. Vid val av t.ex. undervisningsmetod, examination och utvérdering ska
lararen ta héansyn till och tillampa den forskningsbaserade kunskap som finns om
forutsattningarna for att pd basta satt stodja larandet hos de studenter hon eller han
moter.

Att utgd fran ett larandeperspektiv innebar att lararen i sin planering, sitt genom-
forande och sin utvérdering av undervisningen i hdgre grad fokuserar studenternas
arbete med amnet &n det egna arbetet med amnet. | fokus star studenternas méte med
det som skall laras och l&rarens uppgift &r att skapa goda forutséttningar for
studenterna att arbeta med amnet utifran deras egna forutsattningar. Lararen ska ta
tillvara studenternas forforstaelse och erfarenhet samt deras egen bearbetning av
admneskunskapen.

Den stkande behdver ha kunskap om hur studenter 1ar, vad som framjar larande och
kritisk reflektion och om forutsattningarna for larande inom hdgre utbildning. Hon
eller han ska behérska olika undervisningsmetoder, kunna anpassa metoderna efter
studenternas behov och strukturera stoffet pa ett for studenternas lampliga stt.
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Fokus pa studentens larande innebar ocksé att lararen arbetar utifrdn en medveten
pedagogisk grundsyn. Hon eller han & medveten om studenternas forutséttningar for
larandet, t.ex. deras forkunskaper och inlarningsstil och utgar i sin undervisning fran
dessa. Léraren stravar dartill efter att stédja alla studenter i att utveckla sin kunskap
och tar dessutom vara pd studenternas synpunkter om hur de uppfattat under-
visningen. Att fokusera studentens larande innebar ocksa att lararen, for att battre
kunna stddja studenternas ldrande, kan anpassa sin undervisning efter férandrade
omsténdigheter och kunna forbereda sig for att méta nya studerandekategorier.

Den sokandes pedagogiska filosofi och pedagogiska verksamhet ska utgdra en
integrerad helhet. Olika aspekter av den pedagogiska verksamheten ska beskrivas sa
att lararens personliga drivkraft blir synlig. Viktiga delar i den pedagogiska grund-
synen ar hur man ser pa kunskap och vad som betraktas som viktig kunskap i de
sammanhang dar man undervisar. Hur man vill att studenterna skall se pa kunskap
inom dmnet samt hur man som larare arbetar for att astadkomma denna syn ar andra
viktiga aspekter som ska belysas. Ytterligare en aspekt & hur man som l&rare
uppfattar larande, vad som underlattar respektive hindrar larandet och hur dessa
faktorer paverkar undervisningen. Lararen behover dessutom kunskaper om olika
larandestilar och hur dessa tilldmpas i den egna undervisningssituationen.

Relationen larare — student ar ytterligare en aspekt som bor belysas, hur samverkan
med studenterna formas s att den framjar studenternas larande. Den sokande bor
ocksa formulera mal for sin undervisning; vad &r viktigt och hur arbetar man for att
uppna dessa mal.

Maéngden mojliga aspekter av pedagogisk verksamhet d&r omfattande, det kan rora
examination, motivation, kommunikation, studentansvar etc., varfor lararen i sin be-
skrivning bor gora ett urval som visar p& hur den sokandes pedagogiska grundsyn och
pedagogiska verksamhet utgor en integrerad helhet.

Den stkande ska fungera vél i sin pedagogiska praktik i relationen med studenterna.
Det innebér inte bara att formedla engagemang och intresse for &mnet och studierna
utan aven visa respekt for sina studenter, intressera sig for bade deras yrkesmassiga
och personliga utveckling samt uppmuntra till sjalvstandighet och egen inlérning. Att
lyssna pd och ta tillvara pa studenternas synpunkter vid planering och genomférande
av undervisningen samt ge tydlig information och feedback &r viktiga delar i en god
relation.

En klar utveckling dver tid

Den sokande ska i sin pedagogiska verksamhet, medvetet och systematiskt, strdva
efter att utveckla sin formaga att stodja studenternas larande. Léararen ska kunna
demonstrera hur han eller hon éver tid arbetat med att utveckla sin egen pedagogiska
praktik sd att den i allt hogre grad stodjer studenternas larande, dvs. att studenterna lar
sig battre. Dokumentation som beskriver effekter pa studenters larande bor bifogas.

Ett forskande forhaliningssatt

Den sokande ska inta ett forskande forhallningssatt och reflektera kring sin egen
pedagogiska verksamhet med hjélp av hogskolepedagogisk teori och @mnesdidaktisk
kunskap. Foérutom en standig uppdatering av de egna &mneskunskaperna ska man
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som larare ocksa ta del av andras erfarenheter av undervisning och resultat fran
relevant hdgskolepedagogisk forskning samt omsétta dessa i sin egen verksamhet.
Det kan galla den egna pedagogiska verksamheten séval inom det egna amnet men
aven inom hogre utbildning i allménhet. Ett forskande forhallningssatt innebar att
olika metoder, perspektiv och infallsvinklar problematiseras och utsétts for kritisk
granskning. All akademisk verksamhet ska fargas av ett forskande forhallningssatt, sa
&ven hogskolelarares pedagogiska praktik.

Niva 2

En klar utveckling dver tid

Niva tva innebar forutom kriterierna i nivad 1 att den sokande aven fokuserar pa
utvecklingsarbete samt dokumentation och spridning. Den sdkande ska darfor ha
idéer och planer for fortsatt utvecklingsarbete saval for egen del som for den egna
pedagogiska verksamheten.

Ett forskande forhaliningssatt

Inom forskningen d&r det sjélvklart att gora resultatet av sina studier och
undersokningar tillgangliga for kollegor att granska och att bygga vidare pa. Att
undersoka och studera den egna pedagogiska verksamheten samt att dokumentera och
kommunicera resultaten fran dessa studier ar en viktig del i det forskande
forhallningssatt som kravs for niva tva.

For att uppnd niva tva kravs ocksa att den sokande samverkar med andra, tar del av
andras erfarenheter och delar med sig av sina egna, tex. i diskussioner, vid
konferenser och i publikationer. Den sokande kan exempelvis hdnvisa till rapporter,
tidskrifter, konferenser eller seminarier dar hon eller han offentliggjort sina
erfarenheter och engagerat sig i en granskande dialog. Samverkan kan ocksa gélla
dialog med avnamare for att diskutera vad studenterna ska kunna efter genomgangen
utbildning, medverka i debatten om den hdgre utbildningens syfte eller medverka i
populdrvetenskapliga sammanhang.

Portféljens upplagg och innehall

Att presentera och beddma pedagogiska meriter med hjélp av pedagogisk portfolj ar
idag en bade etablerad och genom forskning granskad metod (Seldin, 1997; Apelgren
& Giertz, 2001; Giertz, 2003; Magin, 1998)

Idag finns det en méangd olika definitioner pa vad en pedagogisk meritportfolj ar,
beskrivet i bade nationell och internationell litteratur. Darfor finns det ocksa flera
olika varianter och anvandningsomraden. Lunds tekniska hdgskola har valt en ganska
Oppen modell som skapar stor frihet for den enskilde sokande. Det viktigaste ar har
att den sokande svarar upp mot de dvergripande krav pa innehall och form som den
pedagogiska akademin formulerat.

Mélardalens hogskola beskriver mer i detalj vad de olika facken i portféljen ska inne-
hélla och vilka fragor de ska besvara (Ryegard, 2007). Eftersom en pedagogisk
meritportfolj bor ses som ett satt att, inte bara dokumentera sin pedagogiska
utveckling, utan &ven vara en del i den riskerar en alltfor detaljerad modell att styra
den sokande alltfér mycket. De individuella uttrycksmajligheterna blir mindre med en
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tydlig mall att félja. Samtidigt 6kar rimligen méjligheten for att dokumentationen blir
mer heltdckande.

En rimlig utgangspunkt ar att de riktlinjer som ges inte ar alltfor detaljrika och
styrande. Det viktigaste &r att den sokande visar att man uppfyller de kriterier som
uttrycks pa respektive niva. Oavsett detaljeringsgrad och val av modell for portfoljens
utseende framstar vissa aspekter som centrala:

Ett huvudfack dar féljande omraden hanteras:

Den sokandes ska ge ett urval fran sin pedagogiska praktik och reflektion Gver
konkreta undervisningssituationer samt koppling till den egna pedagogiska
filosofin/grundsynen. Utgéngspunkten ar konkreta exempel fran exempelvis kurs-
utvarderingar, forandringsarbete utifran kursutvarderingar, studiehandledningar,
lararaktiviteter och/eller examinationer. Val av teman motiveras (varfor just dessa
teman) och den sokande ska visa hur dessa teman exemplifieras i den pedagogiska
praktiken (varfor just dessa exempel). Den sokande skall beskriva exemplen sé att
bedémarna forstar vad, hur och varfor nagot gjordes eller hande. Den sokande lararen
skall &ven problematisera och reflektera kring sina pedagogiska handlingar med hjalp
av litteratur och andra kéllor och redovisa hur han eller hon med hjélp av dessa
utvecklat sitt tdnkande kring l&rande och undervisning.

Den sokande skall aven visa pa hur hon eller han samverkar med andra (larare) i sin
stravan att utveckla bade sin egen och andras undervisning t.ex. i diskussioner, vid
konferenser och i publikationer.

Ett fack for bilagor:

Bilagsfacket anvénds for att systematisera och styrka den verksamhet/process som
beskrivs i huvudfacket genom att bifoga olika typer av intyg och dokumentation.
Malardalens hégskolas indelning i nedanstdende fack for bilagor kan vara en majlig
16sning:

A. Undervisningsinsatser

B. Pedagogisk utbildning

C. Utvecklingsarbete och forskning om utbildning

D. Utveckling av laromedel och undervisningsmedier

E. Erfarenhet av utbildningsplanering och utbildningsadministration
F. Populérvetenskapligt arbete

G. Ovrigt

Forutsattningar fér den sékande

Inom denna rubrik hanteras fragor kring vilka krav som bar stéllas for att fa soka och
vad som bor bifogas en ansokan.

Det tar rimligtvis en viss tid for larare att utvecklas. Att sdka inplacering innan man
skaffat sig en viss erfarenhet vad galler saval bredd som djup i sdval kurser som
metoder (ex examination och kursansvar) och forhallningssatt ar knappast rimligt. Tre
ars heltidsarbete som hdgskolelarare (alternativt fem ars halvtidsarbete) kan ses som
skaligt och dessutom i dverensstdimmelse med de erfarenheter jag gjort som bedémare
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i pilotprojektet. Varken Lunds tekniska hdgskola eller Mélardalens hégskola har dock
nagon sadan begransning.

Lunds tekniska hogskola kraver for att ansoka en rekommendation fran prefekten
medan Malardalens hdgskola inte har det som uttryckt krav. Uppsala Universitet talar
om utldtande fran prefekt eller studierektor. Att prefekten som institutionens chef ar
insatt i lararens pedagogiska forméga kan knappast ses som orimligt, sarskilt med
tanke p& malsittningen med att hoja virdet av de pedagogiska meriterna/den
pedagogiska skickligheten vid lénesattning. Dessutom &r det vasentligt att goéra
undervisningens kvalitet till institutionens angelédgenhet. Nackdelen kan vara att
manga larare ser ett uttalande fran prefekten som godtyckligt och personligt fargat.
Att kréva professionellt handlande av sina chefer bor dock ses som sjalvklart. En, i
dessa fragor, kompetent prefekt bor dessutom samla information fran program-
ansvariga, studierektorer och/eller motsvarande.

Malardalens hogskola kraver att den sokande uppger tva referenspersoner. Referens-
personerna kan vara kollegor eller chefer. Som sakkunnig kan det ligga ett varde i att
tillfraga referenspersonerna for att fa en sa heltackande bild som majligt av de
sokandes pedagogiska formaga.

Vid Lunds tekniska hogskola har man lokalt sakkunniga som férhandsgranskar den
sokandes meritportfolj. Dessa granskare valjs av den sokande sjalv bland med-
lemmarna i den pedagogiska akademin. Vid Maélardalens hogskola har det fore-
kommit icke - bedémningsbara portféljer trots att den sokande genomgatt kursen att
skriva pedagogisk meritportfolj”. Nagon form av forhandsgranskning ser jag som
ytterst viktigt, saval av kvalitetsskal som av ekonomiska skal.

Forslaget for Kristinstad &r att

— den sokande ska uppfylla kravet pé tre ars heltidsarbete som hdgskolelarare
(alternativt fem ars halvtidsarbete)

— ansokan skall innehalla en rekommendation fran sektionschefen (tva
sektionschefer har frdn och med 1 april 2008 ersatt de tidigare sex
prefekterna). Sektionschefen bor dessutom samla information fran
programansvariga, personalledare och/eller motsvarande

— den sokande skall uppge tva referenspersoner

- tva lokalt sakkunniga férhandsgranskar den sokandes meritportfélj. Nar
karriarstegen &r initierad bor dessa personer valjas bland dem som uppnatt
steg tvad

— man till ansokan skall bifoga en traditionell CV innehéllande personuppgifter,
anstallningar, utbildningar och eventuellt ndgra rader om lararen sjalv som
person.

Fran organisationen

En viktig och komplicerad fraga ar I6neséttning i relation till pedagogisk skicklighet.
Lunds tekniska hogskola ger en automatisk lénedkning pa f.n. 1300 kr/man till dem
som antas medan lonefragan ar oklar vid Malardalens hogskola. Det &r av stor vikt att
skolans ledning gor Klart innan vilka forutsattningar som géller. Att bara markera att
hansyn ska tas vid lI6nesattning innebédr en risk att det ses som “till inget
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forpliktigande”. Det kan ocksé leda till godtycke och vara en signal pa att det saknas
forankring och legitimitet i organisationen. Det ar darfor rimligt att I16nedkning i form
av en pa forhand bestamd summa ges till larare for varje uppnadd niva i karriarstegen.
Givetvis ar detta en fraga for skolans ledning och blir rimligen ocksd en facklig
forhandlingsfraga.

Beddmningsprocessen

Antagningsintervju anvands vid bade Lunds tekniska hdgskola och Malardalens
hogskola och &r en ytterst viktig del i bedomningen. Vid intervjun ges mojlighet saval
till fortydligande som till fordjupning. Dessutom kan intervjun ses som en méjlighet
till pedagogisk utveckling for den sokande. Vid Mélardalens hdgskola genomfdrs
intervjun av tva sakkunniga tillsammans med en representant fran lararanstallnings-
utskottet. Vid Lunds tekniska hogskola anvander man bade interna och externa
sakkunniga medan Malardalens hdgskola inom pilotprojektets ram endast anvander
externa sakkunniga. Déremot &r det tankt att de som tilldelas titel Excellent larare ska
kunna anvandas som sakkunniga vid framtida beddmningar. Nagon erfarenhet fran en
sadan modell finns alltsd &nnu inte.

Vid Mélardalens hogskola rekommenderar lararanstéliningsutskottet medan rektor
fattar formellt beslut. Lunds tekniska hdgskola har ett sarskilt organ kopplad till den
pedagogiska akademin.

Det finns sdledes goda argument for att antagningsintervju anvands vid sékande till
bada stegen. Intervju genomfors av tva sakkunniga som ska vara externa och med
deltagande av ledamot fran det nyinréttade utskottet for bedomning av pedagogiska
meriter. Genom inrédttandet av utskottet ges mojlighet att upparbeta den specifika
kompetens som behovs for beddmningar av detta slag samtidigt som man ger hogre
status till karriarstegen. Utskottet foreslas besta av prorektor tillika ordférande samt
tva larare och tva studenter. Lararrepresentanterna utses av rektor medan studentkaren
utser studeranderepresentanter. Sakkunniga skriver utlatande varefter utskottet gor en
rekommendation till rektor som dérefter fattar formellt beslut.

Stod for skrivande och s6kande

Utbildning/workshops i "Att forfatta en pedagogisk meritportfolj” bor ges framfor allt
for dem som avser att séka meritering (ca 3 x 3 timmar). Aven de som inte avser att
sOka under den narmaste tiden bor ges tillfalle att delta.

Riktlinjerna for hur man skriver bor vara av 6verordnad art och inte detaljreglerande.
En fardig mall gor det lattare for den som ska bedéma att jamfora olika sékande, men
den kan ocksa minska flexibiliteten och mojligheten (och tvanget) till reflektion och
eget stéllningstagande. En storre frihet skapar storre mojlighet for att framtagandet
blir larorikt och en del i den egna pedagogiska utvecklingen. Hur man ser pa och vill
redovisa sina pedagogiska uppgifter kan dessutom betraktas som en del av den
pedagogiska skickligheten och bor i konsekvens med detta fa satta sin pragel pa
framstallningen. Att skaffa sig en pedagogisk meritportfolj kan ocksa ingd som ett
avsnitt i den grundlaggande hégskolepedagogiska kursen.
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Larare som inplaceras i stegen. Vad far de och vad férvantas de
bidra med?

Bade Lunds tekniska hogskola och Malardalens hogskola kopplar akademin/
karriarstegen till 16n, titel och nagot som ska ge status inom larosatet. Larare som
belonas ska ocksa fungera som pedagogiska utvecklare och padrivare men ocksa
utnyttjas som lokalt sakkunniga och/eller som forhandsgranskare. Att bli antagen/
inplacerad innebar sdval beléningar som krav.

Forslaget innebar att I6nedkning i form av en pa forhand bestamd summa ges till
larare for varje uppnadd niva i karridrsstegen. Lonedkningen for niva tva bor mot-
svara den for Docentur. Férutom lénedkning ges titeln meriterad (Accomplished
Teaching Lecturer/Senior Lecturer) for nivd 1 och titeln excellent (Excellent
Teaching Lecturer/Senior Lecturer) for niva tva. De larare som belénas forvantas
fungera som pedagogiska utvecklare och padrivare men ocksa kunna utnyttjas som
lokalt sakkunniga och som férhandsgranskare av sékandes portfoljer.

Koppling till dvriga hogskolors arbete och till NSHU - projektet

Pilotprojektet vid Malardalens hogskola har inneburit att representanter fran tio
laroséten regelbundet traffas for att utbyta synpunkter och dela med sig av sina
erfarenheter. Forutom att fungera som sakkunniga vid bedémningen av portfoljerna
sker i gruppen en viktig kunskapsutveckling med stora mojligheter till spridning till
andra l&rosaten runt om i landet. Projektet Strategisk utveckling av ’pedagogisk
skicklighet™ har dessutom lett till stérre samsyn och utvidgat samarbetet kring dessa
viktiga fragor.

Hogskolan Kristianstad bor anvanda samarbetet med de tio hdgskolorna for att
utveckla och utvérdera det egna arbetet med pedagogisk Karridrstege. Eftersom
projektet Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet stravar efter en storre
samsyn vad galler begreppet pedagogisk skicklighet ar det viktigt att vi forhaller oss
oppna till de kriterier vi viljer och till den utformning vi later portféljen fa.

Forankring och implementering

NSHU - projektets larosatesdag

Den 5 november genomfdrdes vid Hogskolan Kristianstad en temadag, i samarbete
med NSHU-projektet Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet med rubriken
Pedagogisk skicklighet — en kvalitetsfaktor i framtidens hogskola. Huvudfragor som
belystes var: Nar &r en ldrare pedagogisk skicklig och vad innebar det att vara
pedagogisk meriterad?

Lokalt forankringsarbete

Ett forsta forslag har forankrats i organisationen genom ett antal tréffar med
nyckelgruppen inom hdgskolan. Forslaget har presenterats for personalledare,
programansvariga och akademiska ledare samt for de tva sektionernas chefer och
bitradande chefer. Férslaget har genomgaende bemotts positivt. Efter synpunkter fran
hdgskolans ledningsgrupp har ytterligare bearbetning gjorts vartefter forslaget, i
reviderad form, ater lamnats till ledningsgruppen. Det forslag som presenteras i detta
kapitel utgér fran den senaste reviderade versionen och ar dessutom godkant av LRC-
namnden.
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Slutord

Antalet forskarutbildade ses genomgdende som det viktigaste kvalitetskriteriet i
Hogskoleverkets utvérderingar av utbildningsprogram eller &mnen. Men en
vélutbildad forskare ar inte automatsikt ocksa den basta lararen. Rekrytering av fler
disputerade skulle da kunna ersatta en medveten satsning pa pedagogisk utveckling.
Det finns en rad studier som visar pa att sambandet mellan kvalitén pa den under-
visning som ges inom hdgskolans grundutbildningar och forskningsproduktivitet ar
liten eller ingen alls (Brown, 1995; Feldman, 1987; Hattie & Marsh, 1996; Jenkins,
1996; Ramsden & Moses, 1992). Trotts detta bevaras myten om sambandet mellan
forskning och undervisningskvalité.

For att utveckla kvalitén inom hogskolan behdver olika scholarship samverka
(Glassick, Huber & Maeroff, 1997). Brew and Boud (1995a, 1995b) gor gallande att
svdrigheten att utveckla sambandet mellan forskning och undervisning ligger i att
man betraktar dem som tva skilda, ofta konkurrerande, verksamheter. Men ett positivt
samband kan nds om man betraktar saval forskning som undervisning som
larandeprocesser (Elton, 2001).

Hogskolan Kristianstad har ambitionen att ha en hdg undervisningskvalitet och dess-
utom bli nationellt erkand for pedagogisk utveckling, mal som kan nds utan ge avkall
pa den forskningsmassiga kvalitén. Hog undervisningskvalitet och forskningskvalitet
kan uppnas samtidigt. Att beléna pedagogisk skickliga larare kan ge sdvél den
enskilde lararen som hdgskolan i sin helhet positiva effekter, saval vad galler
undervisningens som forskningens kvalitet.
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PEDAGOGISK SKICKLIGHET - ETT
UTVECKLINGSPERSPEKTIV FRAN LUNDS
UNIVERSITET

Thomas Olsson, Lunds universitet
Katarina Martensson, Lunds universitet
Torgny Rox&, Lunds universitet

Lunds universitet ar en stor, komplex och relativt decentraliserad organisation med
atta fakulteter. | denna text beskrivs hur Lunds Tekniska Hogskola (LTH) arbetar
med beddmning och beléning av pedagogisk skicklighet. LTH &r den fakultet inom
Lunds universitet som har arbetat mest medvetet och systematiskt dver tid med detta,
varfoér LTHs modell och process kan vara av specifikt intresse. Kortfattat beskrivs
ocksad vad som hander inom Lunds universitet med avseende pa beddmning av
pedagogiska meriter och pedagogisk skicklighet. Texten avslutas med en diskussion
kring kritiska aspekter i den utveckling som &gt rum.

Inledande exempel —en ansdkan om befordran...

En universitetslektor vid Lunds Tekniska Hogskola (LTH; den tekniska fakulteten vid
Lunds universitet) ansokte 2003 om befordran till professor. Ansdkan behandlades i
lararforslagsnamnden och efter en lang process med sakkunnigbedémning och viss
tvekan nér det gallde den pedagogiska skickligheten tillstyrkte namnden ansdkan och
rekommenderade befordran. Beslut om befordran till professor fattas av Lunds
universitets rektor. P& vagen dit passerar ansokan LTHSs rektor (dekanus). | det
aktuella fallet underkdnde LTHSs rektor lararforslagsndmndens beddmning. Den
pedagogiska skickligheten ansags inte uppfylla de krav som Lunds universitet staller
for befordran till professor. Arendet aterremitterades till lararforslagsnamnden och
LTHs rektor bestdmde samtidigt att det skulle géras en intern beddmning av den
pedagogiska skickligheten. Denna bedémning pekade pa flera brister i meriteringen,
bl.a. avsaknad av hdgskolepedagogisk utbildning. Foljden blev att lararforslags-
ndmnden avstyrkte varefter LTHs rektor avslog ansokan. Lé&raren genomgick sedan
hogskolepedagogisk uthildning och aterkom 2007 med en ny ansokan. Larar-
forslagsnamnden, som nu bestod av ett flertal nya ledamoéter, tog upp drendet pa nytt.
Man beslutade att tillsatta en sarkilt pedagogisk sakkunnig, fran ett annat laroséate i
Sverige, som speciellt skulle bedéma den pedagogiska skickligheten. Aven detta
utlatande pekade pa en del brister men slutsatsen blev dnda en rekommendation att
godta de pedagogiska meriterna som tillfredsstallande. Léararforslagsndmnden
beslutade, efter att ha intervjuat den sokande, att tillstyrka ansdkan och slutligen
fattade Lunds universitets rektor beslut om befordran till professor.

Vilka handelser och beslut paverkade speciellt utvecklingen?

Exemplet frdn LTH &r intressant och larorikt och visar vad som kan handa under ett
forandringsskede. Lararforslagsnamnden tvekade och dekanus tryckte pd genom att
visa beslutsamhet och handlingskraft. Arendet drog ut pa tiden, det tog drygt fyra ar
frén det att ans6kan lamnades in forsta gangen till det slutliga beslutet om befordran
fattades av universitetets rektor. Enskilda larare kommer i kldm mellan "hur det alltid
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varit tidigare” och den nya praxis som héller pé att vaxa fram. Och de kan naturligtvis
kanna sig mer eller mindre orattvist behandlade. En viktig omstandighet som ledde
fram till de beskrivna héndelserna ar férandringen i Hogskoleférordningen 2003, med
krav pa genomgéangen hagskolepedagogisk utbildning for anstallning som lektor eller
adjunkt. En annan strategiskt kritisk handelse ar att universitetets rektor 2005
beslutade om skérpta riktlinjer for beddmning av pedagogisk skicklighet vid Lunds
universitet. Konsekvensen av detta blev att rektor, med starkt stod av studentkaren,
borjar returnera ansokningar till fakulteterna pd grund av bristande underlag for
bedémning av pedagogisk skicklighet, speciellt nér det géller hdgskolepedagogisk
utbildning. Detta forandringstryck fran universitetsledningen sande en tydlig signal
till fakulteterna: Tag den pedagogiska skickligheten pa allvar!

Utvecklingen vid Lunds Tekniska Hogskola — speciellt
betydelsen av LTHs Pedagogiska Akademi

Lunds universitet, ett stort, gammalt och forskningsintensivt universitet, &r indelat i
atta fakulteter med ganska stor sjalvstandighet i relation till den centrala universitets-
ledningen. Icke desto mindre &r det universitetets rektor som fattar beslut om till-
sittning av eller befordran till professor och nir nya krav infors maste det finnas
kunskap och beredskap hos fakulteterna att svara upp mot dessa krav. LTH stod
forhéllandevis val rustat ndr nya vindar bérjade blésa kring bedémning av pedagogisk
skicklighet. Den pedagogiska medvetenheten var hég och fakulteten hade en flerérig
erfarenhet av pedagogisk utveckling med hdgskolepedagogiska kurser och en egen
pedagogisk utvecklingsenhet (Genombrottet).

Viktigast av allt var inforandet 2001 av ett system for beldning av pedagogisk
skicklighet — LTHs Pedagogiska Akademi — med kompetensgraden Excellent
Teaching Practitioner (ETP). Det Overgripande syftet var att stimulera den
pedagogiska utvecklingen vid LTH och lyfta organisationens samlade pedagogiska
kompetens och medvetenhet genom att beldna pedagogiskt skickliga l&rare och deras
institutioner. Av denna anledning finns det ekonomiska incitament for sdval den
enskilde lararen som hans/hennes institution — lararen erhdller en 16nekning pa 2 000
kronor per ménad och institutionen erhaller en arlig anslagsokning pa 50 000 kronor.
Ersattningen motsvarar det ekonomiska tillskott som tillfaller docenter och deras
institutioner. Eftersom det inte finns ndgra “nya pengar” i systemet sa innebar det att
institutioner som engagerar sig i den pedagogiska utvecklingen belénas pa mindre
engagerade institutioners bekostnad. Det ror sig, relativt sett, inte om négra stora
summor — den totala &rliga omsattningen fér LTHs grundutbildning Gverstiger 400
miljoner kronor — men den politiska signalen &r viktig och visar att fakulteten menar
allvar.

Hittills (2009) har sju antagningsomgangar till den Pedagogiska Akademin
genomforts. Efter den tredje antagningsomgéngen gjordes ett uppehall for att studera
och utvérdera verksamheten. Detta arbete resulterade i en betydligt stabilare och mer
rigords antagningsprocess med en ny modell for analys av pedagogisk meritering.
Dessutom utvecklades genom forskningsprojektet battre och tydligare antagnings-
kriterier (Antman & Olsson, 2007). Fyra antagningsomgangar (fran och med 2006)
har genomforts med den nya antagningsordningen. Erfarenheterna ar mycket positiva.
Hittills har 76 larare, fran LTHs samtliga institutioner, antagits till LTHs Pedagogiska
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Akademi. Beloningssystemet attraherar larare fran alla lararkategorier varav en
tredjedel ar professorer. Det ar ocksa viktigt att notera att en dvervaldigande majoritet
ar aktiva forskare. Parallelliteten med docent &r uppenbar och medveten — savil
vetenskaplig som pedagogisk skicklighet premieras — i linje med LTHSs policy.
Beldningssystemet &r inte tdnkt som en del i en alternativ karridrvag utan alla larare
uppmuntras att strava efter excellens inom saval undervisning som forskning.

For antagning till LTHs Pedagogiska Akademi beddms och vérderas den pedagogiska
skickligheten utifran kriterier som fokuserar pa den sokande lararens pedagogiska
praktik (beskrivs utforligare senare i texten). Speciellt bel6nas larare som tydligt visar
att studenternas larande ar i fokus for den pedagogiska praktiken och som visar en
utvecklad formaga att reflektera kring sin praktik med hjalp av kunskaper om
undervisning och ldrande. Dessutom ska lararen kunna visa en strdvan efter att
utveckla praktiken att bli mer publik genom att ta del av andras erfarenheter och dela
med sig av sina egna, t.ex. i diskussioner, vid konferenser och i publikationer, alltsa
det som kannetecknar ’scholarship of teaching and learning’ (Boyer 1990; Barr &
Tagg 1995; Bowden & Marton 1999; Trigwell & Shale 2004). Utvecklingen av LTHs
samlade pedagogiska kompetens &r central och stkande maste tydligt kunna visa
vilket mervérde for organisationens pedagogiska utveckling som deras pedagogiska
verksamhet bidrar med.

Pedagogisk skicklighet

I LTHs modell ar pedagogisk skicklighet ett vidare begrepp &n undervisnings-
skicklighet (se figur 1 sidan 118), vilket dverensstammer med Magin (1998).
Pedagogisk skicklighet forutsatter goda, breda och djupa kunskaper i undervisnings-
amnet. En pedagogiskt skicklig larare ska i olika sammanhang visa god formaga att
anvanda sina amneskunskaper i ett forskningsanknutet praktiskt pedagogiskt hand-
lande, med studenternas larande i fokus.

Undervisningsskickligheten, som &r en central del av den pedagogiska skickligheten,
visas i formagan att undervisa pa ett sitt som aktivt stodjer studenternas larande.
Amneskunskaper och kunskaper om larande och undervisning i amnet eller &mnes-
omradet (amnesdidaktiken) ar av avgorande betydelse. | en féranderlig verksamhet
forutsatter detta emellertid ocksa att lararen kontinuerligt observerar och reflekterar
oOver sin egen undervisning och dess effekter for studenters larande, for att med grund
i sina kunskaper om undervisning och larande analysera och dra slutsatser for vidare
utveckling — lararen visar pedagogisk skicklighet.

Den teoretiska hogskolepedagogiska kompetensen och det &mnesdidaktiska
kunnandet ar av stor betydelse for lararens perspektiv pa undervisning och larande.
Pedagogisk skicklighet understods av kunskaper om undervisning och larande s att
teori och pedagogisk praktik tillsammans utvecklar en pedagogisk forstaelse som
skapar forutsattningar for vidare utveckling.

Figur 1 visar en schematisk modell éver hur teoretiska kunskaper och pedagogisk
praktik ar relaterade till undervisningsskicklighet och pedagogisk skicklighet.
Modellen &r inspirerad av den sé kallade Kolbcirkeln (Kolb, 1984) och ska egentligen
ses som spiralformad sa att den pedagogiska praktiken, efter varje cyklisk genom-
gang, nar en hogre och mer utvecklad niva.
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Figur 1: Undervisningsskicklighet och pedagogisk skicklighet

Beddmning av pedagogisk skicklighet

For att kunna genomfora en systematisk och metodisk bedémning av pedagogisk
skicklighet kravs relevanta kriterier som bedémningen grundas pa, ett underlag som
visar att kriterierna har uppnétts samt en tydligt beskriven niva som ska uppnas for att
uppfylla de olika kriterierna (Ramsden & Martin, 1996; Chism, 2006; Elton, 1998;
Trigwell, 2001). Féljande kriterier (har ndgot forenklade) anvands vid bedomningen
av den pedagogiska skickligheten for antagning till LTHs Pedagogiska Akademi:

1.  Fokus pa studenternas larande
o Den stkande utgdr i sin pedagogiska praktik fran studenternas larande.
Den sokande anvénder sina kunskaper om undervisning och larande for att
utveckla sin pedagogiska praktik.
o Den sokande fungerar vél i sin pedagogiska praktik i relationen med
studenterna.

2. Enklar utveckling 6ver tid

Den sokande strévar i sin pedagogiska praktik, medvetet och systematiskt,
efter att stodja och utveckla studenternas larande.

Den stkande har idéer och planer for fortsatt utveckling av sin pedagogiska

praktik.
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3. Ett reflekterande (forskande) forhallningssatt

. Den stkande reflekterar kring sin pedagogiska praktik med hjélp av
kunskaper om undervisning och larande, relevanta for det egna &mnet.

) Den stkande reflekterar kring studenternas larande i det egna &mnet.

. Den s6kande deltar i ett kollegialt erfarenhetsutbyte kring sin pedagogiska
praktik och sina kunskaper om undervisning och larande genom samarbete
och interaktion med andra.

Kriterierna ar grundldggande vid den kvalitativa beddmningen av pedagogisk
skicklighet. Inom ramen for dessa kriterier sker &ven en dvergripande beddémning
med utgangspunkt i olika perspektiv; utifrdn teori (kunskaper om undervisning och
larande visade genom komplexiteten i det pedagogiska resonemanget) och utifran
pedagogisk praktik (formagan att med hjalp av teoretiska kunskaper reflektera kring
undervisning och larande) samt hur vél dessa perspektiv &r integrerade med varandra
(Biggs & Collis, 1982; Kreber, 2002).

Figur 2 askadliggor en modell for en Gvergripande bedémning som kan anvandas som
stdd vid den summerande helhetsbeddmningen av den pedagogiska skickligheten
(Antman & Olsson, 2007). Modellen utvecklades genom det forskningsprojekt som
studerade de tre forsta omgangarna av Pedagogiska Akademin, och knyter samman
den pedagogiska praktiken med teoretiska kunskaper om undervisning och larande.

TEORI
Integrerad komplexiteten i det
forstaelse pedagogiska
resonemanget
Strukturerad
kunskap
PEDAGOGISK PRAKTIK
Fragmenterad ) ) o
kunskap reflektion kring undervisning
och larande
Oreflekterad Informerad och Avancerat
och intuitiv delvis reflekterad reflekterad
praktik praktik — men praktik — med
huvudsakligen utan (delvis publikt)
kunskaps- och kunskaps- och
erfarenhetsutbyte erfarenhetsutbyte
med andra med andra

Figur 2: Overgripande bedémningsmodell

Modellen innehaller tvd dimensioner som pa ett Gvergripande plan visar pd majlig
progression av den pedagogiska skickligheten. Den teoretiska kunskapen utvecklas
fran fragmenterade kunskaper via alltmer strukturerade kunskaper till en integrerad,
holistisk forstaelse. En val fungerande pedagogisk praktik utgor en avgorande och
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omistlig del av den pedagogiska skickligheten. Formagan att reflektera kring under-
visning och larande &r central. Den pedagogiska praktiken utvecklas fran en
oreflekterad eller intuitiv praktik till en alltmer reflekterad praktik med ett dkande
publikt kunskaps- och erfarenhetsutbyte med andra.

Syftet med all undervisning bor vara att stddja studenternas l&rande. Resultatet av
larandet beror pa samspelet mellan larare, studenter och &mne. Undervisningen kan
ses som ett erbjudande om pedagogiskt stdd till studenten (den larande) och det finns
inget enkelt samband mellan pedagogisk skicklighet och resultatet av studenters
larande. En pedagogiskt skicklig larare méste emellertid vara val insatt i komplexi-
teten i studenters larande. En pedagogiskt skicklig larare maste visa forméaga att
reflektera kring och dra slutsatser av studenters larande. Denna férmaga varierar fran
oreflekterade (eller inga) observationer av studenters ldrande, via stdndigt mer
reflekterade observationer till systematiska undersdkningar och reflekterade analyser
av studenters larande.

Effekter

En avgorande fragestallning ar hur beléningssystemet paverkar den pedagogiska
utvecklingen vid fakulteten. Drygt 10 % av de seniora lararna har idag kompetens-
graden ETP. Viktigast av allt, som ocksd papekats tidigare i denna text, ar att ETP
lockar larare fran alla kategorier och att en kvalificerad majoritet av dem som antas
till den Pedagogiska Akademin ar aktiva forskare. Larare med ETP finns idag i LTHs
ledning, i lararforslagsndamnderna, i utbildningsndmnderna, i forskningsndmnderna
och bland prefekterna. Utvecklingen av LTHs Pedagogiska Akademi har resulterat i
en betydande kunskapsuppbyggnad kring pedagogisk meritering och pedagogisk
skicklighet som kommer hela organisationen till del.

Inte minst har lararforslagsnamndernas arbete med beddmning av pedagogisk
skicklighet influerats. Ordféranden (som ocksa innehar ETP) for den ena av LTHSs tva
lararforslagsnamnder lyfte &r 2006 upp frdgan om hur pedagogisk skicklighet
bedoms, till diskussion. Hon refererade till erfarenheter fran LTHs Pedagogiska
Akademi, speciellt den forskningsbaserade modellen for vardering av en
reflekterande pedagogisk praktik (figur 2 sidan 119). Detta har resulterat i att
lararforslagsnamnderna har lagt ett okat fokus pa sokandes formaga att reflektera dver
sin pedagogiska praktik med hjalp av hogskolepedagogiska kunskaper. Flera lektorer
som sokt befordran till professor har underkénts under senare ar pa grund av bristande
dokumentation av sin formaga att reflektera och bristande hdgskolepedagogisk
utbildning. Detta har sant mycket starka signaler genom hela fakulteten. Ett
omedelbart och patagligt resultat har blivit ett starkt okat intresse att delta i
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning.

P& LTH pagar for narvarande (hésten 2009) ett projekt i syfte att ytterligare
dokumentera den process som lett fram till nuvarande modell for bedémning av
pedagogisk skicklighet. Hittills har representanter for de béada lararforslags-
namnderna, samt fakultetsledningen och den pedagogiska utvecklingsenheten
intervjuats. Preliminara data pdvisar tydligt vikten av den bedémningsmodell som
tagits fram inom Pedagogiska Akademin, liksom den kompetens som utvecklas
genom detta beldningssystem. LTHSs ledning har medvetet valt att utndmna personer
med ETP till ledaméter i namnderna. Personer med erfarenhet av att saval redovisa

120



som beddéma pedagogisk skicklighet inom Pedagogiska Akademin anvéander denna
kompetens inom ramen for sitt uppdrag i lararforslagsndmnderna. Dérigenom har
ndmndernas beddmningsarbete stimulerats att bli sakrare och mer underbyggt. En
utforligare diskussion av resultaten av detta projekt kommer att publiceras framéver.

Det forskningsbaserade angreppssattet och kopplingen till grundldggande akademiska
varderingar tycks vara av fundamental betydelse for den beskrivna utvecklingen.
LTH har idag ett unikt system for beddmning och bel6ning av pedagogisk skicklighet
som roner stor uppmarksamhet och stort intresse sdval nationellt som internationellt
(Olsson & Roxa, 2008; Roxa, Olsson & Martensson, 2008). Strategin omfattar att
aktivt arbeta med att paverka den lokala akademiska kulturen till ett mer reflek-
terande och vetenskapligt forhallningssétt till larande och undervisning. Kulturella
och organisatoriska konsekvenser av synen pa pedagogisk skicklighet innefattar
manga fragestallningar: Vilka anses som pedagogiskt skickliga? Hur paverkas deras
karriarer? Hur involveras aktiva forskare? Hur paverkas universitetets policynivaer?
Finns det samband mellan tilldelning och férdelning av ekonomiska resurser? Ar
larare som anses pedagogiskt skickliga av universitetet ocksd uppskattade av
studenterna for sin undervisning?

Vad hander inom andra delar av Lunds universitet?

Som namndes inledningsvis ar Lunds universitet indelat i atta, relativt autonoma
fakulteter. Varje fakultet har en eller flera egna lararforslagsnamnder med det
formella ansvaret att beddma tjanste- och befordringsansdkningar, samt att fatta
beslut om tillsattningar och befordringar. Under de senaste sju aren har
medvetenheten okat om vikten av att ocksd bedoma pedagogiska meriter, inte minst
genom omskrivningen i Hogskoleforordningen. Universitetsledningen har tydligt
markerat till fakulteterna att detta maste tas pa allvar, och namnderna har ocksa i
varierande grad arbetat med att ta fram forandrade riktlinjer till sdkande, och
sakkunniga. LTHs systematiska och underbyggda arbete har under senare ar
presenterats och diskuterats vid universitetsgemensamma seminarier for fakultets-
ledningar och lararférslagsnamnder. FOr narvarande pagar ocksa ett arbete med att —
baserat i LTHs modell — skriva om de generella, universitetsgemensamma riktlinjerna
for bedomning av pedagogisk skicklighet. Detta kan forhoppningsvis pa lite sikt
sakerstdlla ett mer enhetligt och gemensamt synsitt inom Lunds universitet pa
bedémning av pedagogisk skicklighet.

Inom Omradet for humaniora och teologi har man under flera ar arbetat systematiskt
och konsekvent med att erbjuda fakultetens doktorander och ldrare pedagogisk
utbildning. Denna &r uppbyggd i moduler dar man med progression successivt okar
den egna formagan att dokumentera kritisk reflektion kring undervisningsfragor och
studenters larande, samt att relatera detta till hogskolepedagogisk forskning och
teoribildning. Med andra ord har fakultetens larare erbjudits stod i att utveckla sadan
pedagogisk skicklighet som beskrivits ovan (se Roxa et al, 2008, for en utforligare
beskrivning av denna utbildning i relation till *scholarship of teaching and learning’).

Fakultetens larare har dock vittnat om en osdkerhet huruvida detta synsatt pa

pedagogisk skicklighet ocksa genomsyrat de sakkunnigbedémningar som gjorts kring
formella anstéllnings- och befordringsarenden. Omradet for humaniora och teologi

121



har darfor gjort det till en prioriterad friga i sin pedagogiska utvecklingsplan for
perioden 2009-2012, att "Beddmning av pedagogisk meritering och skicklighet vid
anstalining av larare ska grunda sig pa en samsyn mellan den pedagogiska
kompetens som utvecklas inom den hégskolepedagogiska verksamheten och lararfor-
slagsndmndens beddémningsgrunder. Detta krdver att rutiner och metoder fér bedém-
ning av pedagogisk meritering och pedagogisk skicklighet utvecklas.” (Lunds
universitet, Humaniora och teologi, Styrelsen, 2008, s. 3)

Kritiska aspekter i forandringen av synen pa pedagogisk
skicklighet

Varfor hander saker? Hur sker forandringar i en sddan komplex social miljo som ett
universitet? En utgangspunkt ar att forvisso hander inget utan orsak. Men, de
h&ndelser som i efterhand kan betraktas utgor ingen definitiv orsakskedja som enkelt
later sig beskrivas. Nar det géller ett forandrat sétt att betrakta pedagogisk skicklighet
inom en stor universitetsfakultet, kan man instimma med Foucault om att en
foreteelse som ter sig ny “inte helt pl6tsligt "uppfunnits’, man bor inte betrakta den
[fortsatter han] som en upptdckt utan snarare som resultatet av en méangd smérre,
spridda processer av olika ursprung, som sammanfaller, upprepas eller imiterar
varandra, soker stod hos varandra, skiljer sig ifrdga om tillampningsomrade men
strdlar samman och undan for undan lter en generell metod avteckna sig” (Foucault,
1995:140). Forandring i en komplex social miljo ter sig pa detta satt ofta rorig,
svaréverskadlig och kaotisk.

| detta avsnitt skall vi inte friligga hela den process som lett fram till ett nytt sétt att
beskriva och betrakta pedagogisk skicklighet vid LTH. Istallet skall vi namnge nagra
av de spridda men kritiska aspekter som utgdr nyanser i LTHs pedagogiska
utveckling under de senaste tva decennierna. Central i denna beskrivning ar LTHs
Pedagogiska Akademi. Utan kunskap om dess historia, eller om den utveckling som
till dags dato foljde, gar det inte att ens skissartat forsta handelseforloppet.

I borjan av 90-talet var LTH en teknisk hogskola utan stor vana vid pedagogiska
resonemang. Pedagogisk utbildning erbjods endast sporadiskt. Enligt davarande
dekanus var pedagogik helt enkelt frimmande for ingenjoérer, det “innehaller for lite
information per tidsenhet”. Men redan da péverkades LTH av forskjutningar i
omvérlden. Grundbulten (SOU 1992:1), en i raden av utredningar om svensk hdgre
utbildning, avrapporterades och i dess kolvatten avsattes pengar for forsoks-
verksamhet med pedagogisk utbildning for universitetslarare. Vid samma tid genom-
forde regeringen en stor universitetsreform dér ansvar for hégre utbildning i mangt
och mycket decentraliserades till universiteten (Bauer et al., 1999). Denna
decentralisering foljdes inom Lunds universitet av en decentralisering av ansvaret for
pedagogisk utbildning. Foljaktligen fordes de forsdkspengar regeringen avsatt direkt
ut till universitetets omraden, dar LTH var ett. Den diskussion som under 80-talet
ledde fram till och sammanfattades inom Grundbulten, hakar saledes i en
decentraliseringsstravan ledd av regeringen och universitetsledningen. Resultatet blev
att LTH fick pengar till ndgot man inte bett om, men som pa grund av att pedagogik i
mangt och mycket varit ett icke-amne inom fakulteten, nu, under 90-talet far tid att
vaxa och utvecklas utan att ifrdgasattas.
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Under den period som foljde utvecklades och genomfordes ett antal olika
pedagogiska kurser for larare vid LTH. Deltagandet var frivilligt och uppslutningen
av l&rare med ett intresse for undervisning och studenters I&rande var god. Alla kurser
innehdll mindre utvecklingsprojekt som avrapporterades skriftlig. Mangden peda-
gogiska beskrivningar inom LTH, skrivna av larare inom teknikomradet okade.
Andelen pedagogiskt uthildade larare 6kade. Chansen att de stétte pa varandra, talade
med varandra och inspirerade varandra dkade. LTH er6vrade langsamt ett eget sprak
som beskrev undervisning och larande. Langsamt tog en tanke form om att god
undervisning kunde utgdra en konkurrensfordel gentemot hégskolor som konkurrera-
de om samma grupp studenter. Nagot som stadsfastes i och med initiativet
Genombrottet. (LTH 2001-01-17)

I denna anda formulerades ocksa Pedagogiska Akademin som en mojlighet att skapa
ett beloningssystem for goda larare. Vid den har tiden, ar 2000, hade skeptikerna
annu inte fokuserat de pedagogiska diskussionerna. Vidare hade dekanus, Thomas
Johannesson, samlat prefekterna till ett organ for ledning och utveckling av LTH. Det
var ocksd Johannesson som formulerade embryot till Pedagogiska Akademin. Idén
foradlades i LTHs pedagogiska rad till att bli en spegling av docenturen, med
beltning i pengar till enskild (hdgre 16n) och institution (hégre anslag) som forebild.
Men det var i en sérskilt projektgrupp som kriterier och procedur utformades.
Grunden kom att vila pd bedémning av pedagogiska portfoljer. Inom gruppen skrevs
portféljer och undersoktes vad man borde och kunde beddéma i dem. Utkast till
kriterier rapporterades till prefektgruppen och dekanus. De forra bjods ocksa in att
nominera pilotgruppen av beldnade larare. Dessa skulle genomga processen for att
samtidigt prova den. | gengald var de godkénda redan fran bérjan. Denna forsta grupp
av ldrare bidrog bl. a. till att kriteriet om ldrandeperspektiv lades till som forsta
kriterium.

Aren kring millennieskiftet och dérefter forandrades den pedagogiska omvérlden
igen. Kursvérderingar blev obligatoriska, Hogskoleverkets kvalitetsutvarderingar togs
mer pa allvar och 2003 (efter aratal av omnamnanden i regleringsbrev mm.) gjordes
pedagogisk utbildning obligatorisk nationellt for alla nyanstéllda ldrare inom
hogskolan. Lunds universitet tilldelades ett pilotprojekt inom detta omrade (Lindberg-
Sand & Sonesson, 2008). Dessutom lanserades inom Lunds universitet ytterligare ett
obligatorium: tvd dagars utbildning for alla som handledde doktorander. Ar 2005
(Dnr 1 F1 1393/2005) formulerar Lunds universitets rektor ett till&gg till universitetets
tillampning av hogskoleforordningens anstallningsordning. Fran att 15 ar tidigare ha
varit en icke-frdga pa LTH, endast for entusiasterna och de intresserade, drabbas nu
dven de Ovriga. Samtliga larare inom LTH maéste nu vara beredda att redovisa
pedagogiska meriter for att ha en chans att bli befordrad till professor. Kravet pa
pedagogisk kompetens var nu “pa riktigt”.

Under dessa ar fortsatter man att beléna larare inom LTHs Pedagogiska Akademi.
Det skrivs pedagogiska portfoljer som beddms enligt de formulerade kriterierna,
larare antas till Pedagogiska Akademin. P4 detta satt byggs inom LTH en kompetens
om hur man skriver portfljer och om hur man bedémer dem. 2003 6ppnas sa en
mojlighet att samverka med L&rande Lund (ett forskningscentrum inom Lunds
universitet, 16st anknutet till Pedagogiska institutionen) om ett forskningsprojekt
syftande till att genomlysa hela bedémningsprocessen. Man analyserar dokument och
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intervjuar alla inblandade. Dessutom, och sannolikt det viktigaste: i stort sett samtliga
beddémningar under 2003 videofilmas (férberedande diskussioner i bedémargruppen,
intervjuerna med sokande samt efterdiskussionen). Férutom en omskrivning av det
PM som reglerar Pedagogiska Akademin och en stabilare organisatorisk inramning pa
LTH (pro-dekanus leder den nd&mnd som beslutar om vilka som skall bel6nas) blir det
kanske viktigaste resultatet en bedémningsmodell (figur 2) som stddjer bedémningen
av portfoljernas relation mellan teori (personligt pedagogisk filosofi) och pedagogisk
praktik (undervisning).

Under dessa ar, sedan ar 2000, forstarks saledes ett yttre tryck i form av krav pa
redovisade pedagogiska meriter, men ocksd LTHs inre samlade kompetens om hur
sadana meriter kan redovisas och bedémas. Harvey och Stensaker (2008) diskuterar
just relationen mellan yttre tryck pd en organisation och tilltron till den egna
formagan att hantera och lara sig av trycket fran omvarlden. Fragan att besvara ar om
en organisation dr tjurigt motspanstig, passivt undfallande, strategiskt och falskeligen
"lydig”, eller sjalvmedvetet initiativrik. Resonemanget hos forfattarna gar ut pa att
endast i det sista fallet vaxer organisationen i samspel med omvérlden, den blir
starkare, vilket verkar vara en relevant beskrivning av Pedagogiska Akademins
betydelse och framgang.

Inom LTH sammanstralade det yttre trycket och tilltron till den egna formagan i
lararforslagsnamnderna. 2007 hade flera ledaméter bade bel6nats och fungerat som
bedomare i Pedagogiska Akademin. Inom namnderna fanns bade personlig
kompetens att beddéma pedagogiska meriter samt en vetskap om de
beddmningsmodeller som utformats under arbetet med Pedagogiska Akademin.
Sannolikt var det denna kombination som ledde till beslut om att ta saval
hogskoleforordningens anstallningsordning som rektorsambetets tillagg pa storsta
allvar. Namnderna tog nu, pd dekanus uttryckliga order, hjélp av den pedagogiska
expertis som byggts upp kring Pedagogiska Akademin. Ett flertal befordringar till
professor stoppas inom LTH (vilket det inledande exemplet i denna text illustrerar).
Reaktionen i organisationen blir momentan. Tillstrémningen av erfarna larare till de
pedagogiska kurserna dkar dramatiskt. Flera av denna nya grupp deltagare &r uttalat
negativa till hela utvecklingen, ndgot som leder till att en del kurser forandras, fran att
ha varit inriktade pa inspiration till att bli mer av formedlande karaktar. Vidare blir
det tydligt att flera av dessa nya deltagare inte varit medvetna om utvecklingen. De
har satsat ensidigt pa forskningsmeriter istdllet for en langsiktig pedagogisk
kompetensutveckling. De blir nu tvungna att snabbt tdnka om.

Ovanstéende beréattelse havdar egentligen inte nagra klara orsakssamband. Istéllet har
en del spridda men sannolikt kritiska aspekter redovisats i den utveckling som under
tvd decennier forandrat synen pa pedagogisk kompetens inom LTH. Situationen ar
idag hogst annorlunda &n for 20 ar sedan. | fokus &r en kombination av yttre tryck och
inre kompetensutveckling, dar tvekldst processerna kring Pedagogiska Akademin har
varit avgorande, samt det faktum att det har gtt lang tid. Det &r for mycket sagt att
dessa faktorer ensamma har orsakat fordndringen, de har i hdg grad bidragit, men
andra har med storsta sannolikhet spelat in. Vilka dessa dr och vilken roll
interaktionen mellan dem spelat aterstar emellertid att klargora.
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VAGAR ATT OKA DET PEDAGOGISKA MERITVARDET

Katarina Winka, Umea universitet

"Véra larares kompetens ska vara den hogsta tankbara”. S& stdr det i Umed
universitets utbildnings- och forskningsstrategier avseende perioden 2009-2012.
Vidare star att "meritvéardet i pedagogisk kunskap ska 6ka”. Ar detta bara fina ord,
som det brukar finnas gott om i Overgripande strategidokument, eller syns har en
medvetenhet om betydelsen av kompetenta l&rare och att denna kompetens har ett
meritvarde? Jag kanske &r en naiv optimist, men i dessa formuleringar ser jag
effekterna av flera projekt som bedrivits vid Umed universitet, med syfte att 6ka det
pedagogiska meritvardet och l&rares pedagogiska kompetens. Hur denna medvetenhet
har skapats kommer att vara i fokus i detta kapitel, tillsammans med reflektioner
kring hur Umea universitet hanterat de tre aspekter som varit i fokus i detta NSHU
projekt: beldgga, bedéma och beldna pedagogisk skicklighet.

Lite historik

Under de senaste tio aren har pedagogisk kompetens och pedagogiskt utvecklings-
arbete inom hdgre utbildning blivit alltmer intressant for saval utbildningspolitiker,
forskare, hela laroséten och enskilda akademiker. Bakgrunden &r minskande resurser
for hogre utbildning, en snabbt accelererande internationell utbildningsmarknad,
Okande diversifiering i hogskolornas utbildningsutbud, mer heterogena student-
grupper samt okade krav pa kvalitetskontroll fran sdval nationella myndigheter som
fristdende granskningsinstitut. Sedan 1995 har Hogskoleverket genomfort regel-
bundna larosdtes- och dmnesgranskningar med syftet att granska och stotta kvaliteten
i hogre utbildning. Hogskolepedagogisk kompetensutveckling for larare har erbjudits
vid Umed universitet sedan starten. Forsta hogskolepedagogiska utbildningen
genomfdrdes 1966, mindre an ett ar efter att universitetet bildades. | dagslaget deltar
narmare 400 larare per ar i olika pedagogiska kompetensutvecklingsaktiviteter.

Krav pa hogskolepedagogisk utbildning

Leif Lindbergs skrift Om pedagogisk meritering (1997) grundar sig pa iakttagelser,
diskussioner och presentationer kring pedagogisk skicklighet vid Umed universitet
under 1980 och -90. Med anledning av detta pionjéararbete var Umea bland de forsta
larosdtena i landet att redan 1992 krédva hogskolepedagogisk utbildning vid
anstéallning som larare. Men, i praktiken fick detta inget storre genomslag. | anstall-
ningséarenden efterfragades inte pedagogiska meriter eller pedagogisk utbildning, och
bedémdes darfor inte heller. Ett formellt krav pd genomgangen utbildning och visad
pedagogisk skicklighet infordes sedan i Hogskoleférordningen 1993.

Att premiera pedagogisk skicklighet

| internationella sammanhang har olika modeller for beldningssystem och Kkarridr-
végar utvecklats, avvecklats och diskuterats, men inget har fatt sa stort genomslag att
det implementerats i storre skala. Idag finns en utbredd acceptans for begreppet
Scholarship of teaching and learning (SoTL) och i manga lander (t ex Australien,
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Kanada, Storbritannien och USA) har det utvecklats sdval larosatesspecifika som
nationella incitamentprogram som skall stétta och bel6na lérares utveckling som
teaching scholars. Ett viktigt stod for denna utveckling har kommit fran studier
genomférda av Trigwell m fl (2000) och Kreber (2001, 2002). | Sverige &r peda-
gogiska priser och utmérkelser fortfarande det vanligast forekommande séttet att
premiera pedagogisk skicklighet. Universitet, fakulteter, studentkarer och manga
enskilda institutioner eller programféreningar uppmarksammar varje ar uppskattade
larare genom att dela ut pedagogiska priser. Om man istéllet tolkar “att premiera”
som en mojlighet for larare att gora Karriar eller befordras baserat pd denna
skicklighet, s& ar detta fenomen i stort sett okant i Sverige. Trots befordringsreformen
1999 ar det fortfarande ovanligt att en adjunkt befordras till lektor baserat pa sarskild
pedagogisk skicklighet. Vid Lunds tekniska hdgskola (LTH) och Maélardalens
hogskola (MdH) har olika modeller for att belona pedagogiskt skickliga larare inforts
(beskrivs pa andra stéllen i denna rapport).

Vision 2010, utvecklingsprojekt 2007-2009

Umea universitet faststallde i december 2003 ett utvecklingsprogram, Vision 2010,
som beskrev universitetets framtida fardriktning och vilka mal Umed universitet
skulle ha uppnétt 2010. For att forverkliga malen konkretiserades visionen i ett
handlingsprogram for perioden 2007-2009. Programmet bestod av dver 50 specifika
delprojekt med definierad finansiering och ansvarsfordelning. Ett av dessa projekt,
projekt 10 som jag varit projektledare for, handlade om att ta fram strategier for att
hoja lararnas pedagogiska kompetens samt “premiera pedagogisk excellens”.
Huvudsyftet var att koppla ihop kompetens och beléning, men formerna var inte
givna. Néagra av utgangspunkterna var att skickliga larare behovs for larosatets
konkurrenskraft och kvalitet samt att hdgskolepedagogisk kompetens idag har ett
alltfor begransat meritvarde. Eftersom projekt 10 har pagéatt parallellt med detta
nationella NSHU projekt har viktiga synergieffekter uppstatt, vilket bada projekten
har gynnats av.

Det pedagogiska handlingsprogrammet

Innan projekt 10 och arbetet med att premiera pedagogisk excellens presenteras
behdver det pedagogiska handlingsprogrammet for Umead universitet och dess
betydelse fortydligas. Utan handlingsprogrammet hade antagligen inte projekt 10, och
citatet som inleder kapitlet, tillkommit.

Ett av de forsta pedagogiska policydokumenten i Sverige togs fram vid Umed
universitet genom ett omfattande arbete i olika referensgrupper mellan aren 1999 —
2002. Resultatet blev Umea universitets pedagogiska handlingsprogram som i forsta
skedet gallde 2003 — 2005 och sedan forlangdes for att &ven gélla 2006 — 2009.
Programmet innehaller atta konkreta pedagogiska ambitioner/visioner med étféljande
riktlinjer och plan fér genomforande. De atta teman som tas upp i det pedagogiska
handlingsprogrammet spanner dver néstan all pedagogisk verksamhet som finns vid
ett universitet. Det handlar om uthildningarnas kvalitet, form och innehall, behovet av
diskussion kring kunskap och l&rande, forutsattningar for larande och pedagogiskt
arbete, lararnas kompetensutveckling, universitetspedagogikens meritvérde samt
vikten av samverkan och kontinuerligt pedagogiskt utvecklingsarbete.
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En av de mer visiondra ambitionerna i det pedagogiska handlingsprogrammet lyder:
“Universitetspedagogisk kompetens, engagemang och skicklighet har ett uttalat
meritvarde for befattningar dar pedagogisk verksamhet ingér”. | planen for
genomforande fastslogs bland annat att (nya) riktlinjer for dokumentation av peda-
gogiska meriter och beddmning av pedagogisk skicklighet behdvde tas fram. och
Universitetet skulle erbjuda larare och ledaméter i anstéliningskommittéer utbildning
i dokumentation och beddmning av pedagogisk skicklighet. En arbetsgrupp tillsattes
omgdende for att utforma riktlinjerna fér hur en pedagogisk meritportfolj kan
utformas och vérderas. Sjalv satt jag som sammankallande och ordférande i denna
arbetsgrupp som bestod av representanter fran alla fakulteter, studentorganisationer,
fackliga organ samt personalenheten. Inspiration hamtades bland annat fran de
skrifter som producerats vid Uppsala universitet (Apelgren och Giertz, 2001, samt
Giertz, 2003). Riktlinjerna var klara 2006 och lades da som en bilaga till den gallande
anstallningsordningen, som ocksd genomgatt en uppdatering. Parallellt med arbets-
gruppens arbete borjade den pedagogiska utvecklingsenheten (Universitets-
pedagogiskt centrum, UPC) att erbjuda kortare och l&ngre utbildningar om
pedagogiska meritportfoljer inom det hdgskolepedagogiska kompetensutvecklings-
utbudet.

Handlingsprogrammets genomslagskraft

I samband med att handlingsprogrammets giltighetstid forlangdes (2006 — 2009)
genomfordes tva uppfoljningar/utvarderingar av programmets genomslagskraft. Den
ena uppfoljningen skedde inom projekt 10 och syftade till att understka handlings-
programmets anvandbarhet samt vilka delar som implementerats i verksamheten
respektive vilka som vara svdrare att omsatta i praktiken. Den andra uppfoljningen
skedde av Planeringsenheten inom universitetsadministrationen, med syfte att
identifiera vilka institutioner/fakulteter som gjort mest resp. minst insatser inom det
pedagogiska omradet.

Storst inflytande hade handlingsprogrammet bland de enheter och organisationsnivaer
som arbetar med utbildningsfragor pa ett mer strategiskt plan, och som direkt utpekas
i handlingsprogrammet. Det ror sig om fakultetsnamnder, programkommittéer samt
Universitetspedagogiskt centrum (UPC) och universitetsbiblioteket. Flera av dessa
enheters uppdrag var konkreta och latta att folja upp. Bland de mest forsknings—
intensiva enheterna och institutionerna var kunskapen om handlingsprogrammet
generellt lagre, och vérdet av detta policydokument ifragasattes i ndgra fall. Inom de
verksamheter dar diskussioner om undervisning och pedagogisk utveckling ingar i
“kulturen” var det oklart hur stor del handlingsprogrammet haft i att skapa denna.
Uppféljningarna resulterade dock i att flera institutioner fick bekraftelse pa sitt goda
pedagogiska arbete, och att universitetet fick bekraftelse pa att de aktiviteter som
inkluderades i handlingsprogrammet i stort uppfattades som viktiga och relevanta.

En mycket konkret effekt som det pedagogiska handlingsprogrammet haft ar att det
nu finns en identifierad person, eller funktion, med pedagogiskt ansvar pa de flesta
fakulteter, institutioner och enheter. Vem som har detta ansvar, och vad som ingar i
rollen som “pedagogiskt ansvarig” varierar. De flesta av dessa personer &r aktiva i
den seminarieserie for pedagogiskt ansvariga (SPA) som organiseras av UPC, och ett
flertal har deltagit i de meritportféljsutbildningar som arrangerats. Var forhoppning ar
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att dessa personer har, eller kommer att ha, mandat att foérdndra kulturen och arbets-
satten vid institutionerna och darigenom 6ka det pedagogiska meritvérdet lokalt.

Sammantaget kan s&gas att det pedagogiska handlingsprogrammets genomslagskraft
har begransats pa grund av att ingen (varken befattning, enhet eller organisatorisk
niva) initialt utsetts som ansvarig for implementering och uppféljning av det. Som
rekommendation till universitetsledningen infér fortsatt implementering gavs bland
annat féljande rad:

o uppfdljning av pedagogiska handlingsprogrammet bor ske kontinuerligt via
verksamhetsplaner och

e chefs- och ledarskapsutbildningen bor utvecklas s det pedagogiska
ledarskapet blir konkret och synligt

e enrevidering av det pedagogiska handlingsprogrammet initieras omgaende,
for att kunna lanseras 1/1-2010 nér det befintliga I6per ut

Revideringen av det pedagogiska handlingsprogrammet kom att ske 2008-2009 av tva
arbetsgrupper som tillsatts inom projekt 10, en lokal grupp inom UPC och en univer-
sitetsgemensam grupp. Anledningen till att uppdraget hamnade hér var att arbets-
grupperna under projektets gang tagit fram en strategi for att premiera pedagogisk
excellens vid Umea universitet, denna beskrivs nedan. Det nya handlingsprogrammet
identifierades som en viktig del i implementeringen av denna strategi.

Umeads vag att 6ka det pedagogiska meritvardet

Ratt tidigt i projekt 10 granskade de tillsatta arbetsgrupperna de modeller for
“premiering av pedagogisk excellens” som idag tilldampas. Bland annat gjordes en
sammanstallning 6ver nationella och lokala pedagogiska priser och utmarkelser, samt
granskning av de modeller som inforts vid Mélardalens hdgskola och Lunds tekniska
hogskola. Den inriktning som arbetet sedan fick utgick fran begreppet héllbarhet.
Umead universitets vég att ge pedagogisk skicklighet ett konkret meritvarde ska vara
héllbart, vilket ar en del i universitetets kvalitetsambition. Arbetsgrupperna betraktade
inte separata karridrvégar for vetenskaplig respektive pedagogisk meritering som
langsiktigt framgangsrikt eller hallbart. Sidoordnade strukturer tenderar att fa svagt
stdd i en organisation och darigenom litet inflytande som strategiskt férandringsstod
(Skelton 2005). Konsekvenserna av detta argument blev att inga nya karriarvagar
skulle inféras och inga nya titlar eller lokala kompetenskriterier utformas. Istéllet
borjade en strategi utformas som bygger pa den organisation och det regelverk vi
redan har idag. De mdjligheter som finns att uppméarksamma och premiera skickliga
larare ska lyftas fram tydligare och tillampningen av dem ska underlattas. Istallet for
att acceptera att dessa majligheter inte tillimpas sa valde vi att utforma en vag som
mojliggor en ny tillampning av de befintliga strukturerna, pa ett mer genomtankt satt.
Grundtanken &r att systemet darigenom blir starkare och héllbarare i langden.

Strategin innefattar langsiktiga atgarder for att synliggora pedagogisk skicklighet och
kompetens, en forutséttning for att den ska kunna uppmérksammas och premieras.
Detta innebar bade struktur- och organisationsforandringar samt utvecklande av
kunskap, formaga, handlingar och nya attityder till pedagogikens meritvérde.
Malsattningen ar att skapa incitament for en generell och djupgdende pedagogisk
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utveckling genom att stotta och premiera goda pedagogiska arbetssatt, goda
pedagogiska miljoer samt pedagogiskt skickliga larare, utifrdn teaching scholarship.
Istallet for att sortera fram ett fatal pedagogiskt excellenta larare ska pedagogiskt
scholarship uppmarksammas pa flera nivaer. Premiering ska ske inom befintliga
strukturer som 16n och befordran. Naturligt stod for utvecklingen av saval larare som
institutioner ska vara befintliga och utvecklade strukturer for utvecklingssamtal och
kompetensutveckling. Utéver de individuella meriteringsmajligheterna bér det ocksa
skapas mojligheter for kvalitetspremiering av grupper och institutioner. Strategin blir
pa detta satt en viktig angelagenhet for flera nivéaer inom Umea universitet, inte bara
for individen.

For att kunna implementera en 6vergripande strategi i en organisation kravs flera
ingdngar i verksamheten. | vart fall sammanfoll arbetet i projekt 10 med revideringen
av det pedagogiska handlingsprogrammet for universitetet. De konkreta aktiviteterna
som projektgrupperna foreslagit for att implementera strategin har inarbetats i den
nya pedagogiska handlingsplanen. Nér detta skrivs har handlingsplanen inte presen-
terats for eller antagits av universitetsstyrelsen annu.

Tankar kring strategiskt pedagogiskt forandringsarbete

Trots att lokala och nationella riktlinjer for att belysa och beléna larares pedagogiska
skicklighet funnits ratt lange har inte rutinerna for att tillimpa dem hunnit bli
inarbetade i organisationen. Det behdver inte handla om ovilja eller okunskap, rigida
administrativa rutiner kan gora forandringsarbete omojligt. Detta galler alla nivaer
och ror alla, fran larare till prefekter, dekaner och ledaméter i anstallnings-
kommittéer. Genom att arbeta med dessa fragor fran flera hall, bade “bottom-up” och
“top-down” har intentionen varit att férandringsarbetet ska ga lite fortare an att bara
anvéanda en vag. Vi har haft formanen att ha starkt stod uppifran nar det géller att leda
och genomfora pedagogiskt utvecklingsarbete. De uppdrag som delegerats oss har
varit forankrade hos oss i forvag, vilket mojliggor justeringar av de initiala planerna
och en dialog om syftet med uppdragen och dess innehall. Denna férberedande dialog
ar daremot svar att fora med alla aktorer som berdrs av forandringsarbetet.

Forandring tar tid, men den sker

Under projektens gang har flera idéer for att hoja det pedagogiska meritvérdet testats
och forkastats, men ibland dven antagits. Har foljer nagra exempel pa aktiviteter som
lett till en bestaende férandring i organisationen.

I samband med universitetshogtiderna vid Umed universitet uppmarksammas
nyblivna doktorer, hedersdoktorer och nyblivna professorer. Vid ceremonierna delas
&ven priser ut. Det fanns tidigare en tydlig olikhet i den uppmarksamhet som de
vetenskapliga pristagarna fick jamfort med de pedagogiska pristagarna. | en skrivelse
till rektor i februari 2008 papekade projektgruppen att "Motivet till denna olikhet &r
okant och omotiverat. Vi anser att alla pristagare ar varda samma uppmérksamhet. De
kunskaper som lett till att de erhallit sina priser 4r viktiga att delge en storre publik.”

Olikheten bestod i ett omfattande populdrvetenskapligt program med korta

forelasningar av hedersdoktorer, vetenskapliga pristagare och nya professorer som
arrangerades i anslutning till sjalva hogtidsceremonin. Inget sddant arrangemang
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ordnades vid varhogtiden dd nya doktorer, yngre framstdende forskare samt
pedagogiska pristagare mottog sina utméarkelser vid en hdgtidsceremoni. Vi foreslog
att modellen som tillampades vid héstens hogtid dven skulle anvandas p& varen.
Forslaget fick omedelbart medhall och redan samma var, 2008, genomfordes de forsta
hdgtidsforelasningarna med pedagogiska pristagare. Arrangemanget har nu genom-
forts tva ganger och ar mycket uppskattat av bade pristagare och besokare.

Nasta exempel handlar om beddémning av pedagogisk skicklighet. Har har lokala
riktlinjer funnits sedan 2006, men forst efter ett antal ar har de borjat de tillampas mer
konsekvent. Det finns flera anledningar till detta! N&r meritportfoljsutbildningarna i
UPC:s regi borjade ges mer regelbundet (2005) uppdagades ett tydligt glapp mellan
lararnas respektive prefekternas och anstallningskommittéernas kunskap om
pedagogiska meritportfdljer och beddémning av pedagogisk skicklighet. L&rarna, som
deltagit i meritportfoljsutbildningarna, var engagerade i meritportfoljsarbetet men
beskrev att de motte litet stod och ibland &ven okunskap och ointresse fran sina
chefer. En del kursdeltagare var uppgivna och tvivlade pa att deras pedagogiska
meriter nagonsin skulle uppmarksammas eller fa en rattvis bedémning av chefer eller
anstallningskommittéer. Efter att jag och en kollega fran Uppsala (Karin Apelgren)
besokt alla anstallningskommittéer vid Umea universitet 2006 och diskuterat merit-
portféljskonceptet stod det klart att det inte var ointresse som hindrade kommittéerna
frén att beakta pedagogisk skicklighet vid bedémningar. Det handlade om bristande
erfarenhet av sddana bedomningar, samt osakerhet pa hur kriterierna for pedagogisk
skicklighet skulle tolkas respektive tillampas. Detta stddjer det Lindberg (1997)
beskrivit som problem for drygt 10 ar sedan. Eftersom flera av kommittéerna hade
markt en hdjning av kvaliteten i den (pedagogiska) dokumentationen som inldmnats
for bedomning efterfragades tydligare kriterier for pedagogiskt skicklighet, samt stod
i att anvanda kriterierna. Genom att skapa ett tryck “underifrdn” synliggjordes alltsa
behovet av kunskap hos dem som skulle bedoma skickligheten i materialet. Aven
prefekter berors av detta eftersom de héller utvecklings- och Iénesamtal med sina
anstallda. Annu har inget specifikt stod till denna grupp tagits fram, detta ingar i den
pedagogiska handlingsplanen och kommer att utvecklas senare.

Forhoppningar infér framtiden

Ett viktigt mal for Umea universitet ar att alla larare ges forutsattningar for, och
forvéantas arbeta med, pedagogisk kompetensutveckling, meritering och pedagogiskt
utvecklingsarbete. Vi ar inte dar an, men det finns en vilja och drivkraft i bade
lararkaren och universitetsledningen att "meritvardet i pedagogisk kunskap ska oka”.
Vara larares kompetens ar sakerligen inte den hogsta tankbara, annu, men kanske den
hogst mojliga.
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Hogskolan Dalarna 2008-03-11
Pedagogisk skicklighet — en kvalitetsfaktor i framtidens hogskola

Kerstin Rexling, Hogskolan Dalarna

Vid vér hogskola, HDa, har det blivit allt mer tydligt att bedémning av den
pedagogiska skickligheten vid tjénstetillséttningar och befordran inte &r tillfreds-
stdllande. Den fraga som allt oftare stélls av bland annat anstallningsforslagsnamnden
ar: Ar det tillracklig kvalitet pa den pedagogiska skickligheten for att vederborande
skall fa tillsvidare tjanst/ befordran? Hur skall vi fa reda pa det? Behorighetskravet
pd hogskolepedagogisk utbildning for att erhalla tillsvidaretjanst, visar det sig,
uppfylls inte heller till 100 %. Man undrar ocksd over vad som avses med
“motsvarande kunskaper” i det sammanhang. NSHU-dagens innehall kom darfor,
utifrin onskemal frén personalavdelningen och AFN, att fokusera fragor kring
behorighet och kriterier for pedagogisk skicklighet — se programpunkter nedan.

Inledning

Att presentera pedagogiska meriter och beddma pedagogisk skicklighet
Bel6ningssystem och bedémning

Pilotprojektet Pedagogisk karridrstege

Reflektioner fran en lararforslagsnamndsordférande

Diskussion och sammanfattning/avslutning

Inbjudan gick ut till personalavdelningen, anstéllningsférslagsndmnden(AFN), de fem
prefekterna, kvalitetsradet samt studentkaren, samt chefen for utbildnings- och
forskningskansliet, sammanlagt c:a 25 personer. Ungefér hélften av dessa kom. Inga
prefekter eller studenter deltog tyvarr. De som deltog upplevde dagen mycket givande
och AFN tog genast pa sig uppdraget att ansvara for och utarbeta kvalitetskriterier for
bedémning av den pedagogiska skickligheten som man sag som en nodvandighet.
Kvalitetsradet, tog efter nagra veckor initiativ till en traff och inbjod AFN till
diskussion i arendet. Till denna traffa ombads jag att ha ytterligare en genomgang
med i stort sett samma innehall som under NSHU-dagen eftersom flera av
kvalitetsradets ledamater inte hade varit med den 11/3. Min féredragning byggde helt
pé delar av det material som Karin, Thomas och Asa presenterat tidigare. Utfallet av
diskussionen blev att radet och AFN ville ha ett skrivet underlag sa att vi skulle kunna
ga vidare i utvecklandet av kriterier for var hogskola. Jag skrev nagra sidor dar jag
sammanstallde de uppgifter jag har nér det galler kriterier och bedémning och som
LTH, UU, Umed och MDH anvénder sig av. Denna sammanstallning skall utgora
utgangspunkt for vart eget arbete.

Kvalitetsradet prioriterar tva fragor i host -08
Det ar gladjande att varens diskussioner pa omradet ser ut att ha burit frukt —
atminstone som det verkar hittills. De fragor som kvalitetsradet vill prioritera och som
man skall lagga upp en plan for vid det forsta hostmotet i augusti blir ndmligen:
- Utveckling av kriterier for att beddma pedagogisk skicklighet vid Hogskolan
Dalarna
- Skapa ett pedagogiskt program for Hogskolan Dalarna
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Stockholms universitet 2008-04-02

Att medvetandegdra sin pedagogiska identitet — en vag mot pedagogisk
meritering

Fredrik Oldsjd, Stockholms universitet

Pa Stockholms universitet finns ingen tradition av att larare anvander pedagogiska
meritportfoljer som modell for att redovisa sin pedagogiska skicklighet. Daremot
finns en mall fér ansékan om anstallning som innehaller reflekterande delar och ger
lararen ungefar motsvarande mojlighet att beskriva de kvalitativa aspekterna i sin
undervisning. En svérighet for ménga larare &r att tydligt grunda sin beskrivning pa
teori och genom egenreflektion integrera teori och praktik. Jag och min kollega
Cecilia Ferm beslot att 1agga fokus vid denna koppling och forsoka avdramatisera be-
skrivningen av den pedagogiska grundsynen genom att narma oss den frdn lararnas
syn pd sin lararidentitet och pedagogiska verksamhet.

Heldagsseminariet ”Att medvetandegdra sin pedagogiska identitet — en vdg mot
pedagogisk meritering” syftade till att deltagarna skulle fordjupa sin bild av vem de &r
som l&rare i sitt &mne och hur de kan vidareutvecklas. Strdvan var att skapa forutsatt-
ningar for att basera den pedagogiska grundsynen tydligare pa den egna pedagogiska
praktiken, synen pa den egna lararrollen, vad det innebar att undervisa i det egna
a&mnet samt ramar och villkor i institutionsmiljon.

Seminariet hade formen av en verkstad dar deltagarna var aktiva och speglade sina
kunskaper och reflektioner med varandra. Aktiviteterna under dagen inkluderade
egen reflektion, flodesskrivande, visualisering samt par- och gruppdiskussioner med
peer-forfarande. 25 larare och studierektorer fran olika institutioner vid Stockholms
universitet deltog.

En viktig malsattning var att deltagarna skulle forsoka fa fram hur de ser pd sin
identitet som larare i sitt amne. Amnestillhorigheten och kontextens villkor och
traditioner praglar den egna bilden. Genom att beskriva detta forsokte vi fa deltagarna
att formulera en pedagogisk grundsyn som hade en néra forankring i deras pedago-
giska praktik. De uppmanades att i grundsynen forsoka spegla:

dina mal for din pedagogiska verksamhet
ditt pedagogiska sammanhang

dina kompetenser

din pedagogiska erfarenhet

ditt synsatt pd undervisning och larande
din syn pa din egen utveckling

Seminariet var lyckat i sd matto att deltagarna visade stort engagemang i diskus-
sionerna och fordjupade sin syn pa pedagogisk skicklighet. Det innebar ocksa ett
startskott pa deras arbete att kvalitativt beskriva sina pedagogiska meriter.

138



Umea universitet 2008-04-03
- Grader av pedagogisk skicklighet

Katarina Winka, Umea universitet

Till denna dag hade alla prefekter, pedagogiskt ansvariga, ledaméter i anstallnings-
kommittéer samt en universitetsovergripande arbetsgrupp fatt en direkt inbjudan.
Dessutom I&g information om arrangemanget ute pé en seminariesida dér alla som
ville kunde anmala sig. Studentrepresentanter ingdr i alla anstallningskommittéer och
arbetsgruppen men ingen separat inbjudan skickades till studentorganisationerna.

Dagen arrangerades av ett universitetsfinansierat utvecklingsprojekt (projekt 10 i
UmuU:s handlingsplan for 2007-2009) som leds av Universitetspedagogiskt centrum
(UPC). Arrangemanget lockade 21 deltagare (25 var anmalda), varav 1 kom frén en
anstallningskommitté, ingen student, ingen prefekt, 8 pedagogiskt ansvariga, 4 fran
arbetsgruppen, 3 frdn UPC och resten var larare (5 st, varav en fran MiUm). Dagen
var indelad i tre delar, dér det var fritt att vélja nar man ville delta. Del 1 (10:00 —
11:30) handlade om Att presentera pedagogiska meriter. Karin Apelgren presenterade
négra modeller for dokumentation av pedagogiska meriter och sedan fordjupade vi
oss i frdgorna: Varfor dokumentera sina pedagogiska meriter? Vad ar en pedagogisk
merit? Del 2 (11:30 — 13:00) var ett lunchseminarium om Pedagogiska karriérvagar.
Asa Ryegard och Thomas Olsson beréttade om erfarenheter frén sina larosaten. Del 3
(13:00 — 14:30) handlade om Kiriterier for pedagogisk skicklighet och var en verkstad
kring rollen som pedagogiskt sakkunnig. Deltagarna testade de kriterier som anvénds
vid MdH och Lund pé nagra larares pedagogiska meritportfoljer. Dagen avrundades
med ett avslutande samtal kring erfarenheter frén dagen och idéer for framtiden. Trots
den begrdnsade skaran deltagare var stdmningen positiv och inbjod till samtal.
Forkunskaperna inom gruppen varierade. Upplagget av dagen gjorde att de som
kinde sig bekanta med ndgon del kunde vilja bort den, for att sedan delta i de andra
delarna. | stort sett var alla deltagarna med hela dagen.

Vad har héant efter dessa dagar

Arrangemanget gav inspiration och tankar till arbetet inom projekt 10. Ett av
delmélen i projektet var att undersdka végar att premiera pedagogisk excellens.
Arbetsgruppen konkretiserade Umed universitets strategi for detta under de
efterféljande manaderna och lamnade ifrdn sig en rapport till uppdragsgivaren
(prorektor vid UmU) i juli 2008. Under hosten 2008 fick UPC uppdraget att leda
arbetet med att ta fram ett forslag till nytt pedagogiskt handlingsprogram for
perioden 2010 — 2013. Strategin som arbetsgruppen presenterat i rapporten
inarbetades i forslaget som lamnades in i februari 2009 och remissbehandlades under
varen 2009. Den modell pd verkstad som anvandes under dagens sista pass har
anvants i flera olika sammanhang efterat. Deltagarna delas upp i tre grupper och
laser var sin portfolj. UtifrAin MdHs kriterier pd pedagogisk skicklighet diskuterar
deltagarna sedan vilken niva meritportféljerna bor placeras pa. Gruppernas beslut
jamfors sedan med de sakkunnigas rekommendationer for dessa meritportféljer. De
meritportfoljer som anvandes kommer fran Pilotprojektet vid MdH, med tillstand
frén de larare som sammanstallt dem.

139



Hogskolan i Kalmar 2008-11-04
Pedagogisk skicklighet — en kvalitetsfaktor i framtidens hogskola

Yael Tagerud, Hogskolan i Kalmar

L&rosatesdagen som genomfordes var ett betydelsefullt inslag i arbetet med
pedagogisk kompetensutveckling av larare och ledare vid Hogskolan. Syftet med
dagen var att vidareutveckla och sakra kvaliteten pa arbetet med beskrivning och
bedémning av pedagogisk skicklighet. Beddmning av pedagogisk skicklighet i
samband med rekrytering och befordransédrenden — och behovet av kompetens-
utveckling inom det omrédet — har diskuterats under flera ar. Vid Hogskolan i Kalmar
har det funnits behov av att
o formulera en definition av pedagogisk skicklighet som ska vara hallbar efter
fusionen mellan Hogskolan i Kalmar och Vé&xjo universitet,
e skapa samsyn dver vilket material som behdvs for att kunna géra
andamalsenliga beddémningar av pedagogisk skicklighet,
o formulera kriterier fér bedémning av pedagogisk skicklighet
o faststélla arbetsformer som bidrar till kvalitetssékring av arbetet med
bedémning av pedagogisk skicklighet.

Larosatesdagen planerades sa att formiddagen riktade sig till alla larare medan
malgruppen for eftermiddagen var rekryteringsgrupper, chefer och ledare. Pa
formiddagen var det viktigt att f3 deltagarna — 12 larare som representerade alla
institutioner — att forstd vikten av att arbeta med beskrivning av den egna
kompetensen och skickligheten och hur man kan gora det trots tidsbrist. Arbetsformer
och modeller frdn Uppsala, Lund och Malardalen presenterades och deltagarna fick
diskutera i grupper mgjligt innehall i pedagogiska meritportfljer. Fragan om
beléning av pedagogisk skicklighet berérdes genom presentation av Maélardalens
merittrappa och Lunds Tekniska Hogskolans Pedagogiska Akademi. Fokus for
eftermiddagen 1dg pd “empowerment” for att utveckla arbetet med beddmning av
pedagogisk skicklighet. Seminariet var en del i utvecklingen av arbetssatt, rutiner och
verktyg for bedomning av pedagogisk skicklighet som ska kunna anvéndas vid
Linnéuniversitetet. | detta sammanhang var Kjell Ake Brorssons medverkan ett
viktigt bidrag eftersom hans reflektion gav projektet stor legitimitet. Gruppen som
deltog under eftermiddagen bestod av 15 personer fran olika delar av Hogskolan.
Aven representant fran Studentkéren deltog. Larositesdagen bidrog till att sprida
information om NSHU-projektet och dess resultat. Seminarierna gav tillfalle till
diskussion mellan representanter fran flera olika instanser inom Hogskolan som delar
ett gemensamt intresse for fragor kring pedagogisk skicklighet. Dagen var i linje med
handlingsplanen for kvalitetsarbetet vid Hogskolan som inkluderade bland annat
insatser for att utveckla former for dokumentation av pedagogiska meriter och
bedémning av pedagogisk skicklighet. Innehallet upplevdes som relevant, larorik och
inspirerande speciellt med tanke péa det pdgaende fusionsarbetet. Flera av deltagarna
ar aktivt involverade i skapande av arbetsformer och rutiner vid Linnéuniversitetet
och nagra kommer att sitta pa nyckelpositioner vid instanser dar fragan om utveckling
och beddémning av pedagogisk skicklighet kommer att vara av central betydelse.
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Hogskolan Kristianstad 2008-11-05
Pedagogisk skicklighet — en kvalitetsfaktor i framtidens hogskola

Leif Karlsson, Hogskolan Kristianstad

Den 5 november genomfordes vid Hogskolan Kristianstad en l&rosétesdag, i sam-
arbete med NSHU-projektet Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet, med
rubriken Pedagogisk skicklighet — en kvalitetsfaktor i framtidens hdgskola. Huvud-
frdgor som belystes var: Nar ar en larare pedagogisk skicklig och vad innebér det att
vara pedagogisk meriterad?

Under dagen presenterades modeller for att beskriva pedagogiska meriter och hur
man kan definiera och bedéma pedagogisk skicklighet utifran ett rattvist och veten-
skapligt baserat system, de pedagogiska Kkarridrvégar som inforts vid Malardalens
hdgskola och Lunds Tekniska Hogskola samt de kriterier for pedagogisk skicklighet
som anvands vid dessa larosdaten. Dessutom redogjorde ordféranden for en av
lararforslagsnamndena vid Malardalens Hogskola for erfarenheter fran pilotprojektet
Pedagogisk Karridrstege vid MDH och vad det inneburit for lararférslagsndmndens
arbete.

Under larosatesdagen genomfordes ocksa en workshop kring rollen som pedagogiskt
sakkunnig. De kriterier som anvands vid MdH och LTH prévades pad nagra larares
pedagogiska meritportfoljer.

Lé&rosatesdagen var Oppen for alla intresserade vid Hogskolan men vénde sig sarskilt
till ledamoterna i Hogskolans lararanstéliningsutskott, ledaméterna i ndmnden for
L&randeResursCentrum (LRC), skolans ledningsgrupp samt personalledarna. Lérar-
anstallningsutskottet hanterar fragor kring anstéllning och befordran och i LRC-
namnden tas beslut om pedagogisk pris och hur fragor kring pedagogisk meritering
ska hanteras, varfor ledamoterna befanns sarskilt betjanta av kompetensutveckling i
dessa fragor. Hogskolans ledningsgrupp (rektor) fattar slutgiltigt beslut kring
pedagogiska Kkarridrvégar och personalledarna har utvecklings- och lénesamtal med
lararna vid Hogskolan varfor dven dessa funktioner &r av avgorande betydelse for hur
meriteringsfragan kan komma att hanteras.

Vid larosédtesdagen var lararanstéliningsutskottet och LRC-ndmnden val represen-
terade. Medlemmar i skolans ledningsgrupp deltog &ven om rektor och prorektor
saknades. Att notera &r att samtliga studeranderepresentanter i utskottet och i
namnden deltog. Daremot var deltagandet frén personalledarna obefintligt (férutom
LRC-ndmndens ordférande som forutom det uppdraget dessutom &r personalledare).
Endast l&rare med funktioner i lararanstaliningsutskottet och LRC-ndmnden deltog.

Larosatesdagen uppskattades av deltagarna och kommer forhoppningsvis ocksa att fa
effekter pd det satt lararanstallningsutskottet hanterar bedémning av pedagogisk
skicklighet och validering av pedagogiska meriter. Den kan dessutom fungera som en
viktig del i det arbete som for narvarande pagér vid Hogskolan Kristianstad for att
implementera en pedagogisk karridrstege.
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Mélardalens hégskola 2008-11-18
- Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet

Kjell-Ake Brorsson, Malardalens hégskola

Under boérjan av hosten 2008 bjod enheten PIL in ldrare och studenter till en
seminariedag “Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet”. Pedagogisk skicklig-
het har varit i fokus vid MDH sedan &r 2006 da projektet Pedagogisk Karriarstege
igdngsattes pa rektors direktiv. Det tvadriga projektet avslutades i december 2007
samtidigt som en ny akademiorganisation sj0sattes vid hogskolan den 1 januari 2008.
Mycket kraft avkrivdes medarbetarna under forsta halvaret 2008 vad galler
omflyttningar och inforandet av nya chefer. Tyvérr visade det sig att d&ven hdsten
2008 atgick for att fa struktur i den nya organisationen.

En vecka fore det inplanerade seminariet den 19 november visade det sig att endast
sex larare hade anmélt sig. Faktum var att antalet foreldsare inklusive externa
gastforelasare frdn Uppsala och Lunds universitet 6versteg antalet anmélda personer.
Till seminariedagen hade sérskilt riktad inbjudan gatt till fakultetsnamnder, akademi-
ledningar och lararférslagsnamnder. Ingen frdn nyckelpositionerna hade anmalt
intresse att narvara. Varfor? Ténkbara forklaringar kan vara att organisations-
forandringen vid hogskolan tagit all kraft frin medarbetarna med utmattning som
foljd. Nastan ett ar hade gatt sedan den formella implementeringen av ny akademi-
organisation verkstéllts samtidigt som personalen fortfarande var mitt inne i
omflyttningar. Oordning och kaos leder helt enkelt till bortprioriteringar. En annan
forklaring kan vara att projektet Pedagogisk Kkarridrstege haft mycket fokus pa den
pedagogiska skickligheten med foljd att frdgorna for tillfillet kants fardigdiskuterade.
Ytterligare en anledning som kan fatt lararna att “tappa sugen” var de oklarheter kring
fasta lonepéslag som cirkulerade i organisationen. I det ursprungliga projektforslaget
gallde fasta lonepaslag i karriarstegen.

Dagen fore larosatesdagen vid MDH togs ett beslut att komprimera programmet till
halvdag. Den planerade grupp- och paneldiskussionen avfordes frdn programmet.
Seminariet genomfoérdes med fem deltagare varav merparten var larare som hade sokt
provning for inplacering i den pedagogiska karridrstegen i hdstens ansoknings-
omgang. Kommunikationen blev relativt enkelriktad med vissa inslag av frage-
stéllningar att besvara. En positiv hdndelse for dagen var att slutrapporten En ny
karriarvag for hogskolans larare kunde 6verlamnas till seminariedeltagarna direkt fran
tryckeriet.

En forsta oreflekterad slutsats vad géller det bristande engagemanget for
larositesdagen vid MDH skulle kunna vara att intresset for pedagogiska frage-
stéllningar ar svagt vid hogskolan och i lararkaren. Annan information indikerar dock
att intresset for pedagogiska sporsmal varit hogt under 2000-talet. Omgivande
faktorer sdsom organisationsforandringen med dartill hérande frustrationer vad galler
omflyttningar och ny organisationstillhdrighet for medarbetarna kan sannolikt for-
klara det tillfalliga ointresset. Nya chefer i akademiorganisationen har ej heller
lyckats hélla det pedagogiska ledarskapet i fokus under den aktuella tiden.
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Uppsala universitet 2008-11-19
- Undervisningsuppgiftens meritvarde

Karin Apelgren, Uppsala universitet

Temat for larosatesdagen var undervisningsuppgiftens meritvarde. Utgangspunkten
var det nya pedagogiska programmet som rektor antog i maj 2008 och det arbete som
hittills gjorts under &ren vid Uppsala universitet rérande pedagogisk meritering.
Malgruppen var prefekter, studierektorer, medlemmar i rekryteringsgrupper och
studentrepresentanter. Tanken var att dagen skulle fungera som en inspiration,
uppdatering och avstamp for fortsatt arbete pa olika nivaer.

Programmet inkluderade bland annat punkter: vad innebdr UUs nya pedagogiska
program, hur kan man anvinda sarskilt pedagogiskt sakkunniga, tankar frdn en
rekryteringsgruppsordférande, hur arbetar man pé andra larosaten med pedagogiska
karriarstegar och diskussioner kring hur vi kan gé vidare pad UU. Inbjudan skickades
ut brett inom universitetet och ett drygt femtiotal personer anmalde sig till hela
dagens program. Sarskilt val representerade var rekryteringsgruppernas sekreterare
och studenterna. Under dagen fordes flera intressanta diskussioner och &ven under
luncherna och fikarasterna gavs deltagarna mdjlighet att i olika konstellationer
diskutera dessa fragor. For méanga verkar en del av det som presenterades och
diskuterades utifrdn det nya pedagogiska handlingsprogrammet ha inneburit ett
uppvaknande kring praktiska konsekvenser séval avseende aligganden som olika
mojligheter som detta Gppnar. En relativt stor konsensus fanns kring vikten av fragor
kring pedagogisk meritering och att arbeta vidare med detta.

Nulaget

Efter inspirationsdagen har fortsatta diskussioner forts med personalavdelningen om
inforandet av obligatorisk anvéndning av minst en sérskild pedagogiskt sakkunnig i
alla &renden rorande anstélining och befordran av larare. Ett forslag till ny
anstéllningsordning och nya riktlinjer for anstélining av larare har lamnats till
personalavdelningen for vidare hantering. Flera av rekryteringsgruppernas sekre-
terare har hort av sig till avdelningen for universitetspedagogisk utveckling (PU)
med frégor kring material till sokande respektive sakkunniga, kvalitet p& ansoknings-
handlingar och anvéndandet av en sarskild pedagogisk sakkunnig. Som en
konsekvens av detta kommer jag och personalchefen att medverka pé en kortare
utbildning for dessa namndsekreterare och vi har pd PU kommer dven att producera
ett kortare webbaserat material kring presentation av pedagogiska meriter och kring
bedémningskriterier, sval pd svenska som pé engelska som rekryteringsgrupperna
kan anvanda sig av pa ett enkelt satt Vetenskapsomradet for teknik och natur-
vetenskap arbetar under 2009 vidare med inférandet av nagon form av pedagogisk
karriérstege.

Mycket aterstar att géra, men det kanns som om vi anda &r pa ratt spar och att det till

och med finns en viss medvind nér det géller arbetet med undervisningens merit-
varde.
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Blekinge tekniska hogskola 2008-12-04

Strategisk utveckling av pedagogisk skicklighet vid BTH
- Fokus pa vision och orkestrerad verksamhet

Lotta Antman, Blekinge Tekniska Hogskola

BTH har relativt mycket verksamhet for att framja den hogskolepedagogiska
utvecklingen men dessa &r inte synkroniserade med varandra eller relaterade till en
overgripande hogskolepedagogisk vision, vare sig vad galler riktning eller malbild.
Vi behover systematisera véara satsningar for att pd basta mojliga satt utveckla
lararnas pedagogiska skicklighet och for att fa ut det mesta av den verksamhet som
bedrivs.

Vi anordnade ett seminarium den 4/12 2008 med titeln Strategisk utveckling av
pedagogisk skicklighet — fokus pa vision och orkestrerad verksamhet i syfte att fora
upp fragan pa agendan, forankra vara idéer hos larare och ledning samt visa pa goda
exempel fran andra laroséaten dar man kommit lite langre, i detta fall Lunds Tekniska
Hogskola och Uppsala Universitet. Seminariet var ratt valbesokt - 25 personer deltog,
inklusive vice ordforande for Blekinge Studentkar, en sektionschef och biblio-
tekschefen. Stamningen var mycket positiv och vi kanner ett starkt stod bland vara
pedagogiskt intresserade larare att driva fragan vidare. De personer som deltog i
motet sade sig ocksa vara villiga att fungera som referensgrupp for den fortsatta
processen att orkestrera vara gemensamma satsningar sa att alla delar stodjer
helheten.

Program:

Lotta Antman bdrjade med en presentation dar hon visade pa allt det vi gor, alla olika
aktiviteter BTH anordnar idag for att frimja pedagogisk skicklighet men visade dven
att det saknas en gemensam vision och en orkestrering av verksamheten. Hon
berattade om flera nya aktiviteter som planeras fran bade Hdgskolepedagogisk
Utveckling och ledningens hall men som riskerar att bli verkningslsa utan en stark
gemensam vision om vart vi vill komma.

Karin Apelgren beréttade om Uppsala Universitets pedagogiska program och végen
till ett gemensamt visions- och strategidokument. Manga vid BTH kande sig
inspirerade och insdg styrkan av saval dokumentet som processen for att komma
dithan. Thomas Olsson fran Lunds Tekniska Hogskola berattade om LTHs
Pedagogiska Akademi och hur man med ledningens stdd och riktade resurser direkt
fran ledningen lyckats bygga upp en innovativ verksamhet dar pedagogiskt skickliga
larare och deras institutioner belonas och dér pedagogiska diskussioner, pedagogiska
projekt samt en nyfikenhet och spirande medvetenhet kring vad excellens innebér
inom faltet pedagogisk skicklighet vuxit fram som en sidoeffekt. Bada gasterna
understrok att allt & mojligt — men det kravs vilja och resurser! Eftermiddagen
avslutades med en paneldiskussion. | panelen satt Thomas Olsson (Lunds Tekniska
Hogskola), Karin Apelgren (Uppsala Universitet), Hakan Lennerstad (BTH) och
Lotta Antman (BTH) och svarade pa de frgor publiken hade forberett under kaffet.
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Lunds universitet 2008-12-05
Beddmning av pedagogiska meriter och pedagogisk skicklighet

Thomas Olsson, Lunds universitet

Lé&rosatesdagen genomférdes som ett seminarium och inbjudan var speciellt riktad till
dekaner/rektorer, kanslichefer, lararforslagsnamnder och studentkrerna men gick
aven ut till andra intresserade. Seminariet lockade cirka 50 deltagare fran de flesta av
universitetets fakulteter. Férutom att fungera som en viktig l&rosdtesdag inom
projektet var dagen ocksa en uppféljning av ett universitetsgemensamt seminarium,
“Hur ndr vi samsyn i arbetet med utveckling av lararnas pedagogiska skicklighet och
bedémning av pedagogisk skicklighet”, som holls i april 2008. Vid detta forsta
seminarium diskuterade universitetsledningen, fakultetsledningar och lararforslags-
namndspresidier viktiga fragestillningar kring Karriar och kvalitet, behorighets-
givande hogskolepedagogisk utbildning samt bedémning av pedagogisk skicklighet.
Lé&rosatesdagen hade tre Overgripande programpunkter: (1) Nationell utblick, (2)
Lund i jamforelse med andra laroséten och (3) mojlighet till nationell samsyn.

Dagen bérjade med en inledning av vicerektor Eva Akesson fran Lunds universitet
och enhetschef Malin Irhammar vid CED, Lunds universitets centrala pedagogiska
utvecklingsenhet. Ddrefter diskuterades ”Strategisk pedagogisk utveckling och
bedémning av pedagogisk skicklighet” frdn Uppsala universitets horisont. Karin
Apelgren fran Uppsala universitet talade om deras nyligen antagna pedagogiska
program med fokus p& undervisningsuppgiftens meritvirde. Anvéandning av sérskild
pedagogisk sakkunnig vid anstdllning av ldrare, inforande av en pedagogisk
karriarstege samt vikten av att pedagogisk skicklighet bedoms utifran ett
vetenskapligt grundat system betonades speciellt. Katarina Winka fran Umed
universitet fortsatte med att diskutera olika “végar att 6ka det pedagogiska merit-
vardet”. Hon diskuterade Umeé universitets pedagogiska handlingsprogram och
framholl framfor allt att Umed universitet, till skillnad frdn Uppsala och flera andra
laroséten, inte vill inféra speciella beldningssystem for pedagogisk skicklighet utan
man anser att pedagogisk skicklighet ska behandlas inom det befintliga systemet.
Thomas Olsson frdn Lunds universitet talade dels om bedémning av pedagogisk
skicklighet med fokus pa utvecklingen av ett beloningssystem vid Lunds Tekniska
Hogskola och dels om utvecklingen och inférandet av en pedagogisk karriarstege vid
Malardalens Hogskola. Han avslutade med en jamforelse mellan de tva belonings-
systemen. Slutligen reflekterade Kjell-Ake Brorsson, lararférslagsnamndsordforande
vid Mélardalens Hogskola, om beddmning av pedagogisk skicklighet vid
anstéllningar och befordringar. Han gav ocksa sitt perspektiv p& implementeringen av
den pedagogiska karridrstegen vid Malardalens Hogskola. Under hela l&rosatesdagen
varvades presentationer med bikupor och uppsamlingar och dagen avslutades med en
allman diskussion om hur utvecklingen bor drivas vidare i Lund. Det forelég en tydlig
samsyn kring vad pedagogisk skicklighet innebédr och hur den kan beddmas. Inom
denna &vergripande samsyn kan, och bor, ddremot lokala skillnader och varianter
uppmuntras for att ta tillvara p& méangfalden och olika kulturella och &mnesmassiga
variationer.
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Inspirationsdagen pa Karolinska Institutet

Linda Barman, Karolinska Institutet

P& Karolinska Institutet har en pedagogisk meritportfolj anvants vid befordrings- och
anstéallningsérenden sedan 2001. Sedan 2006 har vi arbetat med att utveckla den
befintliga portfoljen och att formulera bedomningskriterier for att utifran en larares
pedagogiska meriter kunna beddéma pedagogisk skicklighet. Vi har nu avslutat sjalva
utformningen av den nya portfljen och invantar beslut fran var fakultetsnamnd,
styrelsen for forskning. Vi arbetar ocksd vidare med frdgan om hur pedagogisk
skicklighet bor premieras inom Karolinska Institutet.

Det var darfor sarskilt angeléget att som vérd for inspirationsdagen den 6 maj 2009 ta
del av erfarenheter fran andra larosaten och ett storre nationellt projekt. Dagen
inleddes med en storférelasning om pedagogisk meritering i Sverige. Utifran mer
generella projekterfarenheter framférda av Asa Ryegard och Karin Apelgren till
konkreta exempel fran Lunds Tekniska hogskola belystes de tre benen; belagga,
bedéma och bel6na pedagogiska meriter. Studenternas rost representerades av Moa
Neuman.som betonade hur viktig lararen kan vara for motivationen och att larare ar
forebilderna som vacker intresse for &mnet. Dagen fortsatte med ett antal WS med
olika teman och mojligheter att diskutera och utbyta erfarenheter mellan laroséten och
avslutades med en sammanfattande foreldsning och diskussion med alla som deltagit.

Manga av de frdgor som diskuterades under inspirationsdagen var sadant som vi
kanner igen fran diskussionerna pa Kl. For oss som arbetar med utvecklingen av
pedagogisk meritering pa Kl var det darfor mycket vardefullt att fa perspektiv fran
andra ldrosaten. Det gav ocksa en bekraftelse pa att det arbete som drivs pa Kl ligger i
linje med det som sker nationellt.

En sadan fraga som vid upprepade tillfallen stalls i sammanhanget ar om det
overhuvudtaget ar méjligt att bedéma pedagogisk skicklighet. Utifran diskussionerna
under dagen sa belystes att samma problematik uppstar vid bedémning av de
vetenskapliga meriterna. ”Aven om vetenskapliga meriter ofta grundas pa en “peer-
review” sd ar bedomningsgrunderna for meritering ofta obekanta och speglar
enskilda forskares utgangspunkter”. Beddémningsproblematiken finns ocksa inom
hela utbildningssystemet for larare som beddmer sina studenter. Vid professions-
utbildningar, som inom manga av KlI’s uthildningar, blir det sérskilt tydligt att det
uppstar bedémningssvarigheter. Exempelvis kan bedémning av kommunikations-
formaga och patientbemotande liknas med svarigheten att bedéma pedagogisk
skicklighet. Vid inspirationsdagen konstaterades att beddmning &r och forblir en
utmaning men med kanda kriterier sd finns en mdjlighet att synliggéra vad som
bedéms. Det kan ocksd underlatta for bedémare att konkretisera hur de tolkat
bedémningsunderlaget.

I samma anda som ovan sa stélls fragan om det &r rattssakert att forlita sig pa larares
arlighet i en samlad portfglj. | arbetet med att utveckla KI’s portfolj sa uttryckte nagra
av de larare som deltog i vart pilotprojekt lite skamtsamt att man pa de hdgskole-
pedagogiska kurserna “lar sig vilka ord man behéver stoppa in i en portfolj” for att
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framstd som pedagogiskt kunnig. Under inspirationsdagen diskuterades om det inte
finns en risk att ’det har blir en egen liten fikonvérld”. Vikten av att lara sig ett
gemensamt sprak lyftes da fram. - Inte forrdn man har ett gemensamt sprak kan
man dela med sig av sina erfarenheter. Vi maste in i begreppsvarlden for att kunna
dela den med varandra.” Vikten av att ha pedagogiskt sakkunniga som beddmer
betonades, ndgot som vi som arbetat med portféljen pa Kl ocksa ser som centralt.
Erfarenheten visar att med pedagogiskt sakkunniga finns goda méjligheter att via
portfoljen utlasa skillnad mellan den larare som har tillracklig forstaelse for att kunna
anvanda det pedagogiska spraket i relation till sin praktik och den larare som “enbart
stoppar in pedagogiska ord”.

I det fortsatta arbetet pA KI kommer vi att se Gver incitament for personer som
engagerar sig i undervisning och pedagogisk utveckling. Vi staller oss samma fraga
som uppkom under inspirationsdagen - Hur viktig &r 16nen som ett instrument for
beléning? Finns det andra system eller &r lonen det kraftfullaste? Ar det mer
framgangsrikt att kombinera en 16neforhgjning med andra former av beléning?” Vi
kommer att ta med oss erfarenheterna fran Lunds Tekniska Hogskola (LTH) om att
symbolvérdet dr viktigt och att man inom LTH dér utfallet fungerat val har varit
tydliga med symbolvardet. Bade den enskilde lararen och institutionen far dar
kompensation. P4 Malardalen har man annu inte fullt ut implementerat kopplingen
mellan meritering och I6nen och under dagen konstaterades det att meriteringen da
blir "mycket suddigare”. | fortsatta diskussioner pa Kl tar vi med oss vikten av att
diskutera incitament som syftar framat snarare &n beléning som syftar bakat. Vi har
redan péborjat arbetet med att titta pa andra former av incitament an I6nepaslag. Ett
exempel som lyftes under dagen var den Nya Zeeldndska modellen dar varje
undervisande larare far 1 manads “sabbatical” for ett &rs undervisning. Det &r ocksa
intressant att lara mer av erfarenheterna fran olika universitet i USA dar integrationen
mellan forskning och utbildning gors tydligare. Balansen mellan forskning och
utbildning betonas under dagen och vikten av att beforska sin undervisande praktik.
Gemensamt utifrdn bedomningskriterier av pedagogiska meriter pa olika larosaten i
Sverige, liksom pa K, &r att det som vi larare gor dokumenteras och sprids till andra
premieras.

| arbetat med att utveckla den pedagogiska meritportfoljen pa Karolinska Institutet
har en diskussion uppkommit om huruvida ldrares pedagogiska meritering handlar
om att utveckla raffinerade undervisningsmetoder avskalat fran amnesinnehall. Vi
som arbetat med nya portfoljen har forsokt poéngtera vikten av att det i meriterings-
sammanhang ska framga att undervisning i allra hogsta grad handlar om innehall och
inte kan frikopplas fran sitt sammanhang. Under inspirationsdagen stalldes fragan om
varfor den pedagogiska meritportfoljen inte poéngterar forskningens betydelse for
undervisningen. - Den pedagogiska meritportfljen poangterar inte ndgonting
Overhuvudtaget. Det ar upp till varje enskild larare att belagga sina meriter. Vid en
bedémning av pedagogiska meriter daremot, ar utgdngspunkten att undervisningen
och forskningen ska ga hand i hand. Det kan uppnas genom t ex Scholarship of
Teaching and Learning, genom att forska om vara studenters larande lar vi oss nagot
om vart amne.”

Under dagen konstaterades att universitet och hdgskolor i Sverige har olika forut-
sattningar. Det framhdlls att undervisning och forskning sker i olika htg omfattning
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och darmed far det olika fokus da& pedagogiska meriter diskuteras vid larosatena. Fran
att den pedagogiska meriteringen har varit en angelédgenhet for det enskilda larosatet
vittnar inspirationsdagen anda om att vi nu gar mot en ékad samsyn. Min personliga
reflektion &r att de bedémningskriterier som utformats pa flera olika hall ger en grund
for att kunna diskutera pedagogisk skicklighet pa nationell niva. For den enskilde
lararen som vill meritera sig och flytta mellan olika universitet och hdgskolor torde
det vara en fordel om arbetet med att samla och dokumenterar sitt pedagogiska arbete
har paborjats redan tidigt under karridren, oavsett pa vilket larosate man borjat sitt
akademiska arbete.

Texten ovan speglar mina egna tolkningar av vad som sades under inspirationsdagen.

Innehall och reflektioner har dock diskuterats tillsammans med kollegor fran Centrum
for medicinsk pedagogik som deltog under inspirationsdagen.
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Inspirationsdagen pa Géteborgs universitet

Bengt Petersson, Géteborgs universitet

Pedagogisk meritering - ar det viktigt?

Tisdagen den 5 maj agerade PIL-enheten vard for en inspirationsdag om att belégga,
bedéma och beléna pedagogisk skicklighet vid hégskolorna. Asa Ryegérd, Uppsala
universitet, som varit projektledare for projektet Strategisk utveckling av "pedagogisk
skicklighet” presenterade erfarenheterna tillsammans med kollegor fran de tio
ingaende larosatena.

Temadagen handlade om hogskolepedagogisk teoribildning kring vad som utmarker
en skicklig universitetslarare, hur denna kompetens visas samt hur den kan beddémas
och premieras. Ingrid Svensson, vice rektor for grundutbildningen vid Lunds tekniska
hogskola, beskrev inledningsvis bakgrunden till och erfarenheter av skolans
Pedagogiska akademi och kvalitetsarbetet med utmarkelsen Excellent Teaching
Practitioner (ETP).

”Pedagogiska forutsattningar for kvalitet” blir ett huvudtema som SFS avser att driva
framover. Utan skickliga pedagoger och universitetslarare, som har tid att mota
studenterna i undervisningen, riskerar kvalitén i hdgre utbildning att férsamras,
menade studentrepresentant Klara Gustafsson fran SFS och sag att inspirationsdagens
fragor aven var intressanta for studenterna.

Under seminarierubriker som ”Provbeddm pedagogisk skicklighet”, ”Skaffa dig en
pedagogisk meritportfélj!”, “Beddémning och beléning”, “Tankar frdn en
lararforslagsndmndsordférande”, ”Intyg och dokumentation”, Studenterna och
pedagogisk skicklighet” och “Progression i pedagogisk skicklighet” presenterade
kollegorna Lotta Antman, Blekinge Tekniska hogskola, Karin Apelgren, Uppsala
universitet, Kjell-Ake Brorsson, Malardalens hdgskola, Birgitta Giertz, Uppsala
universitet, Leif Karlsson, Kristianstad hdgskola, Thomas Olsson, Lunds universitet,
Yael Tagerud, Kalmar hogskola och Katarina Winka, Umed universitet sina
erfarenheter och inbjod till dialog.
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Pedagogisk meritering och studenterna
— Nagra tankar fran ett seminarium i samverkan med SFS

Karin Apelgren, Uppsala universitet
Thomas Olsson, Lunds universitet

Studenterna ar ju sjalvfallet méalgruppen for den undervisningen som bedrivs vid
vara larosaten. Darmed kan man ocksa siga att de ar huvudintressenter i fraga om
pedagogisk meritering och pedagogisk skicklighet. Vad anser studenterna
karakteriserar en skicklig larare? Vilken roll har studenterna i dag och hur kan vi
samverka med studenterna framdver for att stodja utvecklingen kring hanteringen av
den pedagogiska meriteringen vid vara larosaten? Dessa utgangspunkter och fragor
har varit av central betydelse for oss i detta projekt.

Saval i arbetet pd de olika larosatena som i samband med de nationella
inspirationsdagarna har studenterna varit involverade pé olika satt. 1 samband med
SFS-ordforandens presentation pd en av larositesdagarna av studenternas syn pa
pedagogisk meritering kom frgan upp om inte vi inom projektet kunde medverka pa
SFS utbildningsdagar i bérjan av hdsten 2009.

Vart uppdrag var att kort informera om NSHU-projektet strategisk utveckling av
pedagogisk skicklighet och framférallt diskutera kring dagsléaget avseende
hanteringen av pedagogisk meritering pa véra svenska larosaten och inte minst
fokusera studenternas roll och mojligheter i detta arbete. | seminariet deltog drygt 40
mycket aktiva studenter, saval karordférande som vice karordforande fran ett flertal
larosaten i landet, samt SFS nytillsatta presidium. Var utgdngspunkt i seminariet var
hur laget ser ut i dag; vad séger lag och forordning, vad innebér egentligen begreppet
pedagogisk skicklighet och hur kan man definiera pedagogisk skicklighet. Vi
fortsatte sedan med en diskussion kring beddmning av pedagogisk skicklighet och
hur sadan skicklighet kan belénas pd olika satt. Slutligen diskuterades ett antal
framtidsfragor och hur vi kan samverka pa olika nivaer for att utveckla detta omrade
ytterligare.

En allman reflektion fran detta seminarium &r hur aktivt intresserade och oerhort
insatta dessa studenter ar i fragor kring pedagogisk meritering och hur detta hanteras
i dagens hdgskola. Har finns verkligen en resurs som bor anvandas pa ett strategiskt
satt av oss som arbetar med dessa fragor. Vi genomforde ett kortare grupparbete dar
deltagarna i mindre grupper skulle diskutera dels Vilka l&rare vill vi ha i framtidens
hogskola?” och dels ”Vad utmérker en skicklig universitetslarare?” Sammanstéll-
ningen av gruppernas diskussioner ger en god bild av vad studenterna anser &r
viktiga kvalitetsindikatorer for en universitetslarare. Noterbart ar att saval i de
mindre grupperna som i den gemensamma storgruppsdiskussionen rader en stor
samstdmmighet. Det som tydligast lyfts fram &r vikten av forskningsanknuten
undervisning, vikten av l&rarens engagemang, hdgskolepedagogisk kompetens och
kommunikativ kompetens. En annan sak som studenterna poéngterade var vikten av
formaga till nivaanpassning och framforallt en utvecklingsformaga. Har var man helt
Gverens om att en skicklig larare standigt utvecklas och fyller pd saval sina
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amneskunskaper som sin pedagogiska kompetens och ocksa standigt & medveten om
studentgruppens utveckling och forhaller sig pa ett medvetet sitt till denna. Over-
huvudtaget visade dessa studenter en mycket stor medvetenhet om att pedagogisk
skicklighet ar ndgonting mer an undervisningsskicklighet och att vara en popular
larare for stunden. Det studenterna lyfte som viktiga aspekter for vad som utmaérker
en skicklig larare och vilka larare de vill ha i framtidens hégskola stammer mycket
val med de forskningsbaserade kriterier for pedagogisk skicklighet som flera
larosaten har formulerat!

I slutet av seminariet fordes ocksa en diskussion om vad som kan tankas handa i
framtiden med hanteringen av den pedagogiska meriteringen i hdgskolan framdver
och framforallt vad studenterna sjalva vill och vilken roll de kan ha. Flera
poéngterade vikten av kunniga och engagerade studenter i de olika lararforslags-
ndmnderna och liknande organ dar den praktiska hanteringen av rekryterings-
arendena sker. Stor enighet radde ocksa om hur viktigt det & med samverkan mellan
studenterna och t ex de olika pedagogiska utvecklingsenheterna eller motsvarande
enheter som finns ute pa larosatena. Detta inte minst for mojligheten till den hjélp
och det stod som de pedagogiska utvecklarna i manga fall skulle kunna bidra med, t
ex i form av olika utbildningar for studentrepresentanterna. Flera av karordforandena
konstaterade ocksa att de skulle kontakta lampliga personer och enheter direkt nar de
kom hem till sina l&roséten igen.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det finns en bra grund for fortsatt sam-
arbete med studenterna kring dessa fragor och att det finns en stor potential i denna
samverkan nér det géller den framtida utvecklingen av den for utbildningskvaliteten
sd centrala fragan om den pedagogiska skickligheten.
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Att belidgga, bedoma och belona
PEDAGOGISK SKICKLIGHET

Pedagogisk skicklighet &r ett nyckelbegrepp inom savédl hog-
skolelag som hogskolepedagogik. Trots detta finns det idag ingen
entydig och vildokumenterad nationell samsyn kring vad som
avses med pedagogisk skicklighet. Hur begreppet pedagogisk
skicklighet ska tolkas har manga génger forblivit odefinierat i
teorin och oreflekterat i praktiken. Detta har lett till en mangfald
lokala tolkningar och strategier. Samtidigt kan en gemensam
viardegrund baserad pa samma hogskolepedagogiska forskning
identifieras.

Denna rapport dr ett resultat av ett tvaarigt samarbete mellan tio
svenska ldrosdten. Syftet dr att problematisera den praxis som
etablerats och den véirdegrund denna praxis vilar pa. Vi vill bjuda
in till dialog i avsikt att utveckla en gemensam grund och platt-
form for att beldgga, bedoma och belona pedagogisk skicklighet.
Pa sé sitt Oppnas mojligheter till fortsatt utveckling mot en storre
samsyn och fOrstaelse for vad pedagogisk skicklighet &r, kan
vara - och kan bli.

ISBN: 978-91-633-6316-0

Universitetstryckeriet, Uppsala 2010
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